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God grund for kommande
kvartal

Forsta kvartalet startade stabilt med en forséljning pa
2 967 MSEK (3 002). Rorelseresultatet uppgick till
528 MSEK, vilket ar en 6kning med fyra procent om
man rensar for den extraordindra forlikningsintakten
under foregéende ar. De smaksatta cigarrerna
fortsatte sin frammarsch i USA medan snusforsélj-
ningen minskade. Sid 2-3

General Cigar helagt av
Swedish Match

Swedish Match har forvdrvat &terstoden av aktierna
i General Cigar. Tidigare dgde bolaget 64 procent av
aktierna medan den amerikanska familjen Cullman
agde resten. General Cigar tillverkar Macanudo, det
mest sélda varumarket inom premiumcigarrer i USA
samt ett flertal andra ledande varumérken inom
premiumsegmentet i USA. Sid 5

Lennart Freeman
utnamnd till vice VD
Swedish Match har utnamnt Lennart Freeman, chef

for Swedish Match Nordamerikadivisionen, till vice
verkstéllande direktor i koncernen.

Folkhélsorapport ger stod
for snuset som alternativ
till cigaretter

Socialstyrelsen konstaterar i sin senaste
Folkhélsorapport att alla tillgdngliga data tyder péa
att nettoeffekterna av de &ndrade tobaksvanorna i
Sverige ar positiva ur folkhdlsosynpunkt. Rapporten
ar bestélld av regeringen for att anvandas som ett
beslutsunderlag i hélsopolitiken. Sid 10

Kosmopolit, industriman
och entreprenor

Tuve Johannesson dr ledamot i Swedish Match
styrelse sedan 2002. Han tillfor bolaget mangarig
internationell erfarenhet, inte bara frén etablerade

marknadsekonomier utan &ven fran tillvaxtekono-
mier sdsom Sydafrika, Ukraina och Ryssland. sid 12
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pa bolagsstimman

Runt 350 dgare och dgarrepresentanter var narvarande vid arets
bolagsstdémma. De visade stort engagemang kring fragan hur
Swedish Match ska anvénda sin finansiellt starka situation. Sid6:9

Catch far ny design o
och nya smaker N

Varumarket Catch ligger alltid 1 framkant \ /"
med sténdig fornyelse. [ maj /1 | 'ﬁ\ =g
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Hojd utdelnin

iéi! igen .

ARETS BOLAGSSTAMMA BLEV SOM VANLIGT en hojd-
punkt i Swedish Match-koncernens spackade
arsprogram. For oss i styrelse och foretagsledning
ar det alltid nagot sarskilt med bolagsstammorna
- en litet hogtidlig och formell atmosféar som kan
paminna om forna tiders examenstillfallen. Och

i dagens harda tempo ger det oss en maojlighet
att traffa representanter for vara manga mindre
aktiedgare. Med vara ndrmare 92 000 aktiedgare
ar vi en av Stockholmsborsens "aktiedgartataste”
bolag.

Vi ar glada och tacksamma for detta fortroende
som vi forséker méta med ett langsiktigt och
stabilt vardeskapande med ett konkurrenskraftigt
utbyte for aktiedgarna. Grunden ar naturligtvis att
vi férst och frAmst skapar varde - nytta och njut-
ning - for vara kunder och konsumenter.

Stémman klubbade styrelsens férslag om en
héjd utdelning till 1,90 kronor per aktie. Det inne-
bér att vi hojt utdelningen varje ar sedan 1997.
Totalt har vi sedan ar 2000 betalat ut 2,7 miljarder
kronor i utdelningar till aktiedgarna varav 612 mil-
joner 2004.

Dartill har de aktiedgare som varit med sedan
2000 fatt narmare en miljard via inlosen av aktier.
Dessutom har vi konsekvent utnyttjat bolag-

stammans mandat varje ar att fa aterkopa
egna aktier. Dessa aterkop - som i princip ar en
omvand emission - har givit aktiedgarna éver 4
miljarder kronor sedan 2000.

Totalt summerar dessa poster till dverféringar
till aktiedgarna de senaste fem aren pa 7,8 miljar-
der kronor. Och detta har vi kunnat géra utan att
koncernens finansiella stélining eller kapacitet for
framétsyftande investeringar aventyrats.

Slutligen - inte att férgldmma, koncernens
positiva utveckling har belénats, liksom de trogna
aktiedgarna, med en kurshojning fran 30 kronor i
bodrjan av 2000 till idag éver 80 kronor.

Det &r en historia som forpliktigar och vi i
ledningen ska géra vart basta att fortsatta den
utvecklingen.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 82 500 exemplar.
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Stabil inledning

"Forsta kvartalet pé éret startade stabilt och
har lagt en god grund for kommande kvartal,
sdger Lars Dahlgren, Swedish Match finans-
direktor, nar han analyserar utfallet for arets
forsta kvartal. "Tillvaxten i produktomrade
cigarrer fortsatte, och vi ser positivt pa snus-
market Timber Wolfs utveckling péa den
amerikanska marknaden.”

FORSALJNINGEN FOR ARETS TRE forsta
manader foll ut i nivd med forsta kvar-
talet foregaende ar. I lokala valutor
okade forsiljningen med 1 procent
men minskade med 1 procent omrik-
nat i svenska kronor. Uttryckt i abso-
luta tal uppgick forsiljningen till 2 967
MSEK (3 002). De smaksatta cigar-
rerna fortsatte sin frammarsch i USA
och allt tyder pd att en dterkommande
kundkrets har etablerats. Snuset i USA
ar dock inne i vad man kan kalla en
overgangsperiod. Ompositioneringen
av Timber Wolf har initialt inneburit
en nedgang i forsiljningsvardet men
utvecklingen pekar at ritt hall.

Rorelseresultatet under forsta kvar-
talet uppgick till 528 MSEK. Om vi
rensar for den extraordindra forlik-
ningsintikten foregdende ar ar detta
en okning med 4 procent. Rorelsemar-
ginalen under det forsta kvartalet for-
battrades till 17,8 procent (16,9 pro-
cent exklusive forlikningsintikt).

SNUSFORSALJNINGEN MINSKADE med 6
procent och uppgick till 703 MSEK
(751). Denna nedgdng dr hanforlig
till ompositioneringen av Timber Wolf
samt negativa valutaeffekter till foljd
av en fortsatt svag dollar.

Marknaden for snus i de ligre pris-
klasserna vaxer i USA. Sista kvartalet
2004 anpassades darfor produktport-
foljen och priset pa Timber Wolf sank-
tes. Alltsedan ompositioneringen har
volymerna okat, minad for méanad.
”Denna positiva trend gor att vi ar
Overtygade att ompositioneringen var
rdtt beslut. Det kan komma att ta en

tid innan alla konsumenter kdnner till
det nya lagre priset, men vi ser en stor
potential for fortsatt tillviaxt”, siager
Lars Dahlgren.

Totalt var forsiljningsvolymen ofor-
indrad i Nordamerika, matt i antalet
dosor. Timber Wolfs ligre volymer
kompenserades av Longhorns tillvaxt.
Longhorn lanserades i bredare skala
under 2004 inom lagprissegmentet
och har direfter fortsatt att vixa och
bekrifta sin position. Allt fler konkur-
renter har fatt upp 6gonen for lagpris-
segmentets tillvixt, och vi forbereder
oss darfor pd en okad konkurrens for
Longhorn framover.

I Sverige sag vi en avmattning i
marknadens tillvixt under perioden.
Swedish Match volymer minskade
med cirka 1 procent inklusive taxfree-
forsdljning. Detta har kompenserats
av en bdttre produktmix och ligre
omkostnader. Portionssnuset fortsétter
att 6ka och uppgér nu till 57 procent
av forsiljningen. Dartill kompenserade
fortsatt 6kade volymer i Norge.

Rorelseresultatet for snus som hel-
het, paverkades av dtgirderna pd den
amerikanska marknaden och minska-
de med 8 procent till 324 MSEK (354).
Rorelsemarginalen uppgick till 46,0
procent (47,1).

FOR CIGARRER FORTSATTE forsiljningen
att oka och volymerna steg pa de flesta
marknader. Forsiljningen 6kade med
7 procent och uppgick under arets tre
forsta manader till 734 MSEK (687).
For maskintillverkade cigarrer i
USA var volymerna fortsatt starka.

Nya smaker har lanserats och tillvix-
ten inom detta segment ar sarskilt glad-
jande med tanke pd att forsta kvartalet
2004 var starkt.

Aven premiumcigarrerna, ett seg-
ment inom vilket Swedish Match ar

marknadsledare i USA, visade pa god
volymtillvaxt. I april, férvirvade Swe-
dish Match aterstoden av aktierna i
General Cigar vilket ytterligare kom-
mer att stirka koncernens stillning
inom detta segment. Vi ser nu fram
emot att vidareutveckla vér cigarraffar
och General Cigars utomordentligt
starka varumirken, bade i USA och
internationellt” sdger Lars Dahlgren.

Starkande dr dven att marknads-
och strukturdtgdrder i Europa har bor-
jat ge resultat. I Europa har Swedish
Match vunnit marknadsandelar pa
flera betydande marknader.

Rorelseresultatet for de tre forsta
manaderna for cigarrer totalt forbatt-
rades till 136 MSEK (129), en 6kning
med 6 procent. I lokala valutor 6ka-
de rorelseresultatet med 10 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 18,6
procent (18,8).

KONSUMTIONEN AV TUGGTOBAK OCH PIP-
T0BAK minskar trendmaissigt vilket
avspeglas i koncernens forsiljningsvo-
lymer. Trots detta har forsiljning och
resultat i lokal valuta kunnat bibehal-
las tack vare forbattrad produktivitet
och bittre prisnivder.

For tuggtobak okade forsilj-
ning och rorelseresultat nigot i lokal
valuta. Pa grund av en svagare dollar
minskade diremot férsiljningen och

General Cigar vann tvisten om Cohiba

En amerikansk appellationsdomstol har tilldomt General Cigar, numera heldgt av Swedish

Match, rétten till varumarket Cohiba pé& den amerikanska marknaden. Detta efter en seg-
dragen tvist med det statliga kubanska tobaksbolaget Cubatabaco som ocksé tillverkar och
séljer cigarrer under namnet Cohiba.

DET VAR 1997 SOM CUBATABACO stimde
General Cigar om ritten till Cohiba-
namnet. Vren 2004 domde en domstol
i forsta instans till kubanernas fordel,
vilket ledde till att General Cigar over-
klagade till appellationsdomstolen i
New York City.

Utslaget dirifrdn, som kom 24
februari, gav General Cigar ritt pd alla
punkter.

”Det var dessutom en helt enig dom-
stol som stod bakom domen”, kon-
staterar Swedish Match chefsjurist Bo
Aulin.

Det kubanska bolaget har begirt en
ny hearing i samma domstol.

”Men det dr ovanligt att s& sker. Och
dven om man skulle hora parterna pa
nytt dr det nog inte sarskilt troligt att
man skulle dndra en dom dér alla varit

eniga en gang.”

En annan mojlighet fér Cubatabaco
ar att vianda sig till hogsta domstolen i
Washington. Men i inget av fallen kan
man krdva en ny provning, bara vidja
om det.

Bo Aulin tror att historiken har spelat
en viss roll for utslaget. General Cigar
har registrerat varumirket Cohiba tva
gianger i USA utan att Cubatabaco

05-05-06 14.16.46
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rorelseresultatet i svenska kronor med
5 procent till 242 MSEK (254) respek-
tive 69 MSEK (73). Rorelsemarginalen
uppgick till 28,6 procent (28,7).

Forsaljningen och resultatet for pip-
tobak var under drets forsta kvartal i
nivd med foregdende &r, trots att voly-
merna gick ned pa de flesta marknader.
Forsaljningen uppgick till 216 MSEK
(211). Rorelseresultatet uppgick till 60
MSEK (60) och rorelsemarginalen till
27,6 procent (28,4).

TANDSTICKOR TAPPADE i forsdljning under
arets tre forsta manader och visade pa
ett fortsatt svagt resultat. Volymerna
minskade pd de flesta marknader, del-
vis till foljd av hoga lagernivder hos
kunderna vid 4rets bérjan. Totalt
uppgick forsiljningen till 294 MSEK
(324), en minskning med 9 procent och
resultatet till -17 MSEK (-19). Detta
kvartals resultat belastades av kostna-
der om 31 MSEK for stingningen av
tandsticksfabriken i Valencia, Spanien,
medan forsta kvartalet 2004 belasta-
des med omstruktureringskostnader
om 46 MSEK. Produktomrddet tind-
stickor har dragits med 6verkapacitet
beroende pa vikande volymer under
flertalet ar. Stingningen av Valencia
forvantas resultera i lonsamhetsfor-
battringar men ytterligare anpassning-
ar kan komma att behovas. ”Malet ar
att anpassa organisationen och pro-
duktionen efter konkurrenssituationen
och marknadens behov och diarmed
skapa en uthalligt l6nsam tandsticks-
verksamhet” siger Lars Dahlgren.

FORSALJNINGEN AV TANDARE minskade
med 2 procent under &rets tre forsta
ménader och uppgick till 143 MSEK
(146). Volymerna ckade marginellt och
rorelseresultatet okade till 12 MSEK
(8). Rorelsemarginalen var till 8,6 pro-
cent (5,7). "Denna marginalniva kan
forvintas nir resultatet inte belastats
med kostnader for omstruktureringar.
Dessvirre ir tindarindustrin utsatt for
hard prispress, sa rationaliseringar kan
komma att krivas dven i framtiden for
att koncernens tindare ska fortsitta att
vara konkurrenskraftiga.” sdger Lars
Dabhlgren.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-MARS, MSEK
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NETTOOMSATTNING, MSEK

2004 2005

RORELSERESULTAT, MSEK*

Jan-mar  Jan-mar Férandring Jan-mar  Jan-mar Forédndring
2005 2004 % 2005 2004 %

Snus 703 751 —6 324 354 -8
Tuggtobak 242 254 -5 69 73 =B
Cigarrer 734 687 7 136 129 6
Piptobak/
tillbehor 216 211 2 60 60 0
Téndstickor 294 324 = 17 =il¢
Tandare 143 146 —2 12 8 46
Ovrig
verksamhet 635 628 1 -56 -98
Total 2 967 3002 -1 528 507 4

*exkl. intakt fran forlikning med UST.

KONCERNEN FORTSATTER ATT generera
starka kassafloden. Kassaflodet fran
rorelsen uppgick till 417 MSEK under
perioden och likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar okade till 3 243
MSEK fran 3 002 MSEK vid utgangen
av 2004. Som en foljd var koncernens
nettoldneskuld vid utgdngen av mars
rekordldg och uppgick till 332 MSEK.
Nettolaneskulden forvintas dock stiga
under 2005 i och med att utdelningen
till aktiedgarna samt kopeskillingen for
aterstoden av aktierna i General Cigar
ska betalas ut under andra kvartalet.

Swedish Match har 6ver dren over-
fort virden till aktiedgarna via ater-
kop. Detta gynnar aktiedgarna genom
att bolagets varde fordelas pd allt farre
utestdende aktier. For 2004 hojdes
aven utdelningen med 12 procent till
1:90 kronor per aktie. »Under forsta
kvartalet dterkoptes inga aktier, men
aterkopskapaciteten framover ger
storre utrymme for denna typ av dver-
foring av medel till aktiedgarna™ siger
Lars Dahlgren.

protesterat vid de tillfillena. Varumar-
ket dr dessutom vil inarbetat i USA
sedan 1978 da General Cigar sélde sin
forsta Cohiba-cigarr.

”QOch det ar ju sd man normalt skyd-
dar ett varumairke, att det ar registre-
rat och/eller att det dr vl inarbetat.
Dessutom dr det ingen ovanlighet att
kubanska cigarrnamn ocksa finns i
icke-kubanska versioner. Detta efter-
som mdanga cigarrfabrikorer limnade
Kuba nir deras egendom nationalise-
rades efter Fidel Castros revolution. De
tog med sig sin kunskap och sina varu-
mirken som de smaningom sélde eller
leasade till andra tobaksbolag. Den
dagen regimen pd Kuba faller, kommer
maénga sannolikt att kriva tillbaka sin
egendom dar, precis som vi sdg hinda i
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det forna Sovjetblocket. I en sddan situ-
ation kan vi ocksa hirleda véra varu-
mirken, vid sidan om Cohiba exempel-
vis dven Partagas, till de ursprungliga
dgarna”, sager Bo Aulin.

Cohiba hor inte till de storsta varu-
markena i General Cigars portfolj. Men
det vixer och har en intressant utveck-
lingspotential, menar Bo Aulin. Men det
kan dven fortsittningsvis endast anvin-
das pa den amerikanska marknaden. P&
andra marknader dr Cohiba-cigarrerna
fortsatt kubanska. Bortsett frdn namnet
ar det dock skillnader mellan de bada
produkterna, bide utseendemissigt och
till innehallet. Den kubanska varian-
ten ar gjord pa enbart kubansk tobak,
medan den dominikanska Cohiba som
General Cigar marknadsfor innehéller

tobak fran biade Kamerun, Indonesien
och Dominikanska Republiken.
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Analytikernas
fragor

Swedish Match deldrsrapport for forsta
kvartalet 2005 presenterades 20 april. Vid
en efterfoljande telefonkonferens besvarade
koncernledningen fragor fran analytiker vid
banker och méklarhus. Hér foljer ett urval
av frdgor och svar.

DAVID IRELAND, ABN AMRO:

“Ni har indikerat att bolaget har en kapacitet
for aterkop av aktier om 2,3 miljarder SEK fram
till bolagsstamman 2006, om den nya svenska
aktiebolagslagen trader i kraft. Hur blir det de
narmast kommande aren?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

"Jag kan inte idag ange nagon siffra, den bilden
kommer att klarna forst en bit in pa 2006. Men jag
kan sdga sa mycket som att vi ska géra vad vi kan
for att forbattra var aterkdpskapacitet ytterligare.”

GERRY GALLAGHER, DEUTSCHE BANK:
”Betyder det att vi kan férvanta oss en minst

lika stor aterképskapacitet mellan 2006 och
2007?”

SVEN HINDRIKES:

"Vad jag kan saga idag ar bara att vi ska gora allt
vi kan for att ha en bra kapacitet &ven kommande
ar. Sedan ar det ju en annan sak hur stor del av
resurserna vi kommer att anvanda, det beror
naturligtvis pa hur marknaden utvecklas.”

ANDERS HANSSON,

HANDELSBANKEN CAPITAL MARKETS:
”Rérelsemarginalen for cigarrer har inte for-
béattrats det senaste kvartalet, jamfért med
2004. Kan ni ge nagon indikation om vad ni
forvantar er for helaret?”

SVEN HINDRIKES:

"Marginalerna kan alltid variera nagot fran kvartal
till kvartal, men vi har tidigare sagt att vart mal ar
att n& en rérelsemarginal for cigarrverksamheten
pa 21 — 23 procent under andra halvaret 2006.
Det malet star fast.”

JOHAN GRABE, ENSKILDA SECURITIES:

”l sommar infors rokférbud pa restauranger i
Sverige. Vad férvantar ni er av det nar det gal-
ler snusférsaljningen och hur férbereder ni er?”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR:

"Vi tror inte att det blir nagon dramatisk 6kning av
forséaljningsvolymen fér snus. Men det ar viktigt att
vi finns dar nar férbudet kommer. Darfor arbetar
vi nu mycket aktivt med restaurangsektorn, inte
bara nar det géller att placera ut kylar utan vi tar
ocksa ett ansvar, exempelvis genom att utbilda
personal. Har har vi manga goda erfarenheter
fran Norge att formedla. Rokforbudet blir en bra
mojlighet for oss att exponera snuset, men det ar
svart att nu uppskatta vilka effekterna blir.”

CHAS MANSO,

DRESDNER KLEINWORT WASSERSTEIN:

“Hur ser ni pa den minskade omséttningen for
snuset under kvartalet. Vad ska till for att den
ska vanda uppat igen?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi ser en mycket uppmuntrande utveckling for
Timber Wolf i USA. Efter ompositioneringen i hos-
tas har volymerna i &r 6kat fran manad till manad.
Vi hoppas naturligtvis ockséa pa vart nya méarke
Longhorn som lanserades i nationell skala under
andra kvartalet i fijol, och som har visat lovande
resultat. Pa den svenska marknaden kan rokfor-
budet pa restauranger ge en del.”

05-05-06 14.17.20
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Populart
varumarke

1 ny desig

Med tva nya smaker och en helt ny design pa dosorna ska
varumérket Catch lyftas fram &n tydligare. "Catch ska alltid
ligga 1 framkant med en sténdig fornyelse av design och
smaker”, forklarar Camilla Kuylenstierna, produktchef pa
Swedish Match marknadsavdelning.

C atch dr marknadsledande bland
de icke-traditionella, smaksatta
snussorterna. Catch vixer dess-
utom snabbare dn den 6vriga snusmark-
naden och har haft en 25-procentig
volymtillvaxt de senaste tva aren. Allra
bist gir det for Catch Dry Mini som
vuxit med 47 procent pd tva ir. Utom i
Sverige och Norge siljs Catch idag ocksd
i utvalda butiker i USA och Ryssland.

Bakom framgangen ligger bland
annat en kontinuerlig fornyelse i smak-
utbudet, menar Camilla Kuylenstier-
na. Men nu ar det alltsd dags for ett
betydligt storre grepp. I borjan av maj
lanseras tva nya smaker, Catch Vanilla
Coffee och Catch Cassis Menthol pd
bred front. Och i borjan av juni kom-
mer samtliga Catch-dosor att f3 ett helt
nytt utseende.

De nya smakerna har tagits fram for
att mota en efterfrdgan pa just frukt- och

kaffesmaker. Anledningen till att man
blandat kaffe med vanilj och vinbar med
mentol dr att det dr oerhort svart att fa
smaker att framtrada s som man vill.

”Det ir en hel vetenskap som hand-
lar om att hitta den exakt ritta balansen
mellan smak och doft”, siger Camilla
Kuylenstierna.

”Nir det kommer nya smaker kan
det vara just ett initiativ frin oss pd
marknadssidan som har moétt en ny
efterfrigan. Men det kan lika gdrna
komma frédn vdra produktutvecklare.
Oavsett vilket sa finns det bland véra
produktutvecklare en oerhord kreativi-
tet nar det giller att hitta bra 16sningar.
S& vi dr verkligen lyckligt lottade att ha
tillgdng till dem.”

De nya blandningarna har den ritta
smak- och doftbalansen, menar hon och
de har ocksa tagits vil emot i omfat-
tande konsumenttester.

DEN NYA DESIGNEN, som innebér en radi-
kal forandring av dosornas utseende,
har ocksa mott ett mycket bra gensvar
bland konsumenterna.

”Vi var lite osdkra pd i borjan hur
langt vi skulle viga g, sa vi talade med
en stor grupp konsumenter, lika manga
min och kvinnor och bidde gamla och
potentiellt nya Catchanvidndare. Det
visade sig att 80 procent av samtliga
tyckte battre om den nya designen in
den gamla.”

Den nya designen ar vit med silver
logotype, dir fargfalt indikerar sma-
ken. Det nya siljmaterialet ir ocksa
uppbyggt pa smakfloran och dess firger,
med matchande rander.

Med introduktionen av nya Catch
infors ocksd stockar om fem dosor som
ett alternativ till 10-stockarna. Detta for
att underldtta for handlarna att ta in nya
sorter utan att behova utoka sina lager.
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Swedish Match forvarvar
resterande agarandel i
General Cigar

wedish Match triffade i februari
S en principoverenskommelse om
att forvirva terstoden av aktier-
na i General Cigar. Efter 6verforingen,
som genomfordes i april, dger Swe-
dish Match 100 procent av aktierna i
General Cigar. Innan dess dgde Swedish
Match 64 procent, medan 36 procent av
bolaget dgdes av familjen Cullman.
General Cigar tillverkar Macanudo,
det mest silda varumirket inom pre-
miumcigarrer i USA, samt ett flertal
andra ledande varumirken inom pre-
miumsegmentet i USA sdsom Partagas,
Punch och Hoyo de Monterrey. Bolaget,
grundat 1906, har sedan 1961 drivits
av familjen Cullman. General Cigar dr
virldsledande inom premiumcigarrer,
marknadsledande pa den amerikanska
marknaden och dr en av de ledande
odlarna av det hogkvalitativa tackbla-
det Connecticut.
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”Familjen Cullman har stitt for
ett starkt ledarskap och har utvecklat
verksamheten inom premiumcigarrer
i USA. Vi ser fram emot att fortsitta
utvecklingen av var cigarrverksam-
het med General Cigars mycket starka
varumirken och att ytterligare oka var
nirvaro inom premiumcigarrer bade pa
den amerikanska och internationella
marknaden”, siger Sven Hindrikes,
verkstillande direktor och koncernchef
for Swedish Match AB.

FAMILJEN CULLMAN kommer under res-
ten av dret att hjdlpa till att overfora
den lopande verksamheten till Swedish
Match. Aven som ett helidgt dotterbo-
lag till Swedish Match kommer General
Cigar fortsatt att drivas som en separat
affirsenhet.

”Sedan 1999, di Swedish Match for-

virvade General Cigars verksamhet for

maskintillverkade cigarrer, har bolagen
haft en nira relation”, siger Edgar M
Cullman, Jr., General Cigars verkstal-
lande direktor. ”General Cigars ledning
ar stolta 6ver den verksamhet som vér
personal har medverkat till att utveckla
och vi dr overtygade om att den fort-
satta verksamheten kommer att utveck-
las framgangsrikt under Swedish Match
ledning”, tillagger Edgar M Cullman, Jr.

General Cigar konsolideras redan i
Swedish Match redovisning. Kopeskil-
lingen for dterstoden av aktierna i Gene-
ral Cigar kommer att bestimmas enligt
reglerna for utnyttjande av kopoptio-
nerna enligt gillande aktiedgaravtal
mellan Swedish Match och familjen
Cullman.

Eva Alberius-Krenk
ny marknadsdirektor i
Division Nordeuropa

STARKA VARUMARKEN | SNABB FORANDRING. Det &r nagot
som kannetecknar karriaren for Division Nordeuropas
nya marknadsdirektor.

Efter ekonomexamen vid Handelshdgskolan i Stock-
holm har hon arbetat i London och Képenhamn med
varumarken som Colgate, Sony, Falck och Lego. Vitt
skilda produkter, men med den gemensamma utma-
ningen att utforma hallbara varuméarkesstrategier.

"Hela kedjan &r intressant, att utforma mal och stra-
tegier och arbeta fram taktiken. Och sedan implemen-
tera visionen i organisationen och i marknaden."

Att utvardera och sakerstélla resultaten hor ocksa till
tjusningen med hennes arbetsnisch.

UPPDRAGET PA DET FORSTA ARBETET, som pa Colgates
férsta trainee i Sverige var att etablera det nya scham-
poot Respons. Darefter flyttade Eva till London fér att
arbeta med Colgates tandvardsprodukter. Efter nagra
ar fick hon ett jobb som produktchef pa Sony i Képen-
hamn.

"Jag ansvarade for Sonys smaprodukter i Norden,
bland annat discman och walkman."

Néasta anhalt var det anrika familjeféretaget Falck
som stod pa troskeln till borsintroduktion.

"Det var nastan som att starta ett eget foretag pa
Falck, jag fick vara med i allt fran specificering av
[T - system och fortydligande av produktportfdlj till
kommunikationsplattformen fér nya och existerande
kunder."

Pa kopet blev Eva Alberius-Krenk insatt i sakerhets-
branschen, nar Falck kopte danska Securitas och hon
avancerade till att vara koncernmarknadschef i den
nya organisationen.

EFTER ETT MELLANSPEL SOM HEADHUNTER dar hennes
stora kontaktnéat i Norden kom till anvandning landade
hon i en helt ny sektor, leksaktillverkning - som brand
director for Legos Nordeuropeiska division. Precis
som Falck sé var Lego ett familieforetag med ett starkt
varumarke som pa kort tid skulle genomga en stor
férandring.

"Det var stora, solida féretag med en agare som var
van att bestdmma tempot. | bada tillféllena var man
ganska snabbt tvingade till att strukturera om sig och
fértydliga sitt erbjudande i marknaden for att passa in i
en marknad i férandring", forklarar Eva Alberius-Krenk.
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Mycket intresse kring stark |

Swedish Match har aldrig varit s& finansiellt
starkt som idag. Hur man bést ska anvénda sig
av den situationen blev darfor en fraga som
aterkom vid flera tillfallen under arets bolags-
stdimma pé Alvsjomaéssan i Stockholm. Flera
storre investerare rekommenderade en 6kning
av aterkopen av bolagets egna aktier.

unt 350 dgare och dgarrepresen-
R tanter var narvarande vid &rets

stimma, som i dr, liksom en ling
rad tidigare ar, leddes av forre finansmi-
nistern och generaldirektoren Ingemar
Mundebo.

Vid sidan av de rena beslutspunk-
terna dr numera dven rapporter fran
arbetet i styrelsen och styrelsens kom-
mittéer stdende inslag pd dagordningen.
Styrelsens ordférande Bernt Magnusson
redogjorde for styrelsens uppgifter: att
utarbeta foretagets strategiska planer,

att besluta om storre investeringar och
forvirv och att besluta om allt som har
med VD-tillsittningar och VD:s anstill-
ningsvillkor att gora.

Under aret har styrelsen hallit tio
sammantriden och tonvikten har legat
pa strategi- och strukturfragor liksom
frdgor som ror bolagsstyrning, berit-
tade han. Mycket tid och arbete har
dgnats it effekterna av den amerikanska
Sarbanes-Oxley Act, som anger vilken
rapportering som kridvs av de foretag
som liksom Swedish Match ar registre-
rade hos Securities and Exchange Com-
mission (SEC) i USA.

Bernt Magnusson dr ocksa ordfo-
rande i styrelsens kompensationskom-
mitté, som dgnar sig 4t frigor som ror
ersittningar till VD och hans narmaste
medarbetare, men ocksi mera gene-
rella ersdttningsfragor, sésom pensions-
system och incitamentsprogram.

”Arbetet i kompensationskommit-
tén dr speciellt eftersom 93 procent av
Swedish Match 15 000 anstéllda finns
utanfoér Sverige. Det stiller sarskilda
krav pé incitamentsprogrammen, att de
ska bidra till sammanhallningen inom
koncernen. De ska ocksd vara enkla,
mitbara, rimliga och relaterade till
resultatforbattringar”, sade han.

”Virt optionsprogram ar ganska
gammalt vid det hir laget och jag tror att

Bolagsstammotal

KARA AKTIEAGARE OCH ARADE GASTER,

Ni dger ett unikt tobaksforetag. Swedish
Match verksamhet ligger inom tobakens
nischprodukter, snus, cigarrer, tuggto-
bak och piptobak. Virldsmarknaden for
dessa nischprodukter uppgar till cirka
15 miljarder dollar, vilket ska jamfo-
ras med forsiljningsvirdet globalt for
cigaretter som uppgar till 345 miljarder
dollar. Tobakens nischprodukter utgor
saledes knappt fem procent av den glo-
bala tobaksmarknaden.

Swedish Match tobaksprodukter har
starka marknadspositioner och en god
lonsamhet. Verksamheten genererar
starka kassafloden, som vi under dren
har anvint till lonsamma forvarv inom
produktomrddena cigarrer och pipto-
bak. Till detta kommer utskiftning av
kapital till 4garna i form av aterkop och
utdelningar.

PRODUKTOMRADENA snus och cigarrer har
over en liangre period visat tillvixt avse-
ende bade forsiljning och resultat.

Swedish Match stravar efter att
bedriva verksamheten pd ett lonsamt,
effektivt och etiskt korrekt sitt med
respekt for manskliga rittigheter och
miljo. Medvetenhet om sociala fragor
har alltid varit en integrerad del av var
foretagskultur.

I borjan av 2004 faststélldes en upp-
forandekod for sociala och miljomais-

siga fradgor. Den utgor vart ramverk i fra-
gor om manskliga rattigheter, affirsetik
samt hilsa och sikerhet. Under aret har
vidven introducerat en uppfoljningspro-
cess som syftar till att sikerstilla att vi
lever upp till de krav och riktlinjer som
dterspeglas i uppforandekoden.

Detta dr de strategier vi arbetar med,
och kombinerat med en forbattrad pro-
duktivitet har de lett till en hog avkast-
ning for er aktiedgare. Vinsten per aktie
har sedan &r 2000 okat frdn 2:76 till
5:61, en 6kning med i snitt 20 procent
per ar. Okningen av aktiekursen har
visat en betydligt bittre utveckling an
ett index for Stockholmsborsen. Under
den senaste femarsperioden fran april
2000 till april 2005 har en investering
i Swedish Match okat i virde med 234
procent. Bland bolagen pd listan over
stockholmsborsens mest omsatta aktier
har Swedish Match under en femars-
period haft den nistbasta kursutveck-
lingen.

VAR UTTALADE FILOSOFI ar att det kapital
som inte behovs i rorelsen ska dterforas
till 4garna via aterkop och utdelningar.
Som framgér av tabellen har samman-
lagt 7,8 miljarder kronor overforts till
dgarna under de senaste fem aren. Och
det har skett i form av utdelningar pd 2,7
miljarder, inlésenprogram pa knappt en
miljard och dterkop pa sammanlagt 4,1
miljarder.
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alansrakning

ett av skalen till att det 6verlevt sa linge
ar att vi alltid varit 6ppna om var det
innebdr”, konstaterade Bernt Magnus-
son vidare. ”Dessutom har det innebu-
rit en mycket liten utspadning samtidigt
som det haft en starkt sammanhallande
effekt i koncernen. Under dren som pro-
grammen 16pt har ocksa aktieigarna
haft en mycket positiv utveckling.”

Totalsumman for Swedish Match
incitamentsprogram uppgick for 2004
till cirka 35 miljoner kronor.

UNDER STAMMAN FRAMGICK att en friga
som ligger de stora aktiedgarna varmt
om hjirtat dr hur Swedish Match ska
kunna anvinda sig av sin starka balans-
rakning pa basta mojliga satt.

Luca Bechis fran Richmond Partners
Ltd, med 8,6 miljoner aktier, tog upp
amnet under en fragestund.

”Vi tror starkt pd bolagets framtid,
i synnerhet snus- och cigarrverksamhe-
terna. Vi glads ocksa at att bolaget har
en mycket solid ledning. Men vi menar
attdet finns dolda tillgdngar i balansrak-
ningen som ar klart underviarderade och
extremt mycket si om man jamfor med
andra europeiska tobaksbolag. Enligt
var bedomning finns uppat 8 miljarder
kronor i overskottskapital om bolaget
okar belaningsgraden. Det i sin tur ger
utrymme for betydligt mer omfattande

aterkop av aktier och till en hogre kurs”,
sade han.

”Vi dr vil medvetna om att vi har en
mycket stark balansrikning”, svarade
Bernt Magnusson. ”Samtidigt vet jag
inget svenskt bolag med sé stora ater-
kopsprogram och vi har dven en mycket
generos utdelningspolitik. Under nuva-
rande forhallanden har vi strickt oss s&
langt det gr. Kanske blir det utrymme
for storre flexibilitet nidsta dr, om den
svenska aktiebolagslagen dndras sa som
aviserats.”

Sven Hindrikes, koncernchef, utveck-
lade svaret vidare:

”Vi har alltid haft en vildigt positiv
instéllning till dterkép. Om lagsparren
forsvinner 1 januari 2006, som vintat,
far styrelsen gora en ny bedémning hur
vi ska agera. Det som avgor hur vi gor,
ar hur moderbolagets balansrikning ser
ut” sade han.

”Idag ar kapaciteten for aterkop 2,3
miljarder kronor. Vi ska fram till den
nya lagstiftningen trader i kraft darfor
arbeta intensivt med att se hur vi kan
oka vinstmedlen i moderbolaget och vi
kommer att granska ett antal forslag
om detta under aret. Samtidigt noterar
jag tacksamt det stod som finns bland
agarna for en hogre skuldsittning.”

BEROM KOM 0CKSA frin Tore Liedholm,

Aktiespararna.

”Totalt sett ar Swedish Match ett fan-
tastiskt fint bolag nir det giller avkast-
ning och kursutveckling”, sade han.

Men dven han efterlyste samtidigt
lite mera offensiva satsningar, sisom
nya forvdarv och lite mer av framtids-

visioner.
%

Swedish Match har idag nistan 92
000 aktiedgare. Det utlindska dgandet
uppgér till 75 procent och ir koncen-
trerat till USA och England. Bland de
storsta utlindska forvaltarna hittar vi
Wellington, Fidelity, Threadneedle och
Capital Group. Bland véra svenska dga-
re bland annat Handelsbanken Fonder,
Robur, Lansforsakringar och niagra av
AP fonderna.

LAT MIG NU FORTSATTA MED att ge en for-
djupad bild av dagens Swedish Match
samtidigt som jag kommenterar det
gangna dret. Dérefter kommer jag kort
att berora utvecklingen under forsta
kvartalet och avsluta med nédgra tankar
kring framtiden.

Forsaljningen under aret uppgick till
13 miljarder kronor. Swedish Match dr
idag ett internationellt foretag. Vira
varumirken och produkter fors ut till
miljontals konsumenter i mer dn 150
lander.

Vi har satsat pa att bygga en bred
produktportfolj med ledande och starka
positioner pd ménga marknader. Vi har
en internationell struktur som gor att
vi kan ta tillvara manga marknadsmoj-
ligheter, en viktig framtida konkurrens-
fordel.

Rorelseresultatet uppgick till 3,4 mil-
jarder kronor, en okning med drygt 1
miljard kronor jamfort med 2003.

Arets resultat har paverkats av ett
antal engangsposter. Efter att under tva
ar ha drivit en skadestdndsprocess mot
var amerikanska snuskonkurrent UST
for konkurrenshimmande Aatgiarder
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ingick vi en forlikning som resulterade i
en intdkt pa drygt 1,5 miljarder kronor.
Vi har all anledning att vara nojda med
denna uppgorelse.

Vi har under aret drivit rationalise-
ringsprojekt samt gjort vissa nedskriv-
ningar av anliggningstillgdngar. Sam-
mantaget har dessa dtgarder resulterat i
engangskostnader pa 475 miljoner kro-
nor. Vigdr nuini20035 med en betydligt
mer konkurrenskraftig organisation.

Virt kassaflode frén rorelsen for-
battrades med cirka en miljard kronor
till 3,6 miljarder kronor. Var nettoskuld
reducerades kraftigt till 527 miljoner
kronor. Finansiellt har koncernen aldrig
haft en starkare stillning.

Vinsten per aktie 6kade med 20 pro-
cent till 5,61. Till er aktiedgare foreslar
styrelsen en utdelningshojning med 20
ore till 1,90, vilket ger en total utdelning
péd 612 miljoner kronor.

Jag kommer nu kort att kommentera
de olika produktomridena:

SNUS

Swedish Match ir det enda foretag som
arverksamt pa de stora marknaderna for
snus. Vi dr ledande i Norden och num-
mer tvd i Sydafrika. TUSA dr vi nummer
3 pa en marknad som for nirvarande
visar en god volymtillvaxt.

I Sverige har snuset gjort en unik
klassresa - frdn att ha varit utkonkur-
rerat av cigaretterna har snuset gjort en
fantastisk come back och mer dn for-
dubblat sin volym sedan 1970. I Sverige
finns en miljon snusare. Ungefir hilften
av dom ar fore detta rokare och en bety-

dande andel ar kvinnor, niastan 200.000.
Under 2004 silde vi 208 miljoner dosor
i Skandinavien, en uppgéng med 1 pro-
cent jamfort med 2003. Idag ar snuset
accepterat i alla samhallsklasser och
brukas av bdde man och kvinnor.

I USA finns virldens storsta snus-
marknad. Den ir ndstan fem ganger
storre 4n marknaden i Skandinavien.
Totalmarknaden vixer och uppgir for
nirvarande till cirka 1 miljard dosor.
Vér andel av marknaden uppgar till
cirka 9 procent.

Swedish Match har tvd starka varu-
mirken, Timber Wolf som har funnits
pa marknaden under tio ar och Long-
horn som lanserades under 2003 i syfte
att mota en okande priskonkurrens pa
den amerikanska marknaden.

Forsidljningen for produktomradet
under aret uppgick till 3 miljarder 81
miljoner kronor, en 6kning med tre pro-
cent.

Rorelseresultatet uppgick till 1,3
miljarder kronor, en minskning med en
procent.

CIGARRER
Genom vara forvdarv i USA ar Swedish
Match idag virldens nist storsta cigarr-
foretag.

Vi har ett 30-tal varumirken som
sdljsiover 90 lander. Forsiljningen upp-
gar till 3,2 miljarder kronor.

Cigarrerna tillverkas i vara fabriker i
USA, Dominikanska Republiken, Hon-
duras, Belgien och Indonesien.

Vi siljer och marknadsfor ett brett
sortiment av cigarrer i USA.
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Till nya ledaméter i styrelsen valdes
koncernchefen Sven Hindrikes och
Kersti Strandqvist, affirsomrddeschef
for Baby Care vid SCA Personal Care
i Goteborg. Kersti Strandqvist, som
har en teknologie licentiat examen fran
Chalmers Tekniska Hogskola och en
masterexamen i marknadsforing fran
Hautes Etudes Commerciales i Jouy-
en-Josas i Frankrike samt darutover
humanistiska studier vid Sorbonne i
Paris, utniamndes till Affirsomrades-
chef Baby Care vid SCA i Goteborg i
augusti 2001. Kersti Strandqvist hade
da varit anstilld vid SCA sedan 1997.
Dessforinnan hade hon olika ledande
befattningar inom EIf Atochem i Paris
och vid Borealis/Neste Chemicals i
savil Sverige som Finland och Belgien.
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Géoran Streiffert fran Swedish Match (till hoger) i

prak med bolag

h

okare.
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Bernt Magnusson konstaterade att
det dr en vanligt forekommande friga,
varfor man inte gor mer med det starka
kassaflodet i bolaget.

”Jag som har varit med ett tag har
dock sett ett antal visiondra forslag som,
niar man forsokt forverkliga dem, nis-
tan knédckt bolaget. Sa var strategi ligger
fast, att vi hiller oss till det vi kan. Det
betyder inte att vi inte flera gdnger om
dret noga provar nya idéer. Jag dr med-
veten om att det kan verka lite trikigt,
men hall med om att det har varit vildigt
lonsamt.”

Sven Hindrikes pipekade att andra
tobaksbolag har samma problem.

”Vi dr oppna for forvarv, men vart
krav ar att de ska vara inom vira omra-
den och att de ska vara lonsamma. D4
blir inte urvalet sirskilt stort. Om man

Kerstin Brandt fran Swedish Match visar den
nya Catch-dosan.

tittar framdt pa forvirvssidan sa ar san-
nolikt mojligheten stingd for snus och
tuggtobak pa den amerikanska markna-
den, av antitrustskil. Mojligen kan det
finnas ett utrymme p4 cigarrsidan.”

RAPPORTER LAMNADES 0CKSA av revisions-
kommitténs ordférande Jan Blomberg
och av bolagets nye revisor Thomas
Thiel frain KPMG. Bida konstaterade
att det ar god ordning i bolagets rappor-
tering och att foretaget legat vil framme
i anpassning till Sarbanes-Oxley Act och
till de nya europeiska redovisningsreg-
lerna IFRS, dven om det varit ett mycket
krivande arbete som tagit mycket tid
och kostat stora summor.

”Vi har i stort sett gitt igenom allt i
hela bolaget och genomfort ett 100-tal
revisioner i alla linder ddr bolaget ar

verksamt. Vi har inte haft ndgra anmark-
ningar. Redovisningen héller hog klass
och efterlevnaden av alla rekommenda-
tioner dr god”, sade Thomas Thiel.

MARIANNE NILSSON, ROBUR, dr ordférande
i den tidigare nomineringskommittén,
numera valberedningen och redogjorde
for den utvirdering som valberedningen
gjort av styrelsens arbete:

”Den har lett till ett mycket gott betyg.
Hir finns djupa kunskaper och myck-
et erfarenhet, bdde pa bredden och pd
specialistnivd. Vi kan ocksa konstatera
att narvaron ir god och engagemanget
stort”, sade hon.

P4 valberedningens forslag omvaldes
Jan Blomberg, Tuve Johannesson, Arne
Jurbrant, Bernt Magnusson, Karsten
Slotte och Meg Tivéus for en ny man-

Tre representanter fran styrelsen: Bernt Magnusson, Kersti Strandqvist
och Karsten Slotte.

datperiod. Till nya ledamaoter i styrelsen
valdes koncernchefen Sven Hindrikes
och Kersti Strandqvist, chef for affirs-
omrddet Baby Care i SCA.

Nya i valberedningen ar Pernilla
Klein, 3 AP-fonden, Joachim Spetz,
Handelsbanken Fonder och Carl Rosén,
2 AP-fonden. Bernt Magnusson och
Marianne Nilsson omvaldes.

Arets utdelning faststilldes till 1,90
SEK per aktie, med avstimningsdag 2
maj. Styrelsen fick fortsatt mandat att
aterkopa aktier upp till maximalt 10
procent av antalet aktier i bolaget, fram
till ndsta bolagsstimma.

forts Bolagsstammotal

Efterfrigan pda smaksatta, maskin-
tillverkade cigarrer har varit fortsatt
stark under dret. Vi satsar hért pd att
hela tiden lansera nya produktvarianter.
Nirmare hilften av arets forsiljning ar
hianforlig till produkter som tagits fram
under de senaste tre dren inom ramen for
varumarket White Owl.

P4 den lite mer exklusiva markna-
den for handrullade cigarrer dr Swedish
Match storst i USA med en marknadsan-
del pé cirka 30 procent. Volymerna okade
under aret. Vért frimsta varumarke ar
Macanudo, virldens mest silda premi-
umcigarr. Vi har ocksé en rad klassiska
mirken som Cohiba, Partagas, La Gloria
Cubana och Hoyo de Monterrey.

Under april ménad forvirvade Swe-
dish Match de utestdende 36 procenten i
General Cigar. Darmed ar en av virldens

ledande tillverkare av premiumcigarrer nu
heldgd av Swedish Match. Denna bas ger
oss goda forutsittningar for fortsatt 1on-
sam tillvixt genom integrering och syner-
gier med var division i Nordamerika.

Forsdljningen i Europa domineras
av maskingjorda cigarrer. Cigarren La
Paz ir ett av de mer vilkinda markena.
Under forra dret introducerades den nya
cigarren Salsa. Hér i Sverige ar klassiska
Bellman ett kant varumairke. Lansering-
ar av nya produkter, ledningsbyte samt
rejila kostnadsbesparingar har varit
fokus i Europa under det gdngna aret.

Forsiljningen for hela produktomra-
det uppgick till 3,1 miljarder kronor, en
okning med 5 procent. Rorelseresultatet
forbattrades med 19 procent till 466 mil-
joner kronor.

TUGG OCH PIPTOBAK

Med vart starka varumirke Red Man,
som fyllde 100 &r under 2004, ir vi
ledande pa den nordamerikanska mark-
naden for tuggtobak. Ett annat varu-
marke dr Southern Pride som vi introdu-
cerade 1998, och som har visat en god
volymutveckling.

Inom piptobak ar vi ocksa en ledande
aktor. Borkum Riff dr ett av virldens
mest kidnda varumirken, och vi har natt
exportframgdngar bland annat i Asien.
Andra starka varumarken dr Boxer och
Best Blend i Sydafrika samt Half and
Half i USA.

For tugg- och piptobak minskar kon-
sumtionen, men tack vare starka varu-
mirken generar produkterna fortsatt
goda resultat och starka kassafléden.
Siffrorna for tuggtobak har paverkats
negativt av den svaga dollarn samtidigt
som en starkare valuta i Sydafrika har
bidragit positivt for piptobak.

For tuggtobak minskade forsaljning-
en under dret med dtta procent och upp-
gick till 1 miljard kronor. I lokal valuta
okade dock forsiljningen och var mark-
nadsposition forstiarktes. Rorelseresul-
tatet minskade med 10 procent till 304
miljoner kronor.

For piptobak minskade forsiljningen
under aret med en procent till 901 miljo-
ner kronor. Rorelseresultatet forbattrades
med nio procent till 220 miljoner kronor.

TANDSTICKOR OCH TANDARE

Nir det giller tindstickor och tindare
forser vi konsumenter i 145 linder med
vara produkter. Varumirkena for tind-

stickor dr lokala, och mycket starka.
Exempel adr Solstickan i Sverige och
Three Stars i andra lander.

For tindare utgor Cricket det mest
kanda varumarket.

Dessa verksamheter dr utsatta for tuff
priskonkurrens och pa en del marknader
minskar ocksd volymerna. Vi kommer
att fortsitta arbetet med rationalisering-
ar i produktionen, och prioritera mer
léonsamma produkter och marknader.
En spannande nyhet ar véra grill- och
brastindarprodukter. Vi forutser en
okande efterfrdgan pa den hir typen av
produkter under de kommande &ren.
Dessa produkter dr exempel pd hur vi
bygger vidare pa vara klassiska och star-
ka varumirken.

For produktomrdde tdndstickor
uppgick forsiljningen till 1,3 miljarder
kronor och rorelseresultatet minskade
till -57 miljoner kronor, men di ingér
omstruktureringskostnader pd 125 mil-
joner kronor.

For produktomrade tindare uppgick
forsdljningen till 582 miljoner kronor
och rorelseresultatet minskade till 7 mil-
joner kronor.

VI HAR NYLIGEN PRESENTERAT utvecklingen
under drets forsta kvartal. Forsiljningen
uppgick till 2 miljarder 967 miljoner
kronor, en minskning med 1 procent
jamfort med foregdende ar. Rorelsere-
sultatet forbattrades till 528 miljoner
kronor, en forbattring med 4 procent.
Vi har fitt en hygglig start pa det nya
ret, och borjar se effekterna av gjorda
besparingsprogram, och jag hyser en god

05-05-06 14.19.46



Nojda internationella agare

"Swedish Match ér ett stor-
artat bolag bade vad géller
produkter, positionering och
management.” Det tycker
Mads Gensmann som repre-
senterade Parvus, en av de
stora utlandska dgarna, pa
bolagsstdmman.

Mads Gensmann menar att Swedish
Match ar det enda tobaksbolaget med
en genuin tillvixtpotential.

”Bolaget har goda framtidsutsikter
bade vad giller snuset och cigarrerna.
Framfor allt ar USA en langsiktigt myck-
et intressant marknad och vi bedomer
att utsikterna dédr verkar ljusa for Swe-
dish Match”, sager han.

”Istort ar vi alltsd mycket nojda som
agare. Men vi ser ocksd, som sagts har
pd stimman, outnyttjade resurser och
vi hoppas att med en ny svensk bolags-
lagstiftning det ska bli majligt att dstad-
komma en mer optimal kapitalstruk-
tur.”

Paul Doyle, Threadneedle, hailler
med. Threadneedle har varit en ling-
siktig dgare i Swedish Match, med start
1998. Nu dger man over 13 miljoner
aktier i bolaget, vilket motsvarar 4 pro-
cent av aktiekapitalet.

”Jag tror pa en langsiktig tillvaxt
for bolaget. Vi dr ocksd imponerade av
bolagets management och deras ambi-
tion och formdaga att skapa virde for
aktiedgarna.”

dish Match utléndsh

Nagraav S
fran Parvus, William Booth fran Wellington och Paul Doyle fran Threadneedle.

”Men ocksa jag hoppas att man sna-
rast ska kunna f3 storre utvixling av sin
starka balansrikning och att den nya
svenska bolagslagen ska mojliggora en
mer aktiv aterkopspolitik.”

Vad investerarna syftar pd ir att om
det blir mojligt med mer omfattande
aterkop dn idag for svenska bolag, s
har Swedish Match, med sin starka
finansiella stillning, ett gyllene tillfille
att utan problem 6ka sin beldning for att

agare besokte bolagsstimman, bland andra Mads Gensmann

i sin tur oka dterkopstakten.

”Man kan ta sig upp till branschens
genomsnitt och rent av lite mer, eftersom
risken ar sd 1dg i Swedish Match i jam-
forelse med andra tobaksbolag”, siager
Paul Doyle.

”Dagens laga rantor skapar extremt
goda omstindigheter for en sidan poli-
tik i ett bolag som Swedish Match. Har
finns ingen anledning till oro.”

tillforsikt om utvecklingen under resten
av aret.

JAG SKULLE NU VILJA SAGA négot om Swe-
dish Match framtid. Storre delen av vart
resultat kommer fran forsiljning pa de
marknader dir vi har ledande positioner,
det vill siga de nordiska linderna, USA,
Sydafrika och Brasilien for att nimna
de viktigaste. Vi arbetar kontinuerligt
med att sdkerstdlla och forstirka véra
positioner i de hir linderna. Vi har gatt
in i det nya aret med en mycket konkur-
renskraftig produktportfolj och starka
marknadspositioner.

Vi soker stindigt efter nya affars-
mojligheter. For cigarrer, som ar en
utpriglad njutningsprodukt, 6kar kon-
sumtionen vid hogre levnadsstandard.
Dirfor finns det langsiktigt en potential
pa manga marknader, framforallt i Ost-
europa och Asien. P4 de stora markna-
derna i Europa och Nordamerika finns
vissa segment med en god tillvaxt. Vi
arbetar intensivt med att forstirka var
narvaro i dessa segment.

For snus i Sverige har vi noterat
en avmattning av den historiska till-
vaxten. Men med spannande produkt-
nyheter och en mer dynamisk kategori
av nya konsumenter, inte minst kvin-
nor, skapas tillvixtmojligheter. Den 1
juni infors rokforbud péd restauranger
i Sverige. Affirsmissigt erbjuder detta
en god mojlighet. T allt fler linder infors
rokforbud i restauranger och kaféer och
pa arbetsplatser. Darmed uppstar nya
mojligheter for den som kan erbjuda bra
alternativ till cigarettrokning.
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Den norska marknaden har tagit
ordentlig fart och volymerna okar med
tvasiffriga procenttal. Mycket talar for
att den positiva trenden i Norge fort-
satter.

Vi arbetar intensivt med forskning
och utveckling pd snusomradet. Vart
mal dr att alltid producera det absolut
basta snuset pd marknaden. En dosa
fran Swedish Match héller alltid jamn
och hog kvalitet ndr den siljs i butiker
och restauranger. Vi utvecklar stindigt
sortimentet for att bredda oss till nya
segment av konsumenter.

Véra satsningar pa snus i Ryssland
samt tobakstuggummit i Japan kommer
att intensifieras under aret. Bada dessa
exportsatsningar visar 6kade volymer
och trots att produkterna dr helt nya
pa dessa marknader dr gensvaret fran
konsumenterna lovande.

LAT MIG NU KOMMENTERA EG-domstolens
utslag i december betriffande forbudet
att silja snus inom EU. Jag vill pAminna
om att domstolen inte har sagt att férbu-
det ska vara kvar, utan endast att forbu-
det inte dr olagligt. Ansvariga politiker
har siledes alla mojligheter att ta bort
forbudet. Vi vidhaller att forbudet ar
orimligt bade ur legal och hilsopolitisk
synvinkel — det berévar miljoner euro-
peiska rokare ett bra alternativ for att
sluta roka. Den legala vigen att upp-
hiva beslutet dr stingd. Nu dr det upp
till politikerna att avskaffa forbudet.
Viér tro ar att fakta och fornuft vinner i
lingden och det talar for att forbudet en
dag kommer att forsvinna.

INOM RAMEN FOR VAR FINANSIELLA strategi
avser vi att fortsitta dterkopa aktier.
Med hinsyn tagen till nytt lagforslag
avseende svenska aktiebolag, kommer
utrymmet for aterkop fram till nista
bolagsstimma att vara 2,3 miljarder
kronor Det ir ett hogre belopp dn vad
som historiskt har anvints for dterkop
under ett enskilt ar.

LAT MIG NU SUMMERA:

Ni ar dgare till ett unikt foretag i tobaks-
branschen. Vir strategi innebir fortsat-
ta satsningar pa

e organisk tillvixt med vira
produkter snus och cigarrer i
centrum,

e lopande effektiviseringar,

o $verforing av 6verskottsmedel till
aktiedgarna genom prioritering
av aterkop,

e kompletterande foretagsforvarv
om mojligheter dyker upp.

Med en fortsatt fokusering och genom-
forande av denna strategi dr jag helt
overtygad om att vi langsiktigt kommer
att se en fortsatt positiv utveckling for

Swedish Match.

Tack for Er uppmarksambhet.

Emmett Harrison, Swedish Match IR-chef.

Hoga betyg at
Swedish Match IR

SWEDISH MATCH HAR EN av Sveriges basta IR-chefer. | en
bred enk&tundersdkning som genomférts av Thomson
Extel Survey och publicerats i mars-numret av magasi-
net REAL IR, hamnar Emmett Harrison pa tredje plats
bland IR-chefer i svenska storbolag. Resultatet bygger
pa fragor som stéllts till analytiker, portfoljiforvaltare och
Investor Relations-ansvariga i hela Europa.

Swedish Match IR som helhet hamnade dessutom
pa sjunde plats och webbplatsen pa nionde plats.

"Det var trevligt att hamna s& hogt, aven om jag
framst ser det som en erkénsla for féretagskulturen i
Swedish Match och en indikation pa att vi lyckas bra
i var ambition att vara ett &garvanligt bolag”, sager
Emmett Harrison, som dessutom &r noga med att en
del av dran ocksa ska tillfalla medarbetarna pa IR-
avdelningen, Djuli Ruzeskovic och Hanna Erlandson.

Det ar mycket viktigt fér Swedish Match att ha en
vél fungerande kommunikation med dgarna, framhéller
Emmett Harrison.

"Vi arbetar hart pa att hela tiden vara s 6ppna och
uppdaterade i var kommunikation som det bara &r
mojligt. Vi anstrénger oss att vara pragmatiska och ge
en balanserad bild av allt som pagar i foretaget och att
vara tillgédngliga. Det senare gor vi t ex genom att resa
mycket. Vi haller dver 200 analytikermoten per ar och
minst en stor roadshow per ar i Europa och USA.”

THOMSON EXTEL SURVEY publicerades nyligen i REAL IR
Magazine som bland annat menar att langsiktighet och
nara relationer mellan foretag och égare &r nagot karak-
teristiskt for svenska foretag. De flesta framgangsrika
IR-cheferna har ocksa varit lange i sina respektive fore-
tag. Emmet Harrison, som sjélv arbetat 15 ar i Swedish
Match, tror nog att det ocksa kan ga bra att komma ny
till en befattning som hans.

"Men, det ar klart att har man som jag tilloringat nés-
tan tio ar pa olika managementbefattningar runt om i
koncernen sa har man skaffat sig insikter som man kan
ha nytta av i det har jobbet. Man vet hur verkligheten
ser ut bakom siffrorna.”

DET SOM HAN SJALV PEKAR UT som mera specifikt
svenskt &r den platta organisationen.

"Det ar mycket fa murar mellan de olika nivaerna i
ledningen och néra till VD och finansdirektoren. Det
betyder att man har férstahandsinformation i de flesta
fragor, vilket ar oerhort viktigt for att vi pa IR-sidan ska
kunna gora ett bra jobb.”

Han tror att en sé& 6ppen och fullstandig kommunika-
tion som majligt har féretaget igen genom ett battre
klimat i relationerna till omvérlden och agarna.

»Overraskningarna blir relativt fa och de fragor och
kommentarer vi far &r alltid val Gvertankta eftersom vara
agare och deras representanter kéanner bolaget sa val.”

05-05-09 09.04.56
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Larmartikel
blev lobby-
redskap i1 EU

"En larmartikel i DN blev redskap i en lobbykampanj
for att stoppa snuset i EU. Artikeln spreds och blev
ett tungt argument infér behandlingen i EG-dom-
stolen. De som ifragasatte studien hade en omajlig
uppgift. Larmartikeln fanns namligen bara i DN.”

Det skriver den svenska tidskriften Resumé, spe-
cialiserad pa PR, kommunikation och medier, i en
artikel i mars 2005.

Larmartikeln i Dagens Nyheter publicerades 15
november 2004 och refererade till "en studie fran
Vérldshélsoorganisationen WHO”, som enligt tid-
ningen visade att snusare hade 67 procents tkad
risk att drabbas av cancer i bukspottkorteln. Enligt
Resumé Oversattes och spreds artikeln av "anti-
snuslobbyn” i avsikt att paverka utfallet i EG-dom-
stolen i malet om ett upphavande av férbudet mot
snusforsélining inom EU.

Vad artikeln handlade om var en studie pa
norska méan, baserad pa fragor som stélldes 1967
om tobaksanvandning och som sedan foljts upp.
Resumé konstaterar att nar artikeln stod att lasa
i DN var studien inte publicerad och fanns forst i
januari 2005 tillganglig i elektronisk form fér dem
som prenumererar pa International Journal of Can-
cer. Ingen av dem som Resumé talat med och som
férsokte folja upp DN-artikeln i november, lyckades
fa tag pa studien.

En av de ansvariga for den norska studien sé&ger
dessutom till Resumé att DN:s slutsats ar felaktig
och den svenske professorn i epidemiologi Anders
Ekbom kallar studien for ”...svag och dalig... Det &r i
studien omajligt att sérskilja vad som &r effekten av
rokning respektive snusande bland dessa man.”

Infor rokforbudet:
Swedish Match

utvecklar snuskoppar

Forbudet mot rokning pa Sveriges restauranger,
barer, pubar och kaféer trader i kraft den 1 juni
2005. Redan idag anvander drygt en miljon
svenskar snus och alltfler rékare fimpar och gar
Over till snus. Swedish Match har tidigare tillsam-
mans med restaurangerna Sturehof och Riche i
Stockholm tagit fram specialdesignade snusauto-
mater som hanterar enbart snus. Nu har Swedish
Match aven utvecklat funktionella och snygga
snuskoppar.
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Folkhalsorapport
ger stod for harm
reduction

Nettoeffekterna av de &ndrade tobaksvanorna i1 Sverige ar positiva ur
hélsosynpunkt, eftersom rékning &r sé& mycket farligare for hdlsan an
snus. "I dagslaget &r slutsatsen att vi inte kan utesluta risker med snus,
men att de dr mycket smé jamfort med vid rékning.”

DET KONSTATERAR DEN SVENSKA socialsty-
relsen i sin senaste Folkhalsorapport som
publicerades tidigare i ar. Rapporten,
som ar den sjdtte i ordningen, ar en bred
genomgang av forskning kring hilso-
ldget i den svenska befolkningen och ar
bestilld av regeringen for att anvindas
som ett underlag i hilsopolitiken.

I avsnittet om tobaksvanor visar en
genomgang att andelen dagligrokare
minskat stadigt i Sverige sedan borjan
av 1980-talet, fran runt 35 procent av
den vuxna befolkningen till dagens 17
— 18 procent. For min har utvecklingen
varit mest drastisk och idag dr andelen
min som roker dagligen den lagsta i hela
Europa.

I rapporten redogors for de vid det
hir laget vdl dokumenterade riskerna
med rokning. Tobaksrokning méng-
dubblar riskerna for ett stort antal
sjukdomar, sisom en rad cancerformer,
hjart- och karlsjukdomar och sjukdo-
mar i lungorna och luftvigarna. Enligt
WHO:s virldshilsorapport 2002 bidrar
tobaksrokning till 12 procent av sjuk-
domsbordan i Europa.

| SVERIGE HAR ANTALET rokrelaterade
dodsfall minskat bland min under
perioden 1990 — 2000, medan de okat
for kvinnorna, framfor allt pd grund av
en okande dodlighet i lungcancer. Detta
forklaras i Folkhilsorapporten med att
mains och kvinnors rokvanor utvecklats
olika och att det dr rokvanorna for 20 ar

sedan som nu avspeglas i statistiken.

Det speciella med utvecklingen i
Sverige, och det som brukar refereras
till som “the Swedish Experience” ar
att rokningen har minskat, framfor allt
bland min, och dirmed de rokrelate-
rade dodsfallen, medan snuskonsumtio-
nen okat stadigt sedan 1970-talet. Enligt
den nationella folkhalsoenkiten 2004
snusade 22 procent av mannen och 3
procent av kvinnorna i dldrarna 18 — 84
ar. I dldersgrupperna under 45 &r ar
andelen snusare dnnu hogre.

FRAGAN SOM STALLS | RAPPORTEN ir for-
stds om det 6kande snusandet medfor
motsvarande hilsorisker som rokning.
Rapporten konstaterar visserligen att
”de langsiktiga hilsomaissiga effekterna
av snus dr ofullstindigt utforskade”.
Samtidigt pekar man pd att det nu finns
en rad epidemiologiska studier gjorda
som inte visar pa ndgon forhojd risk for
hjart- och karlsjukdomar eller for can-
cer i munhéla och magsick.

”En preliminar analys vid Epidemio-
logiskt centrum har inte heller kunnat
visa pa ndgon oOverrisk for hjart-karl-
sjukdomar av snusanvindning, medan
rokning visade kraftig overrisk”, slar
rapporten fast.

I debatten, inte minst infor EG-dom-
stolens behandling av forsaljningsforbu-
det for snus 1 EU, har ibland hiavdats att
snus dr en inkorsport till rokning och att
det av det skilet inte borde tillatas.

En enkitundersokning med 1 000 tidigare och 985 nuvarande dagliga rokare har visat att de som anvint
snus vid rokstopp hade en 50 procents hogre sannolikhet att forbli rokfria.”

I Folkhilsorapporten menar man
dock att snus framfor allt har den forde-
len att det fungerar som ett hjalpmedel
att sluta roka:

”En enkitundersokning med 1 000
tidigare och 985 nuvarande dagliga
rokare har visat att de som anviant snus
vid rokstopp hade en 50 procents hogre
sannolikhet att forbli rokfria.”

Rapporten refererar ocksd till pre-
liminira resultat fran Statistiska Cen-
tralbyrdn som visserligen visar att det
ar ndgra snusare som borjar roka, men
for varje snusare som borjar roka dr det
fyra rokare som gér over till snus nir de
slutar roka.

Stod for att dessa data stimmer
kan ocksd hamtas frdn den sd kallade
MONICA-studien i norra Sverige, dar
det visade sig att bland min i dldrarna
24 —34 ar dr det numera bara tre procent
som roker dagligen, medan 35 procent
snusar. Nagot som alltsa skulle tala emot
att snus ar en inkorsport till rokning.

SAMMANFATTNINGSVIS ANSER rapportft')r—
fattarna att alla tillgangliga data tyder
pa att nettoeffekterna av de dndrade
tobaksvanorna i Sverige ar positiva ur
folkhilsosynpunkt. Detta eftersom det
dokumenterat dr s3 mycket farligare att
roka dn att snusa.

Om ”the Swedish Experience” ir
direkt overforbart till lander som inte
har Sveriges langa tradition av snusan-
vindning, later man dock vara osagt.
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Ny rekordniva for aktien

under inledningen av 2005.

Nya kursrekord har noterats
under varen, och den 11 april nddde kur-
sen den nya rekordnivdn 89,50 SEK. Den
2 maj dr avstimningsdag for utdelningen
om 1,90 SEK.

Swedish Match-aktien har noterat sti-
gande kurs fem drirad. Riknat frén inled-
ningen av ar 2000 har Swedish Match till
och med april 2005 genererat en totalav-
kastning pa cirka 236 procent (med utdel-
ningen aterinvesterad). Stockholmsborsen

S wedish Match-aktien har gétt starkt

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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2000 2001
H Swedish Match

B Stockholmshdrsen, SAX

som helhet har under denna period gatt
tillbaka med cirka 17 procent (inklusive
utdelningar). De starkaste kursokningarna
for Swedish Mach har vanligtvis kommit
under perioder dd borsen i ovrigt gatt
svagt.

Swedish Match karakteriseras ofta
som en defensiv aktie som uppvisat stor
motstdndskraft mot generella borsfall.
Bolagets stabila forsiljning, goda intja-
ningsformdga och positiva kassafloden ar
faktorer som underbygger virderingen av
aktien.

2002 2003
M Omséttning/manad MSEK

Swedish Match-aktien analyseras regel-
bundet av ett flertal svenska och utlindska
miklarfirmor och analyshus. Det finns en
betydande spridning i analytikernas och
affirspressens rekommendationer, dar vis-
sa analytiker fortsatter att rekommendera
kop av aktien medan andra anser att den
hittillsvarande kursuppgdngen innebar
att aktien ar fullvirderad. Swedish Match
har ambitionen att aktien 6ver tiden skall
vara ett gott placeringsalternativ for varje
aktiedgare.
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2005 (tom 27 april)
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Vinst per aktie, SEK
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Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2004

31 dec 2003

KURSUTVECKLING
1 jan 2005-27 apr 2005, %
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12,21

3,0

Fortsatta aterkop av aktier
— var fjarde aktie aterkopt

SWEDISH MATCH HAR UNDER 2004 fortsatt
att kopa tillbaka egna aktier, i linje med
koncernens mélsittning att arbeta med en
optimal kapitalstruktur. Styrelsen i Swe-
dish Match har en positiv syn pa aterkop
av aktier. Dessa kan i princip liknas vid en
omvind nyemission och innebir att peng-
ar som koncernen inte behover for sin egen
utveckling och expansion kan dterforas till
aktiedgarna.

Storleken pa dterkopen dr, i likhet med
den ordinarie aktieutdelningen, beroende
av Swedish Match finansiella stillning,

MSEK 2000 2001
Utdelning 490 508
[nldsen, netto 996

Aterkop 905 1169
SUMMA 2 391 1677
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nettoresultatet, kassaflodena samt kom-
mande investeringar och expansionspla-
ner. Under 2004 kopte koncernen tillbaka
egna aktier for 576 miljoner SEK, vilket
var i storlek jimforbart med aktieutdel-
ningen for dret (612 miljoner SEK).

UNDER FEMARSPERIODEN 2000-2004 har
Swedish Match pa detta sitt dterfort
sammanlagt 7,8 miljarder SEK till sina
aktieigare. Aterkopen svarar ddrav for
4,1 miljarder SEK och utdelningen for 2,7
miljarder SEK. Under 4r 2000 genomfor-

2002 2003 2004  TOTALT
535 558 612 2703
996

552 904 576 4106
1087 1462 1188 7805

des dessutom ett inlosenprogram.

Genom 4aterkop och inlésen minskar
antalet utestdende aktier. Swedish Match
hade vid ingdngen av ar 2000 431 miljo-
ner aktier. Vid utgdngen av dr 2004 hade
dessa minskat till 321 miljoner. Var fjarde
aktie har siledes dterkopts/inlosts. Detta
innebir att koncernens vinst fordelas pa
ett farre antal aktier.

MSEK
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Il utdelning
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MOT STYRELSEN: TUVE JOHANNESSON

Kosmopolit,
industriman

och entreprenor

Han har gatt frén det riktigt storskaliga till det smaskaliga, varit
verksam i 6ver 20 &r utanfor Sveriges granser och har numera sin
hemvist i London. Dérifran uppratthéller han ett fortsatt starkt
engagemang for Sverige, men har ocksa utvecklat nya kontaktytor
1 tillvaxtlander som Ukraina och Ryssland.

uve Johannesson valdes in i

Swedish Match styrelse vid

bolagsstimman 2002. Redan

dd sade han att han utgick

ifran att han ur sin méngdriga
internationella verksamhet skulle kunna
himta erfarenheter till nytta for styrelse-
arbetet i Swedish Match.

S4 har det blivit ocksa, tycker han nu.
Alla de &r han agnat 4t internationellt
inriktade uppdrag, framfor allt inom Tetra
Pak men ocksd inom Volvo bidrar med en
extra dimension och en forstielse for hur
andra affarsmiljoer och kulturer fungerar.
I Tuves fall handlar det dessutom inte bara
om gamla, etablerade marknadsekono-
mier, dir han arbetat i Australien, Schweiz,
Belgien, Sverige och Storbritannien, utan
dven tillvixtekonomier sdsom Sydafrika,
Ukraina och Ryssland.

”Aven Swedish Match maéste ju hela
tiden se sig om i virlden efter nya affars-
mojligheter och hir tror jag att jag har
ndgot att komma med tanke pd mina erfa-
renheter.”

HUVUDDELEN AV SIN TID dgnar Tuve Johan-
nesson numera at familjen Hans Rausings
Stiftelser for investeringar i industriella
verksamheter.

En sddan investering dr forpacknings-
foretaget Ecolean, ddr han ocksd dr ordfo-

rande. Ecolean idr verksamt med att utveck-
la och tillverka forpackningar for flytande
livsmedel. ”Foretaget vixer mycket snabbt
och kommer att bli vdrldsledande”, siger
han.

Ett annat exempel ar foretaget Chumak
i Ukraina som forddlar jordbrukspro-
dukter och ddr familjen Hans Rausing ar
majoritetsigare. Chumak ligger nira de
gamla svenskbygderna vid floden Dnjepr
och verksamheten, som drogs igang av tva
svenska entreprenorer 1996, omsitter idag
runt 80 MUSD pé att producera matolja,
ketchup, pickles och andra livsmedelspro-
dukter. P4 mindre dn tio ar har Chumak
blivit ett av Ukrainas mest vilkianda varu-
mirken.

Det mirks ocksa patagligt att han ar
road av dessa lite udda foretag .

”Det beror nog pa att jag i sjal och
hjarta dr en entreprenor och att jag under
aren i Tetra Pak upptickte att jag har en
turnaroundférmaga”, siger han. Sanno-
likt hade det ocksd betydelse for att han
nyligen fick i uppdrag att, som ordforande
i EQT-4dgda Findus, dstadkomma en vand-
ning dér.

”Det blir en tuff utmaning, men samti-
digt arjag optimist, eftersom Findusigrund
och botten ar ett mycket fint foretag.”

DE MANGA AREN AV utlandsengagemang har

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

dock inte inneburit att Sverige blivit oin-
tressant.

”Jag kanner mig fortfarande vildigt
svensk”, sager han. Han har ocksd kvar en
rad uppdrag pa svensk botten. Vid sidan
om styrelsen i Swedish Match och ordfo-
randeskapet i Findus, ar han dven styrelse-
ledamot i SEB och Cardo och ir till och
med arets bolagsstimma ocksd ordforande
i Ainax, det bolag som forvaltar Volvos
Scaniaaktier.

Ett sdrskilt starkt engagemang, som har
hiangt med sedan Tetra Pak-tiden, kanner
han dessutom for Lunds universitet. Han
har suttit med i styrelsen for Ekonomi-
hogskolan och dr nu ledamot i hogskolans
radgivande kommitté och promoveras i
slutet av maj i ar till ekonomie hedersdok-
tor. Det marks nar han talar att forskning
och utveckling dr nagot som ligger varmt
om hjartat och att han kanner oro for hur
Sverige langsiktigt ska kunna forbli kon-
kurrenskraftigt pd omradet med den poli-
tik som fors idag.

Vad tycker han da ar speciellt med Swe-
dish Match?

”Swedish Match dr ett lustigt sam-
mansatt foretag, med en oerhort central
och lonsam produkt, nimligen snuset. Det
tycker jag ar mycket spinnande och annor-
lunda att hantera. Det finns bdde synergier
och ickesynergier mellan de olika produk-

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i mer an 140 lander. Under 2004 var medelantalet
anstéllda 15 039. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA).

Rokfri Tobak 1=~ . T

Swedish Match har

en bred nérvaro pa

vérldsmarknaden

for rokfri tobak,

dvs snus och

tuggtobak med

framskjutna positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.
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Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigar- | ;r_'

rer och piptobak, I

identifierats som ett

tillvaxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt p& Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Varldens nést storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match
tillverkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION

Téandstickor: Varldens enda globala
tandsticksbolag.

Téandare: Bland varldens tre storsta
tillverkare.

terna och ett tungt skal till att det ser ut
sd dr forstds foretagets historia. Men det
som kan se motsagelsefullt ut behover inte
vara det. Konglomeratet har sin barighet,
renodling har sin och uppenbart gar de bra
att forena.”

Det enda han ser som ett potentiellt pro-
blem ar foretagets relativa litenhet.

”Men bolagets skotsel ar i slutinden
viktigare dn att ge sig in pd omfattande for-
varv for vixandets egen skull. Det vet jag
som varit igenom alla typer av dgarstruk-
turer och tillvixtstrategier, fran Tetra Pak
och Volvo till smaskaligheten i Ecolean.”

Han ar visserligen inte snusare sjilv,
men tycker dnda att Swedish Match har
ett starkt case i snuset som ett trovirdigt
alternativ till rokning. Darfér blev han
ganska sd upprord 6ver EG-domstolens
beslut att inte upphiva forsiljningsférbu-
det inom EU.

”Det gor mig bekymrad att man inte
végar vara arlig frdn svenska och andra
myndigheters sida och siga som det ir,
att det helt enkelt 4r battre om manniskor
snusar 4n att de roker cigarretter. Vi gor
alltid allting for binart, men livet dr inte s&
svart/vitt. Samma sak visar sig nar det gil-
ler kdrnkraften, dar man p4 ett upprorande
sdtt spelar med framtida generationers lev-
nadsstandard. ”

NYCKELTAL

MSEK 2004 2003
Nettomséttning 13 007 13036
Rorelseresultat 3370 2224
EBITDA 2 869 2889
Avets resultat 1828 1558
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 5:10 4:68

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, %
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