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Starkt rorelseresultat
forsta halvaret

Rorelseresultatet for de forsta sex manaderna

Okade med sju procent rensat for den extraordindra
forlikningsintakten fran UST fran 2004, Forséljningen
var stabil; snusintdkterna minskade nagot medan
cigarrintdkterna 6kade. Rorelsemarginalen forbétt-
rades till 18,4 procent jamfort med i fjol da den
uppgick till 17,0 procent med forlikningsintékten
bortraknad. Sid 2-3

Amerikan med pragmatisk
syn pa tobaksbruk

Brad Rodu, professor i patologi och forskare vid
University of Alabama i Birmingham i USA, &r en
av de mest foretradande foresprakarna for harm
reduction ndr det géller tobakskonsumtion. Han har
lange kdmpat for en mer pragmatisk syn nér det
galler harm reduction och erséttningsprodukter till
rokning och menar att rokfri tobak &r ett effektivt
och sékrare hjdlpmedel fér den som inte kan sluta " . R .
(tka pA annat séit Sid 67 Forsta veckan i juli gick Swedish Match Cup av stape
Y med publikrekord. Peter Gilmour tog hem sin sjatte sege 1
- grund av nya marknadsforingsregler var det sista aret Swedish Match

deltog som sponsor. sid4-5
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Senaste tillskottet
i styrelsen o

Lang erfarenhet av internationellt arbete samt F : or
marknadsforing av snabbrérliga konsumentvaror ,.I:r
ar tillgangar som Kersti Strandquist tar med sig ;
in i den nya rollen som styrelseledamot i Swedish ! if
Match. Hon &r kemiingenjor och chef for afférs- fhﬁ}wm

omradet Baby Care inom SCA Personal Care och | M

ser sérskilt mycket fram emot att arbeta med den : “

k3

fortsatta internationaliseringen av Swedish Match
starka varumérken. Sid 8 ]




Var strategi
ligger fast

VI ARBETAR OFORTRUTET VIDARE med var
strategi att langsiktigt forbattra I6nsam-
heten i Swedish Match. Fokus under
det senaste aret har legat pa atgéarder
for att hdja produktiviteten for cigarr-
verksamheten i Europa och snusverk-
samheten i Nordeuropa. Vi borjar nu
se effekten av de effektiviseringar som
genomfordes forra aret, med béttre
rorelsemarginaler for produktomradena
cigarrer och snus.

| Nordamerika integrerar vi nu var
verksamhet fér premiumcigarrer i
General Cigar med Swedish Match
North America. Integrationskostnader
pa 75 MSEK togs i andra kvartalet.
Huvuddelen av kostnaderna ér relatera-
de till uppsagning av personal. Bespa-
ringarna far genomslag fran 2006.

Omstruktureringen av tandsticks-
verksamheten fortsatter. Efter stang-
ningen av tandsticksfabriken i Spanien
i borjan av aret, har vi nu per den 1 juli
sélt var tandstickverksamhet i Indien till
Indian Tobacco Company. Bada dessa
atgarder innebar att Idnsamheten for
produktomrade Tandstickor forbattras.
Ytterligare atgarder kommer att genom-
foras under hosten.

Sammantaget redovisade vi ett resul-
tat for andra kvartalet som vi kan vara
ndjda med.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 75 000 exemplar.
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Stabil forsaljning och

Swedish Match forsaljning har fortsatt att
utvecklas stabilt under arets sex foérsta mana-
der. For snuset kan vi glddjas at 6kade volymer
1 Skandinavien och en 6kad marknadsandel i
USA. Rorelseresultatet utvecklades starkt och
tidigare genomforda rationaliseringar borjar

ge effekt.

Forsiljningen for drets sex forsta
ménader minskade ndgot, men 6kade
i lokala valutor med 1 procent. Totalt
uppgick forsiljningen det forsta halv-
aret till 6 351 MSEK (6 377).

”Det ir framfor allt inom produkt-
omrédet snus som vi har sett en vantad
nedgdng i forsiljningsintikterna som
en effekt av den ompositionering vi
genomfort pd den amerikanska mark-
naden. Det dr i ldgprissegmentet som vi
ser den kraftiga tillvixten”, sdger Lars
Dahlgren.

”Volymmassigt, matt i antal sdlda
dosor, ligger vii nivd med foregdende
ar. Men vi har dels genomfort en pris-
sankning under 2004 pd vart mellan-
prismdrke Timber Wolf, dels lanserat
lagprismarket Longhorn i bred skala.
Foljden har blivit, om man ser till halv-
aret som helhet, att Longhorn okat sin
andel av forsiljningen. Samtidigt ar
det glidjande att konstatera att leve-
ransvolymerna for Timber Wolf var
betydligt hogre under andra kvartalet
an under det forsta.”

For cigarrverksamheten har utveck-
lingen varit stabil under forsta halvaret,
med i stort sett oférandrade volymer i
Europa och for maskinrullade cigarrer
i USA, medan volymerna for handrul-
lade premiumcigarrer 6kade i USA.

Under andra kvartalet forvdrvades
minoritetens andel av General Cigar
for 1,1 miljarder kronor. ”General
Cigar ar ledande pa den amerikanska
marknaden for handrullade cigarrer,
och vi ar stolta att General Cigar nume-
ra dr ett heldgt dotterbolag”, sdger Lars
Dahlgren

Rorelseresultatet under de sex forsta
ménaderna uppgick till 1 166 MSEK,
jamfort med 1 086 MSEK foregdende
ar rensat for den extraordinara forlik-
ningsintikten frdn UST under 2004.
Rorelsemarginalen under de sex forsta
mdnaderna forbattrades till 18,4 pro-
cent jamfort med i fjol dd den uppgick
till 17,0 procent med forlikningsin-
takten bortraknad. Vinsten per aktie
forbattrades till 2:28 SEK jamfort med
1:95 SEK forsta halvaret 2004 exklu-
derande forlikningsintikten.

SNUSFORSALININGEN minskade med 4
procent till 1 503 MSEK (1 565) och
rorelseresultatet med 1 procent till 711
MSEK (718). Minskningen ir helt och
héllet hanforlig till lagre genomsnitts-
priser i USA. Samtidigt 6kade Swedish
Match sin marknadsandel i USA till 9,3
procent (8,9) enligt Nielsen-data som
ar en oberoende mitning av marknads-
andelar. Under andra kvartalet okade
forsiljningsvolymen.

I Sverige och Norge sammantaget
okade volymerna med 1 procent. P&
den nordiska marknaden 6kade ocksa
rorelseresultatet som foljd av de hogre
volymerna, lagre omkostnader till f6ljd
av genomfoérd omorganisation och
ndgot bittre genomsnittspris.

1 Sverige ser vi en fortsatt stabil
och mogen totalmarknad. Enligt den
senaste Nielsen-matningen har Swe-
dish Match nu 95 procent av den
svenska marknaden. I Norge och i
taxfreebutiker har vi sett en betydande
tillviaxt i sdval totalmarknad som véra
leverenser”, siger Lars Dahlgren. Vi

ser dessutom en fortsatt positiv utveck-
ling av produktmixen, dar forsaljning-
en av portionssnus stadigt okar pa den
svenska marknaden, medan lossnuset
minskar. Idag ar portionssnusets andel
av forsiljningen 57 procent, mot 55
procent for ett ar sedan.”

Rorelsemarginalen for hela pro-
duktomrddet snus uppgick till 47,3
procent (45,9).

FOR CIGARRER Okade forsiljningen med
3 procent till 1 574 MSEK (1 533).
I lokala valutor okade forsiljningen
med 6 procent. Stabila volymer i Euro-
pa och for maskintillverkade cigarrer i
USA, en volymokning for handrullade
cigarrer i USA och bittre genomsnitts-
priser dr de bakomliggande orsakerna
till forsdljningsokningen.

Rorelseresultatet for de sex forsta
ménaderna minskade med 13 procent
till 248 MSEK (285). I rorelseresulta-
tet ingdr integrationskostnader om 75
MSEK for General Cigar. Exkluderat
dessa kostnader var rorelsemarginalen
starka 20,5 procent, och integratio-
nen av General Cigar vintas resultera
i betydande besparingar framover”,
sdger Lars Dahlgren

BADE FOR TUGGTOBAK OCH PIPTOBAK
minskar konsumtionen trendmassigt.
Trots det okade forsiljningen ndgot
for piptobak. Bittre prisniva och en
starkare sydafrikansk Rand kompen-
serade for minskade volymer. Forsilj-
ningen under drets sex forsta manader
uppgick till 434 MSEK (425), medan
rorelseresultatet 6kade till 115 MSEK

Cohiba-domen star fast

Det blir ingen ytterligare domstolshearing i New York i striden om rétten till varumarket
Cohiba. The Second Circuit Court of Appeals i New York beslot i borjan av juni att avsla
kubanska Cubatabacos begédran om en ny provning.

Beslutet ar det senaste i en ldngdragen
tvist mellan Swedish Matchigda Gene-
ral Cigar och Cubatabaco om vem som
ager varumirket Cohiba pd den ame-
rikanska marknaden. Efter en dom i
en forsta instans till kubanernas fordel
overklagade General Cigar till appel-
lationsdomstolen i New York.

I ett utslag som kom i februari i &r
gav en enig domstol General Cigar ritt
pa alla punkter. Domskilen var att
Cohiba ir ett vil inarbetat varumirke
sedan 1978, da General Cigar silde
sin forsta Cohiba-cigarr. Foretaget har
ocksd registrerat varumarket vid tva
tillfillen i USA.

EFTER DOMEN | FEBRUARI vinde sig Cuba-
tabaco till domstolen for att f4 till stdnd
en fornyad hearing av samma mal. En
sddan mojlighet finns, men det ir ingen
rattighet och begdran avslogs alltsa.
”Vi dr naturligtvis glada, men inte
sarskilt forvdnade over domstolens
besked”, siger Swedish Match chefs-



starkt rorelseresultat

(112). Rorelsemarginalen uppgick till
26,6 procent (26,4).

For tuggtobak minskade forsilj-
ningen i svenska kronor under arets
sex forsta manader med 5 procent till
509 MSEK (536) och rorelseresultatet
med 1 procent till 152 MSEK (155).
Framfor allt beror forsiljningsminsk-
ningen pé en svagare genomsnittskurs
for den amerikanska dollarn under
forsta halvdret i 4r. Den senaste tidens
stirkning av dollarn har inte slagit ige-
nom pé forsiljningen i storre utstrack-
ning dnnu. Kostnadskontroll och
battre genomsnittspriser ledde till att
rorelseresultatet okade nagot i lokal
valuta. Rorelsemarginalen uppgick till
29,9 procent (28,8).

FOR TANDSTICKOR var forsdljningen
under arets sex forsta manader i stort
sett oforandrad och uppgick till 663
MSEK (664).

Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK
(-56). I resultatet ingdr kostnader om
31 MSEK for stingningen av tind-
sticksfabriken i Valencia, Spanien,
under forsta kvartalet 2005. I fjoldrets
siffra ingdr kostnader for omstruk-
turering av tidndsticksverksamheten i
Europa med 105 MSEK.

Under det andra kvartalet utvecklades
forsaljning och rorelseresultat i positiv
riktning. Forsaljningen 6kade med 8 pro-
cent till 369 MSEK (340) och rorelsere-
sultatet uppgick till 30 MSEK (-37 MSEK
eller 22 MSEK rensat for omstrukture-
ringar under andra kvartalet 2004).

FORSALJNINGEN AV TANDARE okade med
2 procent under drets sex forsta mana-
der, till 298 MSEK (293). Volymerna
okade men genomsnittspriset per tin-
dare sjonk. Rorelseresultatet 6kade till
28 MSEK (17) och rorelsemarginalen
till 9,2 procent (35,8).

Under det andra kvartalet utveckla-
des forsiljningen vil och 6kade med 6
procent till 155 MSEK. Rorelseresulta-
tet okade samtidigt med 76 procent till
15 MSEK. ”Stindiga rationaliseringar
och forbdttrad produktivitet ligger
bakom resultatforbattringen ”, siger
Lars Dahlgren.

Vid periodens slut hade koncernen

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT*, JANUARI-JUNI, MSEK
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NETTOOMSATTNING, MSEK

2004 2005

RORELSERESULTAT*, MSEK

Jan—jun Jan—jun Foéréndring Jan—jun Jan—jun Foréndring
2005 2004 % 2005 2004 %

Snus 1503 1565 -4 711 718 -1
Tuggtobak 509 536 -5 152 155 -1
Cigarrer 1574 1533 3] 248 285 -13
Piptobak/
tillbehdr 434 425 2 115 112 B
Tandstickor 663 664 0 14 -56
Tandare 298 293 2 28 17 61
Ovrig
verksamhet 1 369 1362 1 -103 -146
Total 6 351 6 377 0 1166 1086 7

*exkl. intakt fran forlikning med UST.

en nettoldneskuld om 2 531 MSEK
jamfort med 527 MSEK per den 31
december 2004, en 6kning med 2 004
MSEK. Okningen beror frimst pa for-
virvet av minoritetens aktier i General
Cigar med 1 099 MSEK, aktiedterkop
med 895 MSEK samt betald utdelning
med 612 MSEK.

Efter det att den av bolagsstimman
beslutade indragningen av 12 miljoner
aktier har registrerats, vilken kommer
att ske under hosten, beriknas aterko-
pen av egna aktier att fortsitta. ”Med
starka kassafloden och stabil intjaning

har vi mojlighet att Iopande fora 6ver
medel till aktiedgarna i form av utdel-
ning och aterkop av egna aktier”, sager
Lars Dahlgren.

Den 1 juli avyttrade Swedish Match
sitt 74-procentiga aktieinnehav i det
indiska tandsticksforetaget Wimco
till Indian Tobacco Company (ITC).
”Snussatsningen i Indien upphorde
under forra dret, och dirmed var for-
sialjningen av Wimco ett naturligt steg
i omstruktureringen av tiandstickverk-
samheten ”, avslutar Lars Dahlgren.

jurist Bo Aulin. Vi hade inte trott pa
ndgon fornyad hearing eftersom dom-
stolen var helt enig och domskilen var
vilgrundade.”

En sista utvag aterstar for Cubata-
baco att fa saken provad pa nytt och
det ar att vinda sig till USA:s hogsta
domstol, fore 30 augusti i 4r. Men dven
dir ar det domstolen sjdlv som avgor
om saken ar vird att dter horas i dom-
stol.

“Inte sdrskilt mycket talar i dagsla-
get for att hogsta domstolen kommer
att ta upp malet, men osvuret dr anda
bast”, siger Bo Aulin.
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Analytikernas
fragor

Swedish Match rapport for forsta halvaret
2005 presenterades 21 juli. Det var en stark
rapport som enligt medierna ¢verraskade
manga analytiker, vad galler marginalerna
for bade snus, cigarrer och téndstickor. Vid
en telefonkonferens samma dag besvarade
koncernledningen fragor frén analytiker vid
banker och méklarhus. Har foljer ett urval
av frdgor och svar.

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY:

”Jag har tre fragor. Den forsta ar vad som
kommer att handa med era aterk6psprogram
de kommande aren. Det ar manga bud darute
om hur mycket det kan komma att handla om.
Den andra fragan ror cigarrerna déar ni angett
som mal en rérelsemarginal pa 21 - 23 procent
nasta ar. Ni tycks ju vara pa god vag redan,
betyder det att malen skruvas upp? Till sist,
vad ar de viktigaste skalen till marginalférbatt-
ringen for snus?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:
Vi kommer att fa en ny lagstiftning som paverkar
var aterkopskapacitet den 1 januari. Vi méaste
diskutera innebdrden av detta ordentligt till dess,
inte minst i styrelsen. Just nu befinner vi oss pa
samma stélle som under forsta kvartalet. Men sa
snart vi har nagra nyheter att komma med ska ni
fa veta det.

Nér det géller cigarrerna gav vi ett mal tidigare
i ar, eftersom vi sag att har fanns en framtida
potential. Vi ar mycket ndjda med utvecklingen,
men har inte reviderat vart mal. Vi konstaterar
bara att forutsattningarna ser goda ut att na det.

For snuset har vi dels uppnatt lagre omkost-
nader till f6ljd av omorganisationen i var division
Nordeuropa. Men framfér allt har vi haft en bra
férsaljining. Under andra kvartalet kade fakture-
rad forsaljning med sju procent.”

MICHAEL SMITH, J P MORGAN:

”Ni anger att snusforsaljningen i USA var i
stort sett oférandrad under perioden, samti-
digt som Nielsen-data tyder pa att er mark-
nadsandel har 6kat. Hur hanger det ihop?"

EMMETT HARRISON, CHEF INVESTOR RELATIONS
"Vi & mycket forsiktiga med att dra slutsatser

av extern marknadsdata. Men Nielsen anger att
totalmarknaden vuxit med sex procent. Nielsen-
data tyder pé att var volymitillvéxt var tio procent
i konsumtionsledet under perioden. Extern data
kan skilja sig fran vara leveranser pa grund av
lagerjusteringar. Var leveransvolym var i stort sett
oférandrad jamfort med samma period forega-
ende ar eftersom vi hade laga utleverenser direkt
efter ompositioneringen av Timber Wolf."

ROLF KARP, GHMAN SECURITIES:

”Kan vi forvanta oss nya engangskostnader
under resten av aret?”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR:

"Betréaffande integrationen av General Cigar har
de mest betydande kostnaderna bokats nu, i
samband med andra kvartalet. Nar det géller
tandstickor ser vi framfér oss att det kommer

att behovas ytterligare rationaliseringsatgarder
framover. Dessa atgarder kan medféra omstruk-
tureringskostnader under resten av aret. Men a
andra sidan har vi ocksa tva pagaende fastighets-
férséljningar, en i Valencia och en i New York, som
kan resultera i reavinster.”



Arets Swedish Match Cup bjéd seglare och askad

publikrekord satte punkt
for tolvarigt sponsorskap

e pa soligt

Rafflande final och

For tolfte aret i rad gick Swedish Match Cup av stapeln i Marstrands
salta vatten under den forsta juliveckan. Blixtsnabba beslut och tuffa
nédrkamper bjod en rekordpublik pa éver 150 000 askadare pa seg-
lingsdramatik. Publiken borjar bli experter efter alla ar och forstar att
uppskatta ndr varldseliten kdmpar maximalt i varje duell.

bl
Peter Klock, arrangor av Swedish Match Cup, har redan borjat

efter S

dish Match.

soka efter en ny huvud

P

nder sondagen slogs nytt publik-
l | rekord med 6ver 40 000 perso-

ner pa en och samma dag. Hem-
mafavoriter finns forstds och det var ett
jubel utan like nir Magnus Holmberg
i finalen pressade den femfaldige mais-
taren Peter Gilmour till sitt yttersta.
Peter avgick trots allt med segern en
sjatte gdng med 3-2 i matchresultat,
men Magnus som var med och startade
cupen tog sin basta placering hittills, en
andraplacering i Swedish Match Cup.
Det bddar gott for kommande svenska
seglingsinsatser.

Bland konkurrenterna finns de mest
namnkunniga seglarna i hela virlden
och manga av dem kommer vi ocksd att
se i det kommande America’s Cup som

skeppare eller deltagare. Magnus kom-
mer att leda den svenska satsningen.

Peter Gilmour och hans Pizza-La
Sailing Team forsvarade ocksa sin titel
i Swedish Match Tour genom att vinna
hela touren, som omfattar alla inter-
nationella deltivlingar, for andra dret
irad.

Damernas final var en helsvensk
uppgorelse. Totalsegrare i damernas
Swedish Match Cup 2005 blev Malin
Millbourn som med inldnad besittning
knep segern fore klubbkamraten Marie
Bjorling.

Grattis Peter Klock, VD i GKSS, Gote-
borgs Kungliga Segelsillskap, och
arrangor av Swedish Match Cup. Aven

Kt
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Peter Gilmour och hans team ligger i

i ar har klubben dragit hem en buckla,
nu genom Malin. Vad tror du att cupen
har betytt for svensk segling?

Tack! Cupen har framfor allt visuali-
serat sporten och man forstar att det
ar en atletisk sport som kriaver mer dn
bara seglingskunskaper. Den har ska-
pat forutsittningar for svenska seglare
internationellt, och vi ser ju att de stir
sig braikonkurrensen. Nya Zeeland har
tidigt varit ett foredome, deras seglings-
framgdngar har uppkommit genom att
sporten haft ekonomiskt stod och deras
stjarnor kommit ut internationellt. Nu
ser vi samma trend hér.

Ar efter ar har ni lyckats locka virlds-
eliten till Marstrand, vad ir det som
drar?

Virldsstjarnorna ar kriavande. Vi har
som intern slogan som vi lite skrackfyllt
brukar skimta om fore tivlingarna — for
att den dr littare att siga dn att utfora.
”Vi ska leverera over forviantan”. Hit-
tills tror jag att vi har lyckats, seglarna
vet att hir far de bra banor och likvir-



téten strax efter rundning av lamaérket.

diga bitar som skapar rittvisa forhal-
landen. Dessutom har de roligt hir, det
ar prestigelost och en positiv stimning
och allt gér av stapeln pa samma stille.
Efter tolv &r dr barnsjukdomarna bort-
arbetade.

Du har varit med sedan 1994 och 6ver-
tog ansvaret for tavlingen 1997. Vad ar
den storsta forandringen som har skett
sedan ni startade?

Framfor allt att damerna har fitt en
egen Cup och borjar synas i den interna-
tionella toppen. I ar hade vi en helsvensk
damfinal. T 6vrigt har det hela tiden skett
gradvisa forandringar av arrangemang-
et men inga stora hopp. Vi forsokte halla
en hog standard fran borjan och kvittot
pa det ar att publiken och medvetandet
om cupen har okat &r fran ar.

Swedish Match maste nu tyvarr dra sig
ur som sponsor, vad tycker du att de har
tillfort under tiden?

De har varit totalt avgorande, utan dem
hade det inte blivit ndgon cup. Genom

Swedish Match
tvingas sluta
med sponsring

wedish Match tvingas dra sig ur

som sponsor for Swedish Match

Cup - ett evenemang som man
var med och startade {or tolv dr sedan.

Skilet ar att riksdagen i slutet av
maj antog regeringens proposition om
skarpta regler for marknadsforing
av tobak. I propositionen foreslog
regeringen skirpningar i den svenska
tobakslagen med hanvisning till Varlds-
hilsoorganisationen WHO:s ramkon-
vention om tobakskontroll, liksom EU:s
direktiv om reklam for och sponsring av
tobaksvaror. Den nya svenska lagstift-
ningen tradde i kraft 1 juli.

”Det ar ett mycket olyckligt beslut
dir regering och riksdag gir mycket
langre dn vad som krdvs i konventio-
nen och EU-direktivet. Det ger oss inget
utrymme annat an att helt ligga ned var
sponsringsverksamhet”, siger Swedish
Match chefsjurist Bo Aulin.

”Vira sponsringsaktiviteter gar inte

e I =
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Domarna féljer de intensiva matcherna pa nira hall.

sitt starka engagemang och sina egna
aktiviteter har de skapat stora mervar-
den till tdavlingarna. Swedish Match
har visat till 100 procent att de trott pa
detta. Jag onskar att fler foretag kunde
utnyttja sidana hir tillfillen sa vil som
de har gjort.

Om du skulle gora en kort summering
av aren med cupen? Vad ar dina basta
minnen?

Det forsta minnet ar nir Magnus Holm-
berg, som ju kom med idén till cupen,
och jag stod pa taket till VIP-liktaren
1994 och sdg de linga publikkoerna
ringla sig till farjorna — d forstod vi att
vi hade lyckats. Det andra ar fran 1995.
Da reste sig Swedish Match koncern-
chef Klaus Unger pad avskedsmiddagen
och sa att Swedish Match ville sluta ett
sponsoravtal pad minst tre ar framover.
Da visste vi att vi hade fatt en professio-
nell och engagerad sponsor som forstod
virdet av cupen.

Ett mer kdnslosamt minne dr nog
hur prestigelos staimningen alltid har
varit mellan varldsstjarnorna och vara

ut pa att marknadsfora enskilda tobaks-
produkter utan attexponera bolagsnam-
net. I Swedish Match Cup exempelvis,
handlar det om att uppritthédlla goda
relationer med leverantorer och kun-
der och andra affarspartners. Internt dr
sddana evenemang ocksa betydelsefulla
for att samla olika divisioner i foretaget
kring ett gemensamt mal.”

Men Sveriges regering och riksdag
har valt att kasta ut barnet med bad-
vattnet och dra undan delar av finansie-
ringen for ett av Sveriges storsta idrotts-
evenemang.

Det hade man inte behovt gora om
lagtexten formulerats pd ett annat sitt.
Man hade kunnat tillita de former av
sponsring som inte syftar till att expone-
ra tobaksvarumirken och anda hélla sig
inom ramarna fér WHO:s konvention
och EU-direktivet, ir Swedish Match
stdindpunkt. Sidana 16sningar har exem-
pelvis Finland och Danmark valt.

funktionirer. En sen kvill efter avslu-
tade seglingar gick seglarna och funk-
tiondrerna hand i hand ner for att ta ett
nattdopp i Marstrand. Det visade for
oss att vi uppndtt en symbios.

Hur ser fortsattningen ut?

Vi har precis paborjat vir summering
av arets cup. Vi har omedelbart ocksa
startat anstrangningarna for att hitta en
ny huvudsponsor. Vi vill fortsitta som
forut men det hinger ju pa tre parter,
dels oss inom GKSS men ocksa pd den
nya huvudsponsorn och de 6vriga spon-
sorerna inom Sponsorradet.

Till sist, maste man vara seglare for att
uppskatta det har?

Absolut inte! Marstrand har sd mycket
att erbjuda att dven de som bara har
varit foljeslagare till de seglingsintres-
serade dterkommer &r fran ar. Vi ser det
bland annat pd den stora tillstromning-
en av barnfamiljer. Alla arrangemang
som sponsorerna star for bidrar ocksa
till en allmént god stimning.
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Svenskt rokforbud
blev varldsnyhet

OM DET INTE HADE VARIT FOR SNUSET skulle det val knap-
past ha ront s& mycket uppmarksamhet. Men nar
rokforbudet infordes péa svenska krogar 1 juni blev det
en varldsnyhet med artiklar i en lang rad internationella
medier. Samtliga belyser rokstoppet i skenet av de
svenska snusvanorna och "the Swedish experience”,
dvs det laga antalet vanertkare i Sverige och den laga
frekvensen av hjart- och karlsjukdomar och andra rok-
relaterade sjukdomar hos svenska man.

INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE noterar att i jamforelse
med andra lander dar rokforbud inforts pa krogar och
barer, s& var kénslorna i Sverige infor forbudet inte
tillnarmelsevis lika upprérda. "Fight? Swedes would
rather shift” lyder artikelrubriken och syftar pa att
svenskarna valjer att ga over till snus istallet for att
sléss for ratten att roka.

Tidningen beskriver ocksa hur kylar och forséljning-
automater installeras péa restauranger och barer och
noterar att specialdesignade snuskoppar nu ersatter
askkopparna pa borden. Nagra spottkoppar behovs
dock inte, konstaterar man. Detta eftersom svenskt
snus inte stimulerar salivavséndringen pa samma satt
som annan muntobak.

NYHETSBYRAN AP citerar baranstallda och besokare
som bekraftar att snus blivit ett populart alternativ till
rokning, aven pa jobbet och att allt fler kvinnor ocksa
byter rokningen mot prillor.

Aven i Sydafrika med sin stranga tobakslagstiftning
kan snus bli ett alternativ, noterar allAfrica.com och
pekar ocksa pa de svenska erfarenheterna av snus
som en lagriskprodukt. Dessutom é&r det billigare att
snusa an att roka, slar allAfrica fast.

FINANCIAL TIMES fOr ockséa snusforbudet inom EU pa tal
igen och refererar till British American Tobacco, BAT,
som kommer med nya krav pa att det 13 &r gamla for-
budet ska upphéavas.

Roda Lacket i ny
skepnad - efter 155 ar

RODA LACKET AR SVERIGES ALDSTA SNUSVARUMARKE, efter
Ljungléfs Ettan. Snusfabrikdren Petter Swartz lansera-
de I6ssnuset Réda Lacket redan 1850. Och allt sedan
dess har Réda Lacket fort en ganska undanskymd
tillvaro med f& men entusiastiska anhangare.

Men for drygt ett ar sedan skedde nagot ovéantat.
Gamlingen Rdda Lacket borjade synas bland gasterna
pa Sodermalms krogar och klubbar. Ett intresse for det
klassiska snuset hade alltsa blossat upp.

Sa nu lanseras Rdda Lacket &ven i portionsformat
(white portion-prillor) och med en ny design. Varumar-
ket har bland annat fatt en ny logotype och dosan har
fatt en svart "tag”. | sommar sker en forlansering av
nya Roda Lacket pa Séder i Stockholm och i host ar
det alltsa dags for rikslanseringen. Snuset har en mild,
lite fruktig smak med inslag av lakrits och frukt. Och
smaken &r fortfarande densamma efter 155 ar.

Wimco avyttras

SWEDISH MATCH HAR AVYTTRAT hela aktieinnehavet i
Wimco Ltd till Russell Credit Ltd, ett helagt dotterbolag
till ITC (Indian Tobacco company). Swedish Match har
innehaft aktier motsvarande 74 procent av det totala
antalet aktier i Wimco.

Swedish Match kommer vidare, pa det villkor som
tidigare faststallts av SEBI (the Securities and Exchange
Board of India), att lamna ett offentligt erbjudande om
kép av minst 20 procent av de publikt &gda aktierna
i Wimco. Swedish Match har for avsikt att avyttra de
aktier som kan komma att férvarvas genom erbjudan-
det.

Wimcos totala forsaljning uppgick till 222 MSEK fér
tolvméanadersperioden till och med 31 mars 2005. Hela
transaktionen beraknas vara slutford senast under det
fiarde kvartalet 2005.



Det ar skillnad pa att
snusa och att roka

"Erfarenheterna fran Sverige kan inte ifragasét-
tas. Jag har sjélv tilloringat sex manader i Sverige
och dar var det ingen som inte forstod skillnaden.
Svenskar vet att det ar skillnad!”

Sa sager Brad Rodu i artikeln intill och den skillnad
han pratar om &r den mellan att réka och att snusa.
Denne amerikanske professor och tobaksforskare
har lange k&mpat for en mer pragmatisk syn nér det
galler harm reduction och erséattningsprodukter till
rokning. Han har kommit fram till att rokfri tobaks-
anvandning, sé&som snus, ar 98 procent sakrare &n
cigarettrokning och han har gott om stdd i egna och
andras vetenskapliga studier.

Att snus ar ett betydligt battre tobaksalternativ
an cigaretter med en betydande framtidspotential
ar en barande del i Swedish Match affarsidé och
strategier. Vi ar i sjalva verket en grundbult i den
internationella debatten om harm reduction tack
vare var 20-ariga utveckling av snusteknologin och
var kvalitetsstandard GOTHIATEK®. Resultatet
ar bland annat att Sverige har fa rokare och lagre
forekomst av tobaksrelaterade sjukdomar &n nagot
annat jamférbart land, och darmed en mycket hog
folkhalsa.

Jag kan inte annat &n instamma i professor Rodus
forhoppning att en mer pragmatisk syn pa tobaks-
bruk ska sprida sig. Vi havdar inte att rokfri tobak ar
harmlést. Men det &r tydligt att manga rokare inte kla-
rar av att helt sluta med tobak. Fér dem finns snuset
som ett mycket, mycket battre alternativ.

Professor Rodu talar om genomsnittliga vinster i
livslangd pa manga ar fér dem som anvéander rok-
fria produkter jamfort med cigarettrokare. Detta kan
formuleras till en konkret och prioriterad folkhalso-
uppgift dar Swedish Match och vart svenska snus
har en viktig roll att spela i framtiden.

Bo Aulin

|
Vem ar Brad Rodu?

Brad Rodu ar professor i patologi och forskare vid
University of Alabama i Birmingham i USA. Det
senaste decenniet har han gjort sig k&dnd som en
av de mest framtradande féresprakarna for harm
reduction nar det galler tobakskonsumtion. Han
har deltagit i en rad granskningar (peer-reviews)
av vetenskaplig litteratur och skrivit mangder av
artiklar om rékavvanjning, tobaksrelaterade sjuk-
domar och dédlighet och riskdifferentiering nar
det galler olika former av tobaksbruk; i tidskrifter
sasom International Journal of Cancer, Euro-
pean Journal of Epidemiology, Journal of Clinical
Oncology och American Journal of Medicine. Han
ar forfattare till boken "For Smokers Only: How
Smokeless Tobacco Can Save Your Life” och har
framtratt som expertvittne vid ett kongressforhor
om tobak och harm reduction.

Brad Rodu och kollegan, epidemiologen Philip
Cole ar ocksé initiativtagare till webbplatsen For
Smokers Only, som férmedlar en vetenskapligt
baserad strategi for den som vill sluta roka:
www.uab.edu/smokersonly
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En sluta-roka-strategi baserad pa vetenskaplig forskning och sunt for-
nuft. Sa beskriver professor Brad Rodu vid University of Alabama i Bir-
mingham i1 USA sitt budskap att rokfri tobak &r ett effektivt och sdkrare
hjdlpmedel for den som inte kan sluta roka pa annat sétt. Rokfri tobak
ar 98 procent sdkrare dn cigarretter, enligt hans och andra auktoriteters

forskning p&4 omradet.

rad Rodu har kdmpat linge for
B en mer pragmatisk syn nir det

galler harm reduction och ersitt-
ningsprodukter till rokning.

”Jag drogs till det hir dmnet just
eftersom det allmint hette i debatten
att all tobak ar lika farlig. Som patolog
sag jag ju att rokfri tobak inte orsakade
samma problem som rokning”, sdger
Brad Rodu.

Numera finns det ocksd gott om
epidemiologiska studier som bekriftar
detta, men under storre delen av ett
decennium var Brad Rodu och hans kol-
lega, epidemiologen Philip Cole ganska
ensamma om att havda att rokfri tobak
kunde vara ett bra alternativ som sluta-
roka-strategi.

Brad Rodus poing ar att den 35 ar
gamla amerikanska anti-rokkampan-
jen har delvis varit framgangsrik, men
att den har misslyckats pd en visentlig
punkt. Den har inte ntt dem som han
kallar inbitna eller oforbatterliga roka-
re, dvs de som varken kan eller vill ge
upp sitt nikotinbruk. S4 4ven om manga
amerikaner slutat roka och rokfrekven-
sen sa sakta gdtt ned si aterstar cirka 46
miljoner rokare, av vilka de flesta hor till
kategorin inbitna, enligt Brad Rodu och
Philip Cole. Det innebar att fortfarande

dor runt 420 000 amerikaner varje ar i
rokrelaterade sjukdomar.

For den hir gruppen har traditionella
sluta-roka-program begransad effekt.
Dirfor foresldr Brad Rodu att inbitna
rokare ska 6verga till rokfria tobakspro-
dukter. Det ar ett sitt att tillfredsstilla
deras nikotinbehov, samtidigt som de
utsitter sig for betydligt mindre hilso-
risker an genom att roka.

Nikotin i sig sjalv dr ett av de mest
utforskade amnen som manniskan kon-
sumerar, och dven om forskning visar att
det dar mycket beroendeframkallande, ar
det inte sarskilt skadligt: ”P4 ménga satt
liknar det koffein, som ju miljoner man-
niskor konsumerar dagligen utan att bli
sjuka. S dven om nikotin ar skilet till
att minniskor roker, sd dr det inte anled-
ningen till att de dor i fortid av sjukdo-
mar som lungcancer, emfysem och hjart-
infarkter”, siger Brad Rodu.

BRAD RODU HAR DOKUMENTERAT att rokfri
tobaksanvindning dr 98 procent sik-
rare dn cigarrettrokning och har gott om
stod for detta i egna och andras veten-
skapliga studier, inklusive Royal College
of Physicians i Storbritannien.

Enligt Brad Rodus och Philip Coles
forskning publicerad i tidskriften Nature

1994, kan exempelvis en 35-dring i USA
som inte anvinder nidgon form av tobak
forvinta sig att leva i ytterligare nidstan
46 ar. For en 35-aring som anvinder
rokfri tobak minskar den forvintade
livslingden med 15 dagar i jamforelse,
medan en rokares forvantade livslingd
ar 7,8 ar kortare. Bara 67 procent av
rokarna kan forvinta sig att vara vid
liv vid 70 ars alder, jamfort med 6ver
87 procent av dem som anvinder rok-
fria tobaksprodukter eller dem som inte
anvinder tobak alls.

Brad Rodu och Philip Cole har ocksé
studerat forhéllandena inom EU:

Fore utvidgningen fanns det 50 mil-
joner manliga rokare i det EU som da
hade 15 medlemslinder. Varje r dog
omkring en halv miljon av rokrelate-
rade sjukdomar. Dodstalen varierade
dock stort mellan linderna. Om 6vriga
EU-medborgare skulle byta cigarretter
mot rokfri tobak i den utstrackning som
svenskarna gjort, skulle det innebidra en
minskning av rokrelaterade dodsfall pa
mellan 30 procent i Frankrike och upp
till 60 procent i Grekland, vilket Brad
Rodu och Philip Cole visade i en studie.

Dirfor, menar Brad Rodu, ir den
svenska modellen dir man ersitter ciga-
retter med rokfri tobak en effektiv harm



Fortsatt stark utveckling for aktien

edan forra numret av Inside har ett

nytt kursrekord kunnat noteras for

aktien. Samma dag som Swedish
Match presenterade sin halvarsrapport,
den 21 juli, noterades kursen 96 kronor
och hitintills i &r har aktien diarmed sti-
git drygt 23 procent. Denna uppgang kan
jaimforas med Stockholmsborsen som
under motsvarande period endast okat
med 16 procent. Det har under senvéren
varit en period med dkad oro for en kon-
junkturférsvagning, vilket bidragit till en
nagot svagare utveckling for borsen som
helhet. Som vanligt har denna generella
borsoro gynnat Swedish Match, som ju av
placerare brukar betraktas som en siker

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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investering ndr borsen i ovrigt utvecklas
svagt. Anledningen till detta ar som bekant
att Swedish Match verksamhet ér relativt
okinslig for konjunktursviangningar. Det
ar istillet andra faktorer som till exem-
pel konkurrenssituation och myndighets-
beslut, som i storre utstrackning paverkar
utsikterna for Swedish Match aktie.
Swedish Match har utover kursupp-
gdngen i ar ocksd genererat en direkt-
avkastning till aktiedgarna om 1,9 kronor
eller 2,5 procent beriknat pd aktiekursen
vid arsskiftet 2004/2005. Arets utdelning
innebar dirmed en hojning med 12 pro-
centeller 20 ore per aktie och dr i linje med
bolagets policy att dela ut mellan 30 och

2002
M Omsittning/ménad MSEK

2003

50 procent av nettovinsten. Avstimnings-
dag for ritt att erhalla drets utdelning var
den 2 maj.

Swedish Match aktie foljs av ett antal
analytiker och internationella miklarhus,
dessutom kommenteras aktien ofta av
journalister inom affirspressen. Tongdng-
arna fran dessa bedomare har den senaste
tiden varit blandade. Mojligen kan de
varierande kommentarerna ses mot bak-
grunden av att dven konjunkturbilden ar
blandad; riantan forvintas till exempel
ligga kvar pd ldga nivéer, samtidigt vintas
foretagens vinster stiga signifikant i ar.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2005 (tom 21 jul) 26
2004 6
2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2004 5,10

2003 4,68

Eget kapital per aktie, SEK

31 dec 2004 113,55
31 dec 2003 12,21
KURSUTVECKLING

1 jan 2005-21 jul 2005, %

Swedish Match 23,4
SAX 16,3

reduction-strategi for inbitna rokare dven i
andra linder. ”Det handlar inte om att upp-
muntra manniskor att anvinda tobak, utan
om att hjilpa dem som inte kan avsta fran
nikotinet. De gingse sluta-roka-program-
mens strategi har hittills gdtt ut pa att alla ska
avsta fran tobak och nikotin, ndgot som helt
enkelt inte ar mojligt att uppnd for manga
rokare, och inte heller nodvandigt.”
Nikotintuggummi och plaster har natur-
ligtvis motsvarande effekt, siger han. ”Men
som de anvinds idag ar deras nackdelar att
nikotinupptaget ar lingsamt och doserna
laga och otillfredsstillande. De rekommen-
deras bara for anvandning under begransad
tid och ar dessutom forhallandevis dyra.”

HUR SER HAN DA PA EVENTUELLA RISKER med
rokfri tobak?

”Det ar en allmint utbredd missupp-
fattning att alla tobaksprodukter har lika
stora halsorisker. Men rokfri tobak orsa-
kar varken lungcancer eller andra lung-
sjukdomar och innebar ingen forhojd risk
for hjirt- och kirlsjukdomar. Efter decen-
nier av forskning pa omrddet rokfri tobak,
ar det hogst osannolikt att det skulle visa
sig finnas ytterligare risker med snus och
andra rokfria tobaksprodukter stora nog
att forandra inverkan av harm reduction
pé folkhilsan.”

Ibland kommer det ju dandd ”larm” om
hilsorisker, senast den studie i Norge som
enligt uppgift visat pd en forhojd risk for
cancer i bukspottkorteln bland snusare.

”Den studien kommer att bli mycket
omdebatterad framover och den kommer
att utsittas for hard kritik i vetenskapliga
sammanhang. Men det ar virt att notera
att dven den risk som utpekas i studien dr
mycket liten.”

Brad Rodu ir dock noga med att betona
att hans studier giller rokfria tobakspro-
dukter i vdstlander.

”De flesta produkter tillverkade av
svenska och amerikanska producenter ar
forenliga med GOTHIATEK®-standarden
och halterna av de tobaksspecifika nitro-
saminerna dr lagre dn ndgonsin. Daremot
finns det vissa produkter i Indien och andra
asiatiska linder som kan ha hogre halter av
dessa amnen”

VARFOR TROR HAN DA ATT DET AR SA SVART att
f& acceptans for en harm reduction-strategi,
exempelvis i USA?

”Mainga hilsoansvariga och opinions-
bildare har tyvirr haft ett inrotat tinkesitt
— utan stod av vetenskapen - som gir ut
pd att all tobak ar lika farlig. Dessutom
har vi alltid korsfararna, de som varit mest
hogljudda i debatten under alla &r, som flyt-
tat fokus fran tobakens hilsoaspekt till en
moralisk aspekt.” Rodu anser att forskare
och hilsoansvariga borde omvandla anti-
rok-kampanjen till att istallet handla om att
hjilpa rokare gora vilgrundade medvetna
val nir det giller tobaksanviandning.

Men Brad Rodu kinner dndéd optimism
ndr han ser att insikterna vixer pa flera
héll om den relativa sikerheten med rok-
fria produkter och deras potential att hjalpa
inbitna rokare.

”Fragan ar darfor nu hur vi kan integre-
ra den vetskapen i vdra antirok-strategier.

Det dr ingen idé att vi viander oss till
den mest hogljudda gruppen rokmotstan-
dare. Det dr inte meningsfullt att forsoka
overtyga de mest extrema. I stillet maste vi
vinda oss till de kloka och sansade.”

Sjalv foreldser Brad Rodu ofta for prakti-
serande medicinare och forskare och de har

Y _aE ._.

Brad Rodu har dokumenterat att rokfri tobaksanvandning &dr 98 procent sikrare dn cigarrettrokning.

visat sig mycket mottagliga for budskapet.

”De flesta som dr verksamma i verklig-
heten har inte det forutfattade, moralise-
rande synsittet utan dr mer pragmatiska.
Som ldkare dr man van att viga fordelar
mot risk dven nir det géller mediciner. Det
viktiga ar att vi hjalper manniskor att gora
ett informerat val och diarmed att reducera
sina risker enormt.”

Inte minst den svenska erfarenheten gor att
harm reduction-budskapet nu borjar nd fram.

”Erfarenheten franSverigekaninteifrdga-

sittas. Jag tillbringade sjilv sex manader
vid Umed Universitet med att leda forsk-
ning i damnet. DA insdg jag att svenskarna
vet mycket om riskerna med tobaksan-
vandning , och att det ir skillnad mellan
att roka cigaretter respektive att anvianda
rokfri tobak. Jag hoppas att det svenska
“miraklet” ska fortsdtta att f& ner rok-
ningen i Sverige och tjina som modell for
att minska tobakens skadeverkningar i alla
andra lander i varlden.”



8 | SWEDISH MATCH INSIDE | #3 2005

MOT STYRELSEN: KERSTI STRANDQVIST

Kemiinge
marknadskansla

njor med

"Swedish Match har ett antal fantastiskt starka varumérken. Det ska bli
spannande att fa delta i diskussionerna kring deras fortsatta internatio-
nalisering. Darfor &r det viktigt, och en stor tillgang for bolaget, att vi ar
manga i styrelsen med internationell erfarenhet.”

et sager Kersti Strandqvist, det
senaste tillskottet i Swedish
Match styrelse. Hon ar kemi-
ingenjor och chef for affars-
omrddet Baby Care inom SCA
Personal Care. I den egenskapen dr hon
bland annat ansvarig for det vilkinda
blojmairket Libero, med 54 procent av den
nordiska marknaden for barnblojor.

Nir Inside traffar henne har hon delta-
gitisitt forsta ordinarie styrelsemote och dr
i full gdng med att ldra allt som gar att veta
om foretaget, inifrdn och ut. Det innebar
dragningar med foretradare for olika delar
av verksamheten, studiebesok i fabrikerna
och travar av dokument att lasa in.

”Grunden for ett gott styrelsearbete dr
juatt man dr ordentligt insatt och kan bidra
med ndgot. Det giller att kinna foretaget
sd vil som mojligt” sidger hon. *Dirfor
ar jag ocksd glad att jag dven har blivit
ledamot i styrelsens revisionskommitté.
Det kommer att ge en dn mer fordjupad
kunskap om bolaget.”

KERSTI STRANDQVIST TROR ATT det var en
kombination av olika erfarenheter som
gjorde att hon rekryterades till Swedish
Match styrelse.

”Framfor allt handlade det nog om att
jag har en ldng, praktisk erfarenhetav inter-

nationellt arbete. Jag har ju varit verksam
iinternationella bolag i hela mitt yrkesliv, i
USA, Finland, Belgien och Frankrike. Och
dven om jag nu ir stationerad i Goteborg
sd dr den verksamhet jag leder darifrdn i
hogsta grad global”, siager hon.

Aven Kersti Strandqvists langa erfaren-
het av att arbeta med marknadsfoéring av
snabbrorliga konsumentvaror blir en till-
gangistyrelsearbetet. Ovanpa sin licentiat-
examen i kemi har hon ocksd en fransk
masterutbildning i just marknadsforing.

”Jag har alltid varit intresserad av stra-
tegiska fragor kring teknik, marknader
och forsiljning. Mitt uppdrag pad SCA gar
just ut pa att jobba strategiskt med olika
marknader, att gora ldngsiktiga strategiska
val kring hur vi vill finnas pd marknaden,
vad det ar som driver den och hur vi som
leverantor kan tillgodose kundernas och
konsumenternas behov.”

I Swedish Match ar det just de strate-
giska fragorna hon ser sirskilt mycket fram
emot att fd arbeta med. En forsta, grundlig
genomgang blir det redan i augusti, da sty-
relsen haller sitt stora drliga strategimote.

”Swedish Match har ju ett antal fantas-
tiskt starka varumarken. Det ska bli vil-
digt spinnande att fa delta i diskussionerna
kring deras fortsatta internationalisering.
Jag vet att ledning och styrelse i bolaget

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumarken inom snus

arbetar med ett globalt perspektiv och
att man standigt stdller frigan —Var och
hur kan vi skapa tillvixt? De stora stegen
framat kommer ju inte att ske i Norden.
Dirfor ar det viktigt, och en stor tillging
for bolaget, att vi 4r manga i styrelsen med
internationell erfarenhet.”

VAD HAR HON DA DRAGIT FOR SLUTSATSER hit-
tills av det hon lart om Swedish Match?

”Framfor allt att det dr ett mycket vil-
skott bolag som levererar fantastiska resul-
tat. Det dr ocksd ndgot speciellt i detta att
det dr ett klassiskt svenskt industriforetag.
Det dr viktigt att vi slar vakt om dem”,
menar Kersti Strandqvist.

For framtiden ser hon ocksa stora moj-
ligheter, framst for snuset.

”Problemetar att detdr sd svart att kom-
ma igenom med ett positivt budskap om
snus som alternativ till cigarretter. Argu-
menten emot dr sa kanslomaissiga. Det gor
dem svéra att bemota med fakta som kan
ge minniskor ett bra beslutsunderlag. Jag
tycker att man ska ha en pragmatisk syn
pa tobaken. Man kan jamfora med andra
njutningsmedel, sdsom vin eller godis. Det
handlar om tillvarons goda. Men det vik-
tiga dr forstds att man anvinder dem med
madtta, precis som allt annat har i livet.”

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i mer an 140 lander. Under 2004 var medelantalet
anstallda 15 039. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmsbérsen (SWMA).

Rokfri Tobak n, w

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden
for rokfri tobak,
dvs snus och
tuggtobak med
framskjutna positioner i de nordiska I&dnderna,
Nordamerika och Sydafrika.

S

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigar- L L

rer och piptobak, l ;il

identifierats som ett

tillvaxtomréade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar

av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Vérldens nést storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match
tillverkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION

Tandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Tandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK

2004

2003

Nettomsattning

13 007

13 036

Rérelseresultat

3370

2224

EBITDA

2 869

2 889

Arets resultat

1828

1558

Vinst per aktie
efter skatt, SEK

5:10

4:68

Utdelning per
aktie, SEK

1:90

1:70

Avkastning pa
eget kapital, %

SWEDISH MATCH




