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Annu ett starkt kvartal

Forséljningen okade for samtliga produktgrupper ren-
sat for avyttrade verksamheter och rorelseresultatet
péa 747 MSEK fore en reavinst pa en fastighetsfor-
saljining utgor ett rekordresultat. Alla produktgrup-
per utom Piptobak och tilloehér visade férbéttrade
kvartalsresultat. Forséljningen under arets tre forsta
kvartal lag pa samma niva som foregaende ar medan
rorelseresultatet 6kade med 7 procent. sid 2-3

Andelen snusare
i Sverige okar

| en av SCB genomférd undersékning av svenska
snusvanor framgar att 23,4 procent av mannen

och 2,8 procent av kvinnorna snusade ar 2004.
Det &r en okning fran 20,0 procent for ménnen och
frdn 0,9 procent for kvinnorna sedan 1996-97. Det
betyder att snusning 6kade relativt sett mer bland
kvinnor &n bland mén, éver 300 procent, under en
period pa mindre an 10 &r. Sid 2

Ny lyxig prilla

Swedish Match introducerar ett nytt premiumsnus,
General Onyx, pa den svenska marknaden i novem-
ber. General Onyx innehéller en speciell tobaks-
blandning, har en lyxig prilla och ett elegant yttre
och erbjuder en ny standard for snus i Sverige. sid 3

KPMG é&r ansvarig for revisionen i Swedish Match.

Omvandling med Cronie Wallquist, VD Thomas Thiel och Anders Tagde
enastaende kursutveckling utgor det centrala revisionsteamet som kontrollerar att det
Styrelseordférande Bernt Magnusson intervjuas ot 5 " .

om sina 26 4r | Swedish Match: Vi har gatt frén ar ordning och reda i Swedish Match. Ytterst bevakar de

ett vildvuxet, inte sérskilt Ionsamt konglomerat till s .

ett fokuserat bolag med starka kassafldden och en aktleagarnas Intressen. Sid 4-5

enastaende utveckling. De senaste tio aren har vi
upplevt en omvandling som redan vid bérsintroduk-
tionen stod skriven pa vdggen: en accelererande
nedgang for tandstickorna och en véldig tillvaxt for
snuset.” sid 8



Fortsatt stabilt och
hogt vardeskapande

PA AKTIEMARKNADEN, dar de noterade bolagen ocksé
konkurrerar om aktiedgarnas gunst, mots rapporten
for tredje kvartalet ofta med ett extra stort intresse.
Det borjar narma sig arsexamen for foretagsledning-
arna da 16ften och prognoser skall upp till granskning
och bevis.

Jag vill pasta att Swedish Match tredje kvartals-
rapport haller mattet. Koncernens stabila verksam-
het har ater levererat goda resultat. Vi redovisar ett
rorelseresultat for tredje kvartalet pa 747 MSEK, vil-
ket innebér det hogsta kvartalsresultatet nagonsin for
Swedish Match. Jamfort med féregaende ar okade
rérelseresultatet med 8 procent.

Till detta kommer engangsposter pa 206 miljoner,
vilket lyfter kvartalsresultatet till 953 miljoner kronor,
att jamforas med 454 miljoner foregaende ar.

Under senare ar har produktomradena snus och
cigarrer visat bade 6kade forséaljnings- och resultat-
siffror. Vi har under det senaste aret dkat takten vad
géller lansering av nya produktvarianter inom bada
dessa omraden. Detta bérjar nu ge effekt. For tredje
kvartalet redovisar vi de hogsta férséljnings- och
resultatsiffrorna nagonsin for dessa produktomraden.

Konkurrenssituationen pa snus i Skandinavien
har under senare tid 6kat. Flera stora internationella
tobaksféretag har gjort sin entré pa marknaden. Var
marknadsandel uppgar idag till strax Gver 94 procent.
Vi vassar nu var organisation for att méta den hard-
nande konkurrensen pa snusmarknaden.

Gladjande nog biter nu ocksa vara struktur- och
rationaliseringsprogram inom Tandstickor och Tén-
dare med produktivitetsforbattringar som stéarker
rorelseresultat och marginaler. Pa tandstickssidan
fortsatter vi med ytterligare atgarder.

Sammantaget kan vi se fram mot ett bra arsresul-
tat for koncernen som gor att vi lever upp till vara mal
att skapa en god avkastning for vara aktieagare.

Stabilitet och goda kassafléden ar honnérsord for
oss i kombination med en generds syn pa overforing
av Overskottsmedel till aktiedgarna. Fér de aktiedgare
som varit med oss sen sekelskiftet har utdelningen
kunnat hojas i jamn takt samtidigt som aterképspro-
gram skiftat ut nérmare 6 000 MSEK. Det ger en total
overforing av medel till aktiedgarna pa 8,7 miljarder
fram till 2005.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 80 000 exemplar.
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Annu ett star

Det tredje kvartalet blev starkt for Swedish
Match. Forséljningen 6kade for samtliga pro-
duktgrupper rensat f6r avyttrade verksamhe-
ter, och rorelseresultatet pa 747 MSEK fore en
reavinst pa forséljning av en kontorsfastighet

utgor ett rekordresultat.

”Tre manader ir en kort period, men
nar man blickar tillbaka slds man av
hur mycket som hinner ske under ett
kvartal”, siger koncernens finansdi-
rektor Lars Dahlgren.

VERKSAMHETEN HAR GATT BRA under tred-
je kvartalet. Snusforsiljningen 6kade
och volymuppgdngen fortsatte, bade
i Skandinavien och i USA. I Skandina-
vien dr det speciellt volymerna i Norge,
men ocksd i tax-free butiker som har
vuxit. I USA har lagprisvarumarket
Longhorn, som lanserades i bred skala
under foregdende ar, fortsatt att ta
marknadsandelar. Forsiljningsokning-
en och lagre omkostnader resulterade i
att kvartalsresultatet for snus for forsta
gangen overskred 400 MSEK.

"AVEN CIGARRERNA LEVERERADE sam-
mantaget ett bra kvartal och positivt
ar att vi redan nu har ndtt malet att
rorelsemarginalen ska uppgéa till 21-
23 procent som vi satte upp for nista
ar” sdger Lars Dahlgren. For maskin-
tillverkade cigarrer i USA sag vi dock

en tuffare marknadssituation och en
volymnedgdng med forsimrad lon-
samhet som foljd. Lonsamheten for
handrullade cigarrer i USA var fort-
satt god och arbetet med att integrera
General Cigar efter forvirvet av mino-
ritetens andel tidigare i ar fortsitter
enligt plan. Under kvartalet avyttrades
General Cigars huvudkontor i New
York och administrationen kommer
att flyttas till Richmond, Virginia,
diar Nordamerikadivisionen har sitt
huvudkontor. Avyttringen resulterade
i en reavinst pd 206 MSEK. I Europa
har vi tagit marknadsandelar pa flera
viktiga marknader och forsiljningen
okade. Forsiljningsokningen parad
med ligre omkostnader resulterade i
ett betydligt battre resultat for cigarrer
i Europa. Sammantaget okade rorelse-
resultatet for cigarrer med 8 procent
till 188 MSEK i kvartalet exkluderande
reavinsten pa 206 MSEK.

DEN ENDA PRODUKTGRUPPEN som visade
ett forsaimrat kvartalsresultat var Pip-
tobak och tillbehor. Prispress pa vissa

tillbehor och ldgre volymer ligger bak-
om resultatférsimringen. ”Aven for
tuggtobak minskar volymerna konti-
nuerligt, men hir lyckades vi aterigen
forbattra resultatet”, siger Lars Dahl-
gren. Bittre priser och ligre omkost-
nader kompenserade for volymtappet.
”Dessutom har den gradvisa stirk-
ningen av dollarn under dret gjort att
vi har fitt en positiv omrakningseffekt
for tuggtobak i kvartalet. Tuggtobak
sdljs ju ndstan uteslutande i USA”.

TANDARE OCH TANDSTICKOR utgor en allt-
mindre del av forsiljningen. I tredje
kvartalet stod dessa bida produkt-
grupper for 13 procent av Koncernens
omsdttning, och rationaliseringarna
fortsatter. Tandarna har haft ett forhal-
landevis starkt r och resultatet har 6kat
till f6ljd av hogre volymer och tidigare
genomforda strukturdtgirder. T kvartalet
uppgick rorelseresultatet till 16 MSEK
jamfort med 6 MSEK foregdende ar.
Aven tindstickorna hade ett bra kvar-
tal med ett rorelseresultat pd 31 MSEK
jamfort med 28 MSEK foregdende ar.

Andelen snusare i
Sverige okar

[ genomsnitt snusade 23,4 procent av mannen och 2,8 procent
av kvinnorna ar 2004. Det &r en 6kning fran 20,0 procent for

ménnen och fran 0,9 procent for kvinnorna sedan 1996-97. Det
betyder att snusning tredubblats bland kvinnor under en period

pé& mindre &n 10 ar.

CB foljer vilfirdens utveckling i

befolkningen med hjilp av under-

sokningarna av levnadsforhéllan-
den (ULF). Undersokningen genomfors
arligen i huvudsak som besoksintervjuer
med ett slumpmaissigt urval om cirka
7000 personer 16-84 ar. For att maita
snusandets omfattning stalls intervjufra-
gan ”Snusar du dagligen?”. SCB presen-
terade resultatet av den senaste under-
sokningen i september i 4r.

MEDAN ANDELEN ROKARE minskat kraf-
tigt i Sverige under de senaste tjugofem

aren, har andelen snusare under samma
tidsperiod okat, i synnerhet bland yngre
och medelédlders man. Kvinnor visar en
kraftigt okande trend men pa en betyd-
ligt lagre niva.

Med snusare avses hir alla som rap-
porterar att de snusar dagligen oavsett om
de ocksa roker eller ar tidigare rokare.

1988-89 snusade i genomsnitt 16,7
procent av minnen och 0,7 procent
av kvinnorna. Andelen snusande min
okade till 20,0 procent 1996-97 och var
enligt senast tillgangliga data (2004)
23,4 procent. Motsvarande procenttal

for kvinnor var 0,9 1996-1997, respek-
tive 2,8 procent dr 2004. Det betyder att
snusning okade relativt sett mer bland
kvinnor an bland min, motsvarande
cirka 300 procent, under en period pa
mindre dn 10 &r.

Generellt sett aterfanns den hogsta
andelen snusare bland de yngre samt
bland de medelalders mannen och kvin-
norna

KALLA: SCB PRESSMEDDELANDE 12 SEPTEMBER 2005



handelserikt kvartal

”Trots att det var mitt i sommaren
hann vi ocksd med en foretagsaffir
under tredje kvartalet.” T juli sdlde
vi vart 74 procentiga innehav i det
indiska tiandsticksbolaget Wimco Ltd.
till Indian Tobacco Company. Forsilj-
ningen av Wimco it ett led i det paga-
ende strukturarbetet for tindstickor
och innebar att vi nu helt drar oss ur
Indien.

PA FINANSAVDELNINGEN PAGAR ocksaarbe-
tet med att forbereda for revisorernas
granskning av de interna kontrollsyste-
men enligt den amerikanska Sarbanes
Oxley-lagen for fullt. Granskningen
kommer att ske under 2006 men redan
i borjan av dret ska alla kontrollsys-
tem testas internt. Skalet till att vi faller
under en amerikansk lagstiftning 4r att
vi tidigare var noterade pa Nasdaqbor-
sen i USA. ”Kraven i Sarbanes Oxley-
lagen ar mycket langtgdende avseende
dokumentation av affirsprocesser, och
inforandet medfor betydande resurs-
atgang och kostnader. For ett si pass
stabilt foretag som Swedish Match kan
man ifrdgasitta om nyttan av inféran-
det av alla dessa nya rutiner uppvi-
ger kostnaderna? Vi har redan ett vil
utvecklat system for internkontroll
som granskas av revisorerna varje ar,
men som inte nodvandigtvis uppfyller
alla krav i den amerikanska lagstift-
ningen” avslutar Lars Dahlgren.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-SEPTEMBER, MSEK
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2004 2005

RORELSERESULTAT, MSEK

Jan-Sep Jan-Sep Foréndring Jan-Sep Jan-Sep Forandring
2005 2004 % 2005 2004 %

Snus 2312 2 356 -2 1112 1089 2
Tuggtobak 800 821 -3 247 237 4
Cigarrer 2 449 2 381 3 436 460 -5
Piptobak/
tillbehor 674 659 2 177 182 -3
Tandstickor 961 1012 -5 45 28
Tandare 454 439 3 44 23 86
Ovrig
verksamhet 2 162 2128 2 —149 —184
Total 9 811 9797 0 1912 1779 7

Det nya snuset General Onyx har en
mer lyxig prilla och elegant yttre.

”Lyxtrenden har natt snuset”

wedish Match lanserar Gene-
ral Onyx; ett nytt, unikt premi-
umsnus inom General-familjen.
"Nu kan man sdga att massexklusivi-
tetstrenden dven har nitt snuset. Gene-
ral Onyx innehdller en speciell tobaks-
blandning, har en mer lyxig prilla och
ett elegant yttre", siger Paal Fure, tren-
dexpert och analytiker pd omvirldsbe-
vakningsforetaget Opinion.
"Massexklusivitet ar en trend dar
mer sofistikerade premiumprodukter
gors tillgangliga for en bred publik.
Inom ménga kategorier dir det tidigare
inte funnits utpriglade premiumpro-
dukter skapas det nu lyxigare varor. Ett

sddant exempel ir H & M och deras
samarbete med designers som Karl
Lagerfeld och Stella McCartney, dar
man tar fram exklusiva kollektioner
som ar till for den breda massan", sdger
Paal Fure.

DET NYA SNUSET General Onyx har en
forstirkt General-smak som ir mer
kryddig och pepprig. De svarta prillor-
na ar lagda i ett spiralmonster i dosan.
Prillorna har dven en ny form, de ar
ndgot plattare for att passa bra i mun-
nen. Dosan ir svart, i blanka och matta
fargtoner, med ett metalliserat lock.
"Det hér dr den basta General vi har

gjort", siger Mikael Arnebert, infor-
mationschef, Swedish Match North
Europe AB. "I vira konsumentunder-
sokningar har vi markt av en efterfra-
gan pa ett premiumsnus. General Onyx
ar exklusiv i alla led; frdn smak och
prillans utformning och utseende, till
paketeringen av prillorna i dosan och
dosans design."

Konsumentpriset for General Onyx
beriknas bli cirka 20 procent hogre
jamfort med ovriga General-varian-
ter . General Onyx kommer att finnas
tillganglig i valda butiker under inled-
ningsfasen med start i november.
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Analytikernas
fragor

Swedish Match resultat for tredje kvartalet
2005, som presenterades 25 oktober, mot-
tes med stort intresse bland manga analy-
tiker Nedan foljer ett urval av frdgor och
svar fran en telefonkonferens i anslutning till
rapporten.

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY:

”Vad hande med snusférsaljningen pa den
svenska marknaden under tredje kvartalet?
Accelererar ert tapp till konkurrenterna? Ni
refererar till 94 procents marknadsandel nu.
Vilken period galler det?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

"Om man ser till snusforsaljningen pa nordisk
basis sa har vi haft det basta aret nagonsin, hit-
tills. Det har inte skett nagot trendbrott tredje
kvartalet. Om andra havdar att de tar stora mark-
nadsandelar sa syns det i alla fall inte hos oss.
Den senaste Nielsenmétningen ger oss 94 pro-
cent av den svenska marknaden och den géllde
perioden augusti-september.”

ROLF KARP, GHMAN SECURITIES:

"Tanker ni komma med nagra motdrag pa den
svenska snusmarknaden, till exempel lansera
nagon ny produkt i virdesegmentet?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi ser naturligtvis hela tiden pa vad konkurren-
terna gor, men vi aviserar inte vara atgéarder i for-
vag. Daremot lanserar vi nu ett nytt premiumsnus
i Sverige, General Onyx, med ett cirka 20 procent
hogre pris an for General i Ovrigt. Har kan man
alltsa séga att vi gar mot strommen.”

ELISE BADOY, GOLDMAN SACHS:

”Kan ni férklara narmare varfér ni lanserar

ett premiumsnus och vad det &r hos den nya
produkten som motiverar ett s& mycket hégre
pris?”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR:

"General Onyx ar en av de basta produkter vi
nagonsin tagit fram. Uppgraderingen gar dver
hela linjen. Det &r en portionsférpackning som
kanns mycket behaglig att ha i munnen, smaken
ar mycket god, dosan har en elegantare design
och presentationen i forpackningen &r ocksa att-
raktiv. Vi har tagit fram produkten darfor att vi tror
att det finns utrymme for ett bredare spektrum av
erbjudanden i marknaden.”

ANDERS HANSSON, HANDELSBANKEN CAPITAL
MARKETS:

”Rorelsemarginalen fér cigarrer pa 21,5 procent
for tredje kvartalet ser ju bra ut. Ar det en trygg
uppskattning att den kommer att sta sig?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi sag tidigt en potential for forbattring och har
tidigare angett som méal en marginal pa 21 — 23
procent under andra halvaret 2006. Nu har det
redan gatt lite béattre an véntat och jag ser inga
direkta orosmoln. Snarare kommer vi ju att kunna
gbra en del fortsatta besparingar med integre-
ringen av General Cigar.”

MICHAEL SMITH, J P MORGAN:

“Vad ser ni for méjligheter till férvarv fram-
over?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi ser framfor allt mojligheter inom cigarromra-
det. Men det handlar framst om férvarv i mindre
skala.”
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VD Thomas Thiel (mitten) och revisorerna Cronie Wallquist (vinster) och Anders Tagde (hoger)
ingar i teamet som reviderar och genomlyser Swedish Match for andra aret i rad.

Revisorn -

aktieagarnas vakande oga

Att revidera ett stort, globalt borsforetag som Swedish Match har blivit en allt
mer komplex uppgift. Nya europeiska och amerikanska regelverk stéller allt
storre krav pa bolagens redovisning, styrning och rapportering och ddrmed
ocksa pa revisorerna som ska kontrollera att reglerna f6ljs och att det ar ord-
ning och reda 1 bolagen. Ytterst handlar det om att kvalitetssékra foretagets
information for att skapa fortroende pa kapitalmarknaderna och tillgodose
aktiedgarnas intressen.

huvudansvarig for revisionen i kon-

cernen och uppdraget dr nu inne pa
sitt andra r. Ytterst ansvarig for uppgif-
ten ar KPMGs Sverige-VD Thomas Thiel
och till sin hjalp har han ett centralt team
bestdende av Cronie Wallquist och Anders
Tagde, samt ett stort antal revisorer och
andra specialister i alla de lander dir
Swedish Match dr verksamt.

”Det ir ett mycket omfattande arbete
att revidera ett sd stort bolag som Swedish
Match”, berdttar Thomas Thiel. ”Vi styr
denglobala revisionen med de gemensamma
revisionsinstrument som utvecklats inom
KPMGs internationella organisation, men
samtidigt maste det goras anpassningar till
verksamheten, eftersom Swedish Match,
precis som andra globala bolag, sysslar med
en rad vitt skilda saker i ett stort antal lin-

I Swedish Match ir det KPMG som ir

der. En viktig uppgift for oss blir darfor att
sakerstilla att revisionen dnd4 blir enhetlig,
oavsett var den gors.”

Ett revisionsuppdrag sker alltid i en stin-
dig dialog med bolaget och revisorn har bide
en kontrollerande och rddgivande roll. Fem
overgripande uppgifter kan sigas samman-
fatta revisorsuppdraget:

o Att kontrollera att regelverken foljs.

e Att granska sirskilt noga de omraden dar
det kan finnas risker.

e Att bedoma hur kontrollstrukturen i
foretaget hanterar affarsrisker, skyddar
tillgangar, sikrar att intikter kommer
foretaget till del och att endast godkianda
kostnader redovisas.

e Att bidra med forslag till riskhantering
och intern kontroll.

e Att bidra till en effektiv intern och extern

ekonomisk information som héller hog
kvalitet och ger en rittvisande bild av
foretaget.

Ett nytt revisionsuppdrag inleds alltid
med en grundlig genomgang av hela orga-
nisationen. Revisorerna tittar pa hur redo-
visningen dr uppbyggd, hur rapporterings-
strukturen ser ut liksom risksituationen.
Det senare galler bade allminna risker och
sddana som ar specifika for det enskilda
bolaget. Resor och besok pé de platser dar
bolaget har verksamhet hor ocksa till bil-
den.

”Vi besoker olika enheter under verk-
samhetsdret och foljer upp det arbete som
gors lokalt. Sjdlv har jag hittills under det
hir aret varit i USA, Goteborg och Bel-
gien”, siger Thomas Thiel.

I INLEDNINGSSKEDET AR DET av avgorande
betydelse att ritt team sdtts samman for
uppgiften. I ett bolag av Swedish Match
storlek och komplexitet kan det visa sig att
det behovs en hel rad specialister utover
revisorerna. Det kan handla om skatte-
experter, IT-experter och mycket annat.
Ett exempel pd behovet av sddana exper-
ter foljer av att Swedish Match ar registrerat
hos den amerikanska tillsynsmyndigheten
Securities and Exchange Commission, SEC.
Dirigenom stills speciella krav pa kunska-
per hos revisionsforetaget om det regelverk
som giller for denna registrering. I Sverige
har KPMG inrittat en sirskild grupp spe-
cialister for de SEC-registrerade bolagen.
Denna grupp ar kopplad till revisionsupp-
draget i Swedish Match och har ett nira
samarbete med KPMG US Capital Mar-
kets Group i London. I och med detta kan



Lead Partner -
styr uppdraget over hela varlden

Det virldsomspannande arbetet med Swe-
dish Match revision ar organiserat enligt
vad KPMG Kkallar sitt Lead Partner Con-
cept. Konceptet dr detsamma for alla glo-
bala uppdrag och innebir att de samlade
resurser som sitts in i ett uppdrag styrs av
den som dr Lead Partner, i det hir fallet
Thomas Thiel. Tillsammans med reviso-
rerna Cronie Wallquist och Anders Tagde
utgor han det centrala team som ar ytterst
ansvarigt for Swedish Match-uppdraget.
Cronie Wallquist som engagement part-

Specialister

IFRS

US GAAP
Skatt
Treasury

>

Thomas Thiel, KPMGs VD och Lead Partner i teamet.

KPMG erbjuda alla de tjanster som kravs
for registrering av handlingar enligt ame-
rikanska regler. Alla sa kallade 20F-doku-
ment, dvs de som hor till den arsrapport
som ska lamnas till SEC, gés igenom sdval i
Stockholm som i London.

Aven regelverken for redovisning, fram-
for allt amerikanska US GAAP och det
europeiska IFRS, kriver specialistkunska-
per som ocksa tillfors revisionsteamen.

Specifika IT revisorer dr kopplade till
revisionsteamen och granskar verksamhe-
ten i viktiga enheter ur ett informationsrisk-
perspektiv. De fokuserar pa databeroendet
runt om i de olika enheterna och hur dessa

ner styr revisionen pa en daglig basis och
Anders Tagde som co-ordinating manager
ar ocksa involverad i den dagliga revisionen
samt ansvarig for samordning och for att
revisionsplanen f6ljs pa ett effektivt satt.

”Idén bakom virt Lead Partner Con-
cept dr att det ar viktigt for kunden att det
finns ndgon med oinskrinkt styrmojlighet,
som kan garantera att uppdraget genom-
fors pd ett enhetligt sitt i samtliga lander
och i samtliga av bolagets verksamheter”,
forklarar Thomas Thiel.

Centrala teamet

Lead Partner:
Thomas Thiel

Engagement Partner:
Cronie Wallquist

Co-ordinating manager:
Anders Tagde

!

KPMGs revisionspartners i andra lander

ar anpassade till Swedish Match verksam-
het. Granskningen gors for att sikerstil-
la tillganglighet, sekretess och riktighet i
informationssystemen och avrapporteras
ocksa till styrelsens revisionskommitté.

Till specialiseringarna kan ocksa adde-
ras branschkompetens dir KPMG globalt
och nationellt har specialistteam, i det har
fallet konsumentmarknader, dir Swedish
Match hor hemma.

”Sammantaget kan man siga att vart
uppdrag i Swedish Match visar pa den
utveckling som vi nu haft under ett antal dr,
dir foretag och kapitalmarknader blir allt
mer globaliserade. Det ar en utveckling som
vi méste svara upp emot i de tjdnster som vi
tillhandahaller till vdra kundforetag. Kon-
sekvensen av det ar att det idag bara ar vad
vi i branschen kallar ’the big four’, alltsa de
fyra globala revisionskedjorna, som kan ata
sig ett uppdrag av Swedish Match dignitet”,
sager Thomas Thiel.

For svensk del har dessutom den nya
Koden for bolagsstyrning kriavt utvecklan-
de av specialkompetens. Koden ar en vig-
ledning for styrelsernas rapportering om
intern kontroll. Har har KPMG haft god
insyn i framtagandet av koden genom en
representant i Kollegiet for bolagsstyrning,
och KPMGs bolagsstyrningspecialister har
héllit en utbildningsdag for Swedish Match
styrelse om inneborden av koden.

SA FORT REVISORSTEAMET HITTAR nz‘igot som
behover dtgirdas rapporteras detta [opande
under aret till revisionskommittén och fore-
tagsledningen i moder- och dotterbolaget.
Dirutover finns ett antal formella rappor-
teringstillfallen, varav det forsta dr en revi-
sionsplan dar KPMG redogor infor revi-

>

En sddan enhetlighet kraver ocksa ett
antal gemensamma verktyg som anvinds
av allaide globala uppdragen. Samma revi-
sionsmanual giller exempelvis over hela
virlden och till den kan i det enskilda fal-
let goras tillaggsdirektiv efter instruktioner
fran det centrala teamet.

Till styrinstrumenten hor ocksd den
databas som kallas KClient. Har delar
KPMG all information med kunden och har
har daven Swedish Match gjort sina policies
och olika manualer tillgingliga.

Specialister

Informationsrisker
Transaktioner

sionskommittén hur man tinker genomféra
uppdraget under dret och det sista dr en
avrapportering av drets revision till hela
styrelsen.

Varje ar sammanstills en interimrap-
port over granskningen av verksamheten i
vasentliga enheter till och med tredje kvar-
talet, fokuserat pa de riskomraden som tidi-
gare identifierats i planeringsfasen. Detta
gors for att revisionskommittén och styrel-
sen ska fd information i god tid fore bokslu-
tet om den interna kontrollen, systemen och
bokslutsrapporteringen.

”I samband med arsbokslutet gor vi s&
en sammanstéllning baserad pé rapporter
fran hela jordklotet” siger Thomas Thiel.
”Det dr otroligt mycket information som
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FAKTA OM KPMG

e KPMG i Sverige har 1 600 med-
arbetare vid 60 kontor runt om i
landet. Av medarbetarna dr 364
auktoriserade och 148 godkénda
revisorer. Andra specialister ar
verksamma inom omréaden séasom
skatt, corporate finance, transak-
tioner, omstruktureringar, finan-
siell riskhantering, internrevision
och IT-radgivning, for att ndgmna
nagra.

e KPMG &r den storsta leverantoren
av revisionstjanster till de 100
storsta svenska foretagen, med
31 procent av den marknaden.

e KPMG i Sverige ingér i ett inter-
nationellt ndtverk av fristdende
revisionsfirmor som alla arbetar
under KPMGs varumarke och
med gemensamt utvecklade
styrinstrument for bland annat
revision, kvalitetskontroll och
oberoende. KPMG har 94 000
medarbetare verksamma i 148
lander.

madste samlas in och kondenseras. Dess-
utom kan det vara skillnader som vi méste
hantera mellan olika linder. Man kan-
ske inte rapporterar enligt IFRS normalt
utan enligt ndgon nationell standard. Till
huvudkontoret ska emellertid alla rappor-
tera enligt IFRS. Det hela mynnar ut i ett
mycket omfattande rapportpaket. Revisio-
nen madste alltsa ske bade lokalt, sa att den
blir korrekt och relevant enligt lokala regler,
och ddrutéver méste en brygga goras till
TFRS och US GAAP.” Bakom de 22 rader
text som utgor revisionsberittelsen i drs-
redovisningen, och som undertecknats av
Thomas Thiel, ligger alltsd tusentals sidor
dokumentation.

FORTSATTNING PA SID 7

Anders Tagde, co-ordinating manager, dr ansvarig for bland annat samordningen.
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Ny skattechef

Elisabeth Bergmann ar fran den 1 september
nyanstéalld som skattechef inom Swedish Match-
koncernen. Elisabeth Bergmann &r jur. kand. och
civ.ek. M.Sc. och har méangarig och bred erfarenhet
av svensk och internationell féretagsbeskattning.
Hon kommer ndrmast fran en befattning som
Director, International Corporate Tax, vid KPMG.
Hon har ocksé varit verksam vid Skatteverket i
Stockholm och vid Lindebergs Grant Thornton.

Swedish Match
saljer kontorsfastighet
i New York

| samband med integrationen av det numera hel-
agda dotterbolaget General Cigar sloét Swedish
Match avtal om forséljning av General Cigars
kontorsfastighet pa 387 Park Avenue South i New
York till Rockrose Corporation. Under september
manad slutfordes forsaljningen. Képeskillingen
uppgick till 70 MUSD och genererade en reavinst
pa 206 MSEK fore skatt.

Borkum Riff - nu
ocksa som cigarill

Borkum RIiff ar ett globalt etablerat varumarke for
piptobak. Swedish Match arbetar stédndigt med
produk- och varuméarkestutveckling for att forbattra
och skapa nya produkter. Ett resultat av detta arbe-
te ar lanseringen av Borkum Riff som cigarill pa den
asiatiska marknaden under hésten. Den nya cigaril-
len finns i smakerna kokosnot, melon och persika,
och foljer darmed den internationella trenden med
smaksatta cigarrer och cigariller. For att markera
Borkum Riff cigarillens exklusivitet har den forsetts
med ett munstycke av tra.

BORELIN
e '

PR

faicfaRart

Vem ager aktier 1
Swedish Match —
och hur mycket?

Swedish Match har stor dgarspridning och stort utléndskt
dgande jamfért med méanga andra svenska borsforetag.
Utmaérkande for dgarbilden ar ocksa att inte ndgon enskild
dgare kontrollerar bolaget.

wedish Match har en stor dgar-
S spridning med 6ver 90 000 dgare.

Endast 12 svenska borsbolag har
storre dgarspridning dn Swedish Match.
I relation till marknadsvirde dr det bara
Billerud som har storre dgarspridning an
Swedish Match pa Stockholmsborsen.
Att dgandet 4r spritt pa ett stort antal
olika individer ar positivt da det skapar
en god likviditet i aktien. Det spridda
agandet innebir ocksa att ingen enskild
agare kan kontrollera bolaget.

MED TANKE PA DEN stora dgarspridningen
ar det naturligt att en stor andel av dgar-

De 15 svenska bérsholagen med flest antal aktiedgare 050630

na har forhdllandevis sméd innehav. 85
procent av alla dgare i Swedish Match
har hogst 500 aktier. Over 60 000 per-
soner, motsvarande 67 procent av alla
dgare i Swedish Match, har ett innehav
som inte Overstiger en borspost, det vill
sdga 200 aktier vilket motsvarar ett
virde om cirka 18 000 SEK. Samtidigt
ager dessa personer inte mer dn cirka 1,2
procent av bolaget. De 25 storsta dgarna
daremot kontrollerar nistan 40 procent
av kapitalet i Swedish Match.

IDAG KONTROLLERAR UTLANDSKA dgare nés-
tan tre fjardedelar av bolagets kapital

och svenska dgare drygt en fjardedel.
Bland de utlindska dgarna dominerar
USA med 36 procent av kapitalet. Nast
storst dr Storbritannien med 12 procent.
Ijamforelse med andra svenska borsno-
terade bolag ar det bara tre andra bolag
vars kapital kontrolleras till en storre
andel av utlindska individer, dessa ir
LB Icon, Nan Resources och SAPA (per
041230). Svenska privatpersoner svarar
for 9 procent av bolagets aktiekapital
medan svenska aktiefonder och insti-
tutioner svarar for drygt 5 respektive
12 procent.

Antal aktiedgare sorterat efter storlek pa innehav 050930

Antal Market Cap Andel av
Rank Foretag aktiedgare (Mdr SEK) Antal aktier Antal dgare kapital (%)
1 Ericsson 887 042 440 1-200 60 781 1,2
2 TeliaSonera 799 544 167 201-500 16 026 1,6
3 Nordea 486 741 203 501-1000 7043 1,6
4 ForeningsSparbanken 330 886 97 1001-5000 5238 3.1
5 SEB 307 937 98 5001-10000 452 1,0
6 Volvo 200 024 135 10001-20000 208 0,9
7 H&M 174 074 216 20001-500000 407 14,6
8 Billerud 163 481 5 500001-50000000 93 76,0
9 Investor 132 146 91 Totalt 90 248 100,0
10 Skandia 113732 4
11 Scania 111195 60
12 Handelshanken 100 460 118
13 Swedish Match 90 248 29
14 Skanska 86 065 46
15 SCA 81 955 62

Agandet fordelat per kategori 050930

Svenska agare:
privatpersoner 9%

Svenska agare:
aktiefonder 5,5%

Svenska agare:
institutioner 12%

Japan 1,7%

Ovriga Varlden 1,6%

Ovriga Europa 7,4%

Agandet fordelat geografiskt 050930

USA 36%

Australien 2,4%

Utlandska agare 73,5%

Luxemburg 5,4%

Storbritannien 18,5%

Sverige 27%




Stark utveckling ur savil bransch-
som internationellt perspektiv

e senaste manaderna har Swedish

Match aktiekurs i stort sett varit

oforandrad. Dagen innan halvérs-
rapporten, det vill siga 20 juli, notera-
des aktien till 93,00 SEK, per 25 oktober
(samma dag som nioménadersrapporten
presenterades) stingde kursen pd 89,75
SEK. Utvecklingen de senaste manaderna
har séledes varit relativt svag, men i jam-
forelse med hur Stockholmsborsen som
helhet har utvecklats under samma period
har Swedish Match aktie anda klarat sig
bra. OMX Stockholm (Stockholmsborsen
har bytt namn pd SAX index till OMX
Stockholm) har sedan 20 juli endast stigit
3 procent.

Traditionellt sett brukar tobaksbolag
inte klara siglika brasom borsenihelhet de
ar da aktiemarknaden generellt utvecklas
starkt. Tobaksbolag ses som defensiva pla-
ceringar som i stillet utvecklas starkare an

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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Nista ar ska revisorerna dven granska
och rapportera hur Swedish Match lever
upp till den amerikanska Sarbanes-Oxley
Act, SOX404, vilket dr en amerikansk mot-
svarighet till Koden for bolagsstyrning, till
den del som galler intern kontroll.

Cronie Wallquist, engagement partner, styr
revisionen pa daglig basis.

REVISORERNAS OBEROENDE av foretagsled-
ningarna i de bolag de granskar var en av

borsen i helhet de ar da aktiemarknaden dr
svag. I r har aktiemarknaden utvecklats
starkt och utvecklingen for Swedish Match
far darfor anda anses ha varit mycket god.
De branscher som i dr har utvecklats star-
kast dr energi (OMX Stockholm energi
+110 procent), likemedel (OMX Stock-
holm Hilsovard +43 procent) och IT och
Telekom (OMX IT och Telekom +25 pro-
cent). Swedish Match ingér i index OMX
Stockholm Konsument dagligvaror, detta
index har hitintills i ar stigit 11 procent.
Swedish Match hor dirmed 4nda till vin-
narna inom sin sektor pd Stockholmsbor-
sen. Utover Swedish Match ingdr Axfood,
Karlshamns, Cloetta Fazer, Sardus, Orifla-
me och Wilh.Sonesson i OMX Stockholm
Konsument dagligvaror.

I ett internationellt perspektiv har Swe-
dish Match aktie ocksd utvecklats starkt.
Av Swedish Match framsta konkurrenter

2002 2003
B Omsittning/méanad MSEK

de fragor som hamnade fokus i de stora
foretagsskandaler som intraffade i framfor
allt USA for nagra ar sedan. Aven om obe-
roendet alltid haft en central betydelse for
foretag som KPMG, har det sedan dess blivit
allt viktigare, bdde for revisorerna och for
foretagen, att skiljelinjen ar klar och tydlig.

”Vi arbetar for aktiedgarna och for sty-
relsens revisionskommitté. Det ar oerhort
viktigt att betona att vi visserligen har ett
samarbete med foretagsledningen, men véra
uppdragsgivare dr dgarna och deras valda
representanter”, siger Thomas Thiel.

For att sdkra sitt oberoende tillim-
par KPMG négot som man kallar analys-
modellen infor varje uppdrag. Med analys-
modellen provas om revisorn kan fullgora
sitt uppdrag med opartiskhet, sjalvstindig-
het och objektivitet i det specifika bolaget.
Man har dven en databas 6ver de anstilldas
aktieinnehav virlden 6ver och nir kontrakt
skrivits med en ny kund skickar systemet
en “siljorder” till alla anstillda som dger
aktier i det bolaget.

P& grund av SEC-registreringen tillim-
pas ocksa ett system med forhandsgodkan-
nande av alla tilliggstjanster.

”Det innebir att ingen inom KPMG fér
tillhandahélla radgivningstjanster till Swe-
dish Match utan godkinnande av mig som
ytterst ansvarig for uppdraget, och dess-
utom i vissa fall dven av Swedish Match
revisionskommitté. Det dr ocksd ett satt
att sakra vart oberoende i alla ldgen visavi
bolaget”, siger Thomas Thiel.

har endast BAT utvecklats starkare. Efter-
som Swedish Match aktiedgare till storsta
delen ar utlindska (73 procent av kapita-
let kontrolleras av utlindska intressenter)
och bolagets omsittning till storsta delen
ir internationell (Swedish Match omsitt-
ning utanfér Norden utgor ca 60 procent
av bolagets totala omsittning), ar denna
internationella jamforelse relevant.

Aktie Utveckling sedan &rsskiftet
BAT 31,5%
Swedish Match 16,6%
US Tobacco -17,4
Imperial Tobacco 94
Gallaher 7,8%
Altadis 4,0%
KALLA: HALLVARSSON&HALVARSSON AB
MSEK
5000
4000
3000
2000
1 » - 1000
0
2004 2005

"KVALITET | ALLT VI GOR AR oerhort centralt
for oss och sikerstills bland annat genom
hur vi sdtter samman teamet. Det handlar
inte bara om att ha bra system. Ledning
och 6vervakning ar vildigt viktigt, liksom
strukturerna. Man madste ocksa ha en bra
metodik och inte minst medarbetare som
har en grundlig forstéelse for kundforetaget
och dess omvirld”, siger Thomas Thiel.

For varje publikt bolag finns det alltid
en annan erfaren revisor som gir igenom
uppdragen framst inom riskomrdden och
bedémer huruvida revisionsteamet genom-
fort tillrackliga revisionsdtgarder innan
revisionsberittelsen avges.

Eftersom Swedish Match ar ett publikt
bolag och dessutom SEC-registrerat genom-
fors arligen en si kallad Quality Performance
Review. Det ar en kvalitetskontroll av upp-
draget som gors av kolleger frin KPMG i
andra lander. Det omfattande arbetet inne-
bar att de olika nationella firmorna i prak-
tiken licensierar varandra. Personer som ar
oberoende av teamet gor dessutom regel-
bundet intervjuer med kundforetaget for att
sakerstilla att kunden 4r n6jd och upplever
att den fér kvalitet i det som levereras.

For att en firma ska fi verka under
KPMGs namn krivs ocksa att man lever
upp till gemensamma regler for kvalitet i
arbetet och arbetsmetoderna och att man
har en godkind infrastruktur. I s& kallade
”peer reviews” granskar KPMG Interna-
tional regelbundet sina medlemsforetag pa
de hir punkterna.
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TOTALAVKASTNING
Totalavkastning, %
2005 (tom 25 okt)
2004

2003

2002

2001

2000

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2004

2003

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2004

31 dec 2003

KURSUTVECKLING
1 jan 2005-25 okt 2005, %
Swedish Match

OMXS

19

1
25
56
32

13,55

12,21



8 | SWEDISH MATCH INSIDE | #4 2005

MOT STYRELSEN: BERNT MAGNUSSON

V1 fortsatter att
tjdna vara pengar”

ernt Magnusson har varit verk-
sam i Swedish Match sedan
1979, bortsett frdn nagra ar i
slutet pa 1980-talet. 1995 blev
han ordférande i de samman-
slagna tiandsticks- och tobaksverksamhe-
terna inom ddvarande Procordia. Under

det gemensamma namnet Swedish Match
styrdes bolaget in pd borsen 1996 och det
blev borjan till en exceptionell framgdngs-
saga som fa andra borsforetag kunnat mat-
cha under de gangna tio aren.

Bernt Magnussons eget facitav sina 26 ar
med Swedish Match summerar en historia
med stundtals dramatiska omvilvningar.

”Vi har gétt fran ett vildvuxet, inte sarskilt
lonsamt konglomerat till ett fokuserat bolag
med starka kassafloden och en enastdende
utveckling. De senaste tio aren har vi upp-
levt en omvandling som redan vid borsintro-
duktionen stod skriven pa viggen: en acce-
lererande nedgéng for tandstickorna och en
valdig tillvaxt for snuset”, siger han.

Till de verkligt stora milstolparna under sin
ordforandetid raknar Bernt Magnusson fram-
for allt forsaljningen av cigarettverksamheten,
men ocksd forvarvet av General Cigar. Bida
de hindelserna, ackompanjerade av snusets
tillvixt, har haft avgorande betydelse for att
Swedish Match ar vad det dr idag.

FRAGAN AR VAD SOM KAN FORVANTAS handa de
kommande dren. Swedish Match far ter-
kommande pdpekanden om att bolaget

Under Bernt Magnussons ordférandeskap i Swedish Match har bolaget
och dess aktiedgare varit med om en enastaende kursutveckling. Bernt
Magnussons grundtips for framtiden &r att Swedish Match kommer att
forbli en fortsatt trygg investering.

borde bli lite mer spannande, kanske 6ka
forvdrvstakten, kanske signalera att man
sjalv dr en uppkopskandidat.

”Maénga har till exempel fragat varfor
vi inte gdr in i spritbranschen. Mitt svar dr
att om nagot rakar bli till salu kan sikert
andra spritbolag se synergieffekter som vi
inte skulle ha och som gor att de dr beredda
att betala mer. Vi har i historien upplevt hur
de stora kassaflodena lett till dyrkopta erfa-
renheter niar man forsokt sig pa att diversi-
fiera. De misstagen vill vi inte upprepa.”

Bernt Magnusson avfirdar ocksa de
spekulationer som dyker upp dd och da,
att Swedish Match skulle vara en upp-
kopskandidat.

”Det dr nog manga som frestats av det
starka kassaflodet och jag skulle tro att
hela den civiliserade virlden nagon gang
har riknat pd Swedish Match. Men det
finns samtidigt flera faktorer som bromsar,
framfor allt att tobaksverksamhet alltid ar
forenat med politiska risker och dessutom
ett stindigt, potentiellt stimningsobjekt i
USA”, sdger han. ”S4 vi fortsitter att tjana
vdra pengar. Att anvianda dem till dterkop
ar kanske inte sd gloriost, men man kan
inte sdga annat dn att det varit en bra affir
for aktiedgarna.”

OCH KAN SWEDISH MATCH FORBLI denna goda
affir, dven under kommande 4r, sig fem
ar framat?

”Jag vet inte ens om jag kan siga vad

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

som hinder fem dagar framét. Det mesta
gar sd oerhort fort nu, pd grund av glo-
baliseringen, de fria kapitalstrommarna,
det enorma informationsflodet. S& mycket
kan jag siga som att det for tobak, utom
snus, inte lir komma négra nya aktorer i
marknaden. Branschen ar vil konsoliderad
och antalet stora cigarett- och dven cigarr-
bolag har krympt dramatiskt. Det har i sin
tur gjort det svart att kopa och silja, av
konkurrensskal.”

”Min grundprognos dr dock att Swe-
dish Match kommer att vara en fortsatt
trygg investering.”

UNDER BERNT MAGNUSSONS TID som ordfo-
rande har kraven 6kat dramatiskt pa bors-
bolagen och deras styrelser. Regleringarna
har blivit allt mer omfattande och adminis-
trativt tunga for bolagen.

”Det har ocksd gjort styrelsearbetet,
och ordférandeskapet, allt mer formalise-
rat och i stora bolag dr det mera ett jobb
an ett fortroendeuppdrag att vara ordfo-
rande. Kommittéarbetet tar betydligt mera
tid och antalet kontrollstationer har 6kat.
Faran, som jag ser det, ar att formalia tar
allt mer tid pa bekostnad av sddant som
affirsutveckling. Det dr ndgot man mdste
vara observant pa.”

Bernt Magnusson pekar ocksd pa en
annan risk med de allt storre kraven pa
kontroll.

”Jag tror att om inte pendeln svinger

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i mer an 140 lander. Under 2004 var medelantalet
anstéllda 15 039. Swedish Match aktie ar noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA).

Rokfri Tobak

Swedish Match har

en bred narvaro pa

varldsmarknaden

for rokfri tobak,

dvs snus och

tuggtobak med

framskjutna positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigar- e
rer och piptobak, L
identifierats som ett
tillvaxtomrade for
Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match
tillverkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer dn 140 lander.

MARKNADSPOSITION

Tandstickor: Vérldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland varldens tre storsta
tillverkare.

tillbaka lite kommer riskkapitalbolagen att
ta over en allt storre del av foretagsamhe-
ten. Det blir battre och enklare for de flesta
an att ga till borsen. Incentiveprogrammen,
till exempel, hanterar man betydligt littare
i ett riskkapitalbolag och det finns skat-
temissiga fordelar med att vara onoterad.
Onoterade bolag kan ocksa ha en hogre
skuldsittningsgrad.”

NYLIGEN AVSADE SIG Bernt Magnusson ord-
forandeskapet i Skandia, efter en hel del
stormande kring Old Mutals bud pa bola-
get. Hur pdverkas man av en sddan massiv
uppmarksamhet?

”Jag har ju varit med om méanga stormar
forr, i Nordstjernan, Nordbanken, Nobel,
Assi Domain. Jag blir inte sa upphetsad nar
det blaser, det har blivit ndgot av en livsstil
for mig att hamna i krishardar. Man vinjer
sig, det blir ett arbete som alla andra.”

Men blir det inte vart att hdlla fast vid
en utstakad kurs i sidana lagen?

”Det ar klart att jag alltid maste lyssna
pa media och marknaden, men man kan
inte ta allt som skrivs i media ad notam.
Nir det giller har ju de normalt inte lika
mycket information som finns inom ett
bolag. Samtidigt, ndgon har sagt om media
att i det korta perspektivet blir det alltid
over- eller underdrifter. Men i det ldnga
perspektivet brukar det bli ndgorlunda ratt.
Det tror jag man kan skiva under pd.”

NYCKELTAL

MSEK 2004 2003
Nettomséttning 13 007 13036
Rorelseresultat 3370 2224
EBITDA 2 869 2889
Avets resultat 1828 1558
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 5:10 468

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, % 43,7 38,9
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