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Cancerspecialister arbetar
for snuset

Swedish Match &r en foregangare nér det galler att
utveckla produkter som alternativ till rékning. Inger
Wahlberg pa Swedish Match har varit en central per-
son i den utvecklingen. Nar hon snart gér i pension
tar tva nytilltrddda ldkare och specialister pa can-
cersjukdomar - Lars Erik Rutquist och Freddie Lewin
— vid. Inside har tréffat alla tre och diskuterat forsk-
ning om snus och rokavvénjning samt utveckling av
produkter som alternativ till rokning. Sid 2-3
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Nya snusprodukter breddar
sortimentet

Under de senaste ménaderna har Swedish Match
breddat snusportfoljen. Dagens konsumenter har
ofta ett bade-och-beteende dér man handlar 1agpris
till vardags och lyx till fest. Swedish Match ambition
&r att erbjuda handeln och konsumenterna produk-
ter i alla segment. Kardus Superior Blend &r ett nytt
mycket exklusivt snus for konnéssoren. Det nya
snuset General Onyx har en speciell tobaksbland-
ning, en lyxigt utformad prilla och en elegant dosa.
Kronan &r ett enklare snus for den prismedvetna.
Sid 8-9

Forvarv av premiumcigarrer
och butik i Nederlinderna

| borjan av dret forvarvade Swedish Match
premium-cigarrerna Hajenius och Oud Kampen. |
forvarvet ingar tillhorande produktionsmaskiner och
cigarr-butiken Hajenius i Amsterdam. "Varumérkena
passar perfekt i var varuméarkesportfélj och cigarr-
butiken &r en av de vackraste cigarrbutikerna i
Europa", séger Sven Hindrikes, VD och Koncernchef
i Swedish Match. sid 12
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Tillvaxten i fokus

EN BOLAGSSTAMMA AR ALLTID litet av offentlig exa-
mensdag for ledning och styrelse i ett bérsnoterat
bolag. Cirka 80 procent av Swedish Match aktier ags
av utlandska institutioner. De har tidigare inte deltagit
i nagon storre utstrackning i bolagsstammorna. Men
nu har de en allt aktivare del i bolagets styrning, vilket
ar valkommet. Ett bolag maste verka och utvecklas

i harmoni med &garnas uttalade intresse, nagot som
bland annat férstarkningen av styrelsens borgar for.

Med tanke pa vara produkters karaktar brukar
stdmmorna i Swedish Match ibland innebéra diskus-
sion med méanga fragor, &ven om det varit litet lugna-
re pa senare ar. Arets stamma innehdll en bra dialog
om bland annat koncernens tillvaxtmajligheter, nagot
som alltid stér i fokus for oss i ledningen. Dar kan vi
under de senaste manaderna peka pa ett par viktiga
initiativ inom snuset, vart spjutspetsomrade, nar det
géller den framtida expansionen.

Vi har mojlighet att positivt bidra till folkh&lsan
genom att erbjuda alternativ for rékare, som till
exempel snus och andra rokfria produkter. Mot den
bakgrunden satsar vi betydande resurser pa forsk-
ning och utveckling.

Vi satsar ocksa pa att forstarka var egen kompe-
tens med medicinsk expertis och har nyligen anstallt
tva cancerspecialister, professor Lars Erik Rutqvist
och docent Freddi Lewin. Lars Erik Rutqvist har
varit dverlakare och Klinikchef pa onkologkliniken pa
Huddinge Universitetssjukhus. Freddi Lewin har varit
Overlékare i onkologi vid Karolinska Universitetssjuk-
huset. Bada har narmare 30 ars erfarenhet av can-
cerforskning och kommer nu bland annat att arbeta
med att 6ka forstaelsen for det svenska snuset och
de andra rokfria tobaksprodukterna i koncernen som
ett bra alternativ till cigarettrokning.

Detta tillsammans med en intensiv produktutveck-
ling av nya och existerande snusprodukter, visar att
vi satter tillvaxten i hdgsétet i en bransch som har
betydande restriktioner att tampas med vad gél-
ler utveckling av marknad och marknadsféring. Det
senaste halvaret har vi lanserat ett tiotal produkter
och produktvarianter — alltifran lyxsnus som Kardus
och General Onyx, 6ver nya smaker, till Kronan, ett
snus for de prismedvetna. Att vara varldens ledande
féretag inom snus och rokiria alternativ forpliktigar
—nu och i framtiden.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside ar en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 72 000 exemplar.
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Tva cancerlidkare ska
bidra till nya alternativ
till rokning

Fortsatt satsning pé ett allt renare snus. Fortsatt utveckling av
produkter som alternativ till rékning och mera forskning kring
snuset. Det dr ndgra av de fragor som de nytilltrddda, medi-
cinskt ansvariga cancerlékarna Lars Erik Rutqvist och Freddi
Lewin vill arbeta med i framtiden.

wedish Match dr sedan linge en

pionjdr nir det giller att utveck-

la produkter som alternativ till
cigarrettrokning. Framfor allt handlar
det om snuset och GOTHIATEK® stan-
darden, som i sin tur gett upphov till att
svenskt snus numera betraktas som en
kategori for sig av de flesta i forskarvirl-
den. En central gestalt i den utveckling-
en har varit Swedish Match mangariga
forskningsledare Inger Wahlberg. Nar
hon snart gér i pension innebar det att
den stafettpinnen limnas 6ver frdn en
doktor i kemi till tvd liakare och specia-
lister pa cancersjukdomar.

Lars Erik Rutqvist, som blir medi-
cinskt ansvarig pa koncernnniva for de
rokfria produkterna, kommer niarmast
frdn en tjanst som overlikare i onkologi
vid Karolinska Universitetssjukhuset/
Huddinge. Det gor dven Freddi Lewin
som har en motsvarande roll inom divi-
sion Nordeuropa.

Inger Wahlberg har varit nagot av en
virldsauktoritet niar det galler tobaks-
kemi. Lars Erik Rutqvist och Freddi Lewin
har ocksa fatt varldsrykte for sina bidrag
till forskningen om snus och cancer.

Bada har bland annat medverkat i
de stora, epidemiologiska studier som
gjorts i Sverige kring snusning och
olika former av cancer i 6ron-nisa-hals-
omradet, och som inte kunnat pavisa
ndgon riskokning vid anvindning av
svenskt snus.

Bada ir overtygade om tillforlitlig-
heten i dessa studier och att man darfor
bor kunna se snus som ett verktyg i kam-
pen mot rokningens skadeverkningar.
Anda hettar det fortsatt till i debatten
dd och da i denna fraga. Sa hur ser det
egentligen ut idag, fran en vetenskaplig
horisont, i frigan om snusets eventuella
skadlighet?

LARS ERIK RUTQVIST: Jag tycker att det

FREDDI LEWIN
FODD: 1952

FAMILJ: Gift med Nongnit, sonen
David, 18 ar.

BOR: | lagenhet p& Sodermalm i
Stockholm.

VAR FINNS DINA ROTTER? Jag &r
fédd i Uppsala, men uppvuxen i
Sundbyberg, norr om Stockholm. Sa
det ar framfor allt dar jag har mina
rotter.

ar viktigt att fokusera pa de stora sjuk-
domsgrupperna dir vi vet att rokning
ar farligt, namligen cancer och hjirt-
kirlsjukdomar. Flera stora, tillforlitliga
svenska studier talar sitt tydliga sprak
nir det giller frigan om snus har mot-
svarande effekter. De visar att det inte
finns ndgon pavisad okad risk for cancer
eller hjart-kirlsjukdomar hos dem som
anvinder snus. Hir ger vetenskapen ett
starkt stod for att snus ar ett mycket
béttre alternativ an rokning. Det ar ock-
sd hir de stora folkhilsovinsterna finns
att gora genom att erbjuda alternativ till
rokning for dem som har svart att avstd
fran nikotinet.

FREDDI LEWIN: I det sammanhanget dr
det viktigt att piminna om att nikoti-
net dr ett starkt beroendeframkallande
amne vilket just ar skalet till att det dr
svért for en del manniskor att helt avsta
fran det. Nikotinet har ocksa farma-
kologiska effekter, men det ar inte av
nikotin man fir cancer, det ir av alla de
farliga amnen som finns i roken.

LARS ERIK RUTQVIST: Det ar direkt
olampligt for gravida att anvianda niko-
tin i ndgon form. Vid vissa kirlsjukdo-
mar géller samma sak. Men i vrigt sd
héller jag med, man fér inte cancer av
nikotin.

FREDDI LEWIN: Det viktiga dr framfor
allt att vi kan gora ritt prioriteringar
och komma bort frin moraliserandet.
Det finns nu tillrackligt med undersok-
ningar som visar snusets relativa ofarlig-
het jamfort med cigarettrok.

Samtidigt finns det en grupp mén-
niskor som har en allmin motvilja mot
tobaksprodukter och deras argumenta-
tion gor det svart att formedla skillna-
den. De undviker ofta att gora jamfo-
relser med rokning. De har behov av
att motivera sina i grunden moraliska
argument och dé tar de till sdidant som

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Jag snusar, men det varierar hur
mycket. Ibland har jag perioder av
snuscelibat.

VAD GOR DU HELST PA FRITIDEN?

Att cykla och éka skidor, bade utfor
och pa langden. Jag gar ocksa
géarna pa bio och ser helst komedier,
eftersom jag tycker om att skratta.

HUR KOPPLAR DU AV? Med prome-
nader eller genom att se en bra film
eller lasa en bra bok.

att det inte vetenskapligt gdr att bevisa
att snus ar helt ofarligt.

LARS ERIK RUTQVIST: Madinga anti-
tobaksmanniskor ar idealister. De brin-
ner for sin sak. I avsaknad av argument
kan det leda till konfrontation istillet
for diskussion. Men det har dnda hint
mycket i den svenska debatten. Idag
accepterar i stort sett alla att det finns
en skillnad. Nar vi inledde var stora stu-
die i slutet av 1980-talet ”visste” alla
att snus orsakade cancer. Vi trodde nog
sjalva ocksa att vi skulle komma fram
till sddana resultat. Darfor blev utfallet
en stor ¢verraskning dven for oss.

INGER WAHLBERG: Trots det sitter den
gamla instillningen mycket djupt hos
en del. Kanske bottnar den i en 6nskan
om att i den bdsta av virldar skulle alla
droger och stimulantia ha utrotats.

Om nu insikten anda borjar sprida
sig, att det faktiskt ar en stor skillnad pa
rokning och snus, vad borde det i s3 fall
f& for konsekvenser for antirokarbetet?

LARS ERIK RUTQVIST: Ett antirokarbete
bor vara pragmatiskt och inriktat pa det
som faktiskt orsakar ohilsa. Framfor
allt ar det ju cigarrettrokningen som lig-
ger bakom den epidemi av rokrelaterad
cancer som sprider sig 6ver varlden. I det
perspektivet dr det rimligt att acceptera
rokfria produkter som ett alternativ och
jueffektivare sidana ir, desto battre. Det
sker ocksd en utveckling nu av ménga
nya, intressanta sidana produkter.

INGER WAHLBERG: Snuset fyller en vik-
tig funktion eftersom de pragmatiska
antirokforesprakarna behover en pro-
dukt, inte bara en vision, att peka pa
som alternativ.

Vi har faktiskt samma mal som de,
det vill siga ett cigarettfritt samhalle.

FREDDI LEWIN: Trots kvardréjande
motstdnd har det dnd4 skett en ganska
dramatisk forindring ndr det galler
synen pa snuset under de senaste decen-
nierna. Swedish Match strategiska vig-
val, och det arbete som Inger Wahlberg
med flera bedrivit under manga 4ar, har
varit en starkt bidragande orsak till
detta.

INGER WAHLBERG: Ja, jag tycker att det
har varit en ganska framgéngsrik resa

DIN FAVORITPLATS: Skidorten Are,
dar ar jag ofta.

DITT RAD FOR BALANS | LIVET: Jag
har faktiskt inget generellt rad att
ge, eftersom jag tror att det &r en
mycket individuell sak.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU UPP-
SKATTAR: Férmagan till empati och
omtanke.



Freddie Lewin, Inger Wahlberg och Lars Erik Rutqvist menar att framtiden handlar om att skapa ett allt renare snus.

for snuset. Fran att ha varit en produkt
pé utdoende ar det nu den stora tobaks-
produkten i Sverige. Det dr manga tren-
der i samhillet som har samverkat till
detta, hilsomedvetandet, att det blivit
obekvamt att roka, men ocksd att pro-
dukterna har blivit battre.

Inger Wahlbergs stora engagemang
under dren har framfor allt varit just det
senare, att gora produkten allt renare.

INGER WAHLBERG: Dir har vi faktiskt
varit pionjirer och totalt gjort om hela
véar produktionskedja, fran odling till
forvaring i butikerna. Vi har varit harda
mot vira odlare och rdtobakshandlare
och dr kianda for det virlden 6ver nume-
ra, att vi stiller harda krav. Framfor allt
giller det halten av nitrosaminer. Jag tror
inte det finns en tobaksodlare idag som
inte har hort talas om nitrosaminer.

Det har varit ett valdigt langsiktigt
arbete som nu erkdnns allt mer inter-
nationellt. Till detta bidrar studier som
de som Lars Erik och Freddi gjort och
som sprider sig over virlden. Sverige
ar ju unikt pd det sittet att hir finns
tillrackligt manga snusare for att man

LARS ERIK RUTQVIST
FODD: 1952

FAMILJ: Sambo Eva som ar onko-
log pa Radiumhemmet och dottern
Hanna, fédd 1985.

BOR: | villa pa Liding®, strax oster
om Stockholm.

VAR FINNS DINA ROTTER? Jag ar
fodd i Stockholm, pa Géardet, men
uppvuxen pa Lidingo.

ska kunna gora stora, tillforlitliga epide-
miologiska studier. De har visat pa resul-
tat som forvdnat den internationella
forskarvirlden.

I sommar hélls en stor WHO-kon-
ferens i USA och jag tror inte att nigon
som kommer dit inte skulle ha hort talas
om svenskt snus.

Virt arbete har dven paverkat kon-
kurrerande producenter och de flesta
snusprodukterna pa den svenska mark-
naden haller idag GOTHIATEK® stan-
dard. Det ar bra och en styrka for hela
produktkategorin, att det inte finns
ndgot daligt snus pad marknaden hir.

Hur kommer dé det framtida arbetet
att se ut inom Swedish Match nér det
giller bidragen till att minska rokning-
ens skadeverkningar och minimera ris-
kerna med tobaksanvindning?

LARS ERIK RUTQVIST: En viktig uppgift
ar att fortsitta det arbete som Inger lett
och som handlar om att f§ myndigheter
att stilla krav pd griansviarden nir det
giller olika substanser i tobaken. Det dr
viktigt ndr man ska argumentera for sin
produkt pd virldsmarknaden.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Jag slutade roka for 20 ar sedan,
med hjélp av snus. Idag anvander jag
snus av och till.

VAD GOR DU HELST PA FRITIDEN?
Framfor allt Iaser jag mycket skonlit-
teratur.

HUR KOPPLAR DU AV? Med tennis
och med hundpromenader med
var golden retrievertik Gilla som &r
10 &r. Tradgardsarbete ar ocksé
avkopplande och pa vintern blir det
utforsékning pa skidor.

INGER WAHLBERG: Hittills har det gatt
oerhort trogt med myndigheterna sd vad
vi har gjort ar att visa att man kan gora
det pa frivillig vag. Vi behover inte sitta
och vianta pa myndighetsbeslut. T var
GOTHIATEK® standard har vi stillt
upp vira egna, stringa krav pa grans-
virden och dessa redovisar vi ocksa pa
GOTHIATEKSs hemsida. Samtidigt vill
vi naturligtvis, av konkurrensskal, att
andra tillverkare ocksa ska formas att
redovisa sina standarder.

LARS ERIK RUTQVIST: Framtiden hand-
lar ocksd om att skapa ett allt renare
snus. Framfor allt giller det att fortsitta
fa ned halterna av nitrosaminer. Det dr
viktigt dven om de redan idag ligger
langt under véra egna griansviarden och
betydligt under de virden som gaillde
nir de stora svenska studierna, som inte
visade pa ndgra risker med svenskt snus,
gjordes.

INGER WAHLBERG: Ja, vi har i sjalva ver-
ket oerhort 1dga viarden. Men de ska ner
mer vad galler nitrosaminer. Framtidens
snus for mig kommer innebira extremt
laga nitrosaminhalter.

DIN FAVORITPLATS: Vart sommarhus
i byn Lauter pa Far®, norra Gotland.

DITT RAD FOR BALANS I LIVET:
Att odla intressen inom manga
omraden i livet, intressen som ocksa
kan delas av familj och vanner.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU
UPPSKATTAR: Humor, vanlighet,
omtanke, generositet.
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Om snuset ska sld ut rokningen
maste det ocksd vara konsumentvin-
ligt och prisvart. Och hir finns faktiskt
ett styrmedel for samhillet om man vill
— genom att beskatta de verkligt skad-
liga produkterna, det vill sdga cigaretter,
betydligt hogre.

LARS ERIK RUTQVIST: Vivill ocksa arbe-
ta vidare med de luckor som fortfarande
finns i den vetenskapliga dokumentatio-
nen, exempelvis om snusets roll som lang-
siktigt alternativ till cigarettrokning.

Vem som ska gora dem vet jag inte,
men det dr viktigt att sddana studier blir
gjorda och med hog kvalitet sd att de
inte kan avfardas.

Vi ser det som en viktig uppgift att
fortsdtta sprida information om snusets
potential i folkhilsoarbetet, genom att
vinda oss till myndigheter, allminhet,
politiker. Det dr mycket osanningar som
ar ute och far idag i folkhilsodebatten.

LARS ERIK RUTQVIST: Ja, det dr forva-
nande hur lite allmidnheten fortfaran-
de vet om vad vetenskapen egentligen
sdger om snus. Darfor hoppas jag ocksa
pa en fortsatt bra dialog med forskar-
sambhillet sa att de kunskaper som finns
faktiskt kan na ut och sa att vi ska kunna
bidra till att stimulera ytterligare forsk-
ning kring de frigor som dnnu dr obe-
svarade.
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Styrelseordforande Bernt Magnusson och VD Sven
Hindrikes satter sig pa podiet efter att ha minglat med
aktiedgarna.

olagsstimman inleddes till musik

fran Dalarna ackompanjerat av ett

bildspel med Swedish Match pro-
dukter i gemytliga miljoer. For dalkarlen
Sven Hindrikes var drets stimma den tred-
je som VD, berittade styrelseordférande
Bernt Magnusson fran podiet. Fore detta
finansministern och generaldirektoren
Ingemar Mundebo valdes till stimmans
ordforande for tionde och sista aret i rad
dd han planerar att trappa ned sina stimmo-

engagemang.

Stimman var som vanligt vidlbesokt.
Over 300 aktiedgare hade samlats for att
lyssna till VD:s arliga stimmotal och for att
ta stallning till de forslag som styrelsen lagt
fram infor stimman.

Rapport om styrelsens arbete under
aret och dess uppgifter limnades av Bernt
Magnusson. Han berittade att en del av
styrelsearbetet delegeras till kommittéerna,
men att styrelsen alltid dr ansvarig for det
arbete och beslut som tas i kommittéerna.
Han talade ocksd om den allt storre kontroll-
och 6vervakningsfunktion styrelsen har.

”Det dr bra att kontrollen och 6vervak-
ningen over bolaget skdarps men samtidigt
far det inte ta alltfor stort utrymme fran
bolagets utvecklingsfragor™, sa han.

Revisionskommitténs ordforande Jan
Blomgren redogjorde for revisionskommit-
téns arbete. Huvudansvarig for revisionen
2005, Thomas Thiel frain KPMG, fore-
slog att stimman skulle bevilja styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 20035, vil-
ket den ocksa gjorde. Vidare berittade han
bland annat om syftet bakom den nya euro-
peiska redovisningsstandarden IFRS.

”I och med inforandet av IFRS har alla
7 000 noterade bolag i EU samma regel-
verk, vilket ger bittre jimfoérbarhet och

bittre underlag for investeringsbeslut.”

Bolagsstimman godkinde samtliga for-
slag som styrelsen lagt fram infor stimman.
Bland annat att utdelningen per aktie hojs
fran 1,90 till 2,10 kronor, att mandatet om
aterkop av upp till 10 procent av antalet
utestdende aktier forlings samt att 24 mil-
joner aterkopta aktier far dras in. De aktier
som kommer att dras in har dterkopts av
bolaget i enlighet med mandat fran tidigare
bolagsstaimmor.

LARS-ERIK FORSGARDH, VD for Sveriges
aktiesparares riksforbund, gratulerade
Swedish Match och dess medarbetare till
ett fint resultat 2005, men riktade fragor till
bolagets styrelse pd framfor allt tvd omra-
den — Swedish Match tillviaxtstrategi samt
bolagets strategi for dterforing av medel till
aktiedgarna.

Han var kritisk till bolagets avsaknad
av forsdljningstillvixt under de senaste
fem dren och undrade vilka tillvixtstrate-
gier styrelsen egentligen har och vilka de
redan har ratat. Vidare uttryckte Forsgdrdh
missnoje angdende bolagets utdelning. Han
menade att styrelsen prioriterar dterkop pa
bekostnad av utdelning for att gd de stora
institutionella dgarna till motes.

P4 frdgan om tillvixtstrategi svarade
Bernt Magnusson att just avsaknad av till-
vixt ar bolagets i sdrklass storsta problem
och att det beror pé yttre omstindigheter.
Han menade att Swedish Match arbetar i
en fientlig varld och att tindare och tind-
stickor dr beroende av cigarettkonsumtio-
nen som sjunker samt att bolaget i princip
har tvd produktgrupper som vixer — snus
och cigarrer. Marknaden ar dessutom vil
konsoliderad med firre bolag med stora
marknadsandelar, vilket gor att samman-
slagningar och forvirv stoppas av myndig-
heter i syfte att hindra dominerande still-
ning pa marknaden.

”Styrelsen gor hela tiden en bedomning
om det dr bast att genomfora forvirv eller
aterkop och vi ska inte forvirva till varje
pris. Det erbjuds i forviarvsmojligheter,
men vi provar nya forvarvsmojligheter
16pande, sa Magnusson.

Sven Hindrikes svarade pad kritiken
angdende aterkop.

”Swedish Match har alltid haft en gene-
ros instéllning till 6verforing av medel till
aktiedgarna. Vi lyssnar till vdra aktiedgare
och vad de vill. Framfor allt de utlindska
aktiedgarna foredrar aterkop, bland annat
av skatteskal. Det utesluter inte att det kan
bli hogre utdelning i framtiden”.

STAMMAN OMVALDE SOM ordinarie styrelse-
ledaméter Bernt Magnusson (ordférande),
Tuve Johannesson, Arne Jurbrant, Meg
Tivéus, Karsten Slotte, Kersti Strandqvist
och Sven Hindrikes, samt nyvalde Andrew
Cripps och Conny Karlsson. Jan Blomberg,
som valt att lamna styrelsen efter tio ar,
avtackades av ordférande under stimman.
Styrelsen utokades med en person i och med

att tvd personer nyvaldes och en ledamot
avgick.

AKTIEAGARE BENGT WERNERSSON undrade
om rorelsemarginalen pa snus kommer att
kunna ligga kvar pad samma hoga nivd i
framtiden med tanke pa konkurrenssitua-
tionen i Sverige och om bolaget fortsitter
sina anstrangningar att f bort EU:s snus-
forbud. Bo Aulin, chefsjurist och ansvarig
for Corporate Affairs, upplyste att EU:s
snusférbud numera endast kan forsvinna
pé politisk vig och att bolaget sjilvfallet for-
soker driva pd utvecklingen i denna riktning.

Sven Hindrikes svarade att det ar riktigt
att konkurrensen o6kat. Bolaget jobbar pa
att bibehdlla och forsvara sin marknads-
position, bland annat genom att introdu-
cera produkter.

BERNT MAGNUSSON AR AVEN ordforande i
styrelsens kompensationskommitté, som
agnar sig at frigor som ror ersdttningar till
VD och hans nirmaste medarbetare, men
ocksd mera generella ersdttningsfragor.
Magnusson berittade att kommittén haft
sex moten under aret och omfattande infor-
mella kontakter diremellan. Han redogjor-
de for kommitténs forslag som antogs av
stimman. Stimman beslot att 1dta bolaget
stilla ut hogst 723 333 kopoptioner till ett
sammanlagt viarde av hogsta 9,5 MSEK, vil-
ket motsvarar virdet av tilldelade optioner
enligt bolagets optionsprogram for 2005.
Stamman beslot dven att infora ett options-
program for ledande befattningshavare for
2006 till ett sammanlagt virde av hogst
27,3 MSEK.

Aktiespararnareserverade sigmotutstal-
landet av kopoptioner samt mot options-
programmet for ledande befattningshavare
for 2006. Lars-Erik Forsgdrdh menade
bland annat att optionsprogram och ater-
kop dr en olycklig kombination eftersom
aterkopen driver upp kursen. Magnusson
svarade att denna oldgenhet delvis elimi-
neras genom att kravet pd tilldelning for-
andrats i 2006 ars optionsprogram. Kravet
pa okning av vinst per aktie ersitts med ett
krav pd att koncernens nettoresultat ska
ha okat och att det dr hogre dn foregdende
ars resultat.

VIDARE BESLOT STAMMAN att aktiedgare med
farre aktier an 200 ska erbjudas att cour-
tagefritt silja hela sitt aktieinnehav i bola-
get samt att styrelsen ska f& i uppdrag att
utforma de ndarmare villkoren for ett sadant
erbjudande. Bakgrunden till beslutet ar att
det finns 56 000 aktieigare med firre dn
200 aktier och att det kostar bolaget drygt
14 miljoner kronor per dr att forse dessa
med finansiell information. Sven Hindrikes
betonade att en sddan forsiljning sjdlvklart
ar frivillig och utgor en service till aktie-
dgarna.



Ordforande Mundebo tackar for sig

INGEMAR MUNDEBO HAR VARIT ordférande pa
bolagsstimman i tio ar, det vill siga alla
bolagsstammor sedan Swedish Match note-
rades pa Stockholmsbérsen. Arets bolags-
stimma var hans sista.

”De forsta dren var det mycket dramatik
kring stimman med likare och lirare som
protesterade mot tobak. Men sa har det inte
varit under senare 4r, det beror kanske pa
att Swedish Match slutade med cigarettill-
verkning”, siger Ingemar Mundebo.

Stegvis har Ingemar Mundebo trappat
ned sina uppdrag som ordférande pa olika

bolagsstimmor, men han kommer att sitta
ordférande pa ett par andra typer av &rs-
moten. Tiden han far 6ver ska han dgna
bland annat at att skriva.

”Jag recenserar bocker i Uppsala Ny
Tidning och sé studerar jag forvaltnings-
politik. T kontakt med statsvetenskapliga
institutionen i Stockholm ska jag skriva en
bok om hur styrningen av Sverige fungerar.
Och s4 ska jag lyssna pa Bach, koppla av
med en 6l eller tvd och bara ha det bra”,
avslutar Mundebo och skrattar gott.

Internationalisering
av valberedningen
och styrelsen

TVA REPRESENTANTER FOR stora aktiedgare
i Swedish Match, har under &ret varit
adjungerande ledamoter till valberedning-
en. Edoardo Mercadente fran Parvus Asset
Management samt William N. Booth fran
Welllington Management Company har
dirmed varit med och tagit fram det for-
slag till val av styrelse som antogs av stim-
man. I den nya styrelsen har engelsman-
nen Andrew Cripps samt svensken Conny
Karlsson valts in.

Ordinarie ledamoter i valberedningen
har varit ordférande Joachim Spetz (Han-
delsbanken Fonder), Bernt Magnusson,
Marianne Nilsson (Robur), Pernilla Klein
(Tredje AP-fonden). Carl Rosén (Andra
AP-fonden) ar suppleant.

”Swedish Match hade redan en stark
och begévad styrelse fore utokningen. Men
med tanke pa att det har skett en interna-
tionalisering av dgandet och att verksam-
heten har storre exponering mot utlandet
an tidigare, var det lampligt att tillsatta en
ledamot med internationell profil. Kriterier
som styrt valet dr erfarenhet frdn konsu-
mentvaror i allminhet, tobaksindustrin i
synnerhet och finansiell kompetens”, siger
William N. Booth fran Welllington Mana-
gement Company.

Edoardo Mercadente fran Parvus Asset
Management lyfter fram internationell
erfarenhet, erfarenhet fran fusioner och
forvarv samt frdn konsumentprodukter
som de tyngsta kriterierna nir valbered-
ningen identifierat nya ledamoter till sty-
relsen. Dessutom understryker han beho-
vet av internationalisering av styrelsen.
”Idag dgs 80 procent av Swedish Match
av icke-svenska institutioner och styrelsen
bor spegla dgarstrukturen”, kommenterar
Edoardo Mercadente.

Forutom att bereda och avge forslag till
val av ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen, har valberedningen i uppgift att
bereda och avge forslag till styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande, 6vriga leda-
moéter och eventuell ersattning till kommit-
téarbete, val och arvodering av revisor, val
av ordforande pa ordinarie bolagsstimma,
och val av valberedning infor nista ordina-
rie bolagsstimma.

Mingel fore stamman

PER EDLUND har varit aktiedgare
i tio &r och kommer sarskilt ihdg
bolagsstdmman nér styrelseord-
féranden Bernt Magnusson pre-
senterade tilltradande VD Sven
Hindrikes som en Vasaloppsen-
tusiast. Sjalv har Per Edlund akt
Vasaloppet 34 ganger.

RITA NYMAN &r pa stdmman som ombud for

hennes svarson som inte kunde komma ifrén

jobbet. Hon tycker att det ar bra att Swedish
Match satsar pa att ta fram nya produkter.

Aktiedgare MARGARETHA OLSSON snusar inte

sjalv, men brukar ge svarsonen ett par dosor
General som tack for hjalpen for att han vattnar
hennes blommor nér hon &ar bortrest.

Fem till sex olika bolagsstam-
mor per ar brukar aktiedgare
KARL-AXEL STURK ga pa och
Swedish Match ar det enda
bolaget som bjuder pa vin.
Det tycker han &r trevligt.




VD:s bolagsstammotal

KARA AKTIEAGARE OCH ARADE GASTER

2005 blev ett framgangsrikt ar for koncer-
nen. Forsiljningen och resultatet forbatt-
rades. Den finansiella stillningen starktes.
Utdelningen kommer att hojas, om bolags-
stimman godkanner styrelsens forslag.

Vi satsade offensivt och byggde vidare
pa vara starka marknadspositioner inom
tvd av tobakens tillvixtsegment, snus och
cigarrer. Vir varumirkesportfolj fortsatte
att utvecklas vial med flera framgangsrika
lanseringar. Vi forbattrade ocksa produk-
tiviteten med fortsatta strukturatgirder
inom flera produktomraden.

Under &ret har vi arbetat med uppfolj-
ning av sociala och miljomassiga fragor
for att sikerstilla att vi nar upp till vara
maélsittningar. Swedish Match strivar efter
att bedriva verksamheten pd ett lonsamt
och effektivt sitt samtidigt som etik, moral
och minskliga rittigheter prioriteras hogt.
Medvetenhet om sociala frigor har inom
Swedish Match alltid varit en integrerad del
av var foretagskultur.

Swedish Match har en lang historia av
hog kvalitet och transparens vad giller
styrning och kontroll av verksamheten. Att
folja den svenska koden for bolagsstyrning

blir dirmed en naturlig fortsittning pa var
tradition.

UNDER DET GANGNA ARET okade vi takten av
produktlanseringar i syfte att ytterligare
forbattra var konkurrenskraft. Under hos-
ten foregdende dr, lanserade vi lyxsnuset
Kardus i Sverige. Det ar ett exklusivt snus
som siljs i speciellt utvalda butiker och
restauranger. General Onyx ir den senaste
produkten i General-familjen. Snuset kin-
netecknas av en distinkt smak sober for-
packning och hogre kvalitet. Kronan, som
lanserades i Sverige under senare delen av
20035, dr en ny produkt som siljs till ett
ndgot lagre pris. Ett av vara dldsta varumar-
ken, Roda lacket, har relanserats som por-
tionssnus. Under varunamnet Borkum Riff,
som dr ett vilkint piptobaksmarke, har vi
lanserat en serie smaksatta cigarrer avsedda
for den asiatiska marknaden. I USA uto-
kade vi ocksa sortimentet av handrullade
cigarrer med El Rico Habano och Bolivar.
Inom tuggtobak lanserade vi en stor pro-
duktnyhet namligen Red Man Silver Blend.
Den innehéller inget socker, vilket av tradi-
tion ingar i andra tuggtobaksprodukter.

DE SENASTE TVA AREN har vi fokuserat starkt
pa produktivitetshojande atgirder. I Europa
har en generell neddragning av personal med
fler an 200 personer genomforts, samtidigt
som produktion av cigarrer och tandare suc-
cessivt flyttats till Asien. Vi har effektiviserat
ledningsstrukturen genom en minskning
av koncernledningen och en reducering av
antalet divisioner fran fyra till tre. Och vi har
dessutom genomfort betydande rationalise-
ringsinsatser inom tandsticksverksamheten.
Det innebar bland annat nedliaggning av tva
fabriker i Europa, en i Spanien och en i Tur-
kiet och forsdljning av verksamheter som
saknade strategisk betydelse. Under andra
halvaret gav dessa atgirder effekt med rejila
forbattringar av koncernens rorelseresultat
och rorelsemarginal.

Det ar var strategi att overskottsmedel
som inte behdvs i rorelsen, skall aterforas

till 4garna. Som framgdr av tabellen bakom
mig, har sammanlagt 7,5 miljarder kronor
overforts under de senaste fem dren. Det
har skett i form av utdelningar pa 2,9 mil-
jarder kronor och dterkép pd sammanlagt
4,6 miljarder.

Under aret forvdarvade vi resterande
aktier i Premiumcigarrbolaget General
Cigar for 155 MUSD. Bolaget dr marknads-
ledare pd handrullade cigarrer i USA och
har en marknadsandel som overstiger 30
procent. Vi integrerar nu den har verksam-
heten med Swedish Match Nordamerika,
och integrationen kommer att ge arliga
besparingar pd 10 miljoner dollar.

SWEDISH MATCH AKTIEKURS har under den
senaste femdrsperioden okat med 165 pro-
cent. Affirsvirldens generalindex har okat
med 42 procent under motsvarande period.
Vinsten per aktie har under samma period
okat med 103 procent till 5:61 kronor. Det
ar en okning med 15 procent per ar.

Swedish Match har idag nistan 86 000
aktiedgare. Det utlindska dgandet uppgar
till 80 procent av kapitalet och ar koncen-
trerat till USA och England. Bland de storre
utlindska forvaltarna hittar vi bland annat
Wellington Management Company, Parvus
Asset Management, Morgan Stanley och
Cedar Rock Capital. Bland vira storre
svenska dgare aterfinns Handelsbanken
Fonder och Robur.

LAT MIG NU FORTSATTA med att kommentera
koncernen och de olika produktomradena.
Swedish Match ir sedan linge ett virlds-
omspannande foretag. Vara produkter siljs
dagligen till miljontals konsumenter 6ver
hela varlden. Lat mig visa ndgra exempel:
Viharenstark position i USA med vil for-
ankrade varumirken sdsom Red Man och
Macanudo. I Sydamerika ar tandstickorna
en stor produkt. I Europa anvinds flertalet
av vara produkter. P4 kontinenten ir cigar-
rer sarskilt uppskattade liksom snuset i de
nordiska linderna. Snuset tillsammans med
véra Ovriga tobaksprodukter dr dven kin-

da i Sydafrika. Och fortsitter vi osterut till
Asien och Oceanien s mots vi dven dir av
produkter ur hela vart sortiment. Japaner-
na koper tobakstuggummit Firebreak och i
Australien har tindsticks-varumarket Red-
heads blivit ndgot av en nationalsymbol.

Vi har satsat pa att bygga en bred pro-
duktportfolj med ledande och starka posi-
tioner pd manga marknader. Vi har en
internationell struktur och distributionska-
pacitet som gor att vi kan ta tillvara manga
marknadsmojligheter - detdr en viktig fram-
tida konkurrensfordel. Forsdljningen under
aret uppgick till 13,3 miljarder kronor, det
var en 6kning med tva procent jaimfort med
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till
2,6 miljarder kronor. Jimfort med forega-
ende dr dr det en forbattring med 306 mil-
joner kronor eller med 13 procent.

Vinsten per aktie uppgick till 5:61 kro-
nor. Till er aktiedgare foreslar darfor styrel-
sen en hojning av utdelningen med 20 ore
till 2:10, en hojning med drygt 10 procent,
vilket ger en total utdelning pa 627 miljoner
kronor.

Négra kommentarer om respektive pro-
duktomrade:

SNUS

Swedish Match dr det enda foretaget med
betydande verksamhet pd samtliga storre
marknader for snus. Vi dr ledande i Norden
och nummer tvé i Sydafrika. I USA ir vi
nummer tre pd en marknad som for nirva-
rande vaxer starkt.

I Sverige har snuset gjort en unik klass-
resa och numera ar snuset accepterat i alla
samhallsklasser. Sedan 1970 har snuset mer
an fordubblat sin volym. I Sverige finns det
nu 6ver en miljon snusare. Ungefar hilften
av dom ir fore detta rokare och en bety-
dande andel ir numera kvinnor, mer in
200 000. Under 2005 sélde vi 223 miljoner
dosor i Skandinavien, det dr en uppging
med 1 procent jamfért med 2004. General,
Ettan och Catch dr de mest kinda varumar-
kena i Skandinavien.

Virldens storsta snusmarknad ar USA.



Den ar nistan fem génger storre an mark-
naden i Skandinavien. Totalmarknaden
viaxer och uppgdr for narvarande till cirka
1 miljard dosor. Var andel av USA-mark-
naden uppgick vid drets slut till tio procent.
Swedish Match har tva starka varumar-
ken i USA, Timber Wolf som har funnits
pa marknaden under tio dr och Longhorn
som lanserades under 2003. Vi har idag en
bra positionering pd marknaden och ambi-
tionen ar att vixa med minst 10 procent i
volym under innevarande ar.

Forsdljningen for produktomrddet
under aret uppgick till 3 miljarder 131 mil-
joner kronor, det var en okning med tva
procent. Rorelseresultatet forbattrades
med nio procent, och uppgick till 1 miljard
504 miljoner kronor.

CIGARRER

Swedish Match dr virldens nist storsta
cigarrforetag. Vi har en bred portfolj av
varumirkensomsiljsi70lander. Tva tredje-
delar av var forsiljning sker i Nordame-
rika. Vara mest kdnda varumirken dar ar:
White Owl for maskintillverkade cigarrer
och Macanudo, Cohiba, Partagas och La
Gloria Cubana for handrullade cigarrer.

Forsdljningen i Europa domineras av
maskingjorda cigarrer. La Paz ir ett av
dom mer vilkinda mirkena. Under forra
aret introducerades den nya cigarren Salsa.
Har i Sverige ar klassiska Bellman ett kdnt
varumirke. Att 6ka lanseringen av nya pro-
dukter samt rejdla kostnadsbesparingar har
varit ett starkt fokus for arbetet i Europa
under det gdngna aret.

Cigarrerna tillverkas i vdra fabriker i
USA, Dominikanska Republiken, Hondu-
ras, Belgien och Indonesien. Forsiljningen
okade med fyra procent och uppgick till
3 miljarder 283 miljoner kronor. Rorelse-
resultatet forbattrades med dtta procent till
613 miljoner kronor.

TUGG 0CG PIPTOBAK

Med virt starka varumirke Red Man ar vi
ledande pa den amerikanska marknaden
for tuggtobak. Inom piptobak har vi ocksa
en stark position. Borkum Riff ar ett av
viarldens mest kinda varumairken, och med
det har vi natt exportframgdngar bland
annat i Asien. Andra starka varumarken ar
Boxer och Best Blend i Sydafrika.

For tugg- och piptobak minskar kon-
sumtionen. Trots detta och tack vare starka
varumirken genererar produkterna fort-
satt goda resultat och starka kassafloden.
For tuggtobak okade forsiljningen under
aret med tvd procent och uppgick till 1 mil-
jard 79 miljoner kronor. Rorelseresultatet
okade med 14 procent till 347 miljoner
kronor. For Piptobak okade forsiljningen
under dret med tva procent till 920 miljoner
kronor. Rorelseresultatet minskade med 7
procent till 237 miljoner kronor.

TANDSTICKOR OCH TANDARE
Véra varumarken for tindstickor ar mycket
starka med lokal forankring. Tva bra exem-
pel ar Solstickan i Sverige och Redheads i
Australien.

For tindare utgor Cricket det mest kin-
da varumarket.

Tandsticksverksamheten har, som jag
nimnde tidigare, genomgatt en betydan-
de omstrukturering under dret med bade
nedldggning av fabriker och forsiljning av
verksambheter.

For produktomréddet tindstickor upp-
gick forsiljningen till 1,3 miljarder kronor
och rorelseresultatet uppgick till 13 miljo-
ner kronor - det dr en forbattring med 25
miljoner kronor frin foregdende ar. Savil
2004 som 2005 har belastats med omstruk-
tureringskostnader strax over hundra mil-
joner per 4r. Tandsticksverksamheten ir nu
fardigstrukturerad och innevarande ar ska
visa pa bittre resultat och hogre marginaler.
For produktomrddet tindare uppgick for-
sdljningentill620 miljonerkronorochrorelse-
resultatet 6kade till 44 miljoner kronor.

JAG SKULLE NU VILJA SAGA ndgot om Swedish
Match framtid.

Storre delen av vart resultat kommer
fran forsiljning pa de marknader dar vi har
ledande positioner, det vill siga de nordis-
ka linderna och Kontinentaleuropa, USA,
Sydafrika och Brasilien for att nimna de
viktigaste. Vi arbetar kontinuerligt med att
siakerstilla och forstirka vara positioner i
de hir linderna bland annat genom en okad
takt vad géller lansering av nya produkter.

Vi har under forsta kvartalet borjat silja
tobakstuggummit Firebreak i bade Sverige
och Danmark efter att vi noterat en positiv
forsiljningstrend i Japan under det senaste
aret. Firebreak erbjuder cigarrettrokarna
ett rokfritt alternativ nar man av olika skal
inte vill eller kan roka.

Vi soker standigt efter nya affarsmojlig-
heter. Under forsta kvartaletiar forvarvades
de europeiska cigarrvarumirkena Hajenius
och Oud Kampen, med stor forsiljning i
Holland, Belgien och Tyskland.

Sedan foregdende bolagsstimma har vi
kopttillbaka aktier for 2,3 miljarder kronor
motsvarande dtta procent av antalet utesta-
ende aktier. Inom ramen for vér finansiella
strategi avser viatt fortsitta terkopa aktier
for betydande belopp under kommande &r.

Som jag nimnde inledningsvis har vi
under dret fortsatt vart arbete med att
sinka kostnadsmassan i koncernen. Vi
har bakom oss tvd &rs fokuserat arbete pa
produktivitetshojande atgirder. Vi gér nu
in i 2006 med en mer konkurrenskraftig
organisation, och under det hir aret ska vi
skorda frukterna av det arbete som lagts
ned samt naturligtvis fortsitta arbetet med
l6pande effektiviseringar.

LAT MIG NU SUMMERA:

Ni ar agare till ett unikt foretag i tobaks-
branschen. Vér strategi innebar fortsatta
satsningar pa organisk tillvixt med vara
produkter snus och cigarrer i centrum,
kompletterande forvirv om mojligheter
dyker upp, overforing av overskottsmedel
till aktiedgarna genom prioritering av ater-
kop och lopande effektiviseringar.

Med en fortsatt fokusering och genom-
forande av denna strategi ar jag HELT o6ver-
tygad om att vi ldngsiktigt kommer att se
en fortsatt positiv utveckling for Swedish
Match.

TACK for Er uppmarksamhet.

SWEDISH MATCH INSIDE | #1 2006

I

{|

{ i,

ey

]

Med Conny Karlsson och Andrew Cripps som nya ledaméter stérks styrelsen ytterligare.

CONNY KARLSSON, NY STYRELSELEDAMOT:

”Allt utgar ifran kunden”

Kundperspektivet, den langsiktiga strategin
och aktiedgarvirdet ar tre grundlaggande
yrkesteman i Conny Karlssons professio-
nella vig till en plats i Swedish Match sty-
relse. ”All framgéngsrik affarsverksamhet
utgdr ifran kunden, dennes behov och situ-
ation och betalningsvilja”, betonar han.

Valberedningen noterade sarskilt att
Conny Karlsson har “omfattande erfaren-
heter fran snabbrorliga konsumentvaror
pd den europeiska marknaden” och f3 i
svenskt nidringsliv har samma bredd och
djup i branschen.

Efter Handelshogskolan i Stockholm
sokte sig Conny Karlsson till Procter och
Gamble, dir han trinades i vad ménga
hiavdar dr den kanske mest avancerade
och kravande affarskulturen i varlden vad
giller marknadsforing och forsiljning av
varumdrkesvaror till konsument.

Under tio ar flyttade Conny Karlsson
runt i den varldsomspinnande organisatio-
nen i allt hogre positioner. Han blev bland
annat den yngste landchefen (Skandina-
vien) vid 30 ars alder, Englandschef och
slutligen kategorichef i Europa for det stora
omradet skonhetsprodukter. Mot den bak-
grunden blev han kallad till VD-skapet for

ANDREW CRIPPS, NY STYRELSELEDAMOT:

”Att vaga tdnka

DET FINANSIELLA KUNNANDET och det strate-
giska arbetet ar den roda traden i Andrew
Cripps 6ver 20-driga professionella karridr
i tvd av virldens frimsta tobaksforetag,
brittiska Rothmans och BAT . ”Vad som
verkligen tinder mig dr innovationer och
nya sitt att gora sker och ting pa. Att viga
tanka nytt ar mycket viktigt for att driva pa
ett foretags utveckling”, siger han.

Andrew Cripps har 22 ar bakom sig i
en rad ledande positioner med framfor allt
finansiell inriktning inom varldskoncerner-
na Rothmans och BAT. Bdda har hemvist i
Storbritannien, och i Rothmans fall far vi
sdga "hade”, for 1999 forvirvade BAT sin
konkurrrent och blev virldens nist storsta
tobakskoncern.

Karridren borjade emellertid som aukto-
riserad revisor pd KPMG efter examen vid
Cambridge och gick vidare in i en rad ope-
rativa befattningar inom Rothmans i Hol-
land och Schweiz. I mitten pa 1990-talet
blev han med sin finansiella expertkunskap
engagerad i Rothmans expansionsstrategi

Duni, som han under tio 4r utvecklade fran
2,6 miljarder i omsattning till 6 miljarder
och forsdljning i 25 lander.

”Dessa 20 ar gav mig en gedigen for-
stdelse for och erfarenhet av de tre grund-
pelarna i all affiarsverksamhet: kundpers-
pektivet, alltid i forsta hand, betydelsen av
langsiktiga strategier och kravet att leve-
rera aktiedgarvirde. P4 dem har jag fortsatt
att utvecklat mitt affirsmannaskap efter
det att jag lamnade Duni dr 2000 och sokte
mig en ny roll som rddgivare och styrelse-
ledamot™.

Sen dess har Conny Karlsson skapat
sig ett kdnt namn som en av Sveriges mest
eftersokta ledamoter i styrelser for foretag
som arbetar med massmarknadsvaror. Han
ar for narvarande bland annat styrelseord-
forande i det noterade TV-produktions-
bolaget Zodiak AB, med ménga interna-
tionella succéer pa meritlistan, ledamot i
noterade Scribona, IT-relaterade produkter
till detaljhandel och foretag, samt ledamot i
noterade Lindex, en internationell modeva-
rukedja. Dar fick han ocksd under 2004 ga
in som VD under atta manader i samband
med en kris som Iostes snabbt under hans
ledning.

nytt ar viktigt”

som chef for forvdarv och avyttringar. Det
ledde till en ledande roll i den stora fusionen
mellan Rothmans och BAT och direfter
som chef for forvarvsteamet inom BAT.

”Det blev nagra mycket intensiva ar
dad BAT forvirvade manga foretag, bland
annat i USA. Jag kom att allt mer f4 ansva-
ra for denna strategiska huvudinriktning i
koncernen och fick rollen som strategichef.
Och jag kan vil avsloja att Swedish Match
standigt fanns hogt upp pd listan over de
bolag vi bevakade, sa bolaget ir inte obe-
kant for mig. 2005 tyckte jag att det var
dags for en fornyelse varfor jag lamnade
BAT och sokte mig en ny roll som radgivare
med bland annat olika styrelseuppdrag”.

Idag dr Andrew Cripps icke arbetande
styrelsemedlem i det brittiska borsnote-
rade foretaget Trifast, dir han ocksd ar
ordforande i Kompensationskommittén
och medlem av Revisionskommittén och
Nomineringskommittén. Trifast tillverkar
och siljer fistelement till industrin 6ver
hela virlden.



Nya varumarken

breddar snusportfoljen

Swedish Match tillfredsstéller drygt en miljon snusare
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Kardus, General Onyx och Kronan ar tre helt
nya varumarken som Swedish Match lanserat de
senaste manaderna. De forstérker ytterligare den
stora bredden i Swedish Match sortiment, frén
lagpris till lyx, och é&r ett svar pa nya konsumtions-

trender och monster 1 marknaden.

'.| . W (| '| .‘._

som soOker allt fran attityd till lyx

eneral Onyx och Kardus ir resultat
avmarknadsutvecklingen under ett
antal 4r. Mianniskor soker exklusi-
vare produkter inomistortsettallakonsum-
tionsomraden och snus ir inget undantag.
”Vi har sedan manga &r tillbaka fort
diskussioner med vira konsumenter, bide
enskilt och i grupper. Det dr sidana diskus-
sioner som har gjort oss uppmirksamma
pa behovet av bade Kardus och Onyx”,
berittar Anna Neids, marknadsdirektor for

smokefree-produkter inom Nordeuropa.
”For Swedish Match dr det viktigt att vi
hela tiden ar alerta och fangar upp impulser
for att utveckla och forbittra vart sorti-
ment, bdde genom justeringar i basportfol-
jen och med hjilp av helt nya produkter.”
”Det dr genom att hela tiden vara i kon-
takt med marknaden och vara konsumenter
som vi har skapat var ledande stillning. Den
positionen uppratthéller vi genom att fort-
sdtta vara lyhorda for marknadens behov och



att skapa nya, innovativa produkter.”

Den mest uppseendevickande nyheten
bland de senaste tillskotten i produktport-
foljen ar lyxsnuset Kardus. Kardus ir en
helt unik produkt gjord pé ren tobak, utan
smaktillsatser. Allti produktionen hanteras
for hand och upplagan ir begriansad och
numrerad.

Om Kardus lyfter fram hantverket och
de unika egenskaperna hos tobaken, kan
General Onyx sigas star for lyx i vardagen.
Tanken ar att man ska kunna konsumera
General Onyx bade som sitt vardagssnus
och eller vid speciella tillfallen.

Dagens konsumenter kdnnetecknas ofta
av ett bade-och-beteende. Manga handlar
lagpris till vardags och unnar sig lyx nar
det ar fest. For andra ar pris av avgorande
betydelse for konsumtionen i stort.

”Lagprissegmentet ar har for att stanna
och dven detta har vi tagit fasta pd med var
tredje nylansering, Kronan," siger Anna
Neias.

KARDUS SUPERIOR BLEND,
som lanserades

i december, dr
varldens mest
exklusiva snus.

Det argangs-
markta snuset

ar skuret och
tillverkat av

tobak fran speci-
ellt utvalda odlingar
i Vietnam, Ungern,
Spanien och Indien.

Kardus har en rokig, kryddig tobaks-
smak som associerar till torkad frukt, fikon
och plommon. Det finns en tydlig beska,
balanserad silta och s6tma, med en ton av
kakao. I doften finns inslag av russin, stark-
vin, vanilj och ho. Kardus ar inte smaksatt
utan det ar blandningen av noggrant utvald
tobak som ger den komplexa smaken och
doften. Att Kardus ar skuret och inte malt
innebir att det hdller ihop bittre i mun-
nen och att tobaken bibehaller mer av sin
ursprungliga smak.

Kardus packas for hand i en unik for-
packning som rymmer 100 gram. Varje
utgdva ir begriansad, numrerad och argdngs-
markt. Dessutom finns speciella redskap for
att bereda en portion av Kardus.

Kardus kommer att finnas till forsalj-
ning pa ett tiotal gourmetrestauranger i
Stockholm, liksom hos ett tiotal vilsorte-
rade tobakister i Stockholm, Goteborg och
Umea. Priset ligger pa cirka 450 kronor per
forpackning.

”Kardus har skapats for att hoja vardet i
snuskategorin. Vi vill visa att snus kan vara
lika exklusivt och njutningsfullt som en rik-
tigt fin cigarr eller choklad av hogsta kvali-
tet. Kardus ar tankt att njutas i selektivitet,
vid lyxiga tillfillen. Meningen ar att varje
portion ska tillredas med de av Swedish
Match framtagna verktygen och serveras
pa restauranger av sarskilt utbildad per-
sonal for att forstirka upplevelsen, precis
som vid avnjutandet av en god cigarr”,
sdger Anna Neias.

KARDIUS

I NOVEMBER INTRODUCERADES
DET NYA premiumsnuset
General Onyx pa den
svenska marknaden.
General Onyx erbju-
der en ny standard av
snus 1 Sverige. Den
innehéller en speciell
tobaksblandning, har
en mer lyxig prilla och
ett elegant yttre.
”General Onyx kan ses
somensuperpremieprodukt. Den
har tillkommit eftersom vi sett ett vixande
konsumentbehov av attitydforstirkande
produkter”, berdttar Anna Neids. ”Gene-

Anna Neias visar tva viktiga varumairken, lyxsnuset General Onyx och attitydvarumirket Roda Lacket.

ral Onyx tilltalar konsumenter som tycker
om stilrena, designade produkter. Vi har
forstarkt och utvecklat alla dimensioner
av det redan starka varumirket General.
Dosan har ett elegant silverfirgat lock och
sobrare design.”

Det nya snuset har en forstarkt General-
smak som ar mer kryddig och pepprig. De
svarta prillorna ir lagda i ett spiralménster
i dosan. Prillorna har dven en ny form. De
ar nagot plattare for att passa bra i munnen.

Med General Onyx har massexklusivi-
tetstrenden, det vill siga mer sofistikerade
produkter for en bred publik, dven ndtt
snuset.

I inledningsfasen finns General Onyx

tillganglig i utvalda butiker. General
Onyx har ett hogre pris jamfort
med andra snusprodukter pa
den svenska marknaden.

”General Onyx har
tagits emot otroligt vl
frén borjan och manga
konsumenter siger
redan att detta dr deras
nya favoritprodukt.”

KRONAN AR ETT ENKLARE
SNUS som finns bdde som
16ssnus och i portionsfor-
packning. Priset ar cirka 40 pro-

cent lagre dn for produkterna i premium-
segmentet. Kronan, som har en traditionell
svensk snussmak, produceras liksom 6vri-

>

ga produkter enligt Swedish Match hoga
kvalitetsstandard, GOTHIATEK®.

Lanseringen av Kronan ir i linje med
Swedish Match ambition att erbjuda han-
deln och konsumenterna produkter i alla
segment. I borjan av 2006 var ldgprispro-
dukternas andel av den nordiska markna-
den drygt tre procent.
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ANNA NEIAS

FODD: November 1966

FAMILJ: Gift med Robert + Ebba
9 é&r, Oscar 4,5 ar

BOR: Villa i Saltsj6-Boo

VAR FINNS DINA ROTTER:
Fodd smalandska, uppvuxen pa
Véastkusten i Halland.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?

Jag partysnusar och har smakat
av hela vart sortiment. Det har jag
gjort for att lara kdnna vara olika
produkter.

HUR KOPPLAR DU AV?

Jag kopplar av genom att umgas
med min familj och mina vanner.

En annan avkoppling &r nar jag
arbetar i min tradgard. Jag alskar
att vara ute att kratta, gréva, kora
skottkérra. Att fa fint vader pa
helgen ar som att vinna hégsta
vinsten for mig! Da kan jag vara
i min underbara tradgard med
mina harliga barn.

P& den morka delen av aret,
tranar jag i olika traningslokaler
for det ger energi.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?

Det ar absolut entréhérnan
hemma, utanfor ytterdorren! Dar
star tva stolar och ett bord pa ett
tradack. Dér sitter jag med en
stor kopp kaffe och njuter.

Pa kvallen, nar lugnet lagger
sig i huset, tdnder Robert och
jag ofta en brasa och tar ett glas
rodvin. Vi trivs fantastiskt bra i
vart hus!

VAD AR DITT RAD

FOR BALANS I LIVET?

Jag far balans i mitt liv genom
att fokusera pa nuet. Bade som
mamma och pa jobbet. Jag tror
pa att vara fokuserad i kombina-
tion med planering och struktur.

Jag férsoker till exempel vara

forberedd och narvarande

pa moten. Da jobbar jag

effektivt och hushéllar med
min och andras tid. Dess-
utom tror jag pa kraften av
teamwork. Jag har fantas-
tiska medarbetare. Att arbeta
i team med dem hjélper mig
att ha balans i livet. De ger mig
kanslan att inte vara ensam utan
att det &r "vi tillsammans”. Sen ar
det valdigt viktigt med humor, har
man roligt s& mér man bra.

Som mamma, méter jag mina
barn med alla deras nyfikna fra-
gor. Varfér ar myror olika stora?
Hur lang kan en daggmask bli?
Vad &r ditt snyggaste danssteg?
Och nar jag moter barnens fragor
sa maste jag vara fokuserad och
narvarande i stunden. Det gor
mig avkopplad.

NAMN NAGRA PERSONLIGHETS-
DRAG DU UPPSKATTAR.

Det jag alskar mest ar positiva
manniskor som ar nyfikna! Jag kan
verkligen beundra och uppskatta
ménniskor som oavsett alder fort-
farande &r nyfikna pa livet.



Analytikernas
fragor

Swedish Matchs resultat for forsta kvartalet
2006 presenterades den 28 april. Vid en
efterfoljande telefonkonferens besvarade
koncernledningen fragor frén de analytiker
hos banker och méklarhus som bevakar
bolaget.

ROLF KARP, GHMAN SECURITIES:
”Ska vi forvanta oss nya omstrukturerings-

kostnader i nagon del av verksamheten aven
iar?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:
"Omestruktureringsprogrammet i tandsticksverk-
samheten ar nu genomfort och avslutat, enligt
plan. Det ska inte helt uteslutas att det blir nya
kostnader i ar nagonstans, men i sa fall handlar
det om betydligt lagre nivaer.”

ADAM SPIELMAN, CITIGROUP:

”Ni har introducerat tva nya snussorter pa den
svenska marknaden, General Onyx i premium-
klassen och Kronan i lagprisklassen. Vad blir
effekten av att den ena ar en hég- och den
andra en lagmarginalprodukt? Tar de ut var-
andra och vad hander med rérelsemarginalen
for kategorin som helhet? Min andra fraga gal-
ler aterkop av aktier. Har ni for avsikt att halla
samma takt resten av aret?”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR:

"Det finns en underliggande tillvéxttrend fér
rorelsemarginalen som paverkas av sadant som
omstruktureringar, en omfordelning fran l16ssnus
till portionssnus och till en del av prisutvecklingen.
Onyx och Kronan har dock bara varit pa markna-
den nagra manader och deras paverkan &r &n sa
lange mycket liten.”

SVEN HINDRIKES:

"Nar det géller aterkdpen av aktier har vi en
fortsatt positiv syn, och ett fortsatt mandat fran
bolagsstdmman. Programmet fortsétter alltsa,
men som stor aktor kan vi inte i férvag avisera nar
vi tanker vara aktiva i marknaden.”

ELISE BADOY, GOLDMAN SACHS:

”Pa lang sikt, vad finns det for tillvaxtpotential
for snuset utanfér Sverige?”

SVEN HINDRIKES:

"Till en bdrjan har vi den norska marknaden dar
det sker en mycket god tillvaxt som vi vantar oss
ska fortsatta Aven kommande ar. Men vi har &ven
etablerat oss i Moskva och St Petersburg, en
marknad med 20 miljoner konsumenter. Vi har
ett starkt faste i Moskva, men det kraver mycket
langsiktighet och hart arbete att fortsatta véaxa. Vi
testar &ven forséljning pa andra marknader. Och
aven i USA &r det en fortsatt lang resa att f& mark-
nadens accept for svenskt snus. Sa det géller att
ha talamod.”

NICK BOOTH, WELLINGTON MANAGEMENT:
“Finns det nagra indikationer pa att EU kom-
mer att omvardera férbudet mot snus?

BO AULIN, CHEFJURIST:

”| det nu gallande direktivet om rokfri tobak stélls
krav pa EU-kommissionen att den ska utvardera
om det finns tobaksprodukter med en lagre risk
an framfor allt cigaretter. Den processen pagar
just nu i kommissionens vetenskapliga kommitte.
Kommitténs arbete vantas bli klart inom loppet
av 2006 och férhoppningsvis kan det leda till nya
slutsatser fran kommissionen under forsta halv-
aret 2007.”

Swedish Match
prisat av
amerikanska
distributorer

Lennart Freeman, vice VD och chef for Swedish Match
Nordamerika, har utsetts till 2005 ars "Giant of the Industry”
av California Distributors Association (CDA). Utndmningen
ges arligen till den person som gjort mest for att forbéattra
konfektyr- och tobaksindustrin i Kalifornien.

et ar vildigt roligt eftersom
D det dr vara distributorer som

bestimmer vem som ska fa pri-
set”, sager Lennart Freeman. ”Utndm-
ningen ar ett tecken pd att Swedish
Match gor ett bra jobb, att vi adderar
virde till vara distributorer och stirker

deras affir.”

ik |
Lennart Freeman (till hoger) tar emot
"Giant off the Industry"-priset.

California Distributors Association
(CDA) idr en intresseorganisation for
de foretag som distribuerar tobaks-
och konfektyrprodukter till daglig-
varuhandeln i Kalifornien. Dess cirka
80 medlemmar konkurrerar med var-
andra men samverkar i vissa fragor, till
exempel inom det legala omradet.

"Vl FORSOKER VARA EN PARTNER till vara
distributorer och dterforsiljare”, siger
Lennart Freeman. ”Swedish Match ar i
princip det enda foretaget i Nordame-
rika som kan erbjuda distributérerna
och Aterforsiljarna sdvil snus som
tuggtobak, piptobak och cigarrer. Vira
produkter siljs i stort sett pd samma
hylla ute i handeln, vilket dr en kon-
kurrensfordel, och vi kan dela med
oss av var kunskap om hur kundernas
produktmix ska se ut for att maximera
vinsten.”

Division Nordamerika tillverkar
och marknadsfor cigarrer, snus
och tuggtobak, men dven
piptobak, pd den nord
amerikanska markna-
den. Swedish Match snus
har en marknadsandel
pa cirka tio procent pa
den nordamerikanska
marknaden, som ir

virldens storsta marknad for snus. Tim-
ber Wolf, Longhorn och Renegades ar
foretagets storsta varumarken.

Genom sitt forvdarv av General
Cigarr ar Swedish Match marknadsle-
dande i Nordamerika inom premium-
cigarrer med vilkdnda varumirken
sisom Macanudo, Partagas, Cohiba
och Punsch. Koncernens andel av den
stadigt vidxande nordamerikanska
marknaden for maskintillverkade cigar-
rer dr cirka sju procent. White Owl och
Garcia y Vega ir tva av Swedish Match
mest framgangsrika varumirken for
maskingjorda cigar-

rer i USA.

Lennart Freeman sitter
dven med i Swedish Match
koncernledning.

Tuggtobak ar en traditionell ameri-
kansk produkt. Swedish Match ar den
ledande marknadsaktoren med varu-
mirket Red Man. Allt fler konsumenter
lamnar dock tuggtobaken och gar 6ver
till snus.

Av koncernens totala forsiljning pa
drygt 13 miljarder kronor 2006, skedde
cirka 30 procent pa den nordamerikan-
ska marknaden.

"EN STOR SKILLNAD MELLAN den nordiska
marknaden och den nordamerikanska
marknaden ar att snuset dominerar for-
siljningen i Norden medan vi stir pa
fyra ben i Nordamerika”, sager Lennart
Freeman. ”Var forsiljning i Nordamerika
fordelas ungefir jamt mellan tuggtobak,
snus, premiumcigarrer och maskinrul-
lade cigarrer. Forsiljningen av piptobak
ar daremot av mindre betydelse.”
”En annan stor skillnad ar att
Swedish Match har ett eget distri-
butionsnit i Norden medan vi dr
beroende av mellanhinder hir.
Dirfor dr det extra roligt
att distributérerna valt
att ge oss pd Swedish
Match 2005 ars
distributionspris”,
avslutar Lennart
Freeman.

Giant of
the Industry,
Lennart Freeman



Stark start 2006

ktien har fatt en bra start 2006.
A Mellan &rsskiftet och 28 april var

uppgangen 18,2 procent, vilket
kan jimforas med kursutveckling for hela
20035 som var drygt 21 procent. Uppgéng-
en kan ocksd jamforas med OMX Stock-
holm All Share index och OMX Stockholm
konsument dagligvaror (Swedish Match

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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I Stockholmshdrsen, OMXS

branschindex) som sedan arsskiftet kat
med 11,0 respektive 11,5 procent.
Swedish Match drsstimma 2006, som
holls 20 april, beslot i linje med styrelsens
forslag att hoja utdelningen fran 1,90 till
2,10 kronor per aktie. Avstimningsdag for
utdelningen var den 235 april. Utdelningen
motsvarar en direktavkastning for 2005

2003
B Omsittning/manad MSEK

2004

uppgdende till 2,2 procent. Med utdel-
ningen inkluderad uppgar totalavkast-
ning for 2006 hitintills till 20,5 procent.
Direktavkastningen for 2004 uppgick till
2,5 procent och totalavkastningen for
2005 som helhet var 24,2 procent.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2006 (tom 28 april) 20
2005 24
2004 6
2003 11
2002 25
2001 56
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

2005 5,61
2004 6,18
Eget kapital per aktie, SEK

31 dec 2005 16,60
31 dec 2004 14,24
KURSUTVECKLING

1 jan 2006-28 april 2006, %

Swedish Match 18,2
OMXS 11,0

Forsta kvartalet i sammandrag

jan - mar jan-mar helar
MSEK 2006 2005 2005
Forsaljning 2 951 2967 13311
Rorelseresultat 721 538 2 825
Resultat fore skatt 696 518 2 696
Periodens resultat inkl. minoritetens andel 487 347 1777
Vinst per aktie, SEK 1,62 1,06 5,61

Forsiljningen under forsta kvartalet 2006
jamfort med forsta kvartalet 2005 har
paverkats positivt av omrikningseffekter
vid omrakning av utlindska dotterbolags
resultatrakningar till svenska kronor men
har paverkats negativt av de foretagsforsalj-
ningar som genomforts 2005. Resultatjam-
forelsen mellan de tva kvartalen har paver-
kats positivt av omrikningseffekter samt
att forsta kvartalet foregdende ar belastades
med kostnader for omstrukturering.
Swedish Match forsiljning for det forsta
kvartalet minskade med 1 procent till

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Ovrig verksamhet 17%

Tandprodukter 13%

Piptobak och tillbehdr 8%

2 951 MSEK (2 967). I lokal valuta mins-
kade forsiljning med 7 procent. Justerat for
avyttrad verksamhet, 6kade forsiljningen i
svenska kronor med 5 procent med 6kad
forsiljning for alla produktomrdden utom
for Ovrig verksamhet.

For produktomradet snus okade for-
sdljningen med 12 procent under forsta
kvartalet till 785 MSEK (703) och rorel-
seresultatet okade med 18 procent till 380
MSEK (324). Arets rorelseresultat paver-
kades positivt av dtervinning av en reser-
vering avseende tobakskatt med 17 MSEK.

Snus 27% Tandprodukter 8%

Swedish Match volymer ckade bade pa den
amerikanska och skandinaviska markna-
den. Rorelsemarginalen uppgick till 48,5
procent (46,0).

Forsiljningen for produktomradet cigar-
rer 6kade med 3 procent under det forsta
kvartalet och uppgick till 759 MSEK (734).
Rorelseresultatet okade med 16 procent till
158 MSEK (136). Jamfort med foregdende
ar var forsdljningen i lokala valutor sva-
gare under forsta kvartalet i Europa och
for maskintillverkade cigarrer i USA medan
forsiljningen av premiumcigarrer i USA
okade. Rorelsemarginalen for produktom-
radet uppgick till 20,8 procent (18,6).

Koncernens rorelseresultat for forsta
kvartalet uppgick till 721 MSEK (538),
en O0kning med 34 procent. I lokal valuta
okade rorelseresultatet med 25 procent.

Rorelsemarginalen under forsta kvarta-
let uppgick till 24,4 procent (18,1). En stor
del av 6kningen hianfors fran det markant
okade rorelseresultatet for tandprodukter
under forsta kvartalet.

Vinsten per aktie fore utspadning for
forsta kvartalet uppgick till 1,62 SEK jim-
fort med 1,06 SEK foregdende ar. Vinsten
per aktie efter utspadning uppgick till 1,61
SEK (1,05).

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE *

Snus 50%

Piptobak och tillbehér 10%

Tuggtobak 11%

Cigarrer 26%

Tuggtobak 9%

* exklusive dvrig verksamhet

Cigarrer 21%

Swedish Match IR-
arbete far bra betyg

SWEDISH MATCH KLATTAR UPPAT I Affarsvarl-
den éarliga undersokning av borsforeta-
gens investerarrelationer, IR. 2005 tog sig
féretaget upp till en 6:e plats bland alla
Stockholmsbérsens A- och O-listor, medan
foretaget placerade sig pa13:e plats aret
innan. Totalt 550 analytiker och férvaltare

i Norden och Storbritannien har deltagit

i undersokningen som genomférdes for
attonde aret i rad.

Liten efterldngtad
General

SWEDISH MATCH LANSERADE i februari
General Mini White, en miniversion av snus-
klassikern General i s& kallat white portion-
format. En prilla vager 0,5 g och dosan
innehaller 20 prillor. Lanseringen sker pa
riksniva, i savél Sverige som Norge.

"Béde white portion och minisegmentet
vaxer", sdger Mikael Arnebert, informations-
chef, Swedish Match Division Nordeuropa.
"White segmentet star for néra halften av por-
tionssnusforsaljiningen och konsumenterna
efterfragar aven miniprillor i 6kande grad. Da
ar det naturligt att utbka General-familien med
ett snus som ligger val i linje med trenderna.”

White portion tillverkas med en av Swedish
Match utvecklad produktionsteknik som
ger portionsprillorna ett vitare och fraschare
utseende, trots att fukthalten &r densamma
som i originalet. Snuset rinner mindre och
smakar mer, vilket uppskattas av konsumen-
terna. Smaken &r fortfarande den klassiska
General-smaken; kraftig tobakssmak med
inslag av peppar och citrus.
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Swedish Match har for-

varvat premiumcigarrerna |
Hajenius och Oud Kampen,

tillhérande produktionsmaskiner och en
cigarrbutik 1 Amsterdam. Butiken som é&r
inredd 1 Art Deco-stil &r den mest berdom-
da cigarrbutiken 1 Nederldnderna.

LEELIT]

b (X

Cigarrbutiken Hajenius historia startar redan 1826, men har legat pa nuvarande stille sedan 1915.

Kand butik del av cigarrforvarv

idr glada att kunna gora detta for-
N ’. varv”, siager Sven Hindrikes, VD
och Koncernchef i Swedish Match.
Hajenius och Oud Kampen iar ett perfekt
komplement till var varumairkesportfolj
eftersom var forsiljningsorganisation i
Nederldnderna redan har starka varumar-
ken i premiumsegmentet sisom Justus van
Maurik och Heeren van Ruysdael.
De nyforvirvade cigarrerna siljs framst
i Nederldanderna men ocksa i Belgien och
Tyskland. De har en arlig forsiljning om
cirka 12 millioner euro och forvirvet

berdknas bidra positivt till nettoresultatet
redan under det forsta dret.

En exklusiv cigarrbutik ingar dven i
forvirvet - cigarrbutiken Hajenius - den
mest beromda specialbutiken for cigarrer
i Nederldnderna. Forutom butikslokalen
ndarmast gatan dér cigarrerna exponeras,
har butiken flera rum. I ett av dem visas
olika piptobaksprodukter, i ett annat har
kunderna mojlighet att forvara sina cigar-
reriprivata humidor-fack, ett tredje rum ar
klimatiserat som en walk-in humidor. Det
finns dven ett rokrum, en foajé, en utstall-

SWEDISH MATCH

| KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag

med ett brett utbud av marknads-

ledande varumarken inom snus,

cigarrer, tuggtobak och piptobak

— tobakens nischprodukter —

samt tandstickor och tandare.

www.swedishmatch.com

ningslokal och kombinerat bibliotek dir
man kan f tag i praktiskt taget allt som
gar att lasa om cigarrer.

Cigarrbutiken har funnits i 175 ar, men
har legat pa nuvarande stille i centrala
Amsterdam sedan 1915. Butikens historia
startar 1826 d& den nittondrige Pantaleon
Gerhard Coenraad Hajenius foljde sitt kall
— att Oppna en cigarraffir i Amsterdam
med bara de bésta cigarrerna. Hans butik
gjorde snabbt succé, ledande industrialis-
ter och kungligheter handlade hos honom
och butiken blev snart for liten. Hajenius

flyttade till en storre butik, men fortsatt
framgang gjorde att dven denna butik blev
for liten. D4 ldt han bygga ett nytt, elegant
hus pd Rokin-gatan i centrala Amsterdam,
inredde det i Art Deco-stil och 6ppnade
1915 den butik som dn idag dr den mest
beromda cigarrbutiken i Nederlinderna.
”Cigarrbutiken Hajenius ar en fantas-
tisk plats att exponera premiumcigarrer pa
och en av de vackraste cigarrbutikerna i
Europa”, avslutar Sven Hindrikes.
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