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Innehall

NYHETER: HON FOR BARNENS TALAN

"Vuxna verkar tro att barn ska st ut med saker som vi sjélva
aldrig skulle géra.” Det sdger barnombudsmannen Lena
Nyberg, arets vinnare av solstickepriset.

SOCIALT ANSVAR FOR MILJONER

Sedan lange har Swedish Match i det tysta engagerat sig i
samhallsviktiga projekt. Stiftelsen Solstickan till forman for
unga och gamla ar ett exempel.

SALJ COURTAGEFRITT!

Aktiedgare med mindre an 200 Swedish Match aktier kom-
mer under hdsten att erbjudas att sélja dessa avgiftsfritt till
koncernen.

TEMA: PIPTOBAK

Matz Thomassen pa Swedish Match beréattar om hur en
saftig apelsin pé ett ensamt hotellrum kan leda till en ny
spannande piptobakssmak.

SWEDISH MATCH I SIFFROR

| varje nummer av Inside far du en resumé av den senaste
delarsrapporten, ett utdrag av analytikernas fragor kring
rapporten och en kort aktiekommentar.

PORTRATT: MOTE MED STYRELSEN

Conny Karlsson, ny styrelseledamot i Swedish Match,
ar republikan, gillar att skapa debatt och &r gérna lite
besvarlig.

ONICO

Nyhet for snusare — ett snus fritt fran tobak och nikotin, men
6 som &anda erbjuder samma upplevelse. For den som vill
iy variera sitt vanliga snus med nagot nytt.
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Firebreak tar oss
in i framtiden

NU ERBJUDS AVEN SVENSKA och danska ciga-
rettrokare Firebreak, en modern tuggtobaks-
produkt som tidigare endast funnits till for-
saljining i Japan. Firebreak bestéar av finmalet
tobaksmjél som baddats in i en tuggummi-
bas. Det &r sockerfritt och innehaller

xylitol. Andelen tobak uppgar
till tre procent.

Undersok-
ningar har visat
att uppemot 85
procent av de
svenska cigarett-
rékarna och uppemot
hélften av de danska /
cigarettrékarna vill sluta
roka eller férandra sina tobaksvanor.

"Det &r till dessa rokare vi vander oss med
Firebreak. Vara konsumentundersokningar
visar att det finns en stor andel cigarettrokare
i Sverige som inte ser nuvarande rokfria
tobaksprodukter — snus och traditionell tugg-
tobak — som ett attraktivt alternativ till cigaret-
ter”, sager UIf Svensson, informationsdirektor
vid Swedish Match Division Nordeuropa.

Swedish Match har under varen inlett test-
férsaljning av Firebreak i Sverige och Danmark
och kommer I6pande att utvardera eventuell
utdkning av antalet forsaljningskanaler. | Sverige
séljs Firebreak pa Pressbyran, 7-Eleven och
Statoil sedan introduktionen i varas. Under
sommaren och hdsten utvidgas distributionen
till bensinhandel, utvalda tobakister och Coop.

www.firebreak.se
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Lingon i dosan

DET POPULARA SNUSVARUMARKET GOTEBORGS RAPE far tillskott i form av Rapé No 2, .
ett snus med smak av férska orter, enbar och lingon.

"Snuset har samma smakbas och karaktar som Géteborgs Rapé men vi har
adderat smak av lingon. Detta ger en frisk, lite somrig
smak”, séger Mikael Arnebert, infori ns-
chef vid Swedish Match Division Nord*=
europa.

Goteborgs Rapé ar ett av de snab-
bast véxande snusvarumarkena och
har en marknadsandel p& omkring
12 procent. Det ar allra mest popu-
lart i Vastsverige och, kanske inte
sé férviwde, sérskilt i Géteborg

Goteborgs Rapé No 2 finns i white
portion large format och kommer att
kosta omkring 25 kronor i handeln.
Snuset séljs inledningsvis bland annat
pa Coop, Preem, OKQ8, 7-Eleven och
Pressbyran.

SWEDISH MATCH HAR RATT ATT SALJA COHIBA — ett av de mest prestigefyllda cigarrnamnen
i varlden —i USA!

Processen om ratten till namnet mellan det kubanska tobaksbolaget Cubatabaco
och Swedish Match dotterbolag General Cigar har pagatt sedan 1995. Swedish Match
vann réatten att salja Cohiba i USA i den sa kallade appellationsdomstolen 2005, men
en kubansk 6verklagan tog fallet till HD. Att nu HD valde att inte ta upp fallet innebar
alltsa att Swedish Match fortsatt har rétten att sélja Cohiba pa den amerikanska mark-
naden. Den kubanska regeringens tobaksbolag Cubatabaco har daremot ratten till
varumarket pa flera andra marknader i varlden.

Och vad ar skillnaden mellan cigarrerna? Férutom att tobaken kommer fran
Dominikanska republiken respektive Cuba, s& gar det aven att se skillnad pa en
Swedish Match Cohiba-cigarr och en kubansk-producerad Cohiba-cigarr. Swedish
Match-cigarren har en réd prick i O:et p& Cohiba medan den kubanska Cohiba har en
rand i guld, svart och vitt.
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”Vi lever i en tid dd barn-
fragor inte star sdrskilt
hogt pd dagordningen.”

"DET FINNS MANGA MYNDIGHETER i samhillet,
men det ar BO som foretrader just barnen”,
sager Lena med stolt stimma. Det sitter hon
stor dra i. Vi lever i en tid dd barnfragor inte
star sarskilt hogt pa dagordningen. Det behovs
ndgon som kan fora barnens talan och gora
vuxna medvetna om barnens situation.”

En av de storsta frigorna som barn pratar
om dr mobbing. Ridslan ar stor for att bli
nista offer, men ocksd for att inte vaga std
emot och bli en av dem som mobbar. Ett annat
problem dr ock-
sd att dagens
barn idag lider
av stress i tidig
alder.

”Det finns
sd mycket stress
bade inom och utanfor skolan. Dels ska du ha
bra betyg, vilja lisa vidare och komma in pa bra
skolor. Dels ska du vara aktiv p4 fritiden med fot-
bollstraningar fyra dagar i veckan och matcher
varje helg. Det finns ingen ledig tid for barnen
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olsticke-
Btagare
r barnens
talan

Mobbing, stress, svara familjesituationer

och oréttvisor i samhaéllet. Mot detta och

mycket mer kdmpar barnombudsmannen

(BO) och arets vinnare av solstickepriset,

Lena Nyberg.

langre, det finns s4 lite tid for sjdlva barnet.”

Tonen i hennes annars mycket vinliga
stimma hdrdnar ndgot nir vi kommer in pa
amnet arbetsmiljon i skolan.

”Vivuxna tror att barn ska std ut med saker
som vi sjdlva aldrig skulle gora. Skitiga toalet-
ter, stressiga luncher, smutsiga omkladnings-
rum dr bara nigra exempel pa vad vira barn
far std ut med dagligen. Det gor mig sa arg.”

Mitt arbete kraver tadlamod

En drivkraft for Lena i hennes arbete dr det
faktum att manniskor har olika forutsdtt-
ningar bade under sin barndom och med sig
i vuxenlivet. ”For mig ar det tydligt hur olika
vardagens villkor ser ut for olika barn och det
reagerar jag over.”

P4 fragan om det ar ett svart jobb svarar hon
med ett varmt leende att det ar ett roligt och
spannande jobb men att det kravs ihardighet.

”Jag dr en otdlig person och forandringar
tar tid. Det svara skulle i sd fall vara att det
krdvs sd mycket tdlamod.”

Barn saknar livlina

Lena upprepar flera ginger hur orittvisorna
i samhallet paverkar henne och driver henne
i arbetet. Hon talar ocksd om vikten av att
manniskor ska kunna fa stod.

”Nir den privata sfiren inte fungerar mas-
te det finnas ett annat skyddsnit som gar in.
Vuxna kan till viss del skydda sig sjdlva genom
medlemskap i klubbar eller foreningar som
kan driva deras intressen. Ett barn utan en
fungerande familj har diremot ingen livlina
om inte samhallet ser vad som hdnder.”

En viktig del av att arbeta med barnper-
spektivet dr formdgan att kinna empati och att
forsoka forsta. Gang pa géng far Lena stilla sig
fragan "Hur upplever ett barn det har?” Trots
att hon ganska sillan stills infor enskilda fall
ar det andd omojligt att halla isir kdnslor och
arbete. Hon hivdar att det vore direkt osunt
att lamna kénslorna &t sidan ndr man arbetar
med den hir typen av fragor.



JURYNS MOTIVERING

“For att ha stott
Sveriges barn pd
ett initiativrikt och

kraftfullt sdtt.”

Familjen kommer forst

Lena har sjilv tre barn. Dan ar 18 ar och har
precis tagit studenten. Mamma Lena ar fort-
farande lite trott efter gardagens studentupp-
vaktning men glidjen 6ver sonens prestation
ar uppenbar.

”Ens barn dr ju en del av ens livsprojekt.
Att fa tre barn att vdxa upp pd ett bra sitt i
ett gott liv, att bli omtinksamma med humana
virderingar kdnns som meningen med livet.

Att familjen ar viktigast for Lena ar tydligt.
Andra sonen Jonas, 15 ar, har fullt upp med
fotbollstraningar och Viktor, 6 dr, har pre-
cis muckat fran dagis, som Lena skimtsamt
uttrycker det.

Inom familjen dr det mycket aktivitet, fart
och flakt. Tre barn och en aktiv man fyller
hennes liv med energi.

”Men ibland behover till och med jag lugn
och ro. D4 finns det inget battre an att gd ut i
skogen och plocka svamp. Det ir da jag loser
mina problem och rensar tankarna.”

Lena dr uppvuxen i Vasastan i Stockholm.
Mamman var hemmafru och pappan fackligt
aktiv pd heltid. Storasyster som hon dr var hon
redan som liten ndgot av en mamma.

”Jag var nog en typisk storasyster som
styrde och stillde. Jag gillade skolan, att ldsa,
rita, lagga pussel.”

Fick stod sé livet gick ihop

Intresset for sociala fradgor vicktes nar hon
sjalv stilldes infor problem. Hennes far var
sjuk, hon var nybliven smabarnsférilder och
samhillet fick bevisa om det fungerade.

”Och det gjorde det. Det gick uppenbarli-
gen att forena livet med gamla fordldrar med
livet med sméa barn. Dagis, sjukhus, BVC - av
alla fick jag stod sa att mitt liv gick ihop.”

Att f4 sitt egna liv att gd ihop och att 3
andras liv att fungera blev hjirtefragor for
Lena. Idag dr hon ordforande i en stodforen-
ing for kolloverksamhet.

”Genom kolloverksamhet kan alla barn
ha nigot att gora pa sina lov. Det var i och
med detta som jag motte Solstickans verk-
samhet.”

Nir jag laser juryns motivering till varfor
hon vunnit Solstickepriset skrattar hon lyck-
ligt och siger:

”Det ar ett jattefint pris, jag dr jatteglad och
det ar otroligt smickrande. Jag kan inte annat
an att tro juryns ord och det kanns jattebra.”

TEXT: JILL BERGSTROM

NYHETER

Stiftelsen Solstickan
- en solskenshistoria

HOSTEN 1935 FODDES IDEN om att ta fram ett
speciellt marke att sitta pa vanliga tandsticks-
askar, vilka skulle siljas till ett hogre pris.
Overskottet skulle g4 till projekt for barnens
basta i samhillet. Mannen bakom idén hette
Mathias Hallgren och var direktor i Svenska
Tandsticksbolagets forsiljningsaktiebolag.
1936 bildades Stiftelsen Solstickan.

Vid den tidpunkten var efterfrigan pa
tandstickor stor. Knappast skulle ndgon avstd
fran att kopa tiandstickorna for att de var ett
halvt 6re dyrare an andra mirken, nir peng-
arna dessutom gick till vilgorande dndamal.
Eftersom tandsticksaskar sildes i miljoner
blev halvoren pa sikt stora pengar.

En stor del av medlen gick till barnkol-
loverksamhet for stadsbarn som behovde
komma ivdg och fa sol och bad. Efterhand,
i takt med att vilfirden stabiliserades, blev
stiftelsen allt mer ett komplement till samhal-
lets resurser.

Forskarstipendier for nya initiativ
Idag dr verksamheten inriktad pa att hjilpa han-
dikappade och kroniskt sjuka barn samt aldre.
De senaste 15 - 20 aren har malet ocksd
varit att verka som en spjutspets, att inspirera
och stodja nya idéer och initiativ. Varje &r
delas ett antal stipendier ut pa vardera cirka
45 000 kronor for forskarstuderande vid sam-
hillsvetenskapliga och medicinska institutio-
ner vid universitet och hogskolor. Forskningen
ska bland annat syfta till att 6ka kunskaperna
om de fysiska, psykiska och sociala forhallan-
den hos friska eller funktionshindrade barn.

Anslag ges ocksa till stod for organisationer,
som arbetar for dldre liksom for forskning
rorande dldrandets sjukdomar. Stiftelsen har
under drens lopp delat ut narmare 90 miljoner
kronor till barn och gamla.

Solstickepriset

Solstickepriset inrdttades &r 1986 som ett led
i Solstickans 50-drsjubileum. Det utdelas for
att hedra en person som har gjort en person-
lig insats utover det vanliga - och helst utom
ramen for sitt vanliga yrkesarbete - for barn
eller gamla.

TEXT: JILL BERGSTROM

Den svenska konstnéren
Einar Nerman fick upp-
draget att rita omslaget
till tandsticksasken Sol-
stickan och skapade da
Solstickepojken, idag en
av Sveriges mest valkanda
symboler och férmodligen
ett av varldens mest repro-
ducerade konstverk!

www.solstickan.se

SOLSTICKAN

HUSHALLSASK

| Lena Nyberg
R P T T

y

Solstickelunch med tradition

HAR MOTTAR LENA NYBERG PRISET av Prinsessan Christina. Vanligen delar Prinsessan Christina ut
priset pa en lunchceremoni arrangerad av Stiftelsen Solstickan. Men pristagaren Lena Nyberg
kunde tyvarr inte delta pa lunchen eftersom hon befann sig pa Island den har dagen.

Prinsessan Christina spred dock kunglig glans 6ver arets lunchceremoni som bland annat gés-
tades av Stiftelsen Solstickans styrelse, Swedish Match koncernledning samt forskarstipendiater.
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"En av de viktigaste
faktorerna for arbetet
inom socialt ansvar dr til
att Swedish Match enga-
gerar sig pd lokal nivad.”

6

Socialt ansvar
for miljoner

Inom Swedish Match finns en lang tradition av socialt ansvar. Genom engagemang i lokala projekt vérlden
over bidrar vi pa vért sétt till samhéllsutvecklingen. Stiftelsen Solstickan i Sverige, bekdmpandet av HIV/
AIDS i Sydafrika och &teruppbyggandet efter orkanen Rita i USA &r nédgra exempel.

"DEN HAR TYPEN AV ARBETE 4r inget nytt for
oss utan tvirtom, vi har arbetat med detta i
det tysta sedan langt tillbaka”, siger Goran
Streiffert, Senior Vice President Group HR pa
Swedish Match.

Socialt ansvar, eller Corporate Social
Responsibility som det ofta kallas, ir idag ett
etablerat begrepp. Inom Swedish Match finns
en hog grad av
medvetenhet om
attkoncernen kan
ge positiva bidrag
samhallets
utveckling genom
att engagera sig i
samhallsviktiga
projekt. Det ar
ett resultat av internkommunikation, intern-
utbildning och ett alltmer systematiserat
arbetssatt kring socialt ansvar.

Lang tradition i Sverige
Stiftelsen Solstickan, till formdn for barn
och gamla, ar ett bra exempel pd hur Swe-
dish Match kontinuerligt arbetar med socialt
ansvar i Sverige. Stiftelsens fond grundades
1936 och koncernen har sedan dess bidragit
till dess fortlevnad.

Swedish Match bidrar med 1 6re per sald
ask tandstickor av market Solstickan och den
sd kallade Soltiandaren till fonden, vilket sam-

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 2006

manlagt uppgick till cirka 1 400 000 kronor
under 2005. Dessutom ger koncernen ytter-
ligare medel till fonden da forsiljningen av
tandstickor inte dr lika stor i dag som den var
nar fonden bildades.

Sedan fonden grundades har det silts
omkring 10 miljarder askar i Sverige, vilket
innebar narmare 100 miljoner kronor frdn
Swedish Match till stiftelsen sedan start,
exklusive de extra bidragen frin Swedish
Match. Andra bidragsgivare ir Stiftelsen Stora
Kopparberg och Stiftelsen Franca & Massimo
Rossi.

Senaste aren

Under 2004 initierades ett projekt med syfte
att bekdampa HIV/AIDS i Sydafrika. Projek-
tet, som genomfors tillsammans med de lokala
hjalporganisationerna Naringslivets Interna-
tionella Rad, Metall och SIDA, medfor att
manniskor bade kan delta i utbildningspro-
gram samt fd individuell radgivning.

Swedish Match i Nordamerika bidrar till
valgorenhetsorganisationer och med frivillig-
insatser. De storsta insatserna under 2005
gick till dteruppbyggnaden efter orkanerna
Rita och Katrina. Medarbetarna pa Swedish
Match division i Nordamerika gav individu-
ella bidrag mot att koncernen bidrog med ett
lika stort belopp. Projektet genomfordes till-
sammans med en lokal fackforening.

I'samband med Tsunamikatastrofen lamnade
Swedish Match-koncernen ett bidrag pa 250 000
kronor till Roda Korset. Dessutom startades ett
konto dir medarbetarna sjilva kunde donera
pengar till katastrofens offer. Koncernen bidrog
med motsvarande insamlat belopp.

”En av de viktigaste faktorerna for arbe-
tet inom socialt ansvar dr att Swedish Match
engagerar sig pa lokal niva, det vill siga vi
samarbetar med organisationer pd plats som
har kinnedom om landets samhille och kul-
tur. Medarbetarna blir personligt engagerade
eftersom de bidrar till nigot som de kanner till.
Det dr ocksd viktigt att projekten har starkt
stod hos den lokala befolkningen”, siger
Goran Streiffert.

Code of Conduct utgdr grunden

Social verksamhet dr en del av Swedish Match
strategi och affiarsverksamhet och ansvars-
tagandet ska genomsyra hela organisationen.
Arbetet grundar sig i koncernens uppfo-
randekod for sociala och miljomassiga fragor,
Code of Conduct. Riktlinjerna i uppférande-
koden giller alla divisioner inom koncernen.
Enskilda affirsenheter fir girna overtriffa
men aldrig agera pd ett sitt som strider mot
principerna som anges i uppférandekoden.

”Jag uppfattar det som att alla vira med-
arbetare vet hur man ska uppfora sig i olika
situationer och sammanhang, det kan galla allt
fran fragor kring kunder till policies angdende
barnarbete. Det dr ocksa s vi vill att omvarl-
den ska uppfatta oss”, siger Goran Streiffert.

Verksamheten och framstegen inom arbetet
med socialt ansvar f6ljs upp av och rapporte-
ras till ett koncerninternt rad. Radet ansva-
rar for att granska de etiska riktlinjerna for
koncernens agerande inom sociala frigor och
miljofragor.

”Swedish Match efterstravar att driva sin
verksamhet pd ett affirsetiskt sitt och att
ansvarsfullt f6lja de lagar och regler som finns.
Genom att delta i lokalt viktiga projekt kan vi ta
vart sociala ansvar”, avslutar Goran Streiffert.

TEXT: JILL BERGSTROM

Goran Streiffert, Senior Vice President
Group HR, leder Swedish Match arbete
inom socialt ansvar.



Erbjudande till mindre aktieagare:

Salj courtagefritt!

Ar du aktiedgare i Swedish Match och har farre &n 200 aktier?
Déa kommer snart ett erbjudande fran foretaget som ger mojlighet
att sdlja aktierna avgifts- och courtagefritt.

"MANGA MINDRE AKTIEAGARE HAR ett ojamnt
antal aktier, dessutom ett antal som under-
stiger borsposten i bolaget som ar 200 aktier.
Att gora affarer i jamt antal borsposter gar i
allmédnhet enkelt och smidigt, och sker i stort
sett omedelbart. Men att silja — eller kopa
— exempelvis 67 eller 155 aktier kan vara en
onodigt komplicerad och tidsodande affir,
dessutom forenat med forhdllandevis kost-
samma courtage och avgifter for aktiedgaren
med ett mindre innehav”, siger Bo Aulin,
Senior Vice President Corporate Affairs.

Mot den bakgrunden har styrelsen for
Swedish Match vid bolagsstimman 2006 fatt
i uppdrag att utforma detaljerna kring ett
erbjudande till aktieigare som innehar firre
an 200 aktier. Villkoren faststalls av styrelsen
under augusti minad och direfter kommer
alla aktiedgare att fa en broschyr hem i brevla-
dan med detaljerade villkor, inklusive géllande
skatteaspekter.

Villkoren i korthet:
e Inget courtage utgar

o Aktiedgaren kan vid ett tillfille silja hela
sitt innehav om 1-199 aktier

e Priset som erbjuds ar ett marknadspris, mot-
svarande genomsnittspriset for samtliga for-
siljningar inom ramen for erbjudandet

Historik

Idag har Swedish Match drygt 84 000 aktie-
dgare. Over 80 000 aktiesigare har mindre dn
tusen aktier i bolaget och en majoritet av dessa
har enbart nagot hundratal aktier.

Minga av Swedish Match aktiedgare fick
ursprungligen sina aktier genom den utdelning
fradn Volvo som dgde rum i samband med att
Swedish Match blev noterat pa Stockholms-
borsen dr 1996. D4 fanns det 167 000 aktie-
agare, varav cirka 100 000 innehade farre dn
200 aktier i bolaget. Under de 10 &r som gatt
sedan dess har antalet aktieigare halverats.
Trots detta ar Swedish Match fortfarande ett
av de bolag med den bredaste aktiedgarbasen
pa Stockholmsbérsen.

TEXT: MARTIN HAAG

SVENSKA BOLAG MED FLEST AGARE 30 JUNI 2006

FORETAG ANTAL AKTIEAGARE

1 Ericsson 849 295
2 Telia Sonera 715629
3 Féreningssparbanken 327918
4 SEB 297 802
5 Volvo 195 741
6 H&M 171944
7 Billerud 154710
8 Investor 135408
9 Scania 126 986
10 Nordea 100715
11 Handelsbanken 96 228
12 Boliden 85 621
13 Swedish Match 84278
14 Skanska 82 635
15 SCA 75733

SWEDISH MATCH SALJKAR i Benelux-landerna
produkter av "Distrifood Out of Home”, ett
fram den basta séljkaren har juryn intervjuat
50 butiksinnehavare om 23 konkurrerande
leverantorers prestationsférmaga. Swedish

Match hade inte bara den basta séljkaren i

bland alla kategorier dar storféretag som
Coca-Cola och Nestlé konkurrerar.

tobaksprodukter i ménga lander ar det extra

och profilerar produkterna pa ratt satt.
"Allt handlar om att framhalla ratt budskap

sté for kvalitet och tillforlitlig leverans och att

marknadschef i Benelux.

Ronald Back, marknadschef i Benelux,
ar glad 6ver utnamningen.

har utsetts till basta saljkar i kategorin tobaks-

stort nederlandskt handelsmagasin. For att fa

tobakskategorin, utan tog hem andra platsen

Eftersom det ar forbjudet att gora reklam for

viktigt att Swedish Match saljkar marknadsfor

till vara handlare, att férmedla véara visioner, att

vara en bra affarspartner”, sédger Ronald Back,

Basta saljarna i Benelux

Top tre saljkarer for tobaksprodukter i Benelux

1. SWEDISH MATCH

2. IMPERIAL TOBACCO

3. AGIO CIGARS
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Pa jakt efter
smaksensationer

Borkum Riff lyser lika sjalvklart och sékert som forr och lotsar fortfarande piprokaren till en vérld av smak-
sensationer. Med ett sténdigt fldde av nya och innovativa produkter hélls volymerna pé en stadig niva — trots

en vikande varldsmarknad.

"PIPROKAREN AR EGENTLIGEN en relativt otrogen
konsument, pa stindig jakt efter nya spin-
nande smaker. Vi arbetar oavbrutet med att
forsoka tillfredsstilla deras nyfikenhet och
forra dret lanserade vi inte mindre dn sex nyhe-
ter”, berattar Matz Thomassen, internationell
exportchef for piptobak och snus pa Swedish
Match North Europe.

Piprokaren nojer sig sidllan med bara en
piptobakssort. T motsats till cigarettrokaren
som sillan eller aldrig byter mirke, foredrar
piptobaksentusiasten att variera sitt bruk av

piptobak beroende pa plats och humér. Pip-
rokningen dr hans hobby och pipan hans basta
van. Favoritsysselsittningen ar att botanisera
bland tobakshyllorna och prova nya spin-
nande sorter, sokande efter smaksensationer
han aldrig tidigare upplevt. Det ar inte heller
ovanligt att ha fem till sex olika pipor hemma,
en for varje favorittobak. I piprokarens virld
ar det kvalitet, mangfald och smakupplevelser
som riknas.

Brett sortiment
”Generellt gar det battre for Borkum Riff dn for
konkurrenterna, vilket till stor del beror pa att
vi dr aktiva och lanserar manga nya produkter.
Kunden vill ha ett brett sortiment som ticker
in alla smakpreferenser. En annan styrka med
varumirket dr att det finns overallt. Oavsett
vart piprokaren reser hittar han alltid sin Bor-
kum Riff och kan vara siker p4 att den smakar
likadant som hemma. Detta ger varumirket
trovardighet och konsumenten trygghet.”
Tack vare sin ldnga erfarenhet och exper-
tis vdgar Swedish Match ta ut svingarna och
gd mycket pa kinsla och finess i sitt produkt-
utvecklingsarbete. Utgangspunkten dr dock
alltid att lyssna pa konsumenterna. Med hjilp
avndgra av virldens fraimsta produktutveckla-
re och tobaksmistare, blandas och smaksitts
omsorgsfullt utvald tobak for att infria pipro-
karens alla 6nskemal. Fantasi och nyfikenhet
mixas med erfarenhet och uppfinningsrike-
dom. ”Piprokaren dr en trygg person som gor
sina egna val. Vi viljer inte 4t honom, men vi
tillhandahaller det vi tror han vill ha.”

Borkum Riff Orange & Honey har en distinkt karaktar av apelsin och
honung utan att ta dver den naturliga tobakssmaken.
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Borkum Riff saluférs dver
helavarlden och i atskilliga
smakvarianter.

Oversatter allt till tobak

Idén till en ny produkt kan dyka upp vid
de mest ovintade tillfillen”, berittar Matz
Thomassen. En saftig apelsin pd ett ensamt
hotellrum féljt av ett kreativt samtal med en
kund resulterade for inte sa linge sedan i en
lansering med en alldeles unik smakkombina-
tion. ”Allt jag smakar pd har jag for vana att
forsoka oversitta till piptobak. Darfor lade jag
helt enkelt ner det farska skalet, frin apelsinen
jag precis hade atit upp, i en burk tillsammans
med tobak for att se vad som skulle hinda.”

Nir han ndgon manad senare 6ppnade bur-
ken hade tobaken tagit upp aromen fran apel-
sinen och vid provrokningen visade det sig att
kombinationen resulterade i en helt fantastisk
smak. Tobaken och apelsinen hade gift sig,
som man sager pa tobakssprak.

”Kortdarefter framforde en kund 6nskemal
om just apelsinsmak, men i kombination med
honung. En tuff utmaning fér produktutveck-
larna eftersom smakerna anses vara oforenliga
och har en benidgenhet att krocka.”

Det tog foljaktligen relativt lang tid att 3
fram den 6nskvirda smaken, men i septem-
ber 2005 lanserades Borkum Riff Orange &
Honey, en virldsunik piptobak som nu dven
finns i delar av Europa och Arablinderna.
”Konsumenterna ar lyriska. Resultatet blev
en produkt med den renaste tobakssmak man
kan tidnka sig. Den ar otroligt mild men har en
distinkt karaktir av apelsin och honung, dock
utan att ta 6ver den naturliga tobakssmaken”,
berdttar Matz Thomassen medan han belatet
drar in aromerna frdn tobaken. ”Savil aro-
men som smaken av citrus kinns omedelbart,
honungen fir man diremot vinta pa ndgra
minuter innan den ger sig till kdanna.”

TEXT: BIRGITTA SIOBERG




MATZ THOMASSEN
FODD: 1972

FAMILJ: Den svarta labradorval-
pen Tom

BOR: | lagenhet, centralt belagen
i Stockholm

VAR FINNS DINA ROTTER? Fodd
i Mo i Rana i Nord-Norge.
"Emigrerade” till Sverige 1989.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Jag snusar, roker cigaretter,
cigarrer och pipa. | namnd ord-
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FAKTA BORKUM RIFF:

Med 5 procent av varldsmarknaden och med en nérvaro i éver 100 lander ar
Borkum Riff en av vérldens storsta och mest spridda piptobaksvarumarken i
vérlden. Portfljen bestar av 20 produkter, indelat i sju olika sortimentsgrup-
per och innehéller framst tobakssorterna Virginia, Burley och Kentucky. Borkum
Riff har funnits sedan 1963 och namnet harstammar fran en fyr som finns i
Helgolandbukten vid den Hollandska kusten i Nordsjon.
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En smak for varje

Forra aret lanserades inte
mindre dn sex nya pro-
dukter under varumarket
Borkum Riff. Innovativa
och populéra smaker,
vackra forpackningar och
val genomtdnkta namn &r
nagra av framgéangsfakto-
rerna.

Borkum Riff Admiral’s flake Cherry och
Borkum Riff Admiral’s flake Vanilla, dr tva
typiskanischprodukter fér densannakonnas-
soren. Delanserades forsti Europa och senare
i Asien. Flake dr en mycket speciell pip-
tobaksvariant, dir tobaksbladen pressas
till en tunn tobaksplatta, varefter den skirs
i smala strimlor. Den ger en sval rok och
ldngsamt brinnande tobak, och kriver viss
erfarenhet och skicklighet dd anvindaren
sjdlv far luckra upp tobaken. Unikt med pro-
dukterna dr att de dr aromatiserade, vilket
ar en nyhet for flakerokaren. Valet foll pa
de populdra smakerna korsbiar och vanilj.
Namnet Admiral dr ocksd noga utvalt - hogre
an sd kommer man ju inte i flottan.

Swedish Match &r en av de stdrsta
tillverkarnai varlden av piptobak. De
storsta marknaderna for piptobak ar
Nordamerika och Europa. Koncernens
mest betydande marknad &ar Sydafrika.
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Borkum Riff GOLD Cherry & Vanilla, dr en annan framgdngsrik lansering. Produkten
ar helt och héllet skraddarsydd efter den thailindska kundens 6nskemal och
idén foddes under en middag pa Filippinerna. Onskemalet var en piptobak
smaksatt med korsbar och vanilj i en rund platask i fargerna guld och
rott. Tre ménader senare skeppades ett ton av den nya produkten till
Hongkong och produkten gir fantastiskt bra. Aven om den bara var
tankt for den asiatiska marknaden har dven denna produkt spridit sig
till flera linder i Europa.

Borkum Riff GOLD Malt
Whisky, lanserades som
direkt foljd av Borkum Riff
Gold Cherry & Vanillas sto-
ra framgang. Den ir smak-
satt av fin argdngswhisky,
med en antydan av choklad
och griadde.

Borkum Riff Special Mixture No 8, ir ytter-
ligare en specialdesignad piptobak for den
asiatiska marknaden, med en mycket speciell
karaktir. Den sprider en tydlig doft av vanilj
som fyller hela rummet nir pipan tands. Far-
gerna rott och svart ar vilkanda lycko-
fiarger med positiva associationer i Asien
och 8 ett lyckotal. Produkten lanserades
forst i Asien, men snart darefter i Europa
for att tillfredsstilla de europeiska kon-
sumenternas nyfikenhet och lust att prova
nya spannande smaker.

Viktiga varumarken for Swedish Match: Nettoomséttning 7%
Borkum Riff, Half and Half, Paladin,
Best Blend, Boxer, Black & White,

Greve Gilbert Hamiltons Blandning,

1904 och Velvet.

Av koncernens nettoomséttning 2005 pa 13 311 MSEK
uppgick piptobakens andel till 7 procent.
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De larde oss att roka pipa

DET VAR INDIANERNA | NORDAMERIKA som larde oss européer att roka pipa. Ett bruk som de redan
hade agnat sig at i flera tusen ar nar Columbus och hans méan anlande till den nya varlden. Pipan
var hdgt skattad av indianerna och tillverkades vanligtvis i lera och sten. Den kunde vara oerhort
omsorgsfullt och vackert gjord och nér &garen avlidit lades pipan i graven, som trést och stod
under den sista resan. Detta bekréftas av alla de fantastiska gravfynd som arkeologerna har gjort,
dér vissa pipor har daterats sa langt tillbaka som 2000 &r fKr.

Indianerna féredrog framférallt att roka pipa efter en god middag, med det markliga syftet att
somna. Nybyggare rapporterade hem till Europa hur de sett indian efter indian falla ihop i djup
somn runt lagerelden, vilket kanske kan ge oss anledning att missténka att det inte alltid enbart
var tobak i piporna.

@ Jrond’

Borkum Riff
vaxer i Frankrike

-

> &

Borkum Riff Orange & Honey, ir en virlds- EFTER ARATAL AV MINSKADE VOLYMER, Okar Borkum Riff p& den franska piptobaksmarknaden. Det &r
nyhet pa pipmarknaden med sin unika smak- resultatet av ett hart och framgangsrikt marknadsarbete av den franska séljorganisationen.
kombination av citrus och honung. Den lan- Dels valde man att aktivt marknadsféra Borkum Riff piptobak tillsammans med de handrullade
serades i Asien, men finns redan i delar av. dominikanska cigarrerna Macanudo. Tva premiumprodukter som matchar varandra s&val image-
Europa och Arablianderna. som kvalitetsmassigt. Dels profilerades Borkum Riff som det basta erbjudandet i sin prisklass.

Dérutéver omformades séljkéren, specialiserad pé de tva varumarkena och de tobaksbutiker som
TEXT: BIRGITTA SIOBERG enbart handlar med hogkvalitativa cigarr- och piptobaksprodukter. Framgangen lat inte vanta pa
FOTO: MAGNUS FOND sig och den franska marknadsavdelningen tror pa fortsatt tillvéxt framover.

Rorelseresultat 9% Missade du fotbolls_VM?

VISST KAN MAN TAVLA | PIPROKNING. Varje ar traffas hundratals entusiaster med ett gemensamt mal

- att vinna varldsmasterskapet i piprokning. Utrustade med tobak, pipa och verktyg haller deltagarna
pipan vid liv s& lange som majligt. Varldsrekordet innehas av Gianfranco Ruscalla, fran Torino i Italien,
med den imponerande tiden tre timmar, 18 minuter och 15 sekunder. Vill du utmana honom, sa gar
2006 ars varldsméasterskap i Marianske Lazne, i Tjeckien den 13-15 oktober.

Av koncernens rorelseresultat 2005 pa 2 825 SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 2006 1 1
MSEK uppgick piptobakens andel till 9 procent.
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Delarsrapport

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR ANDRA KVARTALET
Ilokala valutor och justerat for avyttrade verk-
samheter 6kade forsiljningen med 2 procent.
Rapporterad forsiljning under andra kvarta-
let minskade med 4 procent till 3 242 MSEK
(3 384). Valutaomrikning har péaverkat for-
saljningen positivt med 22 MSEK. Forsilj-
ningen okade for alla produktomrdden utom
for tindprodukter och 6vrig verksambhet.
Justerat for avyttrade verksambheter, var for-
sdljningen oforandrad for tindprodukter och
ovrig verksamhet.

For produktomrddet snus okade forsalj-
ningen med 4 procent under andra kvartalet
till 831 MSEK (800) medan rorelseresultatet
minskade med 2 procent till 381 MSEK (388).
Swedish Match volymer 6kade bade pd den
amerikanska och skandinaviska marknaden.
Nya produkter lanserades i savil Skandina-
vien som USA. Rorelsemarginalen uppgick till
45,9 procent (48,5). Minskningen i rorelse-
marginalen beror till storsta delen pd kostna-
der relaterade till produktlanseringar.

Forsdljningen for produktomradet cigar-
rer okade under andra kvartalet och uppgick
till 888 MSEK (841). Rorelseresultatet 6kade
med 81 procent till 202 MSEK (112). Det
andra kvartalet 2005 belastades av omstruk-

tureringskostnader pa 75 MSEK. Forsiljning
och rorelseresultat for cigarrer okade i Europa
samt for premiumcigarrer i USA, medan
maskintillverkade cigarrer i USA visade en
ndgot svagare utveckling. Rorelsemarginalen
for produktomradet uppgick till 22,7 procent
(22,2 exklusive de 75 MSEK i omstrukture-
ringskostnader).

Koncernens rorelseresultat for andra kvar-
talet uppgick till 920 MSEK (647) inklusive en
engangspost pa 148 MSEK for vinst vid omrak-
nade pensionsvillkor i utlindsk pensionsplan.
Exklusive denna post och forra drets omstruk-
tureringskostnader okade rorelseresultatet
med 7 procent eller 50 MSEK. Valutaomrik-
ningar paverkade rorelseresultatet positivt
med 10 MSEK.

Rorelsemarginalen under andra kvartalet
uppgick till 23,8 procent justerat for vinsten
vid omriknade pensionsvillkor jamfért med
19,1 procent for andra kvartalet 2005.

Vinsten per aktie fore utspadning for andra
kvartalet uppgick till 2,09 SEK (1,29). Vinsten
per aktie efter utspadning uppgick till 2,08 SEK
jamfort med 1,27 SEK foregdende ar. Exklude-
rande vinsten vid omriknade pensionsvillkor
uppgick vinsten per aktie efter utspadning till
1,74 SEK (1,27).

apr-jun apr-jun heldr
MSEK 2006 2005 2005
Forséljning 3242 3384 13311
Rorelseresultat 920 647 2 825
Resultat fore skatt 880 614 2 696
Periodens resultat inkl. minoritetens andel 616 405 1777
Vinst per aktie, SEK 2,09 1,27 5,61

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE, APR-JUN 2006

Ovrig verksamhet 20%

Tandprodukter 11%

Piptobak och tillbehdr 7%

Snus 26%

Cigarrer 27%

Tuggtobak 9%

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE *, APR-JUN 2006

Tandprodukter 9%

Piptobak och tillbehér 7%

Tuggtobak 10%

* exklusive dvrig verksamhet

Snus 48%

Cigarrer 26%




AKTIEKOMMENTAR

SWEDISH MATCH |

Fortsatt positiv utveckling

SWEDISH MATCH AKTIEKURS har hitintills i &r
utvecklats positivt. Fram till och med den
3 augusti har uppgangen varit 27 procent.
Stockholmsborsens totalindex, OMX Stock-
holm All Share, pendlar allt jamt kring noll-

strecket, den 3 augusti noterades indexet
oforiandrat sedan drsskiftet.

Swedish Match har ocksé utvecklats starkt
i jamforelse med sin sektor, branschindexet
OMX Stockholm konsument dagligvaror har

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING

hitintills i &r (till och med 3 augusti) 6kat 14
procent. Branschen som helhet hor dirmed
till arets vinnarbranscher s har langt. Endast
Hilsovard har utvecklats lika starkt.

SIFFROR

SEK %
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2001 2002 2003 2004 2005 2006
Il Swedish Match H Stockholmshdrsen, OMXS B Omséttningshastighet per manad* (%)
*Arstakt pa omsttningshastigheten beraknad pa vardeméssig omséttning i forhallande till genomsnittligt borsvérde varje manad.
TOTALAVKASTNING NYCKELTAL KURSUTVECKLING
Totalavkastning, % Vinst per aktie, SEK 1 jan 2006-3 aug 2006, %
2006 (tom 3 aug) 30 2005 5,61 Swedish Match +27,3
2005 24 2004 6,18 OMXS +0,1
2004 6 Eget kapital per aktie, SEK
2003 11 31 dec 2005 16.60
2002 25 31 dec 2004 14,24
2001 56

Prenumerationstjansten
- en service till aktieagare

TJANSTEN MOJLIGGOR ATT DU som aktiedgare
kan prenumerera pa information pa det sitt
som passar dig bast - via e-post, post, sms eller
fax. Du kan bestilla och/eller prenumerera
pa pressmeddelanden, aktiekursen, viktiga
hindelser, arsredovisningen, delarsrapporter
med mera. Du kan ocksd vilja att fi ett
e-postmeddelande nir en sida pd webbplat-
sen, som 4r viktig for dig, ar uppdaterad med

ny information.

S& har gor du

P4 Swedish Match webbplats, under ”Prenu-
merationstjanst”, skapar du dig snabbt och
enkelt en profil, det vill sidga ett eget konto.
Kontot skyddas bakom det anvindarnamn
och lésenord som du sjilv viljer. Du behover
bara skapa profilen en gidng. Nir du sedan

Pa Swedish Match webbplats www.swedish-
match.com finns en tjdnst som enkelt férser
aktiedgarna med viktig foretagsinformation.

atervander till webbplatsen for att uppdatera
din prenumeration behover du bara logga
in, gora dina val ur prenumerationstjanstens
utbud, s& sparas foriandringarna i din pro-
fil. Genom prenumerationstjansten riskerar
du aldrig att missa viktig information fran
Swedish Match.
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“lag dr nog ganska
besvirlig som styrelse-
ledamot.”

14

CONNY KARLSSON, NY STYRELSELEDAMOT:

Jag ar nog ganska besvar

ATT HAN SOM 10-ARING sdlde cigaretter och annan
tobak i familjens kiosk i Visterds kanske inte
var valberedningens framsta kriterium i forsla-
get av Conny Karlsson som styrelseledamot i
Swedish Match. Men det var likvil erfarenhe-
ter som gav Conny Karlsson ett professionellt
livstema: lattrorliga konsumtionsvaror, kund-
fokus och vinst. ”Det gillde att vara snabb
som tusan i plocket fran hyllan och si koppla
pa merforsiljningen — till bananen passar det
vil bra med en Pommac? — och sen pling i
kassaladan.”

Det professionella livstemat fick ocksa
tidigt en strategisk linje: ”Jag gjorde medvetna
val for att bli nét. Vi var sméfolk, ingen hade
tagit studenten i familjen, sjalv var jag ofta sjuk
med astma, i sdngen ldste jag kopiost, allt jag
kom over. Jag bestimde mig tidigt for att gora
en affirsmannakar-
ridr och komma in pa
Handelshogskolan.”

Och sd blev det.
1974 klev han in
genom de tunga por-
tarna pa Sveavigen i
Stockholm. Tre r senare klev han ut med en
civilekonomexamen och ett bra nitverk bland
annat tack vare kérpolitiskt arbete.

Enny strategisk pusselbitlades sd pa platsnar
Conny Karlsson sokte sig till Procter& Gamble,
den amerikanska multinationella koncernensen
inom lattrorliga konsumtionsvaror.

”Jag sokte mig medvetet till P&G for att
undvika den svenska foretagsmiljon som ofta
priglas av att man behover kontakter for sin
karridr. Jag dr extrem meritokrat”, en hillning
som gjort honom till moderat och republikan
pa samma gang. ”Man ska inte drva ett ambe-
te. Punkt. Slut.”

Garna off-pist
Efter tre ar i Sverige tog karridren fart, med
stationering i Genéve, ddr han larde sig dlska
alpernas natur med skiddkning — girna off-pist
— och bergsvandring. Vid 30 ars dlder var han
den yngste ”countrymanagern” i koncernen
med ansvar for de skandinaviska linderna.
Efter fyra ar gick firden vidare till England.
Dar arbetade han med schampo och consu-
mer health care-produkter, bland annat som
kategoriansvarig i Europa for Wash&Go, och
byggde ocksa upp Pampers-varumirket (blo-
jor) pa den viktiga brittiska marknaden.

S4 ringde Bengt Braun, ddvarande ord-
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forande i Bonnierigda Duni, och erbjod
honom posten som VD. ”Ett jobb som passade
mig som hand i handske. England dr ett under-
bart land, men varken min hustru eller jag ville
att vara barn skulle bli engelsmian. Vi tror pa
att man ska vara rotad ndgonstans.”

Fran 1990 till 2000 ledde Conny Karlsson
arbetet med att utveckla denna specialist pa
allt som pryder det dukade bordet frian 2,5
miljarder i forsiljning till 6 miljarder och akti-
vitet i 25 linder. Men tre ar efter det att risk-
kapitalisten EQT kopt foretaget limnade han
verksamheten ”eftersom vi hade olika syn pa
den strategiska utvecklingen.”

”Jag hade nog haft i kikaren att jag skulle
kunna jobba som ridgivare och styrelsele-
damot i ett senare skede i mitt liv, men det
karridrsteget kom nu litet tidigt”, siger han.
”Dirfor kidndes det inte frimmande nir jag
forra dret fick kombinera mitt styrelseuppdrag
i modevaruhuskedjan Lindex, en modevaru-
huskedja, med att vara interims-VD under sex
ménader.”

Stadjobb
Det blev ett snabbt och lyckosamt stidjobb
i avvaktan péd en ny VD. Idag omfattar hans
noterade styrelseuppdrag forutom Lindex TV-
produktionsbolaget Zodiak AB, med manga
internationella succéer pd meritlistan, och
Scribona, IT-relaterade produkter till detalj-
handel och foretag.

”Jag 4ar nog ganska
besvirlig som styrelseleda-
mot. Jag frdgar mycket och
i botten finns min uppfost-
raniProcter& Gamble som
sdger att ”i begynnelsen var
kunden, vad denne vill ha
och priset. Utifrdn kunden kan man bena upp
alla affarsproblem. Det géller ocksa styrelsens
arbete dar vi i Swedish Match har i uppgift att
skapa den bista strategiska planen for att ge
VD stod och ledning.”

Stod och ledning, ja — men hur stéller han
sig till de senaste drens fokus pa styrning och
kontroll och den nya koden for bolagsstyr-
ning?

”Det ar sjilvklart att corporate governan-
ce-frigorna har utomordentligt hog prioritet.
Swedish Match och andra kvalitetsforetag
har inte blivit battre av koden — for man var
redan bra — men manga simre foretag har bli-
vit betydligt bittre. Det viktigaste i styrelsens

”Ska Swedish Match
verkligen kalla sig ett
tobaksbolag?”

fokusering ar att skapa virde for aktiedgarna,
kunderna och medarbetarna, och den inrikt-
ningen har Swedish Match. Sen méste styrel-
sen ha det langsiktiga perspektivet och affars-
kapandet i sikte, stindigt prova och svara pa
fradgan vart ar vi pa vag. Att slippa detta ldng-
siktiga fokus ar livsfarligt.”

Moraliska funderingar

Sdsomicke konsumentav tobak, har han nigra
moraliska funderingar kring en s forhdllande-
vis kontroversiell produkt som tobak?

”Det ar inte ett rimligt krav att ett foretag,
som verkar helt i linje med ett lands lagar och
regler, ska ligga moraliska aspekter pa folks
val av njutningsmedel. Debatten om risker vid
konsumtion dr svar. Det finns ett stort antal
beteenden i minniskors konsumtionsval som
ar riskfyllda, alltifrdn konsumtion av det stat-
liga alkoholmonopolets produkter till motor-
cyklar och mediciner. I debatten forfaktas per-
spektiv som i jimforelse med varandra inte ar
rationella eller logiskt forsvarbara och ofta
oforklarliga for mig”.

Spelar da inte etik ndgon roll i foretagens
varld?

Jo, siger han med emfas. Det finns etiska
perspektiv som niarmast dr hygienfaktorer i
utvecklingen av foretag, dir vi har marknads-
massiga drivkrafter att folja. Det dr en sjalv-
klarhet att vi ska folja de overenskommelser,
konventioner och normer
som Sverige, svenskt och
internationellt naringsliv
har accepterat, till exem-
pel pd miljoomradet och
i fragor kring manskliga
rattigheter. Det dr bara att
friga dagens unga: vill de
arbeta i ett foretag som skitar ned eller anvin-
der barnarbetare?”

Enkonat samre

Till ungefiar samma kategori av stindpunkter
hos Conny Karlsson far man kanske hinfora
hans syn pd kvinnors mojligheter i niringsli-
vet. "Min grundinstéllning dr att enkonade
grupper alltid dr simre. I vissa bolag kan det
vara fullt rimligt med en majoritet kvinnor
i ledningsgrupper om produkter och tjanster
har en kvinnlig touche. Forst och framst gil-
ler det att driva kompetensutvecklingen sa att
man undviker de fallor i karridren som kvin-
nor kan hamna i. Jag tycker ocksa att det ar



lig som sty

rimligt att i tillsdttningar eller valberedningar
alltid ha kvinnliga alternativ.”

Att utmana uppfattningar och fi igng en
debatt dr ett kdannetecken for Conny Karlsson
som médnga av hans vinner pekar pa. ”Jag gillar
att argumentera, pa gott och ont, jag ir medve-
ten om detta. Men jag tror pd kommunikation
manniskor emellan som ett starkt medel for
ledare att skapa resultat. For mig dr foretags-

kultur i mangt och mycket sprikligt betingat,
det handlar om hur man f6r samtal och hur man
argumenterar och hur man fragar.”

Och vad skulle kunna vara en bra och
utmanande fraga till Swedish Match?

Svaret kommer snabbt: ”Ska Swedish
Match verkligen kalla sig ett tobaksbolag?”

TEXT: MATS HALLVARSSON

PORTRATT

relseledamot

CONNY KARLSSON
FODD: 1955

FAMILJ: Hustru Karin och tva
pojkar, 20 och 17 ar.

ROTTER?
"Sméfolk i Vasteras”.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Nej.

VAD GOR DU PA DIN FRITID?
Kappseglar, aker slalom och

vandrar i Alperna. Jag kopplar av
genom att lasa skonlitteratur.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?
Vara pa vart land i Arild i Sydsve-
rige och gérna pa en bergsstopp.

VAD AR DITT RAD FOR

BALANS I LIVET?

Skjut ej upp de saker du vill gora.
Jag har kunnat géra det jag lang-
tat efter och skulle jag d6 i mor-
gon skulle jag dé ndjd.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU
UPPSKATTAR:
Humor, vanskap, langsiktighet.

| ndsta nummer intervjuas
Andrew Cripps, aven han ny
styrelseledamot i Swedish
Match.
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Onico...

- utan tobak och nikotin

NU HAR SWEDISH MATCH LANSERAT ett tobaks- och nikotinfritt
alternativ till snus. Produkten heter Onico och bestdr av
vaxtfiberbaserade portionsprillor, smaksatta med livsmed-
elsgodkidnda aromer som efterliknar tobaks- och peppar-
mintsmak.

”Onico ser ut som snus, luktar och smakar som snus,
ger samma kinsla under lippen som snus. Men det ar inte
ett snus. Portionsprillorna innehdller varken tobak eller
& 4 nikotin. Onico ar en nischprodukt for dem som vill variera
sitt vanliga snus med ett tobaks- och nikotinfritt alterna-
tiv”, siger Mikael Arnebert, informationschef pa Swedish
Match Division Nordeuropa.

Tre varianter lanseras: Onico White Large och Onico
Pepparmint White Large - bida med portionsprillor i sed-
vanligt format - samt minivarianten Onico White Mini.

Konsumentintresset ar mycket hogt och kundtjanst
arbetar for hogvarv med fragor, bland annat om var man
kan kopa produkten. Mer information finns pd www.oni-
co.nu, dir du ocksa kan se reklamfilmerna som visas pd TV
frén och med vecka 37.

K
FRI FRAN TOoBA

Wwww.onico.nu

Foherke
SWEDISH MATCH

Swedish Match &r ett globalt foretag med ett utbud av marknadsledande varumérken inom snus, cigarrer,
piptobak och tuggtobak — tobakens nischprodukter, samt tdndstickor och tdndare. Koncernens verksamhet ar
global. Omsattningen for ar 2005 uppgick till 13 311 MSEK. Antalet medarbetare var i genomsnitt 14 333.
Aktien ar noterad pa Stockholmsbérsen (SWMA).

www.swedishmatch.com

snuff/snus ' ik : piptobak tandstickor

tindare




