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NYHETER: INTERNATIONELLT INTRESSE FOR SNUSET

Den internationella folkhalsosfaren intresserar sig mer for att
hitta satt att minska den negativa hélsoeffekten av rékning,
séger cancerspecialisten Lars Erik Rutgvist.

TEMA: TANDSTICKOR

En tandsticka &r en tandsticka, men anda har de oerhort
starka lokala varumérken varlden &ver. Las om hur Swedish
Match jobbar pa en marknad med minskande konsumtion.

SWEDISH MATCH I SIFFROR

| varje nummer av Inside far du en resumé av den senaste
delarsrapporten, ett utdrag av analytikernas fragor kring
rapporten och en kort aktieckommentar.

FOTO: MAGNUS FOND

TOBAKS- OCH TANDSTICKSMUSEUM PA SKANSEN

Inga Junhem, chef for museet, vill lara svenskarna mer om
landets tobaks- och tandstickshistoria. De har varit nagra av
Sveriges viktigaste néringar genom tiderna.

PORTRATT: MOTE MED STYRELSEN

Andrew Cripps, ny styrelseledamot i Swedish Match sedan
i varas, blir lycklig av att prova nya idéer och hitta nya och
smartare satt att géra saker pa.

KARDUS SUPERIOR BLEND

Det nya snuset Kardus Premium Blend riktar sig till snusare
som vill lagga en extra slant pa sin prilla. En produkt for
vardagskonnassoren.
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INSIDAN

Klassiker i ny tappning

NU LANSERAS &ven Sveriges aldsta snusméarke, Ettan, i det
uppskattade white portion-formatet.

"Ettan &r Sveriges mest klassiska snus och vi har varit
aterhallsamma med nytillskott i markesfamilien. Men nu tyck-
te vi att det var dags for en nyhet”, sédger Anna Lekander,
informationsansvarig snusprodukter, Swedish Match Division
Nordeuropa.

"Den traditionella Ettan-smaken
har vi inte &ndrat p& men
prillorna i white portion-
format gor att snuset
rinner mindre och
smakar mer, ndgot som
uppskattas av manga
konsumenter.”

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Swedish Match haller en extra bolagsstdmma
mandag den 4 december 2006, kl. 14.00.

For narmare detaljer om anmélan och vilka
arenden som kommer att behandlas, vanligen se
Swedish Match webbplats, www.swedishmatch.se

Hur 100 kronor
blev 800!

DEN SOM KOPTE AKTIER FOR 100 KRONOR nar Swedish Match introducera-
des pa Stockholmsbdrsen i maj 2006 kan drygt 10 ar senare gladja sig
Over att innehavet ar vart nastan atta ganger mer. Tar man hansyn till
kursutvecklingen och de utdelningar som skett sedan introduktionen
har 100 kronor stigit till 783 kronor (13 september 2006). En investe-
ring p& 100 kronor i Stockholmsbdrsens samtliga foretag, med utdel-
ningar arerinvesterade (index SIX-RX), hade under samma period vuxit
till 364 kronor. Under samma period hade konsumentprisindexet, som
brukar anvandas som inflationsmatt, stigit med ynka 10,6 procent.

VARDEUTVECKLING
Vad 100 kronor investerade 15 maj 1996 &r vérda 13 september 2006

Index, Stockholmshdrsen
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Nick & Johnny - ett norskt snus med kick

NU LANSERAR SWEDISH MATCH ETT HELT NYTT SNUSVARUMARKE fOr den
norska marknaden. Nick & Johnny &r starkare an de vanligaste
snussorterna och kommer bade som portionssnus och 16s-
snus.

"Var viktigaste malgrupp for snus ar cigarettrokarna,
och de konsumentundersokningar vi har gjort har visat
att manga efterfragar ett starkare snus for att de ska
se det som ett alternativ till cigaretterna. Nick &
Johnny uppfyller denna 6nskan”, sdger Sven-Erik
Steffenrud, VD, Swedish Match Norge.

Precis som i Sverige minskar rokningen i Norge
och manga valjer att ga éver till snus. Av dem som
snusar dagligen ar mer &n hélften fore detta rokare.

Nick & Johnny har en kraftig och fyllig tobaks-
smak och nikotininnehallet ligger cirka 40 procent
Over traditionella snusprodukter. Dosan har en origi-
nell, modern design med stiliserade illustrationer. Far-
gerna gar i brunmetallic och silvervitt.




Cigarettrokning

— folkhalsans fiende nr 1

Allt fler 1 folkhalsosféren borjar inse att svenskt snus ar en mojlighet att
minska den skadliga cigarettrokningen. Frégan &r fortfarande kontrover-
siell men riktningen &r &nda tydlig, menar Lars Erik Rutqvist, koncern-
ansvarig for vetenskapliga fragor. Dérfor anser han det djupt olyckligt att
den nya svenska regeringen i sin budgetproposition aviserat en betydligt
kraftigare hojning av tobaksskatten pa snus an pa cigaretter.

LARS ERIK RUTQVIST, tidigare bland annat pro-
fessor i onkologi, har sjilv medverkat i ett
antal stora epidemiologiska studier kring snu-
sets hilsoeffekter.

”Hir ar forskningsliaget idag timligen
entydigt. Det dr vdl dokumenterat att nar det
giller de stora hilsorisker som dr forknippade
med cigarettrokning, framfor allt olika former
av cancer och hjirt- och karlsjukdomar, finns
ingen motsvarande forhojd risk for den som
anvinder svenskt snus”, sdger han.

Trots det har det varit en tung uppfors-
backe att fa dessa kunskaper att sl rot bland
dem som arbetar med
folkhilsofragor. Det
forhdrskande synsittet

produkter oOver en
kam. Sa gor exempelvis
Virldshilsoorganisa-
tionen WHO och inom
EU rédder fortfarande forsiljningsforbud for
snus i samtliga medlemsliander utom Sverige.

Skatten slar snett

Ytterligare ett exempel pd detta synsitt kom
nyligen frdn den nytilltradda svenska reger-
ingen som i sin budgetproposition foreslar
en 100-procentig hojning av skatten pa snus,
medan skattehojningen for cigaretter begran-
sas till 40 procent.

sfattare, forskare, lakare och allméanhet.
ych forskare ar han dvertygad om att en
and med cigarettrokning skulle leda till

”Snusskattehojningen
ar att dra alla tobaks- sdnde}’ helt fel Signal tlll tanken pd harm reduc-
konsumenterna.”

”Det dr djupt olyckligt ur folkhilsosyn-
punkt och siander helt fel signal till konsu-
menterna, niamligen att alla tobaksprodukter
ar lika skadliga som cigaretter. Sa dr ju inte
fallet”, sager Lars Erik Rutqvist.

Ideologiska och politiska blockeringar ir
den frimsta orsaken till att det dr trogt att
fa gehor for harm reduction-tanken, det vill
sdga att ersdtta cigaretter med mindre skad-
liga tobaksprodukter, bland myndigheter och
beslutsfattare, tror Lars Erik Rutqvist. Nar
man vl intagit en hardnackad stindpunkt ar
det svart att medge att man kanske tinkt fel.

Ratt fokus pa debatten

Men han tycker sig anda se att en svingning ar
pa vdg. Ett exempel pa detta dr den stora kon-
ferens om tobakskontroll, World Conference
on Tobacco OR Health, som holls i Washing-
ton i juni. Konferensen samlade representan-
ter for folkhilsoarbete och forskning fran hela
virlden. I fokus stod bland annat folkhilso-
fragor i tredje varlden.

”Det var en oerhort intressant konferens,
ddr méanga talare vid en
rad symposier visade sig
vara vildigt positiva till

tion. Svenskt snus fick
ocksd ett eget sympo-
sium. Arrangoren hade
bjudit in bdde kritiska
och positiva, men sammantaget blev det en
mycket bra diskussion dar man lyfte fram det
aktuella forskningsliget som ju visar att det
ar en klart mindre risk att snusa dn att roka”,
berittar Lars Erik Rutqvist.

”P4 den inledande frigan om vad som var
det 6vergripande mélet for deltagarna i sym-
posiet, att bekdmpa tobaksbolagen, att mot-
verka allt som ar beroendeframkallande eller
att diskutera hilsoeffekter svarade en over-
valdigande majoritet av deltagarna att deras
viktigaste mal ar att hitta vagar att minska
de negativa halsoeffekterna av rokning. Det
kandes mycket vilgorande.”

Det som uppmirksammas i okande grad
ar sddana data som att i takt med att allt fler
svenskar bytt ut cigaretterna mot snus, har
forekomsten av allvarliga, rokrelaterade sjuk-
domar gatt ned. Sverige har idag den ligsta
forekomsten av cancer i munhdla och buk-
spottkortel i hela Europa och svenska min
har den ligsta frekvensen av lungcancer.



DET HAR AR TOBACCO HARM REDUCTION:

Att minimera hélsoriskerna vid tobaksbruk
genom att dverga fran farliga produkter
exempelvis cigaretter, till produkter med

dramatiskt lagre risker, till exempel snus.
sammar den ansedda tidningen Wall Street Journal den

rokfria tobakens roll som alternativ till cigarettrokning.
Under rubriken "Ska snus bli ett verktyg for att sluta
roka? — Lockelsen med svenskt snus” noterar tid-
ningen att folkhélsomyndigheter i decennier varnat for
riskerna med rokfri tobak men att det nu &r ett skifte
pa gang i debatten. Nu géller diskussionen om rokare
ska informeras om att rokfria tobaksprodukter kan
vara ett verktyg for att sluta roka.
Tidningen berattar om en véxande kunskapsbas
av forskning som samstammigt pekar pa de betydligt
mindre skadeverkningarna hos rokfria produkter,
jamfort med cigaretter och att den mest dramatiska
riskminskningen finns hos produkter med lag halt
av nitrosaminer, sésom svenskt snus. Wall Street
Journal refererar till en expertpanel finansierad av the
National Cancer Institute som dragit slutsatsen att
det ar 90 procent lagre halsorisker férknippade med
snus och liknande produkter, jamfért med rdékning.
Sverige lyfts fram som exempel pa hur en
Overgang fran cigaretter till snus medfort bety-
dande hélsovinster i form av minskad frekvens
av cancer i lungor och munhala.
"Anvandningen av snus i Sverige hanger ihop
med en minskad risk att bli vanerdkare och en
Okad sannolikhet for att man ska lyckas sluta
roka”, skriver tva nikotinspecialister, Jonat-
han Foulds och Lars Ramstréom i tidskriften
Tobacco Control, som Wall Street Journal

ocksa citerar.

Internationellt brukar denna utveckling kall-
las for ”the Swedish experience”.

Min uppgift — sprida kunskap
Idag moter darfor snuset allt farre vetenskap-
liga invindningar av hilsoskal. Lars Erik Rut-
qvist utesluter visserligen inte att nya studier
kan komma att visa pa nya, hittills okidnda
risker. Men i det stora folkhilsoperspektivet
talar de studier som gjorts anda sitt tydliga
sprak, menar han. Det finns stora folkhalso-
vinster att himta genom att anamma ett syn-
satt som inkluderar harm reduction.

” Att inta en moraliserande
syn pd alternativa tobaks-
produkter dr bade kontra-
produktivt och oansvarigt.”

Utifrén sin ldnga erfarenhet som lakare och
forskare dr Lars Erik Rutqvist 6vertygad om
en pragmatisk istillet for dogmatisk syn pé
harm reduction skulle leda till stora vinster

for folkhilsan.
”Vi vet ju att halften av den rokrelaterade

dodligheten intraffar i medeldldern. Dessa

manniskor forlorar kanske sd mycket som 20

ar av sin forvantade livslaingd”, siger han.
”Att da inta en moraliserande syn pd alter-
nativa tobaksprodukter dr bdde kontrapro-
duktivt och oansvarigt. Dogmatiska folkhal-
sorepresentanter héller sivil allmanheten som
madnga lakare kvar i tron att det ar lika farligt
att snusa som att roka. Hur ska man d4 kunna
motivera rokare att sluta?”

For egen del ser han det dirfor som en av
sina fraimsta uppgifter att bidra till att hela bil-
den av det som viidag vet om snus och rokning
blir kind, bide bland beslutsfattare, forskare,

lakare och allmidnhet. Manniskor maste fa
en bittre mojlighet att fatta ett vilinformerat
beslut, baserat pd fakta istallet for ideologi.
P4 frdgan om vad som ir hans eget viktigaste
hilsordd tvekar han inte en sekund:

cigaretter. En sddan produkt &r svenskt snus.

”Sluta roka helt!”
TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON

TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON
FOTO: PETER KNUTSON

| EN LANGRE ARTIKEL PUBLICERAD 16-17 SEPTEMBER uppmark-

frekvens som kvinnor i dvriga europeiska lander.
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... och 1 Financial Times

FINANCIAL TIMES SKRIVER | EN ARTIKEL 29 SEPTEMBER, apropa en eventuell grupptalan i USA mot
tillverkare av light-cigaretter, att debatten nu ater ar igang om rokfri tobak, som alternativ till

Tidningen konstaterar att fem miljoner manniskor dor érligen i varlden av rokrelaterade sjuk-
domar och citerar flera experter som pekar pa att snus ar betydligt mindre riskfyllt &n cigaretter.

"Fem miljoner dodsfall om aret i varlden, det ar orimligt nar en del av dem kunde ha férhind-
rats genom att erbjuda sékrare alternativ till rokning, som vi ju vet ar mycket farligt”, séager
exempelvis Philip Alcabes, adjungerad professor i urban folkhélsa vid Hunter College School of

Health Sciences.

Financial Times refererar ocksa till erfarenheterna i Sverige. Svenska mén, som i hog
utstrackning bytt cigaretter mot snus, har den lagsta férekomsten av lungcancer i Europa.
Svenska kvinnor daremot, som inte varit lika benégna att byta, har ungefar samma lungcancer-
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Vara tandstickor

Att mota den vikande efterfrégan pé tdndsticksmarknaden har varit en utmaning

for alla téndstickstillverkare. Tack vare ett gediget omstruktureringsprogram, lyckad
produktutveckling av den traditionella tandstickan samt kapitalisering pé& kdnda varu-
marken vid lansering av nya produkter, har Swedish Match, utvecklingen till trots,
lyckats hoja 16nsamheten inom tandstickor kraftigt och stéar val rustat infor framtiden.

" t "a.u;.

Lennart Carlsson, vice president Lights Operations

” Att utnyttja vdra starka
varumdrken for andra
lyckade produktlanseringar
dr en stor framgadngsfaktor
for bela tandsticksverk-
sambeten.”

FORETAGSHISTORIK

Swedish Match har varit en viktig del av svensk industri och handel sedan

SWEDISH MATCH TILLVERKAR och marknadsfor
tandstickor. Koncernen ir ledande pd flera
marknader med starka varumirken. Kon-
sumtionen av tandstickor minskar i de flesta
utvecklade lander, sirskilt i Europa. Importe-
rade tidndstickor fran ldgkostnadslinder har
tagit marknadsandelar och engdngstindare
ersdtter tindstickan bland mdanga rokare i
Europa. Dessutom har rokforbud paverkat
efterfrigan negativt. Trots att Afrika, Asien
och Latin Amerika ar stabila tindsticksmark-
nader rdder totalt sett overproduktion pd
tandstickor pd varldsmarknaden.

Omstrukturering for battre [onsamhet
For att bemota den nya situationen har Swedish
Match tandsticksverksamhet under de senaste
tvé dren genomgatt ett omfattande omstruktu-
reringsprogram. Strategin var att tillsammans
med omstrukturering av verksamheten och ett
attraktivt produktsortiment skapa lonsamhet
och beméta den vikande efterfragan.
Omstruktureringen har resulterat i en vil-
trimmad tandsticksverksamhet starkt rustad
infor framtiden. Tandsticksproduktionen har
koncentrerats till fabriker med modern utrust-
ning och hog kapacitet i Brasilien och Sverige.
Ovriga tindmedel produceras i Bulgarien.
Fabrikerna i Spanien och Turkiet har stingts
och dess produktion har flyttats till Tidaholm
i Sverige. Priserna pd produkter fran Tida-
holm har pé flera traditionella exportmarkna-
der kunnat hojas under det senaste halvaret.
Detta ar ett resultat av att exporten nu kan
koncentreras till marknader med hogre priser
och att lagprisexporten har stoppats. Sam-
manslagningen av produktionen medforde

1900-talets bdrjan. Tobaksverksamheten har sitt ursprung i Svenska
Tobaks AB, det tidigare Svenska Tobaksmonpolet, som grundades 1915.
Koncernens tandsticks- och engangstandarverksamhet har sitt ursprung i

Svenska Téndsticks AB som grundades 1917.
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OMSTRUKTURERING | SAMMANDRAG

2005
e Stangning av téndsticksfabriken i Valencia i Spanien

ARSSKIFTET 2005/2006

o Forsdljning av Swedish Match dotterbolaget Arenco med
tillverkningsenheter i Sverige och Kina

e Awyttring av distributionsverksamhet pa Irland

2006

o Forsaljning och omstrukturering av verksamheten for
reklamténdstickor och reklamtdndare i Ungern och
Sverige

e Forsdljning av hela aktieinnehavet i det deldgda tand-
sticksbolaget Jamafac i Indonesien

o Forsaljning av majoritetssinnehavet i det indiska ténd-
sticksforetaget Wimco

e Stdngning av tdndsticksfabriken i Turkiet. | och med
stdngningen avslutades omstruktureringsprogrammet.

ocksa en vilbehovlig volymokning pa fabri-
ken i Tidaholm.

”Tidaholm ir idag en stabil och modern
verksamhet som kommer att halla i manga ar
till. Omstruktureringen ar den storsta orsaken,
men vi har ocksd lyckats fi upp volymen pa vara
ovriga tindmedel”, sager Lennart Carlsson, vice
president Lights Operations pa Swedish Match.

I mal med lyckat resultat

Omstruktureringen av tindsticksverksamhe-
ten ar i mal och resultatet ar mycket lyckat.
”Vihar uppndtt vira malsattningar och skapat

1915 Svenska Tobaks AB

svkvkvk M
1993 WEDISH MATCH

1917 Svenska Tandsticks AB




Swedish Match tillverkar och
marknadsfor tandstickor under
starka, lokala varumarken.
Foretagets produktionsenheter
ligger i Sverige, Bulgarien och
Brasilien. Tva procent av pro-
duktionen avsétts i Sverige,
medan resten gar pa export.
Viktiga marknader &r frémst
Europa och Latinamerika.

en situation dar produktionen ar battre anpas-
sad till forsdljningen. Det sldr direkt igenom i
siffrorna.”, sdger Lennart Carlsson.

Sedan 2006 ar tindstickor och tdndare en
gemensam produktkategori - Tandprodukter.
Rorelseresultatet for tindprodukter kvartal tre
2006 var 63 MSEK jamfort med 47 MSEK for
motsvarande period 2005. Rorelsemarginalen
for tredje kvartalet 2006 lag pa 17,5 procent
till skillnad mot 10,5 procent for motsvarande
period foregdende ar. Lonsamheten for arets
forsta nio manader 2006 har stigit till 17,6 pro-
cent fran 6,2 procent samma period 2005.

OMSATTNING

Tandprodukter 15%

Av koncernens omsattning 2005 pa
13 311 MSEK uppgick tandprodukternas*
andel till 15 procent.

*tandstickor och tandare

brinner an

E 4

RORELSERESULTAT ,

Swedish Match har idag en stark och l6n-
sam tindsticksverksamhet, som kommer att
fortsatta att vara uthélligt [6nsam under 6ver-
blickbar tid. ”Vi har nu uppnatt en situation
dar vi i vara strukturdtgirder ligger fore den
nedgdende trenden av konsumtion av tind-
stickor. Nu har vi ett fullt kapacitetsutnyttjan-
de, vilagger ut produktion av en del produkter
till samarbetspartners och har dessutom upp-
ndtt friheten att kunna tacka nej till expor-
torder med ladga marginaler. Tack vare dessa
atgarder stdr vi val rustade infor framtiden!”,
fortsatter Lennart Carlsson.

Starka varuméarken medfor

lyckade produktlanseringar

Utover de senaste tvd drens omstrukturering-
ar dr en stor och viktig del i Swedish Match
strategier att utveckla sortimentet och gora
anpassningar efter efterfrigan och trender.
Det storsta och starkaste varumirket pd den
svenska tindsticksmarknaden ar Solstickan.
Solstickan finns i de flesta svenska hem och
priglas av tradition och stark kundlojalitet.
Detta dr en viktig framgdngsfaktor for lan-
sering av andra produkter inom Solsticke-
familjen. ”Konsumenterna dr vildigt trogna

I 2

Tandprodukter 2%

Av koncernens rorelseresultat 2005 pa
2 825 MSEK uppgick tandprodukternas*
andel till 2 procent.

*téndstickor och tandare
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Tandstickornas varumarken -
mycket starkare dn man tror!

TANDSTICKORNAS VARUMARKEN har en oerhort stark markeslojalitet bland konsumenterna och vacker kanslor och
stort engagemang. Det finns flera handelser som vittnar om just detta.

Det starkaste varumarket i Australien &r Redheads. En stor del av befolkningen engagerade
sig for varumarket i en TV-s&nd skoénhetstavling for cirka 15 &r sedan. Australiensarna deltog
genom att lagga sin rost pa den person som skulle vinna Miss Redheads-titeln.

Vart allra storsta varumérke pé den norska marknaden, Nitedals hjelpestikker, place-
rade sig bland de tio férsta i en undersdkning om de mest valkdnda varumarkena

i Norge som skedde for ett tiotal ar sedan. Nitedals hamnade da i fint sallskap
med ett av de stdrsta varumérkena av alla - Coca-Cola.

| Sverige ar det Solstickan som &r mest valkéant och som fick

kénslorna att storma néar Einar Nermans original skulle moderniseras,
vilket resulterade i att Solstickepojken slutligen fick aterta det mesta
av originalformen fran 30-talet. Samma sak hande nér Svalan, vart
mest kdnda varumérke péa den hollandska marknaden, skulle moderni-
seras. Aven dar behélls en stor del av den ursprungliga formen.
Men varumaérkeslojaliteten &r inte sjalvklar, utan stéller hoga krav pa
agaren. Ett starkt varumarke har ett hogt igenk&nningsvarde och eventuella
forandringar méaste accepteras och uppfattas som
positiva. Lojaliteten sviktar namligen om det upplevs e L it
att produkten forlorar sin "sjéal” och inte langre uppfat-
tas som samma varumérke.

Det &r med andra ord ingen slump att varumarkena
ser likadana ut idag som de gjort i decennier. Det har
konsumenterna bestamt. S& kanske ar det s4, att de

starka varumarkena egentligen ags av konsumenterna
och producenterna endast forvaltar dem?

TEXT. ANNETTE KAUNITZ

Brand extensions
Tack vare den starka konsumenttroheten

Solstickan, vilket gor att vi kan bygga fler pro- utvecklandet av brand extensions hojer vi

dukter inom samma familj. Den vikande efter-
fragan pa den traditionella tindstickan kom-
penseras av att efterfrigan pd andra sorters
tandprodukter inom Solstickefamiljen 6kar”,
sager Lennart Carlsson.

I'samband med att efterfrigan minskade pa
den traditionella bruksasken vixte populari-
teten hos en annan solsticka, den 10-cm langa
stickan. Swedish Match ser detta som vilkom-
nande efterfragan och en lonsam anpassning.

kan Swedish Match kapitalisera pa Solstick-
ans varumirke och erbjuda flera olika tind-
produkter, sd kallade brand extensions. For
ungefar sju dr sedan lanserades den forsta av
dessa, braskubben. Produkten mottogs vil
pa marknaden och Solstickan hade fitt en ny
familjemedlem. Under dren har familjen vixt
med brastiandare, grillbags och engéngsgril-
len under Solstickans varumirke. ”Genom

varumirkesexponeringen ytterligare och
utvecklar portfoljen med nya attraktiva pro-
dukter. Att utnyttja vdra starka varumirken
for andra lyckade produktlanseringar ar en
stor framgdngsfaktor for hela tandsticksverk-
samheten”, avslutar Lennart Carlsson.

TEXT: JILL BERGSTROM
FOTO: MAGNUS FOND

Produktutveckling och brand extension inom Solstickan

Langa tandstickor

8 Hushéllsask

Bruksask

Extra langa téndstickor

Engéangsgrill

Brastandare

Grillbag

Braskubb



Fran asp till ask

Téandstickor har tillverkats i Sverige i mer dn 150 ar. Idag ar Swedish Match i Tidaholm den
enda téndsticksproducenten i Sverige. Tack vare dagens moderna maskiner produceras
cirka 250 miljoner stickor varje dag enbart i Sverige. Svenska téndstickor tillverkas uteslu-
tande av asp. Tillverkningsprocessen genomgar nio steg fran dess att virket kommer till
fabriken till att den fardigpaketerade asken lémnar fabriken f6r distribution.

| steg 1 anldnder stockar om 3,1 meter till fabriken. Stockarna barkas av via en auto-
matisk anldggning och kapas till 0,6 meter langa kubbar, steg 2. Anlédggningen har en
kapacitet pa upp till 2 500 stockar per dag. En stock racker till cirka 370 000 téndstickor

vilket motsvarar vad en svensk genomsnittsforbrukare skulle géra av med pa 1 000 ar. | steg 3 svarvas aspkubbarna till faner av en tindstickas tjocklek. Darefter, i steg 4,

transporteras faneret till en sa kallad stickhack, en maskin som skar faneret till splint, det
vill séga till stickor. Stickhacken har en kapacitet p& upp till 15 miljoner splint per timma.

Steg 5 bestar av tva delprocesser. Forst passerar splinten langsamt roterande cylindrar
som impregnerar splinten. Impregneringen gor att de férdiga stickorna inte eftergléder nér
de slackts. Sedan fortsétter splinten pé ett transportband mot torkning och polering.

Fran poleringen transporteras splinten vidare till saliningen, steg 6. | sallningsprocessen
skakas splinten dver aluminiumplatar. Platarna ar perforerade sa att alla felaktiga splint
automatiskt faller bort. Resten av splinten forslas dérefter vidare.
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Nu &r det dags for steg 7 dar den sé kallade komplettmaskinen doppar splinten i paraffin | steg 8 mots stickor och askar. Har fylls askarna automatiskt med rétt portioner av tdnd-
och satsmassa. Har far ocksa splinten sin tandknopp och blir en fardig tandsticka. stickor, férsluts och gér vidare till inslagning.
Maskinen har en unik forméga att klara cirka tva miljoner splint per timma. Forr i tiden | det avslutande steg 9 paketeras askarna i forst atta eller tio-pack, darefter i stérre enhe-

kravdes ungefar sex personer for detta steg i processen, idag récker det med tva personer ter. Askarna &r nu redo for distribution.

trots att kapaciteten &r mycket hogre. )
TEXT: JILL BERGSTROM

ILLUSTRATION: ELINA NILSSON

Visste du att...

.. Swedish Match tillverkar mer &n 10 miljoner ... en av de mest k&nda etiketterna &r "Three ... det totalt varje ar gar at sex triljoner tand-
téandsticksaskar i Sverige och Brasilien per Stars” som kom redan 1887. Den kallades stickor. Om man lade dem efter varandra
dag. Det motsvarar omkring 500 miljoner "etiketternas Mona-Lisa” och har mark- skulle raden av tandstickor na éanda fram till
tandstickor. Stickornas sammanlagda langd nadsfordes Gver hela det engelska imperiet. solen och néastan hela vagen tillbaka igen.
skulle racka fran Sverige till Australien — och Troligen &r "Three Stars” varldens mest
tillbaka. spridda tandsticksmarke.
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JULI - SEPTEMBER

Delarsrapport

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR TREDJE KVARTALET
I lokala valutor och justerat for avyttrade
verksamheter okade forsiljningen for tredje
kvartalet med 1 procent jamfort med tredje
kvartalet foregdende dr. Rapporterad forsilj-
ning under tredje kvartalet minskade med 6
procent till 3 261 MSEK (3 461). Valutaom-
rakning har pdverkat forsiljningen negativt
med 100 MSEK.

For produktomradet snus minskade for-
siljningen med 3 procent under tredje kvar-
talet till 785 MSEK (809) medan rorelseresul-
tatet minskade med 4 procent till 383 MSEK
(401). Swedish Match volymer 6kade bade pa
den amerikanska och skandinaviska markna-
den och rorelsemarginalen uppgick till 48,8
procent (49,5).

Forsiljningen for produktomradet cigarrer
okade under tredje kvartalet och uppgick till
903 MSEK (874) och rorelseresultatet okade
med 19 procent till 225 MSEK (188). For-
sdljning och rorelseresultat for cigarrer okade
bdde i Europa och i USA. Rorelsemargina-
len for cigarrer okade till 24,9 procent (21,5)

till foljd av starkt resultat for premium och
maskintillverkade cigarrer i USA.

Koncernens rorelseresultat for tredje kvar-
talet okade med 5 procent till 796 MSEK
(756), exklusive en engdngsvinst pd 206 MSEK
fran forsiljningen av General Cigars fastighet
2005. Valutaomrikningar har paverkat rorel-
seresultatet negativt med 26 MSEK.

Rorelsemarginalen for tredje kvartalet
uppgick till 24,4 procent jamfort med 21,9
procent for tredje kvartalet 2005, exkluderat
vinsten fran fastighetsforsiljningen. Forbatt-
ringen harror frimst frén hogre rorelsemar-
ginaler inom produktomrddena cigarrer och
tandprodukter.

Kostnad for inkomstskatt under tredje
kvartalet paverkades positivt genom upplos-
ning av kupongskattereserv avseende outde-
lade vinstmedel i de amerikanska dotterbola-
gen efter att ett nytt dubbelbeskattningsavtal
mellan Sverige och USA har ratificerats.

Vinsten per aktie, fore och efter utspad-
ning, for tredje kvartalet uppgick till 2,22 SEK
(1,81).

Las mer pad www.swedishmatch.com/finansiellarapporter

Lars Dahlgren, Finansdirektor

Ovrig verksamhet 22%

Tandprodukter 8%

Piptobak
och tillbehdr 8%

jul-sep jul - sep helar
MSEK 2006 2005 2005
Forsaljning 3261 3 461 13 311
Rérelseresultat 796 962 2825
Resultat fore skatt 739 922 2 696
Periodens resultat
inkl. minoritetens andel 626 569 1777
Vinst per aktie, SEK 2,22 1,81 5,61

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

JUL-SEP 2006

Snus 24%

Téandprodukter 11%

Piptobak
och tillbehdr 7%

Cigarrer 28%

Tuggtobak 8%

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE*

JUL-SEP 2006

Snus 46%

Tuggtobak 11%

Cigarrer 27%

* exklusive ovrig verksamhet



Stabil uppgang for Swedish Match 2006

SWEDISH MATCH AKTIEKURS har hitintills i dr
utvecklats positivt. Fram till och med den 25
oktober har uppgangen varit 26 procent.
Stockholmsborsens totalindex, OMX
Stockholm All Share, har ocksa gétt upp, men
inte lika mycket. Sedan arsskiftet fram till och
med 25 oktober dr uppgingen for indexet
17 procent. Swedish Match har ocksa

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING

SEK
140| M Swedish Match (SEK)

B Stockholmshdrsen, OMXS (SEK)
Omsittningshastighet per ménad* (%)
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utvecklats starkt i jimforelse med sin sektor,
branschindexet OMX Stockholm konsu-
ment dagligvaror, som hitintills i &r (till och
med 25 oktober) okat 19 procent. Endast tre
branscher har utvecklats starkare, materials
(dar skogsindustrin ingdr) dr upp 41 procent,
halsovard har gétt upp 29 procent och verk-
stadsindustrin 22 procent.

| |
0 2001 | 2002 | 2003

| |
| 2004 | 2005

|
| 2006

Swedish Match aktiekurs 6kade med 26 procent och OMXS med
17 procent mellan 1 januari och 25 oktober 2006.

* Arstakt pa omsattningshastigheten beraknad pa vardeméssig omsattning i forhallande till genomsnittligt borsvarde varje ménad.

** Till och med 25 oktober 2006.

Folj var utveckling pa

SWEDISH MATCH

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

2005 5,61
2004 6,18

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2005 16,60
31 dec 2004 14,24

TOTALAVKASTNING

%
60
50
40

30

20

2001 2002 2003 2004 2005 2006*
*Till och med 25 oktober 2006

Sveriges basta webbplats

Swedish Match har den bésta webbplatsen i Sverige
och den fjarde basta i Norden bland boérsnoterade fore-
tag enligt Webranking 2006. Undersokningen baseras
pa finansanalytikers och affarsjournalisters asikter och

onskemaél om foretagswebbplatser.

Att uppdatera webbplatsen med snabb och tillforlitlig infor-
mation dr hogsta prioritet for Swedish Match. Var malsatt-
ning dr att webbplatsen ska vara den naturliga killan for dig

att hamta information om foretaget fran.

Bara ndgon minut efter att en kvartalsrapport publicerats
finns den tillganglig pa Swedish Match webbplats. Nagra tim-
mar senare kan du dven lyssna pd ledningens telefonkonferens
om resultatet 6ver Internet i realtid. Webbsindningen ar till-
gianglig i en manad frdn rapportdagen. Du kan dven bestilla
foretagsinformation direkt till din mobil eller e-postadress pa

var prenumerationstjanst.

www.swedishmatch.com/telefonkonferens
www.swedishmatch.com/prenumerera

Djuli Ruzeskovic, Project Manager for Swedish Match webbplats
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INGA JUNHEM

FAMILJ: Min man Anders och var
guddotter.

BOR: S6dermalm, Stockholm.

VAR FINNS DINA ROTTER? Béde

i Smaland, dar jag ar fédd och i
Stockholm, dar jag vaxt upp och
bott i hela mitt liv.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Till vardags snusar jag Catch Mini
och till fest med Cigarrklubben
Gustav V blir det cigarrer av
Swedish Match yppersta kvalitet.

HUR KOPPLAR DU AV? Jag laser
garna. Musik &r viktigt, spelar
piano. Jag promenerar, cyklar och
umgas med vanner.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?
Varhelst det finns vida vyer och en
stjarnklar himmel.

VAD AR DITT RAD FOR BALANS |
LIVET? "Let your smile be your
umbrella.”

NAMN NAGRA PERSONLIGHETS-
DRAG DU UPPSKATTAR.
Humor, fantasi, arlighet.

”Ingenting kan ersdtta
levande mdnniskor. Det
ar nog museets storsta
tillgang.”




Varje ar kommer tusentals beso-
kare fran hela varlden till Tobaks-
och Téandstickmuseum pa Skansen
1 Stockholm. Det enda museet i sitt
slag 1 Sverige, och ett av nagra f&
1 varlden, dar besokare far ta del
av den fantastiska historia som
tobaken och téndstickorna har att
berétta.

"FORETAGET HAR ALLTID VARIT STOLT Over sitt
industriella kulturarv och ligger darfor stor
vikt och engagemang i att virna om museet”,
berittar Inga Junhem, chef for Tobaks- och
Tandstickmuseet. ”Swedish Match ar ett
anrikt foretag som genomlevt manga forand-
ringar. Hiar kan man f6lja den utvecklingen,
vilket ger kunskap, perspektiv och bittre for-
staelse for nutida fragor.”

Inga sitter pd verandan med en kaffekopp
och beridttar med viarme och inlevelse om sina
17 ar som chef for museet. Hostsolen varmer
fortfarande och bina surrar kring tobaksplan-
tan bredvid som har lurats att blomma igen.
Atskilliga dr de bocker och artiklar hon har
skrivit genom dren, for att inte tala om alla
foredrag. Manga ar ocksa de utstéllningar hon
har tagit fram. Den
senaste, “Magi, Myt
och Medicin - histori-
en om tobak som uni-
versalkur”, vilkomnar
besokare att lyssna pa
berittelser pd kling-
ande dialekt om toba-
kens magiska likekraft
— livfullt illustrerade pa viggarna.

Ivrigt gestikulerande berdttar Inga om bra-
vader hon har varit med om, som nir de bar
ner virldens lingsta cigarr till killaren — och
hur nidra det var att den hade brutits av pa
mitten. Berdttandet dr en del av Inga, det hjart-
liga skrattet likasd och hennes engagemang
och drivkraft gir inte att ta miste pa. Att
se nya utstillningar vixa fram och att skriva
ar stimulerande. Men glddjen i att formedla

?Vi dr stolta over vart
industriella kulturarv och
lagger dirfor stor vikt och

engagemang i att virna
om museet.”

kunskap och nd ut till manniskor p4 alla nivaer
och fi de mest ointresserade att bli intresse-
rade, det kan gora mig riktigt glad.”

Varda och formedla unik historia

Museets historia gar tillbaka till 1938, da
samlingarna visades upp for forsta gdngen
i fabrikskallaren pd ddvarande AB Svenska
Tobaksmonopolet pd Sodermalm i Stock-
holm. De unika féremélen, ndgra fran svenska
tobaksindustrins borjan pd 1600-talet, kom
i foretagets 4go i samband med monopolets
bildande 1915, da 6ver hundra tobaksforetag
lostes in av staten.

”Tobak och tindstickor har varit nigra
av de viktigaste naringarna i Sverige genom
tiderna. Som dgare till denna unika historia
har vi ett ansvar att varda och férmedla den”,
fortsdtter hon och berittar vidare att museet
drivs med ekonomiskt stod av Swedish Match
AB. ”Engagemanget ger naturligtvis ocksa
goodwill 4t Swedish Match.”

For lite drygt 40 4r sedan flyttade sam-
lingarna till Gubbhyllan pa Skansen och ett
tobaksmuseum inrittades - tandstickorna
gjorde entré forst ar 2000.

Levande museum

Museet rymmer hela fyra vaningar av tillfalliga
och permanenta utstillningar om snus, cigar-
rer, piptobak, tobaks-
odling och tiandstickor.
Tva generosa verandor
ramar in huset och bak-
om knuten vixer toba-
ken hog. Huset har en
avstressande atmosfir,
langt fran stadens puls
och hets.

”Forr satt herrarna pd husets veranda,
aven kallad hylla, och rokte cigarr och drack
punsch, medan hustrur och barn skickades
pa sommarndje i skdrgarden - dirav namnet
Gubbhyllan.” Idag fylls den av géster till entré-
planets klassiska 1800-talscafé. Cigarrer och
punsch finns fortfarande att tillgd. ”For herrar
likavil som damer nufortiden”, inflikar Inga.

I killaren huserar museifabriken som vil-
komnar besokaren med en behaglig doft av

Det gamla, vackra museet &r inbaddat i
lummig gronska pa Skansen.

OPPET:

oktober - april, 11-15, stingt méndagar
maj-september, 11-17 dagligen

Las mer pa: www. tobaccoandmatch.museum

tobak och cedertrd. Under Skansens hant-
verksdagar tillverkas cigarillen Puck och Ettan
packas i kardus. Det formas kritpipor och
spinns tuggtobak — precis som forr i tiden.

”Jag brukar sdga att vi dr ett levande muse-
um och jag tror att det dr en av hemligheterna
bakom vara hga besokssiffror.” Arligen kom-
mer niarmare etthundratusen besokare, en hog
siffra i museisammanhang i allmanhet och en
hissnande jamfort med liknande museer.

”Vi har ju en tobaksfabrik med manniskor
som har arbetat med tobak hela sitt liv. Ingen-
ting kan ersitta levande manniskor. Det dr nog
véar storsta tillgdng.” Inga berdttar om Siri som
har arbetat med tobak i 6ver 75 ar och som nu
overvakar kvaliteten pd Puck med fast hand,
trots att hon dr drygt 90 ar idag. Siri brukar
uppmana ”pojkarna” att inte slarva. Pojkarna
har alla passerat 60.

Museet hotat
For drygt ett &r sedan kom en ny lag som

forbjuder tobaksbolag att ge sponsrings- i,

industriellt kulturarv raddat

A

W bidrag. Dirmed hotades givetvis Tobaks- och

Téndsticksmuseets existens. En bred opinion i
samhillet skyndade till undsittning och kon-
sumentombudsmannen fann i ett pragmatiskt
beslut inte skil att ingripa mot Swedish Match
sponsring, och museet kan foljaktligen leva
vidare till glidje for manga. *Det var gladjan-
de att se det breda och starka stod for museets
fortsatta verksambhet, siger Inga. Ett sd starkt
stod och medial uppmarksamhet har museet
aldrig fatt tidigare.

Vad har da varit roligast genom aren? Det
ar svart att svara pd, tycker hon. Men maés-

te hon vilja fir det bli nir de producerade
utstdllningen om tobaksodlingen i Sverige ar
2002. D4 hittade vi den legendariska skdn-
ska tobaksodlaren Mor Alidas tobaksfron i en
pése i vart arkiv. Dessa fron hade forvarats i
38 &r. Trots att grobarheten enligt alla experter
var obefintlig, lyckades vi fa liv i ett av frona.
Plantan gick i blom och gav nya fron. Numera
odlar vi Mor Alidas tobak bakom museet och
sdljer fron och plantor.

Mor Alida ir ytterligare en pusselbit i ett
monster som Inga upptickt, nimligen att det
huvudsakligen dr kvinnor som arbetat inom
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tobaksindustrin. ”Spannande, sjilvstindiga,
pionjdrer. Odlare, fabriksarbeterskor, fack-
kdampar och riksdagkvinnor. Darfor bedriver
jag nu ett eget forskningsprojekt — lite vid sidan
av — dir jag foljer dessa kvinnor. Vad detta
resulterar i fir emellertid framtiden utvisa”,
avslutar hon hemlighetsfullt.

TEXT: BIRGITTA SJOBERG
FOTO: PETER KNUTSON
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ackling

NAR ANDREW CRIPPS, 49 AR, valdes in i styrel-
sen vid bolagsstimman i vdras var han ingen
okand person for Swedish Match. Hans namn
ar respekterat efter topposter i bland annat
British American Tobacco Company och
Rothmans, tvé internationella jittar i bran-
schen som nu dr fusionerade. Han hade dar
ocksa suttit pa saljarsidan nar Swedish Match
kopte sitt piptobaksbolag i Sydafrika.

”Jag har alltid tyckt att Swedish Match ver-
kar vara ett vilskott nischforetag med en bra
ledning och intressanta konsumentprodukter.
Att silja av cigarettverksamheten dr 1999 var
ett helt riktigt beslut, eftersom det har gjort att
koncernen kan fokusera pa sina kdrnproduk-
ter. Ndr jag nu borjat lira mig verksamheten
i detalj, har jag fatt mina intryck bekriftade
och ju mer jag lir mig och forstar foretaget och
produkterna desto mer entusiastisk blir jag!”

Rokfria produkter i samklang med trenden
Det dr tydligt att hans hjirta klappar for snu-
set och den potential som alternativa rokfria
produkter erbjuder. ”Vi har att gora med en
betydande global konsumenttrend med en
forandring av folks uppfattningar om rok-
ningen. Den far ocksa stod av myndigheterna
som standigt utvidgar den ”rokfria zonen” i
samhaillet. Swedish Match arbetar i samklang
med den trenden och har produkter och pro-
duktutveckling som ar virldsledande.”

Han delar till fullo uppfattningen att snu-
sets hilsopaverkan maste ytterligare forstds
och har en hég uppfattning om koncernens
forskning och produktutveckling. ”Det ar
en viktig uppgift for koncernen att fortsitta
forska kring tobakens olika ingredienser och
amnen for att kunna ligga i titen av utveck-
lingen nya rokfria produkter.”

FoU ar viktigt
Ivern i rosten tilltar ndr samtalen kommer
in pd forskning och utveckling. Det kanske
hianger samman med en vetenskapsman till far
och egna naturvetenskapliga studier.

”Ja, det kan nog ligga ndgot i det — jag ar

"Swedish Match ar ett foretag for det 21:a drhundradet. Det har en

mojlighet att vara ledande i att erbjuda konsumenterna alternativa mycket fascinerad av innovationer och jag kan

produkter fér njutning av tobak”. Det séger koncernens nyvalde bli lycklig av att fa prova nya idéer som visar
. ; att det finns nya och smartare sitt att gora

styrelseledamot, engelsmannen Andrew Cripps, med enimponerande g xer pa.»

meritlista frén en 6ver 20-arig karridr i globalt ledande tobaksforetag. Men den naturvetenskapliga adran fick

”Swedish Match starka produktutvecklingstradition &r ett gott inget utlopp i karriaren. ”Nej, den roda traden

B , . o i mitt yrkesliv dr finans och strategi.”
argument for en fl"amgangsrlk framtid”. Karridren borjade som auktoriserad revisor
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PORTRATT

sakrar framtiden

”Scenkonst dr en av mina passioner.” 7 Y

pa KPMG, efter examen vid Cambridge, och
gick vidare i en rad operativa befattningar
inom Rothmans i Storbritannien, Holland
och Schweiz. I mitten pd 90-talet blev han,
med sin finansiella expertkunskap, engagerad
i Rothmans expansionsstrategi som direktor
for corporate finance. Det forde honom vidare
till en ledande roll i den stora fusionen mellan
Rothmans och BAT 1999 och direfter som
chef for forviry i det sammanslagna foretaget.
Det blev ménga globala foretagskop innan
Andrew Cripps fick en ny roll som utvecklare
av koncernstrategin med en 6kad betoning pa
nya produkter.

Hjartat klappar for valgdrenhet

2005 beslot han sig for att sadla om och inled-
de ett nytt skede i livet som rddgivare och
styrelseproffs.

”Det gav mig bland annat utlopp for en
onskan om att kunna satsa mer tid pa valgo-
renhetsarbete. Jag tycker att man ska enga-
gera sig ocksd utanfor jobbet. Mitt val ar att
arbeta i en organisation nira mitt hem i ostra
London, som skapar utvecklande aktiviteter
for unga manniskor i ett fattigt omrdde med
ménga invandrare och sociala problem. Det dr
ndgot jag kanner mycket starkt for och efter
nagra ar som medlem i styrelsen ar jag nu dess
ordférande. Vi organiserar och stodjer dven
aktiviteter inom bildkonst, teater, opera och
dans och utbildar artister for att oka deras
karriarmojligheter. Scenkonst dr en av mina
passioner och jag tycker mycket om modern
teater och balett.”

Som styrelseproffs i England arbetar han
bland annat i revisions-, nominerings- och
kompensationskommittéer
enligt brittisk corporate
governance-standard, vil-
ken till vissa delar dr mer
detaljerad vad giller regel-
verk och tillimpning dn
den nya svenska koden for
Bolagsstyrning.

“Den svenska koden ar
anvindbar, den slar fast vad
alla bra foretag maste gora.
Swedish Match har varit en foregangare pa
omradet i Sverige och vér styrelse ska fortsitta

”Koden guidar sdttet
man genomfor och
rapporterar sin
verksambet pd, inte
verksambeten i
sig sjalv.”

pa den vigen. Men det ar viktigt att forstd att
den guidar sittet pa vilken man genomfor och
rapporterar sin verksamhet, inte verksamhe-
ten i sig sjalv.”

Bra"business” i fokus

Att stimulera verksamhetens strategiska
inriktning sd att virdeskapandet okar for alla
intressentgrupper ar styrel-
sens huvuduppgift, siger
han. ”Vi ska inte blanda
oss i de dagliga affarsbe-
sluten, snarare stilla de
ratta frigorna sd att led-
ningen kinner sig sporrad
att gora battre och battre
ifran sig.”

Hans erfarenheter stod-
jer ocksa Swedish Match
politik att ge aktiedgarna virde genom lopan-
de aterkop av aktier. ”Swedish Match har ett

ANDREW CRIPPS

FODD: 1957.

FAMILJ: Tre barn, tva pojkar och
en flicka pa 18, 20, 22 ar.

VAD GOR DU PA DIN FRITID?

Jag gar mycket pé teater och
balett. Kopplar garna av med
skidakning, senast i Kanada med
mina barn.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?
Jag alskar kustomraden och har
ett favoritstalle pa hollandska
Nordsjokusten, dér jag har bott.

VAD AR DITT RAD FOR

BALANS I LIVET?

Att ha ett stimulerande jobb vik-
tigt, men det méste kombineras
med tid fér familj och vanner.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU
UPPSKATTAR:

Oppenhet, kreativitet och humor,
jag behover ett gott skratt da
och da.

stadigt gott kassaflode. Det finns en betydande
risk att foretag med stora kassaoverskott blir
mindre forsiktiga med pengarna. Darfor dr
det riktigt att ge dem tillbaka till aktiedgarna
genom aterkop och att uppritthélla foretags-
ledningens motivation att vara effektiv. Sam-
tidigt vill jag poangtera att vi i styrelsen ska
varna om den finansiella stabiliteten.”

Personligen tycker han att det dr en intres-
sant period for ett styrelseengagemang i
Swedish Match. ”Bolaget har ett stort kun-
nande, starka produkter och ett gott mana-
gement. Konsumtions- och marknadstrender
talar for oss. Det dr en utmarkt plattform for
att utveckla affirsidé och strategier for ytter-
ligare viardeskapande for alla bolagets kunder,
anstillda och aktiedgare.”

TEXT:. MATS HALLVARSSON
FOTO: MAGNUS FOND
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KONNASSORSSNUSET KARDUS SUPERIOR BLEND,
som lanserade i slutet av forra aret blev en
riktig framgang. Brobergs i Stockholm, en av
Sveriges framsta tobakister, sdlde slut pa sin
tilldelning redan forsta dagen, for andra toba-
kister tog den slut inom nagra dagar. Nu kom-
mer uppfoljaren Kardus Premium Blend.
”Kardus Premium Blend riktar sig till snu-
sare som ar beredda att ligga en extra slant
pa sitt snus och som vill avnjuta det exempel-
vis efter en god middag. En produkt for var-
dagskonnissoren, helt enkelt ”, siger Mikael

Arnebert, informationschef, Swedish Match
Division Nordeuropa. ”Produkten dr anpas-
sad for en bredare men kvalitetsmedveten mal-
grupp som uppskattar livets goda i form av
mat, dryck och tobak.”

KARDUS INNEHALLER 40 GRAM noggrant utvald
tobak. Snuset ar skuret och bestar av lamina-
tobak, det vill siga tobak helt utan stjalk. Det
ar inte smaksatt, vilket skapar en mustig och
rokig smak med whisky- och ekfatskaraktar.
Kardus Premium Blend har en tydlig, lite sot

Kardus
[kardu:s]

(av franskans
cartouche, pd tyska
karduse) har i Sverige
historiskt anvints i betydelsen
”packa snus i kardus”, det vill siga
paketera snuset i ett omslag av papper.

tobaksdoft med inslag av fikon, torkad frukt
och en svag antydan av te.

Det finns sex sorters tobak i Kardus
Premium Blend, bland annat frdn Argentina
och Brasilien. De argentinska tobakssorterna
odlasisvenskbygderna kring Oberd, Misiones,
i nordostra delen av landet, samt i Andernas
vidstrackta dalgdngar. Den brasilianska toba-
ken kommer frdn de bordiga roda sldtterna i
provinsen Parand i sodra Brasilien som lampar
sig utmarkt for tobaksodling.

Fohok
SWEDISH MATCH

Swedish Match ar ett internationellt tobaksforetag med ett brett utbud av marknadsledande varuméarken
inom snus, cigarrer, tuggtobak och piptobak — tobakens nischprodukter — samt tandstickor och tandare.
Omsattningen for ar 2005 uppgick till 13 311 MSEK. Antalet medarbetare var i genomsnitt 14 333.
Aktien ar noterad pa Stockholmsborsen (SWMA).

www.swedishmatch.com

snuff/snus piptobak tandstickor
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~ SELECT .
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