Sven Hindrikes:
Basta aret hit
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Még Tivéus:
Hogt i tak ger bra styrelsebeslut




Innehall

INSIDE TAR PULSEN PA VD

VD Sven Hindrikes berattar om rekordéaret 20086, priorite-
ringar for 2007 och om bolagets tillvaxtplaner. Han avslojar
ocksa att han ar en hangiven Vasaloppsékare.

s ik

TEMA CIGARRER . T——
Las om handrullade, maskingjorda, tjocka och smala cigarrer,

samt hur véra starka varumarken och hoga lanseringstakt av —_
nya produkter skapar framgang. |

FRAN UBATSJAKT TILL TALANGJAKT

Swedish Match nye personaldirektér Mats Adamson, tidigare
verksam inom Marinen, tycker det ar roligt att arbeta pa ett
foretag som gér bra och satsar pa sina medarbetare.

|

FOTO: MAGNUS FOND

SWEDISH MATCH I SIFFROR %

| varje nummer av Inside far du en resumé av den senaste
delarsrapporten, ett utdrag av analytikernas fragor kring
rapporten och en kort aktiekommentar. , |||1I|| |||

PORTRATT: MOT STYRELSEN

Meg Tivéus har suttit i Swedish Match styrelse medan aktie-
kursen mer an fyrdubblats. Hon valkomnar foryngring av sty-
relser och engagerar sig i att fa fram fler kvinnor i naringslivet.

NYA VARIANTER AV PARTAGAS

Partagas Spanish Rosado och Partagas Cifuentes Blend, tva
cigarrnyheter med kraftfull smak, har haft stor framgang pa
den amerikanska marknaden.
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eneral i elegant kostym

NU FAR GENERAL, Sveriges och Norges i sérklass storsta snusmarke, ny design pa samtliga
marknader. "Syftet med den nya designen &r att fortydliga varumarkets premiumposition pa

marknaden”, séager Niklas Krohn, produktchef pa Swedish Match North Europe Division. Alla
element i designen har gatts igenom tillsammans med konsumenterna och i linje
med deras 6nskemal blir det nu &ven lattare att skilja mellan de olika varianterna
L&s, Portion och White portion. En diskret svartrandig bakgrund och olika
farger pé locken blir den stdrsta forandringen, men innehallet forblir naturligtvis
detsamma. Det har konsumenterna bestamt.

Prisad IR-chef
bast 1 Europa

INSTITUTIONAL INVESTOR RESEARCH GROUP
utnamnde Emmett Harrison pa Swedish
Match till den basta IR-chefen bland tobaks-
bolagen i 2006 &rs European Equity Survey.
Dessutom valde REGI Research & Strategi
och Veckans Affarer Emmett Harrison till
den bésta IR-chefen bland foretagen pa
bdrslistan OMX Large Cap i Sverige i en
gemensam undersdkning 2006.

Bli cigarrexpert
pd fem minuter

LAS OCH LAR PA SIDORNA 12-13

Conny Karlsson foreslas
som styrelseordforande

VID DEN KOMMANDE ARSSTAMMAN den 23 april 2007 i Swedish Match AB kommer
valberedningen att foresla Conny Karlsson som ny styrelseordférande. Bernt
Magnusson har tidigare meddelat att han inte star till forfogande for omval.

Conny Karlsson &r for nérvarande ordférande i styrelsen for SEB Investment
Management AB, Zodiak Television AB och Lindex AB. Foérutom att han &r sty-
relseledamot i Swedish Match AB &r han ledamot i styrelsen fér Telia Sonera AB,
Scribona AB och Carl Lamm AB.

Under 10 ar var Conny Karlsson verkstallande direktdr och koncernchef i Duni
AB (1990-2000) och innan dess har han 10 ars internationell erfarenhet inom
omradet snabbrorliga konsumentvaror i olika befattningar inom Procter & Gamble.

Vidare kommer valberedningen vid &rsstdmman att féresl& Charles A. Blixt och
John P. Bridendall som nya styrelsemedlemmar.
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Verksamhetsaret 2006 blev det
bésta nagonsin for Swedish
Match. Resultatet nadde rekord-
nivé och marknadspositionen som
ett av de frdmsta foretagen inom
tobakens nischprodukter stérktes.
Framgéngarna speglar styrkan i
var strategi. Vi stéarker var konkur-
renskraft genom att satsa pa orga-
nisk tillvaxt for snus och cigarrer
och vi arbetar aktivt med férvarv
och produktivitetsforbattringar.
De langsiktiga utsikterna &r fort-
satt positiva fér Swedish Match.

Vilken del av verksamheten

har varit mest framgangsrik?

Alla delar av verksamheten uppvisade goda
resultat under aret. Speciellt glidjande ar de
mycket goda marginalerna som vi uppndtt
inom produktomradet tindprodukter. Histo-
riskt har det produktomradet uppvisat en svag
lonsamhet. Vi ser nu den positiva effekten av
de kraftiga omstruktureringar som vi gjort
under de senaste tvd dren med rationalisering-
ar i produktionen och avyttringar.

Hur har férdubblingen av

tobaksskatten paverkat verksamheten?

Vi har haft en kraftig hamstring i december
mdnad frdn bdde handeln och konsumen-
terna, vilket har okat var forsaljning av snus
under kvartalet. Vi kommer naturligtvis att f&
se en motsvarande minskning av forsiljningen
under forsta kvartalet 2007. Skattehdjningen
kommer antagligen ocksa att leda till en viss
dimpning av konsumtionen under foérsta
halvdret. Darefter tror vi att konsumtionen
aterhamtar sig till de volymsiffror vi hade fore
skattehojningen.

Varfor delar ni ut s mycket pengar

till aktieagarna genom aktieaterk6p?

Det ar vart starka kassaflode som har moj-
liggjort den kraftiga satsningen pa aterkop
av aktier under dret. Om vi raknar in utdel-
ningen har vi 6verfort cirka 4,3 miljarder kro-
nor till aktiedgarna under aret. Vara aterkops-
program dr framst ett sitt att sdkerstilla en
effektiv kapitalstruktur med lagom stora lan
i balansrikningen. Dessutom minskas antalet
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aktier och dirmed okar vinsten per aktie, vil-
ket i sin tur leder till en hogre aktiekurs. Vi
har en vil definierad finansiell strategi, som
siakerstiller att inte mer kapital an nodviandigt
anvinds i verksamheten.

Har ni nagra pengar till forvarv?

Absolut, vi gor en avvigning sd att vi alltid
har en finansiell kapacitet att gora lonsamma
forvarv som kompletterar var verksamhet.
Under éret forvarvade vi tvd vilkianda varu-
mirken, Hajenius och Oud Kampen, som
bada har starka positioner pd den hollindska
marknaden. Aret innan képte vi in den reste-
rande minoritetsandelen i General Cigar for
155 miljoner dollar. Denna verksamhet har
integrerats i Swedish Match med betydande
kostnadssynergier, vilka realiserades till fullo
under andra halviret 2006.

Var ska er framtida tillvaxt komma fran?
Vir potential for tillvaxt ligger inom produkt-
omrddena snus och cigarrer. Dessa produkt-

SVEN HINDRIKES

FODD: 1950 i Floda, i vastra
Dalarna.

BAKGRUND: Jag anstall-
des vid Swedish Match
1998 som ekonomi-
och finansdirektor, blev
utsedd till vice VD 2000
och VD 2004. Innan dess
arbetade jag bland annat tolv &r inom
ABB-koncernen i Mexico och Kanada.
| Kanada var jag vice VD med ansvar
for ekonomi och finans och under tva
ar VD for kraftdistribution. Bolaget i
Kanada expanderade kraftigt under
dessa ar och jag arbetade huvudsak-
ligen med forvarv och integration av
verksamheter.

FAMILJ: Familien ar oerhdrt viktig for
mig. Jag &r gift med Hjordis. Vi har tva
séner som ar vuxna. Erik, var &ldsta
son bor i Stockholm och var yngsta
son Per studerar i Montreal.

BOR: Vi har tva permanentbostader, en
lagenhet norr om Stockholm och en fastighet i
Dalarna utanfér Mora.

VAR FINNS DINA ROTTER? | Dalarna, hjartat av
Sverige. Under véra ar utomlands var fastighe-
ten i Dalarna var fasta punkt i tillvaron.

omraden stdr idag for 75 procent av koncernens
resultat. VAr strategi inom dessa omrdden ar att
aktivt arbeta med produktutveckling, nylanse-
ringar, nya smaker och nya format samt olika
former av varumirkesutvidgning.

Men lét oss inte glomma o6vriga produkt-
omrdden, vilka kommer att generera goda vin-
ster och kassafloden under manga &r framover.
Dessa produkter ar positionerade inom pro-
duktkategorier som inte vixer. Jag tanker till
exempel pa tuggtobak i USA dir volymerna
minskar med fem till sex procent per 4r men
dar vi har en marknadsandel pa 44 procent,
vilket mojliggor fortsatt goda vinster men
ingen tillvaxt.

Vad har du fér prioriteringar infér 2007?

Vi gor nu en del dndringar i organisationen
som ska skapa battre forutsittningar att vaxa
organiskt. Vi kommer att stiarka var organisa-
tion med mer kompetens och utokade resurser.
Samtidigt ska vi arbeta mer fokuserat pa att
skapa tillvaxt.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER? Ja, jag
roker cigarr vid festliga tillfallen.

VAD GOR DU HELST PA FRITIDEN? Jag éren
passionerad skidakare, bade i sparet och i
backen. Vasaloppet/Oppet spér har jag 8kt tio
ganger. Under hela Vasaloppsveckan &r det
folkfest i Mora. P4 sommaren och om tiden
tillater vid affarsresor spelar jag géarna golf. Lite
vedhuggning i skogen ar ocksa bra motion.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS? Jag har haft
formanen att arbeta internationellt under
manga ar. Jag har bestkt ménga underbara
platser som jag géarna atervander till i man av
tid. Kanada &r ett underbart land med skif-
tande arstider som i Sverige och jag skulle
gérna bo dar en del av aret om tillfélle ges
langre fram, samtidigt som en svensk sommar
i Dalarna inte kan ersattas med nagot annat.

VAD AR DITT RAD FOR BALANS I LIVET? Ja, det
ar inte sa latt att hitta balans i tillvaron. Arbetet
upptar ju en stor del av tiden. Det galler att
prioritera och &gna sig at det som &r vasent-
ligt. D& ges aven tid till familj, fritidsintressen
och att umgas med vénner.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU UPPSKATTAR:
Jag gillar att ha en 6ppen dialog med méan-
niskor, b&de professionellt och privat. Arlighet
och lojalitet &r viktiga personlighetsdrag.
Sedan finns det bara ett satt att n& framgéng
och det &r hart arbete.

basta ar hittills

Malsattningen for snus dr att kraftigt oka
var marknadsandel i USA under de komman-
de aren. I Sverige giller det att forsvara var
marknadsandel som idag ligger pa cirka 90
procent.

Dessutom ska vi som marknadsledare
aktivt arbeta for att totalmarknaden for snus i
Sverige fortsitter att vixa. Samtidigt géller det
att fa fotfaste pa en del nya marknader.

Vi siktar ocksd pa att genomfora ett eller
tvd kompletterande cigarrforvarv under aret.

Vi kommer att avyttra huvudkontorsfastig-
heten i Stockholm, vilket kommer att frigéra
pengar som vi kan investera i verksamheten.

Standiga forbattringar av produktivitet och
kostnadseffektivitet dr aktiviteter som loper
som en rod trdd genom hela Swedish Match
verksamhet, s& dven under 2007. En fortsatt
overflyttning av produktion till Asien kommer
ocksa att ske.

TEXT: MATS HALLVARSSON
FOTO: PIN SPORT & STUDIOFOTO
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Cigarrer — kvalitet

Fa produkter ar s& starkt forknip-
pade med lyx och njutning som
cigarren. Nér vardagen &r stres-
sig och tempot hogt, blir behovet
av avkoppling och njutning desto
viktigare. Och allt fler upptécker
hur en kvalitetscigarr kan géra en
lyxig stund &nnu mer njutningsfull.

I MITTEN AV 90-TALET FICK CIGARREN en renassans
av stora matt. Efter decennier av undanskymd
tillvaro i cigarettens skugga, blev den exklu-
siva och giarna handrullade cigarren terigen

populdr. Men det som ménga trodde var en
overgdende fluga har visat sig bestd och nu
drygt tio &r senare stottas cigarrerna dessutom
av ett allmidnt vixande intresse for konsum-
tionsvaror som ger en kinsla och upplevelse
av fliard och njutning.

Pikostade bocker och tidningar skriver
reportage om exklusiv mork choklad i vackra
forpackningar, villagrade ostar, dyra drgangs-
viner och utsokta Coronas. Ett fenomen som
bekriftas av att lyxvaror och kvalitetsproduk-
ter sdljer som aldrig forr.

Tid ar i dag ofta en bristvara, vilket gor
de smé stunderna av dterhdmtning dnnu mer
virdefulla. Vad kan da vara bittre dn att i
kontemplativ stillhet puffa pa en omsorgsfullt

handrullad cigarr, i avskildhet eller tillsam-
mans med likasinnade, djupt nedsjunken i
favoritfatoljen med en kupa villagrad cognac
i handen.

Endast det bésta tdnkbara

Den fullindade cigarrupplevelsen dir kvalite-
ten dr avgorande, ar ndgot som Swedish Match
har tagit fasta pa.

“Vdra varumirken dr byggda pd ett fun-
dament av god kvalitet med ytterst noggrant
utvald tobak”, berattar Bill Chilian, Mar-
keting Manager pa General Cigar, ett heldgt
dotterbolag till Swedish Match. ”Varje steg
i processen, fran plantering, skord, lagring,
handrullning, marknadsforing till forsiljning
ar inriktad pa att producera endast det basta
tankbara. Det ar det som gor att konsumen-
terna atervander till oss gng pa gang.”

For att uppnd hogsta kvalitet utvdrderas
och forbittras produktionsmetoderna stin-
digt. Men det ar inte alltid i framtidens teknik
man hittar de senaste och bista 16sningarna.
Gamla klassiska froer har dterigen borjat
anvindas, som till skillnad frdn de senare
drens framkorsade sorter ger betydligt mer
smak. Dessutom viljer man att lagra tobaken
avsevirt lingre, numera dven enligt de gamla
metoderna i palmblad och anvinda vin- och
sherrytunnor.

”For premiumcigarrer, som for de flesta
andra varor, dr det naturliga det biasta. Man kan
genetiskt f fram fréer som ar motstandskrafti-
gare mot sjukdomar och insekter, men det sker
pé bekostnad av smaken. Den langre lagringen
ger cigarren en mer balanserad och forfinad
smak, men vildigt fa cigarrproducenter har
mojlighet att lagra lika linge som vi, eller enligt
vira metoder”, fortsitter Bill Chilian.

Tobak pa banken

Bill Chilian berittar vidare om Tobaksbib-
lioteket, en bank av extra lagrad tobak med
atskilliga &r pa nacken. Precis som med vin,
blir ratt lagrad kvalitetstobak bara battre med
aren. Den far en utpriglad, och i cigarrsam-
manhang 6verraskande, mildhet utan att for
den skull forlora i smak och arom. En kombi-
nation som ar rena paradiset for cigarrilskare
och som gor att Swedish Match kan forse ame-
rikanska marknaden och den ovriga virlden
med forstklassiga, lyxiga premiumcigarrer i
decennier framover.

En annan fordel som denna unikt ldnga
lagrig medfor ar en storre sakerhet gentemot
osidkra leveranser eller ddliga skordar. Man
riskerar helt enkelt inte att std utan kvalitets-
tobak trots oroligheter eller ogynnsamma
vaderforhallanden i leverantorsldanderna.

TEXT: BIRGITTA SUOBERG
FOTO: MAGNUS FOND



och lyxig njutning

Erfarenhet och
kontroll for
basta resultat

DET KRAVS MANGA ARS ERFARENHET att kompone-
ra ett cigarrecept. Forutom smak och rokegen-
skaper, ligger en stor utmaning i att cigarren
maste smaka detsamma fran &r till ir, obe-
roende av skiftningar i skordarna. Recepten
sdtts samman antingen vertikalt dir endast en
tobakssortanvinds med blad fran olika nivéer
pa plantan, eller horisontellt dir flera olika
tobakssorter och bladhojder blandas.

En cigarr gjord med inlaga frin hela
tobaksblad, en s& kallad longfiller, rullas for
hand, ofta i lag om tre personer. Fingerfardig-
heten som krivs av cigarrullaren uppnds forst
efter minst sex manaders utbildning och ling
praktik. Med enastdende skicklighet skars
bladen till och rullas pa. Tackbladet rullas pa
diagonalt med nerverna indt och lings med
cigarren.

Processen avslutas med att spetsen forseg-
las med en cirkelformad dnde av det utskurna
tobaksbladet, en transportsikring som forhin-
drar att cigarren rullar upp sig. Nir cigarren
ar klar kontrolleras den noggrant sa att den
héller hogsta kvalitet.

TEXT: BIRGITTA SUOBERG
FOTO: VICTOR BROTT

Haj €N1Us stirker vart kvalitetsutbud i Europa

Hajenius é&r en av de mest val-
kédnda premiumcigarrerna i
Holland och till varumérket hor
ocksa en exklusiv cigarrbutik i
Amsterdam. Nar Swedish Match
forra aret forvarvade Hajenius
starktes produktportfoljen med ett
varumarke som blivit synonymt
med mycket hog kvalitet.

Hajenius cigarrbutik i Amsterdam &r en av de mest exklusiva i Europa.

EUROPA AR TILLSAMMANS med Nordamerika
Swedish Match viktigaste cigarrmarkna-
der. Det hollandska varumirket Hajenius ar
ett flaggskepp vad giller premiumcigarrer i
Holland och cigarrbutiken i Amsterdam ar en
viktig del i marknadsforingen.

Cigarrbutiken Hajenius ar en av de vackras-
te och mest exklusiva i Europa. Den ar inredd
i Art Deco-stil med klassiska material som ek,
lader och marmor. Forutom butikslokal och
privata humidor-fack finns det dven ett rum
som fungerar som en walk-in humidor. Butiken
lockar cirka 160 000 besokare drligen.

Hajenius cigarrer och cigarrbutik har en
historia som stracker sig 180 ar tillbaka i
tiden. Den borjar redan 1826 nir Pantaleon
Gerhard Coenraad Hajenius startade sin for-
sta cigarrbutik. Butiken gjorde snabbt succé
och flyttades 1914 till den nuvarande adres-
sen i centrala Amsterdam. P.G.C. Hajenius
blev med tiden dven ett kdnt varumirke for
kvalitetscigarrer.

I dag finns Hajenius cigarrer i tre varianter:
Hajenius Sumatra Selection, Hajenius Grand
Finale Selection och Hajenius HBPR Selection.
Cigarrstorlekarna varierar fran sma cigariller
till stora coronas.

Lis mer om Hajenius och cigarrbutiken pa
hemsidan www.hajenius.com.

TEXT: LOTTA ORTNAS
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1 viarlden pa cigarrer

Swedish Match ar vérldens nést storsta cigarrforetag matt i forsaljnings-
varde. Stark forsaljning driven av framgéngsrika lanseringar och kénsla
for trender och konsumenter ar nagra av férklaringarna.

UNGEFAR 15 MILJARDER CIGARRER konsumeras
varje ar. De storsta och viktigaste marknaderna
ar Nordamerika och Europa som tillsammans
star for mer dn 90 procent av cigarrmarkna-
den. Den 6vriga forsiljningen sker framfor allt
i Sydostasien.

Swedish Match dr verksamt inom bade
maskintillverkade cigarrer och premiumcigar-
rer. Tillsammans omsatte de bdda produktseg-
menten 3 407 MSEK under 2006.

Cigarrtillverkningen sker i Swedish Match
fabriker i Houthalen (Belgien), Pandaan (Indo-
nesien), Santiago (Dominikanska Republiken),

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 1 | FEBRUARI 2007

Danli och Confradia (Honduras), samt Dot-
han i Alabama (USA). Koncernen har ocksa
tobaksodlingar i Dominikanska Republiken
och i Connecticut i USA. Cigarrverksamheten
har cirka 8 500 anstillda.

Men vad ar det som gor Swedish Match sa
framgdngsrikt pa cigarrer? Svaret ligger bland
annat i ett langsiktigt strategiskt arbete med
varumirken. Ytterligare en framgéngsfaktor
ar att Swedish Match snabbt kunnat forutse
trender och matcha konsumenternas behov
och onskemdl med nya produkter.

I USA, som dr Swedish Match viktigaste

OMSATTNING

Cigarrer 26%

Av koncernens omsittning 2006 pa
12 911 MSEK uppgick cigarrernas
andel till 26 procent.

cigarrmarknad och som svarar for tvé tredje-
delar av forsdljningen, har foretaget en ledande
position inom premiumcigarrer. Marknadsan-
delen uppgar till 35 procent och fem av de tio
mest rokta premiumcigarrerna i USA dr varu-
mirken som tillhor Swedish Match. Det ledan-
de varumairket i USA dar Macanudo. Andra
vilkdnda cigarrer ar Partagas, Punch, Hoyo de
Monterrey, Cohiba, La Gloria Cubana, Don
Tomas och Helix.

Den tydligaste trenden inom premium-
cigarrer dr just nu ett fortsatt intresse for
cigarrblandningar och cigarrer som kan avnju-
tas pa kortare tid. Det finns ocksd ett okat
intresse for cigarrer i tub.

RORELSERESULTAT

Cigarrer 24%

Av koncernens rorelseresultat 2006 pa
3 087 MSEK* uppgick cigarrernas andel

till 24 procent.

* N - 2
exklusive stérre engangsposter



Sju miljarder maskintillverkade cigarrer
Aven inom maskintillverkade cigarrer, det
sa kallade massmarknadssegmentet, har
Swedish Match framgangsrikt forutsett och
bemott marknadens trender, savil i USA som
i ovriga virlden. Medan ungefar 300 miljoner
premiumcigarrer roks i USA rligen dr mot-
svarande siffra for maskintillverkade hela sju

Totalt bar vi gjort 25

produktlanseringar per ar
sedan 2004.

miljarder, en volym som under de senaste tio
aren vuxit med mellan en och tre procent arli-
gen. Swedish Match marknadsandel ir cirka
sju procent och foretagets starkaste varumar-
ken i USA ar White Owl och Garcia Y Vega.

I USA mirks en tydlig rorelse fran enklare
produkter till cigarrer med naturtiackblad.

”I mitten av forra dret lanserade vi darfor
Game, inom varumarket Garcia Y Vega. Suc-
cén var omedelbar och redan forsta halvéret
sdlde vi over 30 miljoner produkter”, berit-
tar David Price, Vice President Marketing, pa
Swedish Match North America Division.

Intresset for smaksatta cigarrer fortsitter
att halla i sig. Det dr ett segment dir Swedish
Match framgingsrikt har lanserat flera pro-
dukter, bland annat White Owl Peach, Grape
och Pineapple. Smaksatta cigarrer blev utsett
till basta nya cigarrprodukt tre dr i f6ljd, med
start 2003. White Owl Pineapple fick tidning-
en Convenience Stores News pris for basta nya
produkt 2005. David Price vill dock betona
att den framtida framgéngen framst ligger i
att identifiera konsumenttrenderna samt att

utveckla starka varumarken som star sig oav-
sett trender.

- .
Jean-Louis Leppert, Vice President
Marketing, International Division.

Benelux och Frankrike storst i Europa
P4 den europeiska marknaden domineras
Swedish Match forsiljning av maskintillver-
kade cigarrer. Den totala marknaden uppgar
arligen till cirka sex miljarder sdlda produkter.
Swedish Match starkaste varumirken i Euro-
pa, somliga regionala och andra lokala, ar La
Paz, Willem II, Hofnar, Bellman, Justus van
Maurik, Salsa och Cortéz. I borjan av 2006
koptes dessutom Hajenius och Oud Kampen,
tvd vilkinda varumirken inom premiumseg-
mentet, samt flaggskeppet Hajenius, den mest
exklusiva cigarrbutiken i Amsterdam (lds mer
pd sidan 7).

Swedish Match siljer och marknadsfor
cigarrer och cigariller 6ver hela Europa. De
storsta marknaderna utgors fraimst av Benelux
och Frankrike men dven Norden och Spanien
for att namna ndgra. Med en offensiv och
framgdngsrik strategi har foretaget under det
gdngna dret tagit marknadsandelar pd en ndgot
vikande marknad med bade hird konkurrens
och okade legala rokrestriktioner.

Jean-Louis Leppert, Vice President Mar-
keting, Swedish Match International Division
forklarar detta med att man de senaste aren
varit valdigt aktiv med att ta fram nya produk-
ter pa de olika marknaderna.

”Totalt har vi gjort 25 produktlanseringar
per ar sedan 2004 och resultatet har inte 1atit
vinta pa sig. Hela 12 procent av drets forsilj-
ningsvolym kommer fran cigarrer och cigaril-
ler som inte existerade for bara tva ar sedan”,
sager han.

Smaksatta cigarrer fortsatt populédra
Liksom inom premiumcigarrer ar en av de
tydligaste trenderna inom omrédet maskin-
tillverkade cigarrer utan tvekan de smaksatta
produkterna.

”Nistan varje land har en vaniljcigarill i
dag. En del rokare och deras omgivning upp-
lever att aromen pa cigarrok inte alltid ar sd
uppskattad. En doft av vanilj kan 6verbrygga
den barridren. Men det ar frimst nyare rokare
som faller for de moderna smakerna. De gamla
trogna konsumenterna foredrar fortfarande
de mer traditionella cigarrerna”, forklarar
Jean-Louis Leppert.

Till foljd av okade rokresriktioner syns
ocksa ett vixande intresse for kortare cigaril-
ler och cigariller med filter, liksom for mindre
forpackningar med bara nagra fa produkter i.

”Nyckeln till framgingen dr vara starka
varumirken och en hog lanseringstakt av nya
moderna produkter som svarar pa markna-
dens 6nskemal”, avslutar Jean-Louis Leppert.

TEXT: BIRGITTA SJOBERG
FOTO: PEPE NILSSON (GIGARRER) OCH
JOEP VAN MOORSEL
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n trendkanslig
generation

For den unga och trendkénsliga
generationen &r rétt cigarr lika
viktigt som ratt klader och rétt
prylar Med varumarken som
Helix har Swedish Match klarat
utmaningen att lansera cigarrer
som tilltalar de trendiga och urba-
na. Glom klichén med cigarrékan-
de gamla farbréder, den moderna
cigarrkonsumenten &r redan har!

"FOR ATT NA EN GENERATION som dr bdde kra-
sen och smart si maste man ha fingertopps-
kidnsla”, sager J.T. Gurvin som ar ansvarig for
varumirket Helix hos Swedish Match dotter-
bolag General Cigar i USA.

J.T. Gurvin vet vad han talar om. Han ar
Brand Manager och var ansvarig for intro-
duktionen av varumarket Helix i USA i borjan
av 2000 och for lanseringen av Helix Remix
2005. Helix har etablerat sig som ett hippt och
vilkant varumirke som tilltalar konsumenter
som 4r nagot yngre dn de traditionella cigarr-
anviandarna.

Idén om Helix foddes under cigarrboo-
men i slutet av 90-talet. I en tid d& de flesta
andra cigarrproducenter satsade pa kraftfulla
cigarrer, kom ett team pa idén att gd i motsatt
riktning. En mild cigarr med lagre pris skulle
kunna attrahera en annan och modernare

publik.

iPod-generationen

”Det var en utmaning att ta fram en cigarr som
overensstimmer med den hir malgruppens
livsstil. For att lyckas behovde vi ta reda pa
sd mycket som mojligt om konsumenternas
beteenden och drivkrafter”, forklarar J.T.

Malgruppen for Helix ar enligt J.T. per-
soner i trettiodrsdldern. Helix-rokaren ar en
relativ nyborjare ndr det giller cigarrer, men
tycker om att ligga i framkant nar det galler
att prova nya saker och ir en si kallad ”early
adapter”.

J.T. Gurvin kallar mélgruppen for iPod-
generationen. Min och kvinnor som girna
spenderar pengar pa saker de gillar, dr intres-
serade av ny teknologi, ir modemedvetna och
garna reser.

Smaksatta produkter populéra

”De virdeord som vi jobbat med for varu-
mairket Helix dr alla kopplade till en ung och
urban livsstil: ’socialize’, ’success’ och ’cele-
brate’”, sager J.T. Gurvin. ”Helix ska tilltala
en trendkidnslig malgrupp som tar varje till-
falle i akt att fira och som inte missar en chans
att umgas.”

”Vi sneglade ocksa pa hur malgruppen tar
till sig andra produkter. De hir trendkinsliga
konsumenterna uppskattar exempelvis smak-
satt vodka och 6l. Darfor har vi tagit fram en
variant av Helix som dr smaksatt med amaret-
tolikor”, berittar J.T.




Helix finns i dag i tre varianter: Helix Natural,
Helix Maduro och den nimnda Helix Remix
Amaretto. Namnet Helix kommer fran det spi-
ralformade tickbladet och betyder helt enkelt
spiral. Alla varianter av Helix dr handrullade
premiumcigarrer, de har en mild smak och ir
relativt lagt prissatta trots en hog kvalitet.

I branschen kallas det for
’kiss of death’.

Okonventionell marknadsféring

En viktig aspekt ndr J.T. och hans kollegor
skulle ta fram den nya cigarren Helix Remix
var utseendet och forpackningen. For att mal-
gruppen skulle ta till sig Helix Remix beslot
sig teamet for att fortsdtta med den moderna
och okonventionella marknadsféring som
blivit synonym med Helix sedan varumair-
ket introducerades. Den forsta Helix-cigar-
ren lanserades nimligen i en bla ask av plat
— en firg och ett material som normalt inte
anvinds for premiumcigarrer. Till Helix-fan-
sens fortjusning lanserades Helix Remix i en
kopparfirgad platask.

”I branschen kallas det for ’kiss of death’,
att marknadsfora en cigarr i en bld platask
borde ha gett varumarket dodsstoten. Men det
visade sig i stillet passa perfekt for var mal-
grupp — Helix har blivit en stor framging”,
forklarar J.T. Gurvin.

Forsdljningen av Helix har okat stadigt
sedan varumarket introducerades. Nista steg
for J.T. och hans team ir att utveckla Helix
varumairke ytterligare.

”Just nu testar vi annu en smaksatt variant
av Helix. Om det lyckas sa hoppas vi kunna
lansera den nya medlemmen i Helix-familjen
under andra halvaret 2007”, avslojar J.T.

TEXT: LOTTA ORTNAS

Helix vander sig till en malgrupp
med en urban livsstil som tar alla
tilliféllen i akt att fira och umgas.

TEMA

Storsaljare och
klassiker

LA PAZ AR SWEDISH MATCH 0jam-
forligtstorsta cigarri Europa
avseende forsidljningsvo-
lym. Framgdngen tillskrivs
det starka varumarket.

Varumirken ar den
virdefullastetillgdngen
i varje foretag som
sdljer konsument-
produkter. De for-
medlar produktens
karaktirsdrag och
virden och skapar
igenkdnning.

“Ett varumirke ska alltid
tydligt aterspegla vad det star
for genom att leverera produk-
ter som matchar dess erkinda
kvalitet. Det har La Paz konse-
kvent gjort genom &ren, vilket dr en
av huvudorsakerna till framgéngen i
linder som Frankrike, Nederlinderna
och Spanien, ” siger Marcel Verhoeven,
International Brand Director Cigars, Swedish
Match International Division.

La Paz ar en autentisk och smakrik cigarr
med distinkt arom. Mest vilkind dr den for
sitt "vilda” sortiment med oklippt tindinde
som blottar den spannande sammansattningen
av 100 procent naturtobak. Men férutom att
avsloja sin ”vilda” karaktdr, mojliggor ocksa
det unika formatet att den rika aromen frigé-
ras omedelbart nir cigarren tands.

Fundamentet till en La Paz Wilde utgors av
tickblad av aromatisk Besoeki fran Java eller
en ndgot sotare brasiliansk Mata Fina. Ibland
rullas tickbladet pd motsols med bladnerverna
utdt, vilket ocksa bidrar till La Paz cigarrens
nagot saregna utseende. Ombladet dr nistan
alltid Besoeki. Inlagan varierar naturligtvis mel-
lan de olika produktvarianterna, men bestar i
huvudsak av en sofistikerad blandning av tobak
fran Besoeki, Mata Fina och Remedios.

Varumirkesfamiljen bestdr av inte mindre
an tretton olika produkter, med varierande
storlek och smakkaraktar — fran den lilla Mini
Wilde till storsédljaren Wilde Cigarillos och den
nya Miniaturas, fran klassisk javakaraktar till
exotisk vanilj.

”En Wilde Cigarr eller Cigarill sprider sin
arom i samma stund som den tinds, till och
med fore den forsta puffen, och bygger gradvis 1
upp smaken i takt med att inlagan, ombladet
och slutligen tickbladet brinner. Siledes dr den
faktiskt den mest autentiska cigarr som finns.
Den visar hur cigarrerna var och sdg ut pa den
tiden dd Mayaindianerna kallade dem Sik’ar”,
avslutar Marcel Verhoeven.

Marcel Verhoeven, International Brand
Director Cigars, International Division

TEXT: BIRGITTA SJOBERG
FOTO: PEPE NILSSON
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Cigarrexpert pa fe

Man behover inte vara expert for
att njuta av en cigarr, men med
lite grundlédggande kunskaper och
nagra vél utvalda cigarrer kommer
man riktigt 1angt.

EN GOD CIGARR AR SALLAN RESULTATET av slump,
utan skorden av mangarigt hart arbete och
kunskap som forddlats i generationer. Men
upplevelsen av en god cigarr kan litt forstoras,
eller forstarkas, till foljd av forvaring, hante-
ring eller andra omstandigheter. Hemligheten
bakom den fantastiska rokupplevelsen ligger
sdledes inte enbart i odling, torkning och pro-
duktion, dven om det ar en forutsittning, utan
ocksd i rokarens val och omsorg av den firdiga
produkten.

Men vad dr det egentligen som gor att vissa
cigarrer upplevs som en minnesvird njutning,

medan andra snabbt faller i glomska. Det
finns naturligtvis en mingd olika faktorer som
paverkar och ett orikneligt antal val som més-
te fattas pa vagen till den goda cigarren.

Infor den angenima situationen att ur en
vilkonditionerad humidor vilja en cigarr av
god kvalitet, bor man reflektera en stund infor
det kommande roktillfallet. Tid till forfogande
for sjalva rokstunden paverkar lingden, smak-
preferenser dr avgorande for tobaksvalet och
rokvanor och sympatier fér milda eller kraft-
fulla rokupplevelser har inverkan pa valet av
format, eller facon som det heter pa cigarr-
sprak. Det basta radet till nyborjaren ar att be
om hjilp och rdd.

Ett vanligt fel den ovane rokaren gor ar att
vilja en kort liten cigarr i forhoppning om att
den dr snall” och oférarglig. I sjilva verket
ar det snarast tviart om, dd en ldng cigarr ar
sjdlvfiltrerande och en kraftig diameter 6pp-
nar mojligheter till battre och mer balanserade

Inlaga: Kan vara shortfiller (rivna blad)
eller longfiller (hela blad).

Inslag: | denna énde ténds cigarren.

Cigarrens anatomi

Omblad: Omsluter och haller ihop inlagan.
Tillsammans kallas inlaga och
omblad fér vickel.

Njut pa ratt sidtt med cigarretikett

tobaksblandningar. Siledes kan en lang och
tjock cigarr vara ett bittre val for den ovane.
En annan malor dr att vilja en alltfér aroma-
tisk cigarrtobak. Resultatet blir da ofta lainga
fimpar i askkoppen.

Det klassiska misstaget dr annars att tinda
cigarren i fel inde, ndgot som inte passerar obe-
mirkt da tickblad och omblad lossnar och glod
och inlaga faller i kndet, till rokarens forvaning
och omgivningens ohéljda fortjusning.

Men rids inte potentiella fallgropar, utan
lat dig i stillet inspireras av mojligheter till nya
och spiannande upplevelser och diskussioner.
Utrustad med lite grundliaggande cigarrkun-
skap kan vem som helst bli ”cigarrexpert” och
sl& omgivningen med hidpnad vid nasta mid-
dagsbjudning.

TEXT: BIRGITTA SIOBERG
FOTO: PEPE NILSSON

Spets: Ska snoppas varsamt. Det
lilla locket i spetsen hindrar
cigarren fran att rulla upp.

Tackblad: Ar det som syns. Tackbladet

ska vara tunt och elastiskt.

JA, GOR SA HAR

Forvara cigarrer i humidor med cirka 70 procents
relativ fuktighet, annars torkar de och forstors. Att
frysa dem &r praktiskt, men stannar upp mognads-
processen.

Det ar inte 1att att alltid gora allting ratt, och ibland inte ens nodvandigt. Men i vissa fall
kan det vara skont att slippa gora de mest uppenbara och pinsamma faddserna, eller
atminstone vara medveten om dem. Med hjélp av négra enkla cigarregler, kommer du
obehindrat att kunna rora dig i de finaste salongerna.

Valj cigarr efter tillfalle. Ta hansyn till tidsatgang
och ovrig fortéaring. Radfraga garna experterna i
cigarrbutiken.

Snoppa cigarren med en vass cigarrsnoppare dar
cigarren smalnar av mot spetsen. Ett hal stort

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 1 | FEBRUARI 2007 som en arta ar lagom.
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m minuter

KARAKTAR

Jordig, kryddig, kramig eller sot

| CIGARRSAMMANHANG TALAR MAN girna om tobak utifrdn dess
geografiska hirkomst. Men tobaksodling dr som vin, inte bara
en fraga om ursprungsland eller distrikt. Aven sma geografiska
skillnader, likavil som odlingsforfarande och skicklighet, paver-
kar slutresultatet. Cigarrkaraktiren beskrivs ofta i termer som
mild till fyllig, medan doft och smak i regel beskrivs i ord som
jordig, kryddig, krimig och sot utan att vara fullt lika blom-
mande i sitt sprdk som inom vinkulturen.

Forr kom den storsta delen av cigarrtobaken fran Indonesien,
Kuba och Brasilien, men i dagens cigarrhumidorer tar cigarrer
fran Dominikanska Republiken, Nicaragua och Honduras allt
storre utrymme i ansprak.

I mycket forenklad form kan man siga att Indonesien fram-
stiller ljus, mild och relativt neutral tobak, en mycket uppskat-
tad karaktdr i de populiraste cigarillerna. Brasilien dr kind
for sina morka och ndgot sota blad, medan den kraftigaste
och mest aromatiska karaktiren oftast hirstammar fran Kuba.
Den dominikanska cigarren har, trots det kubanska ursprunget,
enligt manga ett bredare spektrum, bittre balans och kan vara
overraskande mild.

FORMAT/FAGON
Lang, kort, tjock eller smal

DET AR INTE BARA TOBAKSBLANDNING OCH URSPRUNG som avgor hur
en cigarr smakar, utan dven faktorer som tillverkningsmetoder
och forvaring. Men det som utdver tobaken spelar storst roll
for rokupplevelsen dr dndd cigarrens format, eller facon som
experten kallar det.

» Facon anges i langd och tjocklek, mits i inch respektive ring
gauge (1/64 inch) och man brukar skilja mellan raka cigarrer
och s kallade figurados.

* Lingden fungerar som ett filter, en lang cigarr ar mildare dn
en kort, men siledes bara till en borjan.

* Tjockleken skvallrar om smakmingden, enligt principen att
mer tobak ger mer smak.

Det bista sittet att lara sig hur de olika formaten uppfor sig, ar
att helt enkelt prova sig fram.

TEXT: BIRGITTA SUOBERG
FOTO: PEPE NILSSON

Torpedo

Pyramido

Dubbel Corona

Corona

Robusto

Long Panatella

Cigarillo

NEJ, UNDVIK DETTA

Varm inslaget med en laga innan cigarren tands Slicka inte pa hela tackbladet. Varm inte heller Téand aldrig med bensintandare, det forstor cigar-
och forsta blosset tas. Anvand gérna cedertra. hela cigarren med en laga. Det behovs bara pa ren. Anvand gastandare eller tandstickor.

Aska genom att bryta den fingerborgslanga ask-

cigarrer av dalig kvalitet med mycket lim.

Dra inte halsbloss. Cigarr ger basisk rok, vilket

pelaren i askkoppen, inte genom att smélla cigarren  Lyssna inte pa cigarren genom att rulla den intill gor att nikotinet tas upp via munslemhinnan.

med pekfingret. Orat. Det avsl@jar inte cigarrens kondition, bara
din egen okunskap.

Om du vill ta av gérdeln, vanta tills cigarren ar

Fimpa inte cigarren, den bor stilla slockna av sig
sjalv i askkoppen. Spara inte heller en slocknad

varm och limmet lossnar lattare, sé att inte det Bit inte av cigarren. Det trasar sdnder tackbladet cigarr till ett senare tillfélle.
skora tackbladet skadas. och cigarren riskerar att rullas upp.

Pa cigarrprovningar &r det inte bara tillatet, utan
férvantat att man smakar péa varandras cigarrer.

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 1 | FEBRUARI 2007 1 3



Pd lang sikt dr min
viktigaste uppgift
att se till att Human
Resources stodjer vdra
affdrsstrategier.

14

Ny HR-chef
sOker dynamik

"Kombinationen av ménniskorna och affars-
situationen ar det som gor Swedish Match till
ett sa fantastiskt foretag”, séger Mats Adamson,
Swedish Match nya personaldirektor. Forutom
13 ar i Swedish Match har Mats en spannande
bakgrund med bland annat rotter i Estland och
tio ars erfarenhet som officer i Marinen. Nu
vantar nya utmaningar i rollen som chef for
koncernstab Group Human Resources.

"MEDARBETARNA AR EN AV SWEDISH MATCH vikti-
gaste tillgangar. Jag kdnner mig oerhort pri-
vilegierad att fa jobba med personalfrigor pa
global niva.”

Sedanden 1januari2007 har Mats Adamson
tagit over efter Goran Streiffert som personal-
direktor och chef for koncernstab Group
Human Resources. Mats kommer ndrmast fran
en post som Vice President for Human Resour-
ces inom North Europe Division.

Steget fran division till koncernstab inne-
bar till exempel att gd fran att jobba operativt
nidra verksamheter och marknader till att job-
ba mer strategiskt
och globalt.

"Min foretra-
dare Goran och jag
har jobbat titt ihop
hela det senaste
aret. Jag har forbe-
rett mig for min nya
uppgift bland annat
genom att resa runt
i virlden och lira kdnna organisationen”,
berittar Mats.

”Just nu jobbar jag frimst med att sitta
mig iniarbetet och tringa djupare in olika fré-
gor. Men pa lang sikt dr min viktigaste uppgift
att se till att Human Resources stodjer vara
affirsstrategier.”

Mats Adamson har ling erfarenhet av
strategiska personal-, ledarskaps- och orga-
nisationsfragor dven utanfor Swedish Match.
Han har bland annat tio ars erfarenhet inom
Marinen.

Mats berittar att hans tid i Marinen sam-
manfoll med u-bétssituationerna pa 80-talet
da han fick anvinda sina kunskaper i ndgot
som nirmast liknade en krigssituation.

”Det ar erfarenheter som man har mycket
nytta av dven i det civila samhallet, bland
annat hur man leder och motiverar manniskor
i utmanande och pressade situationer.”

1994 rekryterades han till en cigarett-

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 1 | FEBRUARI 2007

verksamhet i Estland som just hade kopts av
Svenska Tobaks AB.

”En av anledningarna till att jag blev head-
huntad var attjag talar flytande estniska. Bdda
mina fordldrar kommer fran Estland.”

Tva ar senare erbjods han jobbet som
personalchef for North Europe Division pa
Swedish Match.

”Det ar ett fantastiskt fint foretag. Swedish
Match tror pa sina medarbetare och ger dem
mojlighet att vixa.”

Mats tvekar inte en sekund péd frigan om
vad det dr som gor att han trivs sd bra: Medar-
betarna och affirssituationen.

”Jag har trevliga kollegor 6ver hela virl-
den. Det ar ett vilkomnande, generost klimat
inom foretaget. Dessutom har vi en platt orga-
nisation som gor det latt att diskutera fragor
med varandra.”

Nir det galler affirssituationen sd tycker
han att en av fordelarna dr en spannande pro-
duktportfolj med stor potential. Han under-
stryker dven de positiva foljderna av att Swe-
dish Match ar ett vilskott och 1onsamt bolag.

”Ett lonsamt bolag gor det mojligt att
investera i verksamheten, bade i de harda och
de mjuka delarna. Human Resources ar ett
exempel pa en mjuk del som har kommit mer
i fokus under senaste dren och som vi satsar
mycket pa.”

”En av vdra viktigaste uppgifter ir att se
till att vi har ritt medarbetare sa att vi kan
mota nya situationer. For att klara den resurs-
forsorjningen behdver man bade erfarna och
nya kompetenser.”

”Ett exempel dr North Europe Division dir
vi mixade intern och extern rekrytering pa ett
bra sitt for att anpassa oss till den nya konkur-
rensutsatta marknaden. Allt dr s rorligt och
foranderligt att en sidan dynamik maste finnasi
organisationen om vi ska lyckas”, siger Mats.

TEXT: LOTTA ORTNAS
FOTO: VICTOR BROTT

MATS ADAMSON
FODD: 1959.

FAMILJ: Fru och tre soner pa 19,
16 och 3 ar.

BOR: Segeltorp, Huddinge.

VAR FINNS DINA ROTTER? Béde i
Sverige och Estland. Jag &r fédd
i Vasteras, men mina foraldrar
kommer fréan Estland.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Inte till vardags, men jag njuter
gérna av en cigarr eller portions-
snus efter en festmaltid.

HUR KOPPLAR DU AV? Jag jobbar
med kroppen pa olika satt

— sportar, snickrar eller jobbar i
tradgarden.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?
Jag maste nog séga Provence,
dér jag tilloringat mycket tid pa
somrarna.

VAD AR DITT RAD FOR BALANS |
LIVET? Det géller att fa helheten
att fungera, att fa balans mellan
jobb och familjeliv. Om man kan
skapa tid for bada delarna sé& far
man harmoni.

NAMN NAGRA PERSONLIGHETS-
DRAG DU UPPSKATTAR:

Arlighet &r oerhért viktigt. Jag
uppskattar ocksa ménniskor som
kan lyssna och som ar genertsa
med sina erfarenheter och sin
kunskap.



V1 arbetar for
mindre utslapp

Swedish Match placerade sig i nést bésta klassen i Folksams klimat-
index, en undersokning av de svenska foretagens koldioxidutslapp
och klimatmedvetande. Samtidigt &r klimatfragan bara ett av de miljo-
omréaden dér Swedish Match bedriver arbete for att bidra till en lang-

siktig och hallbar utveckling.

KLIMATFORANDRINGEN ANSES AV MANGA forskare
vara ett av de mest allvarliga miljoproblemen.
Amnet debatteras livligt inom politiken och
media. I januari i ar lade EU-kommissionen
fram ett forslag att regeringarna i EU-linderna
ska enas om att till & 2020 ha minskat utslap-
pen av vixthusgaser med 20 procent, frin
nivan 1990.

Swedish Match inser vikten av miljofra-
gorna och arbetar fortlopande med for-
battringar, och ett systematiskt miljo- och
kvalitetsfokus, inom omriden sisom vatten-
och energianviandning samt avfallshantering.

”Det dr hela tiden en balansging mellan
att uppnd vara affarsrelaterade mal och att
tillgodose omvirldens miljokrav. Alla kom-
mersiella initiativ ska utviarderas utifrdn bade
finansiella och miljomassiga kriterier”, sidger
Nina Hanses, Vice President Management
Resources och ansvarig for samordningen av
Swedish Match miljoarbete globalt.

Det dr pd divisionerna, det vill sdga pa lokal
nivd, som det konkreta miljoarbetet utfors.
Vid varje division och storre affirsenhet finns
en miljoansvarig. Under 2005 inrdttades ett
koncernovergripande miljordd som koordi-
nerar koncerngemensamma projekt, utbyter

kunskap och erfarenheter samt foljer upp kon-
cernens miljopolicy.

”Vart prioriterade miljomal ar att begransa
de klimatpaverkande utslippen. Eftersom vi
ar medvetna om att den storsta delen av vdra
koldioxidutslipp kommer fran produktionen,
ar det ddr vi lagger ned mest arbete. Det hand-
lar om atgiarder som att vixla over till mer
miljovinliga energikillor och att genomfora
energibesparingsprogram”, fortsitter Nina
Hanses.

Ungefir 80 procent av koncernens forsilj-
ning kommer frdn enheter som dr certifierade
enligt ISO 14001. General Cigar, som inforli-
vades i Swedish Match under 2005, har pro-
duktionsanliggningar som nu star pa tur for
certifiering.

Folksams klimatindex har gjorts i nio ar
och har utvecklats fran en mer kvantitativ till
en mer kvalitativ médtning. Den undersoker
hur de 40 storsta borsnoterade foretagen i
Sverige samt tio onoterade foretag, som ar av
allmint intresse, arbetar med klimatfragan.
Den senaste undersokningen presenterades i
februari 2007.

TEXT: MIA HANELL
FOTO: VICTOR BROTT

Nina Hanses, ansvarig fér sam- FOTO: PETER KNUTSON
ordningen av Swedish Match

miljéarbete globalt.

Swedish Match
klimatarbete i korthet

UTSLAPPSSTALLE SAMT DESS ANDEL AV KONCERNENS
TOTALA UTSLAPP 2005 (73 927 TON)

67%

Produktionen [ |

Manga av fabrikerna i Europa har gatt éver till natur-
gas och gron el, och ett flertal andra enheter har infort
energibesparingsprogram. Tack vare detta har utslappen
minskat med cirka tio procent mellan 2003 och 2005.

Godstransporter [ | 14%
Till foljd av strukturforandringar, planeringen av logisti-

ken och effektiva transportkedjor och fordon har utslép-
pen minskat med cirka 20 procent pa tva &r.

Fastigheter m s
Merparten av Swedish Match enheter i Europa och
Nordamerika har infért program for att minska energi-
forbrukningen for uppvarmning och belysning. Under
2003-2005 minskade koldioxidutsldppen med Over
15 procent.

Tjénsteresor | RRRC
For att minska miljobelastningen har till exempel sélj-
karen inom North Europe Division erbjudits bilar som
drivs med gas. Att genomfora fler méten som video-
eller telefonkonferens ar andra atgarder som bidrar pa

ett positivt satt.




OKTOBER - DECEMBER

Delarsrapport

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR FJARDE KVARTALET
I lokala valutor och justerat for avyttrade
verksamheter okade forsdljningen for fjarde
kvartalet med 10 procent jamfort med fjarde
kvartalet foregdende 4r. Rapporterad forsalj-
ning under fjirde kvartalet minskade med 1
procent till 3 457 MSEK (3 500). Valutaom-
rikning har paverkat forsiljningen negativt
med 197 MSEK.

For produktomréddet snus okade forsilj-
ningen med 18 procent under fjarde kvarta-
let till 963 MSEK (819) och rorelseresultatet
okade med 17 procent till 460 MSEK (392).
Forsiljningen i Skandinavien okade med 25
procent och var hogre dn normalt till f6ljd av
hamstring pa grund av hojningen av skatt pa
snus frdn och med den 1 januari 2007. For-
sidljningen pd den amerikanska marknaden
var oforandrad, men okade 11 procent i lokal
valuta. Rorelsemarginalen uppgick till 47,8
procent (47,8).

Forsiljningen for produktomradet cigar-
rer 0kade under fjarde kvartalet och uppgick

till 857 MSEK (834) medan rorelseresultatet
minskade med 8 procent till 163 MSEK (176).
Forsiljning och rorelseresultat for cigarrer
okade i USA. Forsiljningen i Europa okade
men rorelseresultatet minskade till foljd av en
mindre [6nsam produktmix och omstrukture-
ringskostnader. Rorelsemarginalen for cigar-
rer minskade till 19,0 procent (21,1).

Koncernens rorelseresultat for fjarde kvar-
talet okade med 18 procent till 799 MSEK
(678). Valutaomrikningar har paverkat rorel-
seresultatet negativt med 53 MSEK.

Rorelsemarginalen for fjirde kvartalet
uppgick till 23,1 procent jamfort med 19,4
procent for fjarde kvartalet 2005.

Finansiella intikter under det fjarde
kvartalet paverkades positivt av en vinst vid
forsiljning av viardepapper med ett belopp av
111 MSEK fore skatt.

Vinsten per aktie, fore utspadning, for
fjarde kvartalet uppgick till 2:18 SEK (1:47).
Vinsten per aktie, efter utspadning, uppgick
till 2:18 SEK (1:46).

Las mer pa www.swedishmatch.com/finansiellarapporter

PHOTO: MAGNUS FOND

Lars Dahlgren, Finansdirekt6r

Ovrig verksamhet 22%

Tandprodukter 6%

Piptobak
och tillbehdr 8%

Tuggtobak 9%

okt-dec okt-dec  helar helér
MSEK 2006 2005 2006 2005
Forsaljning 3457 3500 12911 13311
Rérelseresultat 799 678 3235 2825
Resultat fore skatt 853 642 3167 2696
Periodens resultat
inkl. minoritetens andel 602 456 2331 1777
Vinst per aktie, SEK 2:18 1:47 8:12 561

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

OKT-DEC 2006

Snus 28%

Téandprodukter 11%

Piptobak
och tillbehdr 7%

Cigarrer 25%

Tuggtobak 7%

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE*

OKT-DEC 2006

Snus 57%

Cigarrer 20%

* exklusive ovrig verksamhet



AKTIEKOMMENTAR

SWEDISH MATCH | SIFFROR

Styrelsen foreslar hojd utdelning

2006 BLEV ETT STARKT AR for Swedish Match, Branschindexet konsument dagligvaror har NYCKELTAL
kursen steg 37 procent medan Stockholms- diremot tappat ndgot och noterar en nedging Vinst per aktie, SEK
borsensindex OMX All Share steg 24 procent. om 1 procent for perioden 31 december 2006 2006 8:12
Swedish Match branschindex konsument till och med 14 februari 2007. 2005 5:61
dagligvaror steg 33 procent under 2006. I bokslutskommunikén som presenterades
Inledningen pa 2007 har sa hir langt inne- den 14 februari meddelade styrelsen att den Eget kapital per aktie, SEK
burit en ndgot svagare utveckling for Swedish foreslar att utdelningen for 2006 hojs till 2:50 31 dec 2006 8:34
Match aktie. Efter borsens stingning den 14 kronor per aktie fran 2:10 kronor per aktie for 31 dec 2005 16:60
februari noteras en utveckling om minus 5 verksamhetsaret 2005. Hojningen motsvarar
procent sedan arsskiftet. Stockholmsborsens en 6kning med 19 procent. Swedish Match
index OMX All Share index har under sam- arsstimma, som faststiller utdelningen, kom-
ma period noterat en uppgang om 5 procent. mer i dr att 4ga rum den 23 april.
AKTIENS KURS OCH OMSATTNING TOTALAVKASTNING
SEK %
140 I Swedish Match (SEK) %
B Stockholmshdrsen, OMXS (SEK) 40
120 g Omsittningshastighet per ménad* (%) 35
100 30
% _.// 250 25
60 200 20
150 15
40
100 10
= llfif| (it e
0 0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 .
-5

2002 2003 2004 2005 2006 2007*

*Till och med 14 februari 2007

Swedish Match aktiekurs 6kade med 37 procent under 2006 jamfért med 24 procent i
okning for Stockholmsborsen i sin helhet (OMXS-index). Under 2007, fram till och med
14 februari, sjénk kursen dock med 5 procent, medan OMXS-index steg med lika mycket.

* Arstakt pa omsattningshastigheten beraknad pa vardeméssig omsattning i forhallande till genomsnittligt birsvérde varje manad.

Arsstimma 23 april 2007

MANDAGEN den 23 april 2007, klockan 16.30 dger
Swedish Match drsstimma rum pd Stockholmsmassan
i Alvsjo. Kallelse till stimman kommer att publiceras
i dagstidningar och skickas ut till bolagets aktiedgare
precis som tidigare r. Anmailan till stimman kommer
att kunna goras pd var webbplats, per telefon, post
eller fax.

Som tidigare kidnt, kommer nuvarande styrelse-
ordforande Bernt Magnusson inte st till forfogande for
omval. Valberedningen har foreslagit Conny Karlsson
som ny styrelseordférande. Vidare har Karsten Slotte
meddelat att han inte star till forfogande for omval.
Swedish Match valberedning kommer att féresld Charles
A. Blixt och John P. Bridendall som nya styrelsemedlem-
mar. Valberedningen har sirskilt noterat Charles A.
Blixts omfattande erfarenhet fran tobaksindustrin samt
John P. Bridendalls breda erfarenhet av snabbrorliga
konsumentvaror pd den amerikanska marknaden, hans
internationella profil samt finansiella bakgrund.

Avgaende ordférande Bernt Magnusson och
VD Sven Hindrikes vid 2006 ars stamma.

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 1 | FEBRUARI 2007
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MEG TIVEUS, STYRELSELEDAMOT:

Hogt 1

MEG TIVEUS, 63 AR, dr idag en av de ledamoter
som suttit lingst i Swedish Match styrelse.
Hon valdes in 1999. Ett sitt att skildra hennes
“styrelseresa” ir foljande: fran en aktiekurs
pa 28 kronor varen 1999 till 125 kronor vid
arsskiftet 2006/07.

P4 frigan om hon dr nojd svarar hon:
”Nojd later en smula som att man kan luta
sig tillbaka. Men visst, jag ar glad att det har
gétt sd bra och att aktieigarna har fitt god
avkastning pa sina investeringar. Det ar resul-
tatet av ett strategiskt arbete som fokuserat
pé koncentration av verksamheten i en knepig
marknad, tobak ar ju inte en alldeles latt pro-
dukt att marknadsfora. Men det dr ocksa led-
ningens fortjanst. Den har varit mycket duktig
att driva och trimma verksamheten”.

L

Hogt i tak, bra debatt och omsesidig T
respekt. Den snabbsummeringen ger '
Meg Tivéus, en av de ledaméter som
suttit langst i Swedish Match styrelse.
Hon &r en omvittnad praktiker med
lang erfarenhet av béde operativt

Tung meritlista
Ingen kan tvivla pa hennes egna meriter for job-

arbete och styrelsearbete. Fragorna R bet. Som tidigare operativ foretagsledare och
nu styrelseproffs har hon en tydlig profil av latt-

om expansion ligger henne varmt om corlien k : bk X
ga konsumtionsvaror och konsumentnira
hjartat och hon betonar USA som en tjanster. Hennes erfarenheter omfattar jobb
vikti gm arknad att komma vidare pé som divisionschef pa Ahléns, viceVD p4 Posten
och VD pa Svenska Spel. Bland styrelseuppdra-
gen finns Cloetta Fazer, Billerud, Danderyds
Sjukhus, Nordea Fonder och Boss Media.
Men ir det bara niringslivstraditionella
meriter som giller for styrelser?
”Man maste se fran foretag till foretag.
Ledamoterna maste ha relevanta kunskaper
och erfarenheter. Det dr ocksa viktigt med oli-
ka profiler sa att fragestdllningarna kan bely-
sas frdn manga perspektiv. I Swedish Match
har vi en bra kompetenssammansattning med
produkt- och marknadskunnande, internatio-
J nellt och finansiellt kunnande”.

Emmas mentor
Hon noterar ocksd att man nu ser en positiv
utveckling med litet nya ansikten i svenska sty-
relser, yngre personer som dnnu inte kommit
upp pa de hoga hojderna i karridren. Sjilv har
hon engagerat sig for att matcha fram fler kvin-
nor i ndringslivet genom att vara mentor, bland
annat for den kinda modellen Emma Wiklund,
som nyligen tagit plats i Lindex styrelse.

Under Meg Tivéus styrelsedri Swedish Match
har det skett en snabb utveckling av styrelse-
arbetet, tack vare okat fokus pa kontroll och
den nya Svensk kod for bolagsstyrning. Manga
menar till det simre. Vad ar hennes dsikt?

”] Swedish Match ar vi eniga om att ha en
stark internkontroll. Som en foljd av var tidigare

FOTO: STIG-GORAN NILSSON




PORTRATT

tak i var styrelse

notering pA NASDAQ maste vi rapportera till
SEC och uppfylla de krav som amerikansk lag-
stiftning stiller, sd vi har tampats med de allra
tuffaste kraven. Men jag tycker att koden ar bra.
Den har bidragit till en nivihojning i styrelsear-
betet i ménga bolag. Dock ir det tydligt att den
ar for detaljerad for vissa typer av foretag, sir-
skilt de mindre. Och i Swedish Match arbetar vi
nu for att slippa de vérsta kontrollbérdorna som
den amerikanska lagstiftningen dlagger oss™.

Expansion viktig

Meg Tivéus dr en omvittnad och utpriglad
praktiker i sitt styrelsearbete. Hon driver
girna strategiska frdgor kring expansion

och kan forstd en viss kritik mot att omsitt-
ningen stdr och stampar. P4 frigan om inte en
breddning till nya narliggande produktgrup-
per har varit ett alternativ svarar hon att det
ar utomordentligt svart att gora det med lika
hog lonsamhet som Swedish Match har idag.
Dessutom menar hon att aktiedgarna gillar
koncentration i verksamheten.

”Men jag arbetar for expansion och tror
mycket pd den stora amerikanska marknaden.
Dar har vi nu tio procents marknadsandel for
snuset, en andel som inte far minska. Det gil-
ler att ha en kritisk massa 6ver den griansen
for att bli ndgot att rdakna med i distributions-
kanalerna. Vi jobbar pa for att ta ytterligare

kliv uppét. Vi har dessutom redan utomor-
dentliga positioner for véra cigarrer som kan
starkas ytterligare i USA och pa andra mark-
nader i Europa och Asien”.

Vilka utmaningar ser hon for styrelsen de
ndrmaste aren?

I storsta korthet tycker jag att vi har fem
prioriteringar. For det forsta giller det att
behalla snusets marknadsandelar i Sverige och
utveckla dem i niromradet, for det andra satsa
hardare pd expansion i USA, for det tredje
stirka greppet for cigarrer pa de stora mark-
naderna i kontinentaleuropa och for det fjarde
intensifiera expansionen via forvarv samt for
det femte forsvara

vara nyckeltal.
Klarar vi detta
kommer Swedish
Match att fortsit-
ta vara en intres-
sant investering
for aktiedgarna”.

Och aktiedgar-
nadrju ett sarskilt

Det viktiga dr enligt
min egen erfarenbet
att styrelsen hela tiden
utmanar VD, stimulerar
denne att nd langre och
bli battre hela tiden.

MEG TIVEUS

FODD: | Motala 1943. Nummer
fem i syskonskaran.

FAMILJ: Sambo Curt Enzell,

fore detta Forskningschef pa
Tobaksbolaget och Swedish
Match. Tva egna barn, tre barn-
barn och flera bonusbarn.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUK-
TER?
Nej, men Curt snusar...

VAD GOR DU PA DIN FRITID?
Vandrar, &ker skidor (snart Kort-
Vasan) spelar golf (uselt), Friskis
& Svettis, opera och teater samt
familjeliv.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?

Gotland och Gran Canaria. Oar
ska det vara.

VAD AR DITT RAD FOR

BALANS I LIVET?

Genom en mix av arbete och
fritid. Genom att ha en familj och
vanner som &lskar en och som
man sjalv alskar.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU
UPPSKATTAR:

Arlighet, rattframhet, méansklig
varme och humor.

FOTO: PETER KNUTSON

kapitel i Swedish

Match, med en ovanligt hog andel utlindska
fonder. Hur upplever Meg Tivéus samspelet
med den typen av dgare, hon som jobbat med
béade statliga, kommunala, noterade bolag och
familjer som dgare?

Bli béttre hela tiden

”Olika dgare stiller olika krav beroende pa den
fas och den marknadsposition bolagen har. Det
viktiga ar enligt min egen erfarenhet att styrel-
sen hela tiden utmanar VD, stimulerar denne
att nd lingre och bli battre hela tiden. Samt hela
tiden stottar i de stora strategiska frigorna och
later bli detaljstyrandet. Det ar ocksd viktigt
att VD har en bra dialog med ordféranden och
har tillgang till enskilda ledaméters erfaren-
heter nir det behovs. Allt detta fungerar bra i
Swedish Match. Rent allmint sett kan man ju
konstatera att Swedish Match dgare ar tydliga
i sina krav, vilket dterspeglar sig i de operativa
och finansiella strategier koncernen valt”.

Till slut, om Meg Tivéus med ndgra fa ord
skulle finga stimningen i Swedish Match sty-
relse, vilka skulle de vara?

”Hogt i tak. Vi har bra debatt under 6mse-
sidig respekt. Det ger bra beslut”.

TEXT: MATS HALLVARSSON
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1 familjen Partagas

ARLIGEN IMPORTERAS CIRKA 300 MILJONER
premiumcigarrer till USA. Ett av de mest popu-
lira varumairkena ar Partagas. Nyligen lanse-
rades tvd nya medlemmar i familjen, Partagas
Spanish Rosado och Partagas Cifuentes Blend,
uppskattade cigarrer som ront stor framgang
pa den amerikanska marknaden.

Partagas ar kidnd och uppskattad for sin
kraftfulla och rika smak, utan att fér den skull
bli fran eller kirv, nigot som f6ljs upp av de tva
nykomlingarna. Partagas Spanish Rosado har
ett tickblad fran San Augustindalen i Hondu-
ras som ger en kryddig smak med en aning av
kanel. Ett Connecticut Broadleaf omger inla-

gan av dominikansk, honduransk och mexi-
kansk tobak. Partagas Cifuentes Blend bair
ett tickblad av solmogen honduransk tobak
med inlaga och omblad fran Nicaragua, vilket
skanker cigarren en fyllig och rik smak.

PARTAGAS HAR SITT URSPRUNG pd Kuba, dir Jaime
Partagas startade produktionen ar 1845. Men
det var Ramon Cifuentes och hans son med
samma namn som gjorde varumarket till det
ledande bland Havannor. Kort efter Fidel Cast-
ros maktovertagande tvingades han emellertid
fly, for att aldrig mer dtervinda. Slutligen ater-
upptog han produktionen pd Dominikanska

Republiken for att fora traditionen med de
smakrika och fylliga cigarrerna vidare.
Darutover har jubileumscigarren Partagas
160 lanserats i ett begrdansat antal. Den ar
cigarrmistaren Daniel Nufez hyllning till sin
mentor Ramon Cifuentes, en cigarr i mis-
tarklass for de mest hingivna livsnjutarna.
Partagas 160 har tillverkats med négot sa
unikt som 30 ar gamla tickblad frédn Kamerun.
Tobaken som ir berémd for sin morka, nistan
svarta farg och ovanligt smakrika karaktar har
exklusivt valts ut for denna vintagecigarr.

TEXT: BIRGITTA SUOBERG
FOTO: PEPE NILSSON

Fohok
SWEDISH MATCH

Swedish Match ar en global koncern med ett brett
sortiment av marknadsledande varuméarken inom snus,
cigarrer, tuggtobak och piptobak - tobakens nisch-
produkter — samt tandstickor och tdndare. Omsattningen
for ar 2006 uppgick till 12 911 MSEK. Antalet medar-
betare var i genomsnitt 12 465. Aktien ar noterad pa
Stockholmsbérsen.

www.swedishmatch.com

tindare




