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Allt om érsstémman

Charles A. Blixt om nyckeln till framgang
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ARSSTAMMA MED MINGEL OCH TAL

Vid arsstamman valdes Conny Karlsson till ny styrelseordfo-
rande och Bernt Magnusson avtackades. Aktiedgarna glad-
des at rekordresultatet 2006 och VD Sven Hindrikes talade.

SWEDISH MATCH | SIFFROR

| varje nummer av Inside far du en resumé av den senaste
delérsrapporten, ett utdrag av analytikernas fragor kring rap-
porten och en kort aktiekommentar.

TEMA SNUS

L&as om olika sorters snus, de stérsta marknaderna, snusets
halsofordelar i jamforelse med cigaretter, hur tillverkningen gér
till och om golfaren Fredrik Jacobsons favoritsnus.

PORTRATT: MOT STYRELSEN

Nye ledamoten Charles A. Blixt har mer an 20 ars erfarenhet
fran den amerikanska tobaksindustrin. En genuin amerikan
med rotter i Sverige.

NYA BORKUM RIFF

Borkum Riff Genuine Pure Tobacco ar den stérsta nyheten i
Borkum Riffs 40-&riga historia sedan varumarket foddes:
antligen en piptobak som inte ar smaksatt.
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Mahognytradiat estille

»JAG UNDRADE ALLTID varfor det inte fanns nagra
mahognytrad i dalen som heter Mahognydalen,
tills jag fick veta att traden skovlats for det
vardefulla virket och for att skapa odlingsbar
mark. Nu har vi just aterplanterat 20 000
mahognyplantor som ska vaxa upp och ater-
stélla den naturliga floran”, beréattar Carlos
Thomen stolt.

Carlos Thomen ar agronom och arbetar
pé General Cigar, ett helagt dotterbolag till
Swedish Match. Pa hans arbetsplats i Copata
Mao pa Dominikanska republiken odlas cirka
60 procent av den tobak som anvéands i den
egna cigarrproduktionen. Huvudparten av
tobaken blir londfiller-tobak till den valkanda
premiumcigarren Macanudo.

”Aven om vi driver en kommersiell verksam-
het maste vi varna om jorden”, sager Carlos
Thomen med eftertryck. "Med ett klimat som
vart, med kraftfulla tropiska regn som skoljer
bort den torra jorden, s& gar jorderosion for-
vanansvéart snabbt. | vart grannland Haiti finns
knappt nagra trad kvar och landet bestar i
dag till stora delar av klippdken. Vi har alla ett
ansvar att se till att detta inte hander har pa
Dominikanska Republiken. Det ar darfor vi vill
lamna vart bidrag till att aterstalla naturen som
den en géng var.”

Projektet initierades av Carlos Thomen
for snart ett ar sedan da han kontaktade det
dominikanska miljédepartementet. De 20 000
plantorna skanktes av departementet for att

Primo - cigariller med smak

UNDER VAREN LANSERADES tre nya filtercigariller under varuméarket
Willem Il Primo. Cigarillerna som rullas av naturtédckblad finns i

tre olika varianter: Original med ren tobakssmak, Mocca med
ett subtilt inslag av kaffe som passar utméarkt till choklad,

samt den sdtare Aroma med ton av vanilj och
kola, den ledande smaken pa marknaden.
Primo lanserades forst i Belgien, Holland
och Luxemburg.

"Aromatiserade filtercigariller ar
ett segment som har okat stadigt i
de vasteuropeiska landerna under
senare ar. De utgor i dag nastan
20 procent av den hollandska
cigarillmarknaden, en siffra som
kan jamféras med cirka sju procent
for bara fem ar sedan”, berattar
Marcel Verhoeven som &r Inter-
national Brand Director Cigars
pé Swedish Match Internatio-
nal Division.

TEXT: BIRGITTA SUOBERG

planteras ut pa bekostnad av General Cigar. De
breder nu ut sig pa de platser som inte lampar
sig for tobaksodling.

"Ytterligare en positiv effekt ar att nar vi plan-
terar langs den flod som I6per tvars dver var
mark, sé binder tréadens rotter jorden och haller
den pé plats nar regnen kommer. Aven tradens
kronor kommer att bidra till att d@mpa regnen
och mildra de negativa effekterna. Jag kommer
med stor spanning att félja de sma plantornas
uppvéaxt”, avslutar Carlos Thomen.

TEXT: ANNETTE KAUNITZ

Konkurrenterna i USA delar
vdr tro pd att portionsforpackad

rokfri tobak dr framtiden.

LAS MER PA SIDAN 15
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Rekordresultatet gladde

Inte nog med att varen kommit pé allvar till Stockholm —1 parken utan-
for Alvsjoméssan blommade hav av vitsippor, scilla och varlek. Inne i

sjalva stdammolokalen borde ocksé de 435 representerade aktiedgarna
ha ként ett visst méatt av varyra.

Aktiedgarna i Swedish Match kunde under
arsstimman se tillbaka pa ett mycket starkt
2006, med det bista rorelseresultatet nagonsin
for bolaget. Bland de glidjeimnen som dgarna
dirmed bjudits pa finns en hojd utdelning, till
2:50 SEK och en 6kning av aktiekursen med 37
procent under 2006.

”Sedan borsintroduktionen har Swedish
Match, tillsammans med bland annat Nokia,
haft den basta kursutvecklingen bland de stor-
re noterade bolagen”, konstaterade koncern-
chefen Sven Hindrikes.

Det goda utfallet dr resultatet av ett inten-

sivt arbete det gdngna dret, men ocksa av
det omfattande rationaliseringsprogram som
p ra ar och som slog igenom fullt
ut pa resultatet 2006.

Letar forvarvsmajligheter
Framover utlovade han en mer offensiv for-
virvsstrategi nar det giller produktomradet
cigarrer och dn mer investeringar i snusverk-
samheten, framfor allt i Nordamerika och
Skandinavien.

”] USA finns en gigantisk snusmarknad att
penetrera”, sa Sven Hindrikes.

Gunnar Ek som foretridde Aktiespararna
undrade om Swedish Match ska be
nuvarande struktur eller om man idr pa vig
att dra sig ur tindsticksverksamheten helt och
hallet.

”Vi har inga planer pa att silja av mer av
tandsticksverksamheten. De bada fabriker
som dr kvar i Sverige och Brasilien har god
beliggning och lonsamhet. Den nuvarande
strukturen ligger fast och det dr inom den som
vi letar efter mojligheter att vixa. Men man
ska komma ihdg att nir det giller snus finns
egentligen inga objekt till salu. Inom cigarrer
letar vi stiandigt efter forvarv”, svarade Sven
Hindrikes.

Avtackning efter 28 ar

Arets staimma var speciell eftersom det blev
slutet pd en ldng epok med Bernt Magnusson
som ordforande. Efter 28 4r i bolaget, 14 ar
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agarna pa arsstimman

i styrelsen, varav tolv som ordférande, har
Bernt Magnusson valt att gd vidare till nya
uppgifter och nir han redogjorde for styrelsens
arbete under det gdngna éret blev det ocksa ett
slags summering av den syn pa styrelsearbetet
som priglat hans tid som ordférande.

” Av den offentliga debatten att doma skulle
man ibland kunna tro att ersittningsfrdgorna
haft hogsta prioritet pd agendan. Sa har det
inte varit. Det i sdrklass viktigaste temat pa
vara moten har varit strategifragor. Det ar all-
tid en viktig punkt pa alla moten och dessutom
agnar vi ett helt mote varje ar till att enbart
diskutera strategifrdgorna”, sa han.

Med undantag for snuset och cigarrerna
befinner sig samtliga Swedish Match produk-
ter pd krympande marknader enligt Bernt

Magnusson.
”Darfor kravs det mycket uppfinningsrike-
dom for att dandd dstadkomma vinsttillvaxt.

Vi overviger standigt alternativ for att kom-
pensera for minskade volymer. Vi har valt att
halla strikt fokus pa vdra kirnomréden, att
kontinuerligt leta efter kompletterande for-
virv och att inte diversifiera oss alltfor mycket.
Swedish Match tidigare historia innehdller
flera misslyckade diversifieringsforsok som
varit kostsamma for dgarna.”

SvenHindrikestackadeavslutningsvis Bernt
Magnusson for hans insatser for bolaget.

”Bernt har varit en riktig ’ldngviagare’ med
erfarenheter av Swedish Match sedan 1979.
Han fortjanar ett stort tack for sina insatser
och han kommer att saknas har.”

Nyheter i styrelsen
Till ny ordférande i Swedish Match valde
stimman Conny Karlsson som varit styrelse-
ledamot sedan 2006.

”Conny har en mycket stor kompetens nir

det giller marknadsforing av konsumtions-
varor. Vi hoppas att den ska kunna ge ett bra
bidrag till foretagets fortsatta tillvixt”, sa val-
beredningens ordférande Mads Eg Gensmann.
Till nya styrelseledamoter valdes Charles
A. Blixt med bland annat lang erfarenhet fran
den amerikanska tobaksindustrin, samt John
P. Bridendall med bred erfarenhet av snabbror-
liga konsumentvaror med starka varumarken.

TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON
FOTO: MAGNUS FOND
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Mads Eg Gensmann fran Parvus Asset
Management ar ordférande i Swedish
Match valberedning

"Som valberedningens ordférande ar mitt upp-
drag pa stdmman att lagga fram forslag till nya
styrelseledaméter och styrelsearvoden. Arvo-
dena ar dock oférandrade sedan extrastam-
man i december, med den stora skillnaden att
vi nu har fatt en rekommendation fran Institu-
tional Shareholder Services*, ISS, att tillstyrka
foérslaget.”

"Rekommendationen fran ISS ar mycket
viktig, det &r bra att de &r ndjda, men man
maste gora sin egen hemléxa ocksa och
det tycker jag att vi har gjort. Vart forslag till
styrelseerséattningar &r bra eftersom det inne-
bar att styrelseledaméterna férvantas investera
sina arvoden i aktier i bolaget. Det ser vi som
mycket betydelsefullt eftersom det stérker
banden mellan styrelsen och dvriga aktiedgare.
De delar dadrmed samma intresse i bolaget.”

* Institutional Shareholder Services ar en amerikansk konsult som ger rekom-
mendationer i dgarstyrningsfragor till amerikanska och utléndska fonder samt
andra institutionella placerare.

-

W\ e o g

Sett och hort pa

William N. Booth &ar ledamot i valbered-
ningen och representerar Wellington

Management Company, Swedish

Match storsta aktiedagare

"Jag tycker det ska bli spdnnande med de
nya styrelseledamaéterna vi har nominerat.
Bade Chuck Blixt fran tobaksindustrin och
John Bridendall frén vin- och spritindustrin har
mycket att erbjuda. Jag har ként Chuck i tio ar
och John frén det att han jobbade pa Brown
Forman, ett amerikanskt vin- och spritforetag.”

"Samtidigt vill jag séga att Swedish Match
har haft tur som haft Bernt Magnusson som
ordférande i 12 &r. Jag har varit mycket impo-
nerad av hans ledarskap, hans forméaga att
lyssna och hans stora tadlamod. Jag forstar
anda att han vill ga vidare och &r 6vertygad
om att han har mycket att ge &ven i andra
sammanhang.”

Ersattningar vackte intresse

SOM VANLIGT VACKTE ERSATTNINGAR till styrelse
och ledning fragor pd stimman. Detta trots att
dessa beslutspunkter pd dagordningen egentli-
gen inte inneholl ndgra nyheter. Den niva som
foreslogs for styrelsearvodena var densamma
som faststilldes av den extra bolagsstimman i
december forra dret.

Peter Lundkvist, ombud for Tredje AP-
fonden var en av dem som rostade nej till
styrelsearvodena.

”Vi dr eniga med valberedningen om att
arvodena tidigare var for laga. Men vi kan fort-
farande inte ge vart stod till denna hojning som
ar alldeles for hog och gétt alldeles for snabbt.
Vi tycker inte att det ar rimligt”, sa han.

Valberedningens ordférande Mads Eg
Gensmann svarade att de hojda utdelningarna
ir en foljd av en noggrann utvirdering av
styrelsen under det gdngna &ret.

”Vi konstaterade di att bolaget behover
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en forstirkning med utlindsk kompetens och
da behover arvodesnivierna komma upp till
internationell standard. Den benchmark-
undersokning som vi gjorde resulterade i en
kompromiss. Nivdn ligger fortfarande under
den som rdder pd den amerikanska mark-
naden och mera i nivd med vad som giller i
Europa.”

Mads Eg Gensmann pekade ocksa pa ett
annat skal till de hojda arvodena.

”Ett villkor knutet till arvodena ar ju att
ledamoterna ska investera hela beloppet efter
skatt i aktier i bolaget. Detta eftersom vi tycker
det adr viktigt att de bygger upp ett rejalt dgar-
skap i foretaget.”

Bernt Magnusson tog, i egenskap av ordfo-
rande i kompensationskommittén, ocksa upp
ersdttningarna till ledande befattningshavare.

”Aven hir emanerar diskussionen i skill-
nader mellan svenska och utlindska dgare.

Nu ir det ju sd att de svenska dgarna i stor
utstrickning valt att gd ur bolaget, med folj-
den att 80 procent av kapitalet 4gs av utlind-
ska investerare. Det ar klart att det d& sker en
paverkan. Trots det ligger ersdttningarna till
ledande befattningshavare i mittfiran inom
svensk industri, medan de dr ldgre dn i inter-
nationella sammanhang.”

Riktlinjerna for ersdttningar dr dock vil
genomtinkta och syftar till att bolaget ska kun-
na rekrytera och behélla medarbetare med den
basta kompetensen.

”De ska ocksd vara koncernsamman-
héallande, enkla, langsiktiga, matbara och
marknadsmaissiga och den rorliga delen ska
alltid ha ett tak”, sa Bernt Magnusson.



Ingrid Ericsson,
aktieagare

"For mig ar det trevligt med
bolagsstammor och att tréffa
och umgas lite med andra
aktiedgare. Just Swedish
Match stamma skiljer val

inte ut sig s& mycket fran
andra, det ar trevligt pa andra
stéllen ocksa. Men jag saknar
Ingemar Mundebo, ordféran-
de pa stamman 1997-2006."

Lennart Lindberg,
aktiedgare

"Jag har faktiskt hangt

med bolaget sedan Volvo/
Procordia-tiden i bérjan av
1990-talet. Det har varit en
bra placering och jag har nog
aldrig funderat 6ver att sélja.
Aktierna ligger dar de ligger
och det kan man val tolka
som att jag &r nojd. Det enda
negativa ér att jag tycker man
snalar med utdelningen.”

Ing-Marie Idnert,
aktiedgare

"Jag tycker att Swedish Match
ar ett bra och intressant

bolag. Vad jag forstar har de
ocksé en mycket bra produkt

i snuset som ett mindre farligt
alternativ till cigaretter. Men
jag tycker att utdelningen ar
for lag.”

TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON
FOTO: MAGNUS FOND
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Sven Hindrikes
tal till
aktieagarna
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Kara aktiedgare och drade gaster
Verksamhetsdret 2006 blev ett starkt ar for
Swedish Match. Vi redovisade det bésta resul-
tatet ndgonsin och vi bibehdller var stillning
som ett av virldens frimsta foretag inom
tobakens nischprodukter. Vi har forbattrat
lonsamheten, okat omsittningen och stirkt
positionerna inom vdra kirnomrdden snus
och cigarrer. Aret som akticigare har ocksa
varit positivt da vi sett aktiekursen stiga med
37 procent. Det ar ett hoglonsamt bolag som
ni dr dgare till och det gladjer mig att vi kan
hoja utdelningen till 2:50 per aktie enligt sty-
relsens forslag — en hojning med 19 procent.

VAR VERKSAMHET BEDRIVS i en dynamisk miljo.
Det sker stindiga forandringar inom véar
bransch som vi maste anpassa oss till. De nya
trender som finns i samhallet pdverkar man-
niskors preferenser av produkter och deras
attityder till tobaksbruk forandras.

Lagstiftningen betrdaffande tobak har
skarpts avsevirt under senare ar. Rokforbud
i offentliga miljoer infors i allt fler linder och
marknadsforingsrestriktioner utokas allt mer.
Samtidigt som dessa begransningar inskranker
mojligheten att silja och bruka tobak, skapar
det nya marknadsmojligheter for oss. Véra
rokfria tobaksprodukter erbjuder ett battre
alternativ till dem som viljer att sluta roka.
Overgangen fran rokning till snusning i Skan-
dinavien ir tydlig och den kan till en viss del
aven skonjas i USA, didr det i dagsldget finns
cirka 50 miljoner rokare eller cirka 20 procent
av den vuxna befolkningen. Det kan jamforas
med Sverige dir knappt 15 procent dr rokare,
vilket ar lagst i Europa.

Som en global tobaksaktor respekterar vi
de samhallskrav och forvantningar som stalls
pa oss badde inom miljo, socialt ansvar och
manskliga rittigheter. P4 detta sitt vardar vi
det fortroende som vara konsumenter ger oss
nir de viljer att kopa vara produkter, det for-
troende som véra kunder har for oss som en
god samarbetspartner, och det fortroende som
aktiedgarna har for foretaget och dess verk-
samhet som en l6nsam investering.

Som borsbolag stills stora krav pa bolags-
styrning. Det ar ett omrdde dir vi héller hog
standard. Utover de krav som den svenska
Koden for Bolagsstyrning stiller pd oss har vi
dessutom krav pd bolagsstyrning fran var tidi-
gare USA-notering. Vi har utifran detta skapat
vil utvecklade rutiner och system for styrning
och kontroll samt en transparent rapportering
till aktiedgare och marknad.

SWEDISH MATCH HAR IDAG cirka 60 000 aktie-
agare, varav det utlindska dgandet stir for
drygt 80 procent. Bland véra storre aktie-
agare aterfinner vi bland andra Wellington
Management Company, Parvus Asset
Management, Morgan Stanley och Cedar Rock
Capital. Storre delen av dessa dgare har funnits
med i bolaget under lingre tid. Bland svenska



agare hittar vi bland andra Robur fonder, SEB
fonder och Handelsbanken fonder.

Sedan borsintroduktionen har Swedish
Match, tillsammans med bland annat Nokia,
haft den basta kursutvecklingen bland de stor-
re noterade bolagen i Stockholm. Kursen for
Swedish Match-aktien har sexfaldigats.

| TAKT MED OKAT INTRESSE for den Skandinavis-
ka snusmarknaden, har tempot for produkt-
lanseringar skruvats upp. Den nya marknads-
situationen stiller krav pa oss som marknads-
ledare att hela tiden ligga i framkant. Vi har
under foregdende ar lanserat mer produkter
an nagonsin tidigare. Onico och Kronan ir
tva exempel péd detta. De bada tillhor segment
dar vi tidigare inte varit nirvarande, men dar
vi under dret tagit en ledande position.

P4 samma sdtt som vi arbetar hdrt i
Skandinavien for att forsvara védra positioner,
arbetar vi lika hart i Nordamerika for att
utoka vdra marknadsandelar genom ett
omfattande arbete kring produktutveckling
och kategoriframjande atgarder. Vi har bland
annat lanserat Timber Wolf Packs, ett por-
tionssnus inom varumarket Timber Wolf och
Game, en maskintillverkad cigarr under varu-
mirket Garcia y Vega.

I Europa har en rad nylanseringar inom
cigarrer och cigariller skett och ett malinrik-
tat arbete bedrivs for att 6ka vdra marknads-
andelar. Vi har under det gdngna ret forvarvat
cigarrvarumirkena Hajenius och Oud Kampen,
tva vilrenommerade cigarrer som framst siljs
i Nederlinderna, Belgien och Tyskland.

Under de senaste dren har vi genomfort
betydande rationaliseringsdtgirder bade i
den svenska och europeiska verksamheten,
inklusive avyttring av olonsamma verksam-
heter, med fullt genomslag pa resultatet under
2006.

VI ARBETAR AKTIVT MED vdr balansrikning isyfte
att uppnd en optimal kapitalstruktur. Som ett
led i denna mélsittning dterkoptes aktier for
3 674 MSEK under foregdende &r. Under inne-
varande dr kommer vi att uppna vara langsik-
tiga finansiella mal vad avser balansrikning-
ens struktur. Var verksamhet kdnnetecknas

av hoga och stabila kassafloden och om man
tar i beaktande det relativt ldga rinteldaget har
vér dterkopsstrategi av aktier varit en 1onsam
affar for er aktiedgare.

I form av utdelningar och dterkop har bety-
dande belopp aterforts under de senaste fem
dren. Summa 6verforda medel uppgar till nas-
tan 10 miljarder kronor.

Hir féljde en redogorelse for koncernens for-
sdlining och rorelseresultat samt utvecklingen
av koncernens produktgrupper.

EFTER ATT VI | ETT ANTAL AR jobbat med att
konsolidera var verksamhet kommer vi nu att
fortsatta att fokusera pd organisk tillvaxt och
att ta en mer offensiv roll vad avser forvirv.
Ambitionen dr nu att hitta ett antal komplet-
terande och lonsamma forvirv inom produkt-
omrddet cigarrer samt att investera mer i var
snusverksambhet, fraimst pa vira hemmamark-
nader USA och Skandinavien. Vi ska satsa
vidare pd produktutveckling och aktiviteter
for att fraimja tillvaxt. Vi starker ocksé orga-
nisationen pd marknads- och siljsidan i ett
antal lander.

Vi fortsitter vér utstakade finansiella stra-
tegi for att skapa maximalt virde 4t er dgare.
Vi kommer att fortsitta med vart aterkops-
program och fortsdttningsvis ge en utdelning
pa mellan 30-50 procent av nettovinsten.

Ni dr dgare till ett unikt och Ionsamt bolag.
Ett bolag som har givit en mycket god avkast-
ning sedan dess notering pa Stockholmsbor-
sen for 11 &r sedan.

Vi str nu infor ett skede dar vi far mer och
mer uppmarksamhet kring snus och dess rela-
tiva fordelar jamfort med cigaretter, vi har en
gigantisk amerikansk marknad att penetrera
vidare med snus och vi kommer att fortsitta
att utoka var cigarrverksamhet och bli mer
och mer effektiva och produktiva i det vi gor.

Tack for er uppmarksamhet!
Talet i sin helhet kan lasas eller ses som

webbsandning pa Swedish Match webbplats,
www.swedishmatch.com.

FOTO: MAGNUS FOND
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SWEDISH MATCH NYE styrelseordférande Conny
Karlsson har lang erfarenhet av konsument-
produkter och av styrelsearbete i borsnoterade
foretag. Inside passade pa att gratulera till
utndmningen i samband med drsstimman.

Grattis Conny, hur kdnns det?
?Jattespannande! Jag har suttit i styrelsen ett
ar nu och har hunnit se en hel del av foretaget
under den tiden, bland annat har jag besokt
verksamheten i flera linder.”

Pa vilket satt kan du som styrelseordférande
bidra till att Swedish Match fortsétter vara
ett framgangsrikt foretag?

”Jag har en gedigen bakgrund inom konsu-
mentprodukter och har ett stort intresse for att
bygga och utveckla Swedish Match produkter.
Jag tror ocksd att jag kommer att vara ett bra
bollplank fér medarbetarna i verksamheten.”

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 | MAJ 2007
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Conny Karlsson tar 6ver som styrelseordférande efter Bernt Magnusson som axlat rollen i tolv ar.

Vad har Bernt Magnusson bidragit med
under sina r som styrelseordférande?
”Han har bidragit till en stark kontinuitet och
stor forstdelse for branschen. Han har varit en
stor tillgang for Swedish Match, det ar synd att
vi inte far behdlla honom.”

Vilka fragor kommer du att dgna dig at under
den narmaste tiden?

”Det finns manga mojligheter att utveckla
koncernen. Det viktigaste dr att arbeta till-
sammans med koncernledningen for fortsatt
positiv tillviaxt, bdde organiskt och genom
forvirv. Swedish Match har bra produkter, en
stark position pd marknaden och kompetenta
medarbetare. Den kombinationen ger oss sto-
ra mojligheter att ta tillvara den potential for
tillvixt som finns.”

W\ IR £Vl 801134 Over klubban

BERNT MAGNUSSON HAR VARIT styrelseordforan-
de i Swedish Match i nirmare tolv &r och har
varit verksam i bolaget sedan 1979. Det ar inte
utan saknad som han nu limnar ordforande-
skapet och vinnerna i bolaget.

Hur kénns det att ldmna Swedish Match
efter sa lang tid?

”Jag har aldrig varit engagerad i ndgot foretag
sa lange som i Swedish Match, sd det ar med
stort vemod som jag ldmnar. Samtidigt sa gil-
ler det att sluta i tid, ndr man har gett det man
kan ge. Jag har redan varit styrelseordférande
lingre 4n jag hade tankt och det dr bra for
bade bolaget och mig med fornyelse.”

Vad kommer du att minnas fran din tid i
styrelsen?

”Framst kommer jag att minnas verksamheten
i vardagen och vinnerna i Swedish Match.
Jag forknippar bolaget med en vildigt stark
kultur och mdnga av mina nirmaste vinner
kommer fran tiden i Swedish Match. Nar det
giller affirer sa tycker jag att forsiljningen av
cigarettverksamheten och kopet av General
Cigar ar de mest lyckade affirerna vi gjort
under min tid.”

Vad tror du att Conny Karlsson kommer att
bidra med som styrelseordférande?

”Jag tror att Conny kommer att ge bolaget ny
stimulans. Nya personer med andra erfaren-
heter ar alltid en vitamininjektion. Conny har
fatt ett uppvarmningsar som styrelseledamot,
s& han har hunnit ldra sig verksamheten val-
digt bra och ir redo fér uppgiften.”

Gar du i pension nu?

”Nej, absolut inte. Aven om jag hunnit fylla 66
ar sd har jag fortfarande lika manga uppdrag
som tidigare. Jag vill passa pa att rikta ett varmt
tack till alla medarbetare, bide gamla och nya,
for den har tiden. Jag har alltid kidnt en stor
virme och kamratskap i organisationen.”

TEXT: LOTTA ORTNAS
FOTO: MAGNUS FOND

Bernt Magnusson tackar for sig.



Erfarna amerikaner i styrelsen

Forutom ny styrelseordférande
valde arsstdmman &ven Charles
A. Blixt och John P Bridendall till
nya ledamoter. Det ar tvd mycket
erfarna amerikaner som nu tar
plats i Swedish Match styrelse.

”Det dr vardefullt med ledamoter med olika
kulturell bakgrund och med kunskap om
andra marknader dn den skandinaviska. Jag
har foresprakat internationell expansion, sd
jag ar glad att Charles A. Blixt och John P.
Bridendall blivit invalda i styrelsen”, siger
Conny Karlsson, sjalv nyvald styrelseord-
forande for Swedish Match.

Charles A. Blixt och John P. Bridendall
har bada lang internationell erfarenhet, men
med lite olika inriktning. Charles A. Blixt har
over 20 ars erfarenhet frdn tobaksindustrin
inomR.J. Reynolds, USA:s nast storsta tobaks-
foretag. John P. Bridendall har bred erfaren-
het av snabbrorliga konsumentprodukter med
starka varumirken, bland annat inom vin-
och spritindustrin med varumarken som Jack
Daniel’s och Southern Comfort.

De nya ledamoterna har mycket god kan-
nedom om den amerikanska marknaden och
ar overens om att det finns en stor potential for
Swedish Match produkter.

”Swedish Match ar ett valskott bolag med
starka varumairken. Jag ser verkligen fram

Nye styrelseordféranden Conny Karlsson i samtal med de nya ledaméterna
John P. Bridendall och Charles A. Blixt vid arsstamman.

emot att delta i styrelsens arbete”, siger John
P. Bridendall.

”Jag dr overtygad om att vi kan bidra till att
oka kunskapen om den amerikanska markna-
den. Swedish Match har goda forutsittningar
att vixa i USA och pd andra marknader utan-

Stora overforingar till

aktieagarna
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1000
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Il Utdelning

De senaste fem aren har Swedish Match aterkopt
aktier for drygt 7 miljarder kronor.

for Skandinavien”, siger Charles A. Blixt.
Las dven intervjun med Charles A. Blixt pd

sidan 22-23. I ndsta nummer av Inside publi-

cerar vi en intervju med John P. Bridendall.

TEXT: LOTTA ORTNAS

OVERFORINGEN AV KAPITAL till Swedish Match
aktiedgare slog rekord 2006, biade avseende
utdelning och dterkop. Utdelningen for verk-
samhetsaret 2006 hojdes med 19 procent fran
2:10 till 2:50 per aktie och uppgick till totalt
664 miljoner kronor. Annu storre virden dter-
fordes till bolagets aktiedgare genom Swedish
Match dterkop av egna aktier som uppgick till
3,7 miljarder kronor under 2006.

Aktieutdelningar och aterkop ar de vanli-
gaste sitten att dterfora medel som inte behovs
i ett foretags rorelse till sina aktiedgare. Med
Swedish Match laga konjunkturberoende och
starka kassaflode har bolaget mojlighet att
genomfora stora dterkopsprogram.

De senaste fem dren har Swedish Match
aterkopt aktier for drygt 7 miljarder kronor.
De aterkopta aktierna makuleras i allmanhet
efter en tid, vilket innebir att antalet utestden-
de aktier i bolaget successivt minskar. Antalet
aktier har under de senaste fem dren mins-
kat fran 350 miljoner aktier till 274 miljoner
aktier, det vill siga med nira 22 procent. Man
kan siga att varje aktie i dag ger aktiedgaren
ratt till en motsvarande storre andel av bola-
gets vinst dn for fem &r sedan.

TEXT: MARIA HANELL
FOTO: SCANPIX
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JANUARI - MARS

Delarsrapport

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FOR FORSTA KVARTALET
I lokala valutor och justerat for avyttrade
verksamheter minskade nettoomsittningen
for forsta kvartalet 2007 med 3 procent jam-
fort med forsta kvartalet 2006. Den redovi-
sade nettoomsattningen under forsta kvartalet
minskade med 10 procent till 2 663 MSEK
(2 951). Valutaomrikning har paverkat netto-
omsittningen negativt med 161 MSEK.

For produktomradet snus minskade netto-
omsittningen med 16 procent under forsta
kvartalet till 662 MSEK (785) och rorelse-
resultatet minskade med 40 procent till 231
MSEK (383). Forra arets rorelseresultat inklu-
derade en dtervinning av en reservering avse-
ende tobaksskatt med 17 MSEK. Forsiljningen
av snus pa den nordiska marknaden minskade
med 20 procent till f6ljd av lageravveckling
i dterforsdljarledet och ldgre forsiljning fran
butik till f6ljd av hamstring infor den kraftiga
okningen av skatten pa snus i Sverige fran 1
januari 2007. Forsaljningen av snus pd den

nordamerikanska marknaden 6kade med 10
procent i lokal valuta, till f6ljd av stark volym-
tillvaxt och 6kad marknadsandel.

Nettoomsittningen for produktomréddet
cigarrer under forsta kvartalet uppgick till 735
MSEK (759) medan rorelseresultatet uppgick
till 164 MSEK (163). Nettoomsittning och
rorelseresultat for cigarrer 6kade i bade USA
och Europa i lokala valutor. Rorelsemargina-
len for cigarrer var 22,3 procent (21,5).

Koncernens rorelseresultat for forsta
kvartalet minskade med 27 procent till 534
MSEK (733). Valutaomrikningar har paver-
kat rorelseresultatet negativt med 44 MSEK.

Rorelsemarginalen for forsta kvartalet
uppgick till 20,0 procent jamfort med 24,8
procent for forsta kvartalet 2006.

Vinsten per aktie, fore utspadning, for
forsta kvartalet uppgick till 1:23 SEK (1:62).
Vinsten per aktie, efter utspadning, uppgick
till 1:22 SEK (1:61).

Las mer p4 www.swedishmatch.com/finansiellarapporter

jan-mar jan-mar helar
MSEK 2007 2006 2006
Forséljning 2663 2951 12911
Rorelseresultat 534 733 3285
Resultat fore skatt 468 697 3173
Periodens resultat 332 488 2335
Vinst per aktie, SEK 1:23 1:62 8:13

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
JAN-MAR 2007

Snus 25% Cigarrer 27%

Ovrig verksamhet 18% Tuggtobak 9%

Piptobak

Tandprodukter 13% och Tillbehdr 8%

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE*
JAN-MAR 2007

Snus 40% Cigarrer 28%
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Tuggtobak 12%

Piptobak

Tandprodukter 10% och Tillbehér 10%

* exklusive ovrig verksamhet

Lars Dahlgren, Finansdirektor




AKTIEKOMMENTAR

Hojd utdelning till aktieagarna

DE AKTIER SOM HOR TILL KATEGORIN konsument
dagligvaror har fitt en forhdllandevis svag
start 2007. Sedan &rsskiftet fram till 27 april
har branschen som helhet tappat 1,9 procent
och Swedish Match har under samma period
backat 3,3 procent. Det breda indexet OMX
Stockholm, som speglar utvecklingen for
de Sverige-baserade bolag som ar noterade
pa OMX Nordiska Bors, har under samma
period haft en starkare utveckling och okat
med 9,8 procent.

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING

Swedish Match arsstimma 23 april 2007
faststillde utdelningen for 2006 till 2:50 kro-
nor per aktie, en hojning om 19 procent jam-
fort med 200S5. Utdelningen om 2:50 kronor
per aktie motsvarar en direktavkastning om
2 procent. Totalt motsvarar utdelningen for
2006 ett belopp om 664 MSEK. Swedish Match
utdelningspolicy faststiller att utdelningen i
huvudsak ska folja utvecklingen av koncernens
nettovinst. Vid faststallandet av utdelning beak-
tas dven storleken pa planerade dterkop.

SEK %
140 | I Swedish Match (SEK) 450
H OMX Stockholm (SEK) ~
120 - . 2 400
I Omsattningshastighet per manad* (%)
350
100
| 300
80 _/'/ 250
60 200
150
40
100
| | Aflp

2004

| 2005 | 2006 2007

Swedish Match aktiekurs 6kade med 37 procent under 2006 jamfért med 24 procent
i 6kning for OMX Stockholm. Under 2007, fram till 27 april har Swedish Match-kursen
dock sjunkit med 3 procent, medan OMX Stockholm stigit med 10 procent.

* Arstakt pa omsattningshastigheten beraknad pa vardeméssig omsttning i forhallande till genomsnittligt bérsvérde varje manad.

Arsredovisning 2006

Swedish Match &r eu globalkoncern med
ett brett sortim@t av marknadsledande
varumarken indn rokfri tobak, cigarrer,
pipt?bak ocb téndp[} ukter.

NU HAR SWEDISH MATCH arsredovisning for 2006
kommit. Du kan hdmta den i elektroniskt format

pa webbplatsen www.swedishmatch.com.
Dar kan du &ven bestélla pappersversionen av
arsredovisningen.

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

2006 8:13
2005 5:61

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2006 7:43
31 dec 2005 16:60

TOTALAVKASTNING

%
40

35
30
25
20
15
10

2002 2003 2004 2005 2006 2007*

*Till och med 27 april 2007

Kop snus pa nitet

PA VAR WEBBPLATS WWW.SWEDISHSNUS.COM kan du kopa
svenskt snus fran Swedish Match och fa det levererat
direkt hem till dorren. Forsaljningen ar 6ppen for alla
lander dar sé tilldts. EU-medborgare kan dock kdpa
Swedish Match tobaks- och nikotinfria produkt Onico

via webbplatsen.

www.swedishsnus.com
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Snus - en fram

Snus &r en av Swedish Match storsta produktkategorier. Under 2006
stod snus for en fjardedel av forsaljningen och hela 50 procent av
rorelseresultatet. Lds mer om olika sorters snus, de storsta markna-
derna, Skandinavien och USA, om hur medvetenheten ¢kar om snusets CQ*Q' . N2
hélsofordelar 1 jamforelse med cigaretter, hur man tillverkar snus samt . 7
om Swedish Match satsning inom produktkategorin.

dsnus anvands ,

....... 4
,\\{\r&\\ g /)0('9//
(b, '- \‘

Loy G

Det har ar snus

Snus &r en rokfri tobaksprodukt som finns i manga lander
varlden 6ver och i olika varianter. Bland Swedish Match
snusprodukter &r amerikanskt snus och svenskt snus de

storsta kategorierna.

Munsnus

Amerikanskt snus anvinds av tradition i under-
lippen och bestdr av riven eller mald tobak
som fermenterats. Swedish Match siljer ameri-
kanskt snus 6ver hela USA under varumarkena
Timber Wolf, Longhorn och Renegades.

Svenskt snus anvinds i dverldppen och bestér

av mald tobak som pastoriserats. De vikti-
gaste marknaderna dr Sverige och Norge. De

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 | MAJ 2007

CUT

MINT

mest kinda varumirkena dr General, Ettan,
Catch, Grovsnus och Goteborgs Rapé.

Néssnus

Torrt ndssnus dras in i ndsan och bestér av ett
aromatiserat malt tobakspulver. Den viktigas-
te marknaden dr Sydafrika med varumarket
Taxi. I Europa sidljer Swedish Match néssnus
pa ndgra utvalda marknader under varumar-
kena Singleton’s, Kensington och Rumney’s.

OMSATTNING

Snus 26%

Av koncernens omséttning 2006 pa
12 911 MSEK uppgick snusets
andel till 26 procent.

- -

TRATION: ELINP

IR
\~\\\,‘5‘50

RORELSERESULTAT
Snus 50%

Av koncernens rorelseresultat 2006 pa
3 285 MSEK* uppgick snusets
andel till 50 procent.

* exklusive storre engangsposter



SNUS

tidsprodukt

USA - varldens storsta snusmarknad

[ USA véxer snusmarknaden stadigt och efterfrégan okar
for varje ar. I takt med de utvidgade rokrestriktionerna
soker allt fler rékare rokfria alternativ. Swedish Match ar
en av aktdrerna pa denna vaxande marknad.

USA ir virldens storsta snusmarknad och har
under de senaste dren haft en arlig tillvixt pa
omkring 6 procent. Under 2006 steg tillvixten
till hela 10 procent. Totalt konsumerades mer
an en miljard dosor snus i USA under 2006
och Swedish Match marknadsandel var 9,9
procent sett till volym.*

”USA-marknaden har en oerhord poten-
tial. Efterfragan pa snus okar och produkt-
kategorin utvecklas i allt snabbare takt”,
berittar Patrik Hildingsson, chef for New
Business Development inom Swedish Match
North America Division.

Portionssnus véxer snabbt

Efter drygt 10 &r inom Swedish Match varav de
senaste 2,5 aren i USA vet Patrik Hildingsson
det mesta som ar virt att veta om snus och
dess potential pad den amerikanska markna-
den. Han berittar att USA sedan linge har
en tradition av rokfria produkter som ameri-
kanskt snus och tuggtobak, men att tillvixten
inom snus de senaste ren till stor del beror pa
en tillstromning av nya anvindare. Férutom
att anviandare av tuggtobak i viss mdn gar
over till snus, gér allt fler rokare fran cigaretter
till snus pd grund av de okade rokrestriktio-
nerna. Trenden med overgéng fran cigaretter
till snus har funnits linge i Sverige, har spridit
sig till Norge och borjar nu alltsd markas aven
i USA.

Portionssnus ir fortfarande ett litet, men
snabbt vixande segment, och flera av akto-
rerna i USA har lanserat portionssnus.

”Det ger en fingervisning om att konkur-
renterna delar var syn, tron pa att portions-
forpackad rokfri tobak dr framtiden. Tidigare
har det inte skett ndgon storre produktutveck-
ling inom rokfria produkter i USA, fokus har
snarare varit pa pris och distribution. Nir
konkurrensen om marknaden nu okar sa ir
det viktigt att ha kunskap om hur man byg-
ger varumirken och produktutvecklar snus”,
forklarar Patrik Hildingsson.

Lansering av svenskt snus

Swedish Match gedigna erfarenhet av tillverk-
ning, produktutveckling och marknadsforing
av snus i Skandinavien och USA ger foreta-

FOTO: STIG-GORAN NILSSON

Patrik Hildingsson, chef fér New
Business Development inom
Swedish Match North America
Division.

get en bra bas att utgd ifrdn i konkurrensen
om USA-marknaden. Forutom att Swedish
Match redan har viletablerade varumirken
som Timber Wolf och Longhorn, s& medfor
den okade efterfrigan mojlighet att introdu-
cera svenskt snus i USA.

”Som ett svar pd intresset for svenskt snus,
som bland annat bidragit till flera artiklar i
amerikansk media det senaste dret, startade vi i
borjanav 2007 en testforsiljning av det svenska
snuset General i 100 butiker i storstadsregioner
i Kalifornien, Florida, Illinois, New Jersey,
New York, Pennsylvania, Texas och Virginia.
Vir storsta utmaning framdt ar att informera
om snusets relativa hilsofordelar, utokad till-
ganglighet och att positionera svenskt snus i
USA”, avslutar Patrik Hildingsson.

* Kélla: ACNielsen

TEXT: LOTTA ORTNAS

0]
o
w
Y
o
=
z
<
>

<
I
e}
=
o
w

- m:ﬂ szs

LICORICE

Pa den amerikanska marknaden séljer Swedish
Match Timber Wolf, Longhorn och Renegades.
| borjan av aret startades en testforsiljning av
svenskt snus med General och Catch.

15

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 | MAJ 2007



Swedish Match har just nu tretton olika varumérken inom snus pa den skandinaviska marknaden.
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FOTO: HAKAN MOBERG

Marknadsledare i Skandinavien

Med marknadsandelar pa ndrmare 90 procent i Sverige och Norge*
ar Swedish Match ledande pé snus i Skandinavien. Trots 6kad
konkurrens fran internationella tobaksbolag har Swedish Match en
stark marknadsledande position. Nyckeln till framgéng é&r stort fokus
pé produktutveckling och kontinuerlig dialog med konsumenterna.

”Vi arbetar intensivt bdde med att varda
och forbittra befintliga varumirken och att
utveckla nya produkter. All utveckling sker i
ndra samarbete med vara konsumenter”, siger
Anna Neids, marknadsdirektor pad Swedish
Match North Europe Division.

I Sverige och Norge finns mer dn en mil-
jon konsumenter som regelbundet anviander
snus och marknaden fortsitter att vixa. Under
2006 okade konsumtionen med drygt tre procent
i Sverige och med mer in tio procent i Norge.

Det snus som Swedish Match tillverkar och
siljer i Skandinavien ir svenskt snus enligt
kvalitetsstandarden GothiaTek®, som garan-
terar hog kvalitet i alla led, fran tobaksplanta
till butik (lds mer pa sidan 20). 60 procent av
allt snus som siljs ar portionssnus.

Produktlanseringar och nya segment
Snusmarknaden i Skandinavien utvecklas
snabbt, bland annat sker en allt snabbare
lansering av produkter. Under de senaste
18 manaderna har Swedish Match gjort 13
produktlanseringar pa den svenska och nor-
ska marknaden.

”Vi dr innovativa nir det giller nya pro-
dukter och dr med och driver utvecklingen pa

SWEDISH MATCH INSIDE | NR 2 | MAJ 2007

marknaden. Vi dr ocksa aktiva inom alla seg-
ment: lyx, premium, lgpris samt tobaks- och
nikotinfritt”, forklarar Anna Neids.

Ett exempel pa en produkt som lanse-
rats under 2006 ir Kardus, ett 1ossnus inom
lyxsegmentet. Inom lagprissegmentet har
Swedish Match stirkt sin position genom lan-
sering av produktvarianter under varumarket
Kronan. Ett helt nytt segment som vixt fram
de senaste dren dr tobaks- och nikotinfritt
snus. Produkten Onico lanserades under 2006
och har snabbt nétt stor framgéng.

Kommunicera via snusdosan

Swedish Match jobbar dven mycket aktivt
gentemot dterforsiljarna i Sverige och Norge
for att exponera snuset i butikerna. Snus har
en total omsittning pd 5 miljarder kronor i
konsumentledet, men forsiljningen sker pd en
relativt liten yta i butikerna.

”Det giller att anvinda det utrymme som
finns. Det dr darfor viktigt att kommunicera
till konsumenterna dven via forpackningen,
snusdosan. Vi jobbar kontinuerligt med att
utveckla uttrycket for bade befintliga och nya
produkter. Tva starka varumarken som nyli-
gen fitt ny design dr General som lanserades

Anna Neias, marknadsdirektér pa
Swedish Match North Europe Division.

i februari och Ettan i maj. I det arbetet, som i
all annan produktutveckling, har vara konsu-
menter varit delaktiga”, berdttar Anna Neids.

* Kélla: ACNielsen

TEXT: LOTTA ORTNAS

FOTO: PETER KNUTSON



SNUS

GOLFPROFFSET FREDRIK JACOBSON:

Inte utan mitt snus

Swedish Match har ndrmare 20 olika varumérken inom snus, men
svenska golfproffset Fredrik Jacobson vet vilket mérke han fore-
drar. "General &r utan tvekan mitt favoritsnus, det har jag snusat i
15 &r”, sager Fredrik Jacobson.

Fredrik Jacobson fick sitt stora genombrott bland golfens varldselit 2003 med
tre segrar pd PGA European Tour. Samma &r inleddes sponsringssamarbetet
med Swedish Match.
“Det borjade med att jag spelade US Open 2003 och bara hade med mig
tillrackligt med snus for forsta veckan. Nir jag sedan placerade mig battre an vantat
och fick fortsdtta pd PGA Touren sé fick jag akut skicka efter mer snus fran Sverige.
Det var da jag fick kontakt med Swedish Match och samarbetet startade”, berittar
Fredrik Jacobson.
Sedan dess vill han inte riskera att bli utan snus. Numera far Fredrik Jacobson
ménatliga sindningar av General portionssnus och lossnus till hemmet i Florida dar
han bor med fru Erika och de tvd dottrarna.
”Jag har hort att Swedish Match har testlanserat General i USA. De amerikaner
som fatt prova mitt svenska snus gillar det, s General borde fa bra respons hir
. ”_ tycker Fredrik Jacobson.

SEDAN 2004 SPELAR FREDRIK JACOBSON pa PGA Tour 1 USA.

Lapril i &r tavlade han for forsta gingen efter ett sju

\ ménader langt skadeuppehdll och operation av

ena handleden. Handen holl i tavlingen pa Hil-

ton Head, South Carolina och dven om Fredrik

Jacobson missade cutten sd var han mycket

nojd med sitt spel.

”Jag har aldrig ndgonsin varit borta

fran golfen sd linge och har

fatt jobba hart med reha-

: I L bilitering och trining for

s i3 att komma tillbaka. Det

— kdnns otroligt skont att

7 | bérja tivla igen.”

_ "f”’/“ Sedan dess har Fredrik

Jacobson imponerat med

mycket bra spel i flera tiv-

lingar. Som bast i &r har han

vid denna tidnings press-

laggning placerat sig pa

sjunde plats i Byron Nelson
Championship i Texas.

TEXT: LOTTA ORTNAS
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Svenska golfspelaren Fredrik Jacobson ar nu tillbaka pa
PGA Tour efter ett sju manader langt skadeuppehall.
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FOTO: PEPE NILSSON

FOTO: ALL OVER PRESS/ANDREW REDINGTON
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Snus ar battre an

Allt fler i forskarvérlden anser att rokfria produkter &r ett bra alternativ
for dem som har svart att helt sluta anvanda tobak. Foresprakarna for
Harm reduction, en strategi for att minska rokningens skadeverkningar,
menar att det finns stora hélsovinster att hdmta om rokare byter cigaret-
terna mot betydligt mindre skadliga rokfria produkter.

Varje ar dor 6ver 400 000 minniskor i USA
i rokrelaterade sjukdomar. Det dr mer idn
dubbelt s manga som sammantaget dor av
alkohol, droger, trafikolyckor, aids, mord och
sjdlvmord. Det konstaterar den oberoende
organisationen American Council on Science
and Health, ACSH, i en rapport som publice-
rades i slutet av forra dret.

Irapporten ”Helping Smokers Quit: A Role
for Smokeless Tobacco?” diskuterar ACSH de
strategier som hittills anvints av myndigheter
och andra for att minska cigarettrokningens
skadeverkningar. Myndigheternas strategier
bygger ofta pa en oférsonlig instillning mot
alla slags tobaksprodukter. I rapporten stills
de mot Harm reduction, riskreducering, som
bygger pa att de flesta rokfria tobaksproduk-
ter, som till exempel svenskt snus, dr drama-
tiskt mycket mindre skadliga dn cigaretter.

Darfor ar det battre att rokare ersitter cigaret-
ter med andra, mindre riskfyllda produkter,
menar foresprakarna.

The Swedish Experience

Det hir dr en instillning som dven myndig-
heterna borde ta till sig, menar ACSH, och pekar
bland annat pd det som kommit att kallas the
Swedish Experience. Den svenska erfarenheten
finns dokumenterad i ett stort antal epidemio-
logiska studier som bland annat visar att:

* Lungcancerfrekvensen bland svenska min
minskat de senaste 20 dren, ndgot som
forskare kopplar till det faktum att svenska
min roker allt mindre och ménga av dem
har ersatt cigaretter med snus.

e Inget pavisbart samband mellan anvind-
ning av svenskt snus och munhélecancer.

Organisk tillvaxt genom rokfritt

ROKFRIA PRODUKTER AR ETT AV de tobaksseg-
ment som vixer. | Swedish Match satsning pa
organisk tillvaxt ar snus ett viktigt produkt-
omrade, och i februari tillsattes en ny koncern-
overgripande funktion, Smokefree Products.
”Det har gjorts ett bra arbete de senaste
aren men det finns fortfarande mycket kvar att
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gora inom rokfritt”, siger Lars-Olof Lofman,
chef for Smokefree Products.

”Sarskilt viktigt dr att pa internationell niva
sprida kunskap om och skapa acceptans for
rokfria tobaksprodukter som en strategi for risk-
reducering i forhallande till cigarettrokning.”

° Inget samband har heller kunnat visas
mellan anvindning av svenskt snus och
mag- och matstrupscancer.

* Dodligheten i cancer ar inte forhojd hos
svenska snusare och risken for hjart- och karl-
sjukdomar ar betydligt lagre dn for rokare.

ACSH:s rapport ar bland annat ett resultat
av sammanstillningar av vetenskapliga rap-
porter och studier som gjorts av Brad Rodu,
innehavare av en professur i tobaksstudier
vid Brown Cancer Center vid University of
Louisville. Han ar sedan linge en av de mest
framtradande foresprakarna for riskreduce-
ring i USA. Brad Rodu menar att myndigheter
och hilsoorganisationer misslyckats med att fa
dem som han kallar for inbitna rokare att helt
avsta fran tobak.

”Samtidigt har vi en solid vetenskaplig
grund att std pd som visar att moderna, rokfria
produkter dr 98 procent mindre skadliga dn
cigaretter”, sade Brad Rodu nyligen i tidskrif-
ten Nordic Reach.

Ideologisk forklaring till debatten
Varfor boljar da debattens vagor fortfaran-
de sd hoga nir det galler riskreducering? En

Fran vanster: Freddi Lewin, ansvarig

fér vetenskapliga fragor inom Swedish
Match North Europe Division. | Smoke-
free-funktionen ingar Lars-Erik Rutqvist,
koncernansvarig for vetenskapliga fra-
gor, Lars-Olof L6fman, chef for Smoke-
free Products och Tomas Hammargren,
koncernansvarig for Public Affairs.

FOTO: HAKAN LINDGREN



SNUS

cigaretter

Tdnk om vi kunde ta
dod pd myten om att all
tobak dr lika skadlig.

forklaring kan vara att det finns studier som
visar pa forhojda risker med rokfria tobaks-
produkter. De studierna ir dock inte gjorda
pa svenskt snus eller motsvarande produk-
ter. Swedish Match har sedan linge, genom
sin kvalitetsstandard GothiaTek®, nira nog
eliminerat halten av de cancerogena tobaks-
specifika nitrosaminer som kan foérknippas
med en férhojd cancerrisk.

En annan forklaring dr rent ideologisk,
menar Freddi Lewin, ansvarig for vetenskapli-
ga fradgor inom Swedish Match North Europe
Division.

”Polariseringen beror pd vad man tror sam-
hillet om att kunna dstadkomma. Motstan-
darna till riskreducering arbetar for ett helt
tobaksfritt samhille och ar dirfor orubbligt
negativa till varje form av tobaksanvindning.
Tyvirr dr ett sidant mal i det ndrmaste en
ouppndelig utopi. Virldshilsoorganisationen
WHO har gjort en berdkning som visar att pa

global nivd kommer rokningen tvirtom att
oka under en 6verskadlig framtid. Detta géller
dven med det mest gynnsamma scenariot.”

Darfor dr det viktigt med en balanserad
information sd att manniskor kan fatta infor-
merade beslut, menar Freddi Lewin som sjalv
ar cancerlakare.

Utvérdering inom EU

”Forskare vet exempelvis att nikotin inte orsa-
kar cancer. Ute bland allminheten lever nog
forestillningen fortfarande att det dr nikotinet
som dr cancerframkallande. Det skulle vara en
stor hjilp i folkhilsoarbetet om myndigheter
och forskare kunde ta dod pd myten om att all
tobak ir lika skadlig.”

Trots en fortsatt debatt tycker anda Freddi
Lewin att riskreducering vinner terring i for-
skarvirlden.

”Nu péagir dessutom en utvirdering inom
EU av rokfria tobaksprodukter. Vér férhopp-
ning dr naturligtvis att den ska leda till att
riskreducering dven fir den politiska for-
ankring som vore onskvird ur folkhalsosyn-
punkt.”

TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON

Flest snusare och lidgst dodlighet i Sverige
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* EU 25 avser EU:s 25 medlemslénder fore utvidgningen den 1 januari 2007.
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Diagrammet visar andelen rékare och snusare bland mén samt risken att dé i en
rokrelaterad sjukdom. Trots att tobakskonsumtionen &r minst lika hog i Sverige som
i andra europeiska lander, ar risken att drabbas av en rékrelaterad doédlig sjukdom
betydligt Iagre. Manga forskare menar att det beror pa att snuset ersatt de mer

skadliga cigaretterna i Sverige.

Kallor

Andelen dagligrokare bland mén: WHO, EU issi och

for de nordiska ldnderna

i Finland. Di

Andelen i bland mén: F i Sverige, Sosial- og

i Norge och K

tar inte hansyn till att samma personer kan vara bade rokare och snusare. | Sverige ar det cirka tva procent av mannen som bade roker och snusar dagligen.
Risken for en 35-aring man att drabbas av en rokrelaterad dddlig sjukdom fore 70 ars alder: Peto, R.; Lopez, AD.; Boreham, J.; Thun, M.; Heath, C.

Sa ser EU pa
snuset

En viktig strévan for Swedish Match &r
att f& mojlighet att sélja snus inom EU.

Det nuvarande EU-direktivet tradde i kraft 1992 och
forbjuder forsaljning av snus och vissa andra rokfria
produkter med hanvisning till halsorisker.

"Vad som hant sedan 1992 &r att det presenterats
mycket mer vetenskapliga fakta som stodjer var upp-
fattning att svenskt snus ar ett oerhdrt mycket mindre
héalsofarligt alternativ &n cigaretter. Det ar inte logiskt att
forbjuda snus men tillata fortsatt forsaljning av cigaret-
ter”, sdger Tomas Hammargren, ansvarig fér Public
Affairs inom Swedish Match.

Nu arbetar en vetenskaplig kommitté inom EU-kom-
missionen med en rapport som kommer att innehélla
en vetenskaplig 6versyn av halsoeffekterna hos snus
och andra rokfria tobaksprodukter. Rapporten vantas
bli klar under 2007 .

ESTOC driver snusfragan

Swedish Match arbetar ocksa genom branschorgani-
sationen ESTOC, European Smokeless Tobacco Coun-
cil. For ESTOC ér det en primér uppgift att verka for en
framtida EU-lagstiftning som innebér en vetenskapligt
baserad reglering av rokfria produkter.

Tomas Hammargren &r sedan drygt ett ar ordférande
i ESTOC. Han é&r optimistisk till att EU:s snusférbud ska
havas, men &r fortfarande oséker pa hur lang tid det tar.

"Tobaksfragor &r alltid politiskt kansliga och det gor
det svart att forutsédga den tid processen tar. Samtidigt
ar det tydligt att vi mots av ett storre intresse i EU-kom-
missionen och i EU-parlamentet nu an tidigare.”

"En viktig del av budskapet ar att det &r cigaretterna
som ar det stora halsoproblemet. En annan viktig faktor
ar det stigande internationella intresset for produkter som
snus som kan minska skadeverkningarna av rékning.”

TEXT: BIRGITTA GUNNARSSON
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Alla tillsatser i
Swedish Match snus
dr godkanda som livs-
medelstillsatser och

SNUSTILLVERKNING:

Tradition och

Valdigt forenklat kan man sédga att
det racker att blanda tobak, vatten
och salt for att tillverka snus. Men
for Swedish Match ér tillverkning av
kvalitetssnus en avancerad och hog-
teknologisk process som borjar langt
innan tobaken nar fabriken.

Tobias Brannberg ar ansvarig fér avdelningen Tobak och Recept pa
Swedish Match héogteknologiska snusfabrik i Kungalv.

Nir man gér runt i Swedish Match snusfabrik
i Kungilv slds man av att det &r modernt, ljust
och sa kliniskt rent att man skulle kunna dta
direkt fran golvet. Det luktar inte ens tobak.
Att tillverkningsprocessen ar helt sluten gor
att man egentligen bara ser tobaken nir den ar
pé vig till kvarnen och nir prillorna placeras
i dosan.

Tobias Brannberg, ansvarig for avdelningen
Tobak och Recept, berittar att utgdngspunk-
ten for ett bra snus dr tobak av hog kvalitet.

”Tobaken ska ha en bra kemisk samman-
sattning och bla-
den ska kinnas
levande, lukta
friskt och ha en
mogen firg. Toba-
ken paverkar i
allra hogsta grad

. . . slutproduktens
hygienkraven i fabri- o och smak.”
ken dr mycket hoga. Tobias  och
hans kollegor ir

kvalitetsansvariga

20

for tobaken och dker med rdtobaksinkdparna
pa deras resor for att besoka plantagerna. Han
forklarar att Swedish Match for narvarande
koper tobak fran elva lander i olika varldsdelar
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pa grund av att tobakssorter varierar mycket i
karaktir beroende pa klimat och jordman.
”Man kan jamfora med skillnaden mellan
olika typer av druvor. For att sikra tobakskva-
liteten tar vi tobaksprover for analys redan i
bondernas lador”, siger Tobias Brannberg.

GothiaTek® - egen kvalitetsstandard
Swedish Match har infort en egen kvalitets-
standard, GothiaTek®. Gunnel Johansson,
tillférordnad fabrikschef i Kungilv, forklarar
att det i tobak, liksom i andra grodor, finns vis-
sa oonskade amnen som enligt forskning kan
medfora mojliga hilsorisker om de forekom-
mer i for stor koncentration. Swedish Match
arbetar langsiktigt och medvetet med att for-
fina produkterna och utveckla produktions-
tekniken. GothiaTek® ar resultatet av mang-
arig forskning och stiller mycket stranga krav
pa révaror, tillverkningsprocess och hogsta
tillitna halter av o6nskade dmnen i snuset.

Alla tillsatser i Swedish Match snus ar god-
kdnda som livsmedelstillsatser och hygienkra-
ven i fabriken ar mycket hoga. Hela maskin-
parken genomgar en totalrengoring varje dag.
For att folja hygienkraven vid besoket i fabri-
ken tar vi pd oss skyddsrock och méssa. Han-
der tvittas och ringar plockas av.

”Vi ar extremt noga med hygienen och har
infort tre hygienzoner. Ingen kommer forbi
receptionen utan att ta pa sig skyddsklader”,
sager Gunnel Johansson.

Innovation ger unik produkt

Swedish Match, som dr marknadsledande i
Skandinavien, stir for mycket av innovatio-
nen inom snusbranschen. Ett exempel pd det
ar “white-teknologin”, en produktionsteknik
utvecklad av Swedish Match. Resultatet blir
ett portionssnus med vitare och fraschare utse-
ende, trots att fukthalten ir densamma som
i traditionellt portionssnus. Tekniken gor att
snuset rinner mindre och smakar langre.

”Det har dr en unik metod som vi dr
ensamma om. Och det dr en lyckad satsning,
marknadsandelen 6kar i snabb takt”, berittar
Gunnel Johansson.

Vibesoker ”flavorrummet” dar de smaktill-
satser som blandas i vissa snussorter forvaras.
Tobias Brannberg forklarar att ett bra recept
ar avgorande for ett bra snus. For 16ssnus ar
formbarheten ocksa viktig. Varje recept inne-
héaller runt 20 tobakssorter. Vissa marken
innehdller ocksd aromdmnen som till exempel
citron, lakrits och whiskey.

Ettan, med sina 180 ar pd nacken, ar

FOTO: ANNA REHNBERG



Innovation

BEREDNING

I beredningshallen blandas tobaks-
mjolet i stora metallbehallare. Allt
styrs av en avancerad process-
dator. Vatten och salt tillsatts under
omrérning. Blandningen varms
upp enligt en process som kan
liknas vid pastérisering. Darefter
kyls blandningen igen och 6vriga
ingredienser tillsdtts. Prover tas

ut for kvalitetskontroll och om alla
matvarden ar godkédnda, ar satsen
klar att packas.

MALNING

Snustillverkningen boérjar med att
tobaken mals i en kvarn till grov-,
mellan- eller finkornigt mjol. Sedan
blandas den efter olika recept och
transporteras till lagringssilos.

- --—

*a
eS8

' PACKNING

Hela tillverkningsprocessen ar
automatiserad. | packsalen fylls
dosorna med snus, forsluts med
lock och végs fér att méngden snus
ska vara ratt. Sedan férses dosorna
med etiketter och fors samman i sa
kallade stockar om tio dosor.

ILLUSTRATION: ELINA NILSSON

Swedish Match aldsta varumairke och receptet
har diremot inte genomgdtt nigra storre for-
andringar sedan starten.

Samarbete bakom framgang

Tillverkningen av snus sker i tre steg: malning,
beredning och packning — lis mer om detta i
illustrationen ovan. Det firdigpackade snuset
forvaras i kylrum ett antal dagar innan det

slapps ut i handeln for att det ska mogna och
hinna f sin karaktiristiska arom och smak
innan det nar konsumenten.

P4 frigan om varfor Swedish Match snus
siljer sd bra, svarar Tobias Briannberg och
Gunnel Johansson att det beror pa foretagets
langa tradition och hoga kompetens, fran
ratobaksinkop till forsiljning.

”En framgéngsfaktor dr att vi dr bra pd att

ta reda pd vad konsumenterna vill ha och att vi
har ett gott tvarfunktionellt samarbete mellan
marknad, tillverkning och forsiljning”, siger
Tobias Brannberg.

”Jag ser det som en lyckad blandning av
tradition och innovation”, avslutar Gunnel
Johansson.

TEXT: ASA MOBERG
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CHARLES A. BLIXT, NY STYRELSELEDAMOT:

Varumarken och

Med sina mer &n 20 ar i den amerikanska tobaksbranschen
har Charles A. Blixt en gedigen erfarenhet avden amerikanska
marknaden och tobaksindustrin. Som nyvald ledamot 1
Swedish Match styrelse hoppas han kunna bidra till att
bolaget ska vaxa bédde i USA och pé& andra marknader utanfor

Skandinavien.

VID SITT BESOK | STOCKHOLM har
Charles A. Blixt ett spickat
schema for Swedish Match
rakning. P4 nigra fa dagar ska
han hinna med bland annat érs-
stimma, styrelsemote och besok
vid snusfabrikerna i Kungilv och
Goteborg. Andd kinns han inte
stressad och har hela tiden néra till ett
leende.
”Jag har ett mycket hogt fortroende
for Swedish Match och kidnner méanga
personer i koncernledningen sedan tidi-
gare. Nir jag blev tillfrdgad av valbered-
ningen om att ingd i styrelsen sd var det
ett latt beslut att tacka ja”, siger Charles
A. Blixt.

TIjuniforradretavslutade Charles A. Blixt
sin 22 ar langa karridr inom R.]J. Reynolds,
USA:s nist storsta tobaksforetag, dar han
bland annat varit chefsjurist i manga ar.

”Tiden i R.]J. Reynolds var en underbar
och larorik period, men det var dags for nya
utmaningar”, berattar Charles A. Blixt.

Juridisk kunskap

Nu ir det styrelsearbete och ett antal
juridiska konsultuppdrag som stir pa
agendan. Forutom Swedish Match,
sd sitter Charles A. Blixt i styrelsen
for Krispy Kreme Doughnuts och
likemedelsforetaget Targacept, som
utvecklar en ny kategori lakemedel base-
rade pa nikotinmolekylens positiva egen-
skaper for behandling av dldersrelaterade
sjukdomar som Alzheimers.

Tillsammans med sin amerikanske kol-
lega John P. Bridendall, som ocksa valdes
in som ny ledamot i Swedish Match, s3 ar
Charles A. Blixt 6vertygad om att kunna

bidra till en 6kad kinnedom om bade den
amerikanska och andra internationella mark-
naden.

”John P. Bridendall har mycket god kun-
skap om snabbrorliga konsumentprodukter
med starka varumirken. Hans erfarenhet av
att bygga varumarken och mina gedigna juri-
diska kunskaper fran tobaksbranschen ticker
ett brett spektrum som kommer att vara till
stor nytta for Swedish Match.”

Fokus pa tillvaxt

Charles A. Blixt anser att Swedish Match har
goda forutsittningar for tillviaxt. Bolaget dr
valskott, produkterna ar av hog kvalitet med
starka varumairken och medarbetarna har hog
kompetens. Utmaningen ar enligt Charles A.
Blixt att behalla fokus p4 prioriterade tillvaxt-
omraden: att med hjalp av varumirkena vixa
inom snus och cigarrer pA marknader utanfor
Skandinavien, till exempel USA-marknaden,
och samtidigt behalla positionen som ledande
pa snus i Skandinavien.

”Varumirkena och konsumenterna ar
nyckeln till framgéng, de tvd parametrarna
ar helt avgorande for ett foretag inom kon-
sumentprodukter. Det dr oerhort viktigt for
Swedish Match att gora sina varumarken syn-
ligare bland konsumenter”, siger han med
eftertryck.

Ny trend i debatten
Charles A. Blixt forklarar att situationen i USA
skiljer sig fran den i Sverige och Skandinavien,
bland annat genom att USA ir mindre homo-
gent. Ett exempel pa det ar att lagstiftningen
varierar mellan olika stater och att rokrestrik-
tionerna dirmed ocksé varierar.

”En av Swedish Match utmaningar ir
att Oovertyga lagstiftarna i USA om att rokfri



konsumenter avgorande

tobak ar ett battre alternativ till cigaretter. Jag
har befunnit mig mitt i samhillsdebatten om
tobak i 6ver 20 ar och den har linge varit helt
kategoriskt instdlld mot all tobak. P4 senare
ar har jag dock markt att det finns en minori-
tet inom antitobaksaktivisterna som ser rokfri
tobak som ett riskreducerande alternativ till
cigaretter. Sjlvklart ar det svért for dem att
g ut med den synpunkten officiellt, men for-
hoppningsvis dr det borjan pa en trend som vi
kan dra nytta av.”

Rotter i Sverige

Aven om Charles A. Blixt 4r van att jobba
hért, s ldgger han ocksa stor vikt vid att ha
en aktiv fritid. Golf, skidakning och dykning
ar intressen som han girna odlar nir det finns
tid. Han reser mycket i hela virlden och har
ocksd besokt alla stater i USA.

Efternamnet Blixt kommer frdn Sverige och
Charles A. Blixt har faktiskt helsvenska rotter.
Bade hans mor- och farforildrar utvandrade
till USA frén Sverige och hans mamma och
pappa pratade svenska med varandra i hemmet.

”Men de pratade engelska med mig for att
jag skulle lara mig det ordentligt, s jag pratar
inte sd mycket svenska som jag skulle vilja.
Diremot har jag viaxt upp med ménga svenska
traditioner och svensk mat. Nagra av mina
favoriter dr svenska pannkakor och peppar-
kakor som jag girna gor sjilv.”

F6érega med goda exempel

Nir det galler ledarskap sé tycker Charles A.
Blixt att det bdsta ledarskapet dr att foregd
med goda exempel i stillet for att ge order.
Hans tes dr att om medarbetarna litar pd leda-
ren sd kommer de att agera pd samma sitt som
ledaren. Vad tycker han dd om ledarskapet i
Swedish Match?

”Jag upplever att Swedish Match har en
kollegialitet och 6ppenhet bland medarbe-
tarna som dr unik. En anledning till det goda
klimatet ar forstds gott ledarskap”, avslutar
Charles A. Blixt innan han reser vidare till
snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv.

TEXT: LOTTA ORTNAS
FOTO: PETER KNUTSON

CHARLES A. BLIXT
FODD: | Rockford, lllinois 1951.

FAMILJ: Tva dottrar. Den ena &r
jurist i New York och den andra
jobbar med PR i Washington DC.

BOR: | Winston-Salem, North
Carolina, USA.

VAR FINNS DINA ROTTER?

I llinois, men ocksé i Sverige. Bade
mina mor- och farféréldrar utvand-
rade till USA fran Sverige.

ANVANDER DU TOBAKSPRODUKTER?
Ja, cigarrer, cigaretter och snus.

VAD GOR DU PA DIN FRITID?

Spelar golf, aker skidor och dyker.
Ofta tillsammans med mina dottrar.
Jag tycker ocksa om att fotografera.

VILKEN AR DIN FAVORITPLATS?
Hemma, aven om jag alskar att resa.

VAD AR DITT RAD FOR

BALANS I LIVET?

Framfor allt att inte ta sig sjalv pa
for stort allvar. For att njuta av livet
behdver man ocksa kombinera att
jobba héart och ha roligt.

NAGRA PERSONLIGHETSDRAG DU
UPPSKATTAR:
Arlighet, integritet och humor.

Efternamnet Blixt kommer fran Charles A. Blixts
svenska mor- och farféraldrar.

Det dr oerhort viktigt for
Swedish Match att géra sina
varumdrken synligare bland

konsumenter.
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Genuin tobakssmak pa

Borkum Riff

I JUNI KOMMER DEN STORSTA NYHETEN i piptobaken Borkum Riffs snart
40-4riga historia sedan varumairket foddes. Nytillskottet Borkum Riff
Genuine Pure Tobacco ar den enda varianten i Borkum Riffs produkt-
familj som inte dr smaksatt utan som enbart har en genuin smak och
doft av tobak.

”Viéra konsumenter har efterfrigat piptobak utan smaksittning
och det lade grunden till utvecklingen av Borkum Riff Genuine Pure
Tobacco”, siger Annika Enquist Andersson, produktchef for piptobak
pa Swedish Match.

Det hir dr Borkum Riffs forsta piptobak utan smaktillsats och den
representerar dirmed en heltny linjeinom varumarket. Den nya produkt-
varianten bestdr av Virginia- och Burley-tobak som har en 6verton av
notter, choklad och kaffe.

”Borkum Riff Genuine Pure Tobacco dr gjord av tobak av suverin
kvalitet och har fatt mycket hogt betyg nar vi har testat den bland pip- e
rokare”, berittar Annika Enquist Andersson. ”Enligt planerna s ska : IALLY SELECTED VIRGINIA
Borkum Riff-familjen kompletteras med fler icke smaksatta varianter i 'BURLEY FOR THE AUTHENTIC
framtiden.”

Nista ar fyller Borkum Riff 40 ar och varumirket har en mycket
stark position som virldens tredje storsta pd marknaden for piptobak.
Borkum Riff Genuine Pure Tobacco lanseras forst i Schweiz. Darefter
nar den linder som Spanien, Osterrike och Japan, innan den lanseras
vidare virlden over.

TEXT: LOTTA ORTNAS

FOTO: PEPE NILSSON

Fohoke
SWEDISH MATCH

¢{Swedish Match ar en global koncern med ett brett
sortiment av marknadsledande varumarken inom snus,
cigarrer, tuggtobak och piptobak - tobakens nisch-
produkter — samt tandstickor och tandare. Omsattningen
for ar 2006 uppgick till 12 911 MSEK. Antalet medar-
betare var i genomsnitt 12 465. Aktien ar noterad pa
OMX Nordiska Boérs Stockholm.

www.swedishmatch.com
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