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Swedish Match — vilka vi ar, vad gor vi

Swedish Match utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumarken
inom produktomradena Snus och moist
snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer
och tuggtobak) samt Tandprodukter
(tandstickor och tandare).

Valkanda varumaéarken ar General (snus), Longhorn (moist snuff), White Owl (cigarrer), Red Man
(tuggtobak), Fiat Lux (tAndstickor) och Cricket (tandare).

Koncernens produkter saljs dver hela varlden med tillverkning i sex lander. Koncernens storsta
marknader ar Skandinavien, USA och Brasilien.

| Sverige har Swedish Match ett oberoende distributionsbolag. Swedish Match &ger aven 50
procent av SMPM International (ett joint venture-foretag med Philip Morris International for nya
snusmarknader utanfér Skandinavien och USA). Dessutom ager koncernen 49 procent av
Scandinavian Tobacco Group (STG).

Swedish Match aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Swedish Match organisation bestar av fem operativa enheter samt
strategiska partnerskap / intresseféretag. Huvudkontoret med
koncernchef och koncernstaber ar baserat i Stockholm

Swedish Match organisation

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNSTABER
GROUP FINANCE GROUP BUSINESS CONTROL CORPORATE & LEGAL AFFAIRS INVESTOR RELATIONS & CORPORATE SUSTAINABILITY
OPERATIVA ENHETER Strategiska partnerskap

/intressefiretag

SMPM STG
INTERNATIONAL 49%
50%
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Verksamhetsorter

Swedish Match har
verksamhet i nio
l&nder, varav sex

. . Belgien Norge
har til Ive_rkn Ings- Treasury- och Public Férsdljningskontor
anl aggningar. Affairs-kontor ~ 50 anstdllda
~ 5 anstdllda
" Sverige
Nederlanderna Huvudkontor
Produktionsanldggning Produktionsanldggningar
~ 100 anstdllda Forsdljningskantor
USA ~ 1 000 anstdllda
Produktionsanldggningar (
Férsdljiningskontor 4 . e _»
~ 1 100 anstdillda e T“rkmt Flllppl_nerna" .
Forsdliningskontor Produktionsanldggning
. . . - ~ 20 anstillda Férsdliningskontor
Dominikanska republiken i
Produktionsanltiggning
~ 900 anstdllda
Brasilien

Produktionsanidggningar
Férsdljningskontor
~ 700 anstdilda

hobeode
SWEDISH MATCH



Swedish Match vision

En varld utan cigaretter

Vi skapar aktieagarvarde genom att
erbjuda tobakskonsumenter uppskattade
produkter av hogsta kvalitet pa ett
ansvarsfullt satt. Genom att tillhandahalla
produkter som ar erkant sakrare alternativ
till cigaretter, bidrar vi till betydande
forbattring av folkhalsan.
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Swedish Match foretagshistorik

Noteras pa OMX Férvarvar: Férvarvar: Avnoteras fran Férvarvar: Overenskommelse  Skapande av nya
Nordic Exchange  Distributions  64% av General Cigar NASDAQ Hajenius/ om kontrakts- STG: cigarrer,
Stockholm AB foretag i (Premiumcigarrer) Oud kampen tillverkning med piptobak och
och NASDAQ Australien Férvarvar: National Tobacco finskuren tobak
Distributionsforetag i Cigarrverksamhet (49% agande)
Sydafrika i USA
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
Forvarvar: Avyttrar: Férvarvar: Férvarvar: Férvarvar: Férvarvar: Joint venture  Avyttrar:
Téndsticks- Cigarett- Piptobaks- Distributions- Resterande Cigarr- med Philip Verksamhet
verksamhet verksamhet verksamhet i foretag i agarandel i verksamhet Morris i Bulgarien
Bulgarien, Indien Sydafrika Slovenien General Cigar i Europa och International
och Turkiet Forvarvar: USA
General Cigars Snustobaks- Avyttrar: Avyttrar:
massmarknads- verksamhet Téandsticks- Verksamhet i
verksamhet i i Europa verksamheter Sydafrika
USA, El Credito, pa flera
och Leonard Distributions- marknader
Dingler foretag i Italien inkl. Arenco
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Swedish Match idag

Den stdrsta snustillverkaren i Skandinavien, marknadsledande
Den tredje stdrsta tillverkaren av moist snuff i USA
Val positionerat pa marknaden for svenskt snus i USA

Ett 50/50 joint venture med Philip Morris International (PMI) for att kommersialisera
snus utanfor Skandinavien och USA

Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA
En betydande narvaro pa marknaden for massmarknadscigarrer i USA

En ledande tillverkare och distributor av tandstickor och tandare med en stark
varumarkesportfolj over hela varlden

Den storsta distributoren av tobaksprodukter pa den svenska marknaden

En 49 procent &garandel av Scandinavian Tobacco Group (STG), varldens storsta
cigarrtillverkare, med marknadsledande positioner for premiumcigarrer i USA,
europeiska maskintillverkade cigarrer, piptobak samt for finskuren tobak
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Swedish Match i siffror — 2013

Nettoomsattning: 12 610 MSEK
Rorelseresultat: 3 855 MSEK

Rdrelsemarginal: 29,3%

Resultat fore skatt: 3 310 MSEK

EBITDA: 3 968 MSEK

Periodens resultat: 2 711 MSEK

Resultat per aktie (fore utspadning): 13:63 SEK
Antal medarbetare: 4 382

Tillverkning i 6 lander

Forsaljning dver hela varlden i mer an 100 lander
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Swedish Match rapporteringssegment

Snus och moist snuff
Snus (Skandinavien och USA)
Moist snuff (USA)
SMPM InternationalV

Ovriga tobaksprodukter
Cigarrer (USA)
Tuggtobak (USA)

Tandprodukter
Tandare
Tandstickor
Kompletterande och
tandrelaterade produkter

Ovrig verksamhet
Distribution
Koncerngemensamma kostnader

1) Ett 50/50 joint venture-féretag med Philip Morris International.
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Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade 2013

Nettoomséttning, SEK Rorelseresultatl), SEK

y &

m Snus och moist snuff ~ m Ovriga tobaksprodukter Tandprodukter ~ mOvrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stdrre engangsposter.
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Viktiga marknader och varumarken

Produktomrade Viktiga marknader  Viktiga varumarken
Snus och moist snuff Sverige General, Goteborgs Rapé, Grov, Ettan, Catch, Kaliber, Kronan
Norge General, The LAB, Nick and Johnny
USA Longhorn, Timber Wolf, General
Ovriga tobaksprodukter USA Cigarrer: White Owl, Garcia y Vega, Game by Garciay Vega
(cigarrer och tuggtobak) Tuggtobak: Red Man
Tandprodukter Tandstickor: Fiat Lux
(tandstickor och tandare) Brasilien Tandare: Cricket
Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan (Storbritannien), Tres
Estrellas (Spanien), Feudor (Frankrike), Redheads (Australien)
Globalt Tandare: Cricket

aits 2/99¢ §
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Snus och moist snuff

Marknadsledande for snus i Skandinavien
Den tredje stdrsta tillverkaren av moist snuff i USA

Joint venture-foretag med Philip Morris International for nya marknader for
snus utanfor Skandinavien och USA

Produktion i Sverige (snus) och USA (moist snuff) v
LONGHORN

Viktiga varumarken: (=

Skandinavien: General, Goteborgs Rape, FARMAG Sk

Grov, Ettan, Catch, Kaliber och Kronan

Norge: General, The LAB och Nick and
Johnny

GR

USA: Longhorn och Timber Wolf Ll aaenie
for moist snuff och General for snus
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Ovriga tobaksprodukter

Cigarrer och tuggtobak

. o 3 7 2/99¢
Stark stallning pa marknaden f6r massmarknads- =
cigarrer i USA

Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA

=

Nastan alla produkter saljs uteslutande pa den 2 T
amerikanska marknaden |

&
&

W P craagrs
£ CIGARS

Produktion i USA (cigarrer och tuggtobak) = l Cum |
och i Dominikanska republiken (cigarrer)

URBEON ey, ;
| Cigars Ave gy & Sy VARNING:
termative To G Tattes

3
=

Viktiga varumarken :
Cigarrer: White Owl, Garcia y Vega
och Game by Garcia y Vega

Tuggtobak: Red Man
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Tandprodukter

Tandstickor och tandare

Swedish Match ar marknadsledande pa flera marknader. Varumarkena ar
mestadels lokala och har en stark position pa respektive hemmamarknad

Produktion i Brasilien, Nederlanderna, Filippinerna och Sverige
Viktiga marknader ar Europa/EU, Brasilien, Asien och Osteuropa

Viktiga varumarken :

Tandstickor: Solstickan (Sverige), Fiat
Lux (Brasilien), Swan (Storbritannien),
Tres Estrellas (Spanien), Feudor
(Frankrike) och Redheads (Australien)

Tan d are. C rl C ket (g | O balt) : \I__"I(’l',]‘;llllill!Illlllll'lll-
rse 7.
i
i = T L
B ~ — pf
e
- o s

hobeode
SWEDISH MATCH



Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution i
Sverige och koncernfunktioner

Det svenska distributionsbolaget arbetar
sjalvstandigt och tjanar bade den svenska
och norska marknaden. Fokus ligger pa
distribution av tobaksvaror och andra
narliggande kategorier fran ett antal olika
leverantorer

Koncernfunktionerna inkluderar VD,

Group Finance, Group Business Control, =

Corporate och Legal Affairs samt Investor ,;::: -
Relations och Corporate Sustainability -
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Scandinavian Tobacco Group

Den 1 oktober 2010 bildade Swedish Match och Scandinavian Tobacco Group det
nya Scandinavian Tobacco Group - ett bolag med inriktning pa cigarrer

Skandinavisk Swedish Match resultatandel i
: Swedish Match AB . . N
polingiers Sweden Scandinavian Tobacco Group for

benmark 2013 uppgick till 319 MSEK

0 0

Nettoresultatet for Scandinavian
Tobacco Group uppgick till 564
MDKK

SCANDINAVIANTOBACCO GROUP . . .. . .
Nettoomsattning for Scandinavian

Tobacco Group uppgick till 5 925

1. Varldens storsta cigarrtillverkare, MDKK fér 2013
ledande inom premiumcigarrer i USA
och maskintillverkade cigarrer i EBITDA for 2013 uppgick till 1 180
Europa

2. Varldsledande inom piptobak och MDKK

starka marknadspositioner inom
finskuren tobak, framforallt i
Skandinavien och USA
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Swedish Match aktieutveckling 2009-2013

= SWwedish Match-aktien Omsatt antal aktier,"

SEK 1000-tal
300
280 -

260 -
240 -

220 —
200 -

180
160

- 40 000

—30 000
140

—20 000

ol HI\HH
100 |

2009 2010 2011 2012 2013

1) Antal omsatta aktier paA NASDAQ OMX Stockholm.
Kéalla: SIX Financial Information.
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Aktiekurs och omsattning 2013

=== Swedish Match-aktien B Nasdaq OMX Stockholm Omsatt antal aktier,
SEK BATS Chi-X W Turqoise W Burgundy 1000-tal
280 50 000
260 | L 40 000
240 30000
220 20000
200 10 000
180 0

Kalla: SIX Financial Information.
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StOrsta aktieagare

49 405 aktiedgare per 31 december, 2013

Storsta aktiedagare?d
Morgan Stanley Investment Management 5,1%

AMF forsakring & fonder 2,6%

Sverige Fidelity Funds 2.0%

2r% Standard Life Investment Funds 1,8%

Utland Nordea fonder 1,6%
73%

Fjarde AP-fonden 1,4%

Swedbank Robur fonder 290

Andra AP-fonden 1,3%

SHB fonder 1,2%

SEB fonder 152%

19,5%

1) Aktier som innehades av Swedish Match efter aterkop ar exkluderade.
Kélla: Euroclear Sweden AB och SIS Agarservice AB.
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Hallbarhet

For Swedish Match handlar hallbarhet om att generera véarde for bolaget och
dess intressenter samt hantera fragor om miljopaverkan i syfte att sékerstalla
en langsiktig och hallbar tillvaxt

Ekonomiskt ansvar

Att leverera hallbara och tkande l&ngsiktiga
vinster till aktiedgare och samtidigt uppréatthalla
starka kassafloden for att framja skapandet av
ekonomiskt vélstand bland foretagets
intressentgrupper. Detta innebér att arbeta for att
uppna langsiktig &gar- och intressentacceptans av
affarsmodellen genom hég grad av 6ppenhet och
ansvarsfull bolagsstyrning, samt en effektiv
verksamhet.

Miljéansvar

Att medvetet och aktivt minska de negativa
effekter foretaget har pa miljon. Detta innebar att
arbeta effektivt med resurshantering, att minska
avfall och energiférbrukning samt att uppratthalla
bra miljohanteringsprocesser.

Samhallsansvar

Att bygga upp och stérka relationer med samhallet
i stort, till exempel med myndigheter och forskare
samt inom lokala samhallen dar foretaget ar
verksamt. Férutom att hantera samhallsfragor
sdsom manskliga rattigheter och barnarbete
innebar detta ocksa fortldpande dialog och
engagemang samt att gynna lokala samhallen
genom projektstdd och aktiviteter som &r relevanta
for de lokala verksamheterna.

Ekonomiskt
ansvar

Miljo- Medarbetar-

ansvar

"Att leverera
hallbara och 6kande
vinster med omvarlden
i atanke”

Samhalls- Leverantdrs-

ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

Swedish Match hallbarhetsmodell

ansvar

ansvar

Medarbetaransvar

Att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta
medarbetare, att framja en kultur av éppenhet och
tillit samt en sund arbetsmiljé. Detta beror fragor
s&som etiska affarsmetoder, mangfald,
talangutveckling, utbildning och utveckling samt
halsa och sékerhet.

Leverantdorsansvar

Att arbeta nara foretagets leverantorer for att
upprétthalla en efterlevnad av Swedish Match strikta
uppférandenormer samt stddja insatser for att
sakerstalla att bolagets leverantorer arbetar
ansvarsfullt med ekonomiska, miljomassiga och
sociala fragor. Detta innebar ett nara samarbete med
storre leverantérer och behandlar frdgor som rér
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, barnarbete
och tobaksodling, samt att sékerstélla &rliga och
etiska affarsmetoder i leveranskedjan.

Konsument- och marknadsansvar

Att erbjuda hogkvalitativa tobaks- och tandprodukter
till konsumenter samt att vara ledande med att
uppréatthalla hog affarsetik pa foretagets marknader.
Detta innebar att marka och marknadsféra alla
produkter pa ett ansvarsfullt satt samt att ha ett nara
samarbete med kunder/aterforsaljare for att framja
héga uppforandenormer pa tobaksmarknaden.

Mer information om foretagets hallbarhetsarbete finns pa koncernens webbplats www.swedishmatch.com/hallbarhet.



http://www.swedishmatch.com/hallbarhet

Swedish Match grundlaggande varderingar

PASSION

Swedish Match grundlaggande véarderingar ar centrala for foretagets affarsetik och &r en naturlig del av det
satt pa vilket Swedish Match agerar och verkar
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