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Swedish Match — vilka vi ar, vad gor vi

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer
kvalitetsprodukter under marknadsledande varumaérken
inom produktomradena Snus och moist snuff, Ovriga
tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) samt
Tandprodukter (t&dndstickor, tandare och kompletterande
produkter).

Tillverkning sker i sex lander och forsaljningen ar storst
I Skandinavien och USA.

Valkanda varuméarken: General, Longhorn, White Owl,
Red Man, Fiat Lux och Cricket.

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
(SWMA).

Swedish Match vision ar en varld utan cigaretter.
Vi skapar aktieagarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hdgsta
kvalitet pa ett ansvarsfullt satt. Genom att tillhandahalla
produkter som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter,
bidrar vi till betydande forbattring av folkhalsan.
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Swedish Match organisation bestar av fem operativa enheter samt ett
strategiskt partnerskap. Huvudkontoret med koncernchef samt staber
och centrala funktioner ar baserat i Stockholm.

Swedish Match
organisation VD OCH KONCERNCHEF

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

SCANDINAVIA us LIGHTS LIGHTS SMD LOGISTICS AB
DIVISION DIVISION INTERNATIONAL LATIN
AMERICA
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Verksamhetsorter

Swedish Match har
verksamhet i nio
lander, varav sex

har tillverknings- Belgien
anlaggningar. Treasury och Public
Affairs-kontor
3 anstdllda
Nederlanderna
USA Praduktionsanldggning

Produktionsanldggningar 101 anstdllda

Férsdiljningskontor (
1 147 anstidllda P

Dominikanska " -

republiken -

Produktionsanidggning
1 7107 anstdllda

Brasilien

Produktionsanidggningar
Forsdljningskontor

672 anstdllda medarbetare

Norge
Férsdliningskontor
48 anstdllda

Sverige

Huvudkontor
Produktionsanidggningar
Férsdljningskontor

1 038 anstdillda

Turkiet Filippinerna
Férsdljningskontor Produktionsanldggning
15 anstdllda Férsdliningskontor
3 268 anstidillda
fabriker
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Swedish Match féretagshistorik

Noteras pa Farvarvar: Férvérvar: Avnoteras fran Férvarvar: Overenskommelse Skapande av nya STG:
Nasdag Distributions 64% av General NASDAQ Hajenius/ om kontrakts- cigarrer, piptobak och
Stockholm och foretag i Cigar Oud tillverkning med finskuren tobak (49%
Nasdag USA Australien (Premiumcigarrer) Férvérvar: kampen National Tobacco agande)

Cigarrverksamhet
Distributionsféretag i USA

i Sydafrika
1996 1998 2000 2004 2006 2008 2010
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201 2015

Férvarvar: Awyttrar: Férvarvar: Férvarvar: Férvarvar: Férvarvar: Joint venture Avyttrar: Avslutar:
Téandsticks- Cigarett- Piptobaks- Distributions- Resterande Cigarr- med Philip Verksamhet i Joint venture med
verksamhet verksamhet verksamhet i foretag i agarandel i verksamhet Morris Bulgarien Philip Morris
Bulgarien, Indien Sydafrika Slovenien General Cigar i Europa och International International
och Turkiet Férvérvar: USA

General Cigars Snustobaks- Avyttrar: Awvyttrar:

massmarknads- verksamhet Tandsticks- Verksamhet i

verksamhet i i Europa verksamheter Sydafrika

USA, El Credito, pa flera

och Leonard Distributions- marknader

Dingler foretag i ltalien inkl. Arenco
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Swedish Match idag

Den storsta snustillverkaren i Skandinavien, marknadsledande.

Den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i USA.

Den nast storsta aktoren pa marknaden for svenskt snus i USA.

Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.

En betydande narvaro pa marknaden for massmarknadscigarrer i USA.

En ledande tillverkare och distributor av tandstickor och tandare med en stark
varumarkesportfolj over hela varlden.

Foretagets svenska distributionsbolag, SMD Logistics, ar den storsta distributéren
av tobaksprodukter pa den svenska marknaden.

En 49 procent &garandel av Scandinavian Tobacco Group (STG), varldens storsta
cigarrtillverkare, med marknadsledande positioner for premiumcigarrer i USA,
europeiska maskintillverkade cigarrer, piptobak samt for finskuren tobak.
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Swedish Match i1 siffror — 2014

Nettoomsattning: 13 305 MSEK
Rorelseresultatl): 3 780 MSEK
Rorelsemarginall): 28,4%
Resultat fore skatt: 3 270 MSEK
EBITDAYD: 4 083 MSEK
Periodens resultat: 2 626 MSEK
Resultat per aktie?): 13:23 SEK
Antal medarbetare: 4 395
Tillverkning i1 6 lander

Forsaljning over hela varlden i mer an
100 lander

1) Inklusive resultatandel i STG och stérre engangsposter.
2) Fore utspéadning.
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Swedish Match rapporteringssegment

Snus och moist snuff
Snus (Skandinavien och USA)
Moist snuff (USA)

Ovriga tobaksprodukter
Cigarrer (USA)
Tuggtobak (USA)

Tandprodukter
Tandare
Tandstickor
Kompletterande produkter

ACCO IS ADDIC SUR ]
WARNING: SMOKELESS TOB s
lternative To Cigarettes

P ——

e —

Ovrig verksamhet
Distribution
Koncerngemensamma kostnader
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Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade 2014

Nettoomséttning, SEK Rorelseresultatl), SEK

m Snus och moist snuff ~ m Ovriga tobaksprodukter Tandprodukter ~ mOvrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stdrre engangsposter.
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Snus och moist snuff

= Marknadsledande for snus i Skandinavien.
= Den nast storsta aktoren pa marknaden for svenskt snus i USA..
= Den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i USA.

= Produktion i Sverige (snus) och USA (moist snuff).

= Viktiga varumarken:
Skandinavien: General, Goteborgs Rape,
Ettan, Grov, Catch, Kaliber och Kronan

Norge: General, The Lab och Nick & Johnny

USA: Longhorn och Timber Wolf
for moist snuff och General for snus

LONGHORN

g
“‘"Wmmnnn EEN MOIST SNUFF
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Ovriga tobaksprodukter

Cigarrer och tuggtobak

Stark stallning pa marknaden for massmarknads-
cigarrer i USA.

Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.

Nastan alla produkter séljs uteslutande pa den
amerikanska marknaden.

Produktion i USA (cigarrer och tuggtobak)
och i Dominikanska republiken (cigarrer).

Viktiga varumarken :
Cigarrer: White Owl, Garcia y Vega
och Game by Garcia y Vega

Tuggtobak: Red Man
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Tandprodukter

Tandstickor, tAndare och kompletterande produkter

Swedish Match ar marknadsledande pa flera marknader. Varumarkena &r
mestadels lokala och har en stark position pa respektive hemmamarknad.

Produktion i Brasilien, Nederlanderna, Filippinerna och Sverige.

Stark marknadsnarvaro i Afrika, Australien, Brasilien, Europa, Nya Zeeland
och delar av Asien.

Foretaget erbjuder ocksa en portfdlj av kompletterande produkter, framst i
Brasilien under varumarket Fiat Lux-varumarket.

Viktiga varumarken :

Tandstickor: Solstickan (Sverige),
Swan (Storbritannien), Tres Estrellas
(Spanien), Feudor (Frankrike),
Redheads (Australien) och Fiat Lux
(Brasilien)

Tandare: Cricket (globalt)
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Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar det svenska
distributionsbolaget SMD Logistics samt
koncerngemensamma kostnader.

Det oberoende svenska distributions-
bolaget distribuerar bade till den svenska
och norska marknaden. Fokus ligger pa
distribution av tobaksvaror och andra
narliggande kategorier fran ett antal olika
leverantorer.
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Scandinavian Tobacco Group

Den 1 oktober 2010 bildade Swedish Match och Scandinavian Tobacco Group det
nya Scandinavian Tobacco Group - ett bolag med inriktning pa cigarrer.

ihawi R ltat 2014:
Skar_1dmawsk Swedish Match AB esuita O
Holding A/S Sweden . .
Denmark Swedish Match resultatandel i

0 0 Scandinavian Tobacco Group for
2014 uppgick till 334 MSEK.

Nettoresultatet for Scandinavian
Tobacco Group uppgick till 549

SCANDINAVIAN'TOBACCO GROUP
\ MDKK.

1. Varldens storsta cigarrtillverkare, Nettoomsattnlng for Scandinavian

ledande inom premiumcigarrer i Tobacco Group uppgick till 6 126
USA och maskintillverkade cigarrer i MDKK for 2014
Europa. '

2. Varldsledande inom piptobak och .. 9 . .
starka marknadspositioner inom EBITDA for helaret 2014 uppgick till
finskuren tobak, framforallt i 1 183 MDKK.

Skandinavien och USA.
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Swedish Match aktieutveckling 2010-2014

= Swedish Match I Omesatt antal aktier,
SEK 1000-tal
300
275
250
225
40 000
200
30000
17 N | N A I U R [ A RO R
5 ‘ ‘ 20000
150 WDDDTTTEETHTHEDTTTT
125 0

2010 2011 2012 2013 2014

Antal omsatta aktier pd NASDAQ OMX Stockholm.
Kalla: SIX Financial Information.
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Aktiekurs och omsattning 2014

= Swedish Match B Nasdag [ chi-x B Turquoise Omsatt antal aktier,
1000-tal
SEK Bats . Burgundy
260 _ 40 000
240 | 30 000
220 | | 20000
200 | | 10000
180 0

Kalla: SIX Financial Information.
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StOrsta aktieagare

47 952 aktiedgare per 31 december, 2014

Storsta aktiedagare?d

Didner & Gerge fonder 3,5%
Standard Life Investment Funds 3,4%
Sverige Nordea fonder 2.,8%
26%
SEB fonder 2,3%
Utland Andra AP-fonden 2,0%
74%
SHB fonder 1,6%
Fjarde AP-fonden 1,3%
Govt of Singapore Inv Corp 1,0%
UBS (Lux) Funds 1,0%
Tredje AP-fonden 0,8%
19,7%

1) Aktier som innehades av Swedish Match efter aterkop ar exkluderade.
Kélla: Euroclear Sweden AB och SIS Agarservice AB.
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Hallbarhet

For Swedish Match handlar hallbarhet om att generera varde for bolaget och
dess intressenter samt hantera fragor om miljopaverkan i syfte att sakerstalla

en langsiktig och hallbar tillvaxt.

SWEDISH MATCH
HALLBARHETS- Ekonomiskt
MOD ELL ansvar

Miljo- Medarbetar-

ansvar ansvar

"Att leverera
hallbara och 6kande
vinster med omvarlden eversntirss

Engagemang
i atanke” ansvar

ireglerings-
fragor

Sambhalls- Konsument-
ansvar och marknads-
ansvar

Q
S0ciaLt ansVP

Mer information om foretagets hallbarhetsarbete finns pa koncernens webbplats www.swedishmatch.com/hallbarhet.
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http://www.swedishmatch.com/hallbarhet

Swedish Match grundlaggande varderingar

Swedish Match grundlaggande varderingar passion, &garskap, innovation och kvalitet ar centrala for
foretagets affarsetik och ar en naturlig del av det satt pa vilket Swedish Match agerar och verkar.

ko
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