FORETAGSPRESENTATION
2016

3

Swedish Match.



VILKA AR VI, VAD GOR VI

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer
kvalitetsprodukter under marknadsledande
varumarken inom produktomradena Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och
tuggtobak) samt Tandprodukter (téndstickor,
tandare och kompletterande produkter).

< Tillverkning sker i sex lander och forséljningen ar
storst i Skandinavien och USA.

Valkanda varumarken: General, Longhorn, White
Owl, Red Man, Fiat Lux, och Cricket.

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm (SWMA).

Swedish Match.



VAR VISION

Swedish Match. :



EN VISION SOM GYNNAR SAMHALLET

Tobaksrelaterad dddlighet, man per 100 000 (WHO 2012)
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*WHO Tob. Reg. Report 951, Scientific Basis of Tobacco Product Regulation 2008.

Swedish Match.
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ORGANISATION

Swedish Match organisation bestar av fem operativa enheter samt staber och centrala funktioner.

Huvudkontoret med koncernchef samt staber och centrala funktioner ar baserat i Stockholm.

VD OCH KONCERNCHEF

CENTRALA
FUNKTIONER

SCANDINAVIA US DIVISION LIGHTS LIGHTS LATIN SMD LOGISTICS AB
DIVISION INTERNATIONAL AMERICA

Seokeoke

Swedish Match.




VERKSAMHETSORTER

Swedish Match har
verksamhet i tio lander,
varav sex har tillverknings-
anlaggningar.

Belgien Norge
Public Affairs-kontor Forsaljningskontor
3 anstallda 46 anstallda

USA Nederlanderna ‘/'# Sverige
Produktionsanfaggningar Produktions- Huvudkontor

Forsaljningskontor anlaggning Produktionsanlaggningar

997 anstallda 99 anstallda ¥ Forséljningskontor

> 1 010 anstallda
Dominikanska Schweiz . . !
republiken Treasury-kontor Turk|e_t _ FlIlppm_erna o
Produktionsanlaggning 1 anstéllda Forsaljningskontor Plrlod_L_Jl_(t|_onsanIaggn|ng
1 703 anstallda ~ 15 anstallda ' Forsaljningskontor

295 anstallda

Brasilien
Produktionsanlaggningar
Forsaljningskontor

648 anstéllda

17 medarbetare 12 fabriker

Per den 30 juni 2016.
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FORETAGSHISTORIK

1996 1998 2000 2004 2006 2008 2010
Noteras pa Forvarvar: Forvarvar: Avnoteras fran Forvarvar:  Qverenskommelse Skapande av nya STG:
Nasdag Distributions  64% av General NASDAQ Hajenius/ om kontrakis- cigarrer, piptobak och
Stockholm och féretag i Cigar Oud tillverkning med finskuren tobak (49%
Nasdag USA Australien (Premiumcigarrer) Forvarvar: kampen National Tobacco agande)
Cigarrverksamhet
Distributionsforetag i USA

i Sydafrika

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2015
Férvarvar: Avyttrar: Férvarvar: Férvarvar: Forvarvar: Férvarvar: Joint venture  Avyttrar: Avslutar:
Téndsticks- Cigarett- Piptobaks- Distributions-  Resterande Cigarr- med Philip Verksamhet i Joint venture med
verksamhet verksamhet verksamhet i féretag i agarandel i verksamhet  Morris Bulgarien Philip Morris
Bulgarien, Indien Sydafrika Slovenien General Cigar  iEuropaoch  International International
och Turkiet Forvarvar: USA

General Cigars Snustobaks- Avyttrar: Avyttrar:

massmarknads- verksamhet Tandsticks- Verksamhet i

verksamhet i i Europa verksamheter Sydafrika

USA, El Credito, pa flera

och Leonard Distributions- marknader

Dingler foretag i ltalien inkl. Arenco

Swedish Match.




SWEDISH MATCH IDAG

Den storsta snustillverkaren i Skandinavien,
marknadsledande.

Den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i
USA.

Den nast storsta aktoren pa marknaden for
svenskt snus i USA.

Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.

Stark stallning pa marknaden fér massmarknads-
cigarrer i USA.

En ledande tillverkare och distributor av
tandstickor och tdndare med en stark
varumarkesportfélj 6ver hela varlden.

Foretagets svenska distributionsbolag, SMD
Logistics, ar den storsta distributéren av
tobaksprodukter pa den svenska marknaden.

Swedish Match. :



SWEDISH MATCH | SIFFROR - 2015

0 Nettoomsaéttning: 14 486 MSEK
0 Rorelseresultat)): 4 008 MSEK
o Rorelsemarginal?: 27,7%

0 Resultat fore skatt: 3 545 MSEK
o EBITDAD: 4 368 MSEK

0 Periodens resultat: 2 803 MSEK
0 Resultat per aktie?: 14:36 SEK
0 Antal medarbetare: 4 488

o Tillverkning i 6 lander

0 Forsalining 6ver hela varlden i mer an
100 lander

1) Inklusive resultatandel i STG och storre engangsposter.

2) Fore utspadning.

Swedish Match.




PRODUKTOMRADEN

Snus och moist snuff

0 Snus (Skandinavien
och US)

0 Moist snuff (US)

Swedish Match.

Ovriga tobaksprodukter
o Cigarrer (USA)
0 Tuggtobak (USA)

LOOSE LEAI

Tandprodukter
0 Tandare
o0 Tandstickor

0 Kompletterande
produkter
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Ovrig verksamhet

o Distribution

0 Koncerngemensamma
kostnader




NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE 2015

® Snus och moist snuff
= Ovriga tobaksprodukter
Tandprodukter

= Ovrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engangsposter. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Swedish Match.




SNUS OCH MOIST SNUFF

0 Marknadsledande for snus i Skandinavien. Andel av Koncermen

o Den nast storsta aktoren pa marknaden for Nettoomséttning Rérelseresultat?
svenskt snus i USA.

0 Den tredje storstatillverkaren av moist snuff i
USA.

0 Produktion i Sverige (snus) och USA (moist snuff).

Viktiga varumarken:

Skandinavien: General, G6teborgs Rape, Ettan,
Grov, Catch, Kaliber, Kronan, XRANGE snus serie

Norge: General, General G.3, The Lab, Nick & Johnny

USA: Longhorn och Timber Wolf for moist snuff, B 7
och General for snus N o s

R [ S0

IR {iAfNING: Snokek
R

Generee! |

— CLASSIC WHITE

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engéngsposter.

Swedish Match.




OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Cigarrer och tuggtobak

Andel av koncernen

. . o . Nettoomséttning Rorelseresultatl)
o Stark stéllning pa marknaden for massmarknads-

cigarrer i USA.

o0 Den storstatillverkaren av tuggtobak i USA.

o Produktion frAmst i USA (cigarrer och tuggtobak)
och i Dominikanska republiken (cigarrer).
Viktiga varumarken:

Cigarrer: Garciay Vega, Game by Garcia y Vega,
1882, White Owl, Jackpot

Tuggtobak: Red Man, General (“chew bags”)

SUMGEDRA &1 hal AL WIARNING:
WARNING: SMOKELESS TOBACT! Eauru ftisu®

i
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1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engangsposter. -

Swedish Match.




TANDPRODUKTER

Tandstickor, tandare och kompletterande
produkter Nettoomsattning Rérelseresultat?)

l'g% l’I 5%

Andel av koncernen

0 Swedish Match ar marknadsledande pa flera marknader.
Manga tandsticksvarumarken ar lokala och har en stark
position pa respektive hemmamarknad.

o Produktion i Brasilien, Nederlanderna, Filippinerna och
Sverige.

o Stark marknadsnarvaro i Afrika, Australien, Brasilien,
Europa, Nya Zeeland och delar av Asien.

o Foretaget erbjuder ocksa en portfélj av kompletterande
produkter, framst i Brasilien under varumarket Fiat Lux.
Viktiga varumarken:

Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan Vestas
(Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien), Feudor (Frankrike),
Redheads (Australien) och Fiat Lux (Brasilien)

Tandare: Cricket (globalt)

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engangsposter.

Swedish Match.




OVRIG VERKSAMHET

o Ovrig verksamhet inkluderar det svenska distributionsbolaget SMD Logistics
samt koncerngemensamma kostnader.

o Det oberoende svenska distributions-bolaget distribuerar bade till den svenska
och norska marknaden. Fokus ligger pa distribution av tobaksvaror och andra
narliggande kategorier fran ett antal olika leverantorer.
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FINANSIELL STRATEGI

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka kassafloden

o Finansiella strategi
- Optimera balansrakningen

- Aterféra 6verskottsmedel till aktiedgarna

o Finansiellpolicy
- Utdelningspolicy: 40—60 procent av resultatet per aktie
- Bibehalla en nettoskuld som inte 6verstiger tre ganger EBITA

- Bibehalla en god kreditriskvardering motsvarande en Standard &Poors
BBB och en Moody’s Baa2 langsiktig rating

—_ CLASSIC WHITE —
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AKTIEKURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2011-2015

SEK
325

s Swedish Match-aktien I Omsatt antal aktier
OMX Stockholm 30

i 1000-tal per manad

300

275

250

225

200

175

150

125

Antal omsatta aktier pa Nasdaq Stockholm. Kalla: SIX Financial Information.

Swedish Match.




AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2015

— Swedish Match Bl Nasdaq Bl chi-X Omsatt antal
SEK OMX Stockholm 30 BATS Turquoise i 1000-tal
310 40 000
290 32 000
270 24 000
250 16 000
230 8 000
210 0

Kalla: SIX Financial Information.

Swedish Match.




STORSTA AKTIEAGARE

Standard Life Investment fonder 3,8
SEB fonder 2,9
Nordea fonder 2,3
Andra AP-fonden 2,2
Forsta AP-fonden 1,8
Invesco fonder 1,7
UBS fonder 1,1
SHB fonder 1,1
Vanguard fonder 0,9
m Sverige = Utland Fjarde AP-fonden 0,9
18,7

Aktieinnehav i procent. Aktier som innehades av Swedish Match efter aterkop ar exkluderade.
Kalla: Modular Finance AB, baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 december 2015.

Swedish Match.




VARDERINGAR

Swedish Match grundlaggande varderingar Passion,
Agarskap, Innovation och Kvalitet ar en naturlig del
av hur Swedish Match agerar och verkar i relationen
med intressenter, bade internt och externt.

AGARSKAP

PASSION

INNOVATION KVALITET

Swedish Match.
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