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VILKA AR VI, VAD GOR VI

Swedish Match utvecklar, tillverkar och saljer
kvalitetsprodukter under marknadsledande
varumarken inom produktomradena Snus och moist
snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak)
samt Tandprodukter (tdndstickor, tandare och
kompletterande produkter).

Tillverkning sker i sju lander och forsaljningen ar storst
| Skandinavien och USA.

Valkanda varumarken: General, Longhorn, Game, Red
Man, Fiat Lux, och Cricket.

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
(SWMA).
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N

EN VARLD
UTAN CIGARETTER

Vi skapar aktiedgarvarde -
genom att erbjuda tobakskonsumenter

uppskattade produkter av hogsta kvalitet

pa ett ansvarsfullt satt. Genom att

tilhandahalla produkter som ar

erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till i
betydande forbattring

av folkhalsan.
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EN VISION SOM GYNNAR SAMHALLET

Tobaksrelaterad dodlighet, man per 100 000 (WHO 2012)

800 -
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*WHO Tob. Reg. Report 951, Scientific Basis of Tobacco Product Regulation 2008.
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ROKARE EU28 — MAN & KVINNOR

Forekomsten av rokning i EU (%)
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Kalla: Eurobarometer 458, maj 2017.
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EX-ROKARE EU28 — MAN & KVINNOR
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DAGLIGROKARE EU28 — MAN & KVINNOR

Forekomsten av dagligrokare i EU (%)

40 -
35 -
30
25 -
20 -
15 -

10 -

SE DK NL UK BE Fl LU IE EE MT DE IT EU28 SK Ccz HU PT (64 Sl ES RO AT LT LV PL FR HR EL BG

Kalla: Eurobarometer 458, maj 2017.
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ORGANISATION

Swedish Match organisation bestar av tre divisioner samt staber och centrala funktioner.

Huvudkontoret med koncernchef samt staber och centrala funktioner ar baserat i Stockholm.

VD OCH KONCERNCHEF

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

SCANDINAVIA DIVISION US DIVISION LIGHTS DIVISION

FHRHK
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VERKSAMHETSORTER

Swedish Match har verksamhet i elva lander, varav sju har tillverkningsanlaggningar.

Danmark

Belgien Forvarv av V2 Tobacco i
« Public Affairs-kontor i\lolr:%?saljningskontor september 2017.
« “3 anstallda o 45 anstallda Produktion av chew bags,
Nederlanderna ST |S:r-1-us--|- _—
. : orsaljningskontor

USA ) _ Firoduktlon @ ¥ e Huvudkontor 60 anstillda

* Produktion av moist snuff, tandare“ [ « Produktion av snus, tandstickor

tuggtobak, cigarrer * 99anstalida W& . Forsaliningskontor
» Forsaljningskontor _ « 1073 anstallda
« 995 anstallda Schweiz
. _— - ;r;r?:tlg”yc]zontor Turkiet Filippinerna
Dominikanska republiken  Forsaljningskontor !  Produktion av tandare
* Produktion av cigarrer « 15 anstallda ot « Forsaljningskontor

e 1 873 anstallda e 270 anstallda

Brasilien
e Produktion av tandstickor, tandare
» Forsaljningskontor

* 652 anstallda y
| 5 O 70 medarbetare 1 2 fabriker

Per den 31 december 2016.
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FORETAGSHISTORIK
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1998
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1999
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Cigarett-
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verksamhet i USA,

El Credito och
Leonard Dingler
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2000

Forvarvar:

64% av General
Cigar

(premiumcigarrer)
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2000 2001

2001
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i Sydafrika
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verksamhet
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2004
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verksamhet
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2003 2004
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i Slovenien
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Forvarvar:
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2005 2006
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Forvarvar:
Resterande
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General Cigar
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2007

2007 2009 2011
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2008
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med National
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2008 2009
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cigarrer, piptobak och
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2010 2011
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STG noteras pa Nasdaq
Kdpenhamn. Swedish Match
reducerar aktieinnehaveti STG

Forvarv av patentrattigheterna for
ZYN, en nikotinportionsprodukt

utan tobak

2015

2015

Avslutar joint venture
med Philip Morris
International

2016

2017

2017
Forvarvar:
V2 Tobacco

Avyttrar:
Agarandel i
Arnold André



SWEDISH MATCH IDAG i

0 Den storsta snustillverkaren 1 Skandinavien,
marknadsledande.

0 Den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i USA.

o En betydande aktor pa marknaden for svenskt snus
och nikotinportionsprodukter utan tobak i USA.

0 Den stdrsta tillverkaren av tuggtobak i USA.

o Stark stallning pa marknaden for massmarknads-
cigarrer i USA.

0 En ledande tillverkare och distributor av tandstickor
och tandare med en stark varumarkesportfolj 6ver /g
hela varlden.

0 Funktionen for distribution ar den ledande
distributéren av tobaksprodukter pa den svenska
marknaden.
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STARKA MARKNADSPOSITIONER

Ovriga tobaksprodukter

STARKA MARKNADG-  Swsosnmaston
Snus Snus Moist snuff Cigarrer Tuggtobak
POS'T' ONER Sverige Norge USA USA =

Swedish Match ar ett globalt foretag med 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1

starka lokala varumarken. Swedish Match
har ocksa internationella varumarken Swedish Match marknadsandel

sasom General och Cricket. Koncernens ‘ ' .
storsta marknader ar i Skandinavien och ) " “ G "

USA. 67 4% 63,5% 8,3% 22,4% 39.1%

Marknadsandelen for snus i Sverige och Norge ar baserat pa Swedish Match volymestimat samt Nielsen (exklusive tobakister).
Marknadsandelen for moist snuff i USA ar baserat pa Swedish Match estimat samt branschestimat, matt i antal dosor.
Marknadsandelen for cigarrer i USA ar baserat pa Swedish Match estimat samt branschestimat (massmarknadscigarrer exklusive "little cigars”).

Marknadsandelen for tuggtobak i USA ar baserat pd Swedish Match estimat och branschestimat.
Samtliga marknadsandelar &r for helaret 2016 och anges i volym.

Swedish Match.




SWEDISH MATCH KVALITETSSTANDARDER

GOTHIATEK © MATCHTEK ®

GOTHIATEK® ar sedan ar 2000 Swedish Match varldsunika De svenska tandstickor vi tillverkar och saljer uppfyller varldens
kvalitetsstandard. De kompromisslésa krav som GOTHIATEK ® hogsta krav pa kvalitet och sakerhet. MATCHTEK ® -standarden
staller pa foretagets snusprodukter vilar pa decennier av forskning stracker sig langre an den befintliga europeiska tandsticksnormen
och utveckling med produktsakerhet och konsumentskydd som EN 1783:1997 (krav pa utférande, séakerhet och klassificering).
framsta malsattning. GOTHIATEK @ vilar pa tre hornstenar: Kraven ar hogre an i EN 1783:1997, och test- och analysmetoderna

ar mer komplexa. Efterlevnaden av denna standard innebar att bade
distributérer och konsumenter kan vara sékra pa att vara tandstickor
har genomgatt strikta kvalitetskontroller.

0 Konsumentomsorg — genom unikt laga gransvarden for
oonskade d&mnen

0 Kvalitet — genom 100% kontroll fran fro till dosa

o Oppenhet — genom information om foretagets produkter och

ORI

forskningsresultat

ORI

MATCHTEK

QUALITY STANDARD

GOTHIATEK

QUALITY STANDARD

Swedish Match.




SWEDISH MATCH | SIFFROR 2016

Nettoomsattning: 15 551 MSEK
Rorelseresultatd): 6 420 MSEK
Rorelsemarginal?): 41,3%
Resultat fore skatt: 5 988 MSEK
EBITDA?: 4 504 MSEK
Periodens resultat: 5 123 MSEK
Resultat per aktied: 14:39 SEK
Antal medarbetare: 5 070

O O O O O O o o

1) Inklusive resultatandel i STG och stérre engangsposter.
2) Inklusive resultatandel i STG och exklusive storre engangsposter.
3) Justerat for Swedish Match stérre engangsposter.

Swedish Match.



PRODUKTOMRADEN OCH HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA OMRADEN?Y

Snus och moist snuff Ovriga tobaksprodukter Tandprodukter

0 Snus (Skandinavien och USA) o Cigarrer (USA) 0 Tandare (6ver hela varlden)

0 Moist snuff (USA) 0 Tuggtobak (USA) 0 Tandstickor (Over hela varlden)

0 Tobaksfria nikotinprodukter (USA) o Chew bags (Europa) 0 Kompletterande produkter (Brasilien)

I

' SWEET 4
= AROMATIC
THE FUTURE OF NICOTINE | .

ACCO 1S ADDE :
\WARNING; SMOKELESS TOB SHRGEON GENERAL WARNING:

lernative To Cigarettes

Per den 31 december 2016.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2016

Nettoomsattning Rorelseresultat?)
per produktomrade per produktomrade
5%_

B Snus och moist snuff B Ovriga tobaksprodukter B Tandprodukter Ovrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet och resultatandel i STG. Pa grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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UTVECKLING NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsattning
per produktomrade, MSEK

CAGR 6% 15551

13 305
12486 12610
11 666
132 1295
2 564 2R
4 868 5001
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Snus och moist snuff I Ovriga tobaksprodukter

FHRHK
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Rorelseresultat
per produktomrade, MSEK

_(CAGR 3%
_ R 3990
3 666 3690

2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Tandprodukter Ovrig verksamhet




PRODUKTOMRADE SNUS OCH MOIST SNUFF

0 Marknadsledande for snus i Skandinavien. Andel av koncernen 2016

Nettoomsattning Rérelseresultaty

o En betydande aktor pa marknaden for svenskt snus i
USA.

o0 Den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i USA.

o0 Produktion i Sverige (snus) och USA (moist snuff).

Viktiga varumarken:

Skandinavien:
General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan

Norge:
General, General G.3, Nick & Johnny, The Lab

USA:

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf
Snus: General \ Goteborss
Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN A

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engéngsposter.

Swedish Match.




PRODUKTOMRADE OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Cigarrer och tuggtObak Andel av koncernen 2016

_ . Nettoomsattning Rérelseresultaty
o Stark stallning pa marknaden for massmarknads-

cigarrer i USA. %
o0 Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.
0 Produktion framst i USA (cigarrer och tuggtobak),

Dominikanska republiken (cigarrer) samt Danmark
(chew bags).

Viktiga varumarken:

Cigarrer: Garciay Vega, Game, 1882, White Owl, Jackpot
Tuggtobak: Red Man

Chew bags: General Cut, Thunder

nnnnnnnnnnnn

ATURAL &
02 SURGEON GENERALY L
C‘ga 15 ae}[nc.msu:
. ; R SUBGEON GENERAL WARNING:
\NARMNG«S’“‘ = me s

AlarmatienTo Cyyrottes,

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engéngsposter.
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PRODUKTOMRADE TANDPRODUKTER

Tandstickor, tdndare och kompletterande produkter Andel av koncernen 2016
. .. o Nettoomsattnirgg Rorelseresultat)
o Swedish Match ar marknadsledande pa flera marknader. = 8% — 5%
Manga tandsticksvarumarken ar lokala och har en stark ' ’

position pa respektive hemmamarknad.

o Produktion i Brasilien, Nederlanderna, Filippinerna och
Sverige.

o Stark marknadsnéarvaro i Afrika, Australien, Brasilien,
Europa, Nya Zeeland och delar av Asien.

o Foretaget erbjuder ocksa en portfélj av kompletterande
produkter, framst i Brasilien.

Viktiga varumarken:

Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan Vestas (Storbritannien), Tres
Estrellas (Spanien), Redheads (Australien) och Fiat Lux (Brasilien)

Tandare: Cricket (globalt)

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engéngsposter.

Swedish Match.




OVRIG VERKSAMHET

Ovrig verksamhet omfattar centrala funktioner . 2
som utfor tjanster till Swedish Match operativa oo 1~
divisioner. De tjanster som utférs inom Ovrig ‘ - " I
verksamhet innefattar omraden sasom
regulatorisk utredning och dialog, juridik,
finansiering och rapportering samt en funktion for
distribution.

Funktionen for distribution utfor tjanster till
Swedish Match i Sverige och Norge samt till
andra producenter inom det svenska
distributionsnatverket.

Swedish Match.



FINANSIELL STRATEGI

Swedish Match verksamhet kdannetecknas
av starka kassafloden

o Finansiell strategi
- Optimera balansrakningen

- Aterféra 6verskottsmedel till aktiedgarna

o Finansiell policy
- Utdelningspolicy: 40—60 procent av resultatet per aktie

- Bibehalla en nettoskuld som inte overstiger tre ganger
EBITA

- Bibehalla en god kreditriskvardering motsvarande en
Standard & Poors BBB och en Moody’s BaaZ2
langsiktig rating

Swedish Match.



JAMFORELSE OVER SENASTE 5 AREN

Nettoomsattning, rorelseresultat Kassaflode fran den I6pande Nettolaneskuld
och rorelsemarginal verksamheten
16 000 5 000 10 000
12000 4000 8000
3000 6000
8000
2000 4000
4000 1000 2000
MSEK MSEK MSEK

2012 2013 014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

B Nettoomsattning M Rorelseresultat
== Rorelsemarginal, %
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TOTALAVKASTNING 2007-2016

e=m Swedish Match share (inkl. utdelning)

SEK === S|X Return Index
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Kalla: SIX Financial Information




AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2016

= Swedish Match Bl Nasdaqg B Chi-X Omsatt antal aktier
SEK == OMX Stockholm 30 BATS Turquoise i 1 000-tal
330 42 000
310 35 000

v\

290 ~ : ||'| 28 000
270 " g - - 21 000
gy oo
230 7 000
210 0

J F M A M J J A S 0] N D

Kalla: SIX Financial Information

Swedish Match.




STORSTA AKTIEAGARE

BlackRock

Standard Life Investment Funds
Oppenheimer

Vanguard

Gabell/GAMCO

Nordea fonder

Andra AP-fonden

AMF forsakring & fonder

Forsta AP-fonden

m Sverige = Utland Invesco

Aktieinnehav i procent. Aktier som innehades av Swedish Match efter aterkop ar exkluderade.
Registrerade direktagande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav an vad som framgéar av aktieboken.
Kalla: Modular Finance AB, baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2016.
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Storsta aktiedgare

5,3
3,0
2,7
2,5
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1,9

1,7
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HALLBARHET — VARA 6 FOKUSOMRADEN

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera barnarbete i
foretagets vardekedija.

Forbattra folkhalsan. Vart mal ar att eliminera -
cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjukdomar och
dodlighet genom att erbjuda rokare attraktiva nikotinkallor for
rekreation (sasom svenskt snus och nikotininnehallande
produkter utan tobak sdsom ZYN).

Sékerstéalla hog affarsetik. Swedish Match kommer att vidta
nodvandiga atgarder for att sakerstalla att etiska affarsmetoder
uppratthalls inom vart eget foretag och i vara relationer med
andra.

Minska utslapp av vaxthusgaser. Vart mal ar att -
aterspegla de ataganden som anges i Parisavtalet och
darmed minska utslapp av vaxthusgaser i foretagets
vardekedja.

Framja lika mojligheter. Vart standiga mal &r att vara en
Oppen och inkluderande arbetsgivare. | en arbetsmiljo med
nolltolerans mot diskriminering har alla medarbetare lika
mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket resulterar i en
mer diversifierad arbetsplats.

Minska avfall och utslapp. Vart mal ar att eliminera
oonskade utslapp till luft och vatten samt avfall fran vara
produktionsanlaggningar.

Swedish Match.




VARDERINGAR

Pa Swedish Match ar vi 6vertygade om att foretagets framgang
bygger pa medarbetarnas framgang. Nar engagerade medarbetare
utvecklas, involveras och arbetar som ambassadorer for Swedish
Match sker fantastiska framsteg som utvecklar féretaget. Alla beslut
som tas inom Human Resources ar forankrade i denna Overtygelse.

Swedish Match grundlaggande varderingar Passion, Agarskap,
Innovation och Kvalitet ar en naturlig del av hur Swedish Match
agerar och verkar i relationen med intressenter, bade internt och
externt.

INNOVATION

AGARSKAP

PASSION KVALITET

Swedish Match.
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