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Swedish Match.




VILKA AR VI, VAD GOR VI

Swedish Match utvecklar, tillverkar och saljer
kvalitetsprodukter under marknadsledande varumarken inom
produktsegmenten Rokfria produkter, Cigarrer samt
Tandprodukter. Det storsta produktsegmentet ar Rokfria
produkter som inkluderar nikotinportioner, snus, moist snuff
och tuggtobak. Med visionen om en vérld utan cigaretter
efterstravar koncernen att bidra till forbattrad folkhalsa
genom att med sina rokfria produkter erbjuda attraktiva
alternativ till cigaretter.

Nagra valkanda varumarken ar General (snus), ZYN

(nikotinportioner), Longhorn (moist snuff), Onico
(portionsprodukter utan tobak eller nikotin), Red Man
(tuggtobak), Thunder (chew bags), Oliver Twist (tobacco
bits), White Owl (HTL-cigarrer), Game (natural leaf-cigarrer),
Fiat Lux (tandstickor) och Cricket (tandare).

Tillverkning sker i sju lander och forsaljningen ar storst i USA
och Skandinavien.

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm
(SWMA).

Swedish Match.



VAR VISION

EN VARLD
UTAN CIGARETTER

Vi skapar aktieagarvarde
genom att erbjuda konsumenter
uppskattade nikotininnehallande

produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt satt. Genom att
tilhandahalla produkter som ar
erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till
betydande forbattring
av folkhalsan.

A WP T R BRI -

Swedish Match.



HISTORIA AV STRATEGISK OMVANDLING SEDAN VAR NOTERING 1996

A WORLD

WITHOUT
CIGARETTES

%ZTOBACCO

Forvarvade Swedish Match

Nationell lansering av ZYN i USA

Denmark, tidigare V2 Tobacco

Avyttrade Avyttrade piptobaks- Ny foretagsvision: (tuggtobaks- och snus- FDA MRTP status for snus-
cigarettverksamheten verksamhet i Sydafrika En varld utan cigaretter verksamhet) varumarket General i USA
1999 2009 2014 2017 2019

2000 2010 2016 2018

GOTHIATEK etablerad

IR

GOTHIATEK

QUALITY STANDARD

Swedish Match.

Bildade nya STG: cigarrer, piptobak
och finskuren tobak (49% agande)
och samtidigt avyttrades Swedish
Match premium cigarrer, europeiska
cigarrer och verksamheten for
piptobak

&

SCANDI NAVIAN%%T@BACCO GROUP

Reducerade aktieinnehavet i STG i
samband med noteringen av STG
pa Nasdag Képenhamn; aterstaende
aktier saldes 2017

Forvarvade patentrattigheter for
nikotinportioner. Lansering av ZYN
i USA

Forvarvade Oliver Twist
(tuggtobaksverksamhet) och 95%
av agarandelen i Gotlandssnus
(snusverksamhet)

e——
Oﬂy’%’%/m il a
GOTLANDS
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SWEDISH MATCH IDAG

Ett globalt foretag med internationella och lokala varumarken.
USA och Skandinavien ar vara storsta marknader.

o Ett innovativt foretag med ett vaxande utbud av produkter
bade med och utan tobak med valkanda varumarken som
moter dagens vuxna konsumenters efterfragan.

o Vi ar stolta dver var vision om en vérld utan cigaretter och vart
atagande att erbjuda cigarettrokare mindre skadliga alternativ.

o Marknadsledare inom den snabbt vaxande kategorin for
nikotinportioner i USA samtidigt som vi 6kar var geografiska
rackvidd for nikotinportioner utanfor USA.

o Skandinaviens storsta snustillverkare med en produktportfolj
av bade moderna varumarken och varumarken med lang
tradition.

o En ledande tillverkare av tandstickor och tandare med
distribution dver hela varlden och en stark position inom
maskintillverkade massmarknadscigarrer i USA.

o SMD Logistics ar den ledande distributoren av tobaks-
produkter i Sverige.

Swedish Match.



ETT GLOBALT FORETAG MED STARKA MARKNADSPOSITIONER

Swedish Match storsta marknader for rokfria produkter ar i USA och Skandinavien. Swedish Match har aven narvaro pa
marknaden for cigarrer i USA. Foretaget ar en ledande tillverkare av tandstickor och tandare med en stark varumarkesportfolj
over hela varlden.

Nikotinportioner Moist snuff Tuggtobak Cigarrer
3#1 8 /3 °#1 %#2
ROkfri kategori Snus Nikotinportioner Chew bags

Skandinavien ‘b #1 #1 % H#2 w #2

Kélla: Swedish Match estimat baserat péa olika kéllor, inkluderat Nielsen och rapporterade branschvolymer. Alla siffror &r hédnférliga till helaret 2020.

FHRHK
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ORGANISATION

Swedish Match organisation bestar av tre divisioner samt staber och centrala funktioner.

VD & koncernchef

Lars Dahlgren

Staber och
centrala funktioner

US Division

Europe Division £ gy Lights Division

President President . % President
Thomas Hayes Joakim Tilly 4 Hakan Soderberg

FHRHK
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PRODUKTSEGMENT OCH HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA OMRADEN")

Rokfria produkter
Produktsegmentet omfattar:

Nikotinportioner (USA, Skandinavien)
Snus (USA, Skandinavien)

Moist snuff (USA)

Tuggtobak (USA)

Chew bags (Europa)

Tobacco bits (Europa)

O O O O O O

\WARNING; Smokeléss
obacco is addictive

i :
KOBSSONS H !
"INTERGREEN 2

Cigarrer

Produktsegmentet omfattar:

o Cigarrer (USA)

RESEALABLE POUCH

ESEATABLE FOIL

NATURAL LEAF CIGAR!
-

WARNING: Cigars

WARNING: Cige™s  BETERITERET WARNING: Cigars

are not a safe alternative to are not a safe

alternative 0 | cigarettes. alternative to

i ci
cigarettes. garettes.

1) Produktsegment fran 1 januari 2020. Kan férekomma i vissa andra geografiska omraden utéver de som ndmns.

Swedish Match.

Tandprodukter
Produktsegmentet omfattar:

o Tandstickor (Over hela varlden)
o Tandare (Over hela varlden)

o Kompletterande produkter
(Brasilien)

.
~CLASSIC-




VERKSAMHETSORTER

Norge Sverige .
» Lokalkontor » Koncernens huvudkontor LANDER
_ * 46 anstallda  Europe Division kontor
: ) * Lights Division kontor 1 1
- Danmark & * Produktion av
* Produktion av = rokfria prosukter och
rokfria produkter ’ tandstickor
» Lokalkontor » SMD Logistics (distribution)
USA + 110 anstallda - R&D FABRIKER
» US Division kontor « 1377 anstallda
* Produktion av Belgien :
rokfria produkter & + EU representations- L
och cigarrer kontor Turkiet Fa)
: ?i‘gz i - 2 anstallda - Lokalkontor -
¢ anstallda » 14 anstallda
Nederlanderna MEDARBETARE
Dominikanska republiken « Produktion av Filippinerna

* Produktion av cigarrer
» 3236 anstallda

tandare * Produktion av tandare
e 95 anstallda * Lokalkontor

e 190 anstallda

Brasilien Schweiz
* Produktion av tandstickor « Treasury-kontor
och tandare » Lokalkontor
» Lokalkontor » 8 anstallda
* 475 anstallda
. Produktion
@ Kontor Antalet anstéllda avser genomsnittligt antal anstéllda under 2020.

Swedish Match.




SWEDISH MATCH | SIFFROR 2020

RORELSERESULTAT,

NETTOOMSATTNING, MSEK

16 698 A 6 991

Resultat fore skatt: 6 644 MSEK

Arets resultat: 4 888 MSEK

EBITDA fran produktsegment: 7 684 MSEK
Resultat per aktie: 30:38 SEK

Kapital éverfort till aktieagare®: 5 119 MSEK

1) Utdelningar och é&terkép av egna aktier.

Swedish Match. -



FINANSIELL STRATEGI OCH POLICY

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka
kassafloden

o Finansiell strategi

= Optimera balansrakningen

- Aterfora 6verskottsmedel till aktiedgarna

o Finansiell policy
= Utdelningspolicy: 40—60 procent av resultatet per aktie
- Bibehalla en nettoskuld som inte dverstiger tre ganger EBITA

= Bibehalla en investment grade rating fran Standard & Poors
och Moody’s

Overféring av kapital, MSEK
8 000

6 000

- m Extra utdelning

m Aterkép av egna aktier

4000

2 000 ® Ordinarie utdelning

0

2017 2018 2019

Swedish Match. y



NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2020

Nettoomsattning Rorelseresultat
per produktsegment per produktsegment

m ROkfria produkter m Cigarrer m Tandprodukter

Swedish Match.




NETTOOMSATTNING FORDELAD PA GEOGRAFI OCH PRODUKTSEGMENT

Nettoomsattning i procent, helar 2020

Nettoomsattning Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter
7,1 1’5—\ 8,7
3 p.
86,8

= USA = Skandinavien = Ovriga marknader = USA = Skandinavien = Ovriga marknader

FHRHK

Swedish Match.



ROKFRIA PRODUKTER

Tillvaxt driven av innovativa produkter och format Andel av foretaget

o Den storsta aktoren i kategorin for nikotinportioner i USA och den nast storsta aktoren for helar 2020
nikotinportioner i Skandinavien.

o Marknadsledande for snus i Skandinavien och en betydande aktor pa marknaden for snus i USA. Nettoomsattning
o Den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA och den tredje storsta tillverkaren av moist snuff i USA.
o Viktiga marknader ar USA, Skandinavien och andra delar av Europa.

o Produktion i Sverige (snus och nikotinportioner), USA (nikotinportioner, moist snuff och tuggtobak) samt
Danmark (snus, nikotinportioner, chew bags och tobacco bits).

A ,
MERICA'S Beg e

: ! \ I 4 .
‘ RIGINAL __ X

w WINTERG
/ jl’s‘\ Tecn

Rorelseresultat

LONGHoRy )

Wi

M oy
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Swedish Match.




ROKFRIA PRODUKTER — HUVUDSAKLIGA GEOGRAFIER OCH VARUMARKEN

tones §
USA 3
Nikotinportioner: ZYN
Snus: General
- =

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf
Tuggtobak: Big Duke

Skandinavien

Snus - Sverige: General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan
Snus - Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny
Nikotinportioner - Sverige och Danmark: ZYN

Nikotinportioner - Norge: G.4"

Portionsprodukter utan tobak eller nikotin - Sverige och Norge: Onico
Chew bags - Danmark: Géteborgs Rapé, Thunder

Tobacco bits - Sverige, Norge och Danmark: Oliver Twist

Ovriga marknader

Snus: General
Nikotinportioner: ZYN
Chew bags: Thunder
Tobacco bits: Oliver Twist

1) Nikotinportioner i Norge innehaller en liten médngd tobak av regulatoriska skal.

Swedish Match.



CIGARRER"

Stark aktor inom maskintillverkade massmarknadscigarrer i USA

o Den nast storsta aktoren i USA.
SAVE»2i

o En stark position inom bade segmentet for natural leaf-
cigarrer och HTL (homogenized tobacco leaf).

o Produktion i USA och Dominikanska republiken.

Viktiga varumarken
Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl, Jackpot

1) Nettoomséttning och vinst fér produktsegmentet Cigarrer kommer i huvudsak fran verksamheten i USA.

Swedish Match.

WARNING: Cigars
are not a safe
alternative to
Cigarettes.

Andel av foretaget
helar 2020

Nettoomsattning

Rorelseresultat




TANDPRODUKTER

Vara tandstickor och tandare saljs over hela varlden Andel av foretaget

Viktiga varumarken
Tandstickor: Fiat Lux (Brasilien), Solstickan (Sverige), Nitedals (Norge) och Redheads (Australien)

Tandare: Cricket (globalt)

helar 2020

Swedish Match ar marknadsledande pa flera marknader.
Manga tandsticksvarumarken ar lokala och har en stark
position pa respektive hemmamarknad.

Nettoomsattning
7%

De viktigaste marknaderna finns i Europa och Asien samt i
Brasilien och delar av Afrika.

Produktion i Brasilien, Nederlanderna, Filippinerna och
Sverige.

Foretaget erbjuder ocksa en portfdlj av kompletterande
produkter, framst i Brasilien.

FHRHK

Swedish Match.




OVRIG VERKSAMHET

Ovrig verksamhet omfattar centrala funktioner som
utfor tjanster till Swedish Match operativa divisioner.
De tjanster som utférs inom Ovrig verksamhet
innefattar omraden sasom regulatorisk utredning och
dialog, juridik, finansiering och rapportering samt en
funktion for distribution.

Funktionen for distribution utfor tjanster till Swedish
Match i Sverige och Norge samt till

andra producenter inom det svenska
distributionsnatverket.

Swedish Match.



VARDERINGAR

Swedish Match framjar en kultur dar vara medarbetare ar
aktivt engagerade och verkar utifran foretagets karnvarden —
passion, agarskap, innovation och kvalitet.

Passion, Agarskap, Innovation, Kvalitet

Swedish Match grundlaggande varderingar ar en naturlig
del av hur Swedish Match agerar och verkar i relationen
med intressenter, bade internt och externt.

AGARSKAP

PASSION

INNOVATION KVALITET

Swedish Match.



VAR UPPFORANDEKOD

Vara policyer avseende affarsetik, anstallning och arbetsforhallanden, miljo och var arbetsplats bygger pa
principerna i FN:s Global Compact. Dessa policyer ar samlade i var uppforandekod och stdds av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

) For att vara framgangsrikt som bolag maste vi bade agera ansvarsfullt och vara effektiva.
| var uppforandekod finns de framsta riktlinjerna fér hur vi bedriver var verksamhet.”

Lars Dahlgren, Koncernchef och VD

R

Swedish Match.




VAR SYN PA HALLBARHET

o Var hallbarhetsstrategi pa tva grundlaggande principer —
fokus och organisatoriskt agarskap.

Hallbarhetsstrategi

o Genom denna strategi betonar vi fem fokusomraden —
Forbattra folkhalsan, Sakerstalla hog affarsetik, Minska
miljopaverkan, Manskliga rattigheter i var leverantdrskedja
och Lika mdjligheter — omraden dar vi tror att vi har
formagan att direkt eller indirekt paverka meningsfulla
resultat eller dar en negativ utveckling kan ha en ogynnsam
inverkan pa vara verksamheter.

o Uppférandekoden utgdr grunden for vart hallbarhetsarbete
inom hela koncernen. Den representerar Swedish Match
och alla vara medarbetares engagemang for att bedriva var
affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt satt genom att visa
integritet och respekt for vara intressenter och samhallet
som helhet.

FHRHK

Swedish Match.

Forbattra folkhadlsan

Vart mal ar att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjukdomar och
dodlighet genom att erbjuda rokare attraktiva och sékrare nikotinkallor for
rekreation (sdsom svenskt snus och andra nikotininnehallande produkter sasom
ZYN).

Sakerstalla hog affarsetik

Swedish Match kommer att vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla att
etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget foretag och i vara relationer med
andra.

Minska miljopaverkan

Vart mal ar att begransa vart negativa avtryck pa miljén samtidigt som var
verksamhet vaxer. Vi ar fast beslutna om att minska vara utslapp av
vaxthusgaser i hela foretagets vardekedja, fran vara inkop, vidare i var egen
verksamhet och slutligen efter konsumentanvandning.

Manskliga rattigheter i var leverantorskedja
Vart mal ar att eliminera barnarbete och andra krankningar av manskliga
rattigheter i féretagets leverantorskedja.

Lika méjligheter

Vart stdndiga mal ar att vara en éppen och inkluderande arbetsgivare. | en
arbetsmiljé med nolltolerans mot diskriminering har alla medarbetare lika
mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket resulterar i en mer diversifierad
arbetsplats.




OMFATTNINGEN AV VARA FOKUSOMRADEN | HELA VARDEKEDJAN

Jordbruk Fabrik
orba 3 Skogsbruk Leverantorer Lager Transport
Forbattra folkhalsan N 9 Distribution
Ramaterial Kontor

Fabrik

Sakerstalla hog affarsetik Leverantérer Lager
Kontor

Transport
Distribution

Jordbruk Fabrik
Minska mi Ijépéverkan Skogsbruk Leverantorer Lager
Ramaterial Kontor

Transport

Distribution Kunder

. . L . Jordbruk Fabrik
ManSk“ga rattlghEter | Skogsbruk Leverantorer Lager
var leverantorskedja Ramaterial Kontor

Fabrik

Lika mojligheter Lager
Kontor

Swedish Match.




VART BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL

Nio av FN:s globala mal for hallbar utveckling ar i linje med vara fokusomraden. Inom dessa omraden anser vi att vi kan ha
en meningsfull inverkan och dar har vi konkreta ataganden och mal kopplade till de detaljerade mal som faststillts i FN:s
globala mal. Vi bidrar dven till sju av de aterstaende atta’’» malen genom foretagets engagemang i olika samhallsinitiativ.

FN:s globala mal for hallbar utveckling i linje med vara

FN:s globala mal for hallbar utveckling i linje med vart engagemang
fokusomraden

i olika samhallsinitiativ

Forbattra %{S?rmmue Bl

° . . HALLBARINDUSTRI,
. In.gen FATTIGOON Hallbar industri, ANDUATONEROcH
folkhalsan —’\’\/\' fattigdom : s

AR innovationer och
TR infrastruktur
Sakerstalla 16 E’%}ﬂ”ﬂ%ﬁ& gggéﬁgl&g& Ingen ) Ekosystem 19 bouasc
hog affarsetik TILLVAXT

MANGFALD
hunger 111 och mangfald " o
Y w i

. A i . .
Minska M2 13 14 God uibildning | 4 B

miljopaverkan m @ for alla U l

Manskliga rattigheter e 17 Rent vatten CCHSMNTEY
q ° o . OCHEKONOMISK PARTNERSKAP
i var leverantorskedja TLLVAKT

och sanitet
il | B v

Lika méjligheter § e 10 silisoes Hallbar energi
A
@' =)

v

1) Swedish Match har identifierat att det globala malet 11 — Hallbara stdder och samhéllen inte specifikt &r relaterat till var affdrsverksamhet och fokusomraden da vi som tillverkningsféretag har en mycket begrdnsad paverkan
pa till exempel urbanisering, transport och védrnande av naturarv.

Serkok

Swedish Match.
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GOTHIATEK ©

GOTHIATEK® ar sedan ar 2000 Swedish Match
varldsunika kvalitetsstandard.

De kompromissldsa krav som GOTHIATEK® staller pa
foretagets snusprodukter vilar pa decennier av forskning
och utveckling med produktsakerhet och konsumentskydd

som framsta malsattning.

Swedish Match.

GOTHIATEK® vilar pa tre hornstenar:

o Konsumentomsorg — genom unikt laga gransvarden
for oonskade amnen

o Kvalitet — genom 100% kontroll fran fro till dosa

o Oppenhet — genom information om féretagets
produkter och forskningsresultat

%ﬁ%ﬁ? S

IATE
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MATCHTEK ®
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De svenska tandstickor vi tillverkar och saljer uppfyller varldens hogsta krav pa kvalitet och
sakerhet. *i&*

MATCHTEK® -standarden stracker sig langre &n den befintliga europeiska
tandsticksnormen EN 1783:1997 (krav pa utférande, sakerhet och klassificering). Kraven ar ®
hogre an i EN 1783:1997, och test- och analysmetoderna ar mer komplexa. Efterlevnaden MATCHTEK

av denna standard innebar att bade distributdrer och konsumenter kan vara sakra pa att
QUALITY STANDARD

vara tandstickor har genomgatt strikta kvalitetskontroller.

Swedish Match.




VI TILLHANDAHALLER SAKRARE ALTERNATIV TILL CIGARETTER

o Det ar vetenskapligt bevisat att snus ar ett vasentligt sakrare
alternativ till cigaretter.

o Vetenskapen baseras pa studier av omfattande
epidemiologisk data fran Sverige samt pa kliniska studier.

o Swedish Match kvalitetsstandard GOTHIATEK® for snus
sakerstaller att oonskade amnen halls pa mycket laga nivaer
och i ZYN kan de flesta av dessa amnen inte ens uppmatas.

o Snus produkter fran Swedish Match var bade de forsta
produkterna som godkandes av US Food and Drug
Administration (FDA) inom ramen for PMTA"
bestammelserna och de forsta produkterna som beviljades
status som Modified Risk Tobacco Products (MRTP).

1) Pre-maket tobacco application.

FHRHK

Swedish Match.




SKADEREDUKTION

Nar rokare overgar till sakrare nikotinprodukter minskar de halsoriskerna for sin egen halsa. Om tillrackligt manga rokare
lyckas med detta paverkar det folkhalsan positivt pa ett satt som syns i den offentliga halsostatistiken. Det ar denna
forbattrade folkhalsa som forskarna kallar skadereduktion.

| manga ar har Sverige lyfts fram som det basta exemplet pa skadereduktion nar det galler tobak. Sedan slutet av 1960-talet har trenden bland svenska rokare
varit att dverga till snus. Som en féljd av denna dvergang har Sverige lagst tobaksrelaterad dodlighet och sjukdom i vastvarlden. Det ar sarskilt tydligt bland man,
eftersom det har varit vanligare bland man att dverga till snus. Tobakstrenden i Sverige ar kand runt om i varlden som den svenska erfarenheten.

Volymer salda per ar i Sverige, miljoner paket/dosor

700

600

Cigaretter
500

400
300
200

100 Snus och nikotinportioner

1973: Férsta portionsférpackade snuset lanserades

© O X D A O ©® > @ D O > D A O S XD DL P> PN O D
N oV R N R L LT L eSS L RN
9 v g ¢ @ P P P P P P S RS S S O SV

N N >

Kaélla: Swedish Match estimat.

FHRHK
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EN VISION SOM GYNNAR SAMHALLET

Tobaksrelaterad dodlighet, man per 100 000 (WHO 2012)

800
700 )
Bland de rékfria tobaksprodukterna
pa marknaden &r produkter med laga
600 nivaer av nitrosaminer, sésom
svenskt snus, betydligt mindre
500 skadligt &n cigaretter*
400
300
200
(@] c
_ = @ c o - - c
100 c N g = g N B B K o £ e
g N E 2 A S A B E S 2 5
=3 % = 73 X © oS 3 & = ° o 5 B
0 ) O o — 3 T () P (@] ) () (7] o |

*WHO TobReg report no. 951, The Scientific Basis of Tobacco Product Regulation 2008.

Swedish Match.




DAGLIGROKARE | EU — KVINNOR OCH MAN

Forekomsten av dagligrokning i EU (%)
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Kélla: Eurobarometer 506, februari 2021. Statistiska Centralbyran Norge, diagram 05307, 2019. Federala kontoret fér folkhélsa Schweiz, 2017.
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LAS MER OM SWEDISH MATCH

SWEDISHMATCH.COM

Swedish Match foretagswebbplats —
swedishmatch.com — ar koncernens framsta
informationskalla och tillhandahaller ett brett
utbud av information som ar relevant for
bade finansmarknaden och andra
intressenter. Webbplatsen tillhandahaller
bade aktuell och historisk information om
koncernens produktsegment, vision och
strategi, bolagsstyrning, hallbarhetsarbete
och mycket annat.

Swedish Match.



https://www.swedishmatch.com/sv/

TOTALAVKASTNING 2011-2020

FHRHK

Swedish Match.
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