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Highlights 2021

barirad har MSCI
rankat Swedish Match Swedish Match

som ledande inom nikotinportioner 20+
sektorn. ar tillgangligal linder

SWEDISH MATCH GRANSKNING FOR
UPPFORANDEKOD DUE DILIGENCE PROGRAM BARNARBETE

100% 9% 99% o

av vara betydande av inkopt av vara
leverantorer» ratobak leverantorers bonder

av direkt material har tagit sig att ar inkluderat i STP har granskats for
folja principerna i Swedish Match eller i Swedish Match barnarbete inom STP.
uppforandekod for leverantorer. due diligence program.
MINSKADE UTSLAPP GRON EL

-1% 9%  94%

C0ze utslapp utslapp i Scope 3 gron el anvands

per MSEK-forsaljning. for vara rokfria produkter i Europe Division
till foljd av aktivt samarbete jamfort med 83% ar 2020.
med véra leverantorer.

1 En betydande leverantér av direkt material definieras som en leverantdr fran vilken Swedish Match har en betydande inképskostnad.
Alla leverantdrer av ratobak ar inkluderade och varje leverantér ses som en enskild leverantdr per land. Dessa leverantérer har antingen
undertecknat var uppforandekod for leverantorer eller har egna liknande uppférandekoder och processer.
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Vara mal

KONCERNENS FOKUSOMRADEN

Forbiitra folkhélsan

Mal Delmal Kommentar

Vart mal &r att eliminera cigarett-
anvandning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dodlighet genom
att erbjuda rokare attraktiva och
sdkrare nikotinkallor for rekreation
(sdsom svenskt snus och andra
nikotininnehallande produkter
sdsom ZYN).

Skerstalla hog affarsetik

Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skade-
reducerande nikotinprodukter som ar attraktiva
for cigarettanvandare och avsevart sakrare
nikotinkallor i jamférelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet
for snus och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighets-
rapportering om skillnaden i relativ risk mellan
cigaretter och rokfria tobaks- och nikotinproduk-
ter samt okad konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas
6vergang fran cigaretter till mindre skadliga
nikotin- och tobaksprodukter och som samtidigt
skyddar utsatta konsumentgrupper.

ZYN finns tillgangligt i mer &n 120 000
forsaljningsstallen i USA.

Leveransvolymer for ZYN i USA 6kade med
mer an 50 procent.

Swedish Match nikotinportioner finns
tillgdngliga i fler an 20 lander.

o Okat konsumentintresse av rokfria tobaks-
eller nikotinprodukter korrelerar med minskad
cigarettkonsumtion.

Initiativ tagna for att implementera specifik
lagstiftning kring nikotinportioner i ett antal
EU-lander, daribland Sverige.

Delmal

Kommentar

Swedish Match kommer att
vidta nédvandiga atgarder

for att sakerstalla att etiska
affairsmetoder uppratthalls
inom vart eget féretag och i véra
relationer med andra.

Etiska affarsmetoder helt integrerade i var
foretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsfoéring med 100 pro-
cent efterlevnad av var policy om att endast
marknadsféra vara produkter till vuxna kon-
sumenter.

¢ 100 procent av Swedish Match betydande
leverantdrer av direkt material har dtagit sig
att folja principerna uttryckta i Swedish Match
uppférandekod for leverantdrer.

Samtliga divisioner har utvarderat och upp-
daterat sina respektive marknadsféringspolicyer
for att sakerstalla att de tacker alla produkter
inom sin produktportfolj samt alla marknads-
féringsmetoder och kanaler, inklusive sociala
medier och internetannonsering.

Delmal

Kommentar

Vart mal &r att begrénsa

vart negativa avtryck pa

miljén samtidigt som var
verksamhet vaxer. Vi ar fast
beslutna att minska vara
utslapp av vaxthusgaserihela
foretagets vardekedja, fran
vara inkop, vidare i var egen
verksamhet och slutligen efter
konsumentanvandning.

Swedish Match 2021

Minska utsldappen av vaxthusgaser med 41 pro-
cent fram till 2030 och med 75 procent fram

till 2050, med 2017 som basar, i var vardekedja
(Scope 1,2 och 3).

For att na vara mal 2030 och 2050 har vi atagit
oss en arlig minskning av utslapp av vaxthus-
gaser pa 5 procent.

Minska totalt avfall per intéktsenhet och halla
nivan av farligt avfall till ett absolut minimum.

Genomfdra effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

94 procent av véra verksamheter i Europa &r
fossilfria.

Viktiga tobaksleverantérer for vara rékfria
produkter har framgangsrikt genomfért initiativ
for att minska utslapp av vaxthusgaser och efter
verifiering av tredje part har vi bekraftat en lagre
emissionsfaktor.

Europe Division har upphort med anvandningen
av de ej dtervinningsbara svarta dosornai
produktionen i Sverige och har pabdrjat samma
process for dosorna for chew bags som tillverkas
i Silkeborg (Danmark].

51 procent av det papper som anvénds i vara for-
packningar var tillverkat av atervunnet material.

/&tervinning av avfall har 6kat med mer an
30 procent.

US Division har minskat hantering av avfall till
deponi med mer &n 80 procent genom att 6vergd
till avfallsférbrénning for kraftproduktion.
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Mal Delmal Kommentar

Vart mal &r att eliminera barn-
arbete och andra krankningar av
manskliga rattigheter i féretagets
leverantorskedja.

(D) Likamijtigheter
Mal

Robusta system for att identifiera, férebygga
och minska risken for barnarbete och andra
risker inom méanskliga rattigheter i hela var
leverantorskedja.

Ratobak framstalld helt utan férekomst av
barnarbete.

Alla leverantorer av ratobak inkluderade i STP

eller Swedish Match egna due diligence program.

» 95 procent av inkdpt volym av r@tobak &r
nkluderat i STP eller Swedish Match due
diligence program.

e De avvara leverantérer utforda sjalvutvar-
deringarna for 2021 har validerats av STP:s
sekretariat.

e 99 procent av vara leverantérers bénder inom
STP har granskats for barnarbete.

Delmal

Kommentar

Vart stindiga mal &r att vara en
oppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljé med noll-
tolerans mot diskriminering har
alla medarbetare lika mojligheter
att uppna sin fulla potential, vilket
resulterarien mer diversifierad
arbetsplats.

Attinga medarbetare ska kanna att de ar,
eller skulle kunnavara, diskriminerade pa
arbetsplatsen.

Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar?).

Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

e Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa
att sdkerstalla mangfald bland de sékande och
slutkandidater for att hitta de basta kandidat-
erna.

Natverk for kvinnor etablerat inom salj-
organisationen i US Division - ett mentors-
initiativ for kvinnliga medarbetare, lett av
kvinnor i hogre befattningar inom foretaget.

Féretagets team fér méangfald och inkludering

i Richmond, US Division, slutférde utbildning
och certifiering och teamet kommer att lansera
divisionens mangfaldsvision och affarsplan
kompletterat med interna kommunikations-
kanaler avseende mangfald och inkludering.

1 Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Swedish Match 2021
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Vart bidrag till FN:s globala mal

for hallbar utveckling

Fokusomraden

Nio av FN:s globala mal for hallbar utveckling r i direkt linje med vara fokusomraden. Vi anser att viinom dessa
omraden kan ha en meningsfull inverkan och dar har vi ocksa konkreta ataganden och mal kopplade till de

detaljerade mal som faststillts i FN:s globala mal. Vi bidrar dven till sju av de aterstaende atta’) malen genom

var allménna affarsverksamhet och vart engagemang

i olika samhallsinitiativ.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING I DIREKT LINJE MED VARA FOKUSOMRADEN

Fokusomraden Visentliga omraden

Swedish Match bidrag till de globala malen
for hallbar utveckling 2030

FN:s

globala mal

)-( Forbattra folkhalsan

Sida 48-50i denna drsredovisning

Vart mal &r att eliminera cigarett- Skadereduktion genom
anvandning och tobaksrelaterade rokfria produkter med
sjukdomar och dédlighet genom att lag halsopéverkan

erbjuda rékare attraktiva och sakrare
nikotinkallor for rekreation (sdsom
svenskt snus och andra nikotininne-
héllande produkter sdsom ZYN).

¥ Sakerstalla hog affarsetik
H Sida 51-53 i denna arsredovisning

Swedish Match kommer att vidta Ansvarsfull marknads-
nédvandiga atgarder for att saker- foring

stalla att etiska affarsmetoder

uppréatthalls inom vart eget féretag

Viarbetar for att minska fortida dodlighet genom att
erbjuda cigarettrokare attraktiva och avsevart sakrare
alternativa tobaks- och nikotinprodukter. (3.4)

3 ‘GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

oy

Viinformerar konsumenter om hélsoeffekterna av vara
produkter och nikotinets beroendeframkallande natur.
(3.A)

Viarbetar for att sékerstélla att var "Adult only Tobacco
and Nicotine” policy féljs. (3.A)

GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

/e

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

och ivéra relationer med andra. . ) .
Etik och integritet

Vitolererar inte ndgon form av korruption eller mutor.
(16.5)

16 FREDLIGA OCH INKLU:
DERANDE SANHALLEN

1 Swedish Match har identifierat att det globala malet 11 - Hallbara stdder och samhéllen inte specifikt &r relaterat till var affarsverksamhet och fokusomraden da vi som tillverkningsforetag har en

mycket begrénsad paverkan pa exempelvis urbanisering, transport och vdrnande av naturarv.

Swedish Match 2021
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Swedish Match bidrag till de globala malen
for hallbar utveckling 2030

Fokusomraden

FN:s
globala mal

PN Minska miljopaverkan
L‘?& Sida 54-59 i denna arsredovisning

Vart mal &r att begransa vart
negativa avtryck pa miljon samtidigt
som var verksamhet vaxer. Vi ar fast
beslutna om att minska vara utslapp
avvaxthusgaseri hela foretagets
vardekedja, fran vara inkép, vidare i
var egen verksamhet och slutligen
efter konsumentanvandning.

&

= Sida 60-64idenna arsredovisning

Vart mal &r att eliminera barnarbete
och andra krankningar av manskliga
rattigheter i foretagets leverantors-

kedja.

Lika mdjligheter

Sida 65-67 i denna arsredovisning

Vart standiga mal &r att vara en
6ppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljo med
nolltolerans mot diskriminer-
ing har alla medarbetare lika
méjligheter att uppna sin fulla
potential, vilket resulterarien
mer diversifierad arbetsplats.

Swedish Match 2021

Produktforpackningar
och konsument-
avfall efter produkt-
anvandning

Viarbetar for att uppna en miljovanlig hantering av kemi-
kalier och alla typer av avfall under hela deras livscykel

i enlighet med 6verenskomna internationella ramverk
samt minska utslapp till luft, vatten och mark i syfte att
minimera deras negativa konsekvenser pa manniskors
halsa och miljo. (12.4)

Klimatforandringar

Barnarbete

Viarbetar for att 6ka andelen fornyelsebar energi i
den egna verksamheten. (7.2)

Viarbetar kontinuerligt och systematiskt med att bedoma
risker och minska negativ miljépaverkan. (12.5)

Viinser att ett samarbete med vara leverantérer &r av stor

vikt for att kunna uppna vart ambitidsa klimatmal och vi

maste sténdigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare

mojligheter for att minska vara utslapp. (12.6)

I vér process fér val av leverantdr ar leverantorens eget
arbete med hallbarhet ett viktigt kriterium. (12.7)

Vividtar dtgérder for att bekampa klimatforandringar.
(13.1)

Vividtar atgarder for att eliminera all form av barnarbete
ivérvardekedja. (8.7)

13 'BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

lllw
([

Respekt for manskliga
rattigheter

Méngfald och
inkludering

Viarbetar i flerpartsinitiativ mot gemensamma mal.
(17.16)

Vitolererar inte ndgon form av diskriminering, inklusive
kénsdiskriminering. (5.1)

Viarbetar for att minst 40 procent av vardera kdn ska vara
representerat i ledande befattningar. (5.5)

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

5 JAMSTALLDHET

g

Viarbetar for att sékerstélla att vara processer i samband
med befordring och rekrytering inte ar diskriminerande.
(8.5)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

lllw
|

Viarbetar for att sakerstalla lika méjligheter och for
att diskriminering inte ska forekomma. (10.3)

10 &k

-
=)
v
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FN:s globala mal for hallbar utveckling i linje med vart engagemang
i olika samhallsinitiativ utdver vara fokusomraden

De globala malen for Swedish Match bidrag till de globala malen for hallbar utveckling 2030

hallbar utveckling 2030

o Swedish Match skapar arbetstillfallen och forsorjning for badde arbetstagare och deras familjer i vissa
. . s utvecklingslénder eller omraden dar fattigdomen kan vara hog (Dominikanska republiken, Filippinerna
AT och Brasilien).

Ratobak och andra ramaterial kops oftast in fran omraden dar mojligheter till séker inkomstkalla
arsma, till exempel frén tobaksodlingsomraden i Asien och i begrénsad grad fran Afrika. | allménhet
ger tobaksodling i dessa omraden nagra av de hogre inkomstnivaerna jamfort med odling avandra
produkter som produceras i samma omraden.

Genom att skapa arbetstillfallen, bidra med férsérjning samt att képa révaror frén geografiska
omraden dar det finns utbredd hunger bidrar vi till malen om ingen hunger och tryggad forsérjning av
livsmedel. (Se &ven Mal 1 ovan).

GODUTBILONING Swedish Match bidrar till detta globala mal genom utbildnings- och utvecklingsinsatser for att frédmja
4 FORALLA
o professionell tillvaxt och karridrmaojligheter fér anstéllda samt genom att till exempel tillhandahalla ett
|!ﬂl stipendieprogram for véra anstalldas barn i USA. Genom att delta i och ge ekonomiskt stod till stiftelsen

ECLT Foundation bidrar Swedish Match &dven till detta mal da stiftelsen till exempel ger tillgang till
utbildning inom rékne-, lds- och skrivkunnighet i omraden dar tobak odlas.

Swedish Match anvander inte vatten frén vattenkallor som vasentligt pdverkas av vattenuttag och
slapper inte heller ut vatten i kénsliga vattenomraden. Vi hanterar potentiella problem relaterade till
vattenanvandning i var leverantérskedja for rdtobak genom STP. For mer information om hur vatten-
stress hanteras i var verksamhet och leverantérskedja for tobak, se sidan 43.

I var stravan i riktning mot visionen om En vérld utan cigaretter har vi legat i framkant med att ge rékare
sakrare alternativ till cigaretter. Med innovativa tillverkningsmetoder har vi aven blivit mer energi- och
resurseffektiva.

14 Hsosmam Swedish Match arbetar for att forebygga och minska alla slags féroreningar till vatten och dvervakar
och mater regelbundet alla miljomassigt betydande utslapp.

15t Swedish Match skogsplantager i Brasilien bestar av poppel och talli tva aterbeskogningsprojekt.
'BIOLOGISKMANGFALD o o i
‘*\ Swedish Match verksamhet i Brasilien skyddar den biologiska mangfalden pa foretagets plantage

T genom att exempelvis forhindra manniskor frén att betrdda marken och skogen, férbjuda jakt och fiske

samt ha tillsyn dver skogarna. Vi hanterar potentiella problem relaterade till ekosystem och biologisk
mangfald i var leverantérskedja for ratobak genom STP inom tema Biodiversitet. For mer information
om hur vi férhindrar avskogning i var verksamhet och leverantdrskedja for tobak, se sidan 43.

Swedish Match 2021 40
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Hallbarhetsstyrning

Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Swedish Match har en vision om En vérld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa
produkter till cigaretter ar karnan i det vi gor. Forutom att visionen har stor kommersiell potential bidrar
vart arbete med att forverkliga var vision till en betydande samhallsnytta. Om man ser till foretagets
totala paverkan pa samhillet dr det sannolikt hir vi har storst positiv inverkan. Aven det sitt pa vilket
vi bedriver var verksamhet, hur vi samarbetar med vara leverantarer och kunder samt hur vi tillverkar
vara produkter kan ha en positiv inverkan pa samhillet.

Fokus och organisatoriskt dgarskap

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tva grundldggande principer

— fokus och organisatoriskt dgarskap. Hallbarhetsarbetet

stricker sig over ett brett spektrum av omraden och for bésta
effekt och 6ppenhet tror vi att koncerngemensamma insatser

och rapportering har storst effekt om de koncentreras till nagra
vasentliga fokusomraden med starkt organisatoriskt dgarskap.
Genom denna strategi betonar vi fem fokusomraden - Forbittra
folkhilsan, Sakerstilla hog affarsetik, Minska miljopéverkan,
Minskliga rattigheter i var leverantorskedja och Lika mojligheter
- omraden dér vi tror att vi har formégan att direkt eller indirekt
skapa meningsfulla resultat eller dir en negativ utveckling kan ha
en ogynnsam inverkan pa vara verksamheter. Vara fokusomraden
utgor grunden for var gemensamma handlingsplan inom
koncernen. Det dr hir vi gor en extra arbetsinsats och externt
kommunicerar vara resultat. Swedish Match har satt upp en

rad konkreta dtaganden och mal inom varje fokusomrade och
kommer att fortsdtta att mata och rapportera utvecklingen. Var
uppforandekod utgor grunden for vart hallbarhetsarbete inom
hela koncernen. Den representerar Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang for att bedriva vér affarsverksamhet pa
ett ansvarsfullt satt genom att visa integritet och respekt for vara
intressenter och samhéllet som helhet.

Swedish Match dr ett globalt féretag med i huvudsak sjalvstin-
diga divisioner. Vi har arbetat for att sakerstilla att 4gandeskap
och atgarder inom vart hallbarhetsarbete har starkt stod pa lokal
verksamhetsnivé inom varje division dér sannolikheten &r storst
att effektiva och nyskapande idéer uppstéar och ddr de bast utfors.
Vi har en koncerngemensam strategi inom vara fokusomraden.
Samtidigt pagar hallbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokus-
omrédden med skriddarsydda mal och atgarder pa divisionsniva.

Integrering av hallbarhet"
Hallbarhet ér en integrerad del av Swedish Match verksamhet
och en betydande drivkraft for var lingsiktiga framgang. Arbetet
drivs fran toppen av var organisation dér koncernledningen har
det 6vergripande ansvaret. Koncernledningen och 6vriga chefer
inom foretaget dr engagerade och involverade i processen med
att definiera och utveckla héllbarhetsstrategin. Divisionscheferna
ansvarar i sin tur for att genomfora strategin inom respektive
division.

Swedish Match hanterar hillbarhet med samma prioritet
och styrning som resten av foretagets strategiska prioriteringar.
Héllbarhet ér helt integrerat i var verksamhetséversyn, strategiska
planering och riskhanteringsprocess. Divisionerna dr ansvariga
for att kvartalsvis rapportera kring aktiviteter och utveckling
inom fokusomradena och ddrmed skapas ett positivt forum
for diskussion om mojligheter och risker. Under ledning av
finanschefen, sékerstaller foretagets interna kontrollfunktion att
foretaget har en stringent strategi for hallbarhetsrapportering
samt foljer upp véra hallbarhetsmal och nyckeltal pa samma
strukturerade sitt som de finansiella malen. Finanschefen rappor-
terar regelbundet till styrelsen om arbetet f6r vara gemensamma
fokusomréden inom hallbarhet.

I Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco
(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018). Féretaget fortsatter arbetet med att integrera denna data i Swedish Match datainsamling och standarder.

Swedish Match 2021
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Vasentlighetsanalys

Véra viasentliga omraden speglar de omraden dér Swedish Match
har en mer betydande ekonomisk, miljomassig och social paver-
kan. Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och forsta de
omraden som dr viktiga for intressenterna och for koncernens
affarsstrategi samt dr dven ett viktigt stt att utvardera formagan
att skapa och uppritthalla virde.

Den senaste vasentlighetsanalysen genomfordes under 2020.
I processen med att identifiera vasentliga omraden f6r Swedish
Match samarbetade vi med ett oberoende ledande revisions-
foretag i Sverige. Processen omfattade tre steg:
1. Trendspaning och identifiering av omraden
2. Intressentdialog
3. Koncernledningens granskning och validering

Fokusomrade

Forbattra folkhalsan

Sakerstalla hog affarsetik

Hallbarhetsstyrning  Vasentlighetsanalys

Visentliga omraden

Etik och integritet

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Visentlighetsanalysen resulterade i fem uppdaterade fokusomraden
och atta visentliga omraden som beskrivs vidare i denna rapport.
Vart koncept skadereduktion (harm reduction) ar erkdnt bland
vara viktiga externa intressenter och forblir centralt for var
héllbarhetsstrategi.

For en mer detaljerad beskrivning av processen, se Visentlig-
hetsanalys pa foretagets webbplats, www.swedishmatch.com/sv.

Skadereduktion genom rokfria produkter med (&g halsopaverkan

Ansvarsfull marknadsforing

Klimatférandringar

!

< Produktférpackningar och konsumentavfall efter produktanvandning
iﬁ:u Barnarbete
e

Respekt for manskliga rattigheter

Swedish Match 2021

Mangfald och inkludering
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Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Ovriga hallbarhetsaspekter vid sidan om vara fokusomraden

For basta effekt och transparens anser vi att koncerngemensamma
insatser och rapportering blir mest effektiva om de koncentreras
till ndgra vasentliga fokusomraden. Var uppforandekod ticker
viktiga hallbarhetsomraden utover vara fem fokusomréden. Den
inkluderar vér policy betriffande etiska affirsmetoder och praxis
gallande anstallningar och arbetsférhallanden, milj6 samt arbete
och arbetsplats. Vi hanterar dven ménga viktiga hallbarhets-
omrédden inom vér leverantorskedja for ratobak, primért genom
att kopa ratobak fran stora globala leverantorer med robusta due
diligence processer samt genom att delta i Sustainable Tobacco
Program (STP), se sidan 61-62.

Nagra av de specifika fragor vi har fatt fran externa intressenter
ror avskogning och biologisk mangfald, vattenstress samt halsa
och sakerhet i arbetet. Varfor dessa dmnen inte ingar i vara
koncernévergripande fokusomraden och hur vi arbetar med dem
forklaras nedan.

Avskogning och biologisk mangfald

Swedish Match dger inga egna plantager med undantag for
skogsplantager i Brasilien. Dessa plantager bestar av tall i ett
aterbeskogningsprojekt i sodra delen av delstaten Parana. Swedish
Match aterplanterar mer 4n vad som skérdas och baserat pa
normal drlig skord innebdr detta en arlig aterplantering av cirka
150 hektar. Till f6ljd av minskad efterfragan pé tandstickor de
senaste aren tillsammans med véra tekniska framsteg som majlig-
gjort en utdkad utvinning av avverkad tall har vi kunnat ersétta
majoriteten av poppel i var tindsticksproduktion med tall och
ocksa sélt av vara tidigare 4gda poppelplantage. Swedish Match
ager totalt 3 419 hektar tallskog men koncernens biologiska
tillgangar bestar av bade poppel- och tallskog, 3 686 hektar, vilket
da dven inkluderar land vi inte dger men dar vi dger rétt att skorda
poppel.

Swedish Match verksamhet i Brasilien skyddar den biologiska
mangfalden pa foretagets plantage genom att exempelvis
forhindra ménniskor fran att betrada marken och skogen,
forbjuda jakt och fiske samt ha tillsyn 6ver skogarna. Swedish
Match slutade anvinda bekdmpningsmedel for bekdmpning av
skogssjukdomar under 2018.

Inom var leverantorskedja for tobak dr den stora majoriteten
av den ratobak som anvédnds inte roktorkad — en process dar
tobak torkas dver 6ppen vedeld och som i vissa fall kan leda
till avskogning. Avskogning hanteras dven inom STP dir ett
av de dmnesspecifika teman som ingdr 4r Biodiversitet. Alla
leverantorer som deltar i programmet kommer att bli foremal
for generisk riskbedomning och sjalvutvardering for att bedoma
deras inverkan pé avskogning och biologisk méngfald i de lokala
sambhdllen dir de dr verksamma.

Om vara leverantdrer har dotterbolag beldgna i geografiska
omraden dar det finns en f6rhojd risk for bristande efterlevnad
av den hoga standard som STP satt vad avser avskogning gors
fordjupade bedomningar av tredje part med expertis inom
omrédet. Resultatet av dessa utvirderingar kommer att ligga till
grund for den fortsatta dialogen med véra leverantérer.

Swedish Match 2021

Vattenstress

Swedish Match anvinder inte vatten fran vattenkéllor som
visentligt paverkas av vattenuttag och slipper inte heller ut vatten
ikénsliga vattenomraden. Swedish Match vattenavtryck i absoluta
tal ar tamligen lagt da foretagets produktionsprocesser kréaver
relativt lag vattenanvidndning. Vara rokfria produkter tillverkas

i Sverige, Danmark och USA. Cigarrer, tindstickor och tdndare
produceras huvudsakligen i USA (cigarrer), Sverige (tdndstickor)
och Nederlinderna (tindare), lander med vil utarbetade fore-
skrifter vad géller vattenkallor och vattenanvindning.

Ett omrade dér Swedish Match tidigare behovt en hogre
vattenforsorjning ar till foretagets poppelodlingar i Brasilien, dar
trad historiskt planterats for att anvdndas i den brasilianska tand-
sticksproduktionen. Torrare perioder under varen och sommaren
kan leda till ett 6kat behov av bevattning. Som némnts tidigare har
vara senaste drs tekniska framsteg mojliggjort for oss att ersétta
majoriteten av poppel i var tandsticksproduktion med tall och
vara poppelplantage har salts av. Till skillnad fran poppelplantage
kraver tallplantage ingen bevattning. Med detta initiativ har vi
minskat var egen vattenanviandning till en dnnu lagre niva.

Genom medverkan i STP adresseras fragan kring vatten-
anvindning vid odling av ratobak inom vér leverantorskedja.

I STP finns ett dmnesspecifikt tema for vatten med liknande
granskningsprocess som beskrivs under avsnitt Avskogning och
biologisk mangfald.

Hélsa och sékerhet i arbetet

Vara medarbetares siakerhet och vilbefinnande ér viktigt for oss
och Swedish Match 4r angeldgna om att tillhandahalla ergono-
miska arbetsplatser som &r fria fran hélso- och sakerhetsrisker.
Specifika aktiviteter, sasom sdkerhetsutbildningar och frisk-
vardsaktiviteter, implementeras och utfors pd divisionsniva och
sakerstaller vara medarbetares fysiska och mentala vilmaende.
Detta arbete accentuerades under Covid-19-pandemin da ytter-
ligare atgarder vidtagits lokalt for att virna om véra medarbetares
hilsa. Sakerhet i arbetet for medarbetare och underleverantérer
mats av varje division som sedan rapporterar data till foretagets
verkstéllande direktor. Dessutom utfors periodiska inspektioner
av en oberoende part pa véra storre produktionsanldggningar. Vid
dessa inspektioner gors bland annat en bedémning av till vilken
niva vara anlaggningar uppfyller foretagets standard kring arbets-
sakerhet och avgor samtidigt om atgérder krévs for att minska
eventuella risker.
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Var vardekedja

Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Vardekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling av nya och befintliga produkter,
ravarors ursprung och produktion, bearbetning hos leverantorer, tillverkning vid Swedish Match
anldggningar, transport och distribution mellan de olika stegen i vardekedjan, forsaljning genom
distributdrer och aterforsaljare (kunder) samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av

produkten efter konsumentens anvéandning.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

RAMATERIAL/

LEVERANTORER

TRANSPORT/

DISTRIBUTION

KONSUMENTER

Med ett virdekedjeperspektiv kan Swedish Match identifiera hur foretaget béast kan hantera sin paverkan och skapa maximalt virde.
I foljande avsnitt presenteras foretagets hallbarhetsrisker i vardekedjan och hur dessa hanteras. Hér presenteras dven graden av det infly-
tande foretaget har i virdekedjan och det virde som skapas for foretaget och samhallet.

RAMATERIAL/

LEVERANTORER

Ramaterial/Leverantorer

FABRIK/
LAGER/

KONTOR

Fabrik/Lager/Kontor

Méjlighet att pdverka: Medelhig

£

Méjlighet att paverka: Hog

£

For Swedish Match omfattar direkt material rétobak, virke, nylon, kom-
ponenter till tandare samt forpackningsmaterial sdsom kartong, plast
och metalliserad plastfilm. Ratobak kops huvudsakligen in frén stora
globala leverantérer. Vara sex storsta leverantérer star for mer n 90
procent av vara arliga inkdpsvolymer av ratobak. Dessa leverantorer har
lokala enheter som kontrakterar enskilda jordbrukare sdsongsmassigt.
Direkt material utdver ratobak kops in fran manga olika leverantérer och
regioner. Majoriteten av dessa leverantérer finns i USA och Europa. Vart
fokus ligger pa att viarna om hallbara leveranser, sikerstalla efterlevnad
av Swedish Match standarder och att utveckla leverantérskapaciteten
for att forbattra deras hallbarhetsresultat, vilket aktivt frémjar vara egna
ambitioner genom hela var leverantérskedja. Detta kraver noggrann
granskning vid val av leverantér.

Risker

e Avbrottileveranser pa grund av svara vaderférhallanden orsakade
av klimatforandringar.

¢ Potentiella kopplingar till krankningar av sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

e Avbrottileveranser pa grund av oetiska affarsmetoder ivar
leverantorskedja.

Hur risker hanteras

* Kopa in material fran olika delar av vérlden.

e Tillampa en riskbaserad strategi for att minska risker relaterade
till milj6, etik och manskliga rattigheter bland vara leverantorer
saval som langre upp i leverantérskedjan.

« Utféra leverantdrsgranskningar for att uppratthalla standarder.

e Tillhandahalla utbildning och driva forbattringsinitiativ.

o |dentifiera alternativa leverantdrer.

Vardeskapande

Vi skapar varde genom att framja universella normer, stodja manskliga
rattigheter och héja miljomassiga, arbetsrelaterade och ekonomiska
standarder - sérskilt i lagkostnadslander. Genom detta fortsatter vi att
bygga fortroende och minskar kopplade affarsrisker.

Swedish Match 2021

Swedish Match tillverkar snus, nikotinportioner, moist snuff, tuggtobak,
cigarrer, tandstickor och andra tandrelaterade produkter samt tan-
dare vid 16 anlaggningar - i Sverige, USA, Dominikanska republiken,
Danmark, Nederldnderna, Filippinerna och Brasilien.

Inom vara fokusomraden arbetar vi fér att minska vart miljgavtryck,
uppréatthalla hoga etiska standarder och sakerstalla lika mojligheter.

Risker

e Langvariga avbrott/stérningar i produktionen orsakade av ovader
relaterade till klimatférandringar.

¢ Negativinverkan pa grund av krénkningar av sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

o Oetiskt beteende pa grund av svag styrning.

o Brott mot sékerhetsféreskrifterna pa vara anléggningar.

Hur risker hanteras

o Genomfdra klimatriskbedémningar som en del av den arliga
ERM-processen.

Uppratta program for férebyggande av forluster och kontinuitets-
planering.

Tilldmpa relevanta miljoledningssystem.

Genomfdra regelbundna inspektioner av storre anldggningar av
oberoende tredje part.

Tillhandahalla styrningssystem och utbildning fér att upprétthalla
policyer inom hallbarhet.

Vardeskapande

Swedish Match skapar varde genom att bidra till ekonomisk utveckling
inom omraden dar vara kontor och produktionsanléggningar finns samt
genom att behalla duktiga medarbetare och férebygga negativ inverkan
pa saval foretagets ekonomi som pa dess rykte relaterade till olyckor
och oetiskt beteende.
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Fortséttning
NRAKSEORT) KONSUMENTER
Transport/Distribution Kunder Konsumenter

£

Méjlighet att paverka: Medelhig

Méjlighet att paverka: Lig

£

Méjlighet att paverka: Lig

£

P3 den svenska och den norska marknaden
har Swedish Match ett eget distributions-
bolag, SMD Logistics. | andra delar av Europa
distribueras produkter framst genom tredje
parts distributionsnatverk. | USA sker distri-
butionen framfor allt via externa distributorer.
Tandstickor och tandare distribueras genom
ett brett natverk av samarbetspartners over
helavarlden.

Risker

e Utslappsintensiva transporter.

¢ Brott mot sakerhetsforeskrifter hos
distributionsbolag.

Hur risker hanteras

o Valja effektivare och modernare transport-
losningar.

o Uppréatta mal for bransleeffektivitet och
minskade utslapp.

e Tillhandahalla styrningssystem och utbild-
ning for att uppréatthalla policyer inom
hallbarhet.

Vardeskapande

Eftersom transporter med fossila brénslen
ar den snabbast vaxande kallan till koldioxid-
utsldpp arbetar Swedish Match kontinuerligt
for en dvergang till lésningar med lagre
koldioxid-utslapp och uppmuntrar vara
logistikleverantorer att gora detsamma.

Uppforandekoden Swedish Match uppforandekod faststaller
foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet med

lagar och forordningar.

Swedish Match 2021

De framsta forsaljningskanalerna for vara
produkter ar narbutiker, tobaksaffarer,
bensinstationer och stormarknader. Andra
kanaler ar bland annat barer, restauranger,
flygplatser och batar i farjetrafik, e-handel
och egna butiker pa olika marknader.

Risker

e Underlatenhet att félja var policy om att
tobak och nikotin endast &r for vuxna.

» Begransad mojlighet att paverka beslut vid
koptillfallet.

e Fallav korruption och mutor.

Hur risker hanteras

e Forbattrainformation och kommunikation
fore och under kdptillfallet genom utbildning
av aterforsaljare for att forhindra att under-
ariga anvander tobak och andra nikotin-
innehallande produkter.

Tillhandahalla obligatorisk utbildning for
relevanta anstéllda inom omradet anti-
korruption och mutor.

Upphdra med leveranser till kunder som
inte uppfyller vara etiska standarder.

Vardeskapande

Att fréamja transparens och 6ka vart fokus pa
att forbattra folkhélsan starker vara varu-
marken och bygger konsumentlojalitet.

Véra produkter &r endast avsedda for

vuxna konsumenter. En stor del av vara
konsumenter av rokfria produkter efterfrégar
mindre skadliga, diskreta och njutbara
alternativ till cigaretter. Produktkvalitet och
sakerhet 4r var hogsta prioritet.

Risker

e Skillnad mellan konsumenternas
uppfattning och faktiska produktattribut,
vilket resulterarien negativ férandring av
konsumentbeteende.

Otydlig kommunikation till konsumenter
som aventyrar foretagets rykte.

Negativ inverkan pa miljon till foljd av
konsumenternas nedskrapning.

Hur risker hanteras

Tillhandahalla transparent information till
konsumenterna.

Uppréatthalla ett fortsatt proaktivt forhall-
ningssatt till produktsakerhet med vara
kvalitetsstandarder GOTHIATEK® och
MATCHTEK®.

Inforliva hallbarhetsaspekten alltmer

i produktférpackningar.

Synliggéra aspekter sdsom folkhalsa

och héallbarhet i kommunikationen med
konsumenter.

Vardeskapande

Swedish Match anser att samhallet maste
utveckla en praktisk och effektiv strategi
for att minska de negativa konsekvenserna
pa halsa och samhéllsekonomi till féljd av
tobaks- och nikotinbruk. Det frimsta malet
med skadereduktion borde vara att minska
tobaksbrukets negativa konsekvenser utan
att krava total avhallsamhet fran nikotin.

| detta avseende kan Swedish Match rokfria
produkter spela en viktig och konstruktiv roll.

Uppforandekod for leverantorer Swedish Match
uppforandekod for leverantorer speglar foretagets
uppférandekod och anger vad Swedish Match kraver och

forvantar sig av foretagets leverantorer.
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Swedish Match
produktionsanldggningar och
huvudsakliga lander for inkdp
av direkt material

Gaoteborg

CHEW BAGS, SNUS,
NIKOTINPORTIONER
Silkeborg

Odense

TUGGTOBAK, MOIST SNUFF,
NIKOTINPORTIONER

Owensboro CIGARRER
Dothan
Santiago

TANDARE iy e

Manaus

TANDSTICKOR

Pirai do Sul

Curitiba

DIREKT MATERIAL

Ratobak

Swedish Match dger inga egna tobaksodlingar. Swedish Match
koper ratobak fran betydande tobaksleverantorer som i sin tur
koper fran 21 landerV). Elva av dessa linder (markerade pa kartan)
star for nairmare 92 procent av Swedish Match inkop av ratobak
och de storsta ink6pen gors fran Indien, Indonesien och USA.
Med var kvalitetsstandard for snus, GOTHIATEK®, krivs tester
inom flera steg i virdekedjan och vid valet av ratobak. Ofta startar
testerna redan pa gardsniva hos tobaksodlarna. Detta sitt att
arbeta har en paverkan pa hur vi arbetar med annat ramaterial.

Virke

Virke till var tdndsticksproduktion kommer frén platser nara vara
fabriker i Sverige och Brasilien. Nistan allt virke som anvénds i
produktionen av tdndstickor i Brasilien odlas pé foretagets egna
plantager. Dessa plantager bestar av 3 419 hektar tall, odlad i den
sodra delen av delstaten Parand. Véra plantager foljer striktare
odlingskrav dn vad som foreskrivs i gallande lokala lagar och

Vésentlighetsanalys

SNUS, NIKOTINPORTIONER SNUS, NIKOTINPORTIONER,
OVRIGA ROKFRIA PRODUKTER" Tidaholm

Kungalv

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

TANDSTICKOR  SNUS, NIKOTINPORTIONER,
OVRIGA ROKFRIA PRODUKTER™)

Vetlanda Romakloster

TANDARE
Assen
TOBACCO BITS <ANDRA TANDRELATERADE
PRODUKTER
Oisterwijk
TANDARE
Manila
N\, ¢
Sed S
B Rrstobak

Tandprodukter (virke och/eller komponenter till tandare)

E Ratobak och tandprodukter

1 Avser portionsprodukter utan tobak och nikotin.

forordningar. Asp, som anvinds vid produktion av tandstickor

i Sverige, kops fran de sddra delarna av landet i nara anslutning
till vér splintfabrik och kopen gors huvudsakligen frén storre
virkesleverantorer. Sma kvantiteter kops ocksa direkt fran
enskilda skogsdgare. Swedish Match Industries AB, bolaget som
producerar tédndstickor i Sverige, ar certifierat i enlighet med
FSC:s sparbarhetsstandarder f6r Chain of Custody och Controlled
Wood.

Nylon och komponenter till tindare

Ramaterial och komponenter till tindare bestar av nylon och
flytande petroleumgas samt gnisthjul, flintstenar och 6vre lock
gjorda av olika metaller sdsom till exempel aluminium, stal och
massing. Dessa material kommer huvudsakligen fran leverantorer
i Kina, Schweiz och Osterrike.

1 Argentina, Bangladesh, Brasilien, Colombia, Dominikanska republiken, Ecuador, Filippinerna, Guatemala, Honduras, Indien, Indonesien, Italien, Kamerun, Kanada, Mexiko, Mocambique, Nicaragua,

Paraguay, Sydafrika, USA och Vietnam.

Varderingar

PASSION AGARSKAP  INNOVATION

KVALITET

Swedish Match 2021

Kvalitetsstandarder

e GOTHIATEK® for snus
o MATCHTEK® for tandstickor tillverkade i Sverige
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Uppforandekoden

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Vésentlighetsanalys

Vara policyer avseende affarsetik, anstallning och arbetsforhallanden, miljo och arbetsplats bygger
pa principerna i FN:s Global Compact"). Dessa policyer ar samlade i var uppforandekod och stdds av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

Uppforandekoden giller for samtliga medarbetare inom Swedish
Match, oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststiller foretagets
och medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs p4 ett
ansvarsfullt sétt i enlighet med lagar och forordningar.
Uppforandekoden utgor grunden for vart hillbarhetsarbete. Den
revideras internt och godkénns arligen av Swedish Match styrelse.
Uppforandekoden omfattar bland annat vart atagande att
respektera manskliga rittigheter och internationellt proklamerade
konventioner och riktlinjer? for manskliga rattigheter, inklusive
icke-diskriminering och réttvis behandling, anstéllningsvillkor,
foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, eliminering av tvangs- och
slavarbete liksom barnarbete. Vidare innehaller uppforande-

koden forhallningssatt i fragor om sévil korruption och mutor,
som gavor, ldn, representation, ansvarsfull marknadsforing samt
sund konkurrens. Uppforandekoden innehiller vigledning
avseende miljoeftektivitet och en uppmaning om att folja
forsiktighetsprincipen vad avser miljoledning. Den innehaller
dven végledning i fragor om hilsa och sdkerhet pé arbetet,
kompetens- och talangutveckling samt granskning av
leverantérskedjan.

www.swedishmatch.com

1 Swedish Match arbetar i linje med principerna i FN:s Global Compact men har inte
undertecknat initiativet. Detta beror pa att FN:s Global Compact officiellt utesluter
tobaksféretag frén att delta.

2 De internationella konventioner och riktlinjer som har syftas &r FN:s konvention om
manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rittigheter, de atta kérnkonventionerna
fr&n ILO (nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag.

Uppfdrandekod innehdllsforteckning

@ Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

1 INLEDNING

1.1 Varfor har vien Uppforandekod?

1.2 Vem ska félja Koden?

1.3 Vilket &r mitt ansvar?

1.4 Vad hander om jag bryter mot Koden?

1.5 Huroch tillvem anmaler jag ett eventuellt brott mot Koden?
1.6 Vad hander nar man har gjort en anmalan?

2 VARA MEDARBETARE: Praxis gallande anstéllningar och

arbetsforhallanden

2.1 Icke-diskriminering och réattvis behandling

2.2 Arbetstider, ersattningar och avtal (anstéllningsvillkor)

2.3 Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

2.4 Barnarbete

2.5 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

2.6 Farfarsprincipen och godké&nnande fran den lokala HR-avdelningen

3.1 Intressekonflikter

3.2 Exportkontroll och sanktioner
3.3 Arbete mot korruption och mutor
3.4 /&tgérder mot penningtvatt

3.5 Gévor, l&n och representation
3.6 Rattvis konkurrens
3.7 Personuppgifter och integritetsskydd

3.8 Ansvarsfull marknadsforing
3.9 Politisk aktivitet och betalningar
3.10 Samhallsengagemang

4 VAR MILJO: Praxis och interna rutiner

5 VART ARBETE OCH VAR ARBETSPLATS: Praxis och viktiga rutiner

5.1 Halsaoch sdkerhetiarbetet

5.2 Kompetensutveckling och hantering av duktiga medarbetare
5.3 Affarsresor

5.4 Inkop avvaror och tjanster

5.5 Skydd av bolagets tillgdngar

5.6 Konfidentiell information

5,7 Cybersakerhet

5.8 Insiderhandel

5.9 Intern och extern kommunikation
5.10 Tillforlitlighet i register och rapporter
5.11 Juridiska frégor

Swedish Match 2021
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Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

Vara fokusomraden

Forbattra folkhalsan

Bakgrund till fokusomradet

Cigarettrokning dr den dominerande metoden for anvindning

av nikotin. Den orsakar déd och sjukdom bland anvéndare som
andas in de giftiga imnen som skapas vid férbranningen. Aven
om nikotin kan vara beroendeframkallande s& ar det inandningen
av den giftiga roken som orsakar skada for individ och samhalle.

De flesta lander runt om i virlden forsoker minska de
sambhilleliga skador som cigarettrokning orsakar genom att
genomfora olika typer av regleringar. Att uppné detta méal genom
att forlita sig pa 6kad reglering har dock erfarenhetsmissigt visat
sig vara en ldngsam och ineffektiv metod. Om rékare som inte vill
eller har svart att sluta anvinda nikotin ddremot erbjuds avsevirt
sikrare alternativa nikotinprodukter, kan de negativa hilso-
effekterna atgardas bade snabbare och mer effektivt.

Rokfria tobaksprodukter som tillverkas enligt Swedish Match
kvalitetsstandard har spelat en viktig roll f6r att minska rékningen
i Sverige och Norge under manga ar. Swedish Match ar 6vertygad
om att denna riktning for skadereducering kommer att fortsitta.
Vi ser ocksa mojligheter att replikera denna erfarenhet runt
om i vérlden. Var framgang med ZYN i USA visar att manga
rokare dr villiga att prova nikotinportioner om de far kinnedom
om produkterna och forstar den stora skillnaden kring vanligt
forknippade hélsorisker i dessa produkter jamfort med cigaretter.

Vért atagande

Swedish Match vision dr En virld utan cigaretter. Foretaget ar
fast beslutet att ersitta cigaretter genom att fortsitta utveckla
och sdlja alternativa och avsevirt sikrare killor till nikotin vilket
kommer att forbattra folkhdlsan. Minderariga och vissa utsatta
konsumentgrupper bor inte anvinda nikotinprodukter. Swedish
Match kommer att fortsétta arbeta for limplig reglering som
fraimjar konsumenternas éverging fran cigaretter till mindre
skadliga nikotin- och tobaksprodukter samtidigt som utsatta
konsumentgrupper skyddas.

Vért tillvigagangssatt

Produktstrategi

Swedish Match erbjuder ett brett utbud av attraktiva alternativ

till cigaretter som dr bade uppskattade och avsevirt sdkrare an
rokning. Vér portfolj av rokfria produkter bestar av snus, moist
snuff och tuggtobak!) samt innovativa produkter sdsom nikotin-
portioner. De flesta av vara insatser inom forskning och utveckling
samt investeringar gors inom var verksamhet for rokfria produkter
och nistan alla forvirv som gjorts under de senaste dren har gjorts
for att starka var rokfria portfol;.

Produkternas attraktivitet ar mycket viktig for att framgangs-
rikt fa cigarettkonsumenter att hitta alternativa produkter med
battre riskprofil. I centrum for vara insatser inom forskning och
utveckling star saval kvalitet som att minska potentiellt skadliga
dmnen, men dven att tillse den vuxna tobakskonsumentens

Minska miljopaverkan
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Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
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VART MAL

Vart mal ar att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dddlighet genom att erbjuda rokare attraktiva och
sakrare nikotinkallor for rekreation (sdsom svenskt snus och andra
nikotininnehallande produkter sasom ZYN).

e Utveckling och kommersialisering av nya
skadereducerande nikotinprodukter som ar attraktiva
for cigarettanvandare och avsevart sakrare nikotinkallor
i jamforelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus
och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering
om skillnaden i relativ risk mellan cigaretter och

rokfria tobaks- och nikotinprodukter samt 6kad
konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas dvergang

frén cigaretter till mindre skadliga nikotin- och
tobaksprodukter och som samtidigt skyddar utsatta
konsumentgrupper.

HIGHLIGHTS 2021

e ZYN finns tillgangligti mer an 120 000 forsaljningsstallen
i USA.

e | everansvolymer for ZYN i USA 6kade med mer an
50 procent.

e Swedish Match nikotinportioner finns tillgangliga i fler
an 20 lander.

¢ Specifik reglering som erkanner nikotinportioner har
antagits i Schweiz och Tjeckien och redan genomforts
i Danmark.

e Initiativ tagna for att implementera specifik lagstiftning
kring nikotinportioner i ett antal EU-lander, daribland
Sverige.

1 Swedish Match saljer alla sina tuggtobaksprodukter i Europa och USA. Dessa produkter har en generellt ligre nivé av tobaksspecifika nitrosaminer och andra relevanta skadliga eller potentiellt

skadliga dmnenijamférelse med de tuggtobaksprodukter som saljs i andra delar av vérlden.

Swedish Match 2021
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behov. Vi har fatt mycket uppmarksamhet runt om i varlden

for det arbete vi genomfort for att minska potentiellt skadliga
amnen i vara snusprodukter. Ndr det géller vara nikotinportioner
har vi kommit dnnu ldngre och lyckats komma under de nivaer
som kan matas for ndstan alla dessa potentiellt skadliga dmnen,
vilket varit vart langsiktiga mal. Men i slutindan spelar det ingen
roll hur mycket vi minskar riskerna med vara produkter om
cigarettkonsumenterna inte vill anvinda dem. Dérfor utvéirderas
noggrant beteendemissiga, sensoriska och andra behov som
uttrycks av tobaksanvindare och dessa integreras dérefter i vara
produktutvecklingsprocesser. Vi vet att for cigarettkonsumenter
ar smaksattning en viktig del av produkternas attraktivitet vilket
innebdr att det dr viktigt att hitta ritt smaksattning pa produk-
terna for denna grupp.

Produktkvalitet och sékerhet

Foér mer én 20 ar sedan beslutade Swedish Match att tillhandahalla
detaljerad information kring kvalitetsstandarden GOTHIATEK®
for vara konsumenter och andra berérda parter. Malet for Swedish
Match kvalitetsstandard GOTHIATEK® ér att eliminera eller
minska skadliga eller potentiellt skadliga &mnen som finns natur-
ligt i tobak (och andra vanliga grodor) till en nivd som motsvarar
jamforbara livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvirden

i fardiga produkter for 16 oonskade amnen av vilka tre regleras

av den svenska livsmedelslagstiftningen. For en forteckning over
amnen och nivaer, se Swedish Match webbplats.

Nikotinportioner representerar ytterligare ett steg framat i
Swedish Match arbete med att minska odnskade &mnen i vara
produkter. I vara nikotinportioner finns det inga méatbara spar
av de tre oonskade amnena som regleras i svenska livsmedelslag-
stiftningen for snus.

Swedish Match genomf6r endast ett begransat antal egna
vetenskapliga studier men bevakar och sammanstiller veten-
skapliga framsteg kontinuerligt och p4 ett systematiskt sitt. En
sammanfattning av relevant vetenskaplig forskning pa snus finns
tillgédnglig pa var webbplats och kommer att kompletteras med
vetenskap kring nikotinportioner nir den blir tillganglig.

Tillganglighet for konsumenter

For att konsumenterna ska kunna hitta alternativa produkter med
minskad risk ér tillgdnglighet av yttersta vikt. Swedish Match
investerar i 6kad kapacitet och distribution av var portf6lj av rok-
fria produkter, bade pé vdra nyckelmarknader och p4 marknader
dar vi for narvarande har liten eller ingen nérvaro.

Oppenhet och transparens

Konsumenterna soker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgangliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, déribland Swedish Match, méste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om vara produkter, bland annat nar det
giller vetenskapliga r6n om hélsoeffekter. Vi bor kommunicera
detta till konsumenterna dér det ér tillatet enligt lag. Vi bor ocksa
uppmuntra myndigheter att ge saklig och objektiv information
avseende skillnader i skadeverkningar mellan olika tobaksproduk-
ter och uppmuntra lagstiftare och tillsynsmyndigheter att reglera
tobaksprodukter olika beroende pa produkternas riskprofil.

Reglering och skydd for utsatta konsumentgrupper

Under éret har vi aktivt uppmuntrat lagstiftare i ett antal
europeiska linder att lagstifta kring nikotinportioner och dirmed
begrinsa marknadsforing, sitta ett tak for nikotinnivéer och

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

VARA UTMANINGAR

¢ Det finns en utbredd missuppfattning om skillnaderna
i riskprofiler mellan rokfria produkter jamfort med
cigaretter bade bland tillsynsmyndigheter och
konsumenter.

e Det rader brist pa specifik reglering kring
nikotinportioner i manga av de lander dar vi ar
verksamma eller avser att verka.

kanske viktigast av allt, gora forsiljning av produkterna till

underariga olaglig. I USA har vart regulatoriska fokus varit att

tillse att vara skadereducerande produkter kan siljas till vuxna

tobaksanvindare i smaker som tilltalar dem. I vart engagemang

iregleringsfragor stodjer vi foljande:

o Lagar, regler och forordningar som fraimjar 6vergangen fran
cigaretter till mindre skadliga nikotin- och tobaksprodukter.

o Produktregleringar for nikotin- och tobaksprodukter for
att sidkerstalla att personer under 18 ér inte far tillgang till
produkterna, att det finns varningstexter pa produkterna som
ir likadana overallt samt att det finns limpliga begransningar
av marknadsforingen av produkterna.

 Produktregleringar for nikotinportioner och rokfri tobak for
att sakerstélla att det finns vetenskapligt baserade troskelvarden
for skadliga och potentiellt skadliga dmnen.

o Punktskatter i enlighet med de relativa riskerna for olika
tobaks- och nikotinprodukter.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Under 2021 har det relativa bidraget fran véra rokfria produkter
i forhallande till koncernens totala portf6lj 6kat. For narvarande
stdr portfoljen av rokfria produkter f6r 72,1 procent av Swedish
Match totala volymer av tobaks- och nikotinportionsprodukter,
en 6kning fran 70,1 procent 2020.

Vi har arbetat aktivt med att 6ka tillgangligheten av vara niko-
tinportioner pé saval etablerade som nya marknader. Det totala
antalet detaljister dar Swedish Match nikotinportionsprodukter
finns tillgdngliga utanfér Skandinavien dkade fran cirka 115 000
under 2020 till mer dn néstan 130 000 forséljningsstéllen 2021.
Under aret har Swedish Match ytterligare 6kat tillgdngligheten
av ZYN i USA och vid arets slut fanns ZYN tillgangligt i mer
an 120 000 forséljningsstéllen. Under aret har Swedish Match
aven introducerat nikotinportioner i begransad skala i ett antal
linder utanfor Skandinavien och USA och i slutet av aret var vi
nérvarande i fler 4n 20 lander.

Under 2021 har vi fortsatt att gora stora investeringar i vara
rokfria produkter for att 6ka framtida tillvixt. Liksom tidigare
ar har vi avsatt mer dn 90 procent av vara investeringar for var
portfélj av rokfria produkter. Under aret har vi aterigen okat vara
investeringar i tillverkningskapacitet for ZYN i USA. Av vara
totala kostnader for forskning och utveckling avser 91 procent
rokfria produkter.

Till f6ljd av de insatser som ndmns ovan har vi fortsatt
resan mot en vérld utan cigaretter. P4 den svenska och norska
marknaden sammantaget 6kade leveranserna av Swedish Match
rokfria produkter i forhallande till cigarettkategorivolymer, fran
73,6 procent 2020 till 75,3 procent 2021.1)2)

1 Baserat p& Swedish Match leveransvolymer. Alla volymer har konverterats till antal dosor.

2) Cigarettvolymerna i Sverige dr baserade p& distributionsdata och volymerna i Norge &r baserade p& uppgifter frén skattemyndigheten.

Swedish Match 2021
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Att fa cigarettrokare att 6verga till alternativa produkter med
mindre riskfyllda alternativ skulle ga snabbare om fler rokare
var medvetna om den dramatiska skillnaden i relativ risk som
foreligger mellan rokfria produkter och cigaretter. Att utbilda
konsumenterna om sadana skillnader fortsitter att vara en viktig
uppgift. I Sverige och Norge har man forstatt denna skillnad
bast, men det finns fortfarande ett utbrett missforstand aven pa
dessa marknader. I Sverige anser 30 procent av den allménna
befolkningen att snus dr minst lika farligt som cigaretter eller
uppger att de inte vet. I Norge ar motsvarande siffra 34 procent.
Endast 23 procent av den svenska befolkningen anser att snus &r
mycket mindre farligt 4n cigaretter och i Norge dr motsvarande
siffra endast 19 procent. Att 6ka konsumenternas medvetenhet
ytterligare kommer ddrmed att vara i fortsatt fokus framéver. Vi
kommer att fortsitta att samarbeta med forskarvérlden for att
verifiera de fordelar vara produkter har pa folkhilsan och fortsitta
vara transparenta mot véra intressenter.

I mars 2020 lamnade Swedish Match in PMTA-ansokningar for
samtliga ZYN-produkter som for narvarande finns pd marknaden
i USA. Dessa ansokningar dr under vetenskaplig granskning av
FDA. Ansokningarna visar att nastan alla skadliga och potentiellt
skadliga komponenter som vanligen forknippas med tobaks-
produkter har minskats till nivaer som inte ar métbara. Vidare
visar de studier som presenteras i ansdkningarna att intresset for
ZYN-produkter ér litet bland konsumenter som inte nyttjar tobak
och att det finns en stor potential att fa befintliga tobaksanvandare
att 6verga till produkterna. Under 2021 har Swedish Match
fortsatt att arbeta med nya PMTA-ansokningar for produkter som
for ndrvarande inte finns pa den amerikanska marknaden.

Foretagets viktigaste mél nar det kommer till regleringsfragor
i Europa dr att initiera reglering av nikotinportioner. Specifik
lagstiftning bor implementeras for att sikerstilla dldersgrianser,
ansvarsfull marknadsforing och produktstandarder (inklusive
maximalt nikotininnehall per portion) for att sékerstilla skydd
for konsumenter. Under aret har reglering som sérskilt erkdnner
nikotinportioner antagits i Schweiz och Tjeckien. Sadan lag-
stiftning antogs i Danmark 2020 och implementerades 2021.

VART FORTSATTA ARBETE
Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skadereducerande
nikotinprodukter som ar attraktiva for cigarettanvandare och
avsevart sakrare nikotinkallor i jamférelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus och
nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering om
skillnaden i relativ risk mellan cigaretter och rokfria tobaks-
och nikotinprodukter samt 6kad konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas évergang fran cigaretter
till mindre skadliga nikotin- och tobaksprodukter och som samtidigt
skyddar utsatta konsumentgrupper.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Swedish Match har varit aktiv inom regleringsfrégor i ett antal
EU-ldnder och vissa framsteg har gjorts. Redan 2016 kontaktade
Swedish Match ansvarig minister i Sverige och uppmarksammade
den svenska regeringen pa att nikotinportioner inte omfattades
av svensk tobakslagstiftning och att produkterna dérfor lagligen
skulle kunna siljas till minderariga. Vi har ocksd papekat att det
inte finns nagon sérskild reglering vad avser marknadsforing
eller produktbestimmelser som garanterar produkternas
sikerhetsprofil. Den svenska regeringen har nu dntligen meddelat
att reglering kommer att foreslas 2022. Swedish Match har dven
kontaktat tillsynsmyndigheter i ett antal andra EU-ldnder for att
uppmirksamma dem pa bristen pa reglering av nikotinportioner.
I nagra av dessa ldnder har tillsynsmyndigheterna uttryckt ett
aktivt intresse for att initiera en sadan reglering.

Swedish Match har dven som mal att tobaksbeskattning ska
baseras pa relativ risk for olika produktkategorier. Under 2021
sanktes den norska skatten med 25 procent utan motsvarande
minskning av skatt pa cigaretter. I budgeten for 2022 hojdes snus-
skatterna med 5,9 procent och cigarettskatten med 6,5 procent.

Tillganglighet! (tusental férsaljningsstallen) 2021 2020 2019
Antal 3terforsaljare dar Swedish Match

nikotinportioner finns tillgangliga utanfor

Skandinavien? 129 116 79

1) Baserat pd antal 3terférsaljare av nikotinportioner i USA och p8 Ovriga marknader (exklusive
Tyskland).
2 Baserat pa distributrsdata samt Swedish Match egna berdkningar i slutet av respektive ar.

Swedish Match rékfria produkter’ som en

andel av foretagets tobaks-/nikotinprodukter, % 2021 2020 2019
Volymer? 84,0 83,0 83,5
Nettoférsaljning 72,1 70,1 67,7
Kapitalinvesteringar inklusive foretagsforvarv 91,3 93,3 92,1
Kostnader for forskning och utveckling 90,5 95,3 95,8

1 Rokfria produkter omfattar snus, nikotinportioner, moist snuff och tuggtobak.
2 Alla volymer har konverterats till antal portioner.

Kommentar

e Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta en stor
majoritet av sina resurser till forskning for utveckling av
rokfri tobaks- och nikotinprodukter.

Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta resurser for
6kad geografisk narvaro med sina rokfria nikotinprodukter.

Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta betydande
resurser till marknadsforing av sina nikotinportionsprodukter
for att oka konsumentmedvetenhet.

Swedish Match kommer att fortsatta att vara aktivt och
transparent i den offentliga debatten kring véra produkter
och deras effekt pa halsan.

Swedish Match kommer att fortsatta att samarbeta med
tillsynsmyndigheter for att framja intresset for specifik

reglering av nikotinportioner.
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Sakerstalla hog affarsetik

Bakgrund till fokusomradet
For Swedish Match dr det avgorande att etiska affirsmetoder
uppritthalls for att kunna behélla sina intressenters fortroende
och for foretagets langsiktiga framgang och 16nsamhet. Ett foretag
grundat pa stark affarsetik kommer att behalla investerares och
anstélldas engagemang och kommer att uppfattas som palitligt av
konsumenter nér de gor sina inkdpsval.

Vira tobaks- och nikotinprodukter tillverkas for och
marknadsfors uteslutande mot vuxna anvandare. Minderariga
ar sarskilt kidnsliga for nikotin och ska dérfor aldrig anvinda
produkter som innehaller tobak eller nikotin. De ska inte heller
kunna képa sddana produkter. Som producent ar det vart ansvar
att samarbeta med aterforsiljare for att se till att de forstér behovet
av att genomfora vederborliga dlderskontroller vid forsiljning av
tobaks- och nikotinprodukter.

Vért atagande

Swedish Match arbetar for att uppratthalla hog affarsetik i
samtliga affarsverksamheter och relationer med intressenter,

bade inom den egna verksamheten och med externa parter. Vi
bygger relationer genom drlighet och integritet. Vi atar oss att folja
allalagar och regler i ldnder dér vi bedriver verksamhet och nér
vibedomer det lampligt, att uppritthalla en hogre standard dn
vad som krévs. Vi tror att affdrsrelationer som bygger pa gemen-
samma varderingar, dmsesidig respekt och fortroende dr viktiga
for var langsiktiga framgéng.

Vart tillvigagangssatt

Var uppforandekod

Var uppforandekod faststiller foretagets och medarbetarnas
ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt i
enlighet med lagar och forordningar. Uppforandekoden giller
for samtliga medarbetare inom Swedish Match, oavsett arbets-
plats eller befattning.

Vi genomfor medarbetarundersokningar som en del av vért
arbete med att sdkerstilla att vara medarbetare har kinnedom om
uppforandekoden och att de har last eller blivit informerade om
den. Obligatorisk e-utbildning genomférs som ett komplement
till presentationer och liknande aktiviteter. Medarbetare utan
e-postkonton, timanstillda och konsulter far ocksa utbildning i
uppforandekoden. Uppforandekodens innehall kommuniceras
kontinuerligt till medarbetare, till exempel via foretagets intranit.

Business Ethics Council och Procurement Council

Véra rad inom affarsetik och inkép arbetar med forbattringar
inom det affirsetiska omradet samt for att sékerstilla efterlevnad
av var uppférandekod for leverantorer. Da ansvaret for vara fokus-
omrédden dr decentraliserat till foretagets operativa enheter, har de
bada raden till uppgift att hjélpa till vid samordning av aktiviteter
och initiativ samt att dela basta praxis inom koncernen.

Korruption och mutor

Swedish Match har nolltolerans mot korruption och mutor. Det
framgar uttryckligen i var uppforandekod att Swedish Match
inte ska delta i, eller genom tredje part bidra till, korruption i
nagon form. Att 6ka medvetenheten och kunskapen inom dessa
omréden inom hela organisationen ér av stor vikt. E-utbildning

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
RAMATERIAL/ FAomy TRANSPORT/
LEVERANTORER KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Swedish Match kommer att vidta nodvéndiga atgarder for att
sakerstilla att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vért eget
foretag och i vara relationer med andra.

o Etiska affarsmetoder helt integrerade i var féretags-
kultur.

¢ Inga fall av oetiska affarsmetoder.

e Ansvarsfull marknadsforing med 100 procent
efterlevnad av var policy om att endast marknadsféra
vara produkter till vuxna konsumenter.

HIGHLIGHTS 2021

o Vihar sakerstallt att Swedish Match betydande
leverantorer av direkt material har atagit sig att félja
principerna uttryckta i Swedish Match uppforandekod
for leverantorer.

Samtliga divisioner har utvarderat och uppdaterat sina
respektive marknadsforingspolicyer for att sakerstalla
att de tacker alla produkter inom sin produktportfolj
samt alla marknadsforingsmetoder och kanaler,
inklusive sociala medier och internetannonsering.
Utbildningar har genomforts for att sakerstalla att
relevanta medarbetare har aktuella kunskaper och att
de foljer vara uppdaterade marknadsféringspolicyer och
tillampliga juridiska marknadsforingskrav.

inom omradena ér obligatorisk for relevanta malgrupper men
finns tillganglig for alla medarbetare.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match &r vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsmojligheter, béttre resultatutveckling

och minskade kostnader for varor och tjanster. Konkurrens
mellan olika aktorer pd marknaden ska bedrivas pé ett sunt sétt
och i enlighet med konkurrenslagstiftningen. Vara juridiska
avdelningar stodjer divisionerna med radgivning i samband med
marknadsaktiviteter och upprittande av avtal for att sikerstilla att
konkurrenslagstiftningen efterlevs.

Alla medarbetare inom forséljning och marknad samt
ledningsgrupper inom organisationen utbildas kontinuerligt
inom detta omrade. E-utbildning och skraddarsydda handbocker
anvinds ocksa for att utbilda relevanta malgrupper inom forsélj-
nings- och marknadsavdelningarna, inképsfunktioner samt inom
forskning och utveckling.
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Forhindra penningtvatt

Swedish Match forbjuder penningtvitt i linje med lagstiftningen
om atgirder mot penningtvitt i diverse olika lander. Penningtvitt
ar ett globalt problem som kan fa mycket allvarliga konsekvenser.
Alla medarbetare pa Swedish Match ska vara uppméirksamma i
vara affarsrelationer och agera vaksamt for att forhindra att vara
produkter anvinds for penningtvétt. E-utbildning inom omradet
ar obligatorisk for relevanta malgrupper inom foretaget.

Anmalan om missténkt dvertrédelse

och visselblasarfunktionen

For att ytterligare sikerstélla hog affarsetik inom organisationen
uppmuntrar vi alla medarbetare att agera om 6vertriadelser av
uppforandekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna
kan alltid kontakta sin chef, chefens narmaste chef, relevant divi-
sionschef, ndgon fran HR eller vara juridiska avdelningar. Swedish
Match har dven en visselblasarfunktion som ger alla medarbetare
inom koncernen mojlighet att anméla misstanke om 6vertradelse
till ordféranden i revisionskommittén om tillimpbart. Alla miss-
tankar om 6vertridelser av uppférandekoden tas pa allvar och
lampliga atgarder vidtas om fall av overtradelser konstateras. Alla
misstankar om Gvertradelser och vidtagna atgarder rapporteras
till revisionskommittén. Vid denna rapportering narvarar dven
bolagets externa revisorer.

Var uppférandekod for leverantorer
Var uppforandekod for leverantorer speglar foretagets uppforande-
kod och anger vad Swedish Match kraver och férvéntar sig av
foretagets leverantorer vad géller anstéllningsvillkor och arbets-
forhallanden, etiska affarsprinciper och milj6ledning. Uppsatta
krav baseras pa och uppfyller internationella konventioner och
riktlinjerV). Var uppforandekod for leverantérer utgér grunden
for var relation med leverantérerna och dr en integrerad del i
merparten av vira betydande affarsavtal.

For mer information, se avsnitt Vir uppforandekod for
leverantéorer under fokusomréde Mdnskliga rdttigheter i vdr
leverantirskedja, sidan 61.

Var uppforandekod for distributérer

Pa vissa marknader har Swedish Match utokat tillimpnings-
omrédet av uppforandekoder i véira leverantorskedjor genom

"Adult only Tobacco and Nicotine” policy

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

att aven tillhandahalla en uppférandekod for distributérer som
speglar foretagets uppforandekod. Syftet ar att framja god praxis
ihela var vardekedja over tid.

Hantering av personuppgifter

Swedish Match atar sig att hantera personuppgifter pa ett ansvars-
fullt sétt och i enlighet med tillamplig lagstiftning. Medarbetare
och konsulter utbildas genom workshops och e-utbildningar for
att fa kunskap om det ansvar och de skyldigheter Swedish Match
har vad géller hantering av personuppgifter samt hur regelverk ska
efterlevas.

For att leva upp till EU:s dataskyddsférordning (GDPR) arbetar
Swedish Match enligt ett specifikt program, GDPR Governance
Model and Compliance Program. Programmet syftar till att
integrera efterlevnad av GDPR med befintliga processer som
en naturlig del av var dagliga verksamhet och att helt inforliva
Swedish Match personuppgiftspolicy och riktlinjer inom
relevanta delar av koncernen. Detta ramverk ska uppratthalla en
effektiv struktur for efterlevnad av GDPR dér dedikerade roller
och avdelningar ansvarar for olika aktiviteter inom férordningens
tillampningsomraden. Var styrgrupp fér GDPR, som leds av fore-
tagets chefsjurist, sikerstiller efterlevnad av GDPR. Styrgruppen
stods i sin tur av lokala koordinatorer inom respektive legal enhet.
Vi foljer drligen upp efterlevnad inom alla relevanta enheter och
en rapport upprittas och 6verlamnas till Swedish Match styrelses
revisionsutskott. Under 2021 registrerades och rapporterades
inga 6vertradelser av GDPR.

Ansvarsfull marknadsforing
Swedish Match atar sig att marknadsfora sina produkter pa ett
ansvarsfullt sitt och i enlighet med gillande lagar och forord-
ningar alternativt hoga etiska standarder i avsaknad av sddan
reglering. Ansvarsfull marknadsforing tas upp som ett specifikt
avsnitt i foretagets uppforandekod. Foretaget tillimpar dven
divisionsspecifika policyer for att sikerstilla att all marknads-
foring, oavsett typ, format eller kanal, sker i enlighet med lag samt
i ovrigt ansvarsfullt for att fullt ut f6lja Swedish Match krav och
standarder.

Avseende den innovativa och vixande kategorin nikotin-
portioner utan tobak, som till skillnad fran tobaksprodukter kan
falla utanfor sektorspecifik lagstiftning, stodjer och foljer Swedish

Swedish Match har en policy kopplad till sina tobaks- och nikotininnehallande produkter som tydligt slar fast att dessa produkter
enbart ska marknadsféras och saljas till vuxna som har uppnatt laglig alder fér tobaksanvandning. Om lokal lagstiftning satter en
grans som ar under 18 &r ska gransen for Swedish Match andé vara 18 ar. Detta innebar att vi inte ska rikta nagon marknadsforing,
annonsering eller nagra erbjudanden avseende tobaksprodukter eller andra nikotininnehallande produkter till personer under

18 ar eller den hdgre aldersgréns som ar tillamplig enligt lokal lag.

Viengagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta med aterforsaljare for att férhindra att underariga anvander tobak.
Swedish Match tillhandahaller informationsmaterial till bade kunder och konsumenter fér att informera om sin standpunkt att
tobak och nikotinprodukter endast ska kunna kdpas av vuxna dver 18 ar eller den som uppnatt laglig &lder om det inneb&r en alder
over 18 ar. Dar det ar lagligt kan vi salja och marknadsfora vara produkter via internet, marknadsféra via direkta kontakter med
konsumenter och dela ut varuprover men bara till vuxna konsumenter vars alder har verifierats.

Kalla: Swedish Match uppférandekod.

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas 4r FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,
030, 087,098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Match initiativ for transparent och ansvarsfull sjalvreglering inom
ramen for branschoverenskommelser. Vi ger ocksa tydlig infor-
mation till konsumenter om vara nikotinprodukters hélsoeffekter
och om att produkterna endast ar avsedda for vuxna.

Vi har interna rutiner och processer som standigt forbattras
och som séikerstiller att vi foljer lagar och marknadsfor vara
produkter ansvarsfullt. Marknadsforingsmaterial som avser
tobaks- och nikotinprodukter ar foremal for strikta interna
godkdnnandeforfaranden. Utbildning f6r vara medarbetare samt
ett ndra samarbete mellan olika interna funktioner ar centrala
inslag i processen. Vad giller foretagets nikotininnehéllande
produkter vinder sig foretagets webbplatser endast till vuxna som
har uppnatt laglig alder for tobaksanvidndning och sakerstéller
vidare att inga aktorer/modeller under 25 ar forekommer i vért
marknadsforingsmaterial. Detta hjalper oss att implementera
vara standarder och att forhindra att minderariga anvinder dessa
produkter. Vi engagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta
med aterforsiljare, distributorer och myndighetsforetradare.

I Swedish Match egna butiker i Sverige utbildas nyanstéillda av
var juridiska avdelning inom omradet ansvarsfull marknadsféring
och kring forebyggande av minderérigas anvandning av vara
nikotinprodukter. For vara aterforsiljare i exempelvis Sverige,
har vi ett sarskilt program och webbplats som innehaller tydlig
information om géllande lagar och forordningar och vér egen
strikta marknadsforingspolicy.

VARA UTMANINGAR

* Ingen direkt kontroll 6ver aldersverifiering hos
aterférsaljare dar vara produkter saljs.

e Varierande och ibland otydliga legala krav for vissa
produktkategorier pa internationella marknader.

¢ Nuvarande reglering hanterar alla tobaksprodukter
likadant och tar inte hansyn till skillnaderna mellan olika
produktkategorier och deras respektive riskprofiler.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Alla divisioner utvirderade och uppdaterade sina respektive
marknadsféringspolicyer under 2021 for att sakerstilla att de
tacker samtliga produkter inom respektive divisions produkt-
portfolj samt alla olika sdtt och kanaler for marknadsforing,
inklusive sociala medier och internetannonsering. Syftet med
dessa marknadsforingspolicyer ar att inkludera foretagets krav

VART FORTSATTA ARBETE

Mal Kommentar

Etiska affairsmetoder helt integrerade
i var foretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsforing med
100 procent efterlevnad av var policy
om att endast marknadsféra vara
produkter till vuxna konsumenter.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

pé marknadsforing dven pa de produkter och omraden som faller
utanfor tillaimpningsomradet for sektorspecifik lagstiftning.

For att sakerstélla att alla relevanta medarbetare har aktuella
kunskaper och foljer vara uppdaterade marknadsforingspolicyer
och tillimpliga juridiska marknadsforingskrav genomfordes
specifika utbildningar.

Under 2021 har fem anmélda 6vertréidelser av uppforande-
koden behandlats och utvérderats. Tre av dessa har befunnits vara
ogrundade och lamnats utan 4tgard medan vissa atgiarder ansags
lampliga i de 6vriga tva fallen.

Under de senaste fyra aren har Swedish Match inte adragit
sig nagra boter eller forlikningar fér konkurrensbegransande
metoder och ér inte heller inblandat i ndgon padgaende utredning.
Swedish Match har inte varit inblandat i nagot pagaende drende
av korruption och mutor och har heller inte haft nagra sadana
bekriftade drenden de senaste fyra aren.

Under 2021 har vi sikerstallt att foretagets betydande leveran-
torer av direkt material har atagit sig att folja de principer som
Swedish Match uttrycker i sin uppférandekod for leverantérer.
Allaleverantorer av ratobak dr inkluderade och varje leverantor
ses som en enskild leverantor per land. Dessa leverantorer har
antingen undertecknat var uppforandekod for leverantérer eller
har egna liknande uppférandekoder och processer.

Affarsetik 2021 2020 2019

Andel medarbetare som genomfort utbildning

avseende uppforandekoden?, % 96 97 97
Andel medarbetare som anser att de fatt

tillréckligt med information och utbildning

avseende uppférandekoden?, % N/A 88 N/A
Antal overtradelser av uppférandekoden som

behandlats och utvéarderats 5 8 20
Andel medarbetare som genomfort

e-utbildning avseende sund konkurrens, % 96 95 90

Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfort utbildning avseende anti-

korruption, % 95 95 843
Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfort utbildning avseende GDPR, % 94 95 82

Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfért utbildning avseende
férhindrande av penningtvatt, % 98 97 81

Andel betydande leverantdrer4 av direkt

material som har atagit sig att folja

principerna uttryckta i Swedish Match

uppférandekod for leverantdrer, % 100 100 99

1 Avser individuell utbildning fér medarbetare med personligt e-postkonto samt grupputbildning
fér fabriksanstéllda som inte har personliga e-postkonton. Sedan oktober 2020 ingar dven
konsulter som &r kontrakterade fér en period som dverstiger tre manader i statistiken.

2 Data frén féretagets medarbetarundersokning som genomfors regelbundet, senast under 2020.

3 Minskad andel till féljd av 6kad omfattning av relevant malgrupp.

4 En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantér fran vilken Swedish
Match har en betydande inkdpskostnad. Alla leverantérer av ratobak &r inkluderade och varje
leverantér ses som en enskild leverantor per land.

* Fortsatt fokus pa att medvetandegdra olika delar av uppférandekoden inom hela
foretaget genom bland annat skraddarsydd utbildning och andra utbildningsmetoder,
information pa intranatet och andra interna kommunikationskanaler.

e Fortsatt strikt godk&nnandeprocess pa vart marknadsféringsmaterial for att
sakerstalla att relevanta juridiska och foretagsspecifika krav som anges i lokala
marknadsféringspolicyer uppfylls.

53



@ Koncernen Var verksamhet Hallbarhet

Aktiedgarinformation

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Highlights 2021 Varamal  FN:sglobalamal  Hallbarhetsstyrning

Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

~

Bakgrund till fokusomradet

Bekdmpning av klimatférandringar genom minskade utslapp av
vaxthusgaser dr en av de storsta och mest akuta utmaningar som
samhallet star infor. Att vi dr en del av klimatlosningen ér viktigt
for vara medarbetare och konsumenter. Klimatfordndringarna
paverkar vidermonster och kan ha en negativ inverkan pa var
jordbruksforsorjningskedja. De hotar ocksa anlaggningar och
dess drift samt leverans och distribution. Pa Swedish Match vidtar
vi atgarder for att starka var motstdndskraft mot klimatrelaterad
péaverkan och vi stodjer en omstillning till en koldioxidsnal
verksamhet samt minskar paverkan pa miljon fran vara produkter
vilket aven innefattar nedskrapning efter konsumentanvandning.

Vart dtagande

Vi har atagit oss att gora var del i linje med Parisavtalet genom
att sitta vetenskapsbaserade mal for foretagets viardekedja. Vi
samarbetar med vara leverantorer och utvarderar kontinuerligt
och systematiskt vara interna processer for att 6ka var effektivitet
och minska var negativa paverkan pa miljon.

Vért tillvigagangssatt

Minska var klimatpaverkan med ett vetenskapsbaserat
tillvigagdngssitt

Vi har utvecklat en strategi for att minska vara utslapp av vaxthus-
gaser med ett vetenskapsbaserat tillvigagangssatt. Swedish Match
har satt upp klimatmal genom Science Based Targets initiative
(SBT1) vilka godkéindes i mars 2019. De vetenskapsbaserade

HIGHLIGHTS 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
RﬂMATER_I_AL/ 'I:.‘:%REIRK/I TRANSPORT/
LEVERANTORER KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Vart mal ar att begrinsa vart negativa avtryck pa miljon samtidigt
som var verksamhet véxer. Vi ar fast beslutna att minska vara
utslépp av vixthusgaser i hela foretagets virdekedja, fran

vara inkop, vidare i var egen verksamhet och slutligen efter
konsumentanvandning.

* Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram
till 2030 och med 75 procent fram till 2050, med 2017
som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

e Foratt nd vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en
arlig minskning av utslapp av vixthusgaser pa 5 procent.

» Minska totalt avfall per intaktsenhet och halla nivan av
farligt avfall till ett absolut minimum.

e Genomfora effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

Minska utslapp av vaxthusgaser:

e All el som anvands i vara fabriker i Odense och Silkeborg
(Danmark] har omvandlats till gron el, vilket innebar att
94 procent av vara verksamheter i Europa ar fossilfria.

 En 6vergang till gron el har pabarjats i vara fabriker pa
Gotland (Sverige) och Manila (Filippinerna) och ska vara
klar 2023.

e | vara kylar som anvands till vara rokfria produkter pa
forsaljningsstallen i Skandinavien ar anvandningen av gron
el nastan 80 procent.

e US Division har inlett ett omstallningsprogram for att
6ka anvandningen av transportfordon med minskat
koldioxidavtryck, framst i sin rokfria distributionsflotta
fran produktionsanlaggningen i Owensboro (USA).

» Viktiga tobaksleverantorer for vara rokfria produkter i USA
och Europa har framgangsrikt genomfort initiativ for att
minska utslapp av vaxthusgaser och efter verifiering av
tredje part har vi bekraftat en lagre emissionsfaktor.

Minska avfall och nedskrapning:

e Europe Division har under 2020 upphort med anvandningen
av de ej atervinningsbara svarta dosorna i produktionen i
Sverige och har pabérjat samma process for dosorna for
chew bags som tillverkas i Silkeborg (Danmark).

Europe Division har forbattrat sorteringsprocessen for dosor
vilket minskat produktionsspill avsevart.

,&tervinning av avfall har 6kat med mer an 30 procent, framst
drivet av US och Lights Division.

US Division har minskat hantering av avfall till deponi med
mer &n 80 procent genom att 6verga till avfallsforbranning
for kraftproduktion.

Europe Division har samarbetat med tre organisationer, Hall
Sverige Rent, DLF och Livsmedelsféretagen'), for att ka
medvetenheten om dtervinning av forpackningar och for att
minska nedskrapning efter konsumentanvandning i Sverige.
Europe Division har initierat en livscykelanalys av alla
produktférpackningar for att kartlagga vart klimatavtryck
och vara optimeringsinitiativ.

US Division har startat en utbildningskampanj for att
informera konsumenter om &tervinning av dosor.

11 DLF och Livsmedelsféretagen ar tvé branschorganisationer fér foretag som producerar eller importerar varor for dterforsaljning i dagligvaruhandeln och andra marknadsplatser for

livsmedel i Sverige.
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malen ér ilinje med den niva av avkolning som kravs for att halla
den globala temperaturokningen under 2°C jamfort med for-
industriella nivaerV). Vi har anvint metoden Sectoral
Decarbonization Approach (SDA) (fér “Other Industry”?) och
tillhorande berdkningsverktyg som grund f6r vart beslut.

SDA ir en metod som anvinds av foretag for att sitta vetenskaps-
baserade mal for det minskade utslapp av vaxthusgaser som ar
nodvandigt for att hélla sig under en temperaturhdjning pa 2°C
jamfort med forindustriella nivaer. Metoden utgar fran scenariot
om 2°C fran ett detaljerat scenario avseende koldioxid av IEA,
International Energy Agency, i deras rapport frdn 2014 Energy
Technology Perspectives (IEA 450 scenario). Rapportens budget
overensstimmer med scenariot i Representative Concentration
Pathway 2.6 (RCP2.6) fran IPCC:s Fifth Assessement Report
som ger den hogsta sannolikheten att halla sig inom den globala
maltemperaturen pa mindre dn 2°C ar 2100. Alla sex vaxthusgaser
som omfattas av Kyotoprotokollet® ingér i vira berikningar. Anta-
ganden och emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

Viéra klimatmal har tagits fram av koncernledningen och
godkénts av styrelsen for Swedish Match AB. Varje divisionschef
ansvarar for att na malet for respektive division, i linje med
den ambition som satts upp under SBTi. Detta organisatoriska
tillvigagangssatt siakerstiller att malen integreras i normal affars-
verksamhet och granskningsprocesser och kontinuerligt f6ljs
upp. For att ytterligare stirka vért engagemang for vara mal har vi
fran och med 2020 lagt till ytterligare ett resultatmatt, baserat pa
var ambition att minska viaxthusgasutsldppen, i vart langsiktiga
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Redovisning av vixthusgaser i var virdekedja4/5)

Vi redovisar utslapp av vixthusgaser fran vara egna anldggningar
(Scope 1 direkta utslépp), utslidpp fran el och virme som anviands
inom var egen verksamhet (Scope 2 indirekta utslédpp) och utslépp
fran hela var virdekedja i enlighet med Corporate Value Chain
Standard (Scope 3) inom Greenhouse Gas Protocol®).

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara berdkningar av
utsldpp av vaxthusgaser genom samarbete med affarspartners
samt for att inkludera nyligen férvarvade bolag i var redovisning.
Dir leverantérsspecifika emissionsfaktorer inte finns tillgangliga
har de senaste generiska emissionsfaktorerna anvénts vid beréak-
ning av utslapp.

Samarbete med leverantorer

Av vart totala koldioxidavtryck harror mer dn 50 procent fran
leverantorskedjan. Samarbete med vara leverantorer dr av stor
vikt for att kunna uppna vart ambitiosa klimatmal och vi maste
standigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare mojligheter
for att minska vara utsldpp. I var process for val av leverantor ar
leverantorens eget arbete med hallbarhet ett viktigt kriterium.

Hantering av klimatrisk

Swedish Match adresserar hallbarhetsrisker p4 samma sitt som
finansiella och operativa risker. Héllbarhetsrisker identifieras
arligen och inférlivas i ERM-processen pa divisionsniva. Denna
process dverensstimmer med internationella forvantningar som
till exempel om att minska vér klimatpaverkan och anpassa oss till
ett fordndrat klimat liksom rekommendationerna frén Task Force

Fysisk risk

Tobak ar den viktigaste jordbruksvaran i Swedish Match
affarsverksamhet. Férandringar i nederbérdsmanster,
jordinnehall och temperaturférhdllanden kan ha en
negativ inverkan pd mangd, kvalitet och tillganglighet
av skordad tobak. Detta skulle kunna leda till brist

pa leveranser och 6kade ravarukostnader. Var egna
verksamhet &r ocksa utsatt for akuta fysiska risker som
orsakas av extrema vaderforhallanden sdsom cykloner,
orkaner eller 6versvamningar som kan stora tillverkning
och distribution i de drabbade omradena.

Overgangsrisk

Vérverksamhet ar foremal for potentiella vergéngsrisker
som utldses av till exempel nya koldioxidrelaterade
regelverk och forandringar i konsumenternas preferenser.
Dessa risker kan paverka hur bolaget kan driva sin
verksamhet och interagera med sina intressenter. Detta
kan innebara direkta ekonomiska konsekvenser i form

av okade kostnader for att folja regelverk eller minskade
intakter till foljd av minskad efterfrdgan pa vara produkter.

Swedish Match kdper rématerial frén olika delar av varlden och minskar
darmed den riskexponering som kan uppsta i ett enskilt geografiskt
omrade till f6ljd av klimatférandringar. Swedish Match arbetar ocksa

for att minska denna risk genom olika aktiviteter, sdsom bedémning

av klimatpaverkan fran vara tobaksleverantorer genom Sustainable
Tobacco Program (STP) samt genom vart atagande gentemot Science
Based Targets initiative (SBTi) for att géra var del fér att minska utslapp
av vaxthusgaser i hela var vardekedja. For vara produktionsanlaggningar
som klassificeras som kritiska genomfors periodiska inspektioner av
tredje part for att bland annat bedoma den potentiella riskexponeringen

i samband med naturkatastrofer och om det finns en kontinuitetsplan for
att férhindra allvarliga foljder av sddana akuta situationer och dven en
plan for &terstéllande av verksamheten.

Swedish Match 6vervakar noga den regulatoriska och politiska utveckling
som ror till exempel forpackningar och okad rapporteringsskyldighet
avseende utslapp. Vi foljer kontinuerligt marknadstrender och
forandrade konsumentbehov genom att genomfdra riktade
marknadsundersokningar, vilka vagleder oss i vara beslut for
produktutveckling.

1) S&som beskrivits av The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

2 "Other industry” inkluderar alla industrier som inte kan allokeras till jarn och stl, cement, aluminium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, sdsom till exempel tillverkning
av mat, dryck och tobak.

31|PCC Fourth Assessment Report.

4 Data i detta avsnitt baseras pa basta tillgéngliga information och &r foremal for revision. Reviderad data kommer att presenteras pé féretagets webbplats nar de finns tillgangliga.

5) Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco
(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018).

¢l Internationell standard fér berdkning och rapportering av klimatp&verkan fran affarsverksamheter.
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on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). En 6versikt
6ver processen beskrivs nedan och i mer detalj i var rapportering
till CDPV.

Arbete for att minska nedskripning fran vara produkter
Genom att integrera héllbara metoder f6r vara produkter, frain
utveckling till efter slutlig anvandning, kan vi minska deras milj6-
massiga och sociala inverkan och samtidigt minska kostnaderna.
Vi strdvar efter att minska vart totala avfall per intdktsenhet i var
egen verksamhet och halla méngden farligt avfall till ett absolut
minimum. Vi arbetar kontinuerligt med att minska anvindningen
av forpackningsmaterial och annat material forknippat med véra
produkter och utforskar mojligheten att anvédnda atervunnet
material dar lokal lagstiftning tillater. Vi arbetar dven aktivt

for att oka atervinningsgraden av konsumentférpackningar

efter anvindning och samarbetar med affirspartners pa lokala
marknader for att 6ka konsumenternas medvetenhet och genom
forebyggande initiativ arbeta for att minska nedskrapning.

Tillstdnd och anmilningsplikt

Samtliga fabriker levde upp till kraven i sina tillstand under 2021.
Véra fabriker i Goteborg och Kungélv i Sverige ar anmélnings-
pliktiga enligt miljobalken. Vara fabriker i Vetlanda och Tidaholm
innehar nddvéandiga miljorelaterade tillstdnd. Tillstandet innebér
att fabriken har ratt att utdka produktionen upp till vissa nivaer
och begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utgaende
ventilationsluft samt bullernivaer. For fabriker i 6vriga lander dar
Swedish Match har produktion, har koncernen tillstand enligt
respektive lands lagstiftning.

Majoriteten av foretagets produktionsanldggningar (10 av 16)
ar certifierade enligt ISO 14001. Vara tindsticksfabriker i Curitiba
och Pirai do Sul i Brasilien, tindarfabriken i Manaus i Brasilien
samt sedan 2018 forvéarvade verksamheter? 4r inte certifierade.

EU Taxonomi

Vi har identifierat vara skogsplantager i Brasilien som foérknippad
med den ekonomiska verksamhet “Skogsforvaltning” som
definieras i EU:s taxonomi och som anges i de tekniska
granskningskriterierna for de tva miljomalen Begransning av
klimatforandringar och Anpassning till klimatforandringar.
Skogsplantage utgor en liten del av var verksamhet men omfattas
av rapportering inom taxonomin. I enlighet med upplysnings-
kraven i taxonomiférordningen offentliggor vi nedan andel av
omsattning, kapitalinvesteringar och driftsutgifter som ér forenlig
med den ekonomiska verksamhet som omfattas av denna
rapportering.

EU taxonomi - Redovisningsprinciper

Nir det galler redovisning i enlighet med EU:s taxonomi defi-
nieras omséttning, kapitalinvesteringar och driftsutgifter enligt
nedan. Definitionen av kapitalinvesteringar och driftsutgifter
skiljer sig hdr fran vér ordinarie finansiella rapportering.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Omséttning

Presentationen 6ver omsattning motsvarar belopp for netto-
omséttning i koncernens resultatrakning, sidan 80 och Not 3
Segmentsinformation, sidan 92. Forséljning relaterad till den
ekonomiska aktiviteten ”Skogsforvaltning” avser forséljning av
virke till tredje part och intern forsiljning av virke som anvénds i
Swedish Match egna produktionsanldggningar.

Kapitalinvesteringar

Med totala kapitalinvesteringar avses tillagg till materiella och
immateriella tillgdngar under aret, exklusive avskrivningar,
omvirderingar och nedskrivningar samt exklusive fordndringar
iverkligt varde. Vidare ingér tillagg till nyttjanderatter och
materiella och immateriella tillgangar till f6ljd av rorelseforvérv
exklusive goodwill. Se Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar,
Not 12 Materiella anldggningstillgdngar samt Not 13 Biologiska
tillgéngar pa sidorna 99-101. Med investeringar i ssamband med
den ekonomiska verksamheten ”Skogsforvaltning” avses tilligg
av materiella och immateriella tillgangar, enligt definitionen i
EU:s taxonomi, som ér direkt kopplad till var skogsverksamhet i
Brasilien.

Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen fér EU:s taxonomi
inkluderar koncernens direkta kostnader relaterade till forskning
och utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasing samt
underhall och reparationer. Med driftsutgifter i samband med den
ekonomiska verksamheten “Skogsforvaltning” avses driftsutgifter
enligt definitionen i EU:s taxonomi, som &r direkt kopplad till var
skogsverksamhet i Brasilien.

VARA UTMANINGAR

Fortsatt betydande volymtillvéxt, sarskilt fér vara
nikotinportioner i USA, utgér en utmaning for att uppna
en total arlig minskning av utslapp av vaxthusgaser.
Begransad kontroll av utslapp av vaxthusgaser i Scope 3
som star for mer an 80 procent av féretagets totala
utslapp.

Utfasning av fossila brénslen kan vara utmanande pa
flera marknader pa grund av bristen pa tekniska och
ekonomiskt ldonsamma alternativ.

Da nikotin klassas som farligt avfall i USA och Europa ar
vi skyldiga att rapportera kemikalier och kontaminerat
material sdsom dosor och férpackningsmaterial for vara
nikotinportioner som farligt avfall.

11 CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) &r en icke vinstdrivande organisation som driver ett globalt informationssystem fér investerare, féretag, stader, stater och regioner i syfte att driva och hantera

sin miljopaverkan.

2 Avser Fire-Up International B.V. (3 februari, 2021), House of Oliver Twist (3 april, 2018) samt Gotlandssnus (22 augusti, 2018).
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STATUSRAPPORT

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Klimatavtryck i varje steg av Swedish Match vardekedja

% av COze utslapp 2021

ey [ -
Fabrik/Kontor/ -22%
Lager
rert [ o
Kund IA%

Konsument 5%

Swedish Match vardekedja

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER FRAN SWEDISH MATCH HUVUDSAKLIGA PRODUKTER
PER PRODUCERAD ENHET"

Fortsatt 6vergang till grén el som nu
anvands till 100 procent i vara anlédggningar
for rokfria produkter i Danmark. Overgéng
till gron el pagar vid vara anlaggningar pa
Gotland och i Manila.

Benchmark och optimering for effektivare
godstransporter i USA.

| vara kylar i Skandinavien utgérs nistan
80 procent av elforbrukningen av gron el.

Fortsatt eliminering av ej tervinningsbara
svarta plastdosor for produkter som
produceras i Silkeborg.

Exempel pa initiativ for att minska var klimatpaverkan

Aktivt samarbete med viktiga leverantorer
(tobak, transport och prillpapper) for att
granska och forbattra vart klimatavtryck.

Andrat frén avfall till deponi

till forbranning av avfall for
kraftproduktion i anlaggningen i
Owensboro.

Kontinuerlig forbattring genom “eco
driving system” fér vara fordon som
anvands vid distribution i USA och
vart egna distributionsbolag.

Ateranvéndning av kartonger vid
transporter till kunder.

Samarbete med vara partnersi
Sverige, Norge och USA for att 6ka
konsumenternas medvetenhet om
nedskrapning.

AVFALL FRAN SWEDISH MATCH HUVUDSAKLIGA PRODUKTER PER PRODUCERAD
ENHETY

Gram COze 2021 20202 20192 Gram 2021 20202 20192
Rokfria produkter i USA 180 211 255 Rokfria produkter i USA 9.8 11,5 1,7
Rékfria produkter i Skandinavien och Ovriga Rokfria produkter i Skandinavien och Ovriga

marknader 71 88 103 marknader 6,4 7.1 7,2
Cigarrer 33 32 36 Cigarrer 1,0 1,0 1,2
Tandare 90 84 100 Tandare 1,0 0,8 0,9
Tandstickor 29 28 33 Tandstickor 20,4 18,5 18,2

) Produktionsenhet baseras pd en dosa fér snus, nikotinportioner, moist snuff, chew bags och tobacco bits, 3 ounce avamerikansk tuggtobak, samt en cigarr, en tindare (eller motsvarande enhet) och

for tandstickor en ask.
2 Reviderade uppgifter till foljd av férbattrad datainsamling.

2021 UTSLAPPSKALLOR AV VAXTHUSGASER

2021 TYP AV AVFALL 2021 AVFALL PER HANTERINGSMETOD

@ Energi- och bransleanvandning, 24%

® Férpackningsmaterial, 21%
Ratobak, 12%
@ Nylon, 8%
Transport och distribution, 14%
® Virke, 4%
Affarsresor, 4%
® Avfallshantering, 3%
@ Annat, 10%

—

<4

Utfall av aktiviteter

Minska utslapp av vaxthusgaser

Swedish Match direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp
(Scope 2) motsvarar endast 17 procent av vara totala utslapp

av vaxthusgaser. Utsldpp fran aktiviteter upp- och nedstroms
(Scope 3) som identifierats som relevanta i véir virdekedja
motsvarar de dterstaende 83 procenten. Utsldpp av vaxthusgaser
fran vér vardekedja uppgér till 209 454 ton CO;-ekvivalenter
(COze) for ar 2021. Vara totala utslapp har 6kat med 3,5 procent

Swedish Match 2021

[ J Atervinning inkl energidtervinning, 78%
® Deponi, 6%

/&teranvéndning, 10%

Farligt avfall, 1%

Kompostering, 6%

@ Ofarligt avfall, 94%
® Farligtavfall, 6%

jamfort med 2020, framst drivet av stark volymtillvéxt inom alla
produktkategorier. Métt per enhet av nettoomsittning i oforandrade
valutakurser har vi dock minskat utslapp med 7 procent jaimfort
med 2020.

Vara utslapp i Scope 1 och Scope 2 har 6kat med 14 procent
framst drivet av hogre produktionsvolymer f6r den amerikanska
verksamheten, ddr for narvarande endast 7 procent av energin ar
fossilfri. Utmaningar kvarstar for vara anlaggningar i USA da var
produktion finns i omraden dér kol dr den dominerande killan
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till el. Europe Division ddremot, har 6kat andelen gron el fran
83 till 94 procent 2021. Under 2021 skiftade bdda véra fabriker i
Danmark 6ver till 100 procent gron elektricitet och vi har dven
okat andelen gron energi i var fabrik pd Gotland. Lights Division
fortsdtter overgang till gron el i sin anldggning i Manila och deras
totala andel fossilfri energi uppgar till 70 procent globalt.

Totala utsldpp i Scope 3 har 6kat med 2 procent jamfort med
foregdende dr, framst till foljd av storre mangd inkopt material
i Lights Division, sdrskilt nylon, drivet av volymtillvaxt. Totala
utslapp i Scope 3 for véra rokfria produkter har minskat med
9 procent jamfort med féregdende ar. Minskningen drevs av vara
tobaksleverantorer i bade US Division och Europe Division som
framgéangsrikt har genomfort initiativ for minskade véxthusgas-
utsldpp. Efter en tredjepartsverifiering har vi bekriftat en lagre
utsldppsfaktor, vilket resulterade i mer &n 60 procent lagre utslapp
frén tobak. Vi har ocksa fortsatt att arbeta med att minska
miljépaverkan fran véra forpackningar. Plastfilm baserat pa
aluminium, ett av de mest kolintensiva forpackningsmaterialen
som anvénds i vara konsumentforpackningar hade i slutet av 2021
helt tagits bort fran forpackningar for cigarrer.

Minska avfall och nedskrapning

Totalt avfall i var verksamhet har 6kat med 9 procent jamfort
med 2020 som ett resultat av hogre volymer och tillfallig
ineffektivitet i produktionen av tandstickor. Mitt per enhet av
forséljning i lokala valutor minskade vart avfall med 2 procent.
Av foretagets totala avfall klassificeras 94 procent som ofarligt.
Farligt avfall har tillfalligt 6kat jamfort med forra aret drivet av
storre avfallsmangder fran virke i Lights Division. Atervinning,
inklusive energidtervinning, r fortfarande vir huvudsakliga
hanteringsmetod av avfall och utgor 78 procent av det totala
avfallet. Avfall till deponi minskade med 48 procent, till stor del
drivet av en 6vergang till avfallsforbranning for kraftproduktion
ivar anldggning i Owensboro.

Trots en 6kad férbrukning av forpackningsmaterial till
f6ljd av storre volymer, fokuserar vi fortfarande pa att hitta
koldioxid-snala alternativ och om majligt, ersétta nyproducerat
material med dtervunnet material i vara forpackningar. Under
2021 tillverkades 51 procent av det papper som anvinds i vara
forpackningar av dtervunnet material. Det dr dock fortfarande
svart att ersitta nyproducerad plast med ett atervunnet alternativ
pa grund av brist pd utbud och begransande regelverk inom
livsmedelsindustrin. For ndrvarande dr mindre én 1 procent av
plasten i var produktion av dtervunnet material.

Utover detta fortsitter vi att implementera olika initiativ for att
adressera problemet med nedskripning av vara produkter efter
konsumentanvindning. Vi har fortsatt att minska anvindningen
av svarta dosor for véra rokfria produkter avsedda for marknader
utanfor USA. Vi har dven samarbetat med organisationer i bade
Sverige och Norge for att tillhandahalla infrastruktur for att
ytterligare mojliggora atervinning samt 6ka konsumenternas
medvetenhet kring nedskriapning.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Utslapp av vixthusgaser (ton CO2ze) 2021 2020" 2019"
Scope 1 + Scope 2 35271 30925 31593
Scope 3 174184 171462 182175
Totala utslapp 209 454 202387 213768
Procentuell forandring totala utslapp 3 -5 9
Totala utslidpp per MSEK forséljning?! 1" 12 15
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -7 -16 -4
1) Reviderade uppgifter till foljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Energianvandning i var egen verksamhet

(MWh) 2021 20207 20191
Direkt energianvandning 94398 89 958 88768
Indirekt energianvandning 96 492 90313 89 643
Total energianvandning 190890 180271 178411
Total energianvandning per

MSEK forsiljning? 10 11 12
Procentuell anvandning av fossilfri energi 45 47 44
1) Reviderade uppgifter till fljd av férbattrad datainsamling.

2 Nettoomsattning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Forpackningsmaterial (ton) 2021 20207 20197
Plast 9097 7995 6637
Papper 13 284 12151 11754
Metalliserad plastfilm 2229 2105 1623
Metall 943 770 837
Aluminiumfilm 13 17 447
Totalt forpackningsmaterial 25566 23038 21299
Totalt forpackningsmaterial per

MSEK férséljning" 1,4 1,4 1,4
Procentuell forandring per MSEK forsaljning 0 -5 -1
" Reviderade uppgifter till f&ljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Totalt avfall (ton) 2021 2020" 2019V
Ofarligt avfall 27 756 26214 25384
Miljofarligt avfall 1651 776 780
Totalt avfall 29 408 26 990 26 164
Totalt avfall per MSEK férsaljning? 1,6 1,6 1,8
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -2 -9 -16
Y Reviderade uppgifter till f&jd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i ofsrandrade valutakurser.

Avfall efter konsumentanvandning 20217 2020
Antal initiativ mot nedskrapning 4 2
Antal organisationer/partners engagerade i initiativ mot

nedskrapning 3 4

Winitiativen som redovisas for 2021 var vdra engagemang med Panta Dosan, vart dtagande att
stéda ett naturreservat i Norge, en kampanj mot nedskrapning i samarbete med Hall Sverige
Rent samt en utbildningskampanj for att informera konsumenter om &tervinning av dosor i USA.
Organisationer som Swedish Match samarbetade med var DLF, Livsmedelsforetagen, Stiftelsen
H3ll Sverige Rent samt Hold Norge Rent.

Andel av Andel av

verksamheten verksamheten

som omfattas  som inte omfattas

2021 totalt av taxonomi- av taxonomi-

EU Taxonomi (MSEK) férordningen, % férordningen, %

Omsattning 18 489 0,1 99.9
Kapitalinvesteringar

(CapEx) 1172 0,7 99,3

Driftsutgifter
(OpEx) 326 0,1 99,9
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VART FORTSATTA ARBETE:

Mal

Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent
fram till 2030 och med 75 procent fram till 2050,

med 2017 som basar, i var viardekedja (Scope 1, 2
och 3).

For att na vara mal 2030 och 2050 har vi dtagit
oss en arlig minskning av utsldpp av vaxthusgaser
pa 5 procent.

Minska totalt avfall per intaktsenhet och halla
nivan av farligt avfall till ett absolut minimum.

Genomfora effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Kommentar

* Fortsatt samarbete med betydande leverantdr av ravaror for att ytterligare
tydliggora vara berakningar av vaxthusgaser och for att battre styra vara
insatser for minskade utslépp uppstroms i var vardekedja.

o Aktivt soka efter nya mojligheter att minska vart klimatavtryck avseende plast
i vara konsumentférpackningar.

e Fortsatt lansering av Cricket Eco med 100 procent atervunnen nylon p3 ett
antal marknader for tandare.

o Overgéng till grén uppvarmning i vra danska fabriker senast 2023.

* Overgdng till 100 procent anvandning av gron el och uppvarmning i var fabrik
pa Gotland, senast ar 2023.

* Fortsatta initiativ for att underlatta atervinning av vara produktférpackningar.

* Fortsatt eliminering av ej tervinningsbara svarta plastdosor f6r produkter
producerade i Silkeborg, Danmark.

¢ Kontinuerlig férbattring i upphandlings- och produktionseffektivitet.
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Bakgrund till fokusomradet

Da tobak dr en jordbruksprodukt finns en risk for krainkning av
manskliga réttigheter i leverantérskedjan, speciellt vad giller
barnarbete. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns det cirka 160 miljoner barn i virlden som utfor arbete. Av
dessa barn aterfinns de flesta inom jordbruk.

Fattigdom ér en av de framsta faktorerna som paverkar
jordbrukarnas formaga att uppna en acceptabel niva av
socioekonomiskt vilbefinnande. Den héjer risken fér barnarbete
pa tobaksodlingar eftersom jordbrukare kanske inte kan anstilla
arbetskraft eller har rad med skolkostnader for sina barn. Jordbru-
kare som kan forsorja sina familjer &r mer bendgna att tillimpa
bra jordbruksmetoder och lata sina barn gé i skolan. Det dr dessa
bonder Swedish Match féredrar att inkop gors ifran. Detta bidrar
inte bara till att skydda den hogkvalitativa tobaksforsérjning som
ar nédvandig for var kvalitetsstandard GOTHIATEK®, utan 6kar
ocksa sannolikheten for minskad risk for barnarbete och andra
krankningar av de ménskliga rattigheterna. Genom att genomféra
riktade initiativ och utveckla starka affarsrelationer med jordbru-
kare, leverantérer och andra intressenter kan Swedish Match ha en
betydande socioekonomisk paverkan pa méanniskor och patagliga
fordelar f6r ekonomier och samhéllen dér vi verkar, samtidigt som
renommérelaterade risker och verksamhetsrisker minskar.

Vért atagande

Vi respekterar de manskliga rattigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer f6r ménskliga rattigheter. Vi har
en viktig roll i att sdkerstélla att ménskliga rattigheter uppratthalls
och respekteras for ménniskor som paverkas av var verksambhet,
bade i var egen verksamhet och i omraden fran vilka vi koper
material.

Eliminering av barnarbete dr centralt i detta fokusomrade.
Swedish Match accepterar inte barnarbete nagonstans i var
leverantérskedja. Swedish Match respekterar barns réttigheter,
inklusive ratten till utbildning, rétten att vila och leka samt rétten
att fa sina grundldggande behov tillgodosedda i enlighet med
FN:s barnkonvention.

Vért tillvigagangssatt

Minimialder for anstillning och arbete

Swedish Match foljer FN:s konvention om barnets réttigheter
samt ILO:s konvention nr 138 om minimialder for tilltrade till
anstéllning och arbete. Minimiéldern for arbete bor inte vara
ldgre an aldern for att avsluta den obligatoriska skolgangen,
vilket generellt ar 15 4r, eller 14 ar i enlighet med undantagen

for utvecklingslander. Om relevant nationell lagstiftning anger
en hogre alder, ska denna élder gilla. Arbete som sannolikt dr
riskabelt eller skadligt for barns hélsa samt for deras fysiska,
mentala, sjélsliga, moraliska eller sociala utveckling eller som
kommer i vagen for barnets utbildning ska inte utféras av barn
mellan 15 och 18 ars dlder (unga arbetare). Barn pa familjegardar
far utfora lattare arbete pa sin egen familjs gard om de dr i dldern
13 till 15 ér eller dldre 4n minimialdern for litt arbete, i enlighet
med definition i det aktuella landets lag, beroende p4 vilket som
ger storst skydd. Detta arbete kan utféras under férutsittning att
det inte hotar deras halsa och sékerhet eller férhindrar utbildning.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar vara egna
produktionsanlédggningar, vara leverantorer och, for tobak,
de odlare som levererar ratobak till vara leverantérer.

RAMATERIAL/ mngkk//
LEVERANTORER KONTOR

VART MAL

Vart mal r att eliminera barnarbete och andra krankningar av
manskliga rattigheter i foretagets leverantorskedja.

» Ratobak framstalld helt utan férekomst av barnarbete.

e Alla leverantdrer av ratobak inkluderade i STP eller
Swedish Match egna due diligence program.

¢ Robusta system for att identifiera, férebygga och minska
risken for barnarbete och andra risker inom manskliga
rattigheter i hela var leverantérskedja.

HIGHLIGHTS 2021

¢ 100 procent av foretagets betydande leverantorer
av direkt material har atagit sig att folja principerna
uttryckta i Swedish Match uppforandekod for
leverantorer.

» 95 procent av inkopt volym av rétobak ar inkluderat i STP
eller Swedish Match due diligence program.

e De avvara leverantorer utférda sjalvutvarderingarna for
2021 har validerats av STP:s sekretariat. Tre leverantorer
har identifierats for fordjupad granskning som forvantas
genomforas under 2022.

* 99 procent av vara leverantorers bénder inom STP har
granskats for barnarbete.

e Vikunde utfora 80 besok pa gardar dar situationen kring
Covid-19-pandemin tillat. Vara leverantérer fortsatte
egna besok i ldnderna dar det var tillatet.

Var uppférandekod for leverantorer
Var uppférandekod for leverantorer speglar foretagets upp-
forandekod och anger vad Swedish Match kraver och forvantar
sig av foretagets leverantorer vad géller anstéllningsvillkor och
arbetsforhallanden, etiska affarsprinciper och milj6ledning.
Uppsatta krav baseras pa och uppfyller internationella kon-
ventioner och riktlinjer!). Var uppforandekod for leverantorer
utgor grunden for var relation med leverantorerna och ar en
integrerad del i merparten av vara betydande affirsavtal.
Swedish Match stravar efter att samarbeta med leverantorer
som har en god finansiell stallning och viljer leverantorer som
stodjer Swedish Match langsiktiga krav vad avser affirsetik och
andra hallbarhetsfragor.

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,
030, 087,098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

Vi for frekvent och dterkommande dialog med vara leverantorer
om vara grundldggande virderingar. Denna dialog omfattar de
krav vi stéller i var uppférandekod for leverantorer, uppfoljning av
efterlevnad av dessa krav samt dialog om prioriterade fragor for
att sikerstilla fortsatta forbattringar. Det 6vergripande mélet dr
att 6ka proaktiviteten i dialogen kring hallbarhet.

Due diligence for tobak till rokfria produkter

Vikoper den stora merparten tobak fran globala leverantorer
som i sin tur koper tobak fran ett stort antal jordbrukare. De flesta
av dessa jordbruk finns i utvecklingslinder och utgérs ofta av
mindre familjedgda gardar dér grodor roteras mellan tobak och
andra jordbruksprodukter.

Alla vara leverantorer kontrollerar de jordbrukare som anlitas
som en del av sina due diligence-processer. Dessa processer
bygger framst pa anmailda eller oanmailda besok av falttekniker
som ofta gor flera besok under hela vixtsasongen. Féltteknikerna
granskar jordbrukarna inom manga omréden, inklusive
arbetsforhdllanden och grodans kvalitet. Nodvéandiga atgéarder
vidtas om bristande efterlevnad registreras inom nagot omrade.
Atgirder innebir alltifran utbildning och olika hjilpatgirder
alternativt, om nodvandigt, att avtalet med jordbrukaren sigs upp
eller inte férnyas. Vi granskar vara leverantdrers arbete genom
sjalvutvérdering, validering och tredjepartsgranskning inom STP
samt arliga besok pa gardar.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

STP omfattar néstan alla vara leverantorer av ratobak for vara
rokfria produkter. STP:s teman om Ménskliga réttigheter
respektive Forsorjning omfattar det som dr grundldggande for
vilbefinnandet hos de som ér involverade i produktionen av
tobak. Aspekter som granskas inkluderar barnarbete, rittvis
behandling, foreningsfrihet, inkomst, arbetstider och forméner,
modernt slaveri och siker arbetsmiljo. Dessa tvd teman ér i

linje med FN:s vigledande principer for foretag och méanskliga
réttigheter och bidrar till sex av FN:s mal for héllbar utveckling.)
Due diligence processen inom STP beskrivs nedan.

Due diligence for tobak till cigarrer

For véra cigarrer forlitar vi oss pa bade STP och vért egna Cigar
Leaf Audit Program for att sakerstélla efterlevnaden av véar upp-
forandekod for leverantorer.

For inkop av tobak som anvands som inlaga i vara cigarrer
anvinder vi globala leverantdrer med gardar 6ver hela vérlden.
Vianser att vi med due diligence genom STP kan fa battre effekt
och darfor omfattas 95 procent av denna tobak i programmet.

For inkop av tobak som anvands som téckblad for vara cigarrer
anvénder vi ett begriansat antal leverantorer och gardar. Var
storsta leverantor star for mer dn 90 procent av totala inkop
och gérdarnas lokalisering dr mer koncentrerad dn gardarna
for ratobak for vara rokfria produkter. Darfor anser vi att det
ar mer effektivt att bedriva vart eget due diligence program.

T FN:s Globala mal for hallbar utveckling: Mal 1: Ingen fattigdom; M&L 2: Ingen hunger; Mal 5: Jamstalldhet; Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; MalL 10: Minskad ojamlikhet; och Mal

16: Fredliga och inkluderande samhallen.

STP due diligence cykel

Global generisk Oberoende STP-sekretariat

riskscreening

Ett branschgemensamt processteg fér att identifiera var generisk risk (eller
mojlighet] finns och var (landspecifikt] riskerna ar som stérst.

Sjalvutvardering Alla leverantorer;

Ett branschgemensamt processteg dar alla leverantorer utfor en arlig

och validering Oberoende STP-sekretariat sjalvutvardering. Leverantérerna ombeds ange sina ataganden och
metoder! och rapportera in kvantitativa data for att visa resultat. Resultat

frén sjalvutvarderingen valideras av STP sekretariatet.

Prioritering Oberoende STP-sekretariat; Utifrén den generiska riskscreeningen och valideringen av sjalvutvarderingen
Producenter identifieras en lista over prioriterade lander, leverantorer och tobakstyper
vilka blir foremal for en mer grundlig granskning.
Fordjupad Prioriterade leverantdrer; Den grundliga granskningen utfors av tredje part med amnesspecifik

granskning av Oberoende utvarderare

tredje part

expertis. Detta ligger till grund for de foljande stegen i processen.

Prioriterade leverantorer;
Oberoende utvarderare;
Producenter;

Oberoende STP-sekretariat

Dialog for
forbattring

STP:s digitala plattform levererar ett standardiserat format for dialog for att
framja synergier mellan intressenter. Denna dialog ger en resultatinriktad
handlingsplan som syftar till forbattring och effektiva resultat och som mats
genom nyckeltal faststallda i STP-standarden.

Genomforande
av atgirder

Prioriterade leverantorer;
Producenter

Framsteg loggas i ett standardiserat format for att underlatta
kommunikation. Resultat fran detta processteg bidrar till nasta
revisionscykel och visar pa effektiva resultat i nyckeltal faststallda
i STP-standarden.

) Metoder omfattar tillsyn av gardar, tillvigagangssétt vid extrema évertradelser och héndelser som kriver omedelbara insatser, klagomalsmekanismer och konsekvensanalys.
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Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

Nistan alla vara volymer av tdckblad granskas inom vart Cigar
Leaf Audit Program. Programmet dr baserat pa Swedish Match
fokusomraden. Efterlevnad av kraven i programmet verifieras
arligen genom att leverantorerna fyller i en sjélvutvirdering med
bifogade underlag. Dokumentationen granskas och méjligheter
och avvikelser dokumenteras i leverantorens riskminskningsplan
och f6ljs upp i mote med leverantdren, pé plats eller digitalt, for
att faststdlla nodvéndiga atgarder framéver.

Tobakens sparbarhet

STP definierar sparbarhet som férmagan att identifiera och
spédra ursprung, distribution, plats och anvidndning av produkter,
delar och material, inom omradena ménskliga réttigheter,

arbete (inklusive hélsa och sékerhet), milj6 och antikorruption.
Sparbarhet gor det mojligt att folja ratobaken genom hela
leverantérskedjan, inklusive vem som odlat tobaken, hur mycket
som odlades och pa vilket sitt den odlades samt vilken paverkan
detta jordbruk hade pa ménniskor och miljon.

Vi uppmuntrar vara leverantorer att implementera Integrated
Production Systems (IPS) och underteckna kontrakt infor véxt-
sasongen utan inblandning av mellanhander. En grundldggande
komponent i IPS dr ett atagande av vara leverantorer gentemot
kontrakterade jordbrukare och dér en férdel ar méjlighet till
storre transparens och sparbarhet i leverantérskedjan. Detta gor
det mojligt att identifiera problem eller negativ paverkan under
vaxtsasongen och ger oss inflytande att kunna hantera dessa for
att astadkomma férdndringar i leverantorskedjan.

Att delta i IPS ér inte alltid mojligt pa grund av forhallanden
pé olika marknader och statliga foreskrifter. Darfér uppmuntrar
vivara leverantorer att soka alternativa sétt och att arbeta med
relevanta intressenter for att upprétta en tydlig hantering av
tobak i sin leverantorskedja och att kontrollera att jordbrukarna
uppritthéller faststéillda standarder.

ECLT Foundation

Swedish Match ar medlem och representerat i styrelsen for
stiftelsen ECLT Foundation (Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing Foundation). Genom samarbetslosningar

for barn och deras familjer arbetar stiftelsen i syfte att bekdmpa
grundorsakerna till barnarbete i omraden dér tobak odlas. ECLT

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Foundation grundades &r 2000 och forenar flera intressenter fran
olika delar av tobaksindustrin mot ett gemensamt mél. Sedan

2011 har stiftelsen hjalpt 6ver 1 035 000 barn, jordbrukare och
familjer i omraden dir tobak odlas och har for narvarande projekt
i Guatemala, Indonesien, Malawi, Mogambique, Tanzania och
Uganda.

Vart engagemang i ECLT Foundation ger oss en plattform for
att standigt hélla fragan om barnarbete hogt upp pa agendan,
utbyta erfarenheter och kunskap samt félja pagaende projekt.

Fo6r mer information om ECLT Foundation, se www.eclt.org.

Direkt material utdver ratobak

For direkt material ut6ver ratobak forlitar vi oss pa vara egna
due diligence-program for att sékerstilla efterlevnaden av var
uppforandekod for leverantorer. Granskning av leverantorer av
direkt material omfattar for nérvarande forstaledsleverantorer?).
Forstaledsleverantorerna kontrolleras kontinuerligt avseende
risker vad géller affirsetik, anstallningsvillkor och arbetsforhal-
landen, inklusive barnarbete. Dessutom uppmuntrar vi dem att
utveckla egna standarder och granskningsprocesser.

Swedish Match képer direkt material utover ratobak fran ett
stort antal leverantorer och regioner. Majoriteten av vara bety-
dande leverantdrer av direkt material finns i USA och Europa. Vi
anvinder ett systematiskt tillvagagangssitt for riskbedomning
relaterat till afférsintegritet och méanskliga rattigheter i var varde-
kedja. Denna riskbedomning kombinerar industri- med lands-
risk. Riskbedomning har utforts baserat pa geografisk plats och
Corruption Perception Index fran Transparency International
(CPI). I denna bedémning har CPI tillimpats tillsammans med
Maplecroft’s Human Rights Index? och kompletterats med
specifika branschrelaterade risker for krankningar av manskliga
och arbetsrittsliga rittigheter. Leverantorer som klassas som hog
risk ar leverantorer av tindarkomponenter eller fardiga produkter
som huvudsakligen kommer fran Asien.

Alla hogriskleverantorer dr skyldiga att fylla i ett sjalvutvir-
deringsformuldr och resultatet ligger till grund for ytterligare
dialog. Tredjepartsrevisioner utfors pa leverantorer baserat pa
utford riskbedomning och omfattar etiska affirsmetoder, anstall-
ningsvillkor och arbetsforhallanden. Granskningen resulterar
ien rapport vilken inkluderar en atgardsplan som f6ljs upp av

1) Avser leverantdrer som tillhandahéller produkter direkt till Swedish Match, utan mellanhénder eller andra tillverkare.
2) Detta index beddmer grundlaggande méanskliga rattigheter och utvecklingsmiljs, inklusive arbetsréttigheter, medborgerliga och politiska rattigheter, méanniskors sékerhet, fattigdom, utbildning och halsa.

Sustainable Tobacco Program (STP)

STP &r ett industriomfattande initiativ, gemensamt utvecklat av tobakstillverkare och experter inom denna typ av
programutveckling, for att driva god jordbrukspraxis, miljoledning och viktiga omraden inom ménskliga rattigheter. Genom
industrins inflytande far programmet effekt och bidrar till kontinuerliga férbattringar inom leverantérskedjan for tobak.

STP har utvecklats i linje med saval relevanta SDG-mal som globala standarder, riktlinjer och ramverk. STP:s styrkommitté
bestar av representanterfrén PMI, JTI, BAT/RJ Reynolds, Imperial Brands, Altria och Swedish Match. STP:s sekretariat aren
extern part som innehar saval en sekreterar- som projektledningsroll samt bidrar med expertis inom omradet.

STP innehaller atta industrigemensamma teman: Styrning, Gréda, Klimatforandringar, Manskliga rattigheter, Férsorjning,
Biodiversitet, Jordkvalitet och Vatten. Riktlinjer for industrin definieras for varje tema och stéds av specifika mal och nyckeltal for
att visa resultat och uppfoljning kring framsteg.

Den forsta sjalvutvarderingscykeln slutfordes under 2021. Framtida granskningar kommer att goras arligen och baseras pa
odlingscykeln. Syftet med den forsta tredrscykeln ar att genomfora tredjepartsgranskningar av vara leverantérers dotterbolag
som finns i geografiska omraden med 6kad risk for bristande efterlevnad av STP:s hoga standard for varje tema.
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revisor. Omedelbara atgédrder vidtas i de fall revisionsrapporten
visar pa stora 6vertradelser vad galler legal och/eller regulatorisk
efterlevnad.

VARA UTMANINGAR

 Tobakens ursprung ar inte alltid sparbar pa grund av
olika marknadsférhallanden och statliga foreskrifter.

e Enligt ILO finns en stor mangd bekraftade bevis som
pekar pa att familjer i laginkomstlander behovt anvanda
barnarbete som 6verlevnadsstrategi under Covid-19-
pandemin.

Statusrappport

Under det senaste aret har vi fortsatt vart deltagande i Sustainable
Tobacco Program (STP) och arbetat for att integrera vart eget due
diligence-program for cigarrer i samma digitala plattform som
STP. Detta kommer att géra det majligt for oss att forbéttra hur

vi konsoliderar och méter nyckeltal inom manskliga rattigheter,
bade nar det géller sparbarhet och granskning av vara leveran-
torer av ratobak. Med bade STP och var egen interna rapportering
i samma system hoppas vi kunna forbattra var formaga att folja
leverantérernas framsteg pé ett mer systematiskt satt samt att
forbittra transparensen i var externa rapportering.

Under 2021 var 95 procent av vara inkdpta ratobaksvolymer
inkluderade i STP eller i Swedish Match due diligence-program.
For de leverantorer som rapporterar inom STP slutfordes och
validerades den forsta omgangen sjélvutvirderingar av STP:s
sekretariat. Baserat pa valideringen av leverantérernas underlag
har tre leverantérer identifierats for férdjupad granskning som
forvantas genomforas under 2022. Alla védra leverantérer av
ratobak for cigarrer, som omfattas av det interna Cigar Leaf Audit
Program, har genomfort sjalvutvirderingar under 2021. Baserat
pa resultatet fick alla utvirderade leverantérer en riskminsknings-
plan baserad pa de avvikelser som identifierats vid granskningen.
Swedish Match foljde upp resultatet och forde dialog med
leverantorerna digitalt.

Alla vara leverantorer granskar sina bonder, framst genom
anmilda och oanmilda besok av filttekniker. Om en situation
som kréaver omedelbara atgirder?) registreras uppmanar vi var
leverantor att ta itu med situationen och att omedelbart upphéra
med denna handling. Filttekniker har befogenhet att hantera
situationen direkt pa garden. Om teknikern inte har nédvéindiga
fardigheter hinvisas fragan till en chef for arbetsrutiner inom
jordbruket eller i vissa fall till en oberoende tredje part. Baserat
pa resultatet fran den senaste omgéngen sjilvutvarderingar inom
STP har 99 procent av véra leverantorers bonder granskats for
barnarbete. Av de fall av situationer, inklusive barnarbete, som
kravt omedelbara atgdrder registrerade av véra leverantorer av
rokfri tobak har 97 procent klarats upp. Utover leverantérernas
granskning har véra team inom Leaf Operation genomfért
80 gardsbesok for att validera leverantorernas insatser.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Tobakens sparbarhet har fortfarande en avgérande roll nir det
giller att forebygga krankningar av de manskliga réttigheterna
ileverantdrskedjan. Under 2021 var 84 procent av vara inkopta
ratobaksvolymer fran kontrakterade bonder. Att etablera
sparbarhet ér inte alltid mojligt pa vissa marknader pa grund av
statliga foreskrifter, men vi fortsétter att uppmuntra vara leveran-
torer att soka alternativ och uppritta en tydlig hanteringskedja for
tobak i sin leveranskedja.

Under 2021 fortsatte ECLT Foundation sitt engagemang for
strategiska investeringar och samarbetsinsatser for att stodja barn,
jordbrukare och familjer i omraden dar tobak odlas. Under aret
bidrog ECLT med akuta hjilpinsatser for att 6ka medvetenheten
om Covid-19, tillhandahalla skyddsmasker och annan utrustning,
stodja familjer och hjalpa barn upprétthalla sina studier nér skolor
stangts ned.

Under 2021 har vi fortsatt att granska vara betydande leveran-
torer i enlighet med koncernens rutiner. Tio tredjepartsrevisioner
genomfordes under 2021 och vi dr nu i fas med uppsatta mal.
Revisionerna omfattar barnarbete, anstéllningsvillkor och
rbetsforhallanden samt etiska affirsprinciper. Resultatet av
revisionerna granskades av divisionschefer och upprittade
korrigerande atgardsplaner f6ljs upp pa plats av tredjeparts-
revisor.

Leverantdrskedjan 2021 2020 2019
Ratobak

Andel inkdpt volym av ritobak frén globala

tobaksleverantérer 91 93 N/A
Andel inkdpt volym av r8tobak inkluderat i STP

eller Swedish Match due diligence program, % 95 961 N/A
Antal gardar besdkta av Swedish Match 80 47 138
Andel inkdpt volym av ratobak fran

kontrakterade ratobaksbénder, %2 84 N/A N/A
Andel av vara leverantérers bonder som

granskats for barnarbete inom STP, %23 99 N/A N/A

Andel uppklarade av situationer som kravt

omedelbara dtgarder kopplat till manskliga

rattigheter/barnarbete pa leverantérers

gardar, %23 97 N/A N/A

Direkt material utéver ratobak

Antal betydande leverantdrer® av direkt
material utéver ratobak 80 75 66

Antal betydande leverantdrer av direkt
material utéver ratobak som klassas som
hégriskleverantdrer 17 17 15

Antal tredjepartsgranskningar av
hogriskleverantdrer av direkt material utéver
ratobak 10 0 5

IReviderade uppgifter till f6ljd av férbattrad datainsamling.

2 Nya nyckeltal for 2021.

3 Detta nyckeltal mater véra leverantérer av tobak till rékfria produkter.

4'En betydande leverantér av direkt material definieras som en leverantér frén vilken Swedish
Match har en betydande inkdpskostnad.

1) Situationer som kraver omedelbara atgérder definieras av STP som situationer dar en individs handlingar genom vardsléshet eller okunnighet anses vara en omedelbar eller ldngvarig risk fér sig
sjalva eller andra omkring dem. Alla situationer som kréver omedelbara &tgérder betraktas som en krénkning av de méanskliga réttigheterna.
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VART FORTSATTA ARBETE:

Ratobak framstalld helt utan forekomst av barnarbete. e Granska resultatet av den forsta omgangen férdjupade
granskning av leverantorer inom STP och vidta atgarder vid
Alla leverantorer av ratobak inkluderade i STP eller Swedish Match eventuella missforhallanden.

egna due diligence program.

» Granska resultatet av den forsta omgangen
Robusta system for att identifiera, forebygga och minska risken for sjalvutvarderingar enligt det nya STP.
barnarbete och andra risker inom ménskliga rattigheter i hela var

leverantérskedja. * Fortsatt due diligence av vara leverantérer av ratobak for

cigarrer.

e Fortsatt tredjepartsrevision av hogriskleverantorer av direkt
material utdver ratobak samt vidtagande av atgarder vid
eventuella missférhallanden.
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@ Lika mojligheter

Bakgrund till fokusomradet

Vi ér overtygade om att mangfald pa arbetsplatsen och i vara led-
ningsgrupper ar gynnsamt for verksamheten. En jamnt fordelad
arbetsstyrka skapar ett varde i sig och forbattrar vara chanser

att rekrytera de bésta talangerna och att behélla medarbetarnas
engagemang. Vi har identifierat kon och kulturell bakgrund
som omraden dar foretaget kan dra mest nytta av ett 6kat fokus
pa mangfald. Vi ligger fortfarande langt under koncernens mal
om att ha minst 40 procent av varje kon i ledande befattningar.
Vimaste fortsdtta att vidta atgérder och dr 6vertygade om att de
initiativ vi gor nu kommer att fa effekt pa lang sikt.

Vért atagande
Vi arbetar for att uppritthélla en arbetsplats fri fran diskriminering
ialla anstéllningsforfaranden, policyer, formaner och processer
och vi sdtter stort fokus pé att se till att alla vara chefer och med-
arbetare forstar att vi har nolltolerans mot diskriminering. Varken
nuvarande eller potentiella medarbetare ska kidnna att de ér eller
kan vara foremal for diskriminering pa Swedish Match.

Pa Swedish Match ér grunden for vart arbete mot diskriminering
och fér mangfald att alla har lika méjligheter. Vi arbetar for att
ha en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare
har lika méjligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga
egenskaper. Vi intar en proaktiv stillning fér mangfald och mot
strukturell diskriminering och normer som kan sta i vigen for
lika mojligheter.

Vért tillvigagangssatt

En foretagskultur for lika mojligheter

Vi anser att den viktigaste komponenten i vira anstrangningar
ar att frimja en genuin foretagskultur som praglas av lika
mojligheter med kommunikation fran vara hogsta chefer.
Koncernledningen stodjer till fullo insatser for lika mojligheter.
Framsteg stams av kontinuerligt och hogre chefer arbetar
medvetet med att utveckla och framja kulturen. Manga initiativ
tas varje ar for att se till att vi skapar och uppratthaller en inklu-
derande arbetsmiljo. Vi arbetar kontinuerligt med att granska
och forbattra var kultur ur ett mangfaldsperspektiv. Vi foljer upp
var successionsplanering, vara rekryteringar och kampanjer,
organiserar jamstélldhetsprogram, utfor detaljerade l1oneanalyser
och genomfor andra insatser for lika mojligheter. Hur nojda vara
medarbetare dr samt deras upplevda férmaga att avancera och
utvecklas mats genom en global medarbetarundersokning som
dven innehaller fragor om diskriminering.

Hur vi uppnér lika méjligheter

Icke-diskriminerande befordringar och rekryteringar
Processer for befordring och rekrytering dr mycket viktiga
aspekter nar en foretagskultur formas och utvecklas. Det dr ocksa
en viktig del for att uppna en mer diversifierad arbetsstyrka.
Viarbetar dedikerat for att se till att dessa processer inte &r
diskriminerande. Detta kommer att gynna véra insatser for

lika mojligheter bade pa lang och kort sikt. Vi anser att det ar
strategiskt viktigt att utveckla och framja intern personal och

vi har varit framgangsrika i att tillsdtta ménga lediga ledande
befattningar med interna kandidater. Vi anser darfor att en mang-
sidig talangpool ér en viktig del for att uppna en mer diversifierad
arbetsstyrka pd hogsta ledningsniva over tid. Koncernledningen

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

VART MAL

Vart standiga mal ar att vara en Gppen och inkluderande
arbetsgivare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering
har alla medarbetare lika mdjligheter att uppna sin fulla potential,
vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

e Attinga medarbetare ska kanna att de ar, eller skulle
kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen.

o Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar?).

o Att 6ka méngfalden vad avser kulturell bakgrund.

" Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

HIGHLIGHTS 2021

Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa att
sékerstalla mangfald bland sokande och slutkandidater
for att hitta de basta kandidaterna.

Natverk for kvinnor etablerat inom saljorganisationen i US
Division - ett mentorsinitiativ for kvinnliga medarbetare,
lett av kvinnor i hogre befattningar inom foretaget.
Foretagets team fér mangfald och inkludering i
Richmond, US Division, slutférde utbildning och
certifiering. Teamet kommer att lansera divisionens
mangfaldsvision och affarsplan kompletterat med
interna kommunikationskanaler avseende mangfald och
inkludering.

De arligen aterkommande Affirmative Action Plans (plan
for positiv sarbehandling) inom US Division genomférdes
med mal som kommuniceras och framsteg som mats.
Intern mangfalds- och inkluderingsutbildning
genomford med ledande befattningshavare i US Division.
Arbetsbeskrivningar tillgdngliga digitalt for samtliga
medarbetare inom Europe Division for att framja intern
rorlighet.

Uppdaterat jamstalldhets- och etikprogram pa

SMD Logistics, Sverige, med aktivt deltagande fran
medarbetare i syfte att gora likabehandling till en del av
vardagen.

Fortsatt arbete med att aktivt soka kvinnliga sokande vid
rekrytering till mansdominerade positioner inom Lights
Division och SMD Logistics.

granskar noggrant kandidatpoolen av relativt juniora duktiga
medarbetare fran flera perspektiv, inklusive mangfald, och
diskuterar olika satt for att bli mer effektiva med att sikerstélla

en stor och méangsidig pool av medarbetare med olika kunskaper
och erfarenheter som kan avancera langt inom foretaget. For mer
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direkt effekt ar extern rekrytering ett viktigt verktyg. Vi ser varje
extern rekrytering som en mojlighet att sikerstilla att vi skannar
hela marknaden for den allra basta kandidaten. Erfarenhet har lirt
oss att normer och befintliga strukturer (till exempel kandidat-
pooler pa rekryteringsforetag) innebir att vi maste vara beredda
pa att lagga ner extra arbete och ut6ka s6kprocesserna i tid for

att sakerstélla att gruppen av identifierade kandidater blir mer
varierad. Vi utmanar vara chefer att alltid forsoka ha mangfald
bland de slutliga kandidaterna for att sékerstalla att vi hittar den
mest kunniga och lovande kandidaten till vara lediga befattningar.

Incitament for jamstallt uttag av foraldraledighet

Vad giller konsfordelning pa ledande befattningar har vi identi-
fierat att ojamlikhet och normer relaterade till foraldraledighet
skapar strukturell ojamlikhet i flera lander och samhéllen dér vi
ar verksamma. Pa Swedish Match varierar regler och policyer
avseende foraldraledighet fran land till land, men en kultur som
uppmuntrar till en mer jamlik férdelning av féraldraledigheten
framjas uppifrdn i organisationen.

I Sverige har en policy inférts som innebér en extra forédldra-
ledighetsersittning forutsatt att medarbetaren kan visa att
fordldraledigheten har delats lika med partnern. Detta kommer
att uppmuntra bade vara manliga och kvinnliga anstallda att dela
fordldraledigheten lika. Under 2020 uppdaterades denna policy
for att skapa ytterligare incitament for jamstallt uttag av foraldra-
ledighet inom de hogsta befattningarna.

En mangsidig och internationell organisation

Swedish Match intikter och resultat harrér framst fran lander
utanfor Sverige. Vara staber och centrala funktioner som i stor
utstrackning, men inte helt, ar baserade pa huvudkontoret i
Sverige interagerar dagligen med kollegor 6ver hela vérlden. En
mangsidig och internationell organisation pa huvudkontoret &r
darmed en klar fordel i denna milj6. Kollegor fran flera kontinen-
ter arbetar pa huvudkontoret i Stockholm och féretaget engagerar
sig proaktivt i specifika insatser inom Employer Branding som
riktar sig till hogt kvalificerade internationella studenter.

Nolltolerans mot diskriminering

Vi har processer pa plats dir medarbetare kan rapportera
incidenter ddr de anser att det skett en 6vertradelse mot var policy
om icke-diskriminering och réttvis behandling. Vi sikerstéller
ocksa att det finns faststallda rutiner for att sakerstélla att atgarder
snabbt vidtas for att utreda och l6sa problem som patalats av
medarbetare och skydda dem mot repressalier.

Var syn pé globala analyser av l6neskillnaderna

mellan kénen

Pa Swedish Match har vi generellt ett fast I6neintervall for varje
tjanst, vilket systematiskt minskar risken for loneskillnader. Vi gor
arligen en 16neanalys pa vara storre marknader, som till exempel
i Sverige, men tror att en global 16neanalys mellan konen skulle
ge ett ganska begrdnsat mervirde i relation till arbetsinsats och
datakvalitet. I ett flertal av de lander dér vi 4r verksamma har vi
endast ett litet antal anstallda vilket skulle ge ett mycket begrinsat
antal jamforbara positioner att analysera. P4 grund av rddande
skillnader i lokal 16nepraxis sé skiljer sig savél 16ner for jamfor-
bara positioner som de 6vergripande kraven for denna typ av
analys mycket. I USA har man till exempel ett bredare fokus och
inkluderar kriterier sésom etnicitet, medan detta inte 4r mojligt

i Sverige under géllande lagstiftning.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Hur vi féljer upp pa vara framsteg

For att f6lja upp mal inom mangfald i hela organisationen har
nyckeltal upprittats for koncernen. Vart koncernmal ér att

minst 40 procent av vardera kon ska vara representerat i ledande
befattningar. Vira jamstélldhetsmal och, dar det ar tillatet, vara
mal som ror kulturell bakgrund ar ocksd satta lokalt. Dessa

mal stravar efter 6kad balans 6ver tid, i synnerhet nar det géller
hogre befattningar inom organisationen. Analys, identifiering av
relevanta initiativ och uppf6ljning av mal och nyckeltal integreras
ivara 6vriga processer for strategisk, finansiell och allmén
affarsplanering och Gversyn.

Alla divisioner samt koncernstaber och centrala funktioner
presenterar resultat och forandringar inom jamstalldhet inom
sin organisation. Resultaten foljs upp av koncernledningen
och ger dirmed omrédet 6kad medvetenhet och engagemang
inom organisationen. Resultat foljs dven upp i de méten mellan
koncernchef och divisionschefer dér successionsplanering och
kompetensforsorjning diskuteras.

Véra verksamheter i USA och Sverige presenterar status inom
sina organisationer avseende skyddade grupper och medarbetare
frdn annan kulturell bakgrund respektive annat ursprungsland.

I Sverige anvéinds officiell statistik for att erhalla information
om i vilken utstrackning medarbetare dr foédda utanfor Sverige
eller har fordldrar som ar fodda i ett annat land. T USA ér etnisk
bakgrund eller harkomst en faktor som foljs upp.

VARA UTMANINGAR

e Kvinnor ar underrepresenterade pa chefsniva och
framsteg ojamna inom koncernen. Till foljd av att Swedish
Match ar en populdr arbetsplats ar andelen chefer med
direktrapporterande och cheferiledande befattningar
som stannar kvar pa foretaget hdog, vilket inneburit
l&ngsamma framsteg i detta avseende. Vi noterar dock
positiva trender i vissa delar inom koncernen.

» Det kan vara svart och i vissa fall olagligt att mata olika
aspekter avseende mangfald.

Statusrapport

Om man ser till Swedish Match hela personalstyrka anser
Swedish Match att foretaget ar balanserat ur ett genusperspektiv.
I'slutet av 2021 var andelen kvinnor 41 procent. Kvinnor ar

dock fortfarande underrepresenterade pa chefsniva dven om vi
noterar positiva trender inom vissa delar av koncernen. I slutet

av 2021 hade andelen kvinnliga chefer med direktrapporterande
okat till 28 procent, fran 26 procent 2020. Vi sag dven en 6kning
iden grupp som definieras som ledande befattningshavare dar
andelen kvinnor 6kade till 21 procent, fran 19 procent jamfort
med foregdende ar. Inom vissa delar av koncernen ér vi nira att nd
vara mal medan vi i andra fortfarande har en lang vég kvar. Vi ar
6vertygade om att vart nuvarande och framtida fokus pa lika moj-
ligheter sa smaningom kommer att 6ka andelen kvinnor i ledande
befattningar. Det vi gor i dag kommer att fa effekt pa lang sikt.

Ett nétverk for kvinnor startade inom séljorganisationen i US
Division. Detta dr ett mentorprogram fér kvinnlig personal som
leds av kvinnor pa hogre positioner inom séljorganisationen.

Tio kvinnor kommer att delta i den forsta omgangen av
programmet. Arbete inom Affirmative Action Plans (plan for
positiv sirbehandling) genomfordes ocksa som planerat. De
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arliga malen kommunicerades och framsteg mittes. Det team f6r
mangfald och inkludering som upprittats for att ytterligare fraimja
insatser inom lika mojligheter i USA slutférde utbildning och
certifiering. Divisionen kommer att lansera sin mangfaldsvision
och affirsnyttan kompletterat med intern kommunikation
avseende mangfald och inkludering. Under éret tilldelades dven

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

divisionens huvudkontor i Richmond en regional utmarkelse,
Top Workplaces?), for sjunde aret i rad.

Inom savil Europe Division som koncernstaber och centrala
funktioner styr jamstalldhetsplanen hur vi ska arbeta kring
jamstalldhetsfragor och vér nolltolerans mot diskriminering.
Planen &r uppdaterad och nya mal har satts for 2024.

1 Ett program for utmarkelse av arbetsgivare i USA. Vérd for evenemanget &r Richmond Times Dispatch.
F6r mer information, se https://topworkplaces.com/company/swedish-matchnorth-amer/richmond/)/.

JamstalldhetV 2021 2020 2019 Medarbetare om diskriminering") 2020 2018 2016
. Medarbetare som haller med om péstdendet att
Senior management LA
9 deras arbetsgrupp ar fri fran diskriminering, % 93 92 94
Andel kvinnor i ledande befattningar, %23 21 19 18
1 Swedish Match medarbetarundersdkning genomfdrs regelbundet. Skillnaden mellan &r 2016
Styrelsen och 2018 kan delvis forklaras med en omformulering av frgan i undersékningen.

Totalt antal medlemmar i styrelsen som utses
av arsstimman 8 8 7

Andel kvinnor i styrelsen som utses av
arsstamman, % 38 38 43

Andel kvinnor i styrelsen som utses av

fackférening, % 0 0 0
Anstéllda
Andel kvinnor av totalt antal anstallda, % 41 41 40

Andel kvinnor av totalt antal chefer med
direktrapporterande, % 28 26 26

) Andel representerad data vid arsslut.
2 Reviderade uppgifter till féljd av férbattrad datainsamling.

3) Definierat som deltagare i féretagets langsiktiga incitamentsprogram (LT}, 38 deltagare &r 2021.

VART FORTSATTA ARBETE:

Mal Kommentar

Attinga medarbetare
ska kdnna att de ar,
eller skulle kunnavara,
diskriminerade pa
arbetsplatsen

ovalkomna beteenden.

Att ha minst 40 procent
avvardera kon i ledande
befattningar

slutkandidater.

Att 6ka mangfalden vad
avser kulturell bakgrund

1) Definierat som deltagare i féretagets ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Kulturell bakgrund, del av relevant grupp, % 2021 2020 2019
Anstéllda

Sverige 24 24 24
USA 16 16 16
Chefer

Sverige? 1 12 1"
USA 13 " 10

| Sverige definieras relevant grupp som medarbetare som &r fodda utanfsr Sverige eller vars
foraldrar ar fodda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.

2| Sverige definieras chefer som ledande befattningshavare eller de medarbetare som innehar
enav de hundra hégsta l6nerna i Swedish Match arbetsstyrka.

e Vikommer att genomfdra utbildning fér medarbetare inom HR samt chefer kring omedvetna fordomar
och granska HR-processer med detta omrade i fokus.
¢ Vikommer att forts&tta att genomféra obligatorisk utbildning for medarbetare kring valkomna/

e Vikommer att fortsatta med regelbunden rapportering och uppféljning mellan VD och véra chefer for
de operativa enheterna i fragor som ror mangfald.
¢ Vikommer att dteruppta planerade initiativ for méngfald och utveckla nya program fér att na vara mal.

e Vikommer att fortsatta vart fokus pa rekrytering av chefer och talanger for att framja méangfald bland

e Vikommer att genomfora utbildning kring omedvetna férdomar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfdordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 34-67 och for att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god

Swedish Match 2021

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vért uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 24 mars 2022
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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