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Detta ar Swedish Match

Swedish Swedish Match ar ett svensk-
registrerat bolag med verksamheter

i elva ldnder. Antalet medarbetare
uppgick i genomsnitt till 7536

under 2022. Swedish Match forser
konsumenterna med produkter

av basta kvalitet under valkdnda
varumarken. Tillverkning sker i sju

lander.
VARA PRODUKTOMRADEN
ROKFRIA PRODUKTER CIGARRER
o Nikotinportioner (USA, e Cigarrer (USA]

Skandinavien)
e Snus (USA, Skandinavien)
Moist snuff (USA)
Tuggtobak (USA)
e Chew bags (Europal)

e Tobacco bits (Europa)

Swedish Match 2022

TANDPRODUKTER
e Tandstickor (over hela varlden)

e Tandare (6ver hela varlden)

e Kompletterande produkter
(Brasilien)



Hallbarhetsstrategi och styrning

| slutet av november meddelade Philip Morris Holland Holdings B.V., ett dotterbolag till Philip Morris
International Inc. (PMI), att bolaget forvarvat mer dn 90 procent av Swedish Match aktier. Swedish Match
aktie avnoterades darefter den 30 december 2022 fran Nasdaq Stockholm. Som ett resultat av det nya
agandet har arbetet med att integrera Swedish Match i PMI:s globala hallbarhetsstruktur, strategi och

policys paborjats.

Swedish Match hallbarhetsrapport for 2022 beskriver policys,
risker och resultat inom foretagets vasentliga omrédden inom
miljo, sociala fragor, medarbetare, méanskliga rattigheter och
antikorruption. Rapporten bygger pa vér affirs- och héllbarhets-
strategi fram till PMI:s forvarv och omfattar de fem fokusom-
raden som var resultatet av var senaste visentlighetsanalys som
genomfordes 2020 och tar ej hansyn till pagaende eller framtida
forandringar av var strategi till f6ljd av integrationen med PMI.
En detaljerad beskrivning av denna process finns under avsnitt
Visentlighetsanalys pa foretagets webbplats.

Rapporten omfattar endast Swedish Match resultat f6r 2022.
Alla framétblickande ambitioner har tagits bort eftersom dessa
kommer att anpassas och integreras med PMI:s ESG-resultat.
Under 2023 kommer vi att arbeta med att integrera vara tva verk-
samheter och ser fram emot att kommunicera vart resultat, siésom
ett foretag, framover.

Héllbarhetsstyrning under 2022

Var hallbarhetssrapport for 2022 bygger pa den hallbarhetsstra-
tegi som sattes 2016. Denna strategi upprattades utifran tva grund-
ldggande principer — fokus och organisatoriskt dgarskap. Genom
denna strategi betonar vi fem fokusomraden - Forbattra folkhalsan,
Sékerstalla hog affarsetik, Minska miljopaverkan, Manskliga réttig-
heter i var leverantérskedja och Lika mojligheter - omraden dér vi
tror att vi har formagan att direkt eller indirekt skapa meningsfulla
resultat eller dér en negativ utveckling kan ha en ogynnsam inver-
kan pa vara verksamheter. Dessa fokusomraden har utgjort grun-
den for var gemensamma handlingsplan inom Swedish Match. Det
ar hdr vi gjort en extra arbetsinsats och externt kommunicerat vara
resultat. Swedish Match har haft en rad konkreta ataganden och mal

inom varje fokusomrade och har métt och rapporterat utvecklingen.

Var uppforandekod har utgjort grunden for vart hallbarhetsarbete
inom foretaget. Den har representerat Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang for att bedriva var affarsverksamhet pa

Fokusomrade

Forbattra folkhalsan
Sakerstilla hig affirsetik

@ Barnarbete

Visentliga omraden

ett ansvarsfullt sitt genom att visa integritet och respekt for vara
intressenter och samhéllet som helhet.

Swedish Match har varit ett globalt foretag med i huvudsak
sjalvstandiga divisioner. Vi har arbetat for att sakerstalla att
dgandeskap och atgirder inom vart hallbarhetsarbete har haft
starkt stod pa lokal verksamhetsniva inom varje division dar
sannolikheten dr storst att effektiva och nyskapande idéer uppstar
och dér de bist utfors. Vi har haft en gemensam strategi inom vara
fokusomréaden samtidigt som hallbarhetsinsatser pagétt vid sidan av
foretagets fokusomraden med skraddarsydda mal och atgérder pa
divisionsniva.

Integrering av hallbarhet"

Hallbarhet har varit en integrerad del av Swedish Match verksam-
het och en betydande drivkraft for var langsiktiga framgéng. Arbe-
tet har drivits fran toppen av var organisation dér foretagsled-
ningen har haft det 6vergripande ansvaret. Foretagsledningen och
andra chefer inom foretaget har varit engagerade och involverade

i processen med att definiera och utveckla hallbarhetsstrategin.
Divisionscheferna har ansvarat for att i sin tur genomfora strategin
inom respektive division.

Swedish Match har hanterat hallbarhet med samma prioritet
och styrning som resten av foretagets strategiska prioriteringar.
Hallbarhet har varit helt integrerat i var verksamhetsoversyn,
strategiska planering och riskhanteringsprocess och divisionerna
har varit ansvariga for att kvartalsvis rapportera kring aktiviteter
och utveckling inom fokusomradena och ddrmed skapat ett
positivt forum fér diskussion om méjligheter och risker. Under
ledning av finanschefen har foretagets interna kontrollfunk-
tion sakerstéllt att foretaget har haft en stringent strategi for
hallbarhetsrapportering samt f6ljt upp véara hallbarhetsmal och
nyckeltal pd samma strukturerade sitt som de finansiella malen.
Finanschefen har regelbundet rapporterat till styrelsen om arbetet
for vara gemensamma fokusomraden inom héllbarhet.

Skadereduktion genom rokfria produkter med (&g halsopaverkan

Ansvarsfull marknadsforing
Etik och integritet

Klimatforandringar

Produktférpackningar och konsumentavfall efter produktanvandning

il Respekt for manskliga rattigheter

@ Lika mdjligheter

Mangfald och inkludering

1 Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco
(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018). Féretaget fortsatter arbetet med att integrera denna data i Swedish Match datainsamling och standarder.
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Swedish Match 2022 fokusomraden och mal

Forbattra folkhalsan

Mal

Delmal

Vart mal &r att eliminera cigarettanvandning och
tobaksrelaterade sjukdomar och dédlighet genom
att erbjuda rokare attraktiva och sakrare niko-
tinkallor for rekreation (sdsom svenskt snus och
andra nikotininnehdllande produkter sdsom ZYN).

Sakerstalla hog affarsetik

Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skadereducerande nikotinprodukter som ar
attraktiva for cigarettanvandare och avsevart sakrare nikotinkallor i jamférelse med
cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering om skillnaden i relativ risk mel-
lan cigaretter och rokfria tobaks- och nikotinprodukter samt 6kad konsumentmed-
vetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas 6vergang fran cigaretter till mindre skadliga
nikotin- och tobaksprodukter och som samtidigt skyddar utsatta konsumentgrupper.

Delmal

Swedish Match kommer att vidta nédvandiga
atgarder for att sakerstalla att etiska
affarsmetoder uppratthalls inom vart eget foretag
ochivara relationer med andra.

M

Qo
—

Etiska affarsmetoder helt integrerade i var foretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsféring med 100 procent efterlevnad av var policy om att endast
marknadsfora vara produkter till vuxna konsumenter.

Delmal

Vart mal &r att begransa vart negativa avtryck
pa miljon samtidigt som vér verksamhet vaxer.
Vi ar fast beslutna att minska vara utslapp av
vixthusgaser i hela foretagets vardekedja, fran
vara inkop, vidare i var egen verksamhet och
slutligen efter konsumentanvandning.

i

Mal

Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram till 2030 och med 75 procent
fram till 2050, med 2017 som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

For att na vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en arlig minskning av utslapp av
vaxthusgaser pa 5 procent.

Minska totalt avfall per intaktsenhet och halla nivan av farligt avfall till ett absolut minimum.

Genomfora effektiva satsningar for att forhindra nedskrapning efter konsument-
anvandning.

Delmal

Vart mal &r att eliminera barnarbete och andra
krankningar av manskliga rattigheter i foretagets
leverantorskedja.

(D Likamiitigheter
Mal

Robusta system for att identifiera, forebygga och minska risken for barnarbete och
andra risker inom manskliga rattigheter i hela var leverantorskedja.

Réatobak framstalld helt utan forekomst av barnarbete.

Alla leverantérer av ratobak inkluderade i STP eller Swedish Match egna due diligence
program.

Delmal

Vart standiga mal &r att vara en 6ppen och inklu-
derande arbetsgivare. | en arbetsmiljo med noll-
tolerans mot diskriminering har alla medarbetare
lika mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket
resulterarien mer diversifierad arbetsplats.

1 Definierat som deltagare i foretagets lngsiktiga incitamentsprogram (LTI).
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Attinga medarbetare ska kdnna att de &r, eller skulle kunna vara, diskriminerade pa
arbetsplatsen.

Att ha minst 40 procent av vardera kén i ledande befattningar?.

Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.




Var virdekedja

Vardekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling av nya och befintliga produkter,
ravarors ursprung och produktion, bearbetning hos leverantirer, tillverkning vid Swedish Match
anldggningar, transport och distribution mellan de olika stegen i vardekedjan, forsaljning genom
distributdrer och aterforsaljare (kunder) samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av
produkten efter konsumentens anvandning.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

RAMATERIAL/ TRANSPORT/

KONSUMENTER

LEVERANTGRER DISTRIBUTION

I f6ljande avsnitt presenteras Swedish Match:s hallbarhetsrisker i virdekedjan och hur dessa hanteras.

RAMATERIAL/ FABRIK/

LAGER/

LEVERANTORER KONTOR

Ramaterial/Leverantdrer Fabrik/Lager/Kontor

Méjlighet att paverka: Medelhig Méjlighet att paverka: Hog

For Swedish Match omfattar direkt material rdtobak, virke, nylon,
komponenter till tindare samt forpackningsmaterial sdsom kartong,
plast och metalliserad plastfilm. R&tobak kdps huvudsakligen in fran
stora globala leverantdrer. Direkt material utéver ratobak kops in fran
manga olika leverantérer och regioner. Vart fokus ligger pa attvdrna
om héllbara leveranser, sikerstilla efterlevnad av Swedish Match
standarder och att utveckla leverantorskapaciteten for att forbattra
deras hallbarhetsresultat, vilket aktivt framjar véra egna ambitioner Risker
genom hela var leverantdrskedja. Detta kraver noggrann granskning e Langvariga avbrott/stérningar i produktionen orsakade av ovdder
vid val av leverantor. relaterade till klimatférandringar.

» Negativinverkan pa grund av krankningar av sociala, etiska och

Swedish Match tillverkar snus, nikotinportioner, moist snuff, tuggtobak,
cigarrer, tandstickor och andra tdndrelaterade produkter samt tdndare
vid 16 anldaggningar - i Sverige, USA, Dominikanska republiken, Dan-
mark, Nederldnderna, Filippinerna och Brasilien.

Viarbetar vi for att minska vart miljoavtryck, uppratthalla héga etiska
standarder och sakerstalla lika mojligheter.

Risker manskliga rattigheter.
e Avbrottileveranser pa grund av svara vaderforhallanden orsakade e Oetiskt beteende pa grund av svag styrning.
av klimatforandringar. * Brott mot sékerhetsféreskrifterna pa vara anléggningar.

¢ Potentiella kopplingar till krankningar av sociala, etiska och
manskliga rattigheter. Swedish Match hanterar dessa risker genom att
o Avbrottileveranser pa grund av oetiska affarsmetoder i var e genomfdra klimatriskbedémningar som en del av den arliga
leverantorskedja. ERM-processen.
uppratta program for férebyggande av forluster och kontinuitets-
planering.
tilldmpa relevanta miljoledningssystem.
genomfdra regelbundna inspektioner av storre anldggningar av
oberoende tredje part.
tillhandahalla styrningssystem och utbildning fér att uppratthalla
policyer inom hallbarhet.

Swedish Match hanterar dessa risker genom att

e kdpain material frén olika delar av varlden.

tillampa en riskbaserad strategi for att minska risker relaterade
till miljo, etik och manskliga rattigheter bland vara leverantorer
savil som langre upp i leverantorskedjan.

utfora leverantérsgranskningar fér att uppratthalla standarder.
tillhandahalla utbildning och driva forbattringsinitiativ.
identifiera alternativa leverantorer.

Uppforandekoden Swedish Match uppforandekod faststaller
foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet med
lagar och forordningar.

Swedish Match 2022

Uppforandekod for leverantorer Swedish Match
uppforandekod for leverantorer speglar foretagets
uppforandekod och anger vad Swedish Match kraver och
forvantar sig av foretagets leverantorer.



Fortsdttning

TRANSPORT/

DISTRIBUTION

Transport/Distribution

Kunder

KONSUMENTER

Konsumenter

Méjlighet att pverka: Medelhig

Méjlighet att paverka: Lag

Méjlighet att paverka: Lag

P& den svenska och den norska marknaden
har Swedish Match ett eget distributions-
bolag, SMD Logistics. | andra delar av Europa
distribueras produkter framst genom tredje
parts distributionsnatverk. | USA sker distri-
butionen framfor allt via externa distributdrer.
Tandstickor och tandare distribueras genom
ett brett natverk avsamarbetspartners dver
helavarlden.

Risker

e Utslappsintensiva transporter.

e Brott mot sdkerhetsforeskrifter hos
distributionsbolag.

Swedish Match hanterar dessa risker genom att
valja effektivare och modernare transport-
losningar.

uppratta mal for bransleeffektivitet och
minskade utslapp.

tillhandahalla styrningssystem och utbild-
ning for att uppréatthalla policyer inom
hallbarhet.

Varderingar

PASSION AGARSKAP

Swedish Match 2022

{D

INNOVATION

De framsta forsaljningskanalerna for vara
produkter ar narbutiker, tobaksaffarer,
bensinstationer och stormarknader. Andra
kanaler ar bland annat barer, restauranger,
flygplatser och batar i farjetrafik, e-handel
och egna butiker pa olika marknader.

Risker

e Underlatenhet att félja var policy om att
tobak och nikotin endast ar for vuxna.

» Begransad mojlighet att paverka beslut vid
koptillfallet.

e Fallav korruption och mutor.

Swedish Match hanterar dessa risker genom att
forbattra information och kommunikation
fore och under képtillfallet genom utbildning
av aterforsaljare for att forhindra att under-
ariga anvander tobak och andra nikotin-
innehallande produkter.

tillhandahalla obligatorisk utbildning for
relevanta anstallda inom omradet anti-
korruption och mutor.

upphdra med leveranser till kunder som inte
uppfyller vara etiska standarder.

Kvalitetsstandarder
o GOTHIATEK® for snus

KVALITET

Véra produkter &r endast avsedda for

vuxna konsumenter. En stor del av vara
konsumenter av rokfria produkter efterfrégar
mindre skadliga, diskreta och njutbara
alternativ till cigaretter. Produktkvalitet och
sakerhet 4r var hogsta prioritet.

Risker

Skillnad mellan konsumenternas
uppfattning och faktiska produktattribut,
vilket resulterarien negativ forandring av
konsumentbeteende.

Otydlig kommunikation till konsumenter
som aventyrar foretagets rykte.

Negativ inverkan pa miljon till foljd av
konsumenternas nedskrapning.

Swedish Match hanterar dessa risker genom att
e markandsfora produkter ansvarsfullt samt
tillhandahalla transparent information till
konsumenterna.

uppratthalla ett fortsatt proaktivt forhall-
ningssatt till produktsakerhet med vara
kvalitetsstandarder GOTHIATEK® och
MATCHTEK®.

inférliva hallbarhetsaspekten alltmer

i produktférpackningar.

synliggéra aspekter sdsom folkhalsa

och héllbarhet i kommunikationen med
konsumenter.

o MATCHTEK® for tandstickor tillverkade i Sverige



Uppforandekoden

Vara policyer avseende affarsetik, anstallning och arbetsforhallanden, miljo och arbetsplats bygger
pa principerna i FN:s Global Compact"). Dessa policyer ar samlade i var uppforandekod och stdds av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

Uppforandekoden giller for samtliga medarbetare inom Swedish
Match, oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststiller foretagets
och medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt i enlighet med lagar och forordningar. Uppforande-
koden utgér grunden for vart héllbarhetsarbete. Den revideras
internt och godkénns arligen av Swedish Match styrelse.
Uppférandekoden omfattar bland annat vart atagande att
respektera manskliga rittigheter och internationellt proklamerade
konventioner och riktlinjer? for ménskliga réttigheter, inklusive
icke-diskriminering och rattvis behandling, anstallningsvillkor,
foreningsfrihet, ritt till kollektivavtal, eliminering av tvangs- och
slavarbete liksom barnarbete. Vidare innehaller uppforande-

koden forhallningssatt i fragor om savél korruption och mutor,
som gavor, lan, representation, rattvis konkurrens, person-
uppgifter och integritetsskydd samt ansvarsfull marknadsforing.
Uppforandekoden innehaller vigledning avseende miljo-
effektivitet och en uppmaning om att folja forsiktighetsprincipen
vad avser miljoledning. Den innehaller dven végledning i fragor
om halsa och sikerhet pa arbetet, kompetens- och talang-
utveckling samt granskning av leverantorskedjan.

www.swedishmatch.com

1 Swedish Match arbetar i linje med principerna i FN:s Global Compact men har inte
undertecknat initiativet. Detta beror pd att FN:s Global Compact officiellt utesluter
tobaksféretag fran att delta.

21 De internationella konventioner och riktlinjer som har dsyftas &r FN:s konvention om
manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, de &tta kdrnkonventionerna
fran ILO (nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag.

Uppfarandekod innehallsforteckning

@ Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

1 INLEDNING

1.1 Varfor harvi en Uppférandekod?

1.2 Vem ska folja Koden?

1.3 Vilket ar mitt ansvar?

1.4 Vad hander om jag bryter mot Koden?

1.5 Hurochtill vem anmaler jag ett eventuellt brott mot Koden?
1.6 Vad hander nar man har gjort en anmalan?

2 VARA MEDARBETARE: Praxis gallande anstallningar och

arbetsforhallanden

3.5 Gavor, l&n och representation
3.6 Rattvis konkurrens
3.7 Personuppgifter och integritetsskydd

3.8 Ansvarsfull marknadsforing
3.9 Politisk aktivitet och betalningar
3.10 Samhéllsengagemang

4 VAR MILJO: Praxis och interna rutiner

5 VART ARBETE OCH VAR ARBETSPLATS: Praxis och viktiga rutiner

2.1 Icke-diskriminering och rattvis behandling

2.2 Arbetstider, ersattningar och avtal (anstéllningsvillkor)

2.3 Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

2.4 Barnarbete

2.5 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

2.6 Farfarsprincipen och godkannande frén den lokala HR-avdelningen

3.1 Intressekonflikter

3.2 Exportkontroll och sanktioner
3.3 Arbete mot korruption och mutor
3.4 ,&tgérder mot penningtvatt

5.1 Hélsa och sékerhetiarbetet

5.2 Kompetensutveckling och hantering av duktiga medarbetare
5.3 Affarsresor

5.4 Inkop avvaror och tjanster

5.5 Skydd av bolagets tillgangar

5.6 Konfidentiell information

5,7 Cybersakerhet

5.8 Insiderhandel

5.9 Intern och extern kommunikation
5.10 Tillforlitlighet i register och rapporter
5.11 Juridiska frégor

Swedish Match 2022




Forbattra folkhalsan

Bakgrund till fokusomradet

Cigarettrokning dr den dominerande metoden for anvindning

av nikotin. Den orsakar d6d och sjukdom bland anvéindare som
andas in de giftiga &mnen som skapas vid férbrinningen. Aven
om nikotin kan vara beroendeframkallande sé 4r det inandningen
av den giftiga roken som orsakar skada for individ och samhille.

De flesta ldnder runt om i virlden forsoker minska de samhalleliga
skador som cigarettrokning orsakar genom att genomfora olika
typer av regleringar. Att uppna detta mal genom att forlita sig
pa okad reglering har dock erfarenhetsmassigt visat sig vara en
langsam och ineffektiv metod. Om rékare som inte vill eller har
svart att sluta anvinda nikotin ddremot erbjuds avsevirt sikrare
alternativa nikotinprodukter, kan de negativa hilsoeffekterna
atgdrdas bade snabbare och mer effektivt.

Rokfria tobaksprodukter som tillverkas enligt Swedish Match
kvalitetsstandarder har spelat en viktig roll for att minska
rokningen i Sverige och Norge under manga ar. Swedish Match ar
overtygad om att denna riktning fér skadereducering kommer att
fortsdtta. Vi ser ocksd mojligheter att replikera denna erfarenhet
runt om i virlden. Var framgang med ZYN i USA visar att manga
rokare dr villiga att prova nikotinportioner om de far kinnedom
om produkterna och forstar den stora skillnaden kring vanligt
forknippade halsorisker i dessa produkter jaimf6rt med cigaretter.

Vért atagande

Swedish Match vision ér En virld utan cigaretter. Foretaget ar
fast beslutet att ersitta cigaretter genom att fortsatta utveckla
och silja alternativa och avsevirt sakrare kéllor till nikotin vilket
kommer att forbittra folkhélsan. Minderariga och vissa utsatta
konsumentgrupper bor inte anvinda nikotinprodukter. Swedish
Match kommer att fortsitta arbeta for limplig reglering som
framjar konsumenternas 6vergéng fran cigaretter till mindre
skadliga nikotin- och tobaksprodukter samtidigt som utsatta
konsumentgrupper skyddas.

Vért tillvigagangssatt

Produktstrategi

Swedish Match erbjuder ett brett utbud av attraktiva alternativ

till cigaretter som dr bade uppskattade och avsevirt sdkrare dn
rokning. Var portfolj av rokfria produkter bestér av snus, moist
snuff och tuggtobak? samt innovativa produkter sisom nikotin-
portioner. De flesta av vara insatser inom forskning och utveckling
samt investeringar gors inom var verksamhet for rokfria produkter
och ndstan alla forvirv som gjorts under de senaste ren har gjorts
for att starka var rokfria portfol;.

Produkternas attraktivitet ar mycket viktig for att framgéngsrikt
fa cigarettkonsumenter att hitta alternativa produkter med béttre
riskprofil. I centrum for vara insatser inom forskning och utveck-
ling star saval kvalitet som att minska potentiellt skadliga dmnen,
men dven att tillse den vuxna tobakskonsumentens behov. Vi har
fatt mycket uppmarksamhet runt om i virlden for det arbete vi
genomfort for att minska potentiellt skadliga dmnen i véra snus-
produkter. Nar det géller vara nikotinportioner har vi kommit énnu
lingre och lyckats komma under de nivaer som kan métas for
néstan alla dessa potentiellt skadliga &mnen, vilket varit vart ling-
siktiga mal. Men i slutdndan spelar det ingen roll hur mycket vi
minskar riskerna med vara produkter om cigarettkonsumenterna
inte vill anvanda dem. Dérfor utvirderas noggrant beteendemas-

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.

FABRIK/

RAMATERIAL/ LAGER/

TRANSPORT/

DISTRIBUTION KONSUMENTER

LEVERANTORER KONTOR

VART MAL

Vart mal @r att eliminera cigarettanvindning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dddlighet genom att erbjuda rokare attraktiva och
sakrare nikotinkallor for rekreation (sésom svenskt snus och andra
nikotininnehallande produkter sasom ZYN).

¢ Utveckling och kommersialisering av nya
skadereducerande nikotinprodukter som ar attraktiva
for cigarettanvandare och avsevart sakrare nikotinkallor
ijamforelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillgdnglighet for snus
och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering
om skillnaden i relativ risk mellan cigaretter och

rokfria tobaks- och nikotinprodukter samt ckad
konsumentmedvetenhet.

Reglering som fradmjar konsumenternas 6vergang

fran cigaretter till mindre skadliga nikotin- och
tobaksprodukter och som samtidigt skyddar utsatta
konsumentgrupper.

VARA UTMANINGAR

e Det finns en utbredd missuppfattning om skillnaderna
i riskprofiler mellan rokfria produkter jamfort med
cigaretter bade bland tillsynsmyndigheter och
konsumenter.

e Det rader brist pa specifik reglering kring
nikotinportioner i manga av de lander dar vi ar
verksamma eller avser att verka.

siga, sensoriska och andra behov som uttrycks av tobaksanvindare
och dessa integreras ddrefter i vara produktutvecklingsprocesser.
Vi vet att for cigarettkonsumenter ar smaksattning en viktig del av
produkternas attraktivitet, vilket innebér att det ar viktigt att hitta
ritt smaksdttning pa produkterna for denna grupp.

Produktkvalitet och sdkerhet

For mer @n 20 dr sedan beslutade Swedish Match att tillhandahalla
detaljerad information kring kvalitetsstandarden GOTHIATEK®
for vara konsumenter och andra berérda parter. Malet for Swedish
Match kvalitetsstandard GOTHIATEK® ér att eliminera eller
minska skadliga eller potentiellt skadliga &mnen som finns natur-
ligt i tobak (och andra vanliga grodor) till en niva som motsvarar
jamforbara livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvéirden

i fardiga produkter for 16 oonskade amnen av vilka tre regleras

1 Swedish Match saljer alla sina tuggtobaksprodukter i Europa och USA. Dessa produkter har en generellt ligre nivé av tobaksspecifika nitrosaminer och andra relevanta skadliga eller potentiellt

skadliga @mnenijamférelse med de tuggtobaksprodukter som saljs i andra delar av vérlden.

Swedish Match 2022



av den svenska livsmedelslagstiftningen. For en forteckning over
amnen och nivaer, se Swedish Match webbplats.

Nikotinportioner representerar ytterligare ett steg framét i
Swedish Match arbete med att minska oonskade amnen i vara
produkter. I vara nikotinportioner finns det inga mitbara spér
av de tre o6nskade dmnena som regleras i svenska livsmedelslag-
stiftningen for snus.

Tillganglighet for konsumenter

For att konsumenterna ska kunna hitta alternativa produkter med
minskad risk ér tillgdnglighet av yttersta vikt. Swedish Match
investerar i 6kad kapacitet och distribution av var portfolj av rok-
fria produkter, bade pé véra nyckelmarknader och p4 marknader
dar vi for narvarande har liten eller ingen nérvaro.

Oppenhet och transparens

Konsumenterna soker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgangliga fér dem. Detta innebar
att tillverkare, daribland Swedish Match, maste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om vara produkter, bland annat néir det
galler vetenskapliga ron om halsoeffekter. Vi bér kommunicera
detta till konsumenterna dér det dr tillatet enligt lag. Vi bér ocksa
uppmuntra myndigheter att ge saklig och objektiv information
avseende skillnader i skadeverkningar mellan olika tobaks-
produkter och uppmuntra lagstiftare och tillsynsmyndigheter

att reglera tobaksprodukter olika beroende pa produkternas
riskprofil.

Reglering och skydd for utsatta konsumentgrupper

Under aret har vi fortsatt att aktivt uppmuntra lagstiftare i ett
antal europeiska lander att lagstifta kring nikotinportioner och
ddrmed begrinsa marknadsforing, sétta ett tak for nikotinnivéer
och kanske viktigast av allt, gora forsaljning av produkterna till
underariga olaglig. I USA har vart regulatoriska fokus varit att
tillse att vara skadereducerande produkter kan séljas till vuxna
tobaksanvindare i smaker som tilltalar dem.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Under 2022 har det relativa bidraget fran vara rokfria produkter

i forhéllande till koncernens totala portfolj okat. Under aret stod
portfoljen av rokfria produkter for 75,1 procent av Swedish Match
totala forséljning av tobaks- och nikotinportionsprodukter, en
okning frén 72,1 procent 2021.

Vi har fortsatt att arbeta aktivt med att 6ka tillgangligheten av
vara nikotinportioner pa savil etablerade som nya marknader.
Det totala antalet detaljister ddar Swedish Match nikotinportions-
produkter finns tillgdngliga utanfér Skandinavien 6kade fran
cirka 130 000 under 2021 till cirka 160 000 forsaljningsstallen
2022. Under aret har Swedish Match ytterligare okat tillganglig-
heten av ZYN i USA och vid drets slut fanns ZYN tillgangligt i
mer dn 140 000 forsdljningsstllen. Under aret har Swedish Match
aven introducerat nikotinportioner i begransad skala i ett antal
linder utanfor Skandinavien och USA och i slutet av aret var vi
nérvarande i fler &n 20 ldnder.

Under 2022 har vi fortsatt att gora stora investeringar i vara
rokfria produkter for att 6ka framtida tillviaxt. Liksom tidigare
ar har vi avsatt cirka 90 procent av vara investeringar for var
portfolj av rokfria produkter. Under aret har vi aterigen okat vara
investeringar i tillverkningskapacitet for ZYN i USA. Av véra
totala kostnader for forskning och utveckling avser 90 procent
rokfria produkter.

Swedish Match 2022

Ett fortsatt fokus framover kommer att vara att ytterligare 6ka
konsumenternas medvetenhet om den dramatiska skillnaden i
relativ risk som féreligger mellan rokfria produkter och cigaretter.
I Sverige och Norge har man forstatt denna skillnad bést, men det
finns fortfarande ett utbrett missforstand dven pa dessa markna-
der. Vi kommer att fortsatta att samarbeta med forskarvarlden
for att verifiera de fordelar véra produkter har for folkhalsan och
fortsitta vara transparenta gentemot véra intressenter.

Swedish Match PMTA-ansokningar frdn 2020 fér samtliga
ZYN-produkter som for ndrvarande finns pa marknaden i USA
visar att nédstan alla skadliga och potentiellt skadliga komponenter
som vanligen forknippas med tobaksprodukter har minskats
till nivaer som inte dr matbara. Vidare visar de studier som
presenteras i ans6kningarna att intresset for ZYN-produkter dr
litet bland konsumenter som inte nyttjar tobak och att det finns
en stor potential att fa befintliga tobaksanvéndare att 6verga till
produkterna. Under 2022 har Swedish Match fortsatt att arbeta
med nya PMTA-ansokningar for produkter som for narvarande
inte finns pa marknaden i USA.

Foretagets viktigaste mal nar det kommer till regleringsfragor
i Europa ér att initiera reglering av nikotinportioner. Specifik
lagstiftning bor implementeras for att sdkerstalla aldersgranser,
ansvarsfull marknadsforing och produktstandarder (inklusive
maximalt nikotininnehall per portion) for att sdkerstélla skydd
for konsumenter. Under aret har produktreglering som sarskilt
erkdnner nikotinportioner antagits pa Island och i Slovakien.

Pa Island har beslut fattats om en ny lag géllande aldersgréns, tva
varningsetiketter och marknadsforingsrestriktioner. Det slovakiska
parlamentet antog en produktforordning for nikotinportioner som
tradde i kraft den 1 januari 2023.

Swedish Match har varit aktiv inom regleringsfragor i ett antal
EU-lander och vissa framsteg har gjorts. Redan 2016 kontaktade
Swedish Match ansvarig minister i Sverige och uppmérksammade
den svenska regeringen pé att nikotinportioner inte omfattades
av svensk tobakslagstiftning och att produkterna darfor lagligen
skulle kunna séljas till minderariga. Vi har ocksa papekat att det
inte har funnits nagon sirskild reglering vad avser marknadsfo-
ring eller produktbestimmelser som garanterar produkternas
sikerhetsprofil. Under 2022 beslutade den svenska regeringen
antligen om en ny lag for tobaksfria nikotinprodukter som
borjade gdlla i augusti samma ér.

Swedish Match har dven kontaktat tillsynsmyndigheter i ett
antal andra EU-ldnder for att uppmarksamma dem pé bristen
pé reglering av nikotinportioner. I ngra av dessa linder har
tillsynsmyndigheterna uttryckt ett aktivt intresse for att initiera en
sddan reglering.

Swedish Match har som mal att tobaksbeskattning ska baseras
pé relativ risk for olika produktkategorier. I Italien antogs ett
dekret om inférande av skatt pa nikotinprodukter som offentlig-
gjordes i Italian Official Journal i februari 2022. Inga produkter
har dock dnnu sldppts ut pi marknaden eftersom den italienska
hélsomyndigheten inte har offentliggjort vilka krav de stéller for
marknadsforing av nikotinportionsprodukter.

Tillganglighet? (tusental férsaljningsstallen) 2022 2021 2020

Antal dterforsaljare dar Swedish Match
nikotinportioner finns tillgangliga utanfér
Skandinavien? 158 129 116

I Baserat pd antal aterforsaljare av nikotinportioner i USA och pa Ovriga marknader (exklusive
Tyskland).
2 Baserat pa distributdrsdata samt Swedish Match egna berdkningar i slutet av respektive ar.



Sakerstalla hog affarsetik

Bakgrund till fokusomradet
For Swedish Match ar det avgorande att etiska affirsmetoder upp-
ritthalls for att kunna behalla sina intressenters fortroende och for
foretagets langsiktiga framgang och lIonsamhet. Ett foretag grundat
pé stark affarsetik kommer att behalla anstalldas engagemang och
kommer att uppfattas som palitligt av konsumenter nar de gor sina
inkopsval.

Vara tobaks- och nikotinprodukter tillverkas fr och
marknadsfors uteslutande mot vuxna anvindare. Minderériga
ar sdrskilt kdnsliga for nikotin och ska darfor aldrig anvinda
produkter som innehaller tobak eller nikotin. De ska inte heller
kunna képa sadana produkter. Som producent ér det vért ansvar
att samarbeta med aterforséljare for att se till att de forstér behovet
av att genomfora vederborliga alderskontroller vid forsiljning av
tobaks- och nikotinprodukter.

Vért atagande

Swedish Match arbetar for att uppritthalla hog affarsetik i
samtliga affarsverksamheter och relationer med intressenter,

bade inom den egna verksamheten och med externa parter. Vi
bygger relationer genom érlighet och integritet. Vi atar oss att flja
allalagar och regler i ldnder dér vi bedriver verksamhet och, nir
vibedomer det lampligt, att uppritthalla en hogre standard 4n
vad som krévs. Vi tror att affarsrelationer som bygger pa gemen-
samma varderingar, msesidig respekt och fortroende dr viktiga
for vér langsiktiga framgéng.

Vért tillvigagangssatt
Var uppférandekod
Var uppforandekod faststiller foretagets och medarbetar-
nas ansvar for att verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt satt i
enlighet med lagar och forordningar. Uppférandekoden géller
for samtliga medarbetare inom Swedish Match, oavsett arbets-
plats eller befattning. Uppférandekodens innehéll kommuniceras
kontinuerligt till medarbetare, till exempel via foretagets intranat.
Vi genomfor medarbetarundersokningar som en del av vért
arbete med att sékerstélla att vara medarbetare har kinnedom om
uppforandekoden och att de har list eller blivit informerade om
den. Obligatorisk e-utbildning genomf6rs som ett komplement
till presentationer och liknande aktiviteter. Medarbetare utan
e-postkonton, timanstillda och konsulter far ocksa utbildning i
uppférandekoden.

Business Ethics Council och Procurement Council

Vara rad inom afférsetik och inkép arbetar med forbattringar
inom det affirsetiska omradet samt for att sékerstilla efterlevnad
av var uppforandekod for leverantorer. D4 ansvaret for vara fokus-
omraden dr decentraliserat till foretagets operativa enheter, har de
bada raden till uppgift att hjélpa till vid samordning av aktiviteter
och initiativ samt att dela bésta praxis inom koncernen.

Korruption och mutor

Swedish Match har nolltolerans mot korruption och mutor. Det
framgér uttryckligen i var uppférandekod att Swedish Match
inte ska delta i, eller genom tredje part bidra till, korruption i
nagon form. Att 6ka medvetenheten och kunskapen inom dessa
omrédden inom hela organisationen ér av stor vikt. E-utbildning
inom omréddena dr obligatorisk for relevanta malgrupper men
finns tillganglig for alla medarbetare.

Swedish Match 2022

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
RAMATERIAL/ FL‘;%“E'#,’ TRANSPORT/
LEVERANTORER KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Swedish Match kommer att vidta nodvandiga atgarder for att
sdkerstalla att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget
foretag och i vara relationer med andra.

o Etiska affarsmetoder helt integrerade i var foretags-
kultur.

¢ Inga fall av oetiska affarsmetoder.

¢ Ansvarsfull marknadsforing med 100 procent
efterlevnad av var policy om att endast marknadsfora
vara produkter till vuxna konsumenter.

VARA UTMANINGAR

* Ingen direkt kontroll éver &ldersverifiering hos
aterforsaljare dar vara produkter saljs.

e Varierande och ibland otydliga legala krav for vissa
produktkategorier pa internationella marknader.

¢ Nuvarande reglering hanterar alla tobaksprodukter
likadant och tar inte hansyn till skillnaderna mellan olika
produktkategorier och deras respektive riskprofiler.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match &r vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsméjligheter, battre resultatutveckling

och minskade kostnader for varor och tjanster. Konkurrens
mellan olika aktorer p4 marknaden ska bedrivas pé ett sunt sétt
och i enlighet med konkurrenslagstiftningen. Vara juridiska
avdelningar stodjer divisionerna med radgivning i samband med
marknadsaktiviteter och upprittande av avtal for att sikerstélla att
konkurrenslagstiftningen efterlevs.

Alla medarbetare inom forséljning och marknad samt lednings-
grupper inom organisationen utbildas kontinuerligt inom detta
omrade. E-utbildning och skraddarsydda handbdcker anviands
ocksa for att utbilda relevanta malgrupper inom forséljnings- och
marknadsavdelningarna, inkopsfunktioner samt inom forskning
och utveckling.

Forhindra penningtvatt

Swedish Match forbjuder penningtvitt i linje med lagstiftningen
om atgirder mot penningtvitt i diverse olika linder. Penningtvitt
ar ett globalt problem som kan fa mycket allvarliga konsekvenser.
Alla medarbetare pad Swedish Match ska vara uppmérksamma i
véra afférsrelationer och agera vaksamt for att férhindra att vara
produkter anvédnds for penningtvitt. E-utbildning inom omradet
ar obligatorisk for relevanta malgrupper inom foretaget.



Anmaélan om misstankt overtradelse

och visselblasarfunktionen

For att ytterligare sakerstalla hog affarsetik inom organisationen
uppmuntrar vi alla medarbetare att agera om 6vertradelser av
uppforandekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna
kan alltid kontakta sin chef, chefens ndrmaste chef, relevant
divisionschef, ndgon fran HR eller vara juridiska avdelningar.
Swedish Match har dven en visselblasarfunktion som ger alla
medarbetare inom koncernen majlighet att anmala misstanke
om Overtradelse till ordféranden i revisionskommittén om till-
lampbart. Alla misstankar om 6vertriadelser av uppforandekoden
tas pa allvar och limpliga atgarder vidtas om fall av 6vertrddelser
konstateras. Alla misstankar om 6vertrddelser och vidtagna atgér-
der rapporteras till revisionskommittén. Vid denna rapportering
nérvarar dven bolagets externa revisorer.

Var uppforandekod for leverantorer
Var uppforandekod for leverantérer speglar foretagets uppforande-
kod och anger vad Swedish Match kréver och férvintar sig av
foretagets leverantdrer vad giller anstillningsvillkor och arbets-
forhallanden, etiska affarsprinciper och miljoledning. Uppsatta
krav baseras pa och uppfyller internationella konventioner och
riktlinjerD. Var uppforandekod for leverantérer utgor grunden
for vér relation med leverantorerna och ér en integrerad del i
merparten av vara betydande affarsavtal.

For mer information, se avsnitt Vidr uppforandekod for
leverantorer under fokusomréde Mdnskliga réttigheter i vir
leverantirskedja, sidan 15.

Var uppforandekod for distributorer

Pa vissa marknader har Swedish Match ut6kat tillimpnings-
omradet av uppférandekoder i vara leverantorskedjor genom
att aven tillhandahalla en uppforandekod for distributorer som
speglar foretagets uppforandekod. Syftet dr att frimja god praxis
ihela var vardekedja over tid.

Hantering av personuppgifter

Swedish Match étar sig att hantera personuppgifter pa ett
ansvarsfullt satt och i enlighet med tillimplig lagstiftning.
Medarbetare och konsulter utbildas genom workshops och
e-utbildningar for att fa kunskap om det ansvar och de skyldig-
heter Swedish Match har vad giller hantering av personuppgifter
samt hur regelverk ska efterlevas.

For att sakerstélla att vi uppfyller den europeiska dataskydd-
forordningens (GDPR) regler foljer vi vart interna regelverk som
syftar till att integrera GDPR-efterlevnad som en naturlig del i var
dagliga verksamhet och att helt inforliva Swedish Match GDPR

"Adult only Tobacco and Nicotine™ policy

& Privacy policy och riktlinjer inom de delar av Swedish Match
koncernen som berors. Detta ramverk ska uppratthélla en
effektiv struktur for efterlevnad av GDPR dér dedikerade roller
och avdelningar ansvarar for olika aktiviteter inom GDPR:s
tillimpningsomraden. Vir styrgrupp for GDPR, som leds av
foretagets chefsjurist, sikerstaller efterlevnad av GDPR. Styr-
gruppen stods i sin tur av lokala koordinatorer inom respektive
legal enhet. Vi foljer arligen upp efterlevnad inom alla relevanta
enheter och en rapport upprattas och 6verlamnas till Swedish
Match styrelses revisionskommitté.

Ansvarsfull marknadsforing

Swedish Match atar sig att marknadsfora sina produkter pa ett
ansvarsfullt sitt och i enlighet med gallande lagar och forordningar
alternativt hoga etiska standarder i avsaknad av sadan reglering.
Ansvarsfull marknadsforing tas upp som ett specifikt avsnitt i fore-
tagets uppforandekod. Foretaget tillimpar dven divisionsspecifika
policyer for att sdkerstilla att all marknadsforing, oavsett typ,
format eller kanal, sker i enlighet med lag samt i 6vrigt ansvarsfullt
for att fullt ut f6lja Swedish Match krav och standarder.

Avseende den innovativa och vixande kategorin nikotin-
portioner utan tobak, som till skillnad fran tobaksprodukter kan
falla utanfor sektorspecifik lagstiftning, stodjer och foljer Swedish
Match initiativ for transparent och ansvarsfull sjdlvreglering inom
ramen for branschoverenskommelser. Vi ger ocksa tydlig infor-
mation till konsumenter om vara nikotinprodukters hélsoeffekter
och om att produkterna endast ar avsedda for vuxna.

Vi har interna rutiner och processer som standigt forbattras
och som sikerstiller att vi foljer lagar och marknadsfor vara
produkter ansvarsfullt. Marknadsforingsmaterial som avser
tobaks- och nikotinprodukter ar féremal for strikta interna
godkiannandeforfaranden. Utbildning fér vara medarbetare samt
ett ndra samarbete mellan olika interna funktioner ar centrala
inslag i processen. Vad giller foretagets nikotininnehallande
produkter vinder sig foretagets webbplatser endast till vuxna som
har uppnatt laglig lder for tobaksanvindning och sakerstiller
vidare att inga aktorer/modeller under 25 ar férekommer i vart
marknadsforingsmaterial. Detta hjélper oss att implementera
vara standarder och att férhindra att minderariga anvander dessa
produkter. Vi engagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta
med aterforsiljare, distributorer och myndighetsforetradare.

I Swedish Match egna butiker i Sverige utbildas nyanstéllda
inom omradet ansvarsfull marknadsféring och kring forebyggande
av minderarigas anvdndning av vara nikotinprodukter. For vara
aterforsiljare i exempelvis Sverige, har vi ett sarskilt program och
webbplats som innehaller tydlig information om géllande lagar och
forordningar och vér egen strikta marknadsforingspolicy.

Swedish Match har en policy kopplad till sina tobaks- och nikotininnehallande produkter som tydligt slar fast att dessa produkter
enbart ska marknadsforas och séljas till vuxna som har uppnatt laglig alder for tobaksanvandning. Om lokal lagstiftning s&tter en
gréns som ar under 18 &r ska gransen for Swedish Match andé vara 18 ar. Detta innebér att vi inte ska rikta ndgon marknadsforing,
annonsering eller nagra erbjudanden avseende tobaksprodukter eller andra nikotininnehallande produkter till personer under

18 ar eller den hogre aldersgrans som &r tillamplig enligt lokal lag.

Viengagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta med aterférsaljare for att férhindra att underariga anvander tobak eller
andra nikotininnehallande produkter. Swedish Match tillhandahaller informationsmaterial till bade kunder och konsumenter for
attinformera om sin standpunkt att tobak och nikotinprodukter endast ska kunna kdpas av vuxna éver 18 &r eller den som uppnatt
laglig &lder om det innebér en alder dver 18 ar. Dar det &r lagligt kan vi sélja och marknadsféra vara produkter via internet,
marknadsfora via direkta kontakter med konsumenter och dela ut varuprover men bara till vuxna konsumenter vars alder har

verifierats.

Kalla: Swedish Match uppférandekod.

1 De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,

030, 087, 098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
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Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Uppférandekoden har setts 6ver drligen. Under 2022 uppdate-
rades avsnittet om personuppgifter och integritetsskydd med en
héanvisning till féretagets GDPR Governance Model & Compli-
ance Program, dar medarbetare kan hitta mer information om
hur foretaget samlar in, anviander och behandlar personuppgifter
ienlighet med europeiska integritetslagar. Detta dr frimst en fraga
for foretagets verksamheter i Europa, men lagstiftningen omfattar
dven de fall dar europeiska personuppgifter hanteras i var utom-
europeiska verksamhet. Inga overtréidelser var registrerade i den
arliga rapport som lamnades till revisionskommittén i Swedish
Match styrelse for 2022.

Under 2022 har sex anmalda overtradelser av uppforandekoden
behandlats och utvirderats och ndgra av dessa har resulterat i vissa
korrigerande atgirder.

Under de senaste fyra aren har Swedish Match inte ddragit
sig nagra boter eller forlikningar for konkurrensbegransande
metoder och ar inte heller inblandat i nagon pégéende utredning.
Swedish Match har inte varit inblandat i ndgot pagaende drende
av korruption och mutor och har heller inte haft nagra sidana
bekriftade drenden de senaste fyra aren.

Under 2022 har Swedish Match fortsatt arbetet med att saker-
stilla att foretagets betydande leverantorer av direkt material
atar sig att folja de principer som Swedish Match uttrycker
isin uppférandekod for leverantorer genom att antingen ha
undertecknat var uppférandekod for leverantorer eller genom att
ha egna liknande uppforandekoder och processer.

Swedish Match 2022

Affarsetik 2022 2021 2020

Andel medarbetare som genomfort utbildning
avseende uppforandekoden', % 96 96 97

Andel medarbetare som anser att de fatt
tillrackligt med information och utbildning
avseende uppférandekoden?, % 90 N/A 88

Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfort utbildning avseende anti-
korruption, % 94 95 95

U Avser individuell utbildning for medarbetare med personligt e-postkonto samt grupputbildning
for fabriksanstallda som inte har personliga e-postkonton. Aven konsulter som ar
kontrakterade fér en period som éverstiger tre manader &r inréknade.

2 Data frén féretagets medarbetarundersokning som genomfdrts regelbundet, senast under
2022.
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Bakgrund till fokusomradet

Bekdmpning av klimatfoérdandringar genom minskade utslapp av
vaxthusgaser dr en av de storsta och mest akuta utmaningar som
samhillet star infor. Att vi dr en del av klimatlosningen ér viktigt
for vara medarbetare och konsumenter. Klimatforandringarna
paverkar vidermonster och kan ha en negativ inverkan pa var
jordbruksforsorjningskedja. De hotar ocksa anldggningar och
dess drift samt leverans och distribution. P4 Swedish Match vidtar
vi atgarder for att starka var motstandskraft mot klimatrelaterad
paverkan och vi stodjer en omstillning till en koldioxidsnal
verksamhet samt minskar paverkan pa miljon fran vara produkter
vilket &ven innefattar nedskripning efter konsumentanvandning.

Vért atagande

Vi har atagit oss att gora var del i linje med Parisavtalet genom
att sitta vetenskapsbaserade mal for foretagets vardekedja. Vi
samarbetar med véra leverantorer och utvirderar kontinuerligt
och systematiskt vara interna processer for att 6ka var effektivitet
och minska var negativa paverkan pa miljon.

Vért tillvigagangssatt

Minska var klimatpaverkan med ett vetenskapsbaserat
tillvigagangssitt

Vi har utvecklat en strategi for att minska vara utsldpp av vaxthus-
gaser med ett vetenskapsbaserat tillvigagangssitt. Swedish Match
har satt upp klimatmal genom Science Based Targets initiative
(SBTi) vilka godkédndes 2019. De vetenskapsbaserade malen ar i
linje med den niva av avkolning som krivs for att halla den glo-
bala temperaturokningen under 2°C jamfort med forindustriella
nivéer!). Vi har anvédnt metoden Sectoral Decarbonization
Approach (for "Other Industry”?) och tillhérande berdknings-
verktyg som grund for vart beslut.

Sectoral Decarbonization Approach (SDA) dr en metod som
anvands av foretag for att stta vetenskapsbaserade mal for det
minskade utsldpp av vixthusgaser som dr nodvéndigt for att halla
sig under en temperaturh6jning pa 2°C jamfort med férindustri-
ella nivéer. Metoden utgar fran scenariot om 2°C fran ett detaljerat
scenario avseende koldioxid av IEA, International Energy Agency,
i deras rapport fran 2014 Energy Technology Perspectives (IEA
450 scenario). Rapportens budget 6verensstimmer med scenariot
i Representative Concentration Pathway 2.6 (RCP2.6) fran IPCC:s
Fifth Assessment Report som ger den hogsta sannolikheten att
hélla sig inom den globala méltemperaturen pd mindre &dn 2°C ar
2100. Alla sex vaxthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet?)
ingar i vara berdkningar. Antaganden och emissionsfaktorer har
foljt en forsiktighetsprincip.

Vara klimatmal har tagits fram av koncernledningen och
godkants av styrelsen for Swedish Match AB. Varje divisionschef
ansvarar for att na mélet for respektive division, i linje med
den ambition som satts upp under SBTi. Detta organisatoriska
tillvigagangssitt sakerstaller att mélen integreras i normal affars-
verksamhet och granskningsprocesser och kontinuerligt f6ljs upp.

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.

FABRIK/
LAGER/

RAMATERIAL/

TRANSPORT/
LEVERANTORER

KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Vart mal @r att begransa vart negativa avtryck pa miljon samtidigt
som var verksamhet véxer. Vi ar fast beslutna att minska vara
utslapp av vaxthusgaser i hela foretagets virdekedja, fran

vara inkop, vidare i var egen verksamhet och slutligen efter
konsumentanvéndning.

e Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram
till 2030 och med 75 procent fram till 2050, med 2017
som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

e Foratt nd vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en
arlig minskning av utslapp av vaxthusgaser pa 5 procent.

» Minska totalt avfall per intdktsenhet och halla nivan av
farligt avfall till ett absolut minimum.

¢ Genomfora effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

VARA UTMANINGAR

e Fortsatt betydande volymtillvéxt, sarskilt for vara
nikotinportioner i USA, utgér en utmaning for att uppna
en total arlig minskning av utslapp av vaxthusgaser i
absoluta termer.

Begransad kontroll av utslapp av vaxthusgaseri Scope 3
som star for mer an 80 procent av féretagets totala
utslapp.

Utfasning av fossila branslen kan vara utmanande pa
flera marknader pa grund av bristen pa tekniska och
ekonomiskt ldonsamma alternativ.

Da nikotin klassas som farligt avfall i USA och Europa ar
vi skyldiga att rapportera kemikalier och kontaminerat
material sdsom dosor och forpackningsmaterial for vara
nikotinportioner som farligt avfall.

1 Sasom beskrivits av The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

2 "Other industry” inkluderar alla industrier som inte kan allokeras till jarn och stél, cement, aluminium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, sdsom till exempel tillverkning

avmat, dryck och tobak.
3/|PCC Fourth Assessment Report.
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Redovisning av vaxthusgaser i var virdekedja'/2)

Vi redovisar utsldpp av vixthusgaser fran vara egna anldggningar
(Scope 1 direkta utslapp), utsldpp fran el och virme som anvands
inom var egen verksamhet (Scope 2 indirekta utslapp) och utslapp
fran delar av vér virdekedja i enlighet med Corporate Value
Chain Standard (Scope 3 indirekta utsldpp) inom Greenhouse
Gas Protocol?). Swedish Match redovisning omfattar alla rappor-
teringskategorier inom Scope 3 med undantag for kategori 2 kapi-
talvaror.

Viarbetar kontinuerligt med att forbéttra vara berakningar av
utsldpp av vixthusgaser genom samarbete med affarspartners samt
for att inkludera nyligen forvérvade bolag i var redovisning. Dar
leverantorsspecifika emissionsfaktorer inte finns tillgangliga har
de senaste generiska emissionsfaktorerna anvants vid berakning
av utslapp, till exempel fran killor som DEFRA och EIA. Det inne-
bér att Swedish Match tillimpar den leverantorsspecifika metoden,
hybridmetoden samt genomsnittsdatametoden for att berdkna
Scope 3-utslépp.

Samarbete med leverantorer

Av vart totala koldioxidavtryck harrér mer dn 50 procent fran
leverantorskedjan. Samarbete med vara leverantorer ar av stor
vikt for att kunna uppna virt ambitiosa klimatmal och vi maste
standigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare méjligheter
for att minska véra utslapp. I var process for val av leverantor dr
leverantorens eget arbete med hallbarhet ett viktigt kriterium.

Hantering av klimatrisk

Swedish Match adresserar hallbarhetsrisker p4 samma sdtt som
finansiella och operativa risker. Héllbarhetsrisker identifieras
arligen och inférlivas i ERM-processen pa divisionsniva. Denna
process 6verensstimmer med internationella férvintningar som
till exempel om att minska vér klimatpaverkan och anpassa oss till
ett fordndrat klimat liksom rekommendationerna frén Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). En 6versikt
6ver processen beskrivs nedan och i mer detalj i var rapportering
till CDP¥.

Arbete for att minska nedskrapning fran vara produkter
Genom att integrera hallbara metoder for vara produkter, fran
utveckling till efter slutlig anvindning, kan vi minska deras miljo-
massiga och sociala inverkan och samtidigt minska kostnaderna.
Vi strivar efter att minska vart totala avfall per intéktsenhet i var
egen verksamhet och halla mangden farligt avfall till ett absolut
minimum. Vi arbetar kontinuerligt med att minska anviandningen
av forpackningsmaterial och annat material forknippat med véra
produkter och utforskar mojligheten att anvanda dtervunnet
material ddr lokal lagstiftning tillater. Vi arbetar dven aktivt

for att 6ka atervinningsgraden av konsumentforpackningar

efter anvindning och samarbetar med affirspartners pé lokala
marknader for att 6ka konsumenternas medvetenhet och genom
forebyggande initiativ arbeta for att minska nedskriapning.

Fysisk risk

Tobak ar den viktigaste jordbruksvaran i Swedish Match
affarsverksamhet. Forandringar i nederbordsmonster,
jordinnehall och temperaturférhallanden kan ha en
negativ inverkan pa mangd, kvalitet och tillganglighet
av skordad tobak. Detta skulle kunna leda till brist

pa leveranser och dkade ravarukostnader. Var egna
verksamhet &r ocksa utsatt for akuta fysiska risker som
orsakas av extrema vaderforhallanden sdsom cykloner,
orkaner eller 6versvamningar som kan stora tillverkning
och distribution i de drabbade omradena.

Overgangsrisk

Var verksamhet ar fsremal for potentiella 6vergangsrisker
som utloses av till exempel nya koldioxidrelaterade
regelverk och forandringar i konsumenternas preferenser.
Dessa risker kan paverka hur bolaget kan driva sin
verksamhet och interagera med sina intressenter. Detta
kan innebara direkta ekonomiska konsekvenser i form

av 6kade kostnader for att folja regelverk eller minskade
intakter till foljd av minskad efterfrdgan pa vara produkter.

Swedish Match koper rématerial frén olika delar av varlden och minskar
darmed den riskexponering som kan uppsta i ett enskilt geografiskt
omrade till foljd av klimatforandringar. Swedish Match arbetar ocksa

for att minska denna risk genom olika aktiviteter, sdsom beddmning

av klimatpaverkan fran vara tobaksleverantérer genom Sustainable
Tobacco Program (STP) samt genom vart dtagande gentemot Science
Based Targets initiative (SBTi) for att gora var del fér att minska utslapp
avvaxthusgaser i hela var vardekedja. For vara produktionsanléaggningar
som klassificeras som kritiska genomfdrs periodiska inspektioner av
tredje part for att bland annat bedoma den potentiella riskexponeringen

i samband med naturkatastrofer och om det finns en kontinuitetsplan for
att forhindra allvarliga féljder av sddana akuta situationer och dven en
plan for aterstallande av verksamheten.

Swedish Match dvervakar noga den regulatoriska och politiska utveckling
som ror till exempel forpackningar och dkad rapporteringsskyldighet
avseende utslapp. Vi foljer kontinuerligt marknadstrender och
forandrade konsumentbehov genom att genomfdra riktade
marknadsundersékningar, vilka vagleder oss i vara beslut for
produktutveckling.

1 Data i detta avsnitt baseras pa basta tillgangliga information och &r féremal for revision. Reviderad data kommer att presenteras pa foretagets webbplats nar de finns tillgangliga.
2 Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco

(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018).

3 Internationell standard fér berdkning och rapportering av klimatp&verkan fran affarsverksamheter.

4 CDP &renicke vinstdrivande organisation som driver ett globalt informationssystem fér investerare, féretag, stader, stater och regioner i syfte att driva och hantera sin miljép&verkan.

Swedish Match 2022
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Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Minska utslapp av vaxthusgaser

Swedish Match direkta utsldpp (Scope 1) och indirekta utslapp
(Scope 2) motsvarar endast 17 procent av véra totala utslapp

av vixthusgaser. Utsldpp fran aktiviteter upp- och nedstréms
(Scope 3) som identifierats som relevanta i var viardekedja mot-
svarar de aterstdende 83 procenten. Utslapp av vixthusgaser fran
var vardekedja uppgar till 188,750 ton CO;-ekvivalenter (CO2e)
for ar 2022. Vara totala utslapp har minskat med 11 procent
jamfort med 2021, framst drivet av initiativinom US Division,
Europe Division och Light Division i kombination med minskade
volymer av tandare, tandstickor och cigarrer. Matt per enhet

av nettoomsdttning i oférandrade valutakurser har vi minskat
utsldpp med 17 procent jamfort med 2021.

Vara utsldpp i Scope 1 och Scope 2 har under 2022 minskat med
11 procent sedan foregaende dr, framst drivet av minskade produk-
tionsvolymer for tindare, tandstickor och cigarrer. Utslapp till foljd
av 0kade volymer av rokfria produkter i USA har till stor del kom-
penserats av nedjusterade emissionsfaktorer for elndt. Utmaningar
kvarstédr f6r vira anldggningar i USA dé var produktion finns i
omrdaden dér kol 4r den dominerande kéllan till el. Europe Division
ddremot, har fortsatt hog andelen grén el, motsvarande 98 procent,
dar nu dven var fabrik pa Gotland anvénder 100 procent gron elek-
tricitet. Inom Lights Division har var fabrik i Manila ocksé 6vergatt
till 100 procent fossilfri el, vilket bidrar till divisionens del av fossil-
fri energi vilket under 2022 uppgick till 89 procent.

Totala utslapp i Scope 3 har minskat med 11 procent jamfort
med foregaende ar, drivet av initiativ inom Europe Division och
US Division kombinerat med de minskade volymerna av tdndare,
tandstickor och cigarrer. Totala utslédpp i Scope 3 for vara rokfria
produkter har minskat med 4 procent jamfért med féregaende ar,
trots fortsatt volymtillvixt for ZYN i USA. De 6kade volymerna
har uppviégts av storre initiativ sdsom 6kad anvindning av ater-
vunnen plast i Sverige och Danmark, minskade inkép fran USA
till Europe Division till stod for expansionen av ZYN samt upp-
horande av kylar vid forsdljningsstéllen i USA som drastiskt
minskat var energiférbrukning i Scope 3.

Minska avfall och nedskrapning

Totalt avfall i var verksamhet har minskat med 19 procent jamfort
med 2021 vilket drevs av minskade produktionsvolymer av tand-
stickor och tindare. Mitt per enhet av forsiljning i lokala valutor
minskade vart avfall med 25 procent drivet av en ldgre andel av
den mer avfallsintensiva produktionen av tandstickor. Detta har
dven medfort en 6kning av den totala andelen avfall som klassifi-
ceras som ofarlig vilken 6kade med 4 procentenheter till 98 pro-
cent fér 2022. Aven farligt avfall har minskat, primért som ett
resultat av en tillfallig 6kning under 2021 till f5ljd av storre avfalls-
mangder fran virke inom Lights Division, men éven till f5ljd av
minskade volymer av tandstickor. Atervinning, inklusive energi-
atervinning, ar fortfarande var huvudsakliga hanteringsmetod av
avfall och utgor 80 procent av det totala avfallet. Avfall till deponi
minskade med 54 procent, till stor del drivet av 6kningen inom
Lights Division under 2021 som ndmnts ovan, men dven fran en
6vergang till atervinning av avfall i var anldggning i Owensboro.

Swedish Match 2022

Utsléapp av véaxthusgaser (ton COze) 2022 20211 2020"
Scope 1+ Scope 2 31234 35273 30928
Scope 3 157516 176 647 175 401
Totala utslapp 188750 211921 206329
Procentuell forandring totala utslapp -1 3 -3
Totala utsldpp per MSEK forsaljning? 9 10 12
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -17 -12 -18
Y Reviderade uppgifter till f8ljd av forbattrad datainsamling.
2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.
Totalt avfall (ton) 2022 2021 2020
Ofarligt avfall 23379 27756 26214
Miljofarligt avfall 454 1651 776
Totalt avfall 23832 29 408 26 990
Totalt avfall per MSEK férsaljning” 1,1 1,4 1,5
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -25 -7 -13
U Nettoomsattning frén produktsegment i oféréndrade valutakurser.
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Bakgrund till fokusomradet

Da tobak dr en jordbruksprodukt finns en risk for krankning av
manskliga réttigheter i leverantorskedjan, speciellt vad galler
barnarbete. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns det cirka 160 miljoner barn i virlden som utfér arbete. Av
dessa barn aterfinns de flesta inom jordbruk.

Genom att genomfora riktade initiativ och utveckla starka
affarsrelationer med jordbrukare, leverantérer och andra intres-
senter kan Swedish Match ha en betydande socioekonomisk
péaverkan pd méanniskor och patagliga férdelar for ekonomier och
samhillen dér vi verkar, samtidigt som renommérelaterade risker
och verksamhetsrisker minskar.

Vért dtagande

Vi respekterar de manskliga rittigheterna och stodjer interna-
tionella konventioner och riktlinjer fér manskliga rittigheter.

Vi har en viktig roll i att sdkerstélla att manskliga rattigheter
uppratthalls och respekteras f6r manniskor som paverkas av var
verksamhet, bade i vir egen verksamhet och i omraden fran vilka
vi koper material.

Eliminering av barnarbete dr centralt i detta fokusomrade.
Swedish Match accepterar inte barnarbete nagonstans i var
leverantérskedja. Swedish Match respekterar barns rittigheter,
inklusive ratten till utbildning, ritten att vila och leka samt ritten
att fa sina grundlaggande behov tillgodosedda i enlighet med
FN:s barnkonvention.

Vért tillvigagangssatt

Minimialder for anstillning och arbete

Swedish Match féljer FN:s konvention om barnets réttigheter
samt ILO:s konvention nr 138 om minimialder for tilltrade till
anstéllning och arbete. Minimiéldern for arbete bor inte vara
ldgre an dldern for att avsluta den obligatoriska skolgangen, vil-
ket generellt dr 15 ar, eller 14 ar i enlighet med undantagen for
utvecklingslinder. Om relevant nationell lagstiftning anger en
hogre alder, ska denna alder gilla. Arbete som sannolikt ér ris-
kabelt eller skadligt f6r barns hilsa samt for deras fysiska, men-
tala, sjélsliga, moraliska eller sociala utveckling eller som kommer
ivégen for barnets utbildning ska inte utforas av barn mellan 15
och 18 drs alder (unga arbetare). Barn pa familjegérdar far utfora
littare arbete pa sin egen familjs gard om de drialdern 13 till 15
ar eller dldre 4n minimialdern for litt arbete, i enlighet med defi-
nition i det aktuella landets lag, beroende pé vilket som ger storst
skydd. Detta arbete kan utféras under forutséttning att det inte
hotar deras hilsa och sakerhet eller férhindrar utbildning.

Var uppforandekod for leverantorer

Var uppfoérandekod f6r leverantorer speglar foretagets upp-
férandekod och anger vad Swedish Match kraver och forvéntar
sig av foretagets leverantorer vad giller anstéllningsvillkor och
arbetsforhéllanden, etiska affarsprinciper och miljoledning.
Uppsatta krav baseras pa och uppfyller internationella kon-
ventioner och riktlinjerV). Vér uppforandekod for leverantérer
utgdr grunden for var relation med leverant6rerna och ar en
integrerad del i merparten av vara betydande affirsavtal.

Detta fokusomrade omfattar vara egna
produktionsanldggningar, vara leverantorer och, for tobak,
de odlare som levererar ratobak till vara leverantérer.

RAMATERIAL/ T_AAB[;'EII;(I/
LEVERANTORER KONTOR

VART MAL

Vart mal @r att eliminera barnarbete och andra krankningar av
manskliga rattigheter i foretagets leverantorskedja.

o Ratobak framstéalld helt utan férekomst av barnarbete.

e Alla leverantdrer av ratobak inkluderade i STP eller
Swedish Match egna due diligence program.

¢ Robusta system for att identifiera, forebygga och minska
risken for barnarbete och andra risker inom manskliga
rattigheter i hela var leverantérskedja.

VARA UTMANINGAR

e Datobak ar en jordbruksprodukt finns en risk fér
krankning av manskliga rattigheter i leverantorskedjan,
speciellt vad galler barnarbete.

e Tobakens ursprung &r inte alltid sparbar pé& grund av
olika marknadsférhallanden och statliga foreskrifter.

Swedish Match stréavar efter att samarbeta med leverantorer
som har en god finansiell stallning och viljer leverantorer som
stodjer Swedish Match ldngsiktiga krav vad avser affarsetik och
andra hallbarhetsfragor.

Vi for frekvent och aterkommande dialog med vara leveran-
torer om vara grundliggande virderingar. Denna dialog omfat-
tar de krav vi staller i var uppforandekod for leverantorer, upp-
foljning av efterlevnad av dessa krav samt dialog om prioriterade
fragor for att sikerstalla fortsatta forbattringar. Det 6vergripande
malet dr att 6ka proaktiviteten i dialogen kring héllbarhet.

Due diligence for tobak till rokfria produkter

Viképer den stora merparten tobak fran globala leverantérer som
isin tur koper tobak fran ett stort antal jordbrukare. De flesta av
dessa jordbruk finns i utvecklingsldnder och utgors ofta av mindre
familjedgda gardar ddr grodor roteras mellan tobak och andra
jordbruksprodukter.

1) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,

030, 087,098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Alla vara leverantorer kontrollerar de jordbrukare som anlitas
som en del av sina due diligence-processer. Dessa processer byg-
ger fraimst pa anmalda eller oanmaélda besok av falttekniker som
ofta gor flera besok under hela vaxtsasongen. Filtteknikerna gran-
skar jordbrukarna inom manga omréaden, inklusive arbetsfor-
héllanden och grédans kvalitet. Nodvandiga atgérder vidtas om
bristande efterlevnad registreras inom nagot omrade. Atgarder
innebar alltifrdn utbildning och olika hjilpatgarder alternativt,
om nodvandigt, att avtalet med jordbrukaren sdgs upp eller inte
fornyas. Vi granskar véra leverantorers arbete genom sjalvutvr-
dering, validering och tredjepartsgranskning inom STP.

STP omfattar néstan alla vara leverantérer av rdtobak for vara
rokfria produkter. STP:s teman om Minskliga rattigheter res-
pektive Forsorjning omfattar det som ar grundlaggande for val-
befinnandet hos de som ar involverade i produktionen av tobak.
Aspekter som granskas inkluderar barnarbete, réttvis behand-
ling, foreningsfrihet, inkomst, arbetstider och formaner, modernt
slaveri och siker arbetsmiljo. Dessa tva teman ér i linje med FN:s
vagledande principer for foretag och minskliga rattigheter och
bidrar till sex av FN:s mal for hallbar utveckling.!

Due diligence for tobak till cigarrer

For vara cigarrer forlitar vi oss pa bade STP och vart egna Cigar
Leaf Audit Program for att sikerstilla efterlevnaden av var upp-
forandekod for leverantorer.

For inkop av tobak som anvinds som inlaga i vdra cigarrer
anvénder vi globala leverant6rer med gérdar 6ver hela vérlden.
Due diligence utfors mest effektivt genom deltagande i STP och
darfor omfattas 94 procent av denna tobak i programmet.

For inkop av tobak som anvdnds som téckblad for vara cigarrer
anvénder vi ett begransat antal leverantorer och gardar som speci-
aliserar sig pa denna typ och kvalitet av tobak som kréavs for tack-
blad. Dessa leverantorer verkar i ett koncentrerat omrade och i
mindre skala an nagra av de storre globala leverant6rerna. Histo-
riskt sett har granskning av dessa leverantorer genomforts mest
effektivt inom Cigar Leaf Audit Program, vart egna program base-
rat pa Swedish Match fokusomréden. Efterlevnad av kraven i pro-
grammet verifieras drligen genom att leverantorerna fyller i en
sjalvutvdrdering med verifierande underlag. Dokumentationen
granskas och majligheter och avvikelser dokumenteras i leveran-
torens riskminskningsplan och 6ljs upp i méte med leverantéren,
pa plats eller digitalt, for att faststélla nodvandiga atgérder fram-

Sustainable Tobacco Program (STP)

over. Leverantorens riskreduceringsplan kommuniceras till leve-
rantdren och f6ljs upp regelbundet, bade pa plats och virtuellt, f6r
att sakerstélla att handlingsplaner implementeras.

Tobakens sparbarhet

STP definierar sparbarhet som férmagan att identifiera och
spara ursprung, distribution, plats och anvindning av produkter,
delar och material, inom omradena méanskliga réttigheter,

arbete (inklusive hilsa och sidkerhet), miljé och antikorruption.
Sparbarhet gor det mojligt att folja ratobaken genom hela
leverantorskedjan, inklusive vem som odlat tobaken, hur mycket
som odlades och pa vilket sétt den odlades samt vilken paverkan
detta jordbruk hade p& manniskor och miljon.

Vi uppmuntrar véra leverantorer att implementera Integrated
Production Systems (IPS) och underteckna kontrakt infor véxt-
sasongen utan inblandning av mellanhénder. En grundldggande
komponent i IPS ér ett atagande av vara leverantorer gentemot
kontrakterade jordbrukare och dér en férdel ar mojlighet till
storre transparens och sparbarhet i leverantérskedjan. Detta gor
det mojligt att identifiera problem eller negativ paverkan under
vaxtsasongen och ger oss inflytande att kunna hantera dessa for
att astadkomma fordndringar i leverantorskedjan.

Att delta i IPS ér inte alltid méjligt pa grund av férhallanden
pé olika marknader och statliga foreskrifter. Darfér uppmuntrar
vi véra leverantorer att soka alternativa séitt och att arbeta med
relevanta intressenter for att upprétta en tydlig hantering av
tobak i sina respektive leverantorskedjor och att kontrollera att
jordbrukarna uppratthaller faststdllda standarder.

ECLT Foundation

Swedish Match 4r medlem och representerat i styrelsen for
stiftelsen ECLT Foundation (Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing Foundation). Genom samarbetslosningar

for barn och deras familjer arbetar stiftelsen i syfte att bekdmpa
grundorsakerna till barnarbete i omraden dér tobak odlas. ECLT
Foundation grundades ar 2000 och forenar flera intressenter
fran olika delar av tobaksindustrin mot ett gemensamt mal. Vart
engagemang i ECLT Foundation ger oss en plattform for att
standigt halla fragan om barnarbete hogt upp pa agendan, utbyta
erfarenheter och kunskap samt folja pdgaende projekt. For mer
information om ECLT Foundation, se www.eclt.org.

STP ar ett industriomfattande initiativ, gemensamt utvecklat av tobakstillverkare och experter inom denna typ av
programutveckling, for att driva god jordbrukspraxis, miljoledning och viktiga omraden inom manskliga rattigheter. Genom
industrins inflytande far programmet effekt och bidrar till kontinuerliga férbattringar inom leverantorskedjan for tobak.

STP har utvecklats i linje med saval relevanta SDG-mal som globala standarder, riktlinjer och ramverk. STP:s styrkommitté
bestar av representanter fran industrin. STP:s sekretariat &r en extern part som innehar saval en sekreterar- som

projektledningsroll samt bidrar med expertis inom omradet.

STP innehaller dtta industrigemensamma teman: Styrning, Gréda, Klimatférandringar, Manskliga rattigheter, Forsorjning,
Biodiversitet, Jordkvalitet och Vatten. Riktlinjer for industrin definieras for varje tema och stéds av specifika mal och nyckeltal

for att visa resultat och uppféljning kring framsteg.

1 FN:s Globala m&L for hillbar utveckling: M3l 1: Ingen fattigdom; M&L 2: Ingen hunger; M3l 5: Jamstilldhet; ML 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; M&L 10: Minskad ojamlikhet; och Mal

16: Fredliga och inkluderande samhallen.
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Direkt material utver ratobak

For direkt material utover ratobak forlitar vi oss pa vara egna
due diligence-program for att sikerstilla efterlevnaden av var
uppforandekod for leverantérer. Granskning av leverantorer av
direkt material omfattar frimst forstaledsleverantérer!). Forsta-
ledsleverantorerna kontrolleras kontinuerligt avseende risker
vad giller affarsetik, anstéllningsvillkor och arbetsforhéllanden,
inklusive barnarbete. Dessutom uppmuntrar vi dem att utveckla
egna standarder och granskningsprocesser.

Swedish Match koper direkt material utéver ratobak fran ett
stort antal leverantorer och regioner. Majoriteten av vara bety-
dande leverantérer av direkt material utéver ratobak finns i USA
och Europa. Vi anvéinder ett systematiskt tillvigagéngsstt for
riskbedomning relaterat till afférsintegritet och manskliga rat-
tigheter i var virdekedja. Bedomningen baseras pa industririsk i
kombination med ursprungsland. Riskklassificeringen har utforts
baserat pa geografisk plats och Corruption Perception Index fran
Transparency International (CPI). I denna bedomning har CPI
tillimpats tillsammans med Maplecroft’s Human Rights Index?)
och kompletterats med specifika branschrelaterade risker for
krankningar av manskliga och arbetsrittsliga rittigheter. Leve-
rantorer som klassas som hog risk dr leverantorer av tindarkom-
ponenter eller firdiga produkter som huvudsakligen kommer
fran Asien.

Alla hogriskleverantorer dr skyldiga att fylla i ett sjélvutvérderings-
formulér och resultatet ligger till grund for ytterligare dialog. Tredje-
partsrevisioner utfors p leverantorer baserat pé resultat fran utford
riskbedomning och omfattar etiska affdrsmetoder, anstallningsvillkor
och arbetsforhillanden. Granskningen resulterar i en rapport vilken
inkluderar en atgardsplan som foljs upp av revisor. Omedelbara atgér-
der vidtas i de fall revisionsrapporten visar pa stora 6vertriadelser vad
giller legal och/eller regulatorisk efterlevnad.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Under 2022 var 95 procent av vara inkopta ratobaksvolymer
inkluderade i STP eller i Swedish Match due diligence-program.
For de leverantorer som rapporterar inom STP slutférdes och
validerades den érliga sjalvutvarderingen av STP:s sekretariat.
Férdjupade bedomningar inom STP utférs av en tredje part med
expertis och inkluderar intervjuer, gardsbesok och féltgransk-
ning. Detta dr en kvalitativ granskning med fokus pé framsteg och
pa att mojliggora positiva effekter inom prioriterade omraden.
Under 2022 genomfordes tre fordjupade granskningar av Swe-
dish Match leverantorer i tva geografiska omraden som av STP:s
sekretariat och tillverkare identifierats sasom geografier med for-
hojd risk. Tva bedomningar omfattade manskliga réttigheter och
en bedomning omfattade vattenforsérjning. Dialog med leveran-
torerna kring forbattringsatgirder pagar och handlingsplaner har
upprittats och kommunicerats.

Alla vara leverantorer inom STP granskar sina bonder, framst
genom anmalda och oanmalda besok av félttekniker. Om en situ-
ation som kraver omedelbara atgarder?) registreras uppmanar vi
var leverantor att ta itu med situationen och att omedelbart upp-

hora med denna handling. Falttekniker har befogenhet att han-
tera situationen direkt pa garden. Om teknikern inte har nédvén-
diga fardigheter hinvisas frdgan till en chef for arbetsrutiner inom
jordbruket eller i vissa fall till en oberoende tredje part. Baserat pa
resultatet fran de senaste sjalvutvarderingarna inom STP har 94
procent av vara leverantorers bonder granskats f6r barnarbete. Av
de fall av situationer, inklusive barnarbete, som kravt omedelbara
atgarder registrerade av vara leverantorer av tobak till vara rokfria
produkter, har 99 procent klarats upp.

Alla véra leverantorer av ratobak till cigarrer, som granskas
genom vért egna Cigar Leaf Audit Program, har genomfort sjalv-
utvdrderingar under 2022. Baserat pa resultatet fick alla utvarde-
rade leverantdrer en riskminskningsplan baserad pa de avvikelser
som identifierats vid granskningen. Swedish Match har f6ljt upp
resultatet och fort dialog med leverantdrerna pa plats eller digitalt.

Tobakens sparbarhet har fortfarande en avgérande roll ndr det
giller att forebygga krankningar av de ménskliga réttigheterna i
leverantérskedjan. Under 2022 koptes 83 procent av vara totala
ritobaksvolymer in fran kontrakterade bonder. Att etablera spar-
barhet 4r inte alltid mojligt pé vissa marknader pa grund av stat-
liga foreskrifter, men vi fortsitter att uppmuntra véra leveranto-
rer att soka alternativ och uppritta en tydlig hanteringskedja for
tobak i deras respektive leverantorskedjor.

Som ett komplement till vart arbete i leverantorskedjan har
Swedish Match aterigen anslutit sig och lamnat ekonomiskt stod
till ett projekt for skolbarn i Filippinerna i omraden varifran vi
koper rétobak. Detta ér ett projekt som ingar inom Universal
Leaf:s "Let’s PLAY” program och som syftar till att tillhandahélla
aktiviteter efter skolan i utvalda omréden dér barn har observe-
rats pd tobaksfilten under skordesdsongen. Har far barnen andra
alternativ 4n arbete efter skolan och en mojlighet att prova pa nya
intressanta aktiviteter.

Vi har fortsatt att granska véra betydande leverantorer av direkt
material utéver ratobak i enlighet med koncernens rutiner. Fem
tredjepartsrevisioner genomfordes pa leverantorer som klas-
sas som hogriskleverantdrer under 2022 och vi har {6ljt upp de
korrigerande atgardsplaner som upprittades for de leverantorer
som granskades under 2021. Revisionerna omfattar barnarbete,
anstillningsvillkor och arbetsférhallanden samt etiska affarsprin-
ciper. Resultatet av revisionerna granskades av divisionschefer
och upprittade korrigerande atgardsplaner f6ljs upp pa plats av
tredjepartsrevisor.

Leverantorskedjan 2022 2021 2020

Andel inkdpt volym av rtobak inkluderat i STP
eller Swedish Match due diligence program, % 95 95 96

Andel av vara leverantdrers bénder som
granskats for barnarbete inom STP, %1 94 99 N/A

T Nytt nyckeltal 2021 och méter vara leverantérer av tobak till rokfria produkter.

) Avser leverantorer som tillhandahaller produkter direkt till Swedish Match, utan mellanhénder eller andra tillverkare.

2) Detta index bedémer grundldggande ménskliga rattigheter och utvecklingsmiljs, inklusive arbetsréattigheter, medborgerliga och politiska rattigheter, ménniskors sakerhet, fattigdom, utbildning och halsa.

3) Situationer som kraver omedelbara atgarder definieras av STP som situationer dar en individs handlingar genom vardsléshet eller okunnighet anses vara en omedelbar eller ldngvarig risk for sig
sjalva eller andra omkring dem. Alla situationer som kréaver omedelbara &tgarder betraktas som en krénkning av de manskliga rattigheterna.

Swedish Match 2022
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@ Lika mojligheter

Bakgrund till fokusomradet

Viér overtygade om att mangfald pa arbetsplatsen och i vara led-
ningsgrupper ar gynnsamt fér verksamheten. En jamnt fordelad
arbetsstyrka skapar ett virde i sig och forbattrar vara chanser

att rekrytera de basta talangerna och att behalla medarbetarnas
engagemang. Vi har identifierat kon och kulturell bakgrund
som omraden dér foretaget kan dra mest nytta av ett okat fokus
pa mangfald. Vi ligger fortfarande langt under koncernens mal
om att ha minst 40 procent av varje kon iledande befattningar.
Vi maste fortsitta att vidta atgarder och dr 6vertygade om att de
initiativ vi gor nu kommer att fa effekt pd lang sikt.

Vért atagande
Viarbetar for att uppritthélla en arbetsplats fri fran diskriminering
ialla anstéllningsforfaranden, policyer, formaner och processer
och vi sitter stort fokus pé att se till att alla vara chefer och med-
arbetare forstar att vi har nolltolerans mot diskriminering. Varken
nuvarande eller potentiella medarbetare ska kénna att de ér eller
kan vara foremél for diskriminering pa Swedish Match.

Pa Swedish Match dr grunden for vart arbete mot diskriminering
och for mangfald att alla har lika mojligheter. Vi arbetar for att
ha en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare
har lika méjligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga
egenskaper. Vi intar en proaktiv stillning for méngfald och mot
strukturell diskriminering och normer som kan sté i vigen for
lika mojligheter.

Vart tillvigagangssatt

En foretagskultur for lika maojligheter

Vianser att den viktigaste komponenten i vira anstrangningar
ar att frimja en genuin foretagskultur som priglas av lika
mojligheter med kommunikation fran vara hogsta chefer.
Foretagsledningen stodjer till fullo insatser for lika mojligheter.
Framsteg stams av kontinuerligt och hogre chefer arbetar
medvetet med att utveckla och framja kulturen. Méanga initiativ
tas varje ar for att se till att vi skapar och uppratthaller en inklu-
derande arbetsmiljo. Vi arbetar kontinuerligt med att granska
och forbittra var kultur ur ett mangfaldsperspektiv. Vi fljer upp
var successionsplanering, vara rekryteringar och kampanjer,
organiserar jamstélldhetsprogram, utfor detaljerade loneanalyser
och genomfor andra insatser for lika mojligheter. Hur nojda vara
medarbetare dr samt deras upplevda formaga att avancera och
utvecklas mats genom en global medarbetarundersokning som
aven innehaller fragor om diskriminering.

Hur vi uppnar lika méjligheter

Icke-diskriminerande befordringar och rekryteringar
Processer for befordring och rekrytering ar mycket viktiga
aspekter nar en foretagskultur formas och utvecklas. Det dr

ocksa en viktig del for att uppna en mer diversifierad arbets-
styrka. Vi arbetar dedikerat for att se till att dessa processer inte
ar diskriminerande. Detta kommer att gynna vara insatser for
lika mojligheter bade pa lang och kort sikt. Vi anser att det ar
strategiskt viktigt att utveckla och framja intern personal och

vi har varit framgangsrika i att tillsdtta manga lediga ledande
befattningar med interna kandidater. Vi anser dérfor att en mang-
sidig talangpool r en viktig del for att uppna en mer diversifierad
arbetsstyrka pd hogsta ledningsniva 6ver tid. Foretagsledningen
granskar noggrant kandidatpoolen av relativt juniora duktiga
medarbetare fran flera perspektiv, inklusive mangfald, och
diskuterar olika sétt for att bli mer effektiva med att sékerstélla

Swedish Match 2022

Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

VART MAL

Vart standiga mal ar att vara en Gppen och inkluderande
arbetsgivare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering
har alla medarbetare lika mdjligheter att uppna sin fulla potential,
vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

¢ Attinga medarbetare ska kdnna att de ar, eller skulle
kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen.

o Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar?.

e Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

1 Definierat som deltagare i foretagets ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI).

VARA UTMANINGAR

e Kvinnor ar underrepresenterade pa chefsniva och
framsteg ojamna inom koncernen. Till foljd av att Swedish
Match ar en popular arbetsplats ar andelen chefer med
direktrapporterande och cheferiledande befattningar
som stannar kvar pa foretaget hég, vilket inneburit
langsamma framsteg i detta avseende. Vi noterar dock
positiva trender ivissa delar inom koncernen.

e Det kanvara svart och i vissa fall olagligt att méata olika
aspekter avseende mangfald.

en stor och méangsidig pool av medarbetare med olika kunskaper
och erfarenheter som kan avancera ldngt inom foretaget. For mer
direkt effekt ar extern rekrytering ett viktigt verktyg. Vi ser varje
extern rekrytering som en mojlighet att sdkerstélla att vi skannar
hela marknaden for den allra bista kandidaten. Erfarenhet har lart
oss att normer och befintliga strukturer (till exempel kandidat-
pooler pa rekryteringsforetag) innebdr att vi maste vara beredda
pé att ligga ner extra arbete och utoka sokprocesserna i tid for

att sdkerstilla att gruppen av identifierade kandidater blir mer
varierad. Vi utmanar véra chefer att alltid forsoka ha mangfald
bland de slutliga kandidaterna for att sékerstilla att vi hittar den
mest kunniga och lovande kandidaten till vara lediga befattningar.

Incitament for jamstallt uttag av fordldraledighet

Vad giller kénsfordelning pa ledande befattningar har vi identifierat
att ojamlikhet och normer relaterade till féraldraledighet skapar
strukturell ojamlikhet i flera lainder och samhallen ddr vi &r verk-
samma. Pa Swedish Match varierar regler och policyer avseende
foraldraledighet fran land till land, men en kultur som uppmuntrar
till en mer jamlik fordelning av fordldraledigheten framjas uppifran
iorganisationen.
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For att uppmuntra bade vara manliga och kvinnliga anstéllda
att dela fordldraledigheten lika har det i Sverige inforts en policy
som innebdr en extra fordldraledighetsersattning forutsatt att
medarbetaren kan visa att foraldraledigheten har delats lika med
partnern. Denna policy har dven utvidgats for att skapa ytterligare
incitament for jamstallt uttag av fordldraledighet inom de hogsta
befattningarna.

En méngsidig och internationell organisation

Swedish Match intédkter och resultat hiarror frimst fran lander
utanfér Sverige. Véra staber och centrala funktioner som i stor
utstrackning, men inte helt, 4r baserade pa huvudkontoret i
Sverige interagerar dagligen med kollegor 6ver hela vérlden. En
mangsidig och internationell organisation pa huvudkontoret

ar ddrmed en klar fordel i denna miljo. Kollegor fran flera
kontinenter arbetar pa huvudkontoret i Stockholm och Swedish
Match engagerar sig proaktivt i specifika insatser inom Employer
Branding som riktar sig till hogt kvalificerade internationella
studenter.

Nolltolerans mot diskriminering

Vi har processer pa plats dir medarbetare kan rapportera
incidenter ddr de anser att det skett en 6vertradelse mot var policy
om icke-diskriminering och réttvis behandling. Vi sikerstaller
ocksa att det finns faststallda rutiner for att sakerstélla att atgarder
snabbt vidtas for att utreda och l6sa problem som patalats av
medarbetare och skydda dem mot repressalier.

Var syn pé globala analyser av l6neskillnaderna

mellan kénen

Pa Swedish Match har vi generellt ett fast I6neintervall for varje
tjanst, vilket systematiskt minskar risken for loneskillnader. Vi gor
arligen en 16neanalys pa vara storre marknader, som till exempel

i Sverige, men tror att en global 16neanalys mellan konen skulle

ge ett ganska begrinsat mervarde i relation till arbetsinsats och

D it :'
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datakvalitet. I ett flertal av de lander dér vi 4r verksamma har vi
endast ett litet antal anstillda vilket skulle ge ett mycket begrénsat
antal jaimforbara positioner att analysera. P4 grund av radande
skillnader ilokal 16nepraxis sa skiljer sig saval 16ner for jamfor-
bara positioner som de 6vergripande kraven f6r denna typ av
analys mycket. I USA har man till exempel ett bredare fokus och
inkluderar kriterier sdsom etnicitet, medan detta inte ar majligt

i Sverige under gillande lagstiftning.

Hur vi foljer upp pa véra framsteg

For att folja upp mal inom méngfald i hela organisationen har
nyckeltal uppréttats for koncernen. Vart koncernmal 4r att

minst 40 procent av vardera kon ska vara representerat i ledande
befattningar. Vara jamstalldhetsmal och, dir det ér tillatet, vara
mal som ror kulturell bakgrund ar ocksé satta lokalt. Dessa

mal stravar efter 6kad balans 6ver tid, i synnerhet nar det géller
hogre befattningar inom organisationen. Analys, identifiering av
relevanta initiativ och uppf6ljning av mél och nyckeltal integreras
ivara Gvriga processer for strategisk, finansiell och allmén
affarsplanering och Gversyn.

Alla divisioner samt koncernstaber och centrala funktioner
presenterar resultat och férandringar inom jamstilldhet inom
sin organisation. Resultaten foljs upp av foretagsledningen
och ger dirmed omrédet 6kad medvetenhet och engagemang
inom organisationen. Resultat foljs d&ven upp i de moten mellan
koncernchef och divisionschefer dér successionsplanering och
kompetensforsorjning diskuteras.

Vara verksamheter i USA och Sverige presenterar status inom
sina organisationer avseende skyddade grupper och medarbetare
frdn annan kulturell bakgrund respektive annat ursprungsland.

I Sverige anvands officiell statistik for att erhélla information
om i vilken utstrackning medarbetare 4r fodda utanfor Sverige
eller har fordldrar som ar fédda i ett annat land. T USA ér etnisk
bakgrund eller harkomst en faktor som f6ljs upp.
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Statusrapport
Utfall av aktiviteter
Om man ser till hela foretagets personalstyrka anser Swedish
Match att foretaget dr balanserat ur ett genusperspektiv, dar
andelen kvinnor 2022 var 41 procent. Aven om vi noterar
positiva trender inom vissa delar av koncernen ar kvinnor fort-
farande underrepresenterade pa chefsniva. I slutet av 2022 hade
andelen kvinnliga chefer med direktrapporterande 6kat till
29 procent, fran 28 procent 2021, medan vii gruppen som
definieras som ledande befattningshavare sig en liten minskning.
Detta omréde ér fortfarande en utmaning dé chefer med direkt-
rapporterande och chefer i ledande befattningar som stannar kvar
pé foretaget r fortsatt hdg. Aven om framstegen gar langsamt
ar vi fortfarande 6vertygade om att vart nuvarande och framtida
fokus pa lika méjligheter sa smaningom kommer att 6ka andelen
kvinnor i ledande befattningar.

Swedish Match har som mal att inga medarbetare ska kidnna
att de dr, eller skulle kunna vara, utsatta for diskriminering
pa arbetsplatsen. Detta f6ljs kontinuerligt upp i samband
med utvecklingssamtal mellan chefer och medarbetare och
iden globala medarbetarunders6kningen. Den senaste
medarbetarundersokningen genomfordes 2022. Resultatet visade
att andelen anstdllda som haller med pastdendet om att deras
arbetsgrupp ar fri frdn diskriminering (med avseende pd kon,
etnicitet, religion, sexuell laggning, funktionshinder och élder)
var 94 procent. Da vér policy ar nolltolerans mot diskriminering
ar dock resultatet ¢j tillfredsstillande och omradet fortsatter att
vara prioriterat. Resultatet f6ljs upp inom samtliga divisioner och
vigleder arbetet mot upprittande av ytterligare handlingsplaner..

Swedish Match aterinfoérde programmet The Big Match (som
ursprungligen grundades 2018) som erbjuder praktik under
4-6 manader pa Swedish Match huvudkontor. Programmet
riktar sig till utomeuropeiska akademiker som i allmédnhet anses
ha svarare att komma in pa den svenska arbetsmarknaden.
Satsningen ger oss en majlighet att 6ka det sociala engagemanget
och mangfalden pé vér arbetsplats samt en mojlighet att

identifiera framtida talanger. The Big Match dr ett samarbete
med ett nationellt praktikprogram fér nyanldnda och utlandska
akademiker, Jobbspranget.

Inom US Division har arbetet fortsatt inom omradet
mangfald och inkludering i syfte att skapa en mer inkluderande
milj6 for alla medarbetare, oavsett ras, etniskt ursprung,
kon, sexuell laggning, funktionsnedséttning, alder eller
religios tillhorighet. Under 2022 har ett fokus varit pa icke-
diskriminerande rekryteringsinsatser. Under aret tilldelades dven
divisionens huvudkontor i Richmond en regional utmarkelse,
Top Workplaces?), for attonde éret i rad.

Inom Europe Division har utvecklings- och rekryteringsprocessen
granskats av en extern part med fokus pa jamstélldhet och
omedvetna férdomar. Divisionen har ocksa arbetat med att géra
alla arbetsbeskrivningar for tjansteman tillgangliga for samtliga
medarbetare for att pa sa satt frimja intern rorlighet, vilket aven
okar transparens kring krav pa utbildning och kompetens.

Jamstélldhet? 2022 2021 2020

Ledande befattningar
Procentandel kvinnor i ledande befattningar? 18 21 19
Y Andel representerad data vid arsslut.

2 Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI) under 2020 till 2022,
som omfattade 39 deltagare ar 2022.

Kulturell bakgrund, del av relevant grupp, % 2022 2021 2020
Anstéllda

Sverige 24 24 24

USA 16 16 16

Chefer

Sverige? 10 11 12

USA 14 13 "

11 Sverige definieras relevant grupp som medarbetare som ar fédda utanfér Sverige eller vars
foraldrar &r fodda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.

2| Sverige definieras chefer som ledande befattningshavare eller de medarbetare som innehar
en av de hundra hégsta l6nerna i Swedish Match arbetsstyrka.

1 Procentandelen inkluderar positiva och neutrala svar.

2 Ett program for utmérkelse av arbetsgivare i USA. Vérd for evenemanget &r Richmond Times Dispatch.

Fér mer information, se https://topworkplaces.com/company/swedish-match-north-amer/
richmond/)/.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfdordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rikenskaps-
aret 2022-01-01 - 2022-12-31 pa sidorna 2-20 och for att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god

Swedish Match 2022

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vért uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 25 april 2023

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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