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SWEDISH MATCH

wedish Match dr en svenskbase-

rad internationell koncern som

tillverkar och marknadsfor ett
brett utbud av tobaksprodukter samt
tandstickor och engdngstandare. Bola-
gets produktgrupper ar:

Snus

Tuggtobak

Cigarrer och cigariller
Piptobak

Cigaretter
Tandstickor
Engéangstindare

Basen i Swedish Matchs affirsinrikt-
ning ar foretagets breda och djupa
kunnande om rokfria tobaksvaror
(snus tuggtobak)
tobaksvaror (cigarrer och piptobak).
Swedish Match har en lang erfarenhet
av snusverksamhet och adr tekniskt
langt framme vad betriffar tillverk-
ningsprocessen. Swedish Match har
starka marknadspositioner for bestam-
da produkter pa utvalda geografiska
marknader. Koncernen ar vil positio-
nerad, med hoga marknadsandelar och
kidnda varumarken. De kompletteran-
de verksamheterna med i forsta hand
tandstickor, dar Swedish Match dr den
enda globala aktoren och med unik
marknadskdnnedom och kompetens,
ger koncernen ett unikt distributions-
nat.

Swedish Matchs produkter tillver-
kas i 30 fabriker i 15 linder. Koncer-
nens storsta forsidljningsorganisatio-
ner finns i Visteuropa, USA och Nord-
europa. Swedish Match har dven bety-
dande forsiljning pd andra marknader.
Koncernens produkter siljs i 140
lander. Tandstickor, tindare, cigarrer
samt piptobak siljs pa flertalet mark-
nader.

och och bruna

Swedish Matchs verksamhet koncen-
treras till snabbrorliga konsumtions-
varor och dr darfor i allminhet inte
kanslig for konjunktursvingningar.
Andra faktorer, sisom forandringar i
konsumtionsmonster och lagstiftning
kan dock ha betydande inverkan pa
koncernens verksamhet.

MAL

Swedish Match ska uppnd vardetill-
vaxt fraimst genom att vara en betydan-
de aktor inom tobakens nischproduk-

ter — snus, tuggtobak, cigarrer och
piptobak.

STRATEGI

Koncernens huvudstrategier ar

- attkoncentrera huvuddelen av resur-
serna och framtidssatsningar pa de rok-
fria produkterna samt cigarrer,

— attsld vakt om kompetensen och den
unika bredden nidr det galler olika
tobaksprodukter,

— att utnyttja forsiljningskanalerna
over produktgranserna och det breda
distributionsnitet.

FINANSIELLA MAL

Avkastningskrav p& forvarv samt
nyinvesteringar

Forvirv samt expansionsinvesteringar
som syftar till organisk tillvaxt i
befintlig verksamhet ska ge en avkast-
ning om ldgst 13 procent fore skatt pa
investerat kapital, vilket med 30
procents soliditet ger en avkastning pa
eget kapital efter skatt om 22 procent.
Kravet avser investering i svenska
kronor och vid nu gillande inflations-
och rinteniva. Avkastningskravet for
enskilda investeringar och forvirv
varierar bland annat beroende péa typ
av investering, produktomrdde och
geografisk marknad. Utifran specifika
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~ isammandrag

forhallanden 4sitts varje storre inves-
tering en individuell riskpremie.

Skuldséttningsgrad och
rantetackningsgrad

Malsattningen dr att skuldsattnings-
graden ej langsiktigt ska overstiga 100
procent. Vid rddande balansriknings-
struktur motsvarar detta en soliditet
pa cirka 30 procent. Rintetacknings-
graden ska vid nuvarande rinteniva ej
understiga 10 génger.

AKTIEAGARPROGRAM

Styrelsens programforklaring for 6verforing
av overskottsmedel till aktiedgarna

Under forutsittning att de mal som
uppstills for koncernens finansiella
risktagande ar uppfyllda, kommer
styrelsen att, utdver ordinarie utdel-
ning, Overviga att pa lampligt satt till
aktiedgarna overfora de medel som ej
bedomts nodvindiga for koncernens
expansion och konsolidering. Former-
na for overforing kommer vid varje
tidpunkt att avgoras utifrdn en sam-
lad bedomning av tillgangliga metoder
och de sammantagna effekterna for
Swedish Match-koncernen och dess
aktiedgare.

Utdelningspolitik

Swedish Match ska ldngsiktigt dela ut
40-50 procent av koncernens netto-
resultat. Storleken péd och tidpunkten
for utdelning dr beroende av Swedish
Matchs finansiella stillning, netto-
resultat, forviantad framtida lonsam-
het, kassaflode, investeringar, expan-
sionsplaner och andra faktorer som
méste beaktas.
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wedish Matchs resultat blev dven
S 1998 mycket gott med en rorelse-

marginal pd cirka 18 procent och

ettrorelseresultat pd nastan 1,4 miljarder
SEK. Dessutom kunde Swedish Match
under dret genom ett inlosenprogram
overfora ca 1,2 miljarder SEK till aktie-
agarna.

Men faktum ar att forsaljningen
minskade pd nigra viktiga omrdden,
kostnaderna 6kade och resultatet sjonk
for andra dret i rad. Detta kan och ska vi
andra pa! For i grunden har Swedish
Match ett gott utgingslige och goda
framtidsutsikter. Vinstnivan ar hog och
var finansiella stallning stark. Vi har ett
bra produktsortiment, vil utbyggda
marknadskanaler och dessutom starka
marknadspositioner pad de produktom-
rdden dir de globala tillvaxtutsikterna
ar bast. For att pa basta satt kunna
utnyttja dessa fordelar startade viislutet
av 1998 en noggrann genomgang av var
verksamhet, vdra strategier, var kost-

nadsbild samt vir organisation. Resulta-
tet av detta arbete kommer att synas
redan under 1999.

RRET SOM GICK

Cigarettverksamheten hade ett turbu-
lent &r. De kraftiga skattehojningarna i
Sverige fick precis som vi forutsett en
kraftig paverkan pd hela den legala
handeln med starkt minskad forsiljning
samtidigt som den illegala handeln enligt
alla tillgangliga uppgifter ckade drama-
tiskt. Statsmakternas beslut att ta tillba-
ka en betydande del av skatteh6jningar-
na fran och med den forsta augusti var
darfor vailkommet av flera skal. Forsalj-
Swedish Matchs
produkter kunde atergd till en mer

ningssiffrorna  for

normal niva.

For snus var ddremot utvecklingen
fortsatt positiv. Rokfri tobak, dir snus ir
mest betydelsefullt, har nu vuxit till att
bli vart bade forsiljnings- och resultat-
massigt viktigaste omrade.

Cigarrer dr en annan viktig produktkate-
gori, dir marknaden vixer och véir still-
ning dr stark. Under dret kunde vi se en
god forsdljningstillviaxt. Piptobak ar
betydligt mindre men med god l6nsam-
het och dirfor betydelsefull. Bida
produktomradena ar ocksd vardefulla
darfor att de ger oss intressanta mark-
nadskanaler.

Tandstickor forsalj-
ningsmadssigt vil trots ett ndgot forsim-

utvecklades

rat resultat. For kommande ar riknar jag
dock med en forbittring, bland annat
som en foljd av att vi successivt kan inte-
grera vara nya forvirv i Bulgarien, Indi-
en, Turkiet och Indonesien i var globala
tandsticksverksamhet. For tindarna blev
ddaremot 1998 ett dr av motgangar.
Kriserna i Asien och Ryssland slog hért
mot bdde forsiljning och resultat. Har
ser vi nu forutsittningslost over verk-
samheten.

BRANSCHEN

Den politiska och legala turbulensen
kring den amerikanska tobaksindustrin
paverkar branschen ocksa utanfor USA.
Den preliminiara ”Global Settlement”
som slots 1997 lyckades inte fa erforder-
ligt st6d i den amerikanska kongressen.
Istillet kom den att till viss del ersittas av
overenskommelser mellan de stora
amerikanska tobaksbolagen och samtli-
ga delstater. Dirmed har det anda
skapatsen viss klarhet kring de legala och
ekonomiska ramar som industrin har att
leva med i USA. Swedish Match har inte
varit part eller i ovrigt deltagit i dessa
overenskommelser.

I och med 6verenskommelserna med
delstaterna kunde vi i borjan av 1999 se
att omstruktureringen av branschen ater
tog fart.

Globalt sett ar Swedish Match ett litet
tobaksforetag, men till skillnad frén fler-
talet andra foretag av motsvarande stor-
lek har Swedish Match en nirmast unik
bredd i sitt produktsortiment och dessut-
om internationellt ledande positioner pa
ett par av de omraden som fortsitter att



vixa, namligen rokfri tobak och cigarrer.
Infor den fortsatta utvecklingen har vi en
stark position.

PRIORITERING OCH KONCENTRATION

Den strategioversyn vi genomfort leder
till att vi prioriterar mellan vira olika
verksamheter och koncentrerar en stor
del av véra resurser i form av kapital och
kompetens till de omraden dar vi har de
storsta konkurrensfordelarna. De omra-
dena ir framfor allt snus och cigarrer. Det
ar bland annat mot den bakgrunden vi
frin och med den forsta februari 1999
etablerat en ny organisation med syfte att
effektivisera vart arbetssitt samtidigt
som vimycket tydligt klargor ansvaret for
forsiljning och resultat.

ROKFRI TOBAK OCH CIGARRER -
VARA TILLVAXTOMRADEN

Snus fortsatter att utvecklas vil med till-
vixt i bdde Nordeuropa och Nordameri-
ka.ISkandinavien slar vi vakt om vér star-
ka stallning med bland annat ett kraftfullt
produktutvecklingsprogram. Under aret
har vi dessutom sett 6ver och koncentrerat
vart produktsortiment samtidigt som vi
introducerat nya produkter.

I USA kunde Swedish Match glidjan-
de nog oka sin marknadsandel frén
3 till 5 procent. For att forstirka vdra
positioner didr genomfors nu bade ett
systematiskt marknadsarbete och en vil
genomtankt strategi vad galler utveck-
ling och profilering av vara produkter.

I bland annat Indien och vissa delar
av Afrika finns av tradition en volym-
missigt stor konsumtion av snusliknan-
de produkter. Vi undersoker for narva-
rande de olika mojligheter som pa nagra
ars sikt kan finnas for Swedish Matchs
del pd dessa marknader. Bland annat
handlar det om att utnyttja tandsticks-
verksamhetens forsiljnings- och distri-
butionsnit.

Nir det giller cigarrer ar Swedish
Match en av marknadsledarna i Europa
och vi bedomer mojligheterna som goda
att vixa bade i Europa och pd andra

marknader. Precis som i friga om snus
kan man namligen se nya konsumentbe-
teenden. Nya grupper upptiacker — eller
ateruppticker — cigarrer och marknaden
vixer. Vi ska ta del av den tillvixten
genom ett omsorgsfullt marknads- och
produktarbete.

CIGARETTER OCH OVRIGA
TOBAKSPRODUKTER

Cigaretter har linge varit vart storsta
verksamhetsomrade men har nu distan-
serats av den rokfria tobaken. Vart fram-
tida fokus ska vara den nordiska hemma-
marknaden. Har har vi starka positioner
och stora virden. Dem ska vi vdrda och
utveckla pa effektivast mojliga sitt.

For pip- och tuggtobak ser vi fortsatt
vikande marknader och expansionsmoj-
ligheterna ar begridnsade. Tuggtobaks-
verksamheten, som ar helt koncentrerad
till USA, ar dock mycket stor med en
forsaljning pa over 1 miljard SEK. Bidda
verksamheterna ger virdefulla bidrag till
gruppens resultat och kommer, ritt skot-
ta, att gora det for lang tid framat.

TANDSTICKOR OCH TANDARE

P4 tindstickor ar vi virldsledande och
det enda foretaget som ir vl etablerat i
alla virldsdelar. Rorelsemarginal och
resultat sjonk dock ndgot under 1998
och den utvecklingen ska vi vinda.
Under 1999 riknar vi med att kunna
borja dra nytta av vdra nyforvarv. P4
nagra ars sikt ser jag ocksa en visentlig
forbattring av marginalerna som bade
moijlig och nodvindig.

For tindarverksamheten slutligen ar
lonsamheten oacceptabelt ldg och radi-
kala dtgarder kravs. For att pa kort sikt
minska kostnaderna och oka effektivite-
ten har vi beslutat att ligga ner en av vira
fyra fabriker. Verksamhetens langsiktiga
mojligheter kommer vi att utvdrdera
under innevarande ar.

KOSTNADSBESPARINGAR

I syfte att forbattra koncernens lonsam-
het har vi initierat ett kostnadsbespa-
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ringsprogram. Kostnadsbesparingar och
omstruktureringar berdknas f& fullt
genomslag fran andra hilften av ar 2000
med ca 200 MSEK arligen.

MILJO

Med det nya dret kommer vi frin
centralt hall att lagga ner mer kraft pa
miljofragor. Vi hiller pa att utveckla en
konsekvent héllning och strategi for
miljofragor inom hela var verksamhet
sa att vi ska kunna 6verblicka och styra
produktionens miljopaverkan.

Det forsta steget i detta arbete
omfattar en miljoanalys av var globala
verksamhet. Nir utredningsarbetet ar
klart ska vi utarbeta en miljostrategi for
foretaget som ska hjalpa oss att nd vira
affirsmal med sa liten miljopaverkan
som mojligt.

ETT GOTT UTGANGSLAGE

Redan innan jag tilltradde som verkstal-
lande direktor for Swedish Match var jag
overtygad om att foretaget har mycket
goda forutsittningar att utvecklas val.
Ingenting av vad jag sett och lirt mig
under mina forsta mdnader har dndrat
den uppfattningen. Vart utgangslige ar
starkt!

Det ska vi utnyttja pa ett systema-
tiskt, mdlmedvetet och noga genomtankt
sdtt. Vi ska satsa dar vi har storst chans
att nd framgang. Vi koncentrerar huvud-
delen av vara resurser och framtidssats-
ningar pa de rokfria produkterna samt
pa cigarrer. Vi effektiviserar vart arbets-
sitt och okar kostnadsmedvetandet
inom samtliga verksambheter. Vi slar vakt
om var kompetens och unika bredd nar
det giller olika tobaksprodukter.

Vi 6kar kraven pd alla omraden.

f- ‘u‘tgj B
ey
e
Lennart Sundén
Verkstdllande direktor och koncernchef



SWEDISH MATCH  Arsredovisning 1998

SWEDISH MATCH
aktien

OMSATTNING

Swedish Match-aktien 4r noterad vid
Stockholms Fondbors och handlas
aven pa Nasdaq i USA sedan den 15
maj 1996. Under 1998 omsattes totalt
cirka 275 (308) miljoner Swedish
Match-aktier pd Stockholms Fond-
bors. Den genomsnittliga dagsomsatt-
ningen var cirka 1,1 (1,2) miljoner
aktier. Omsattningshastigheten, det
vill siga aktiens likviditet pd Stock-
holms Fondbérs, uppgick till 61
procent under dret att jimféra med
hela borssnittet pd 76 procent. Om-
sattningen pa Nasdaq minskade under
aret och antalet utestiende ADR
(depdbevis som motsvaras av 10 akti-
er) minskade till 331000 (550000).
Depabank dr Bank of New York.

KURSUTVECKLING 1998

Swedish Matchs borsvirde uppgick vid
utgdngen av 1998 till 12,7 miljarder
SEK att jamforas med virdet vid
ingdngen av dret om 12,3 miljarder
SEK. Dartill har under dret sammanlagt

1,7 miljarder SEK utbetalats till aktie-
dgarna i form av utdelning och inlosen.
Kursen pé aktien 6kade under éret
med 14 procent. Affarsvirldens general-
index visade en uppging om 10,5
procent. Under daret noterades den
hogsta betalkursen, 31 SEK den 16 och
17 december och den lagsta betalkursen,
21:50 SEK den 9 oktober. Bérsposten ar
1000 aktier. Varje aktie har en rost.

AGARSTRUKTUR

Under 1998 nettokopte utlindska in-
vesterare Swedish Match-aktier vilket
medforde att det utlindska dgandet
okade till 52,6 procent (47,8) av aktie-
kapitalet, varav USA svarar for 39,9
procent och Storbritannien for 7,1
procent.

De 10 storsta aktiedgarna star for
over 48,6 procent av kapitalet. Institu-
tionella dgare svarar for mer an 87
procent.

UTDELNING OCH INLOSENPROGRAM
Swedish Matchs utdelningspolicy ar

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

[l Aktien
45

1996

1997

memmmmm Afv Generalindex

1998

att langsiktigt dela ut 40-50 procent av
koncernens nettoresultat. Storlek pa
och tidpunkt for utdelning ar beroende
av Swedich Matchs finansiella stall-
ning, nettoresultat, forvantad framtida
lonsamhet, kassaflode, investeringar,
expansionsplaner och andra faktorer
som madste beaktas. Styrelsen har fore-
slagit att utdelningen for 1998 ska
uppga till 1:10 SEK (1:07, justerat for
fondemissionselementet vid inlosen av
aktier 1998) per aktie. Arets foreslag-
na utdelning motsvarar 65 procent av
nettoresultatet.

I syfte att erhilla en mer optimal
kapitalstruktur beslutade ordinarie
bolagsstimma den 29 april 1998 om
ett inlosenerbjudande till aktiedgarna.
Tretton inlosenritter (en inlosenritt
per Swedish Match-aktie) berittigade
till inlosen av en Swedish Match-
aktie for 35 SEK. Totalt utbetalades
1,2 miljarder SEK till aktiedgarna
och antalet aktier minskade med
32218589 till431339663.

Omsatt antal aktier, 1000-tal
(inkl. efteranm.)

| 70000
| 60000

50000
| 40000
| 30000
. 20000

I . 10000

1999
(c) SIX Findata




AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 1998
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DE STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 1998

Andel av . Andel av roster
roster och Agare Antal aktier  och kapital, %
Storleksklass Antal dgare % Antal aktier  kapital, %
Féreningssparbankens fonder 52798768 12,2
1-1000 116 771 91,4 29184 967 B, e
........................................................................................................................... Fidelity fonder 46574819 108
1001 - 5000 9299 7.3 19 423 329 BB e e
........................................................................................................................... Allmanna Pensionsfonden
5001 — 20 000 1220 1,0 11 334 099 2,6 Fjarde Fondstyrelsen 21713314 5,0
20 001 — 50 000 208 0,2 6581 868 1,5 Férsékringsbolaget SPP 16 572 547 3,8
50001 - 100000 68 <01 4853383 L RBOS 18478570 . 81
100001 - 144 0,1 366 962 017 85,1 Scudder fonder 13014 737 3,0
Summa 127710 1000 431339663 1000  Zenitfond = 18000000 . 8.0
Principal Group 12983 000 3,0
Capital Group 11076 924 2,6
Ivy fonder 9 000 000 2,1
DATA PER AKTIE*
1994 1995 1996 1997 1998
Vinst efter skatt
fore jamforelsestérande poster, SEK 2:15 1:84 2:53 2:20 1:96
efter jamforelsestérande poster, SEK 2:36 2:31 2:33 2:20 1:59

Antal aktiedgare 167 062 142859 127710
For definitioner se sid 51.
* | férekommande fall justerat fér fondemissionselementet vid inlésen av aktier 1998.
** Styrelsens forslag.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nominell vérde Forandring Antal Totalt Totalt
per aktie, SEK aktiekapital, SEK utgivna aktier aktiekapital, SEK antal aktier
1994-04-11 Nyemission 10 3448260 344826 407 948 360 40794 836
1996-01-09 Nyemission och split 2 519168 144 259 584 072 927 116 504 463 558 252
1998-07-22 Nyemission 2 5068 200 2534100 932 184 704 466 092 352
1998-07-22 Nedséttning genom inlésen 2 - 69505378 -34 752 689 862 679 326 431 339 663
1998-07-22 Fondemission 2:20 86 267 933 948 947 259 431 339 663



SWEDISH MATCH Koncernéversikt

SWEDISH MATCH

FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOOMSATTNING

Swedish Match-koncernens netto-
omsittning for 1998 okade med 10
procent och uppgick till 8 194 MSEK
jamfort med 7 465 MSEK foregdende
ar. Av forsiljningsokningen pa 10
procent svarade nyforviarvade verk-
samheter for 7 procent. Andrade valu-
takurser har endast marginellt paver-
kat nettoomsattningen. Forsaljnings-
okningar noterades for Snus, Cigarrer,
Piptobak och Tandstickor.

For Snus okade volymen med 14
procent. Okningen av Swedish Matchs
marknadsandel for Snus i USA fort-
satte och andelen uppgick for 1998 till
5 procent jamfort med 3 procent 1997.

Forsiljningsokningen for tind-
stickor dr huvudsakligen hdnforlig till
konsolidering av nyférvarvade enhe-
ter. Under aret forvarvades ytterligare
aktier i tdndsticksforetaget PLAM

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Bulgarski Kibrit JSCO i Bulgarien,
varefter Swedish Matchs innehav upp-
gartill 92,5 procent. Det turkiska tand-
sticksbolaget Swedish Match KAV, i
vilket Swedish Match innehar 60
procent av aktierna, har konsoliderats
frin maj 1998. Swedish Matchs
dgarandel i Wimco Ltd, Indien, uppgar
till 39 procent. Da Swedish Match har
bestimmande inflytande 6ver bolaget
konsolideras verksamheten frdn den
1 april 1998.

Under &ret forvirvades Alexander
Group i Australien. Bolaget har ett
omfattande nationellt distributions-
natverk for forsaljning av cigarrer,
annan tobak och tobaksrelaterade
produkter. Swedish Match har under
dret dven forvirvat tindsticks-, tindar-
och brastindarverksamheten av det
australiska foretaget Bryant & May,
distributor i Australien och Nya

Zeeland. Genom forvirvet far Swedish
Match tillgdng till viktiga distribu-
tionskanaler.

Swedish Match har i borjan av
1999 slutfortett avtal om forvarvav 40
procent av Indonesiens storsta tillver-
kare av tindstickor, P.T. Java Match
Factory.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet sjonk till 1381
MSEK (1586). Jamforelsestorande
poster om netto —108 MSEK belasta-
de rorelseresultatet. Lagre volymer
for Tuggtobak och Cigaretter tillsam-
mans med 6kade kostnader fér mark-
nadsforing inom framst Cigaretter
och Cigarrer har paverkat resultatet
negativt. Rorelseresultatet for Snus
forbattrades med 23 procent till foljd
av Okade volymer och en forandrad
produktmix.

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE

MSEK 1998 1997 % MSEK 1998 1997 %
Tuggtobak 1088 e 7o Tuggtobak ST 420 2l
Cigaretter 1468 1546 5 Cigaretter 438 537 18
Cigarrer 902 691 3 Cigarrer 117 131 -11
e SR 84 . S .08
e e 84 oo 9
Piptobak 218 N B AT % .56
Snus 1337 1079 24 Snus 641 522 23

Ovrig verksamhet 893 701 27 Ovrig verksamhet 228 252

Koncernens nettoomséattning 8194 7 465 10 1489 1586 -6
Jamférelsestérande poster -108
Koncernens rérelseresultat 1381 1586 -13



Nettot av Ovrig verksamhet forbittra-
des till =228 MSEK (-252). I beloppet
ingdr bland annat en realisationsvinst
pa 45 MSEK, kostnader for deltagan-
det som sponsor i viarldskappseglingen
Whitbread Round the World Race
samt 6vriga koncernkostnader.

En 6versyn av koncernens strategis-
ka inriktning och analys av olika
produktomradens varde ur ett aktie-
agarperspektiv har gjorts. En okad
fokusering och satsning kommer att
ske pa produktomréaden dir tillviaxten
och lonsamhetsforutsittningarna be-
doms vara storst. Parallellt med imple-
mentering av denna strategi initieras
ett kostnadsbesparingsprogram i kon-
cernen. Kostnadsbesparingar och om-
struktureringar berdknas f3 fullt
genomslag frin andra hilften av ar
2000 med cirka 200 MSEK 4&rligen.
Kostnader for genomforandet av dessa
besparingsprogram har bokforts 1998
och ingdr i jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster, netto
uppgick till =108 MSEK. Av dessa ut-
gor 266 MSEK en realisationsvinst
fran forsiljningen av Swedish Matchs
huvudkontor i Stockholm. Fastigheten
avyttrades i slutet av dret for 725
MSEK. Samtidigt ingicks med koparen
ett langfristigt hyresavtal. Ijamforelse-
storande poster ingar dessutom kostna-
der for omstruktureringar av produk-
tion, 177 MSEK, nedskrivning av
immateriella tillgingar, 97 MSEK, samt
kostnader i samband med implemente-
ring av ny koncernorganisation, 100
MSEK.

FINANSNETTO

Rintenettot for 1998 uppgick till —-82
MSEK (-17). Rantekostnaderna 6kade
bland annat genom uppléaning relate-
rad till inlésen av aktier. Ovriga finansi-
ella poster, netto —41 MSEK (-11),
innefattar bland annat kostnader for
aktieinlosenprogrammet och kursdiffe-
renser. Dartill redovisas en reservering
for risk om 60 MSEK avseende koncer-

nens finansiella exponering i Sydost-
asien.

SKATTER

Koncernens redovisade skatter bestar
av inkomstskatt inklusive latent in-
komstskatt samt kupongskatter.

Den totala skatten for 1998 upp-
gick till 482 MSEK (512) vilket motsva-
rar 40 procent (33) av resultatet fore
skatt. Skattesatsen har 6kat pd grund av
att kostnader for det pagdende struk-
turprogrammet skattemissigt i vissa
linder inte kunnat utnyttjas under
1998. For 1999 forvintas skatte-
belastningen bli 32 procent.

VINST PER AKTIE
OCH FORSLAG TILL UTDELNING

Vinst per aktie blev 1:59 (2:20). Styrel-
sen har beslutat foresld bolagsstim-
man att till aktiedgarna utdela for verk-
samhetsiret 1998 1:10 SEK (1:07,
justerat for fondemissionselementet
vid inlésen av aktier 1998) per aktie.
Arets foreslagna utdelning motsvarar
65 procent av drets resultat.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella
anldggningtillgdngar uppgick till 393
MSEK (292). Investeringarna avser
framst ersattnings- och rationaliserings-
investeringar. Avskrivningar enligt plan
uppgick till totalt 332 MSEK (268).
Investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till 213 MSEK (249). Under
dret har dessutom 157 MSEK (60)
investerats i forvarv av bolag.

FINANSIERING

Koncernens huvudsakliga lanefinan-
siering ar ett svenskt kortfristigt certifi-
katprogram vilket vid utgingen av
1998 var utnyttjat med 1 382 MSEK
och ett svenskt obligationsprogram
vilket per samma datum var utnyttjat
med 1 561 MSEK.

En 6kad tonvikt laggs nu pa att oka
andelen langfristig finansiering i kon-
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cernen. [ samband hirmed har ett avtal
avseende utgivande av obligationer pa
euromarknaden tecknats. Lineramen
for detta avtal var vid arsskiftet helt
outnyttjad.

Nettoskulden var vid periodens slut
1455 MSEK, en okning med 984
MSEK fran 31 december 1997, frimst
beroende pa aktieinlosen om 1216
MSEK under aret.

LIKVIDITET

Kassa och bank inklusive kortfristiga
placeringar var vid utgdngen av perio-
den 2876 MSEK jamfort med 563
MSEK vid érets borjan. Likvid for
forsiljning av fastighet vid arsskiftet
ingdr med 725 MSEK.

Swedish Matchs likviditetsfloden
ar visentligt storre 4n vad omsittning-
en for 1998, 8 194 MSEK, ger uttryck
for. Orsaken till detta ar att Swedish
Match dven debiterar tobaksskatt och
mervardesskatt pd forsdljningspriset
vid forsdljning till kund. Bokford
tobaksskatt och mervirdesskatt pd
denna uppgick i den svenska verksam-
heten till 9266 MSEK under 1998.

Vid arsskiftet 1998 var 991 MSEK
av koncernens likvida medel placerade i
bankrikning, 499 MSEK i placerings-
lan i bank, 988 MSEK i svenska stats-
papper och 398 MSEK i foretagscertifi-
kat, totalt 2 876 MSEK. Placeringar av
likviditetsoverskott sker i enlighet med
av styrelsen faststalld finanspolicy.

Utover befintliga likvida medel har
Swedish Match tillgdngliga outnyttja-
de bekriftade kreditloften om 1425
MSEK med loptider fram till 4r 2001.
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LAN

Forfallostrukturen for koncernens
rintebdrande skulder fordelar sig
enligt foljande:

AR MSEK
I 2870
I 614

2001 487
. 360

2003 - 500

Totalt 4331

Koncernens malsattning ir att langsik-
tigt over tiden ha 60 procent av uppla-
ningen till rorlig ranta och 40 procent
till fast ranta. Vid ett enskilt tillfalle
kan dock relationen mellan rorlig och
fast rinta avvika frdn denna fordel-
ning. Per 31 december 1998 l6pte cirka
75 procent av lanen till rorlig ranta och
25 procent till fast rianta.

INLOSEN

Den 7 juli fattade en extra bolags-
stimma i Swedish Match beslut om
att 16sa in 34 752 689 aktier med ett
inlosenbelopp om 35 SEK per aktie.
Totalt inlosenbelopp uppgick darmed
till 1216 MSEK och overfordes i
slutet av juli till aktieigare som
anmilt sig for inlosen. Den extra
bolagsstimman fattade dven beslut
om en fondemission genom att hoja
aktiens nominella belopp fran 2 SEK
till 2:20 SEK. I samband med inlésen
genomfordes dven en riktad nyemis-
sion pd 69,5 MSEK. Efter dessa trans-
aktioner uppgdr antalet aktier till
431339663.

Riksskatteverket meddelade den
23 juli 1998 i rekommendation (ISSN
0282.3837) att av anskaffningsvirdet
for aktier i Swedish Match bor 99
procent hinforas till dessa aktier och
1 procent till erhdllna inlésenritter.

SOLIDITET

Vid utgangen av verksamhetsdret
uppgick koncernens soliditet till 21,9
procent jamfort med 41,9 procent dret
innan.

NY VD OCH KONCERNCHEF

Styrelsen for Swedish Match AB utsig
den 10 augusti 1998 Lennart Sundén
till ny verkstillande direktor och
koncernchef for Swedish Match med
tilltrade den 1 november 1998.



FINANSIELLA RISKER

VALUTARISK
Omrékningsexponering

Koncernens resultat paverkas nir de
utlandska dotterbolagens resultat och
egna kapital omriknas till svenska
kronor, sd kallad omrikningsexpone-
ring. Av koncernens egna kapital i
utlandsk valuta utgjordes 53 procent av
eurovalutor, 8 procent av GBP, 6 procent
avUSD och 33 procent av 6vriga valutor
vid arsskiftet. Swedish Match beslutar i
varje enskilt fall om det egna kapitalet i
dotterbolagen ska valutasikras.

Kommersiell transaktionsexponering

Valutafloden som uppstar vid kop och
forsdljning av varor och tjanster i
andra valutor 4n respektive dotterbo-
lags hemmavaluta ger upphov till
kommersiell transaktionsexponering.
Ienlighet med koncernens valutapolicy
ska 40 — 60 procent av nettoexpone-
ringen av kontrakterade och forvinta-
de nettofloden i annan valuta in
hemmavalutan sikras. Sikringen sker
med en tidshorisont pa rullande tolv
mdnader.

Finansiell transaktionsexponering

Valutafloden som uppstdr i samband
med 1an och placeringar i andra valutor
an respektive dotterbolags hemmavalu-
ta ger upphov till finansiell transak-
tionsexponering. Dotterbolagens finan-
siering ska enligt finanspolicyn ske pa
ett sddantsitt att valutarisk undviks dar
sd ar mojligt. Detta dstadkoms
genom uppldning i respektive
dotterbolags lokala valuta.
Endast i de fall det pd grund
av valutaregleringar och andra
orsaker ej 4r mojligt att finansiera
dotterbolagen i lokal valuta, sker
upplaning i annan valuta, varvid lanen
valutasakras.

-l'_'H_'t. 45

RANTERISK

Hur snabbt en varaktig ranteférand-
ring fir genomslag pd koncernens
rantenetto beror pd upplaningens samt
placeringarnas rantebindningstid. Den
genomsnittliga  rantebindningstiden
for koncernens rantebirande tillgdng-
ar uppgick per 31 december 1998 till
286 dagar.

Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden for de rintebirande skul-
derna uppgick till 178 dagar. Koncer-
nens rantebarande skulder hade per
den 31 december 1998 en genomsnitts-
rinta om 5,1 procent.
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KREDITRISK

Enlig Swedish Matchs finanspolicy far
placeringar, forutom pé bankrikning,
endast goras i svenska statsskuldvax-
lar och riksobligationer samt i virde-
papper emitterade av vissa motparter
vilka specificerats pd av foretagsled-
ningen godkind motpartslista. Samt-
liga motparter pd denna lista har en
lang rating om lagst A enligt Standard
& Poor’s eller motsvarande.

RATING

Swedish Match hade per den 31
december 1998 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s:

Léng rating: A-

Kort rating: A2/K1
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OMVARLDSFAKTORER

SKATTEFORANDRINGAR — SVERIGE

Enligt EUs Tobaksskattedirektiv ska
punktskatter pd cigaretter vara minst
57 procentav det totala konsumentpri-
set for ett paket cigaretter. Pa grund av
en relativt hég momsniva och excep-
tionellt hoga handelsmarginaler erholl
Sverige vid medlemskapsforhandling-
arna anstind med att nd 57-procents-
nivan till 31 december 1998.

I syfte att nd den av EU faststillda
nivan hojdes under 1997 tobaksskat-
ten pa cigaretter i Sverige med drygt 63
procent och konsumentpriset fran
cirka 31 till 45 SEK. Detta foranledde
en kraftig okning av den illegala
handeln i Sverige pa bekostnad av den
legala cigarettforsiljningen. For att
hejda utvecklingen av den illegala
handeln fattade den svenska riksda-
gen beslut om att sinka tobaksskatten
fran den 1 augusti 1998 med cirka 30
procent vid dé gillande prisniva. Sank-
ningen innebar att styckeskatten pa
cigaretter sanktes fran 85 ore till 20 6re
medan den del av skatten som ar relate-
rad till konsumentpriset hojdes fran
17,8 till 39,2 procent. Konsumentpri-
set sanketes till cirka 34 SEK och stora
volymer dtervinde till den legala mark-
naden (se vidare avsnitt for cigaretter).

Efter skattesankningen den 1 augusti
1998 utgor punktskatter pa cigaretter
cirka 51 procent av det totala konsu-
mentpriset for ett paket cigaretter. Sveri-
ge har begirt forlingning av undantaget
till 2003. Ingen enskild medlemsstat har
motsatt sig ett undantag. Om begirt
undantag medges kommer detta att
gillaretroaktivt frinden 1januari 1999.

TOBACCO SETTLEMENTS | USA

Fram till och med 1997 hade 39 ameri-
kanska delstater stamt USAs storsta
cigarettillverkare. Delstaterna begirde
ersittning for tobaksrelaterade sjuk-
vardskostnader som man menade sig
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ha haft inom ramen for det sa kallade
Medicaid-programmet. Aven United
States Tobacco Company (UST) blev
stamt i en stor del av dessa mal. UST,
som idag dr verksamt endast inom
omradet rokfri tobak, stimdes frimst
for att foretaget tidigare dven tillverka-
de och salde cigaretter.

Samtidigt lamnade ett stort antal
lokala myndigheter, fackforbund,
andra grupper och enskilda individer
in liknande stimningar.

I juni 1997 slét parterna i Medi-
caid-fallen ett avtal kallat ”Global To-
bacco Settlement” Det var tankt att
innebdra slutet for vissa former av
stamningar och ett skydd for framtida
staimningar. I utbyte mot detta lovade
cigarettillverkarna och UST att betala
stora summor pengar bade direkt och
arligen under ett ospecificerat antal ar.
Under de nirmaste 25 dren motsvara-
de forpliktelserna en betalningsskyl-
dighet om sammanlagt 368,5 miljarder
dollar. Dessutom dtog sig foretagen att
genomgripande forandra produktion,
marknadsforing och forsiljning i USA.
Trots de hoga kostnaderna och restrik-
tionerna sdg foretagen detta som ett
satt att aterfd en relativt stabil affirs-
miljo under manga ar framover.

For att Global Tobacco Settlement
skulle bli verklighet krivdes kom-
pletterande federal lagstiftning. Det
visade sig bli en av de storsta juridiska
och politiska knidckfrdgor, som den
amerikanska kongressen haft att ta itu
med pd manga &r, vilket utforligt
rapporterades i massmedia. Overens-
kommelsen fick inte erforderligt stod i
senaten under 1998 och nadde aldrig
representanthuset.

Istillet borjade enskilda delstater
gora upp med cigarettillverkarna.
Florida, Mississippi, Minnesota och
Texas forlikte sina mal mot industrin
varigenom vissa delar av Global

Tobacco Settlement realiserades for
dessa stater. Cigarettforetagen gick
med pa att betala narmare 40 miljarder
USD till delstaterna och att vara dter-
hdllsamma i sin marknadsforing i ut-
byte mot att de inte skulle kunna goras
ansvariga i liknande fall.

I november 1998 slot s ytterligare
ett antal delstater avtal med cigarett-
producenterna pa viasentligen samma
villkor som de forsta fyra delstaterna
tidigare gjort. Det sammanlagda be-
lopp industrin dtog sig att betala inom
ramen for denna Overenskommelse
uppgér till drygt 200 miljarder USD
under de kommande 25 aren. Uppgo-
relsen var sd utformad att Ovriga
delstater kunde ansluta sig till avtalet.
Sa skedde ocksa och innan 1998 var till
anda hade alla USAs delstater pa detta
satt slutit avtal med Amerikas storsta
cigarettforetag.

UST, som har upphort med sin ciga-
rettverksamhet, triffade en separat
overenskommelse med samtliga delsta-
ter pd en betydligt lagre niva. Det maxi-
mala belopp som kan utgd inom ramen
for USTs avtal uppgar till 400 MUSD
under 10 ar.

Swedish Match har aldrig varit part
i ndgot av Medicaid-méilen och har
darfor inte traffat ndgon uppgorelse
motsvarande den, som vissa ciga-
rettillverkare och UST har gjort.
Swedish Match foljer emellertid upp-
mirksamt den fortsatta hindelseut-
vecklingen.

EMU OCH EURO

Fran och med den 1 januari 1999 har
elva europeiska linder bildat en
valutaunion, EMU, med euro som den
nya gemensamma valutan. Swedish
Match har en betydande del av sin
verksamhet inom EMU-zonen, sirskilt
vad avser cigarrverksamheten samt
delar av tiandar- och tandsticksverk-



samheterna, och kommer salunda att
paverkas av euron pé ett antal olika
omrdden. Av koncernens forsiljning
svarar EMU-linderna for cirka 15
procent. Motsvarande siffror for
forsiljning i Nordeuropa exklusive
Finland ar 43 procent samt for forsilj-
ning i Nordamerika 19 procent. Euron
kommer att bli den tredje viktigaste
flodesvalutan for Swedish Match efter
SEK och USD.

Euron torde komma att medfora en
Okad pristransparens mellan de olika
EMU-linderna, vilket borde leda till
forindringar i olika leverantorers
konkurrenskraft och sitta relativa
kostnadsnivaer i olika lander i fokus.
Effekterna pd Swedish Matchs verk-
samhet torde dock bli begransade.

Eftersom Sverige inte 4r medlem i
EMU fran valutaunionens start, kom-
mer koncernens konsolideringsvaluta
aven fortsattningsvis att vara SEK, tills
Sverige beslutar att gd med. Swedish
Match-aktien 4r noterad i SEK pa
Stockholms Fondbérs, samt i USD pa
Nasdagq.

All manatlig finansiell rapportering
fran Swedish Matchs dotterbolag inom
EMU-zonen sker i den nya valutan
euro fran 1 januari 1999. Ett gemen-
samt koncernkonto i euro kommer att
inforas for de europeiska dotterbola-
gen inom EMU-zonen under forsta
halvaret 1999 i syfte att dra maximal
nytta av den gemensamma valutan
fran cash management-synpunkt.

Vad avser finansiering, har Swedish
Match forberett en omliaggning av viss
del av bolagets upplaning i euro genom
att teckna ett avtal for utgivande av
obligationer pd euromarknaden.

MILLENNIESKIFTET

Swedish Match har sedan borjan av
1997 arbetat med att sdkerstilla att
koncernens datasystem ska klara over-
gangen till det nya millenniet. Arbetet
har dven omfattat bedomning av affars-
partners formaga till leveranser. Over-
synen tacker drygt 250 system och
samtliga aspekter pd millennieskiftet,
som till exempel produktionssystem,
elektroniska komponenter, administra-
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tiva system, infrastruktur och kommu-
nikation med kunder och leverantorer.
Oversynen innebir att en process med
sju steg identifierats for varje omrade —
inventering, forfragningar till leveran-
torer, analys, handlingsplan, atgird,
test och drift. I januari 1999 hade 95
procent av koncernens system genom-
gatt processen till och med steg fyra,
och 50 procent steg sju. Enligt plan ska
90 procent vara genomforda i juni och
de sista systemen fardigtestade och
satta i produktion i september 1999.

Leverantorers och affarspartners
beredskap dr granskade och bedom-
da. For kritiska processer kommer
alternativa planer att finnas. Bedom-
ningen ir att koncernen har god
beredskap att hantera eventuella stor-
ningar och att millennieskiftet inte
kommer att medfora nagra vasentliga
problem.
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ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING
13 %

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

22 %
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NYCKELTAL

MSEK dér ej annat anges 1998

1068

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 20 24

Medelantal anstallda

PRODUKTIONSANLAGGNING:
Owensboro (Kentucky, USA).

VIKTIGA VARUMARKEN: Red Man,
Red Man Golden Blend, Red Man Select,
Southern Pride, Granger Select, J.D.’s Blend.
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TUGGTOBAK

Tuggtobak visade fortsatt god lon-

sambet trots en vikande marknad.

wedish Matchs tuggtobakverk-

samhet bedrivs endast pd den

nordamerikanska marknaden,
framst i USA. Marknadsandelen upp-
gar till knappt 40 procent. Koncernens
varumirke Red Man dr marknads-
ledare inom premiumsegmentet.
ARET
Forsiljningen uppgick till 1 068 MSEK
(1149), en nedging med 7 procent
jamfort med foregdende ar. Uttryckt i
lokal valuta var nedgdngen 11 procent.
Forsiljningsnedgingen framst
hanforlig till totalmarknadens ned-
gang och ndgot ldgre marknads-
andelar. Marknaden kiannetecknades
av en hardare priskonkurrens. I augus-
ti lanserade Swedish Match en ny pro-
dukt, Southern Pride.

Rorelseresultatet uppgick till 331

MSEK (420), en nedging med 21
procent. Uttryckt i lokal valuta var
nedgangen 24 procent pa grund av
ldgre volymer och prispress.

var

MARKNADEN

Bruket av tuggtobak ir en gammal
tradition i USA. Konsumtionen ar star-
kast i de sydostra delstaterna, med
tyngdpunkt i South Carolina och
Georgia.

Anviandandet av tuggtobak ir
oftast kopplat till utomhus- och fritids-
aktiviteter i olika former sdsom lant-
bruk, byggnation, jakt och fiske.
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Tuggtobaksindustrin i USA domineras
av fyra stora tillverkare. Swedish Match k"
ar marknadsledare med varumarkesfa-
miljen Red Man, (Red Man, Red Man
Golden Blend och Red Man Select).
Totalmarknaden uppgar till 3600
MSEK i konsumentledet. Under manga
ar har konsumtionen av tuggtobak
minskat med 2-3 procent per ar och
under 1997 och 1998 accelererade
minskningen till 4-5 procent. Anled-
ningen till detta ar i forsta hand demo-
grafisk, det vill saga stigande medel-
alder hos konsumenterna samt firre
arbetstillfillen inom lantbruk och
andra utomhusrelaterade branscher.
I syfte att nd sina madlgrupper har
Swedish Match sponsrat biltivlingar
och jakt- och fisketurneringar.

FRAMTIDEN

Marknaden for tuggtobak minskar
men lonsamheten ir fortsatt god och
Swedish Matchs malsdttning ar att
bibehdlla och stiarka sin marknadsle-
dande stillning.

Partnerskap utokas gentemot han-
deln, med utbildning och stod till detal-
jister betrdffande sortiment och expo-
nering av produkter.
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ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING
18 %

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

29 %
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NYCKELTAL
MSEK dér ej annat anges 1998 1997
1468 1546

Forsalining

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 21 30

Medelantal anstallda 495 609

PRODUKTIONSANLAGGNING:
Malmé (Sverige).

VIKTIGA VARUMARKEN: Blend,

John Silver, Right, Point, Rumba, Leek,
Glenn, Commerce, Accent, Swan
(cigarettpapper och filter).
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CIGARETTER

Skatten pd cigaretter i Sverige sanktes under 1998, varvid total-

marknaden for legalt forsdlda cigaretter 6kade med cirka 25

procent. Swedish Match genomférde en relansering med bland

annat ny forpackningsdesign for varumdrket Blend.

wedish Match tillverkar och siljer

cigaretter pad de svenska och

estniska marknaderna och pa tax-
freemarknaden. Koncernen ar mark-
nadsledare i Sverige med mairkena
Blend, John Silver och Right med en
total andel pa 48 procent. Koncernens
frimsta varumirke i Estland ar
Rumba. Ovriga produkter ir rull-

tobak under mairkena John Ay

Silver, Rolling och Commerce,
samt cigarettpapper och filter.
ARET
Under 1997 hojdes tobaksskatten pa
cigaretter i Sverige med 63 procent.
Detta medforde en kraftig 6kning av
den illegala handeln. Den legala ciga-
rettforsiljningen sjonk med cirka 25
procent forsta halvaret 1998 jamfort
med motsvarande period 1997. Mot
bakgrund av den okade illegala han-
deln fattade riksdagen beslut om att
sinka tobaksskatten fran 1 augusti
1998 med cirka 30 procent vid da
gillande prisniva. I samband harmed
justerade dven Swedish Match sina
priser (se tabell pa omstdende sida).
Under det forsta halvaret 1998 var
den svenska legala forsiljningen 2,5
miljarder cigaretter att jamforas med

,[; S

3,2 miljarder

andra halvaret. For

hela dret var totalmarknaden 5,7
miljarder cigaretter att jimforas med 6
miljarder under 1997.

Forsiljningen for 1998 uppgick till
1468 MSEK (1546) en nedgang med 5
procent jamfort med 1997.

Rorelseresultatet uppgick till 438
MSEK (537), en nedging med 18
procent. Ligre forsiljning och kraftigt
Okade kostnader for marknadsforing
samt helarseffektav omforhandlatavtal
avseende Prince paverkade rorelseresul-
tatet negativt, samtidigt som pro-
duktionsrationaliseringar ~ paverkade
positivt. Marknadsforingskostnaderna
avser framst relansering av Blend samt
exportsatsning till Ryssland.

MARKNADEN

Den globala cigarettmarknaden vixer
volymmassigt med upp till 3 procent per
ar. Andelen rokare har inte forandrats
namnvart, utan foljer befolkningsut-
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vecklingen. Asien och Osteuropa Star Bl END GUL (st noasta pris), stk Fore 1.aug. 1998 Efter 1 aug. 1998
for den storsta delen av Skningen, oy yinocoie Swedish Maton 5:28 5:17
medan kOl’lSumUOl’lel‘l pﬁ marknaderna ......................................................................................................................................................................
i Visteuropa och USA minskar med 2-3 ~ Handeinsmarginaler 00 .
procent per ar. Mot bakgrund av starka ~Varuskatter och Moms 33:82 24:42
restriktioner motmarknadsforingardet  pris till konsument 44:50 3450

i ménga lander i princip omgjligt att
introducera nya cigarettmirken. Kon-
sumenterna ir ofta mycket mirkestrog- ~ England
na, men globala tobaksféretag med Swedish Match marknadsfor cigarett- “u
vilkdnda och inarbetade varumirken  papper och filter for handrull- .
far genom den internationella reklamen  ning i England under varu-

en allt starkare stillning. market Swan. Forsdljningen
okade under &ret.

Sverige
FRAMTIDEN

Cigarettkonsumtionen minskar med
2-3 procent per ar i Sverige. P4 den  Malet for cigarettverksam-
svenska marknaden finns tre storre  heten ir att befista positio- ' ",

aktorer; Swedish Match, vars andel av  nerna i Sverige och Estland, pa L o
marknaden uppgar till 48 procent, taxfree samtiEngland for filter TThRE h | ',
samt tva internationella foretag, vars och cigarettpapper. Varumir- B
andelar uppgar till cirka 30 respektive  keshantering — vird och moder- LT TE
20 procent. nisering av varumdarken i takt
Swedish Match relanserade varu- med férindringar i konsumenter-
market Blend under 1998 med bland nas preferenser — idr en viktig

annat ny forpackningsdesign. Till —konkurrensfaktor.
varumarkesfamiljen adderades ocksa
Blend Kings Light.
Swedish Match ar marknadsledare
pa rulltobak (Roll-your-own, RYO). I
samband med de tidigare skattehoj-
ningarna pé cigaretter okade forsilj-
ningen for RYO. Efter 1998 ars skatte-
sankning har prisfordelen minskat,
varfor forsdljningen gick ned.

Estland

Den estniska marknaden ir stabil och
priaglas av omfattande internationell
konkurrens. Swedish Match har en
30-procentig andel med framforallt
det lokala varumiarket Rumba.

Under andra halvaret etablerade
Swedish Match samarbete med andra
foretag for snabbrorliga konsument-
produkter i Estland for att uppna skal-
fordelar i distributionen. Harigenom '
kan detaljister erbjudas en mer omfat-
tande produktportfolj dn tidigare.
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NYCKELTAL
MSEK dér ej annat anges

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 68 81

1842

Medelantal anstallda

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:
Valkenswaard (Holland), Houthalen och
Overpelt (Belgien), Pandaan (Indonesien).
Genom Arnold André: Biinde och Kénigslutter
(Tyskland).

VIKTIGA VARUMARKEN: La Paz, Clubmaster,
Willem Il, Handelsgold, Wings, De Heeren
van Ruysdael, Justus van Maurik, Montague,
Bellman, Frans Suell.
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CIGARRER

Under 1998 integrerades tvd nya verk-
sambeter — cigarrverksambeten i
Finland samt Alexander Group i
Australien. Rationaliseringar av

produktionen fortsatte.

wedish Match dr en av virldens

storsta cigarrtillverkare. Inklusi-

ve det deligda tyska bolaget
Arnold André uppgar produktionen till
over en miljard cigarrer om aret. Drygt
20 varumarken marknadsfors i mer dn
90 lander. De storsta marknaderna dr
Vist- och Nordeuropa. Produktsorti-
mentet omfattar alla typer av cigarrer
och cigariller, fran handgjorda premi-
umcigarrer till maskintillverkade ciga-
riller.
ARET
Forsiljningen uppgick till 902 MSEK
(691), en 6kning med 31 procent under
aret. Forsaljningen 0kade péa i stort sett
alla marknader. Under 1998 konsoli-
derades tva nya verksamheter:
—Denislutetav 1997 av R.]. Reynolds
forvarvade cigarrverksamheten i Fin-
land; Swedish Match kom dérigenom i
atnjutande av en andel om drygt 60
procent av den finska cigarrmarkna-
den.
— Alexander Group i Australien; bola-
get har ett omfattande nationellt distri-
butionsnitverk for forsiljning av cigar-
rer, annan tobak och tobaksrelaterade
produkter.

Rorelseresulatet uppgick till 117
MSEK (131), en nedging med 11
procent. Hoga marknadsforingskost-
nader i framforallt Nordamerika har
belastat rorelseresultatet.

Under 1998 flyttades tillverkningen
fran fabriken i Jakobstad, Finland till
Swedish Matchs produktionsenheter i
Belgien.

MARKNADEN

Under 1998 sdldes mer dn 15 miljarder
cigarrer i virlden med ett uppskattat
forsaljningsviarde om drygt 35 miljar-
der SEK. Av dessa sdldes drygt 6 miljar-
der cigarrer i Europa (40 procent)
medan den nordamerikanska markna-
den stod for 6ver 5 miljarder cigarrer
(35 procent).

Europa

Konsumtionen av cigarrer i de nordis-
ka linderna visade en svag Okning
under dret. Detsamma gillde Mellan-
europa, dir en vikande trend brutits,
sdrskilt i Holland, Tyskland och Belgi-
en. Storst var okningen emellertid i
Frankrike, Spanien och Portugal. Ex-
klusiva cigarrer och cigariller okade
mest.

Antalet aktorer pd marknaden ar
stort med en mingd lokala smaforetag
vid sidan av de stora tillverkarna. Bade
tillverknings- och grossistleden genom-
géren omstrukturering. Islutetav 1997
och i borjan av 1998 slogs ett antal
grossister och mindre tillverkare
samman. Antalet aktorer blir farre och
storre.

Swedish Matchs marknadsandel
uppgar till drygt 15 procent och har
varit konstant de senaste aren.



USA

Fram till 1997 vixte marknaden kraf-
tigt for cigarrer i premiumsegmentet.
Under 1998 dimpades den mycket
starka marknadsuppgdngen. Stora
lager hos bade tillverkare och aktorer i
handelsledet hade byggts upp och resul-
terade i priskonkurrens i premium-
segmentet.

Asien/Australien

Asien/Australien ir tillvixtmarknader
for cigarrer. Detta var sdrskilt tydligt i
Nya Zeeland, Hong Kong och Singa-
pore under 1998.

I borjan av aret fick Swedish Match
fotfaste pa den australiska kontinenten
genom forvirvet av Alexander Group
— Australiens ledande cigarrdistribu-
tor, med premiumcigarrer som en av
sina huvudprodukter.

Positionen stirktes ytterligare i
regionen genom forvirvet av distribu-
tionsforetaget Beraha & Co Ltd. i
Hong Kong.

FRAMTIDEN

Virldsmarknaden for cigarrer fortsat-
ter att vixa, men med stora skillnader
mellan marknaderna. Den snabba till-
vaxttakten pd den nordamerikanska
marknaden mattades under 1998.

I Sydeuropa samt Belgien, Holland,
Luxemburg och Tyskland forvantas
tillvaxten ocks3 fortsitta. Den skandi-
naviska marknaden ar stabil. Den
narmaste framtiden forvantas ocksa en
fortsatt okning av efterfrigan i Asien
pa premiumcigarrer.

Koncernéversikt SWEDISH MATCH

Industrin vintas genomga en period av
fortsatt konsolidering.

Cigarrer ar en viktig tillvixtpro-
dukt for Swedish Match. Malet ar att
delta i tillvaxten pa olika marknader i
varlden.

-
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MSEK dér ej annat anges 1998 1997
Forsalining 735 834
Rorelseresultat 18 53
Rérelsemarginal, % 2,4 6,4
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 34 60
Medelantal anstallda 763 876

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR: Assen
(Nederlanderna), Lyon (Frankrike), Manilla
(Filippinerna), Manaus, Sao Jao (Brasilien).

VIKTIGA VARUMARKEN: Cricket, Feudor,
Poppell.
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TANDARE

Den finansiella oron i Ryssland och Asien
forsvagade tandarverksambetens resultat

under 1998.

wedish Match ir virldens tredje

storsta tillverkare av engdngstan-

dare. Verksamheten ir global
med forsiljning i 140 linder. De storsta
marknaderna dr Ost- och Visteuropa,
delar av Asien och USA. Dominerande
varumirke dr Cricket.

ARET

Forsiljningen uppgick till 735 MSEK
(834), en nedgang med 12 procent.
Marknaden drabbades av en betydan-
de nedgang orsakad av den finansiella

oron i Sydostasien och Ryssland. Detta
medforde att Swedish Matchs ut-

levererade volymer
sjonk. Leveranser-
na till Ryssland
upphorde i princip i
tredje kvartalet. De
kom igang igen mot
slutetav dret, men pa
en betydligt ldgre niva.

Rorelseresultatet sjonk till
18 MSEK (53).

I syfte att anpassa produktions-
kapaciteten till en lidgre efterfragan
inleddes i borjan av 1999 forhandling-
ar avseende stingning av tindarfabri-
ken i Lyon, Frankrike.




MARKNADEN

Virldsmarknaden for engéngstandare
vixer arligen med 1-2 procent i volym.
I ménga utvecklingslinder dir bade
antal rokare och inkomsten per capita
stiger, ar tillvixttakten vasentligt
hogre. I Visteuropa och USA viker
marknaden ndgot i takt med konsum-
tionen av cigaretter. Varumarkeslojali-
teten bland konsumenter ar 1dg. P4 de
flesta marknader okar konkurrensen
av tindare frdn ligprislinder. Kost-
nadseffektiv produktion och distribu-
tion blir darfor allt viktigare konkur-
rensmedel.

Véasteuropa

Marknaden for tindare i Vasteuropa
minskar med upp till 2 procent per &r.
Swedish Match 6kade dock sin forsalj-
ning. Fortsatt stark forsiljning av
Pocket-tindaren som lanserades tidi-
gare, och stora framgingar med en
tandare sarskilt formgiven for fotbolls-
VM i Frankrike, d& Swedish Match
hade uppdraget som officiell leveran-
tor, dr de huvudsakliga skilen till
volymtillvixten.

Koncernéversikt SWEDISH MATCH

USA

Den amerikanska tindarmarknaden
har minskat i volym med 2-3 procent
de senaste aren. Swedish Matchs andel
uppgér till 7 procent.

I USA lanserades en ny barnsiker
tandare under 1998.

Osteuropa

Swedish Match har en dominerande
stillning i Osteuropa med en mark-
nadsandel pd 20-30 procent. Den tota-
la forsdljningen i Ryssland sjonk dock
kraftigt nir kopkraften i landet forsva-
gades.

Asien

Swedish Matchs andel av tindarmark-
naden i Asien uppskattas till cirka 10
procent. P4 grund av den finansiella
oron och kopkraftsnedgingen i om-
radet har den totala efterfragan kraf-
tigt forsvagats.

FRAMTIDEN

For att sdkerstilla en bibehallen kon-
kurrenskraft och for att forsvara
marknadspositionerna, kommer fort-
satta rationaliseringar och omstruk-
tureringar att vidtas.

19
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NYCKELTAL
MSEK dér ej annat anges

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 171 61

Medelantal anstallda

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR: Tidaholm,
Vetlanda (Sverige), Curitiba, Pirai och Sao
Laurenco (Brasilien), Valencia (Spanien), Szeged
(Ungern), Geerardsbergen (Belgien), Orhangazi
(Turkiet), Kostanetz (Bulgarien), Bereilly,
Amburnath, Chenai och Calcutta (Indien).

Produktion av maskinutrustning for tandsticks-
tillverkning i Kalmar (Sverige) och
Shanghai (Kina).

VIKTIGA VARUMARKEN: Three Stars, Solstickan,

Swan Vestas, England’s Glory, Union Match,
Fiat Lux.
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TANDSTICKOR

Expansion och konsolidering
av tandsticksverksambeten
fortsatte under dret.
Ytterligare rationaliseringar
i produktionen.

wedish Match ar virldens

enda globala tiandstickstill-

verkare med en 12-procentig
andel av virldsmarknaden i for-
saljningsvarde. Tandsticksverk-
samhetens 14 anlaggningar forser
konsumenter i 140 linder med
tandstickor i volym- och kvalitets-
segmenten under ett stort antal
lokala varumirken. Koncernens
huvudmarknader 4dr Europa, Syd-
amerika och Asien. I verksamhe-
ten ingdr tillverkning av maskinut-
rustning for tdndsticksproduktion,
Swedish Match Arenco.
ARET
Forsiljningen okade med 21 procent
till 1 573 MSEK (1 299). Forsaljnings-
okningen dr huvudsakligen hinforlig
till konsolidering av nya enheter.

Under aret forvirvades ytterligare
aktier i PLAM Bulgarski Kibrit JSCO i
Bulgarien, varefter Swedish Matchs
innehav uppgar till 92,5 procent. Det
turkiska bolaget Swedish Match KAV,
som dgs till 60 procent, har konsolide-
rats fran 1 maj 1998. Swedish Matchs
agarandel i Wimco Ltd., Indien,
uppgér till 39 procent. D4 Swedish
Match har ett bestimmande inflytande
konsoliderades verksamheten fran den
1april 1998.

Rorelseresultatet uppgick till 134
MSEK (147), en nedgidng med 9
procent. Ndgot liagre volymer pa
etablerade marknader bidrog till resul-
tatforsamringen. Forvirvade enheter
paverkade resultatet marginellt. Im-
plementering av resultatforbittrande
atgdarder pdgaridessa bolag.

L

Under aret overfordes produk-
tionen av tandstickor for reklamanda-
mal fran Geraardsbergen i Belgien till
fabriken i Szeged, Ungern.

MARKNADEN

Virldsmarknaden for tandstickor upp-
skattas till 11 miljarder SEK, eller drygt
6000 miljarder tindstickor. Konsum-
tionen av tindstickor 4dr hogst i Osteu-
ropa, Afrika och Asien.

Vast- och Nordeuropa
I Vist- och Nordeuropa har den lang-
siktiga trenden varit minskad konsum-
tion. P4 en stor del av marknaden har
emellertid konsumtionen nu stabilise-
rats.

Swedish Match ir dominerande
tillverkare och marknadsledare i Euro-
pa med god l6nsamhet.

Osteuropa

Arbetet med integrering av det under
1998 forvarvade bulgariska bolaget
PLAM fortsatte under aret.



Asien

Genom forvirvet av KAV i Turkiet har
Swedish Match en andel av den turkis-
ka marknaden pa omkring 50 procent.
Arbete pdgar med att integrera KAVs
verksamhet i koncernen och med att
identifiera distributorer for export till
angransande lander.

Indien och Kina har snabbt vixande
befolkning och lang tradition av tind-
sticksanvandning. Marknaderna kan-
netecknas av importbegransningar och
en ldg prisniva. Successivtsker dock en
prisanpassning till hogre kvalitets- och
prisnivaer.

Den indiska tandsticksmarknaden
vixer med 2 procent per dr, frimst pa
grund av befolkningsokningen. Ling
tradition av rokning, hog importskatt
pa tandare och ett stort antal hushall
ddar matlagning sker med hjilp av
gas och Over Oppen eld, talar for en
fortsatt marknadstillvixt. Okat intres-
se for premiumprodukter och stigande
acceptans for hogre priser bland
konsumenter i de hogre inkomstskik-
ten gynnar tillverkare av vistorientera-
de produkter.

Islutetav 1997 forvarvade Swedish
Match 39 procent av Wimco, en av de
storsta enskilda tandstickstillverkarna
i varlden, med fyra produktionsenhe-
ter i Indien. Det primidra syftet med
forvarvet var att fa tillgdng till Wimcos
vil utvecklade distributionsnat for
konsumentprodukter. Vid forvirvet

var Wimco verksamt i flera branscher.
Arbete med att renodla verksamheten
kommer att fortsitta

under 1999.

Swedish Match forvir-
vade tindsticks-, tindar-
och brastindarverksam-
heten av det australiska fore-
taget Bryant & May, distributor
i Australien och Nya Zeeland.
Genom forvirvet far Swedish Match
tillgang till viktiga distributionskana-
ler, fraimst inom dagligvaruhandeln.

Swedish Match har i borjan av
1999 slutfort ett avtal om forvarv av
40 procent av Indonesiens storsta till-
verkare av tindstickor, P. T. Java Match
Factory.

Swedish Matchs tillverkare av
maskiner for tdndsticksproduktion,
Arenco, bildade 1992 ett joint venture
med en lokal partner i Shanghai i Kina.
Under 1998 kopte koncernen ut sin
partner.

Latinamerika

Tyngdpunkten for Swedish Matchs
verksamhet i Latinamerika ligger i
Brasilien, dir koncernen ir etablerad
under vilkinda varumirken. Mark-
nadsandelen uppgar till cirka 50
procent. Den brasilianska marknaden
ar i volym ungefir lika stor som den

europeiska och visar en litt vikande .

trend. Prisnivin pd tiandstickor har’
stigit langsamt de senaste tva éren._%?
huvudsakliga anvindningen ﬁy'_»t% -
stickor sker for hushéllsindamal. En
del av produktionen fran Swedish -
Matchs tre fabriker exporteras till
kringliggande lander.

FRAMTIDEN r

Swedish Match kommer som virldens’
enda integrerade tindstickstillvegkare

att befista och stiarka sin glc:)baia PpOsipaa =

tion.
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Produktstrategin omfat-

tar ompositionering av varu-

marken, ett utvidgat sortiment och batt-
re exponering i butik.

Produktionen kommer att rationa-
liseras ytterligare. Lokal produktion ar
forutsittningen for nidrvaro pa vissa
marknader i Osteuropa, Afrika och
Asien.

Arenco har under aret salt tekniska
l6sningar och maskinutrustning till
andra branscher. Arencos forsiljning
av tekniskt kunnande och utrustning
till externa kunder beriknas fa okad
omfattning i framtiden.
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NYCKELTAL

MSEK dér ej annat anges 1998 1997
Forsalining 218 166
Rorelseresultat 38 28
Rorelsemarginal, % 17,4 16,9
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 3 -
Medelantal anstallda 49 105

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:
Owensboro (Kentucky, USA),
Malmé (Sverige).

VIKTIGA VARUMARKEN: Borkum Riff,
Greve Gilbert Hamiltons blandning,
Half and Half, Mellow Breeze, Velvet, Paladin.

22

PIPTOBAK

Atertagandet av ritten till Borkum Riff
i USA ledde till forsdljningsékningar och

béittre resultat.

wedish Match ir en av virldens

storsta tillverkare av piptobak,

med en marknadsandel pd drygt
10 procent. Varumirket Borkum Riff
ar ett av virldens fa globala varu-
marken for piptobak. Huvudmark-
nader 4r Nordamerika och Nord- och
Visteuropa.

ARET
Forsiljningen 6kade med 31 procent
till 218 MSEK (166). Rorelseresultatet
forbattrades 36 procent till 38 MSEK
(28).

Atertagandet av forsiljningsrittig-
heterna till Borkum Riff i USA paver-

kade sdvil forsiljningen som rorelsere-
sultatet positivt.

MARKNADEN

Virldsmarknaden for piptobak upp-
skattas till omkring 2 miljarder SEK.
Den har historiskt minskat med 6-8
procent per ar i volym. Orsaken dr
fraimst demografisk, det vill siga
stigande medelalder hos konsumenter-
na, samt att tillstromningen av nya
konsumenter ar svag.




Aktorerna inom piptobaksindustrin ar
mestadels stora foretag med ett flertal
andra tobaksprodukter i sortimentet.
Nio tillverkare star for 75 procent av
virldsmarknaden. Antalet har wvarit
relativt konstant de tvd senaste decen-
nierna — under 1998 skedde emellertid
en viss konsolidering av branschen
med ett antal sammanslagningar. De
flesta tillverkare tillampar en defensiv
strategi med hoga salupriser och
begransade marknadsforingsaktivite-
ter.

Den enskilt storsta marknaden for
piptobak ar USA, som stir for 37
procent. Ovriga stora marknader ar
England, Tyskland, Frankrike och
Danmark, som tillsammans svarar for
en tredjedel av virldskonsumtionen.
Betydande marknader dr ocksa Spani-
en, Osterrike och Schweiz, men dven
Kanada, Australien och Japan.

Konsumenter visar ett 0kat intresse
for tobakens geografiska ursprung,
blandning och smaksittning och en

tendens ir att exklusiva mirken tar
storre andel av marknaden dn tidigare.

Nordamerika

Konsumtionen pa den nordamerikan-
ska marknaden har minskat med cirka
8 procent per ar. Swedish Match ar den
fjarde storsta tillverkaren i Nordameri-
ka med en andel pa cirka 20 procent
och en ledande position inom premi-
umsegmentet med Borkum Riff och
inom massmarknadssegmentet med
Half and Half, Velvet och Paladin.

Under 4ret lanserades piptobak for
forsidljning i losvikt — Royal House
Blend Ltd. Forsiljningsformen ar ut-
vecklad speciellt for de lagprisbutiker
for tobaksprodukter som pa kort tid
har utvecklats till en betydande distri-
butionskanal.

Vasteuropa

Konsumtionen har minskat med 5-6
procent per dr. Konkurrenssituationen
varierar starkt frdn marknad till mark-
nad med f4, stora tillverkare. Undanta-
get ar Tyskland, som uppvisar ett stort
antal lokala och internationella tillver-
kare. Tyskland 4r en av Visteuropas

Koncernéversikt SWEDISH MATCH

storsta och mest [onsamma markna-
der. Under dret lanserade koncernen
den nya piptobaken Mellow Breeze pd
den tyska marknaden. Swedish Matchs
marknadsandel i Visteuropa uppgar
till cirka 3 procent.

Nordeuropa

I Nordeuropa har Swedish Match star-
ka positioner i Sverige och Finland.
Under aret gjordes tvd nya produkt-
lanseringariSverige och tvd i Danmark.
Marknadsandelen i Nordeuropa upp-
gartill cirka 15 procent.

Ovriga marknader

Swedish Match har gjort ett forsta
insteg pa den latinamerikanska konti-
nenten dir piptobak bedéms ha till-
vaxtmojligheter.

FRAMTIDEN

Swedish Match ar en av de storre akto-
rerna pad marknaden for piptobak.
Verksamheten dr global och med god
lonsamhet.

Swedish Match avser att starka sin
position pa den lonsamma piptobaks-
marknaden.
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NYCKELTAL

MSEK dér ej annat anges 1998 1997
Férséljining 1337 1079
Rorelseresultat 641 522
Rérelsemarginal, % 47,9 48,4
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 41 19
Medelantal anstallda 378 407

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:
Goteborg (Sverige), Owensboro,
(Kentucky, USA).

VIKTIGA VARUMARKEN: Generalsnus,
Ettan, Grovsnus, Catch, Goteborgs Rapé,
Timber Wolf, Renegades.
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SNUS

Tillvixten for snus fortsatte, framst pa

den nordamerikanska marknaden.

wedish Match dr den ledande till-

verkaren av snus pa de svenska

och norska marknaderna och en
av fyra ledande tillverkare i USA.
Produktsortimentet omfattar 16s- och
portionssnus for forsiljning framst i
Skandinavien, USA och pa taxfree-
marknaden.
ARET
Forsaljningen uppgick till 1 337 MSEK
(1079), en okning med 24 procent
under 1998. Okningen av Swedish
Matchs marknadsandel i USA fortsatte
och uppgick for 1998 till 5 procent
jamfort med 3 procent for 1997.
Volymmassigt okade forsaljningen i
USA med 70 procent. Kraftiga skatte-
hojningar pa den svenska marknaden
har medfort att taxfreeforsaljningen i
Norden okade med 45 procent. Den
beskattade svenska marknaden okade
med ett par procent. Sammantaget var

volymokningen for snus 14 procent
under 1998.

Rorelseresultatet forbattrades med 23
procent till 641 MSEK (522) som en
foljd av volymokningar och en forand-
rad produktmix.

I slutet av oktober 1998 hojdes
priset pd Swedish Matchs lagprissnus i
USA, Timber Wolf, med 10 cents till
1 USD per dosa.

MARKNADEN

Sverige

I Sverige dr snus en produkt med gamla
anor som far allt storre social accep-
tans. Genom att snus kan konsumeras
diskret i portionsforpackningar blir
det ett allt attraktivare alternativ till
cigarettrokning for bade min och
kvinnor. P4 den svenska marknaden
konsumeras arligen drygt 150 miljoner
dosor snus. Omkring 15 procent av
den vuxna befolkningen dr snusare
och omkring 10 procent av dessa ir
kvinnor.

Snuskonsumtionen 6kar mestistor-
stadsomradena, dir 6kningen av inva-
narantalet och restriktionerna mot rok-
ning ar storst. Portionssnusets andel av
totalmarknaden uppgar till drygt 40
procent och fortsitter att oka.

Swedish Match bedrev under aret
ett strategiskt varumirkesarbete, dir
ett stort antal konsumenter djupinter-
vjuades om vanor och virderingar.
Som ett forsta resultat relanserades
varumirkena Catch och Ettan med ny




forpackningsdesign. Dessutom lanse-
rades ett nytt portionssnus under varu-
market CatchDry Licorice.

USA

P4 den nordamerikanska marknaden
konsumeras arligen knappt 800 miljo-
ner dosor snus. Konsumtionen vixer
sedan flera ar med cirka 2-3 procent
arligen.

Swedish Matchs marknadsandel
uppgar till 5 procent. Fortsatt stora
forsiljningsframgdngar noterades for
Timber Wolf, som ir ledande inom
lagprissegmentet. Produktsortimentet
i USA omfattar dven portionssnuset
Renegades.

Ovriga marknader

Swedish Matchs andel av den begrian-
sade men vidxande norska marknaden
uppgér till 90 procent. Konsumtionen
oOkar, sarskilt av portionssnus som un-
der 1998 uppvisade en kraftig 6kning
pa cirka 40 procent.

Aven i 6vriga Norden sker viss for-
saljning via granshandel och taxfree.

FRAMTIDEN

Sverige och Nordamerika kommer
aven fortsittningsvis att vara Swedish
Matchs huvudmarknader for snus.

I minga delar av virlden anvinds
tobak pa ett sitt som liknar snusande.
Omfattande studier har gjorts av
potentiella marknader for framtida
geografisk expansion.

Forsiljning av snus forbjods i EU
1992 frimst pa grund av antagandet
att produkten skulle vara cancerogen.
Ett antal storre vetenskapliga studier
har visat att det inte finns ndgon grund
for ett sadant antagande. Swedish
Match kommer att verka for att sdval
foreskrivna varningsmeddelanden av
felaktig innebord tas bort fran snusfor-
packningar, som att snusforbudet
inom EU upphavs.

Koncernéversikt SWEDISH MATCH
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SNUS

Varumarkesidentiteter starker snuset

Ett stort fordndringsarbete inom Swedish Matchs svenska
snusverksambet har paborjats. Som ett resultat fdar de
fyra storsta och mest kdanda varumdrkena nu en
forstirkt identitet. Parallellt med detta arbete satsar
Swedish Match pa att stiarka och utveckla positionerna
for Timber Wolf — foretagets storsta snusvarumdrke

pd USA-marknaden.

en svenska varumairkessats-
ningen tar sikte pa Ettan,
Generalsnus, Grovsnus och

Catch. Dessa fyra varumarken star till-
sammans for mer dn 80 procent av
snusforsiljningen i Sverige. Det finns
flera skal till att Swedish Match nu
viljer att utveckla varumairkesiden-
titeter och utforma varumarkesstrate-
gier for snus. Det handlar om att sikra
konkurrenskraften och stirka lojalite-
ten mellan konsumenter och varumar-
ken. Samtidigt blir det allt viktigare att
kunna bygga varumarken som ocksa
kan attrahera tobaksanviandare som
idag inte snusar.

UNIKA VARDEN

Sarpraglad profil och unika varden ar
viktiga komponenter i skapandet av
varumarkesidentiteter. Swedish Match
intervjuade sammanlagt cirka 1000
konsumenter, som fick beritta vilka
associationer och vilka virden de kopp-
lade till vart och ett av de fyra varumar-
kena. Nar svaren sammanstallts hade
varje varumarke fatt en egen uppsitt-
ning av virden — en unik ”virld” av
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egenskaper och attribut. Denna unika
?viarld” har legat till grund for det fort-
satta arbetet med profil, design, mark-
nadsstrategier och produktutveckling
for de fyra varumarkena. Mycket arbe-
te har ocksd lagts ned péa att testa och
verifiera varumarkesidentiteterna.

TYDLIGT REGELVERK

Det forsta varumarke som fick en ny
profil var portionssnuset Catch. For-
packning och dekorfirger forandrades
under 1998. En helt ny variant lanse-
rades — CatchDry - som ar mindre
fuktig 4n traditionellt portionssnus.
CatchDry fokuserar pa bide manliga
och kvinnliga rokare. Det dr diskret att
anvinda eftersom portionspdsen ar i
mini-format. Senare under aret for-
stirktes dven profilen pd Ettan — ett
som forknippas med
svensk historia och tradition. I nasta
steg kommer varumarkesidentiteterna
for Generalsnus och Grovsnus att
forstarkas.

Varumirkessatsningen pd den
svenska marknaden innebar att det
kommer att finnas ett tydligare regel-

varumairke

verk som styr hur varumairkena han-
teras, dels for att leva upp till foreta-
gets krav, men ocksa for att tillgodose
bdde kundernas och konsumenternas

behow.

TIMBER WOLF

Ar 1994 lanserade Swedish Match
snusvarumarket Timber Wolf pa USA-
marknaden. Timber Wolf siljs i lag-
prissegmentet och finns numera i fyra
olika varianter. Den storsta och mest
populdra varianten dr Timber Wolf
Wintergreen Long Cut.

Undersokningar som gjorts visar
att merparten av snuskonsumenterna
arbetar med traditionellt kroppsarbe-
te, till exempel inom jordbruk, skogs-
industrin eller pa oljefdlten i Texas.
Minga konsumenter tycker dven om
friluftsliv. En viktig del av marknads-
foringen kring Timber Wolf riktas
darfor mot just sport-, jakt- och fiske-
tidningar. Amerikanska snusare ar
ocksa intresserade av racersport. Dar-
for sponsrar Swedish Match ett stall
med tavlingsbilar i den populira
NASCAR-serien.
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CORPORATE GOVERNANCE

tyrelsen i Swedish Match AB har
S faststillt en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfor-
delning for styrelse och verkstillande
direktor, samt instruktion for ekono-

misk rapportering.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen kallas arligen till ett konstitu-
erande sammantrade och fem ordina-
rie sammantrdden. Fyra av de ordina-
rie sammantrddena dger rum i anslut-
ning till bolagets avgivande av helars-
respektive deldrsbokslut. Det femte
ordinarie ssmmantradet halls i decem-
ber och koncentreras pd genomgang av
budget. Harutover dger extra styrelse-
sammantridden rum vid behov. Under
1998 holl styrelsen inalles tio samman-
traden.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande foljer verksam-
het och utveckling och tillser att styrel-
sens ledamoter ocksd i ovrigt fort-
lopande far den information som
behovs for att kunna f6lja bolagets och
koncernens stillning, ekonomiska pla-
nering och utveckling.

Ordférande samrader med verk-
stillande direktoren i forekommande
strategiska fragor och foretrader bola-
get betriffande agarfrigor.

Styrelsens ordférande
vidare for att styrelsen fullgor de upp-
gifter som anges i aktiebolagslagen.

ansvarar

ARBETSFORDELNING

Styrelsen utovar tillsyn over att verk-
stillande direktoren fullgor sina alig-
ganden.
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Styrelsen ansvarar for att bolagets
organisation ar andamaélsenlig, varfor
styrelsen fortlopande utvarderar bola-
gets handlaggningsrutiner, riktlinjer
for forvaltning och placering av bola-
gets medel.

Styrelsen faststdller budget och
strategisk plan for bolaget och koncer-
nen, samt Overvakar verksamhetens
utveckling jamfort med budget och
strategisk plan.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast. Verkstillande direktoren tar
fram erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten
samt ar foredragande och avger darvid
motiverade forslag till beslut.

Verkstillande direktoren tillstaller
styrelsens ledamoter manatligen infor-
mation som behovs for att folja bola-
gets och koncernens stillning, likviditet
och utveckling. Harutover haller verk-
stillande direktoren styrelsens ord-
forande lopande informerad om bola-
gets verksambhet.

NOMINERINGSKOMMITTE

Nomineringskommittén bereder och
avger forslag till bolagsstimman till
val av styrelse och revisorer, jamte
arvode till styrelsens ledamoter och
revisorer.

Kommittén utses av bolagsstimman. I
kommittén ingdr Bernt Magnusson
(styrelsens ordforande), Bo Eklof (VD i
SPP) och Bjorn Franzon (Vice VD i
Allminna Pensionsfonden, Fjirde
Fondstyrelsen).

KOMPENSATIONSKOMMITTE

Kompensationskommittén behandlar
och beslutar i frdgor om loner och 6vri-
ga anstillningsvillkor, pensionsforma-
ner och bonussystem for verkstillande
direktoren och till honom direkt-
rapporterande chefer. Kommittén be-
handlar och beslutar ocksd i andra er-
sattningsfrdgor som dr av principiell
beskaffenhet eller i 6vrigt av stor vikt,
till exempel optionsprogram och vinst-

andelssystem.
Kommitténs ordférande ar Bernt
Magnusson. Ledamoter ar  Goran

Lindén, Jan Blomberg och Klaus Unger.




ORGANISATION

I borjan av 1999 omorganiserades
koncernen. Den tidigare matrisen med
15 operativa enheter ersattes med sex
Divisioner med tydligt definierat resul-
tatansvar: North Europe, Continental
Europe, North America, Overseas,
Matches och Lighters.

Ansvaret for  marknadsforing,
forsiljning och produktion av tobaks-
produkter ligger pa Divisionerna North
Europe, Continental Europe, North
America, och Overseas. De globala pro-
duktomrddena Matches och Lighters

sdljer sina respektive produkter genom
Ovriga fyra Divisioner.

Syftet med omorganisationen ar att
uppnd en mer marknadsanpassad orga-
nisation med tydligt resultatansvar, samt
att koppla koncernledningen direkt till
de operativa enheterna. Den nya organi-
sationen fokuserar pd Swedish Matchs
viktigaste marknader och produkter.
Den kommer att 6ka forutsittningarna
for forbattrad lonsamhet och virdetill-
vaxt, och den skaparett tydligt ansvar pa
alla nivder med konkreta och mitbara

Koncernéversikt SWEDISH MATCH

mal, till ligre kostnad dn den tidigare
strukturen.

Swedish Match kommer i den
externa rapporteringen att fortsitta
redovisa resultat per produktomrade.

President & CEO
FINANCE
CORPORATE AFFAIRS —— Deputy CEO
HUMAN RESOURCES
NORTH EUROPE CONTINENTAL EUROPE NORTH AMERICA OVERSEAS MATCHES

LIGHTERS
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PERSONAL

Swedish Matchs personalarbete ska initiera, utveckla och

genomfora projekt och aktiviteter inom personalomrddet som

bidrar till att stodja koncernens affarsverksambhet.

ersonalarbetet under 1998 har
P till stor del varit inriktat pa att

stodja integrationen mellan olika
koncernenheter och att bidra till en
gemensam, global foretagskultur. Basen
for den gemensamma foretagskulturen
ar de sex grundvirderingarna Kommu-

nikation, Samverkan, Fortroende, Ny-
skapande, Erkinsla och Tillvixt.

LEDARSKAP

For att skapa ett framgangsrikt foretag
med en gemensam kultur kravs ledare
med vilja och kompetens att arbeta i

enlighet med Swedish Matchs gemen-
samma virderingar. Mot den bakgrun-
den startade koncernen under 1998 tre
ledarutvecklingsprogram, omfattande
trainees, internationella chefer och
hogre chefer.

Syftet med traineeprogrammet dr
att sikra den framtida tillgdngen pd
internt rekryterade ledare.

Programmet for internationella
chefer omfattar arbete med for koncer-
nen strategiska projekt, med uppgift
att utarbeta konkreta l6sningar och
handlingsplaner.

For hogre chefer genomfors seminarier
om hur koncernens grundvirderingar
ska omsittas i praktiskt ledarskap.
Omkring 150 personer deltar i pro-
grammet.

INTERNT INFORMATIONS-
OCH UTBILDNINGSPROGRAM

For samtliga medarbetare pa Swedish
Matchs kontor och fabriker 6ver hela
viarlden presenterades i september
1997 ett program for intern utveckling
och information — Global Challenge.
Programmet loper 6ver flera ar och ar




avsett att bidra till 6kad forstaelse och
Okat engagemang bland alla anstillda.

BONUSPROGRAM

For koncernledningen kan bonus utga
med upp till 35 procent av baslonen.
Forbattringen av vinsten per aktie ir
dadrvid en viktig parameter.

Aven for 6vriga hogre befattnings-
havare finns ett bonusprogram.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 1998 erbjods ett 20-tal ledande
befattningshavare inom koncernen att
forvarva kopoptioner avseende aktier i
Swedish Match AB. Optionerna utfir-
dades av en utomstaende part. Losen-
kursen uppgar till 33:41 SEK vid tre
ars loptid, 34:76 SEK vid fyra ars
loptid samt 36:11 vid fem ars 16ptid.
Programmet genomfordes med full
anslutning och optioner motsvarande
1065000 aktier utfirdades. Tilldel-
ningen motsvarade maximalt mellan
30000 och 105 000 optioner for aktu-
ella befattningshavare. Prissittningen
av optionerna skedde pd marknads-
madssiga villkor.
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SWEDISH MATCH  Arsredovisning 1998

AT sammandrag

Nettoomséttning 7760 7435 7416 7 465 8194
""" Kostnad forsaidavaror 3888  -3761  -3658 -3615 -4006
" Bruttovinst S 3872 3674 3763 3850 4008
_ Férsélnings- och adm kostnader mm ~-2304  -2201  -2056 -2281 2620
' Resultatandelar||ntressebolag R T I A T R
" Jamférelsestérande | poster Y R Tt T 1t T o
Rorelseresultat 1723 1683 1600 1586 1381
e 1T T R
'Ovngaﬂnan&ella poster T
'Jamforelsestorandepost T
Finansiella poster, netto -98 -107 -70 -28 -183
Resultat efter flnan5|ella poster 1625 1576 1530 1558 1198
“Inkomstskatter S lagy T la73 439 12 a2
R E e S
Arets resultat 1123 1097 1109 1045 726

"Vinst/aktie efter full skatt fore
jamforelsestérande poster, SEK 2:15 1:84 2:53 2:20 1:96
it i Sttor ful St s
jamforelsestérande poster, SEK 2:36 2:31 2:338 2:20 1:59

Tillgéngar

Kassa och bank 961 804 942 563 1490
Summa tillgangar 7523 6 646 6877 7132 10562

Eget kapital och skulder

Kortfristiga operativa skulder 2458 2146 2290 2133 2392
Summa eget kapital och skulder 7523 6 646 6877 7132 10562
Aktiekapital 408 408 927 927 949
Utdelning per aktie - - 1:07 1:07 1:10"
Medelantal anstéllda 7658 7 306 6580 6467 10314

" Féreslagen utdelning

Rorelsemarglnal % 20,3 20,1 23,2 21,2 18,2

Nettoskuld, MSEK

" For definitioner se sidan 51.
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Arsredovisning 1998 SWEDISH MATCH

Nettoomsattning
Tuggtobak

Ovrig verksamhet Cgs2 488 529 701 893
Summa 7760 7435 7416 7 465 8194
Roérelseresultat

Tuggtobak

Owrig verksamhet 44439 -208 252 208
Subtotal 1579 1494 1723 1586 1489
Jamfdrelsestdrande poster 144 189 -123 - -108
Summa 1723 1683 1600 1586 1381

Rorelsemarginal, %
Tuggtobak 22,5 28,6 35,3 36,6 31,0

Kassaflode fran rérelsen 1769 772 1806 773 794
Investeringar
Investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier -376 -302 -217 -292 -393
...... ihi/‘ééféﬁhéé'r‘i"ir'h'r'h'ét‘ékiél'lé‘”
anlaggningstillgdngar - -16 -1 -249 -213

Forsaljning av fastigheter,

maskiner och inventarier 17 48 38 40 849
Ovrigt 291 363 -160 -91 -4
Kassaflode fran investeringar -104 93 -340 -652 82
Finansiering
Forandring av 1&n -195 102 -1010 -21 3084

Kassaflode fran finansiering -1210 -970 -1312 -531 1427
Omrakningsdifferens hanforlig
till likvida medel -29 -52 -16 31 10
Férandring av likvida medel 426 -157 138 -379 2313
""" Likvida medel vid periodens bérjan 535961 804 942 563
Likvida medel vid periodens slut 961 804 942 563 2876
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SWEDISH MATCH Bokslut for koncernen

BOKSLUT FOR

. Koncernen

RESULTATRAKNING

MSEK dér inget annat anges not 1998 1997
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 15915 15231
Avgar, tobaksskatt -7 721 -7 766
Nettoomsattning 8194 7 465
Kostnad for salda varor -4 096 -3615
Bruttovinst 4098 3850
Forsaljiningskostnader 2 -1941 -1572

Jamforelsestérande poster 3 -108 -
Rérelseresultat 1381 1586
Rénteintakter 100 48

Ran

Jamforelsestérande poster 3 -60 =
Resultat efter finansiella poster 1198 1558
Skatter 5 -482 -5612
Minoritetsintresse 10 -1
ARETS RESULTAT 726 1045
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Bokslut for koncernen SWEDISH MATCH

BALANSRAKNING

MSEK dér inget annat anges not 31 dec. 1998 31 dec. 1997
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 895 757

Ovriga operativa anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 8 115 152
S g f'r‘i's'tiégjé'd'péféii\'/‘é i 'r'd'r‘i'hg‘é‘r' ................................................................. go 54
Summa 6vriga operativa anlaggningstillgangar 184 176
e 'é'hlééjghiriéj's{i‘ligéﬁéjé‘r ............................................... g g 505
Summa anlaggningstillgangar 3597 3291

Omsattningstillgangar

Varulager 10 1902 1584
kbi"t'f'riéfiéé' 6b Sraivatordn 'rig‘é'r ........................................................................................................

Kundfordringar 1421 1245
~Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter T 188 T 138
e éiirigé 'd'béfét'i\'/é o ééi’ .............................................................................. Gig ics
Summa kortfristiga operativa fordringar 1872 1541
HKéE{f'riét'i'Qé’ G fdfdﬁhééf ........................................................................... Gyg V55
“Kbr't‘f'riét'i'g';'é‘b'lééé'r‘i'rigéfmmWWWmeWWW“WWwwﬁ‘ ...................... Gage =
e aog 564
Summa omséttningstillgangar 6965 3841
SUMMA TILLGANGAR 10562 7132

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 949 927
s s g 55
i égéfkér'jit'él ...............................................................................................................................
Fria reserver -55 648
e g S
Summa eget kapital 2160 2972
Minoritet 148 20
Avsattningar
Pensions- och liknande forpliktelser 13 270 214
Ao iﬁéék'féf's'k'éffér ...................................................................................... g 573
'('5\'/r'i‘g'a' . vsattmngar .......................................................................................... dag &
Summa avsattningar 1165 656

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2098 209
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 27
Summa langfristiga skulder 2124 236

Kortfristiga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2233 825
Ovriga kortfristiga skulder 340 290
Summa kortfristiga finansiella skulder 2573 1115

Kortfristiga operativa skulder

Leverantorsskulder 567 397
Ovriga kortfristiga operativa skulder 15 1256 1202
Summa kortfristiga operativa skulder 2392 2133
Summa kortfristiga skulder 4965 3248
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10562 7132
ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER 17

Stallda s

heter 537 156
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SWEDISH MATCH Bokslut for koncernen
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KASSAFLODESANALYS

MSEK dér inget annat anges 1998 1997
RORELSEN
Arets resultat 726 1045

Férandring av latent inkomstskatteskuld -9 80
Kassaflode fran rorelsen 794 773

INVESTERINGAR

Investerlngar i fastlgheter masklner och inventarier -393 -292

Forandrmg av finansiella fordringar 7 -46
Kassafl6de fran investeringar 82 -652
FINANSIERING

Forandrmg av kortfnshga l&n

Utdelning till aktieagare -510 -510
Kassafléde fran finansiering 1427 -531
Omrékningsdifferens hanférlig till likvida medel 10 31
Okning/minskning av likvida medel 2313 -379
Likvida medel vid arets borjan 563 942
Likvida medel vid arets slut 2876 563



NOTER

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

Bokslut for koncernen SWEDISH MATCH

Arsredovisningen foljer Redovisningsradets rekommendationer. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

1

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer &n 50 procent av aktiernas réstvarde eller dar
Swedish Match pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Med
intressebolag avses de bolag i vilka Swedish Match har ett langsiktigt
innehav som motsvarar minst 20 procent och hégst 50 procent av rost-
vardet. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernens andel av redovisat resultat i intressebolag redovisas som en
del av rorelseresultatet och inkomstskatter.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats enligt férvarvsmetoden.
Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen. Bolag som forvarvats under I6pande ar ingér i koncer-
nens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Minoritetens andel i Swedish Matchs resultat redovisas efter
inkomstskatter.

Ovriga aktieinnehav redovisas till anskaffningsvérde och mottagen
utdelning redovisas som intakt.

Utlandska valutor

Omrékning av utldndska dotterféretags rakenskaper
Utlandska dotterféretags balansrakningar, med undantag for dotter-
féretag i lander med hdg inflation, omréknas till svenska kronor enligt
balansdagskursen. Resultatrékningar omréknas enligt genomsnittskurs
for perioden. Omrékningsdifferenser som uppkommer i samband med
omrakning av resultat- och balansrakningar fors direkt till eget kapital.
Dotterféretag som &r verksamma i lander med hog inflationstakt
omréknas fran och med 1998 till svenska kronor enligt balansdagens
kurs for saval resultat som balansrakning baserat pa en inflationsjusterad
redovisning enligt International Accounting Standard nr 29 (IAS29). Fore-
géende ars varden, som beraknats enligt den monetéra—ickemonetéara
metoden, har inte réknats om enligt IAS 29 da skillnaden ar obetydlig.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balans-
dagskurs, med undantag for kurssékrade poster, som omraknats till
respektive kurs enligt terminskontraktet. Kursvinster och kursférluster
redovisas i rérelseresultatet till den del det beldper pa operativa mellan-
havanden och i dvrigt i finansnettot.

Operativa respektive finansiella tillgangar och skulder
Operativa tillgangar och skulder hanférs till rérelsen medan finansiella till-
gangar och skulder hanfors till finansiering och 6vrig verksamhet.

Terminskontrakt

Koncernen ingéar terminskontrakt for att sakra sin valutarisk avseende
vissa finansiella skulder och férvantade, men annu inte avtalade forsalj-
ningar och kop i utlandsk valuta. Terminskontrakt som ingas for att
sékra framtida transaktioner bokférs inte forrédn de transaktioner, som
sakringen avser, ager rum. Mellanhavanden i utlandsk valuta, som har
sékrats, omréknas med hjélp av relevant kurs enligt terminskontraktet,
varvid realiserade och orealiserade kursvinster och kursférluster redovi-
sas i resultatrékningen.

Ranteswapar

Bolaget gor ranteswapar i syfte att justera relationen mellan fastférran-
tade l&n och lan till rorlig ranta. En ranteswap innebar byte av en fast
ranta i ett Ian eller placering mot rorlig réanta eller omvant. Eftersom
dessa swapar ar kopplade till underliggande lan och placering vad avser
belopp och 16ptid har innehavda swapar redovisats till belopp motsva-
rande upplupen ranta.

Inkomstskatter

Reserveringen for inkomstskatter omfattar svenska och utlandska
|6pande skatteskulder samt latenta inkomstskatter till foljd av temporéra
differenser mellan finansiell och skatteméssig redovisning. Latenta skat-
teskulder och latenta skattefordringar upptas till aktuell skattesats i
respektive bolag (liability method). Tillgangar och skulder i form av latent
skatt kvittas endast i enheter som i och mellan enheter har mojligheter till
skatteutjamning.

Latent skattefordran bokférs avseende temporéara differenser som
kommer att resultera i framtida avdrag samt skattemassiga forlustav-
drag. Om det &r mindre sannolikt att den latenta skattefordran kommer
att realiseras tas den ej upp som fordran utan reserveras mot varderings-
reserv.

Jamforelsestérande poster

Vasentliga intakts- eller utgiftsposter, som inte férvantas fdrekomma
ofta, klassificeras netto som jamférelsestérande poster och redovisas
separat. JAmférelsestérande poster omfattar kostnader for omstruktu-
reringsprogram saval som engangsintakter fran forsaljning av verksam-
heter och aktier, som tidigare redovisats som operativa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill ingar i immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar skrivs av
linjart pa 5-20 ar. Goodwill i stérre dotterbolag med mer &n 20 ars verk-
samhet, starka varumérken och en god marknadsposition skrivs av pa
20 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier baseras pa till-
géngarnas anskaffningskostnad och berdknade ekonomiska livslangder.
Byggnader och markanléaggningar skrivs i allmanhet av under perioder
pé 20-50 ar. Den beraknade ekonomiska livslangden &r normalt 5 ar for
fordon och 5-10 &r fér maskiner och inventarier.

Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader for underhall
och reparationer kostnadsférs I6pande. Da tillgangar séljs eller utrange-
ras, bortskrivs anskaffningskostnaden och ddrmed sammanhéngande
ackumulerade avskrivningar och eventuell vinst eller forlust resultatfors.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, i allt vasentligt enligt
férst-in forst-ut-metoden (FIFU), efter avdrag for inkurans. Icke realisera-
de internvinster elimineras i sin helhet.

Anvandning av uppskattningar

Upprattandet av arsredovisningar i enlighet med god redovisningssed
kraver att foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden som
paverkar beloppen for redovisade tillgangar och skulder, upplysningar
angaende ovissa forhallanden och eventuella framtida handelser och
deras finansiella effekter p& bokslutsdagen samt redovisade intakter och
utgifter under rékenskapsperioden. Verkliga resultat kan komma att av-
vika fran dessa uppskattningar.

2

Férsaljningskostnader inkluderar kostnader fér Forskning och utveck-
ling och dylikt till ett belopp av 94 MSEK respektive 91 MSEK for réken-
skapsaren 1998 och 1997.
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For 1998 redovisas en reavinst pa 266 MSEK fran forsaljningen av
Swedish Matchs huvudkontor i Stockholm. Fastigheten avyttrades i
slutet av 1998. Samtidigt ingicks med koparen ett langfristigt hyresavtal
(se not 17). | beloppet for jamforelsestorande poster ingar dessutom
kostnader for omstruktureringar av produktion pa 177 MSEK, nedskriv-
ning avimmateriella tillgangar pa 97 MSEK samt kostnader for inforan-
det av ny koncernorganisation pa 100 MSEK.

Bland de finansiella posterna redovisas som jamférelsestérande post
en reservering for risk om 60 MSEK avseende koncernens finansiella
exponering i Sydostasien.

4

Kursdifferenser -10 -5

Ovriga finansiella p -31 -6
Summa -41 11

5

Resultat fére inkomstskatter och minoritetsandelar 1998 respektive 1997
fordelade sig geografiskt enligt féljande:

1998 1997

Sverige 891 937
UtanforSveng S g R

Summa 1198 1558

Inkomstskatter 1998 respektive 1997 férdelades geografiskt enligt féljande:

Skatteeffekterna av temporara differenser, som resulterat i tillgangar och
skulder i form av latent skatt per 31 december 1998 respektive 1997,
sammanfattas nedan:

1998 1997

90
Skatteutjémni'hg‘s”r S

resultatutjgmningsfonder -291 -240
 Avskrivningar utéverplan 100 -94
Varulagerreserve e e e
Varderlng s e e
Ovngt .................................................... g 5

Latent inkomstskatteskuld, netto -219 -221

Klassificerat per balansréakningskategori

 Kortfristig finansiell fordran 86 61
* Finansiella aniaggningstilgéngar 0 o
Avgdr: Avséttningar for skatter - 485 -373

Latent inkomstskatteskuld, netto -219 -221

Per 31 december 1998 hade koncernen férlustavdrag motsvarande 292
MSEK. Koncernens skattemassiga forlustavdrag forfaller enligt féljande:

Ar Belopp

1999 -
e R
e T
R e D e
R e e
R e
e P

Summa skattemassiga foérlustavdrag 292

1998 1997
Lépande inkomstskatter
Svenge i
UtanforSvenge B
Summa I6pande inkomstskatter -447 -403

Latenta inkomstskatter

Utanfor Sverige
Summa latenta inkomstskatter -80
Ovriga skatter
Svenge 0 o0 —
UtanforSvenge ..................................... g
Summa 6vriga skatter -50 -29
Summa skatter -482 -512

Under 1998 och 1997 belastades koncernens resultat med en skatt pa
40,2 procent respektive 32,8 procent. Skillnaden mellan koncernens
skattekostnad och skattekostnaden vid tillampning av den lagstadgade
skattesatsen i Sverige om 28,0 procent ar hanforlig till poster enligt
tabellen nedan:

1998 1997
Svensk skattesats 28,0 28,0

: Ovrigt

Totalt
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Immateriella anlaggningstillgangar per 31 december bestar av foljande:

Bokslut for koncernen SWEDISH MATCH

Varumarken och andra

immateriella tillgangar Goodwill Summa
1998 1997 1998 1997 1998 1997
Ingédende anskaffningsvarde 358 108 951 862 1309 970
Inkop/lnvestermgar .............................................. B i G g b
Foretagsforvarv ..................................................... G g e
Utrangenngar/nedsknvn|ngar ............................... S s G 5
Kursdlfferensermm1 ...................... qr gy g o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 329 358 1137 951 1466 1309
Ingaende avskrivningar -90 -78 -462 -376 -552 -454
g avsknvnmgar .............................................. R o LR P o
Utrangenngar ..................................................... o G g gy 5
B B oo s g S o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 -90 -537 -462 -571 -552
Utgaende bokfért varde 295 268 600 489 895 757
Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i sin helhet under rubriken "Administrationskostnader" i resultatrakningen.
Materiella anlaggningstillgangar per 31 december omfattar féljande:
Maskiner och Inventarier, Pagéaende
Byggnader och andra tekniska verktyg och nyanlagg-
mark anléaggningar installationer ningar Summa
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Ingédende anskaffningsvarde 1433 1351 2691 2510 120 146 120 72 4364 4079

Kursdifferenser 7 45 74 41 3 5 2 -2 86 89
Utgaende ackumulerade

anskaffningavarden 1421 1433 2743 2691 467 120 196 120 4827 4364
Ingaende avskrivningar -407 -387 -1835 -1665 -72 -87 0 0 -2314 -2139

Kursdifferenser -4 -12 -54 -39 -2 -2 0 0 -60 -53
Utgaende ackumulerade avskrivningar -465 -407 -1810 -1835 -312 -72 -1 0 -2588 -2314
Utgaende bokfért varde 956 1026 933 856 155 48 195 120 2239 2050

Taxeringsvarden per 31 december for fastigheter i Sverige anges nedan:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar har fordelats pa
foljande rubriker i resultatrakningen:

1998 1997 1998 1997

Byggnader 209 527 Kostnad for sélda varor -186 -166
s Gy = Forsnlngskostnader ............................. g S
Summa taxeringsvérden  Administrationskostnader s 32

for fastigheter i Sverige 250 610 Summa -248 -209
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Andelar i intressebolag och 6vriga aktier per 31 december:

1998 1997

Agarandel % Bokfort varde Agarandel % Bokfort varde

Arnold André GmbH & Co. KG 40 83 40 76

Malaysian Match Company SDN 32 11 32 12
Summa andelar i intressebolag - 94 - 152
Ovngaak’uer ......................................................................................... o0 s e 5
Summa aktier - 115 - 152

1) Wimco Ltd har konsoliderats som dotterbolag fréan 1 april 1998 med
en manads efterslapning. 1 0
Férandring av andelar i intressebolag:
Varulager per 31 december bestér av féljande poster,
efter avdrag for inkurans:

1998 1997
Fardigvarulager 594 417
Resultatandelar i intressebolag, | Produkteriarbete 8 %
netto efter skatt 7 15 Rétobak 909 841
Utdelningar fran intressebolag -1 -16 Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 246 230
Kursdifferenser 8 -1 Summa varulager 1902 1584
Utgaende varde 94 152
Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfér Swedish Match
transaktioner med intressebolag. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 1 1

30 respektive 6 MSEK per 31 december 1998 och 1997. Forséljning till

intressebolag uppgick till 120 respektive 103 MSEK fér 1998 och 1997. L . L . . . .
Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av rantebarande

vardepapper samt kassa och bank enligt nedan:

9 1998 1997

Kortfristiga placeringar

1998 1997

Svenska staten 988 -
Ingéende varde fran foregaende ar 308 278 2000005050205009502000800E000E000R00R9EaEIETEIEERARERRRIARERSE
Férskottsbetalning avseende forvarv 16 RGeSl el 998 B
Forandring av langfristiga 1386 -

latenta skattefordringar 65 -22 Kassa och Bank

Omféring till aktier i dotterbolag -16 = Bankrakningar och kassa 991 563
Omfring till kortfristig fordran -95 - Placeringsi&nibank 499 -
Kursdifferenser 17 36 1490 563
Utgaende varde 279 308 Summa likvida medel 2876 563
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Under aret har antalet aktier och aktiekapital forandrats enligt nedan:

Antal aktier Aktiekapital

463 558 252 927

31 december 1997

Fondemission 1)

31 december 1998 431 339 663 949
) Nominella véardet per aktie 0kade fran SEK 2 till 2.20.

1998 1997
Aktiekapital fran foregdende ar 927 927
B g
Nyemlssmn ................................................ g
B g
Summa aktiekapital 949 927
Bundna reserver fran féregaende ar 852 89
e nyem|35|on ............................. T
B g
o Forskjutnmgar B
och bundet eget kapital 210 263
Summa bundna reserver 540 352
Fria reserver fran foregaende ar 1693 1298
P PR L
o Forskjutnmgar T
och bundet eget kapital -210 -263
Utdelnlng ............................................... g e
Omrakn|ngsd|fferens ................................. g
B S o
Summa fritt eget kapital 671 1693
Summa eget kapital 2160 2972

13

Koncernen tillampar olika pensionsplaner for sina anstallda dver hela
varlden. Pensionsavséattningarna beréknas enligt forsakringstekniska
principer i respektive land. De flesta av koncernens pensionsplaner ar
definierade pensionsataganden, som antingen tacks av forsékringar eller
stiftelser eller tas i egen regi.

De pensionsformaner som tillhandahalls anstéllda i koncernens
svenska tobaksverksamhet tacks delvis av tva helt oberoende pensions-
kassor. Marknadsvardet for dessa kassors tillgangar 6verskred per 31
december 1997 pensionsatagandenas forsakringstekniska varde med
925 MSEK. Overskotten av medel kan endast disponeras efter god-
kannande av kassornas styrelser. Under 1998 gavs bidrag om 101
MSEK ur dessa kassor till koncernens bolag i Sverige. Motsvarande
siffra for 1997 var 104 MSEK.

Koncernen har &ven stiftelser eller stiftelseliknande arrangemang for
ett antal forménsbaserade pensionsataganden, framst i USA, Sverige
och Storbritannien.

Bokslut for koncernen SWEDISH MATCH

Vissa av koncernens formansbaserade pensionsataganden, framst
lokala och nationella allménna planer, &r tagna i egen regi. Nuvardet av
sadana framtida pensionsférmaner bokférs som skuld i koncernens
balansrakning och uppgar till MSEK 81 (35).

Utdver pensionsplaner tillmpar koncernens amerikanska dotterfére-
tag sé kallade icke-finansierade planer avseende halsovard och 6vriga
formaner for anstallda som gatt i pension och som uppfyller kraven pa
minimialder och tjansteér. Planerna avser i allménhet kostnadsbidrag,
varvid pensiondrernas andelar justeras regelbundet och omfattar andra
komponenter som exempelvis sjalvrisk och medférsakring. Den berék-
nade framtida utgiften for pensionsféormaner avseende halsovard skuld-
fors, enligt amerikanska redovisningsprinciper. Skulden i koncernens
balansrakning uppgar till MSEK 189 (179).

14

Swedish Match hade per arsskiftet 4 331 MSEK i skulder till kreditinsti-
tut, av vilka 1961 MSEK hade en aterstdende I6ptid 6verstigande ett ar.
Dessa langfristiga skulder inkluderar svenska obligationslan om totalt
1761 MSEK, varav 1561 MSEK ar emitterade inom ramen for Swedish
Matchs svenska foretagsobligationsprogram. Obligationslanen forfaller
med 614 MSEK &r 2000, 487 MSEK ar 2001, 160 MSEK &r 2002 och
500 MSEK &r 2003. Harutéver finns ett langfristigt banklan om 200
MSEK vilket I16per till &r 2002 till rorlig ranta.Genomsnittsrantan for den
langfristiga upplaningen var per arsskiftet 4,6 procent. Cirka 52 procent
av den langfristiga upplaningen l6pte per arsskiftet till rorlig ranta och
48 procent till fast ranta.

Swedish Match har &ven tillgangligt bekraftade, icke utnyttjade lane-
|6ften fran kreditinstitut av vilka totalt 1 425 MSEK hade kunnat utnyttjas
vid arsskiftet. Vissa av ifragavarande krediter forutsatter erlaggande av
|6ftesprovisioner. Dessa kan variera men Overstiger inte i nagot fall 0,25
procent av den outnyttjade delen av respektive kredit per arsskiftet. Till-
sammans med likviditeten, som per arsskiftet uppgick till 2 876 MSEK,
sékerstaller laneldftena Swedish Matchs svenska certifikatprogram,
vilket per arsskiftet hade en laneram om 3 000 MSEK och var utnyttjat
med 1 382 MSEK.

15

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter per 31 december bestar
av foéljande:

1998 1997

Upplupna Iénerelaterade kostnader 63 93

Ovriga kortfristiga operativa skulder per 31 december bestar av féljande:

1998 1997
Tobaksskatter 706 768
Mervéardeskatteskuld 231 242
Ovrigt 319 192
Summa 1256 1202
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Koncernen &r verksam internationellt, vilket ger upphouv till riskexpone-
ring for férandringar i valutakurser. Koncernen anvander sig av termins-
kontrakt fér att minska riskerna.

Per 31 december hade koncernen utestdende valutaterminskontrakt till
féljande nominella varden:

1998 1997

Terminskontrakt 2718 745

Det bokférda vérdet av alla finansiella instrument som innehas av
Swedish Match-koncernen uppgar ungefar till marknadsvardet, med
undantag for terminskontrakt. De bokférda vardena och berdknade
marknadsvarden av terminskontrakt per 31 december framgér nedan:

1998 1997
Beraknat Beraknat
Bokfort marknads- Bokfort marknads-
varde varde varde varde
-19 -19 -5 -10

Terminskontraktens marknadsvarde reflekterar de beraknade belopp
som koncernen skulle erhalla eller betala vid uppséagning av kontrakten
per balansdagen, varvid hansyn tagits till orealiserade vinster och
forluster pa dppna terminer.

17

Leasingavtal

Framtida arliga minimiavgifter enligt icke uppséagningsbara operativa
leasingavtal med initiala eller aterstdende |6ptider pa ett ar eller mer
bestod per 31 december 1997 av féljande:

Ar Arliga minimiavgifter

Summa minimiavgifter 546

Koncernens leasingkostnader for operativa leasingavtal uppgick till 31
(28) MSEK for ar 1998 respektive 1997.

Koncernens framtida arliga minimiavgifter har 6kat jamfért med forega-
ende ar efter att ett 10-arigt hyresavtal traffats med koparen av foreta-
gets huvudkontorsfastighet i Stockholm. Framtida &taganden avseende
detta hyresavtal uppgar till 450 MSEK.

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rattsliga processer av for verksamheten
rutinméassig karaktér. | nagra fall har koncernens cigarrverksamhet tvister

med konkurrentforetag avseende anvandandet av vissa varumarken.
Aven om féretagsledningen inte p& ett meningsfullt satt kan uppskatta
de skadestand pagéende eller befarade tvister skulle kunna medféra, ar
det foretagsledningens uppfattning att skyldigheter hanfdrliga till alla
sadana pagaende tvister inte patagligt skulle inverka negativt pa
Swedish Matchs finansiella stéallning eller resultat.

Miljofragor

Ett av koncernens dotterféretag har identifierats som potentiellt ansva-
rigt enligt Comprehensive Environmental Response, Compensation and
Liability Act ("CERCLA") fér en avstjalpningsplats for avfall i USA.
Sanering av omradet pagar och dotterféretagets andel av kostnaden har
uppskattats till hogst 7 MSEK, vilket har reserverats.

18

| nedanstaende tabeller sammanfattas vissa uppgifter per geografiskt

omréde:
1998 1997
Koncernextern forsaljning
Sverlge ............................................... e e
© Vasteuropa exklusive Sverige - 2011 1825
Osteuropa ............................................ G e
B e
B L fhe
Ovrlgaomraden ...................................... g o
Summa koncernextern foérséljning 8194 7 465

Resultat fore inkomstskatter och minoritetsandelar

Sverige 891 937
~ Vasteuropa exklusive Sverige . 256
Osteuropa ............................................ s e
N g i
e G i
Ovngaomraden ........................................ e i

Summa resultat fére inkomstskatter

och minoritetsandelar 1198 1558

Tillgangar
Svenge B s
* Vasteuropa exklusive Sverige 2447 2079
Osteuropa ............................................ g P
B e o
B S So
Ovngaomraden .................................... S i

Summa tillgangar 10562 7132
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Réakenskaperna i Swedish Match har uppréttats enligt svenska redovis-
ningsprinciper ("Swedish GAAP”). | samband med Swedish Matchs
notering pa Nasdag-borsen i USA lamnar bolaget viss ekonomisk infor-
mation avfattad enligt amerikanska redovisningsprinciper ("US GAAP”).
Swedish Match avger aven en arlig rapport (Form 20-F) till Securities and
Exchange Commission (SEC), i USA, vilken innehaller ytterligare informa-
tion om Swedish Matchs verksamhet enligt faststéallda regler.

En sammanfattning av effekterna p& koncernens resultat och egna kapi-
tal vid tillampning av amerikanska redovisningsprinciper |amnas i nedan-
stédende tabeller:

Not 1998 1997

Avstamning av arets resultat

Arets resultat redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper 726 1045

Poster som 6kar resp. minskar resultatet

Konsolidering: 1
e Avsknvnmgpagoodwnl ..................................... e e
e Ovngaavsknvmngar B 5
* Omstruktureringskostnader 2 183 -65
B e =
For‘udspensmn RSOOSR 5
e T R e
* Pensioner och pensionsinvesteringar 5 -42 10
 Skatteeffekter av ovanstéende justeringar 72T

Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper 386 693

| kronor per aktie:

Nettoresultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper 0:85 1:45

Avstamning av eget kapital

Eget kapital redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper 2160 2972

Poster som 6kar resp. minskar eget kapital

Konsolidering: 1

Skatteeffekter av ovanstéende

US GAAP-justeringar -44 -116
Eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper 7044 8194

1. Perden 31 december 1995 &gdes Swedish Match av Volvo-koncer-
nen, som forvarvade koncernens moderbolag i tva steg i november
1993 och i juni 1994, varvid forvarvsmetoden tillampades vid redovis-
ningen av transaktionerna. | enlighet dérmed férdelades skillnaden
mellan anskaffningspriset och nettotillgadngarnas bokforda varden
mellan byggnader, mark och aktier, som innehades av Swedish Match
och for vilka marknadsvéarden vid tiden for forvarvet dversteg bokférda
varden. Aterstoden av skillnaden mellan anskaffningspriset och till-
gangarnas bokférda varden utgjorde goodwill. Dessa férdelningar
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bokférdes pa koncernniva hos Volvo och flyttades inte ner till dotter-
koncernen Swedish Match.

US GAAP kraver att man tillampar "push down” -redovisning for
helagda dotterbolags oberoende arsredovisningar om &garandelen
uppgar till 95 % eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos
forvarv 1994. Foljaktligen har de justeringar, som enligt forvarvs-
metoden gjorts av Volvo avseende Swedish Match, redovisats for US
GAAP andamal i Swedish Match fran och med juni 1994. Den good-
will som pa detta satt beréknats har darefter ytterligare justerats da
US GAAP kraver att anskaffningspriset ska sattas med utgangspunkt
fran marknadspriset av vederlaget per det datum da transaktionen
genomférdes och inte som i Swedish GAAP den dag férvarvet offent-
liggors.

Totalt bruttovarde av goodwill som enligt ovanstaende paférdes
Swedish Match 1994 uppgick till 6 158 MSEK. Justeringar for fastig-
heter, maskiner och inventarier uppgick till 119 MSEK. Goodwiill-
beloppet skrivs av pa 20 ar.

Den realisationsvinst som redovisades som engangsbelopp i
Swedish Match i samband med forsaljningen av aktierna i UST, Inc
har i stéllet okat vardet av tillgangarna vid Volvos forvarv.

2. |resultatet for 1998 redovisas bland jamforelsestérande poster 177
MSEK avseende kostnader fér omstrukturering av produktionen samt
100 MSEK fér kostnader i samband med implementering av en ny
koncernorganisation. Enligt svenska redovisningsprinciper bokfors
hela kostnaden f6r omstrukturering i samband med att beslut fattats,
medan US GAAP endast tillater att vissa kostnader bokas som
omstruktureringskostnader i samband med beslutet. Korrigering
enligt amerikanska redovisningsprinciper for ovanstaende kostnader
har gjorts med 183 MSEK, varav -8 MSEK avser kostnader fran tidi-
gare ar avseende nedlaggning av fabrikerna i Arvika och Harnésand.

3. Fdrsélining av Swedish Matchs huvudkontor i Stockholm har enligt
svenska redovisningsprinciper redovisats som en operationell
leasing, vilket medfort en reavinst om 266 MSEK som redovisats
under jamférelsestdrande poster. Enligt US GAAP betraktas forsélj-
ningen som ett finansieringsarrangemang, vilket medfér att resultat-
avrakningen uppskjuts och férséljningsintakten skuldfors. Fastighe-
tens varde aterlagges och avskrivning sker efter ordinarie avskriv-
ningsplan. Korrigering for fastigheten har gjorts med -266 MSEK.

4. Vid tilldmpning av svenska redovisningsprinciper redovisas vanligtvis
orealiserade valutakursvinster och —forluster pa terminskontrakt,
som skyddar férvantade framtida transaktioner, forst nar den under-
liggande transaktionen intraffar. Vid tillampning av US GAAP skall
positiva och negativa orealiserade kursdifferenser for sddana
terminskontrakt berdknade pé basis av balansdagens marknads-
varden ingd i det redovisade resultatet.

5. Pensioner redovisas i respektive enhet i Swedish Match-koncernen,
om tillampligt, baserat pa de principer som géller i respektive land
férutsatt att dessa innebar att intjanad pensionsrétt redovisas som
kostnad.

Enligt US GAAP redovisas pensioner i enlighet med SFAS No. 87,
"Employers’ Accounting for Pensions". Koncernen har uppskattat effek-
ten pé nettoresultatet och eget kapital under antagande att man tillam-
par SFAS No. 87. Finansiella tillgangar ingéende i en svensk pensions-
stiftelse har dartill under 1997 omklassificerats fran att vara "stiftelsens
tillgangar” till att vara "féretagets tillgdngar” under SFAS No. 87.

Klassificering

Enligt SFAS 95 omfattar "cash and cash equivalents” endast medel med
|6ptid som &r tre manader eller kortare. En del av Swedish Matchs likvida
medel (se not 11) uppfyller inte detta krav. Foljaktligen skulle forandringar i
denna del av likvida medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.
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Medelantalet anstéllda under 1998 uppgick i moderbolaget till 48 och i koncernen till 10 314. Fér 1997 var motsvarande uppgifter 38 respektive 6 467.
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

1998 1997
Loner Sociala Léner Sociala
och andra kostnader och andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 30 14(2) 23 13(5)
Dotterbolag 1198 452(101) 1148 463(68)
Koncernen 1228 466(103) 1171 476(73)
Léner och andra erséattningar férdelade per land och mellan
styrelseledamdéter m fl och 6vriga anstéllda sammnfattas nedan:
1998 1997
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem o dyl) anstéllda tantiem o dyl) anstéllda
Moderbolaget
Sverige 5) (0) 25 5 (1) 18
Dotterforetag
Australien 1 8

Ovriga Lander 7 (0) 10 2 (1) 2
Totalt i dotterféretag 38 (4) 1160 34 (8) 1114
Koncernen totalt 43 (4) 1185 39 9) 1132
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Medelantal anstallda

1998 darav man, % 1997
Moderbolaget
Sverige 48 58 38
Ovriga
Australien 45 53 -

Ovriga Lander 29 28 13

Koncernen totalt 10314 67 6 467

Bokslut for koncernen SWEDISH MATCH

Hogsta ledningens formaner:
Bernt Magnusson, styrelseordférande i Swedish Match, erhdll under
1998 TSEK 450 i styrelsearvode.

Goran Lindén, verkstallande direktér och koncernchef fram till den
1 november, da han eftertraddes av Lennart Sundén, erholl under 1998
TSEK 3 300 i 16n och férmaner varav bonus TSEK 230. Lennart Sundéns
I6n och férméner under november-december 1998 uppgick till TSEK
513. Lennart Sundén har avtal om bonus som kan uppga till hogst 35
procent av den kontanta I6nen. Han har ratt till pension fran 60 &rs &lder.
Mellan 60-65 ars alder utgar pension med 70 procent av den pensions-
medférande I6nen (fast kontant I16n plus genomsnittet av de senaste tre
arens bonus). Fran 65 ar utgar pension med 45 procent av den
pensionsmedférande I6nen. Upps&gningstid géller med 6 manader frén
Lennart Sundéns sida och 12 manader fran bolagets sida. Avgangs-
vederlag utgar med maximalt tvé arsléner om bolaget séger upp anstall-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget reduceras med andra inkomster dock
med maximalt 50 procent av dessa och hégst ner till halva avgangs-
vederlaget.

For évriga i koncernledningen, fransett nedan sarskilt angivna, galler
att pension utgar fran 60 ars alder. Mellan 60-65 ars alder utgar pension
med 50-70 procent av den pensionsmedférande 16nen och fran 65 ar
utgar pension med 32,5-65 procent av den pensionsmedférande [6nen.
Med pensionsmedférande |6n avses den kontanta I6nen plus genom-
snittet av de tre narmast féregaende arens bonus, som i inget fall kan
uppga till mer an 35 procent av kontantlénen.

For Hans van den Berg (som per den 31 mars 1999, évergar helt till
det av Swedish Match deldgda cigarrtillverkande bolaget Arnold André
GmbH & Co. KG i Tyskland) géller 65 ars ordinarie pensionsalder och
maximalt 70 procent i pension. For William G. McClure Il (vars anstall-
ning upphor per 1999-06-30) géller 65 ars pensionsalder med en
avgiftsbaserad pensionsplan. Premien har baserats pa 70 procent i
pension.

For koncernledningen, utom for Lennart Sundén, géller en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Avgangsvederlag utgar om bolaget
séger upp den anstallde med ett belopp motsvarande 18 manaders
kontantlon. Avgangsvederlaget skall reduceras med andra inkomster,
dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgangsvederlaget.

Léner och ersattningar for VD (Géran Lindén 10 m&nader och Lennart
Sundén 2 manader) och VVD (3 st) samt for Géran Lindén i egenskap av
styrelseledamot under 2 manader uppgick under 1998 till motsvarande
ca MSEK 13,5 varav bonus ca MSEK 1,0. Det sammanlagda beloppet av
pensionskostnader och forpliktelser avseende denna grupp uppgick till
motsvarande ca MSEK 6,7.

Sociala kostnader fér ledningspersonalen uppgick till motsvarande
cirka MSEK 11,9, varav pensionskostnader cirka MSEK 8,9.

Incitamentsprogram

Under 1998 erbjods ett 20-tal ledande befattningshavare inom koncer-
nen att frdn utomstaende part forvarva kpoptioner avseende aktier i
Swedish Match AB. Erbjudandet omfattade paket med optioner med

tre I6ptider, 3, 4 respektive 5 ar. Programmet genomférdes med full
anslutning och optioner motsvarande 1 065 000 aktier utfardades. Till-
delningen motsvarade maximalt mellan 30 000 och 105 000 optioner fér
aktuella befattningshavare. Prissattningen av optionerna skedde pa
marknadsmassiga villkor.

45



SWEDISH MATCH Bokslut fér moderbolaget

46

BOKSLUT FOR

RESULTATRAKNING

MSEK dér inget annat anges not 1998 1997

Bruttovinst 4 6

Forsaljningsk

Ovriga rorelseintakter 1 149 184
Rérelseresultat -183 -134
Resultat fran andelar i koncernbolag 2399 1069

Ovriga finansiella poster, netto 2 -15 2
Finansiella poster, netto 2313 984
Resultat efter finansiella poster 2130 850

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag och aktie kott, netto 991
Resultat fore skatt 1672
Skatter -290 -194
ARETS RESULTAT 2926 1478
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BALANSRAKNING

MSEK dér inget annat anges not 31 dec. 1998 31 dec. 1997
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3 5 4
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 4 8079 7358
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 2475 34
Summa anlaggningstillgangar 10569 7 396

Omsattningstillgangar
Varulager 5 1 3

Ovriga operativa fordringar 15 6
Summa kortfristiga operativa fordringal 99 78

Kassa och bank 1075 221
Summa omsattningstillgangar 3264 950
SUMMA TILLGANGAR 13833 8346

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital 949 927

Arets resultat 2926 1478
Summa eget kapital 7520 6251
Obeskattade reserver 400 169
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1961 200
Skulder till koncernféretag 2 2
Summa langfristiga skulder 1963 202

Kortfristiga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2177 792
S i foretag ................................................................................. pge e
Ovnga po |gaskuld o g 555
Summa kortfristiga finansiella skulder 3879 1649

Kortfristiga operativa skulder
Leverantdrsskulder 29 27

Ovriga kortfristiga operativa skulder 5 10
Summa kortfristiga operativa skulder 71 75
Summa kortfristiga skulder 3950 1724
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13833 8346

ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter 8 4
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KASSAFLODESANALYS

MSEK ddr inget annat anges 1998 1997
RORELSEN
Arets resultat 2926

Féréndring av leverantorsskulder samt upplupna kostnader

och dévriga kortfristiga skulder 1 36
Kassaflode fran rorelsen 1549
INVESTERINGAR
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier -3 -3
Investeringar i aktier -734 -516
Kassafléde fran investeringar -737 -519
FINANSIERING
Forandring av kortfristiga lan 1385 -240

Utdelning -510 -510
Kassafléde fran finansiering -53 -1327
Minskning/6kning av likvida medel 2240 -297
Likvida medel vid arets borjan 221 518
Likvida medel vid arets slut 2461 221
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NOTER

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)
Moderbolagets redovisningsprinciper éverstammer i tillampliga delar med koncernens.

1 3

Materiella anlaggningstillgangar per den 31 december omfattar inventa-
Foérséliningen i moderbolaget avser reklamprodukter. Under 1998 har rier enligt féljande:
forséalining skett till koncernbolag for 8 (12) MSEK. Inkop fran koncern-

bolag har under 1997 uppgatt till 10 (6) MSEK. Ovriga rorelseintakter LEEE ekl
avser pa koncernbolag utdebiterad andel av gemensamma administra- Ing&ende anskaffningsvéarde 7 3
tionskostnader. Investeringar 2 4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9 7
2 Ingédende avskrivningar -3 -1
o o . . . . Arets avskrivningar -1 -2
Ovriga finansiella intékter och utgifter, netto, inkluderar kursvinster till ett = ——
belopp av 10 MSEK (6) for rékenskapséren 1998 och 1997. SR DEd Wi EECOEE GVIHIEE? = =
Utgaende bokfort varde 5 4
| dotterbolag per 31 december 1998
Antal aktier Nominellt Bokfort Moder
eller varde varde bolagets
andelar Valuta TSEK MSEK innehavi% Organisations.nr Sate
Swedish Match Arenco AB 305 500 SEK 30550 31 100 556040-2157 Kalmar

Vulcan Trading Co. Ltd 3 4000 BUK 400 0 100
Summa aktier 8079

* Tvangsinlost under 1998: 439 st. 2) Nationaliserat i december 1968

1) Nationaliserat i november 1963 3) Nationaliserat i januari 1969

Harutdéver ags aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet &r endast formellt. Samtliga réttigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.

Ovriga aktier per 31 december 1998
Moderbolaget innehar aktier i ett rérelseanknutet bolag.

Namn Valuta Nominellt varde Bokfért varde Moderbolagets innehav i %
Yaka Feudor SA JPY 100 000 0 15,4
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5

Varulagret per 31 december 1998 och 1997 bestar i sin helhet av fardigvarulager.

6

Moderbolagets aktiekapital ar uppdelat pa 431 339 663 aktier a nominellt tva kronor och tjugo ére per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost.
For specifikation av aktiekapitalets forandring utéver vad som framgéar nedan, se not 12 fér koncernen.

Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital

Vid slutet av 1996 927 - 88 4268 5283
Avsattnmghllreservfond .................... e e P00 GG
Utdelmng ........................................ e OO0 OO0 R T
B e OO0 000 e e SR

Vid slutet av 1997 927 - 186 5138 6 251

Arets resultat

Vid slutet av 1998 949 - 164 6407 7520
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Definitioner

Arsredovisning 1998 SWEDISH MATCH

Swedish Match, som tidigare varit ett dotterbolag inom Volvo-koncernen, utdelades under 1996 till

Volvos aktiedgare och bolaget introducerades pd Stockbolms Fondbors. Vissa verksambeter, som

idag ingdr i Swedish Match, var tidigare legalt sett inte dotterbolag i Swedish Match-koncernen utan

inforlivades i koncernen per 31 december 1995 som en forberedelse for utdelningen. Uppgifterna i

denna drsredovisning for dren 1995 och tidigare dr presenterade proforma. Dessa proforma-riken-

skaper konsoliderar samtliga riakenskaper for de dotterbolag som dgdes av Swedish Match den 31

december 1995 som om de hade ingdtt i Swedish Match-koncernen under samtliga presenterade ar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat dividerat med genomsittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital har berdknats
genom att dividera summan av ingdende balans och
utgdende balans med 2.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Genomsnittligt operativt kapital har berdknats
genom att dividera summan av ingdende balans
och utgdende balans av operativt kapital med 2.

DIREKTAVKASTNING

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut.

EBIT-MULTIPEL

Borsvarde plus nettoskuld plus minoritetsintresse
dividerat med rorelseresultatet.

FONDEMISSIONSELEMENT VID INLOSEN

Eftersom inl6senbeloppet per aktie 6versteg borskurs
vid inlosentillfallet har i forekommande fall nyckeltal
for tidigare perioder korrigerats for att mojliggora
jamforelse. Av totalt 463 558 252 aktier inlostes i juli
1998 34752 689 aktier for SEK 35 per aktie. Korrige-
ringsfaktorn har berdknats till 0,9760.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder minus likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgingar, immateriella
tillgdngar, fastigheter, maskiner och inventarier samt
ovriga langfristiga operativa tillgdngar minskat med
kortfristiga operativa skulder.

P/E-TAL EFTER SKATT

Borskurs dividerat med vinst per aktie efter
jamforelsestorande poster.
RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster 6kat med rante-
kostnader dividerat med rantekostnader. Rantekost-
nader for 1994 och 1995 har proforma berdaknats
med en rantesats om 10 procent pa genomsnittliga
rdantebarande skulder.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
dividerat med nettoomsittning.
SKULDSATTNINGSGRAD

Nettoskuld dividerat med summan av eget kapital
och minoritetsintressen.

SOLIDITET

Summan av eget kapital och minoritetsintressen
dividerat med summa tillgangar.

TOTALAVKASTNING

Aktiens kursutveckling under aret inklusive utdelning
och inlésenbelopp dividerat med borskurs vid arets
borjan.

VINST EFTER SKATT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier. I forekommande fall justerat for jamforelse-
storande poster.
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FORSLAG TILL

T

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgar till 671 MSEK varav
rakenskapsarets vinst ar 726 MSEK. Avsattning till bundna fonder féreslas med 32 MSEK.

Till bolagsstimmans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning 6 407 MSEK
varav arets vinst r 2 926 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de till bolagsstimmans forfogande
stdende vinstmedlen, 6 407 MSEK, disponeras sa att till reservfonden 6verfores 26 MSEK
och till aktiedgarna utdelas 1:10 SEK per aktie, vilket uppgar till 474 MSEK, samt att reste-
rande vinstmedel balanseras.

Styrelsen foreslar vidare att avstimning av i VPC registrerade aktiedgare sker den
29 april 1999.

Stockholm den 12 februari 1999

Lok | Wyj
Arne R. Bennborn an Blomberg

-\\l eeii—
M r""ﬁ; Q’..{ s ”‘-2-;’;?"5 e L-ﬁ; PRI
Lennart Efigstrom i Mats Jangson Goran Lindén Ingemar Malmstrom
Bertil Persson Klaus Unger Lennart Sundén

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits{den 15 februari 1999.

A - = —
o i —
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; .. }1;;1 I."I .|.-'||. I!-""_H:._ My -‘i L I ——
Goran Tidstrom Ake Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
berattelse

Till bolagsstamman i Swedish Match AB

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for r 1998.
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat satt har handlat i strid
mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansriakningen fér moderbolaget och for koncernen fast-
stalls och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstallande direktoren har inte vidtagit nigon atgard eller gjort
sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker
att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 15 februari 1999

-'f _.-'.:__.-L-'— i \1"7 L l:'_-; 7
’ . }'I-:.q 7w L= |:-’f|i“'.':_\_“> ‘ L

. i 1, P PP i e S
Goran Tidstrom Ake Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bernt Magnusson

f1941. Ordférande. Ledamot sedan
1993. Styrelseordférande | NCC AB
och Naringslivets skattedelegation.
Ovriga styrelseuppdrag: vice ordfé-
rande i Avesta Sheffield AB och Net
Insight AB, ledamot i MeritaNordban-
ken Abp, Burmah Castrol Plc.,
Neptun Maritime Abp, Ho6ganas AB,
ICB Shipping AB, Industriférbundet,
Emtunga International AB och Stock-
holms Handelskammare. Radgivare
till European Bank for Reconstruction
and Development.

Aktier: 10616.

Arbetstagarrepresentanter,
ordinarie

Lennart Engstréom

1934, Ledamot sedan 1972, Utsedd
av  LO-klubbamna inom Swedish
Match. Klubbordférande for Industri-
facket vid Swedish Match Industries
AB Tidaholm. Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot av Industrifackets dverstyrel-
se, vice ordférande i Tidaholms Spar-
pank.

Aktier: O.
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Arne R. Bennborn

£1932. Ledamot sedan 1996. Tekno-
logie hedersdoktor.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordfo-
rande i Invest in Sweden Agency-ISA.
Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

Aktier: 4 9356.

Ingemar Malmstrém

f1959. Ledamot sedan 1998. Utsedd
av  LO-klubbarma inom Swedish
Match. Vice ordférande for Livs vid
tobaksfabriken i Malmo.

Aktier: O.

Jan Blomberg

f1939. Ledamot sedan 1996.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordféran-
de i Drott AB, ledamot i PLM AB,
Haldex AB, Investment AB Bure,
Inductus AB, Byggelit AB, Svenska
Spel AB, Mellanskog Industrier AB
och Handelsbanken Regionbank City,
Stockholm.

Aktier: 3 638.

Bertil Persson

f1947. Ledamot sedan 1997. Utsedd
av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Vice klubbordférande for SIF
vid tobaksfabriken i Malma.

Aktier: 11858.

Mats Jansson

f 1951, Ledamot sedan 1998. Till-
trader under véren som verkstallande
direktor och koncernchef i Oy Karl
Fazer Ab.

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i bl a
Bilia AB, Lindex AB och Lifco AB.
Aktier: 1 500.

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

Kenneth Ek
f1953. Suppleant sedan 1997 .Utsedd

av  PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Klubbordférande for Ledarna
vid snusfabriken i Goteborg. Aktier: 0.
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Goran Lindén

f 1944. Ledamot sedan 1985. Verk-
stéllande direktér och koncernchef i
Swedish Match AB tom 31 oktober
1998. Ovriga styrelseuppdrag: ordf®-
rande i Pricer AB, ledamot i Pripps
Ringnes AB, Monark Stiga AB, Liber
AB, Perstorp Plastic Systems AB
samt 6:e AP-fonden.

Aktier: 32 957,

Koépoptioner: 105 000.

Klaus Unger

f1934. Ledamot sedan 1984. Ovriga
styrelseuppdrag: ledamot i Arnold
André GmbH & Co KG. Ledamot av
Ingenjérsvetenskapsakademien.
Aktier: 2614,

Dag Ivarsson

f1946. Suppleant sedan 1985. Utsedd
av  PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Klubbordférande fér Ledarna
vid Swedish Match Industries AB i
Vetlanda.
Aktier: 0.

Gull-Britt Larsson

£1947. Suppleant sedan 1998. Utsedd
av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Vice Klubbordférande vid snusfabriken
i Goteborg.

Aktier: O.

Aktieinnehav inkluderar i
férekommande fall familjens innehav

Arsredovisning 1998 SWEDISH MATCH

_Revisorer

Ordinarie
Goran Tidstrom

£1946. Auktoriserad revisor,
PricewaternouseCoopers.
Revisor i Swedish Match sedan 1986.

Ordinarie

Ake Danielsson

£1947. Auktoriserad revisor,
PricewaternouseCoopers.
Revisorssuppleant i Swedish Match
sedan 1990. Ordinarie sedan 1998.

Suppleant
Claes Dahlén

£1950. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.
Revisorssuppleant i Swedish Match
sedan 1998.
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SWEDISH MATCH Arsredovisning 1998

Koncernledning

Frdan och med 1 februari 1999

Lennart Sundén

f 1952, Verkstéllande direktodr och
koncermnchef i Swedish Match AB
sedan 1 november 1998.

Aktier: 60 000.

Kopoptioner: 105 000.

Stefan Gelkner

f 1944, Direktér, med ansvar fér North
Europe Division. Anstélides 1977.
Medlem i koncemledningen sedan
1999,

Aktier: 1000. Képoptioner: 30 000.

Ingemar Olsson

f 1958, Direktér, med ansvar for
Overseas Division. Anstalldes 1983.
Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Aktier: 19 500. Képoptioner 30 000.
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Massimo Rossi

f 1942. Vice verkstdllande direktor
och VDs stéllféretradare. Anstélldes
1975. Medlem i koncernledningen
sedan 1992. Styrelseuppdrag: ordfo-
rande i Duni AB, ledamot i Stiftelsen
Solstickan, CityMail Sweden AB och
Phimco Industries Inc., Filippinerna.
Aktier: 81 400.

Kopoptioner: 60 000.

Sven Hindrikes

f 1950. Direktér med ansvar for
Ekonomi och Finans. Anstélld och
medlem i koncernledningen sedan
juni 1998.

Aktier: 60 000.

Koépoptioner: 60 000.

Goran Streiffert

£1946. Direktdr, med ansvar for Perso-
nal. Anstélld och medlem i koncemled-
ningen sedan 1 januari 1997.

Aktier: 1 000. Képoptioner: 60 000.

Bo Aulin

f1948. Direktoér, med ansvar for Juri-
dik och Information. Anstéalldes 1990.
Medlem i koncernledningen sedan
1996.

Aktier: 2 700. Képoptioner: 60 000.

Graham Jones

f 1949, Direktér, med ansvar for
Match Division. Anstélides 1978.
Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Aktier: 6 000. Képoptioner 30 000.

Frans Vogels

f 1950. Direktd¢r, med ansvar for
Continental Europe Division. Anstéll-
des 1985. Medlem i koncernled-
ningen sedan 1999,

Aktier: 0. K&poptioner: 30 000.

Lennart Freeman

1951, Direktdr, med ansvar for North
America Division. Anstélldes 1975.
Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Aktier: 300. Képoptioner: 30 000.

Peter Nilsson

f 1962. Direktor, med ansvar for
Lighter Divison. Anstélldes 1987.
Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Aktier: 6 554.

Koépoptioner: 30 000.

11998 ars koncernledning
ingick éven:

Goran Lindén, tom 31/10
Jan Gabrielsson, tom 31/5
William G. McClure

Hans van den Berg

Aktieinnehav inkluderar i
férekommande fall familjens innehav



INFORMATION

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls ménda-
gen den 26 april 1999, kl. 16.30 pa
Stockholmsmissan i Alvsjo, sal K1.
Ritt att delta i Swedish Matchs bolags-
stimma har den aktiedgare som dels ar
registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors den 16 april 1999, dels anma-
ler sin avsikt att delta i bolagsstimman
till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Matchs aktiebok fors av Virde-
papperscentralen VPC AB. Endast aktie-
agarregistrerade  innehav  4terfinns
under aktiedgarens eget namn i aktiebo-
ken. For att aktiedgare med forvaltarre-
gistrerade aktier ska ha ritt att delta i
bolagsstimman fordras att sddana
aktiedgare later registrera sitt innehav
under eget namn s3 att aktierna dr dgar-
registrerade senast fredagen den 16 april
1999.

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

Anmélan till bolagsstdmman

Anmilan om deltagande till bolags-
stimman tas emot frin och med
mdndagen den 29 mars.

Anmélan kan ske per:
telefon 020-61 00 10
fax 08-658 63 64
www.swedishmatch.se/stamman
post  Swedish Match AB
Juridik
118 85 Stockholm

Vid anmélan anges:

namn
personnummer
(registreringsnummer)

adress och telefonnummer (dagtid)

Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stiamman mdste ha anmalt detta senast
torsdagen den 22 april 1999 kl. 16.00,

Delérsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 1999 .......cccceiviiiiiiiiiiiiiee e 26 april 1999
Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 1999 .......ccvovviiiiiiiieiccececee e 27 juli 1999
Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 1999 .........cccovvveveiveiieiicierieins 29 oktober 1999

Bokslutsrapport for 1999

Arsredovisning for 1999

FOrm 20-F 1998 ....ooiiiiiiiiiiieecie e
FOrm 20-F 1999 ....iiiiiiiiiiieieecee e

Rapporter kan bestillas via internet:
www.swedishmatch.se

eller fran:

februari 2000

mars 2000

................................................................ juni 1999
................................................................ juni 2000

Swedish Match AB, Investor Relations, 118 85 Stockholm

Telefon: 08-658 01 45
Telefax: 08-668 62 32

E-mail: investorrelations@swedishmatch.se

T kties

da anmalningstiden gar ut och anma-
lan maste vara Swedish Match tillhan-
da. Som avstimningsdag for ratt att
erhdlla utdelning foreslds den 29 april
1999. Utbetalning av utdelning berak-
nas ske genom VPC den 6 maj 1999.

NOMINERINGSKOMMITTE

Nomineringskommittén bereder och
avger forslag till bolagsstimman till val
av styrelse och revisorer, jamte arvode
till styrelsens ledamoter och revisorer.

Kommittén utses av bolagsstam-
man. I kommittén ingar Bernt Magnus-
son (styrelsens ordforande), Bo Eklof
(VD i SPP) och Bjorn Franzon (Vice
VD i Allminna Pensionsfonden, Fjarde
Fondstyrelsen).

Adress: Swedish Match AB
Nomineringskommittén
118 85 Stockholm
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