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Swedish Match 1999

U Forsdljningen 6kade med 15 procent till 9 420 MSEK (8 194).

[l Rorelseresultatet, fore jamforelsestorande poster, bkade med
13 procent till 1 689 MSEK (1 489).

[ Rorelseresultatet, inklusive reavinst pa 4 102 MSEK och en
avsdttning for omstruktureringsreserv i tandsticksverksambeten
pd 395 MSEK, ékade till S 396 MSEK (1 381).

Ul Kraftig forsdlinings- och resultatokning for cigarrer, snus och piptobak.

'l Ny inriktning av koncernen: cigarettverksambeten avyttrad,
fokusering pd rokfri tobak (snus, tuggtobak) samt brun tobak
(cigarrer, piptobak).

U Styrelsen foreslar hojd utdelning till 1:25 SEK (1:10).

U Styrelsen foreslar aktieinlosen pd cirka 1 000 MSEK och inforande
av ett langsiktigt program for aterkop av aktier.

NYCKELTAL

MSEK 1999 1998
Nettoomséttning 9420 8 194
Rorelseresultat 5 396 1381
Rorelseresultat fére avskrivningar 5777 1713
Arets resultat 4 656 726
Vinst per aktie efter skatt, SEK 10:79 1:59
Utdelning per aktie, SEK 1:25* 1:10
Avkastning pa eget kapital, % 115,0 28,3

* Styrelsens férslag
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Kort om Swedish Match

Swedish Match dr en internationell koncern som dr specialiserad pd tobakens nischprodukter,
OTP (Other Tobacco Products), samt tandstickor och tandare. Koncernens produkter tillverkas
i 26 fabriker i 15 lander och sdljs i 140 ldnder. Under 1999 var medelantalet anstillda 11 797.
Swedish Matchs aktie dr noterad pd Stockholms fondbors (SWMA) och pd NASDAQ (SWMAY)
i form av ADR (American Depositary Receipts).

RoOkfri tobak MARKNADSPOSITION

Snus
Marknadsledare i Norden och Sydafrika,
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.

Verksamheten for Rokfri Tobak omfattar snus
och tuggtobak, och utgor 31 procent av kon-

cernens forsdljning. Tuggtobak
Marknadsledare i Nordamerika.

Brun tobak MARKNADSPOSITION

Cigarrer
Varldens nast storsta tillverkare av cigarrer.

Verksamheten for Brun Tobak omfattar cigarrer

och piptobak, och utgér 22 procent av kon-  Piptobak
cernens forsaljning. En av de storre aktorerna i vérlden inom piptobak.

N

y -8
= 1 MARKNADSPOSITION
Tandstickor ARKL
ar Tandstickor
OCh Tand are Vérldens enda globala téandsticksforetag.
Tandare

Verksamheten for tindstickor och tindare

.. — Bland vérldens tre storsta tillverkare.
utgor 27 procent av koncernens forsaljning.

Ovrig verksamhet, bl a distribution av tobaksvaror i Sverige, utgoér 20 procent av koncernens omsittning. SWEDISH MATCH T
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Koncernchefens kommentar

1999 blev ett intensivt arbetsar for Swe-
dish Match med stora forandringar. Som
en foljd av en revidering och precisering
av véra strategier genomforde vi ett om-
fattande handlingsprogram.

Vi sélde cigarettverksamheten, for-
varvade flera betydande cigarrverksam-
heter och inledde ett arbete for att minska

2 SWEDISH MATCH

kostnaderna. For att stodja strategierna
och driva pa vdra handlingsprogram
indrades organisationen. Atgirderna
syftar till att 6ka expansionstakten, for-
battra resultat och lonsamhet och dir-
med skapa mer virde for vira aktiedgare.

Nir jag nu summerar detta mitt fors-
ta fulla kalenderdr som VD kan jag kon-

statera att strategiarbetet och den okade
forandringstakten givit resultat. Forsilj-
ningsuppgangen blev den hogsta sedan
bolaget borsintroducerades med en
okning pd 15 procent till 9 420 MSEK.
Inom vara kvarvarande produktomra-
den, Rokfri tobak (snus och tuggtobak),
Brun tobak (cigarrer och piptobak), samt
Tandstickor och Tandare steg forsilj-
ningen med 29 procent.

77 Strategiarbetet och den 6kade
forandringstakten har givit resultat 7~

Resultattrenden vinde uppat under
1999. Rorelseresultatet, fore jamforelse-
storande poster, okade med 13 procent
till 1 689 MSEK och var hogre andra
halvaret jamfort med samma period dret
innan, trots avyttringen av cigarettverk-
samheten. Rorelseresultatet, inklusive
realisationsvinst pa 4 102 MSEK och en
avsdttning for omstruktureringsreserv i
tandsticksverksamheten pa 395 MSEK,
okade till 5 396 MSEK (1 381). Resul-
tatet efter finansnetto uppgick till 5 280
MSEK (1 198).

Det innebdr att Swedish Match ytter-
ligare lyckades starka sin finansiella posi-
tion. Var rorelsemarginal var oforandrad
18 procent, och avkastningen pa det egna
kapitalet 115 procent. Koncernens
balansrakning starktes vasentligt under
aret genom avyttringen av cigarett-
verksamheten. Soliditeten okade till 37
procent. Kassa och kortfristiga place-
ringar overskrider rantebarande skulder
med 1 267 MSEK.

Swedish Match kan alltsd peka pa
betydande framsteg vad giller expansion,
lonsamhet och finansiell stabilitet. For att
fa en optimal kapitalstruktur foreslar
styrelsen darfor bolagsstimman att be-



sluta om ett inlosenprogram om ca 1 mil-
jard SEK. Samtidigt foreslds styrelsen
erhdlla mandat att aterkopa utestdende
egna aktier upp till 5 procent.

Strategier for tillvaxt

Att fortsitta skapa virden for aktiedgar-
na ir styrelsens och ledningens frimsta
uppgift. De reviderade strategierna stakar
ut vagen, och jag vill gairna kommentera
hur langt vi har kommit i den strategiska
utvecklingen.

Koncernen har en rad distinkta
konkurrensfordelar som strategierna
syftar till att renodla och forstarka

Bakgrunden till vara vigval ar en global
tobaksbransch i snabb omstrukturering.
Den i intikter dominerande cigarett-
konsumtionen minskar eller har nitt en
plata i de allra flesta vastlander. For Swe-
dish Match var darfor avyttringen av
cigarettverksamheten ett naturligt steg.
Vi var en stark lokal aktor, men mycket
smad i jamforelse med de ledande konkur-
renterna.

Koncernen har dock en rad distinkta
konkurrensfordelar som strategierna syf-
tar till att renodla och forstarka. Dessa ar
en unik bredd i produktsortimentet med
en internationellt ledande position inom
de tvd omraden i tobaksmarknaden som
fortsdtter att viaxa, namligen rokfri
tobak, med snuset i forgrunden, och
cigarrer. Vi ar ett av virldens ledande
foretag inom tobakens nischprodukter,
Other Tobacco Products (OTP). Med
goda finansiella resurser ar Swedish
Match vil positionerat for att ta del i
omstruktureringar i branschen.

For att till fullo utnyttja var potential
bestimde vi oss i borjan av aret for att

koncentrera huvuddelen av resurserna
och framtidssatsningarna pa de rokfria
produkterna samt péd cigarrer. En ny
organisation och ett fast grepp om kost-
naderna skulle effektivisera arbetet i hela
koncernen och stirka kompetens, pro-
duktbredd och varumarken.

Vad har vi hunnit med hittills?

Under sommaren 1999 avyttrade vi
cigarettverksamheten till Austria Tabak.
Darmed limnade vi den storsta, men i
vart marknadsomrdde minskande, del-
marknaden i branschen, i enlighet med de
nya strategierna. Forsdljningen var ett
viktigt steg mot koncentration pa till-
vaxtprodukterna. Samtidigt stiarkte vi
finanserna for ytterligare forviry.

Under varen och sommaren skot vi
ocksa fram positionerna ordentligt pa
cigarrmarknaden. Genom forvirven av
amerikanska General Cigars verksamhet
for maskingjorda cigarrer och El Credito,
med ett av USA:s frimsta premium-
mirken, La Gloria Cubana, placerade vi
oss bland virldens tva framsta cigarrfo-
retag. Vidare gjorde vi under hosten ett
intressant forvirv i Sydafrika, Leonard
Dingler Ltd, som bade tillverkar och
sdljer snus och piptobak. Lonsamheten ar
god och expansionsmojligheterna intres-
santa i denna del av virlden dér rokfri
tobak ar en del av tobakskulturen.

Planerade kostnadsminskningar ar
ocksd pd vig att infrias. Vi har markt en
stadig forbattring under dret bide vad
galler lagre indirekta kostnader och lagre
forsaljnings- och administrationskostna-
der. Darmed kinner jag mig ganska saker
pa att vi kommer att nd malet att perma-
nent ha reducerat var kostnadsmassa
med ca 200 MSEK per &r under andra
halften av ar 2000.
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For att kunna genomfora vara hand-
lingsplaner ersatte vi den gamla matris-
organisationen med sex divisioner med
tydligt definierat resultatansvar. Darmed
uppnadde vi en starkare marknadsinrikt-
ning och kopplade koncernledningen
direkt till de operativa enheterna. Nu, ett
ar senare, kan jag konstatera att om-
organisationen har gitt bra. Vi har ett
starkare ansvarsfokus som givit resultat i
battre kostnadskontroll, bittre mark-
nadsarbete och resultatforbattringar.

Viktiga framsteg

Inom omradet Rokfri Tobak utvecklades
snuset mycket vil med en fortsatt stark
volym- och marginalutveckling i USA.
Marknadsandelarna fortsatte att 6ka pa
denna viktiga marknad. I Norden var
volymokningen god, trots att taxfreefor-
saljningen upphorde. Medarbetarna har
arbetat intensivt med produktutveckling
och positionering av varumarkena, vilket
kommer att ge effekt under 2000. Snuset
ar var spjutspets pa den rokfria tobaks-
marknaden med en global potential som
ar langt ifrdn utnyttjad. Antalet rokare
minskar i linje med en forandrad syn pd
rokning i samhallet. Snuset ar ett alterna-
tiv som manga viljer.

Omorganisationen har ett
starkare ansvarsfokus som givit
resultat i battre kostnadskontroll,
béattre marknadsarbete och
resultatférbattringar

For tuggtobaken, som i huvudsak dr en
amerikansk produkt, var var forsilj-
ningsvolym lika stor som foregdende ar,
trots att totalmarknaden vek. Vi har dar-
med Okat vdra marknadsandelar nigot.
Resultatet har stabiliserats pa en tillfreds-
stallande nivd. Tuggtobak dr en lonsam
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produkt som vél forsvarar sin plats i det
rokfria sortimentet. Strategin inriktas pa
att stirka marknadsandelar och l6n-
samhet.

Inom omradet Cigarrer och Piptobak
ser vi en kraftig omstrukturering av den
globala cigarrmarknaden och Swedish
Match ar en i hog grad aktiv aktor. Vara
forvarv integreras vil och enligt plan.
Marknadspositionen har stirkts betyd-
ligt, inte minst pd den storsta, enskilda
marknaden, Nordamerika, dir vi nu
tacker samtliga prissegment. Swedish
Match position ar ocksd mycket stark pa
den europeiska marknaden. Vi dr nu
varldens nast storsta cigarrforetag.

| fokus for vart arbete star
ocksa fortsatta rationaliseringar
och effektiviseringar

Inom piptobak dr vi en av virldens storsta
tillverkare och deltar dven har aktivt i
omstruktureringen. Konsumtionen ar
vikande, men genom forvirv och andra
omstruktureringar skjuter vi fram véra
positioner.

De tvad produktgrupperna Tandstic-
kor och Tindare, utvecklades olika under
aret. Inom tandarverksamheten genom-
fordes ett omstruktureringsprogram for
produktion och organisation, vilket ledde
till successivt battre resultat under andra
halvaret. Inom tandsticksverksamheten
foll resultatet under dret som en foljd av
overkapacitet i branschen. Vi har fattat
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beslut om ett omfattande omstrukture-
ringsprogram av tandsticksverksam-
heten.

Tandstickor och Tandare ger strate-
giska fordelar for koncernen som helhet.
Bada har en bred internationell narvaro
och har sedan mycket ling tid tillbaka
vardefulla och val upparbetade relationer
med salj- och distributionsleden, vilket
starker hela koncernen. Vi satsar dirfor
hért pa att sinka kostnader och genom-
fora strukturfordndringar for att oka
effektiviteten och hoja marginaler och
lonsamhet. Forbattringarna  borjade
synas under aret inom tandarverksamhe-
ten. Konsolideringar av tidigare forvarv
av tandsticksforetag drog avsevirda
resurser och ska successivt ge resultat. Vi
har satt upp ett mal pa en vinstmarginal
om 10 procent for tandsticksverksam-
heten, och det ar min bedémning att
omstruktureringsprogrammet kommer
att ge full effekt inom tva till tre ar.

Utsikter fér 2000

Efterfragan pa snus och cigarrer, de
segment ddar Swedish Match tillhor de
ledande i virlden, vintas fortsitta oka.
Nigot fallande konsumtion och en kon-
solidering av branscherna forvintas for
piptobak och tuggtobak. Branschens
omstrukturering kommer att g& vidare
med forvirv, avyttringar och allianser.

Malet ar att starka var position som
ledande, globalt OTP-bolag

Vi har fortsatt goda mojligheter till resul-
tatforbattringar genom integrering av
gjorda och tillkommande forvirv. Vi
hoppas ocksa kunna genomfora ytter-
ligare projekt och affiarer med syftet att
starka vara positioner pa olika markna-
der i virlden. I fokus for vért arbete star
ocksd fortsatta rationaliseringar och
effektiviseringar.

Swedish Match ar ett i de flesta av-
seenden mycket stabilt foretag med en
bred kollektion varumirken val for-
ankrade hos konsumenter i manga lander.
Denna bas av lojalitet och konsument-
fortroende ar var framsta tillgdng. Den
ger oss goda forutsittningar i kombina-
tion med en stark balansrikning att vixa
vidare, utvecklas och skapa viarde for
vara aktiedgare. Dartill kommer engage-
rade och kompetenta medarbetare med
stor formaga att arbeta globalt. Malet ar
att ytterligare stirka var position som
ledande, globalt OTP-bolag. 1999 lade vi
en god grund och den ska vi nu bygga
vidare pa.

bomesd Jinldl’

Lennart Sundén
Verkstillande direktor och koncernchef



Den globala tobaksmarknaden

Med syftet att maximera det langsiktiga virdet for aktiedgarna dgnade
styrelsen och ledningen under dret betydande insatser at en revidering
och utveckling av koncernens strategier. Arbetet resulterade i ett
omfattande handlingsprogram for att koncentrera verksambeten till

de segment i tobaksmarknaden som har god tillvixt och stor lonsambets-

potential.

Under 1999 péaborjades programmet med
bla avyttring av cigarettverksamheten,
flera forvarv inom cigarrer och rokfri
tobak, kostnadsrationaliseringar och en
omorganisation.

Den o6vergripande bakgrunden till
strategiarbetet och handlingsprogram-
met dr det senaste decenniets utveckling
av konsumenttrenderna och konkur-
renssituationen pa den globala tobaks-
marknaden. 1 stora drag stagnerar
konsumtionen av den kraftigt domine-
rande produkten cigaretter. Delvis som
en foljd av detta sker en 6kning av kon-
sumtionen av snus pad vissa marknader.
Samtidigt upplever cigarrkonsumtionen
en rendssans som ett uttryck for en
socialt accepterad och njutningsinriktad
tobakskonsumtion. Fordndringarna i

KONSUMTION "
AV ROKFRI TOBAK |

Hog konsumtion
Lag konsumtion

& Ingen eller okéand konsumtion

e

konsumentbeteendet har lett till en om-
struktureringsprocess i tobaksbranschen
som ar mindre globalt konsoliderad
an de flesta andra konsumentvaru-
branscher.

Andrade konsumenttrender

P4 de ekonomiskt mest avancerade
marknaderna dr konsumtionstrenden for
cigaretter vikande. I till exempel Sverige
ar nu mindre dn 20 procent av den vuxna
befolkningen cigarettrokare. I USA har
andelen cigarettrokare minskat frdn 40
procent pa 1960-talet till omkring 25
procent. Trenden stracker sig Gver mer an
ett decennium och f6ljs av de flesta 6vriga
vastlander i olika takt.

Swedish Matchs strategiska position
pé cigarettmarknaden var i ett internatio-
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nellt perspektiv svag. Koncernen var ett
av marknadens minsta cigarettforetag,
med ett antal starka lokala varumarken
pa en liten, geografiskt begransad mark-
nad. Expansionsmojligheterna till rim-
liga kostnader i den pagdende globala
omstruktureringen var darfor starkt
begriansade. Det strategiska svaret blev
en avyttring av cigarettverksamheten.

Tobakens nischprodukter
— Other Tobacco Products (OTP)

Koncernen har en unik stillning inom de
segment som kallas OTP (Other Tobacco
Products), dvs andra tobaksvaror in
cigaretter. Swedish Match dr det enda
tobaksforetag som har internationell,
bred och viletablerad kompetens inom
produktion och forsiljning av rokfria
tobaksprodukter som snus och tugg-
tobak samt cigarrer och piptobak. Dartill
kommer ett globalt forsiljningsnit for
tandstickor och tindare som ger strate-
giska marknadsforingsfordelar for OTP-
produkterna.

Positionen och kompetensen inom
OTP-omradet stods dessutom av de
globala konsumtions- och marknads-
trenderna vad galler snus och cigarrer. 1
Norden sker en tydlig overflyttning av
tobakskonsumtion fran cigaretter till
snus. Aven i USA vixer snusmarknaden
med tre procent per dr de senaste fem
aren. Cigarrkonsumtionen ar ocksa i
global tillvaxt.

Den nordamerikanska snusmarkna-
den ar virldens storsta. Swedish Matchs
marknadsandel i USA har okat snabbt
och ar idag cirka 6,5 procent. I Norden
har snusforsiljningen okat med fem pro-
cent per ar de senaste dren. Dartill finns
betydande potential for snus i vissa
asiatiska linder som Indien och i delar av
Afrika samt i Mellersta Ostern med en
etablerad konsumtionstradition av rokfri
tobak.

SWEDISH MATCH  §
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Mot denna bakgrund har koncernen
prioriterat snus som en spjutspets pro-
dukt for framtida expansion genom orga-
nisk tillvaxt och forvarv.

Det andra prioriterade spjutspets-
segmentet for internationell expansion dr
cigarrer. Efter en lang tid av nedgdng ar
cigarrkonsumtionen dter i tillvaxt i lan-
der med hog levnadsstandard. Den nord-
amerikanska cigarrmarknaden har vaxt
under 1990-talet. I slutet av 1990-talet
skedde dven en tillvaxt pa den vasteuro-
peiska marknaden som dr den storsta.

6 SWEDISH MATCH

Cigarrer har ett statusviarde och forknip-
pas i allt bredare kretsar med njutning i
samband med maltider och samvaro.

Den internationella cigarrindustrin
har lange varit starkt fragmenterad med
en rad regionala och lokala tillverkare
dar méanga har kunnat rikna med en sta-
bil och 16nsam avsattning tack vare kon-
sumenternas starka varumarkeslojalitet.
Swedish Match har linge haft en stark
stillning pa den visteuropeiska cigarr-
marknaden.

Med den utgangspunkten beslutade

styrelse och ledning att inleda en kraftfull
expansion inom cigarromrédet, framfor
allt genom forvirv. Under 1999 har Swe-
dish Match forvdrvat betydande verk-
samheter pa den amerikanska markna-
den bdde i massmarknadssegmentet och i
de exklusiva toppsegmenten. Darigenom
har koncernen pd kort tid etablerat sig
som virldens nast storsta cigarrforetag.
Med sin unika position inom OTP-
segmentet och framfor allt inom snus och
cigarrer ar Swedish Match val strategiskt
positionerat infor framtiden.



Strategier och mal

Swedish Match tillverkar och marknads-
for ett brett utbud av snus, tuggtobak,
cigarrer och piptobak, samt tiandstickor
och engangstiandare.

Kirnan i Swedish Matchs affirs-
inriktning 4r det breda och djupa kun-
nandet om snus och tuggtobak (r6kfri
tobak) samt cigarrer och piptobak (brun
tobak). Dessa produkter utgor tobakens
nischprodukter, det som kallas OTP
(Other Tobacco Products).

ROkfri tobak

Brun tobak

Tandstickor och Tandare

Swedish Match har lang erfarenhet inom
OTP-omradet och ar tekniskt langt fram-
me betriffande produktutveckling och
tillverkningsprocesser. Swedish Matchs
breda utbud med kidnda varumirken
inom OTP-omrddet har resulterat i starka
marknadspositioner pa utvalda geogra-
fiska marknader. De kompletterande
verksamheterna med i forsta hand tiand-
stickor, dadr foretaget har en oovertraffad
marknadskiannedom och kompetens, ger
koncernen ett unikt globalt distributions-
nat som utnyttjas for expansion av OTP-
produkter pa nya geografiska marknader.

Swedish Matchs verksamhet koncen-
treras till snabbrorliga konsumtionsvaror

och ar darfor i allmanhet inte kinslig for
konjunktursviangningar. Andra faktorer,
sdsom forandringar i konsumtionsmons-
ter och lagstiftning kan dock ha betydan-
de inverkan pa koncernens verksambhet.

Mal

Swedish Match skall stirka positionen
som ledande, global aktor inom tobakens
nischprodukter — snus, tuggtobak, cigar-
rer och piptobak.

Swedish Match skall befasta sin posi-
tion pa de europeiska och nordameri-
kanska marknaderna och fortsitta att
utveckla positionerna pa vissa utvalda
marknader i 6vriga delar av varlden.

Strategi

Detta skall ske genom att utnyttja for-
sdljningskanalerna och det breda distri-
butionsnitet 6ver produktgrinserna
samt den unika bredden och kompeten-
sen nar det géller olika tobaksprodukter.
Huvuddelen av resurserna och framtids-
satsningarna skall koncentreras pa de
rokfria produkterna samt cigarrer.

Finansiella mal

Swedish Matchs finansiella mal ar att ge
aktiedgarna en god virdetillvaxt och hog
utdelningsnivd. Vinst och kassaflodes-
tillvaxt ar de viktigaste faktorerna for att
sikerstilla att Swedish Match kan ge en
god totalavkastning. Fokuseringen pa det
vixande OTP-omradet, en hog utdel-
ningsandel samt en positiv installning till
att aterfora overskottsmedel till aktie-
agarna dr viktiga inslag for att ge en god
totalavkastning.
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Avkastningskrav

Malsidttningen dr att forvarv ska ge en
avkastning over tiden om ligst 13 pro-
cent fore skatt pd investerat kapital,
vilket med 30 procents soliditet ger en
avkastning pd eget kapital efter skatt
overstigande 20 procent.

Kravet avser investering i svenska
kronor och vid nu gillande inflations-
och rintenivd. Avkastningskravet for
enskilda investeringar och forvarv varie-
rar bland annat beroende pa typ av inves-
tering, produktomrdde och geografisk
marknad.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Swedish Matchs verksamhet dr konjunk-
turokanslig och kassaflodet ar starkt och
stabilt. Den langsiktiga malsattningen for
soliditeten ar 25 — 30 procent.

Nettoskuldsattningsgraden skall lang-
siktigt inte overstiga 100 procent.

Aktiedgarprogram

Styrelsen har en positiv instillning till att
till aktiedgarna fortlopande overfora de
medel som ej bedoms nodvandiga for
koncernens expansion och konsolide-
ring.

Utdelningspolicy

Swedish Match ska ldngsiktigt dela ut
40 — 50 procent av koncernens netto-
resultat. Storleken pa och tidpunkten for
utdelning dr beroende av Swedish Match
finansiella stallning, nettoresultat, for-
vintad framtida l6nsamhet, kassaflode,
investeringar, expansionsplaner och andra
faktorer som maste beaktas.

SWEDISH MATCH 77
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Koncernoversikt

Efter en oversyn av koncernens strategiska inriktning och de olika produktomrddena vidtogs
under 1999 dtgarder for att dstadkomma en tydligare koncentration pd, och 6kade investeringar i,
produktomrdden dar utsikterna for tillvixt och lonsambet bedoms vara goda.

Koncernen har idag en klar inriktning pd rokfri tobak (snus samt tuggtobak) och brun tobak
(cigarrer och piptobak). Inom omrddena rokfri tobak och cigarrer har Swedish Match en mycket

stark stillning.

Forvarv och avyttringar

Swedish Match forvirvade i april 1999
General Cigars verksamhet avseende
maskintillverkade cigarrer i USA. Den
forvarvade verksamheten omfattar tvd
tillverkningsanliaggningar, maskiner och
utrustning, varulager och varumirken
tillsammans med en siljkdr om cirka 70
personer och totalt cirka 1 000 anstéllda.
Genom forvirvet tillfors Swedish Match
en drlig omsittning pa cirka 750 MSEK.
Bland de varumirken som ingdr i forvar-
vet finns Garcia y Vega, White Owl, Tipa-
rillo och Tijuana Smalls. Verksamheten
har konsoliderats i Swedish Match fran
och med den 1 maj 1999.

Den 2 juli 1999 triffades avtal om
forvarv av El Credito Cigars, USA, som
tillverkar och marknadsfor premium-
cigarrer for huvudsakligen den amerikan-
ska marknaden. Foretagets storsta varu-
mirke ar La Gloria Cubana. I forvirvet
ingar produktionsenheter i Dominikan-
ska Republiken och i Miami, Florida,
med 350 anstillda. Genom forvarvet till-
fors Swedish Match en drlig omsattning
om cirka 100 MSEK. Verksamheten har
konsoliderats i Swedish Match fran och
med den 1 september.

Swedish Match forvirvade i septem-
ber 1999, 80 procent av Leonard Dingler
Limited i Sydafrika. Bolaget tillverkar,
saljer och distribuerar tobaksvaror i
Sydafrika, varav cirka 25 procent av
verksamheten avser snus och resterande
del piptobak. Foretagets storsta varu-
marken ar piptobaksmarket Boxer och
snusmarket Taxi. I forvarvet ingdr en
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produktionsenhet i Boksburg och forsalj-
ningskontor i Kapstaden och Bloem-
fontein i Sydafrika och drygt 300 anstall-
da. Arsomsittningen uppgér till 360
MSEK. Verksamheten har konsoliderats
i Swedish Match fran och med det fjir-
de kvartalet 1999.

Under 1999 forvirvade enheter ingér
i drets forsiljning med 638 MSEK.

I slutet av dret triffade Swedish
Match ett avtal med Gum Tech Interna-
tional om att bilda ett joint venture for att
undersoka nya affarsmojligheter for icke-
tobaksbaserade nikotinprodukter. Ett
sjalvstindigt bolag avses bildas for att
utveckla, tillverka, marknadsfora och
distribuera produkterna. Swedish Match
kommer att d4ga 51 procent och Gum
Tech 49 procent av det nya bolaget. Gum
Tech skjuter till immateriella rattigheter
och Swedish Match bidrar med 10
MUSD i startkapital.

Swedish Match avyttrade cigarett-
verksamheten per den 1 juli 1999 till

Austria Tabak for 4 800 MSEK. Efter
avdrag for bokforda varden uppgick rea-
lisationsvinsten till 4 102 MSEK. Rea-
lisationsvinstbeskattningen begriansades
till stimpelskatt om 1 procent av kope-
skillingen. Verksamheten overfordes till
Austria Tabak per den 1 juli 1999. Den
avyttrade verksamheten inkluderar en
produktionsenhet i Malmo, lednings- och
marknadsforingsfunktion i Stockholm
samt en saljkar och en lokal rorelse i
Estland. Berord personal dr cirka 500
anstallda. De framsta varumirkena som
har avyttrats 4ar Blend, Right, och John
Silver. I samband med overldtelsen traffa-
des avtal med Austria Tabak om fortsatt
distribution av cigaretter i Sverige.

I september 1999 traffades avtal med
KOC Holding AS om forvirv av ute-
stdende 40 procent av Swedish Match
KAV i Turkiet. Swedish Match kommer
som en foljd av forvdrvet att dga och
kontrollera 100 procent av bolaget vars
verksamhet omfattar tillverkning och

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 1999 1998
Nettoomsattning 9420 8 194
Rorelseresultat 5 396 1381
Finansnetto -116 -183
Skatter -638 —-482
Minoritetsintresse 14 10
Arets resultat 4 656 726

Vinst per aktie, SEK 10:79 1:59



NETTOOMSATTNING OCH RORELSESULTAT

PER PRODUKTOMRADE

(MSEK) Nettoomsattning Rorelseresultat
1999 1998 1999 1998
Tuggtobak 1068 1068 297 331
Cigarrer 1438 902 206 117
Tandare 662 735 14 18
Tandstickor 1673 1573 107 134
Piptobak och Tillbehor 420 218 109 38
Snus 1688 1337 828 641
Ovrig verksamhet 1742 893 -127 -228
Subtotal 8 691 6 726 1434 1051
Avyttrad verksamhet 729 1468 255 438
Jamforelsestérande poster - - 3707 -108
Total 9 420 8 194 5 396 1381

forsaljning av tandstickor for huvud-
sakligen den turkiska marknaden. Forvir-
vet avses genomforas i borjan av 2000.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen under aret okade 15
procent till 9 420 MSEK (8 194), varav
forvirven svarade for nio procent. Kraf-
tiga forsidljningsokningar noterades for
snus, cigarrer och piptobak.

Under 1999 6kade nettoomsattningen
for snus med 26 procent. P4 den nordiska
marknaden 6kade volymerna med sex
procent och pad USA-marknaden med 44
procent. Sammantaget uppgick volym-
okningen till 16 procent. I USA uppgick
Swedish Match marknadsandel till 6,6
procent vid arsskiftet, en forbattring med
1,6 procentenheter i jaimforelse med fore-
gdende ar. Forsdljningsokningarna for
Cigarrer och Piptobak hanfors framst till
forvirv.

For Tdndare minskade nettoomsatt-
ningen med 10 procent. Som en foljd av
de fallande konjunkturerna i Asien och
Osteuropa minskade forsiljningsvoly-

merna avsevart under tredje kvartalet
1998 och volymerna till dessa markna-
der har dnnu inte aterhamtat sig. For-
sdljningsokningen for tindstickor pa sex
procent ar framst hanforlig till heldrs-
effekten av de forvarv som genomfordes
under 1998. Tuggtobak, som nistan
uteslutande sidljs i USA uppvisade
samma nettoomsattning under 1999
som foregdende ar uttryckt i svenska
kronor men minskade forsiljningen
nagot uttryckt i lokal valuta. Mark-
naden for tuggtobak har minskat med i
genomsnitt fyra procent per ar under de
senaste tre dren. Swedish Match okade
under loppet av 1999 sin marknadsandel.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, fore jamforelsestoran-
de poster inklusive avyttrad verksamhet,
okade for helaret till 1 689 MSEK (1 489),
eller 13 procent.

Rorelseresultatet fortsatte att for-
battras inom de prioriterade produkt-
omradena, snus, cigarrer och piptobak.
Det forbattrade resultatet for snus hir-
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ror fran fortsatt volymokning pa den
nordiska marknaden och i USA, medan
resultattillvaxten for cigarrer och pip-
tobak huvudsakligen kommer fran
under 1999 genomférda forvirv. Ovriga
verksamheter; tuggtobak, tindare och
tandstickor, uppvisade en nedgdng som
framst ar hanforlig till marknadsforhal-
landen. For att anpassa produktionen
till efterfrdgan och for att minska de
fasta inom produkt-
omréddet Tandare lades produktions-
enheten i Lyon i Frankrike ned i juli
1999. Nedliaggningen har medfort att
kapacitetsutnyttjandet i de dterstiende
fabrikerna okat, samt bidragit till att
lonsamheten forbattrats under andra
halvéret.

Ovrig verksamhet omfattar bland
annat distribution av tobaksprodukter pd
den svenska marknaden och koncern-

kostnaderna

gemensamma kostnader. For heldret for-
bittrades resultatet for Ovrig verksamhet
till =127 MSEK (-2238).

Jamférelsestdorande poster

Den 1 juli 1999 avyttrades cigarettverk-
samheten for 4 800 MSEK. Efter avdrag
for det bokforda nettovirdet uppgick
realistationsvinsten till 4 102 MSEK.

Med anledning av att forsiljnings-
volymerna for tindstickor minskat pa
vissa marknader och pd grund av lagt
kapacitetsutnyttjande kommer ett omfat-
tande omstruktureringsprogram att
genomforas, vilket syftar till att hoja
rorelsemarginalen for tandstickor till 10
procent inom tre ar. En avsittning har
darfor gjorts under fjarde kvartalet om
395 MSEK for att ticka dels kostnaden
for neddragning av produktionskapacite-
ten, dels nedskrivning av anldggnings-
tillgdngar i Indien.

Nettobeloppet for dessa poster,
3 707 MSEK, redovisas som jamforelse-
storande poster.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 1999 1998
Anlaggningstillgangar 5 566 3597
Varulager 1732 1902
Kortfristiga fordringar 2076 2187
Likvida medel 7 296 2876
Summa tillgangar 16 670 10 562
Eget kapital 5940 2160
Minoritetsintressen 162 148
Avsattningar 1195 1165
Langfristiga skulder 5303 2124
Kortfristiga skulder 4070 4 965
Summa eget kapital och skulder 16 670 10 562
Operativt kapital 6 352 4700
Nettoskuld -1267 1455

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =116 MSEK

(-183). Ovriga finansiella poster uppgick
till 15 MSEK (-41).

Skatter

Skattekostnaden for 1999 uppgick till
638 MSEK (482), vilket motsvarar 12,1
procent av resultatet fore skatt. Med
anledning av att realisationsvinsten fran
den avyttrade cigarrettverksamheten
endast belastades med en lag skatt sjonk
den effektiva skattesatsen. Den effektiva
skattesatsen har paverkats negativt av att
avsittningen for omstrukturering inom
tandsticksverksamheten inte bedomts
mojlig att utnyttja skattemassigt.

Styrelsens férslag till utdelning
Vinsten per aktie blev 10:79 SEK (1:59).
Styrelsen har beslutat foresld bolagsstam-
man att till aktiedgarna utdela 1:25 SEK
per aktie (1:10), eller sammanlagt 539
MSEK (474).
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Likviditet

Kassa och bank inklusive kortfristiga pla-
ceringar uppgick vid utgangen av perio-
den till 7 296 MSEK jamfort med 2 876
MSEK vid arets borjan.

Vid arsskiftet 1999 var koncernens lik-
vida medel placerade enligt foljande:

Instrument MSEK
Bankréakning 540
Placeringslan i bank 1738
Statspapper 404
Penningmarknadsfonder 2170
Foretagsobligationer och certifikat 2 444
TOTALT 7 296

Utover befintliga likvida medel har
Swedish Match tillgiangliga outnyttjade
bekriftade kreditloften om 1 173 MSEK
upp till ett ar, s k 364-dagarskrediter,
60 MSEK fram till 4r 2001 samt 1 926
MSEK fram till &r 2004.

Finansiering

Koncernens huvudsakliga lanefinansie-
ring 4r ett internationellt foretagsobliga-
tionsprogram (Global MTN Program-
me) vilket vid utgdngen av 1999 var
utnyttjat med EUR 360 miljoner, och ett
svenskt obligationsprogram vilket per
samma datum var utnyttjat med 1 922
MSEK. Under aret har en 6kad tonvikt
lagts pa att 6ka andelen langfristig finan-
siering i koncernen.

Lan
Nedbrutet per ldnetyp fordelar sig port-
foljen enligt foljande:

Instrument MSEK
Svenskt obligationsprogram 1922
Global MTN Programme 3072
Banklan 835
Ovriga obligationslan 200
TOTALT 6 029

Koncernens malsdttning ar att l[angsiktigt
over tiden ha cirka 60 procent av upp-
laningen till rorlig ranta och 40 procent
till fast ranta. Vid ett enskilt tillfalle kan
dock relationen mellan rorlig och fast
rdnta avvika fran denna fordelning. Per
31 december 1999 Iopte cirka 63 procent
av ldnen till rorlig ranta och 37 procent
till fast ranta.

Soliditet och
nettoskuldsattningsgrad

Vid utgéngen av verksamhetsdret upp-
gick koncernens soliditet till 36,6 procent
attjamforas med 21,9 procent dret innan.

Koncernen hade vid periodens slut
likvida medel som med 1 267 MSEK
oversteg rantebdrande skulder att jam-
fora med en nettoskuld om 1 455 MSEK
den 31 december 1998, frimst beroende
pa avyttringen av cigarettverksamheten
under aret.



Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anldaggningstillgdngar uppgick till 452
MSEK (393), av vilket belopp anligg-
ningstillgangar i samband med forvarvy
utgjorde 144 MSEK, medan de &ter-
stdende 308 MSEK huvudsakligen avsdg
rationaliserings- och kapacitetshojande
investeringar. Dartill investerades 2 488
MSEK (213) i immateriella anliaggnings-
tillgingar under perioden. Dessa investe-
ringar avsig huvudsakligen varumarken
och goodwill i samband med forvirv.

De sammanlagda avskrivningarna
uppgick till 381 MSEK (332), varav
avskrivning pa anlaggningstillgidngar
svarade for 222 MSEK (248) och avskriv-
ning pd immateriella tillgdngar for 159
MSEK (84).

Koncernens investeringar i intresse-
bolag under 1999 uppgick till 50 MSEK.

Tobaksskatt

I Sverige har foretaget under det gdngna
aret betalat tobaksskatt, jamte mervardes-
skatt pd denna, om 9 016 MSEK (9 266).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Aktieinldsen och
aterkopsprogram for aktier

Mot bakgrund av Swedish Match starka
finansiella stallning har styrelsen beslutat
att, utover den sedvanliga utdelningen for
rakenskapsdret 1999, foresld att den
ordinarie stimman i april fattar beslut
om inlosen av aktier. Genom denna in-
l16sen overfors kapital som inte kravs i
verksamheten till aktiedgarna. Det fore-
slagna inlosenbeloppet uppgar till cirka
1 000 MSEK, vilket forvantas utbetalas
fore juli manads utgang.

Forutom ovannamnda inlosen av
aktier har Swedish Match styrelse beslu-
tat foresld ordinarie bolagsstimma att ge
styrelsen bemyndigande att besluta om
aterkop av egna aktier. Bemyndigandet
foreslds galla intill ndstkommande ordi-
narie bolagsstimma och gilla aterkop av
hogst 5 procent av antalet utestidende
aktier.

Vasentliga handelser
efter verksamhetsarets utgang

Efter drets utgdng har en overenskom-
melse traffats mellan, den ej tidigare for-
varvade delen av General Cigar, General
Cigar Holdings och Swedish Match var-
vid avsikten dr att Swedish Match skall

(MSEK) 1999 1998
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1329 794
Kassaflode fran avyttring av

cigarettverksamheten och anlaggningar 4 881 849
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet -2 876 -767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1181 1427
Arets kassaflode 4515 2303
Likvida medel vid arets borjan 2 876 563
Kursdifferens i likvida medel -95 10
Likvida medel vid arets slut 7 296 2876

ARSREDOVISNING 1999

forvirva 64 procent av det idag noterade
General Cigar. Aterstdende 36 procent
kommer att kvarsta i den tidigare huvud-
agarens 4go, familjen Cullman. Transak-
tionen ar forbehdllen av att aktiedgarna i
General Cigar vid en extra bolagsstamma
under varen 2000 rostar for ett god-
kdnnande av forslaget. General Cigars
huvudkontor ar belaget i New York och
bolagets tillverkningsanldggningar finns i
Dominikanska Republiken, Jamaica,
Honduras samt Florida. General Cigar dr
ledande pa premiummarknaden i USA
med marken som Macanudo, Partagas,
Punch, Hoyo de Monterrey och Cohiba.
General Cigar dr ocksa en av de framsta
producenterna av hogkvalitativa tack-
blad for cigarrer i varlden.

Efter arets utgang avtalades om for-
virv av National Tobaccos varumirken
for tuggtobak, receptur och lager. Det
storsta varumirket for tuggtobak dr
Beech-nut. Verksamheten omsatter cirka
400 MSEK och kommer att integreras i
Swedish Match befintliga tuggtobaks-
verksamhet i Nordamerika.

SWEDISH MATCH ITI
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Finansiell riskhantering

Valutarisk
Omrdkningsexponering

Koncernens resultat och eget kapital
paverkas nir de utlindska dotterbola-
gens resultat och balansrikningar om-
riaknas till svenska kronor, si kallad
omrakningsexponering. Av koncernens
egna kapital i utlindsk valuta utgjordes
vid drsskiftet 70 procent av eurovalutor,
4 procent av GBP, 5 procent av USD och
21 procent av 6vriga valutor. Som regel
valutasikrar Swedish Match inte det
egna kapitalet i utlindska dotterbolag.

Kommersiell transaktionsexponering

Valutafloden som uppstar vid kop och
forsiljning av varor och tjanster i andra
valutor dn respektive dotterbolags hem-
mavaluta ger upphov till kommersiell
transaktionsexponering. I och med info-
randet av eurovalutan har koncernens
transaktionsexponering minskat vasent-
ligt. Fortfarande sker dock viss kurssak-
ring med en tidshorisont pa maximalt 12
manader.

Finansiell transaktionsexponering

Valutafloden som uppstdr i samband
med lan och placeringar i andra valutor
an respektive dotterbolags hemmavaluta
ger upphov till finansiell transaktionsex-
ponering. Dotterbolagens finansiering
skall enligt finanspolicyn ske pa ett
sddant sitt att valutarisk undviks. Detta
astadkoms genom uppldning i respektive
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dotterbolags lokala valuta dar sa ar moj-
ligt. I de fall det pa grund av valutaregle-
ringar och andra orsaker ej ar mojligt att
finansiera dotterbolagen i lokal valuta,
sker upplaning i annan valuta, varvid
lanen i vissa fall valutasikras.

Ranterisk

Hur snabbt en varaktig ranteforandring
far genomslag pa koncernens rintenetto
beror pa upplaningens samt placeringar-
nas riantebindningstid. Den genomsnittli-
ga rantebindningstiden for koncernens
rantebdrande tillgdngar uppgick per 31
december 1999 till 107 dagar. Genom-
snittsrantan for koncernens rantebaran-
de placeringar uppgick per samma datum
till 3,62 procent.

Den genomsnittliga rantebindningsti-
den for de rantebarande skulderna upp-
gick till 509 dagar per 31 december 1999.
Koncernens rantebdrande skulder hade
per den 31 december 1999 en genom-
snittsrinta om 5,96 procent.

Kreditrisk

Placeringar gors, forutom pa bankrik-
ning, huvudsakligen i statsskuldvaxlar
och statsobligationer samt i vardepapper
emitterade av vissa motparter vilka speci-
ficerats pd av foretagsledningen godkand
motpartslista. Samtliga motparter pd
denna lista har en ldng rating om lagst A
enligt Standard & Poor's eller mot-
svarande.

Rating
Swedish Match hade per den 31 decem-

ber 1999 foljande kreditrating fran Stan-
dard & Poor's respektive Moody's Inves-
tors Service:

Standard & Poors Moody's
Lang rating: A— Baal
Kort rating: K-1/A-2 -

EMU och Euro

Vad avser finansiering, har Swedish
Match genomfort en omliaggning av viss
del av bolagets upplaning fran SEK till
euro. I april 1999 omforhandlade Swe-
dish Match ett syndikerat banklin om
2 000 MSEK till ett nytt lan om 225
MEUR. Lanet, som per den 31 december
1999 var helt outnyttjat, loper pa fem ar.
Swedish Match har under 1999 iven
gjort tvd emissioner av foretagsobligatio-
ner pd euromarknaden inom ramen for
bolagets internationella obligationspro-
gram (Global MTN Programme), vilket
ar noterat pd London Stock Exchange.
Den forsta emissionen, en s kallad Pri-
vate Placement, dgde rum i februari och
omfattar 60 MEUR vilka ldnats pa fem ar
till en fast ranta om fyra procent. Den
andra transaktionen, som skedde i sep-
tember, var en sd kallad publik emission
om 300 MEUR, vilka l&nats pa sju ar till
en fast ranta om 6,125 procent. Genom
dessa transaktioner har Swedish Match
etablerat sig som ldntagare pa den inter-
nationella kapitalmarknaden. Transak-
tionerna har ront ett stort intresse fran
europeiska institutionella placerare, och
har tagits emot vil av marknaden.



Swedish Match
och miljon

Swedish Matchs miljovision dr en situa-
tion i vilket foretaget konsekvent uppnar
sina kommersiella mal att tillfredsstalla
krav frdn aktieagare, kunder och andra
intressenter, samtidigt som dess verksam-
heter och produkter ar integrerade i
naturens kretslopp.

Miljopolicy
Swedish Matchs miljopolicy bygger pa
foljande huvudpunkter:

Utover att folja all tillimplig lagstift-
ning samt foreskrifter och 6vriga krav
som koncernen berors av, overallt dir
den dr verksam, skall Swedish Match

tillimpa lampligt milj6ledningssystem
pa alla platser, utformat for att fore-
bygga fororening och reducera risker
for negativa miljokonsekvenser.

utover sedvanliga finansiella och mark-
nadsmaissiga kriterier dven viga in
miljomassiga aspekter vid alla kom-
mersiella initiativ.

identifiera och gradvis genomfora for-
andringar i varje fas av livscykeln hos
produkter, processer och tjanster for
att minska negativa miljoaspekter
som kan sta i motsats till villkoren for
ett hallbart samhalle.

Koncernens verksamheter deltar i ett pro-
gram for certifiering enligt miljolednings-
programmet ISO 14001. Programmet,
som omfattar samtliga verksamheter, ar
under implementering i koncernenheter i
Belgien, Holland, Sverige och USA.

Representanter for koncernens huvud-
verksamheter bildar ett nitverk for er-
farenhetsutbyte och ett gemensamt an-
greppssatt pd miljoaspekter.

ARSREDOVISNING 1999

Vindkraftverket Elin tacker ndstan 20 procent av energibehovet fér Swedish Matchs snusfabrik i Goteborg.

Miljopaverkan i svenska enheter

Ett av koncernens svenska dotterbolag
bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken avseende framst han-
tering av virke och halten av suspenderad
substans i avloppsvatten i samband med

tandstickstillverkning. Besiktning sker
vartannat dr med inriktning pa gransk-
ning av foretagets rutiner och egenkon-
troll. Koncernens anliaggningar for snus-
tillverkning i Géteborg har anmailnings-
plikt enligt miljobalken.
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FAKTA:
Swedish Match ar den ledande
tillverkaren av snusprodukter pa
de nordiska och sydafrikanska
marknaderna och en av de framsta
producenterna i USA.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

19%

Andelarna anges fére avyttrad verksamhet/
ja@mférelsestérande poster fér heldret 1999.

NYCKELTAL

MSEK 1999 1998
Forsaljning 1688 1337
Rorelseresultat 828 641
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 68 41
Medelantal anstallda 485 378

FORSALJNING, msek
= RORELSERESULTAT, MSEK

MSEK = RORELSEMARGINAL, % %
2000 = 50
1500 / — 45
1000

b b — 40
b - B l I I 35
. [l "

1995 1996 1997 1998 1999

729 IPITM 900 WERM 1079 7PN 1337 TEN 1688 PN
38,5 % 47,9 % 48,4 % 47,9 % 49,1%

VIKTIGA VARUMARKEN:

Catch, Ettan, General, Grovsnus,
Goteborgs Rapé, Renegades, Taxi,
Timber Wolf.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR I:
Sverige, Sydafrika, Zimbabwe och USA.

Snus

ARSREDOVISNING 1999

Snus visade en fortsatt kraftig volymokning. Pd den nordamerikanska
snusmarknaden 6kade Swedish Matchs andel samtidigt som marginalerna
forbdttrades. Pd den nordiska marknaden, dir Swedish Match dr ledande
aktor, var volymtillvixten stark. Forvirv gjordes av det sydafrikanska
foretaget Leonard Dingler, vars snusprodukt Taxi ar marknadsledare

i landet.

Aret

Under 1999 6kade forsiljningen med 26
procent till 1 688 MSEK (1 337). Totalt
okade Swedish Match sin volym med 16
procent; pd den nordiska marknaden
uppgick volymokningen till sex procent
och pd USA-marknaden till 44 procent.
USA uppgick Swedish Matchs mark-
nadsandel till 6,6 procent vid arsskiftet,
en forbittring med 1,6 procentenheter
jamfort med foregdende &r.

Rorelseresultatet okade med 29 pro-
cent till 828 MSEK (641).

Swedish Match forvirvade i septem-
ber 80 procent av Leonard Dingler Ltd i
Sydafrika. Omsittningen uppgar till
360 MSEK pa arsbasis, varav snus utgor
ca 25 procent. I forvirvet ingdr det mark-
nadsledande varumarket Taxi, en pro-
duktionsenhet och en forsiljningsorgani-
sation.

Marknaden

Konsumtion av snusprodukter
har starka traditioner i norra /
Europa, Nordamerika, Afrika :
och i vissa lander i Asien.

I Europa och Nordame-
rika ar fuktigt munsnus det
vanligast forekommande,
medan torrt luktsnus ar for- [
hirskande i Afrika och Asien.

I Norden konsumeras &rligen
omkring 175 miljoner dosor snus. I Sve-
rige, som ar den storsta marknaden, finns
drygt 900.000 snusare, vilket motsvarar
10 procent av befolkningen. Ungefar 10
procent av snusarna dr kvinnor. Den
nordiska marknaden uppvisar en konti-
nuerlig volymtillvixt, fraimst som en f6ljd

av allt fler restriktioner mot rokning,
samt ett okat hdlsomedvetande bland
rokarna i befolkningen. Av dagens snusa-
re pa den nordiska marknaden dr mer dan
hélften fore detta rokare. Under 1999
okade konsumtionen med cirka sex
procent. Portionssnusets andel okar och
utgdr nu ndstan 45 procent av total-
marknaden.

Swedish Match ar den ledande akto-
ren pd den nordiska marknaden. Under
ett par ar har ett omfattande varumar-
kesarbete dgt rum och som ett resultat
har de fyra storsta och mest kidnda varu-
mirkena i Sverige — Ettan, General,
Grovsnus och Catch - fatt, eller kommer
att fa, forstarkt identitet. Dessa fyra varu-
marken svarar tillsammans for mer an 80
procent av snusforsaljningen i Sverige.
Under 1998-1999 relanserades Ettan och
Catch med ny grafisk profil och
forpacknings-

design. For att kapitalisera och utveckla
varumirket General, lit Swedish Match vin-
huset Bibendum lansera General Whisky
— en 12-3rig pure malt Scotch whisky i
premiumsegmentet. Under dret forbered-
des ocksa lanseringen av Catch Eucalyp-
tus, som kom ut i handeln i januari 2000.
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ARSREDOVISNING 1999

Pa den konkurrensintensiva nordameri-
kanska marknaden har konsumtionen av
snus sedan flera ar vuxit med mellan tva
och tre procent. Under 1999 uppgick
konsumtionen till over
800 miljoner dosor
snus. Lagpris-
segmentet vaxer
snabbt och utgor
idag ca 15 pro-
cent av mark-
naden, jamfort med
fem procent for fem
ar sedan. Swedish Match
har pa fem ar tagit ca 6,6 procent av den
totala snusmarknaden. Med sitt varu-
marke Timber Wolf dr koncernen ledan-
de inom lagprissegmentet. I produkt-
sortimentet ingdr dven portionssnuset
Renegades. Genom forvarvet av en stor
del av verksamheten i General Cigar

CATCH

L CaTCie

I6 SWEDISH MATCH

fick Swedish Match tillgéng till en saljkar
och effektiva distributionskanaler ocksa i
delar av USA dir bolaget tidigare hade
svag tackning. Forvarvet inne-

bar att Swedish Match nu
kan uppvisa det
bredaste
produkt-
sortimen-
tet av

Other
Tobacco
Products
(OTP), dvs
snus, cigarrer,
tugg- och piptobak, vilket dr en viktig
konkurrensfordel i relationen till han-
deln.

P4 den sydafrikanska marknaden ar
snus den mest utbredda rokfria tobaks-
produkten. Swedish Match etablerade sig
under 1999 pd marknaden genom for-
varvet av Dingler, vars varumarke Taxi ar
ett av de ledande. Forvarvet utgor en platt-
form i Sydafrika som ir en av de vik-
tigaste marknaderna for rokfri
tobak utanfér Norden och Nord-
amerika. Under 1999 invigde Swe-

dish Match en tillverkningsenhet i
Zimbabwe i Afrika. Fabriken ar
ett pilotprojekt for forsiljning

pa den lokala marknaden.

HDRY CAL

| CATCHDRY

Framtiden

Forsiljning av snus forbjods av dava-
rande EG 1992 frimst pa grund av an-
tagandet att produkten skulle vara
cancerframkallande. Sverige undantogs
fran snusforbudet vid intradet i EU 1995.
Flera studier i Sverige har visat att miss-
tankarna om snusets cancerframkallande
effekt saknar vetenskapligt stod. Mot
denna bakgrund lade EU-kommissionen
under 1999 fram ett forslag att ta bort
cancervarningarna pa forpackningar for
rokfri tobak, inklusive snus. Detta borde
vara ett steg i riktning mot att férbudet
inom EU, dar Sverige ar undantaget,
hévs.

VAD AR SNUS?

Snus bestar huvudsakligen av tobak,
vatten och salt

Till snus anvands andra tobakssorter
an till cigaretter

Finns som léssnus eller i form av por-
tionssnus

Snusprillan eller portionspasen
appliceras under lappen



Tuggtobak

Swedish Match dr den storsta aktoren pa den nordamerikanska
marknaden for tuggtobak. Genom ett intensifierat marknadsarbete
lyckades koncernen bromsa den tidigare vikande volymutvecklingen.

Aret

Forsaljningen for dret uppgick till 1 068
MSEK (1 068). Uttryckt i lokal valuta
minskade forsiljningen ndgot. Rorelse-
resultatet for aret minskade 10 procent,
till 297 MSEK (331).

Swedish Match fortsatte arbetet med
rationaliseringar och kost-
nadsminskningar. Under
1998 lanserade koncernen
en ny tuggtobak i lagpris-
segmentet, Southern Pride.
Denna visade god forsalj-
ningstillvaxt under 1999.

Marknaden

Konsumtionen

av tuggtobak har
en lang tradition i
USA, dir bruket
ar vanligt, framfor
allti en region om-
fattande de sydostra
delstaterna. Konsumtionen ar ofta knuten
till utomhusaktiviteter som jakt och
fiske.

Totalmarknaden uppgick 1999 till
ca 3 500 MSEK i konsumentledet. Mark-
naden har minskat med i genomsnitt
fyra procent per dr under de tre senaste
aren. Swedish Match 6kade intensiteten i
marknadsarbetet och lyckades aterta
marknadsandelar efter foregdende drs
negativa utveckling.

Tuggtobak dr en relativt priskanslig
produkt. Marknaden kidnnetecknas av
stark priskonkurrens, dir premium-

markena paverkas negativt av tillvaxten i
lagprissegmentet.

Fyra tillverkare dominerar markna-
den, som omfattar varumirken i flera
prissegment. Swedish Match ar den le-
dande tillverkaren med varumarkes-

familjen Red Man.

Under 1999 tog koncernen
ytterligare andelar i lagpris-
segmentet med den nyligen lan-
serade Southern Pride.

Framtiden

Malsattningen ar att Swedish Match ska
bibehalla och stirka sin marknadsledande

stillning pa den minskande, men fortsatt
mycket lonsamma tuggtobaksmarkna-
den.

MSEK
1200

1000

800

600

FAKTA:
Swedish Matchs verksamhet for tugg-
tobak bedrivs i Nordamerika, framst
USA.

Varumarkesfamiljen Red Man
ar marknadsledare.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

4

12%

Andelarna anges fére avyttrad verksamhet/
Jja@mférelsestérande poster for heldret 1999.

NYCKELTAL
MSEK 1999 1998
Forsaljning 1068 1068
Rorelseresultat 297 331
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 29 20
Medelantal anstallda 491 504
FORSALJNING, msek
= RORELSERESULTAT, MSEK
= RORELSEMARGINAL, %

1995 1996 1997 1998 1999

1173 [EE[ 1 043 JEIEN 1149 ICEIN 1 068 BEEEN 1 068 FLTA
28.6 % 366% | 31.0%

PRODUKTIONSANLAGGNING I:
USA

VIKTIGA VARUMARKEN:

Granger Select, J.D.'s Blend,

Red Man, Red Man Golden Blend,
Red Man Select, Southern Pride.
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FAKTA:
Swedish Match &r varldens nést
storsta cigarrforetag.
Mer an 20 varumarken marknadsfors
i mer &n 90 lander.
De viktigaste marknaderna ar
Vasteuropa och USA.
Det omfattande produktsortimentet
inbegriper allt fran handgjorda cigarrer
till maskintillverkade cigariller.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

<

Andelarna anges fore avyttrad verksamhet/
jamférelsestérande poster fér heldret 1999.

NYCKELTAL

MSEK 1999 1998
Forsaljning 1438 902
Rorelseresultat 206 117
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 142 68

Medelantal anstallda 2323 1842

FORSALJNING, msek
RORELSERESULTAT, MSEK

MSEK = RORELSEMARGINAL, % %

1500 25

1200 — 20
900 ﬁ 15
600 B B B B —10
300 B B B B —5

1995 1996 1997 1998 1999
729 678 691 902 1438

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR I:
Holland, Belgien, Indonesien, USA,
Dominikanska Republiken och Tyskland
(genom det delagda bolaget Arnold André).

VIKTIGA VARUMARKEN:

La Paz, Clubmaster*, Willem I,
Handelsgold*, Wings, de Heeren van
Ruysdael, Justus van Maurik, Montague,
Bellman, Frans Suell, Robert Burns,

La Gloria Cubana, Garcia y Vega.

(*genom Arnold André)

Cigarrer

Swedish Matchs forvirv av en visentlig del av verksambeten i
General Cigar samt premiumtillverkaren El Credito gjorde koncernen
till varldens ndst storsta cigarrforetag, med en mycket stark position
ocksd pd den nordamerikanska marknaden.

Aret

Forsiljningen for 1999 uppgick till 1 438
MSEK (902), en 6kning med 59 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 206 MSEK
(117), en 6kning med 76 procent. Ok-
ningarna i forsiljning och rorelseresultat
var framst hanforliga till forvarv.

I enlighet med Swedish Matchs till-
vaxtstrategi for cigarrer forviarvades
under 1999 tvd verksamheter: i april
for 200 MUSD verksamheten avseende
maskintillverkade cigarrer av General
Cigar, samt i augusti El Credito, USA.

Den av General Cigar forvarvade
verksamheten omfattar varumairken, tva
produktionsenheter, inventarier, varu-
lager, en sédljkir om ca 70 personer och
totalt ca 1 000 medarbetare. De varu-
mirken som ingick i forvidrvet var bl a
Garcia y Vega, White Owl, Tiparillo och
Tijuana Smalls. T och med forvarvet
nddde Swedish Match en marknadsandel
pa 11 procent i USA. Verksamheten kon-
solideras i Swedish Match frdn och med
den 1 maj 1999. Under fjiarde kvartalet
integrerades siljkdren i den befintliga
Swedish Match-strukturen.

El Credito tillverkar och marknadsfor
premiumcigarrer, fraimst for den norda-
merikanska marknaden. Det storsta varu-
mirket 4r La Gloria Cubana. Ovriga
varumarken ar El Rico Habano och
La Hoya Selecta. I forvirvet ingick
tvd produktionsenheter med 350
anstillda. Verksamheten har
konsoliderats i Swedish Match
fran och med den 1 september
1999.

Marknaden

Antalet aktorer pa den internationella
marknaden har historiskt varit stort med
en mingd lokala smaforetag vid sidan av
de stora tillverkarna. Bade tillverknings-
och grossistleden har dock under senare
ar genomgdtt en period av omstrukture-
ring, dir trenden gar mot firre och
storre aktorer. Utvecklingen accelerade
under 1998-99 genom ett par storre
sammanslagningar. Swedish Match for-
varvade under denna period R J Rey-
nolds cigarrverksamhet i Finland, The
Alexander Group i Australien, delar av
General Cigar och El Credito, och har
bland annat genom dessa forvirv utveck-
lats till varldens ndst storsta cigarrfore-
tag.
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BRUN TOBAK

Den europeiska andelen av den globala
cigarrmarknaden utgér omkring 40 pro-
cent, och den nordamerikanska omkring
35 procent.

Produktsegmenten omfattar allt fran
maskintillverkade cigariller till handgjor-

da premiumcigarrer i olika format s

ol

och storlekar. i
i

rer i Europa visade en

okning under 4ret &% ®°

med i genomsnitt xu\i{
2 - 2,5 procent. Till- ; x%' ;
vixten ar storst i Por- B

tugal, Spanien, Frankrike it
och Holland, samt Grekland

som uppvisade en Okning pa
omkring 15 procent. Okningen ir
storst for produkter i premium-
segmentet. Swedish Match marknads-
andel pa den viaxande europeiska mark-
naden uppgar till drygt 15 procent.

I USA vaxte marknaden for premium-
cigarrer i mitten av 90-talet. Uppgangen
dimpades under 1998 och den totala
konsumtionen av cigarrer sjonk nigot,
men stabiliserades pa en hog nivd under
1999. Situationen resulterade i stora
lager i handelsledet, vilket paverkade for-
sdljningen negativt under 1999.

Swedish Match forvirvade under
1999 den del av General Cigars verksam-
het som riktar sig till massmarknaden,
dvs maskintillverkade cigarrer av god
kvalitet till ett 6verkomligt pris. En bety-
dande del av omsittningen utgors av
varumadrket Garcia y Vega, som pris- och
kvalitetsmissigt ligger ndra premium-
segmentet. Koncernen forvarvade ocksa
premiumtillverkaren
El Credito, vars varu- —
mirken, bl a La Gloria Fﬁ
Cubana, tillhor de ledan-  *
de och mest exklusiva
cigarrerna i Nordamerika.
Ett resultat av de bada for-
virven dr att Swedish Match
nu har ett komplett produkt-
sortiment av cigarrer, tickan- '\
de samtliga prissegment pa
den nordamerikanska mark-
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naden. Forvirven medforde dven att
Swedish Match har det bredaste sorti-
mentet inom kategorin Other Tobacco
Products (OTP), dvs snus, cigarrer, pip-
tobak och tuggtobak. Sammantaget
utgor det breda sortimentet en mycket

%_ stark konkurrensfaktor som innebir
e

en stiarkt position gentemot
handeln i Nordamerika.
Asien och Australien
fortsatte att vara till-
vixtmarkna-
& der for cigar-
rer. Detta gall-
de framfor allt
Australien som upp-
visade en okning av
totalmarknaden pa 15 - 20
procent. Swedish Match tog
del av den starka tillvaxten med
bland annat cigarillen Willem II. T Asien
utvecklade Swedish Match med utgéngs-
punkt frain Hong Kong sina kontakter pd
det kinesiska fastlandet.
I Brasilien foretog Swedish Match en
omorganisation av distributionen, vilket
fick till foljd ett uppsving i forsaljningen
av cigarrer och piptobak. Produkter fran
forvarven i USA kompletterade sorti-
mentet.

Framtiden

Cigarrer ar tillvaxtprodukter pd ménga
marknader dar Swedish Match har ett
gott utgdngslage for offensiva satsningar.
Utvecklingen gar mot en allt storre efter-
frdgan pd internationella varumairken,
hog kvalitet och cigariller i milda smaker
i attraktiva forpackningar.
- Koncernen kommer att
i © starka sina positioner som en
* av branschens virldsledare.
" Under ar 2000 kommer
koncernen ocksa att arbeta
med en strategisk over-
" syn av sina varumirken
" for cigarrer.

Piptobak
och Tilloehor

Swedish Match forvarvade 80 procent
av det sydafrikanska foretaget Leonard
Dingler, som med sitt varumdirke Boxer
dr ledande pd den sydafrikanska
marknaden for piptobak.

Aret

Forsaljningen under 1999 uppgick till
420 MSEK (218), en 6kning med 93 pro-
cent. Rorelseresultatet okade till 109
MSEK (38) under 4ret.

I linje med Swedish Matchs strategis-
ka inriktning pd rokfri tobak och brun
tobak, forvdarvades i september 1999,
80 procent av det sydafrikanska bolaget
Leonard Dingler. Foretaget tillverkar,
saljer och distribuerar piptobak och snus
i Sydafrika och angridnsande linder.
I verksamheten ingdr en produktions-
enhet och cirka 300 medarbetare.
Verksamheten har konsoliderats under
det fjarde kvartalet 1999.

Marknaden

Marknaden kinnetecknas av sdvil ex-
klusiva nischprodukter som tillverkas i
smd serier, som av produkter for mass-
marknaden dar tillverkarna tillimpar
defensiva strategier med begrinsade
marknadsforingsinsatser. Marknadens
aktorer dr dels storre tobaksforetag med
piptobaksdivisioner, dels ett stort antal




mindre foretag inriktade framst pa pip-
tobak.

Konsumtionen av piptobak i virlden
har minskat med 6 — 8 procent per ar de
senaste dren. Orsaken dr fraimst demo-
grafisk, dvs stigande genomsnittsilder
hos konsumenterna, och fa nya konsu-
menter. Trenden gdr mot en viss 6kning
av efterfrigan pa piptobak i hogpris- och
lagprissegmenten, medan
efterfrigan pd mellan-
prissegmentet gar 1
motsatt riktning. USA
ar varldens storsta
marknad for pip-
tobak med omkring
40 procent av kon-
sumtionen. Ovriga
stora marknader dr
forutom Visteuropa,
Australien, Japan,
Kanada och Syd-
afrika.

I USA har kon-
sumtionen minskat
de senaste dren med upp till atta procent
per ar. Tecken tyder dock pd en lang-
sammare minskning. Swedish Match ar
nast storsta tillverkare i USA, sett till
varde, och fjarde storsta, sett till volym,
med en andel pa cirka 20 procent.
Swedish Matchs varumarken pa den
amerikanska marknaden dr Borkum
Riff, Half and Half, Velvet och Pala-
din, samt det i lagprissegmentet
under forsta halvaret lanserade
Custom Blend fran Royal
House Ltd.

Konsumtionen fortsatte att minska dven
i Europa, om 4n inte i lika stor omfatt-
ning som tidigare. Under 1999 var minsk-
ningen drygt en procent. Tendensen gér
mot en koncentration i handelsledet.
Swedish Matchs positioner dr mycket
starka i Sverige och Finland. I Spanien
och Schweiz noterades en tillvaxt for
Borkum Riff.

Marknaden i Sydafrika

har vuxit de senaste dren.
Swedish Match har i och
med forvirvet av Leonard
Dingler skapat en stabil
plattform for fortsatt ex-
pansion i Sydafrika och
angransande linder. Ding-
lers marknadsandel upp-
skattas till 65 — 70 procent.
Foretagets varumarken ar
bland annat Boxer, Nine-
teen O Four, Black and
White och Giraffe.

Framtiden

Swedish Match ar en global aktor pa den
lonsamma marknaden for piptobak. En
viss konsolidering av branschen forutses

och Swedish Match kommer att ta aktiv
del i denna om-
strukturering.

FAKTA:
Swedish Match ar en av varldens
storsta tillverkare av piptobak.

Huvudmarknader ar Europa,
Nordamerika och Sydafrika.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

\

Andelarna anges fore avyttrad verksamhet/
Jjamforelsestérande poster for heldret 1999.

NYCKELTAL

MSEK 1999 1998
Forsaljning 420 218
Rorelseresultat 109 38
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 27 &
Medelantal anstéllda 143 49

FORSALJNING, msek
RORELSERESULTAT, MSEK

MSEK = RORELSEMARGINAL, % %
500 30
400 = 25
300 — 20
200 15
100 10

1995 1996 1997 1998 1999
182 196 166 218 420

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR I:
USA och Sydafrika.

VIKTIGA VARUMARKEN:

Borkum Riff, Greve Gilbert Hamiltons
blandning, Half and Half, Boxer, Mellow
Breeze, Velvet, Paladin, Black and White,
Giraffe, Nineteen O Four
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andstickor och
‘andare
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FAKTA:
Swedish Match ar varldens ledande
tandsticksproducent och den enda
globala tillverkaren.

Huvudmarknader ar Europa,
Latinamerika och Asien.

| verksamheten ingar tillverkning av
maskinutrustning for tandsticksproduk-
tion, Swedish Match Arenco.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

\

19%

Andelarna anges fére avyttrad verksamhet/
ja@mférelsestérande poster fér heldret 1999.

NYCKELTAL
MSEK 1999 1998
Forsaljning 1673 1573
Rorelseresultat 107 134
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar 136 171
Medelantal anstéallda 7034 5843
FORSALJNING, msex
= RORELSERESULTAT, MSEK
= RORELSEMARGINAL, % %

— | | | —
1995 1996 1997 1998 1999

1358 ICEN 241 IR 11209 ETTA 0578 IEETN 673 A
11.3%

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR I:
Sverige, Brasilien, Spanien, Ungern,
Turkiet, Bulgarien, Indonesien* och Indien.

(*genom det deldgda bolaget P T. Java Match Factory)

Maskiner for tandstickstillverkning
i Sverige och Kina.

VIKTIGA VARUMARKEN:
Three Stars, Solstickan, Swan Vestas,
England’s Glory, Union Match och Fiat Lux.

Tandstickor

Ett genomgripande struktur- och rationaliseringsarbete initierades
for att forbdttra lonsambeten i tindsticksverksambeten.

Aret

Under 1999 okade forsiljningen med
sex procent till 1 673 MSEK (1 573).
Okningen hirrérde huvudsakligen fran
helarseffekten av de forvarv som genom-
fordes under 1998. Rorelseresultatet upp-
gick till 107 MSEK (134).

En avsittning om 395 MSEK som
redovisas som jamforelsestorande post,
gjordes under fjarde kvartalet for att
ticka kostnaden for en neddragning av
produktionskapaciteten, ett effektivise-
ringsprogram, samt nedskrivning av
anldggningstillgingar i Indien.

Under aret forvarvades 40 procent av
Indonesiens storsta tillverkare av tind-
stickor, P.T. Java Match Factory, samt
ingicks avtal om forvirv av resterande
40 procent av KAV i Turkiet.

Marknaden

Virldsmarknaden for tandstickor ir rela-
tivt konstant, och uppskattas till 12 mil-
jarder SEK. Konsumtionen ar storst i
Indien, ovriga Asien, Afrika, Latinameri-
ka och Osteuropa.

Konsumtionen i Visteuropa visar en
langsiktig, neddtgdende trend. Tdnd-
stickor pa de vasteuropeiska mark-
naderna ar generellt av hog
kvalitet och visar en ut-
veckling mot mer diffe- X
rentiering. Produkterna ar
varumirkesberoende och
marknadsfors under ett stort
antal lokala marken.

Swedish Match ar mark-
nadsledare och tillverkar ‘_
och siljer ett brett utbud av
tandstickor under lokala varu-
marken. Under aret startade ett
arbete med att forstarka ett antal
varumarken pd marknader dar kon-

cernen har starka positioner och etable-
rad sidljkar. Arbetet innebdr utveckling
och differentiering av tandsticksproduk-
ter, bade betriffande nya format och
betraffande ett nytt forsaljningskoncept
for dagligvaruhandeln.

P4 de konkurrensintensiva osteuro-
peiska marknaderna genomgdr tind-
sticksindustrin en period av privatisering
och konsolidering. Devalveringen av den
ryska valutan i slutet av 1998 gjorde
ryska tillverkare mycket konkurrenskraf-
tiga, och resultatet for Swedish Match
blev forlorade marknadsandelar pa de
osteuropeiska marknaderna.

I Indien, en av virldens storsta mark-
nader for tindstickor, vixer konsumtio-
nen ndgot. Efter forvirvet av Wimco, ar
Swedish Match en av de storsta, enskilda
aktorerna i landet, dir koncernen ocksa
forfogar over ett val utvecklat distribu-
tionsnat for konsumentprodukter.
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ARSREDOVISNING 1999

I Latinamerika ligger tyngdpunkten for
Swedish Matchs verksamhet i Brasilien
dar koncernen tillverkar och marknads-
for tandstickor under ett antal vl eta-
blerade lokala varumarken. Marknads-
andelen uppgar till omkring 50 procent.
Devalveringen av den brasilianska realen
paverkade resultatet negativt vid om-
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riakning till svenska kronor. Swedish
Match kunde dock delvis kompensera
detta med hogre volymer. Efter att pro-
duktionsenheten i Sio Laurenco lagts
ned, kunde tillverkningen koncentreras
till fabriken i Curitiba i sodra Brasilien.

Framtiden

Swedish Match ar virldens enda globala
aktor i tindsticksindustrin, med vil
utvecklade distributionskanaler i de lan-
der dir koncernen dr verksam. Denna
unika position innebar en sprangbrada
och ett strategiskt bidrag for Swedish
Matchs ovriga produkter pa atskilliga
marknader.

Med anledning av att forsiljnings-
volymerna minskat pa vissa marknader
och pa grund av ligt kapacitetsutnytt-
jande kommer ett omfattande omstruk-
tureringsprogram att genomforas, vilket
syftar till att hoja rorelsemarginalen till
10 procent inom tre ar.

Tandare

Arbetet med strukturdtgdrder och
kostnadsminskningar fortsatte,
och den tidigare negativa resultat-
utvecklingen har kunnat vindas.

Aret

Forsiljningen minskade med 10 procent
under aret, till 662 MSEK (735). Rorelse-
resultatet for dret minskade till 14 MSEK
(18).

Som en foljd av de fallande kon-
junkturerna i Asien och Osteuropa min-
skade forsiljningsvolymerna avsevirt
under senare hilften av 1998. For att
anpassa produktionen till efterfragan
och for att minska de
fasta kostnaderna
lades produktions-
enheten i Lyon i
Frankrike ner i juli
1999. Nedliggningen
medforde att kapa-
citetsutnyttjandet for-
battrades i de ater-
stiende fabrikerna.

Islutet av dret lanserades
den nya tindaren Cricket Mini i
Frankrike.

Marknaden

Efter en tid av stagnation pa varldsmark-
naden marktes vissa tecken pa forbatt-



ringar i slutet av 1999, da volymerna
atervande till den normala tillvaxttren-
den pa en till tvd procent per ar. Da till-
vaxten ar korrelerad till konsumtionen
av cigaretter och allman tillviaxt i ekono-
min, ar okningen hogre i utvecklingslan-
der, medan marknaden viker med mellan
tva till tre procent per ar i Visteuropa
och USA.

Konkurrensen ar intensiv pa utveck-
lade marknader mellan de tre globala till-
verkarna, varav Swedish Match ir en,
och ett stort antal mindre foretag i lag-
prislander.

Swedish Matchs andel av marknaden
i Europa uppskattas till 14 procent i
virde. T Ryssland okade volymerna
ndgot under 1999 frén en ldg niva efter
den ekonomiska oron.

Den nordamerikanska marknaden
for tandare har minskat i volym med tvd
till tre procent de senaste aren. Swedish
Match andel av marknaden uppgar till
mindre dn 10 procent
i virde. Under 1999 3
gjordes en Oversyn i
av sortimentet, var-
vid man fokuserade
pa de volymmassigt
storsta modellerna.

I Sydostasien rad-
de en instabil situa-
tion under 1998, da
marknaden for en-
gangstindare minskade for forsta gan-
gen. Anledningen var att konsumenterna
gick over till tindstickor eller billigare

tandare i takt med ekonomiska forsam-
ringar och devalveringar. Laget forbatt-
rades dock under andra halvaret av
1999.

Utvecklingen i Latinamerika var
positiv, sarskilt i Brasilien dar Swedish
Match volym 6kade 10 procent pa grund
av okade marknadsaktiviteter och min-
dre omfattande import av ldgpristindare
jamfort med tidigare ar.

Framtiden

Swedish Match kommer att fortsitta
arbetet med effektivitetsforbattringar
och kostnadssankningar under 2000 for
att bibehalla konkurrenskraften och for-
svara marknadspositionerna.

Ett standardiseringsprogram inne-
barande en ny produktplattform som
infordes under 1999, kommer att fort-
sitta implementeras under 2000.

Swedish Match arbetar for en fri-
villig, global sikerhetsstandard for

tindare genom en

_ dialog med
Carsan kit standardiserings-
- - kommissioner och

'ﬁE ¥! sakerhetsorgan.

FAKTA:
Swedish Match &r en av varldens tre
storsta tillverkare av engangstandare.

De storsta marknaderna ar Europa,
delar av Asien och USA.

Cricket ar det viktigaste varumarket.

ANDEL AV KONCERNENS FORSALJNING, %
= ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT, %

Andelarna anges fore avyttrad verksamhet/
Jjamforelsestérande poster for heldret 1999.

NYCKELTAL

MSEK 1999 1998
Forsaljning 662 735
Rorelseresultat 14 18
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 27 34
Medelantal anstéllda 719 763

FORSALJNING, MSEk
= RORELSERESULTAT, MSEK
MSEK = RORELSEMARGINAL, %
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR I:
Nederlanderna, Filippinerna och
Brasilien.

VIKTIGA VARUMARKEN:
Cricket, Feudor, Poppell.
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Stora varden | varumarken

En mycket stor del av Swedish Matchs virde bestdr av varumdrken.
De representerar ofta betydande investeringar nedlagda

under lang tid i utveckling, kvalitetsforbatiringar, forpackningar,
distribution, marknadsforing och forsiljning. De representerar ocksd
den lojalitet och det fortroende som konsumenterna visar produkten.
Detta fortroende dr koncernens framsta framgangsfaktor.

Varumarken i tobaksbranschen skiljer sig
i ndgra avseenden fran andra konsu-
mentvarumirken. Manga ar ofta mycket
gamla. Ett av Swedish Matchs framsta
cigarrvarumarken, La Paz, kom till 1813
och i kollektionen finns mdnga som har
funnits 50 ar eller langre pd marknaden.

Mainga varumairken dr ocksa mycket
stabila. Markestroheten ir stor fran det
konsumenten gjort sitt val. Detta ar
frimst en styrka. Varumirkena
lever linge och kan kapitalisera pa
nedlagda kostnader under mycket
lang tid. Samtidigt forsvarar detta
ompositioneringar och gor ibland
behovliga moderniseringar riskfyllda.

En annan egenhet for tobaksvaru-
marken dr att marknadsforing ar strikt
reglerad i manga lander och att konsum-
tionen ar omgirdad av restriktioner pa
manga platser. Det ar darfor svart att idag
lansera nya varumarken inom tobaksom-
radet i de flesta visterlindska linder. Den
begrinsade tillforseln av nya konkurre-
rande varumarken innebar att vardet pa
redan existerande varumarken stiger.

Unikt bred varumarkesportfolj

Swedish Match har idag en unikt bred
och vil sammansatt portfolj av varumar-
ken inom de tvd segment i tobaksmark-
naden som vixer, snus och cigarrer, samt
hogklassiga marken inom piptobak med
varldens mest sidlda piptobaksmarke,
Borkum Riff, och ett av USA framsta
tuggtobaksmarken, Red Man. Tandstick-
orna marknadsfors under lokala, men
starka varumarken.

Inom cigarromrddet har koncernen
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ett 40-tal olika varumirken dir nigra
byggs globalt, ett mindre antal i flera
lander samtidigt och ett stort antal som
marknadsfors nationellt. Att positionera
varumirken dr en av Swedish Match
strategiska kompetenser.

La Paz — en varumarkessuccé

Utvecklingen av tobaksvarumairken ar
tidskravande, vilket har accentuerats
under det senaste artiondena da reklam-
mojligheterna har inskrankts allt mer. Ett
exempel pd en mycket lyckad utveckling
ar cigarrfamiljen La Paz vars varldstack-
ning mot denna bakgrund har gatt i
snabb takt.

LaPaz ir ett av virldens dldsta cigarr-
varumarken, etablerat 1813 i Holland,
da cigarrmakaren ”Van der Pasch” lanse-
rade en spannande, internationell variant
pa sitt eget namn. I over 150 ar var
La Paz kant som ett lokalt kvalitetsmarke

for i huvudsak stora corona-cigarrer.
1929 forviarvades La Paz av Elisabeth
Bas, som i sin tur kom in i koncernen
1968.

Swedish Match varumarkesspecialis-
ter identifierade snart att La Paz hade en
global potential. Koncernen tog en stor
risk i ett drastiskt och snabbt genomfort
ompositioneringsprogram. Det innebar
ny logotype, nya forpackningar och nya
storlekar. En helt ny varumairkesidentitet
av maskulinitet, vitalitet, oberoende och
djarvhet odlades fram. Det var ett pion-
jararbete i branschen och La Paz blev det
forsta moderna varumadrket i cigarrvirl-
den. Ett lyckokast var ”Wilde-varianten”
— en familjegeneration med ett ”vildare”
utseende. I den dnde man tander ar cigar-
ren litet ”rufsig”.

La Paz har darefter erovrat land efter
land med nationella siljstyrkor, en allt
mer diversifierad anpassning vad galler

storlekar, forpackningsformat och sa
smaningom tobaksinnehall. En Wilde
Brazil introducerades. I borjan av
1980-talet sdldes La Paz i 80 lander
och kopierades flitigt av konkur-
renter. Stod och service till kunder-
na utvecklades hela tiden med bl a
automatiska hyllsystem.

La Paz ar ett exempel dar Swedish
Match hela tiden lyckats hélla initiativet
genom kreativitet och lyhordhet gente-
mot marknaden. Konsumentundersok-
ningar ligger nu till grund f6r en kampanj
att starka och befasta markets ursprung-
liga virden.

General moderniseras

och far en partner

Ett annat intressant exempel pa fornyelse
och modernisering ar det svenska snuset
General, ett av koncernens absolut mest
vardefulla varumiarken. Snusmirkena
blev under 1998 ordentligt genomlysta i
en varumirkesanalys som faststillde
varumdrkesprofiler med tydliga egen-
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Patrik Hildingsson dr marknadschef inom North Europe Division och har lett arbetet med
relansering av varumarket General, ett av koncernens mest vardefulla varumérken.

Maaike Oomen &r internationell varumarkeschef fér Swedish Matchs
storséljare pd cigarromradet, La Paz. Denna cigarr séljs i 90 lander och

ar varldsledande bland alla s kallade shortfillers.

skaper och unika virden i konsumenter-
nas ogon.

General klassas som ett premium- och
kvalitetssnus med en stark manlig identi-
tet. Under 1999 har arbetet fortskridit
med framtagning av en ny logotype och
nya forpackningar. En kommunikations-
plattform har skapats liksom nytt saljma-
terial med ny design for butiksbruk. For-
varingskylskap och hyllutrymmen desig-
nas ocksd om. Samarbete inleddes pd ett
tidigt stadium med butiksledets centrala
saljorganisationer.

Till Generalvarumairket kopplas nu
ocksa en ovanlig ”brand extension”, nim-
ligen en whisky. Idén uppstod i ett samtal

mellan koncernens marknadschef for
snus och dennes kollega pa Bibendum, en
svensk importor av vin och sprit. En
mycket omfattande malgruppsanalys
starkte tanken att lansera en ”General-
whisky” - varumirkeslikheterna och
konsumentpsykologin stimde mellan
snus och skotsk maltwhisky.
Tillsammans med ett framstdende
skotskt whiskyhus skapades en tolvirig
maltwhisky med namnet General i
samma logo som snuset. Projektet ar helt
i linje med den avviagning mellan tradi-
tion och fornyelse, prova och vinna er-
farenhet, som ir kinnetecknande for
Swedish Match varumirkesstrategier.

Stvecsis e 1
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Kompetensutveckling

Under 1999 fortsatte arbetet med att stodja integrationen mellan

olika enheter i koncernen for att bidra till en gemensam foretagskultur,
baserad pd koncernens sex grundvirderingar: Kommunikation,
Samverkan, Fortroende, Nyskapande, Erkdnsla och Tillvixt.

Arbetet drivs inom ramen for det nu tre-
ariga projektet Global Challenge, som
har till syfte att 6ka engagemanget och
forstdelsen for koncernens affarsvillkor
hos alla anstillda genom intern utbild-
ning och information.

En nyckelfaktor for att utveckla kins-
lan for och forstaelsen av grundvirde-
ringarna ir god framtida tillgang pa
interna ledarskapsresurser. De tre ledar-
skapsprogram som startade 1998 — for
hogre chefer, internationella chefer och
trainees — har fortsatt under 1999.

Ett drygt 100-tal hogre chefer har del-
tagit under sex dagar vid 14 tillfallen.
Deltagarna var personer i olika nyckelbe-
fattningar i divisionerna. Utbildningen
tog fasta pa internationellt management,
fardigheter i ledarskap samt ledarskap i
svdra situationer med inriktning att stod-
ja en gemensam koncernkultur och bygga
ndtverk mellan chefer fran olika delar av
koncernen.

I det andra programmet, for inter-
nationella chefer, utbildades ett 15-tal
chefer, anstillda i minst tre ar och med en
minimidlder av 30 &r. Deltagarna arbeta-
de under totalt ca 40 dagar med ett pro-
jektarbete och deltog i fyra seminarier.
Huvudinriktningen ar ”teambuilding”,
internationellt management och ledar-
skapsfiardigheter, med syfte att bygga en
stark rekryteringsgrund for framtida
internationella chefer i koncernen och att
befrimja en gemensam internationell
kultur.

Swedish Match internationella trainee-
program fortsatte for andra aret i foljd.
Det riktar sig till yngre medarbetare,
annu ¢j fyllda 30 &r och med négot eller
ndgra ars yrkeserfarenhet. Inriktningen

ar likartad programmet
for internationella chefer.
En stor del av utbildning-
en sker i form av ett syste-
matiskt handlett arbete i
olika internationella mil-
joer i koncernen under tva
till tre halvarsperioder.

Koncernen har intensi-
fierat jamstalldhetsarbe-
tet. Ett grundarbete pa-
borjades under 1999 med
en genomgang av forut-
sattningar for att siker-
stilla en jamnare kons-
fordelning, bl a pa chefs-
nivaer.

Vinstandelssystem

for anstallda

i Sverige

Styrelsen har beslutat att
infora ett vinstandelssys-
tem for koncernens med-
arbetare i Sverige. Systemet bygger pa en
vinstandelsstiftelse med en anknuten
fond till vilken de svenska bolagen gor
avsittningar i relation till 6kningen av
koncernens vinst per aktie. Fondens
medel kommer i huvudsak att investeras
i Swedish Match-aktier. Utbetalning av
vinstandelar gors tidigast nir avsattning-
en till fonden varit bunden i tre kalender-
ar. Programmet lanserades 1999.

Optionsprogram for ledande
befattningshavare

Styrelsen beslutade under 1999 att infora
ett nytt optionsprogram for att ytterliga-
re 0ka ledande befattningshavares enga-
gemang och dgande i Swedish Match.

ARSREDOVISNING 1999

Emmett Harrison och Djuli Ruzeskovic, Swedish Match Investor Relations.

Programmet omfattade 1999 35 befatt-
ningshavare i ledande stillning och ger
mojlighet till tilldelning av kopoptioner i
Swedish Match.

Tilldelningen 4r beroende av den
relativa totalavkastningen pa Swedish
Match-aktien jamfort med ett urval av
internationella tobaksbolag samt forbatt-
ringen av vinsten per aktie, vilket inne-
bar likartade incitament for de ledande
befattningshavarna som for Swedish
Matchs aktiedgare.

Programmet lanserades 1999 med
forsta moijliga tilldelning av optioner i
borjan av ar 2000. Optionerna har en
l1optid om fem &r.

SWEDISH MATCH 29
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Corporate Governance

Bolagsstamman

Den ordinarie bolagsstimman 1999 ut-
sag styrelse pa forslag av nominerings-
kommittén. Till nya ledamoter utsdgs
Meg Tivéus, verkstillande direktor i
Svenska Spel AB, och Lennart Sundén,
verkstallande direktor i Swedish Match
AB. Forre verkstallande direktoren
Goran Lindén, samt arbetstagarrepresen-
tanterna Lennart Engstrom och Ingemar
Malmstréom limnade styrelsen. Ovriga
bolagsstimmovalda styrelseledaméter
omvaldes. Pensionsavgangar och cigarett-
verksamhetens avyttring i augusti ledde
till forandringar betriffande de anstilldas
representanter i styrelsen. Sedan oktober
1999 ar Eva Larsson, LO, Gull-Britt Lars-
son, LO, och Kenneth Ek, PTK, ordinarie
styrelseledamoter. Lennart Johansson,
PTK, Stig Karlsson, LO, och Joakim Lind-
strom, PTK, har utsetts till suppleanter.
Bolagsstaimman valde ocksd nomine-
ringskommitté. Samtliga ledamoter om-
valdes: Bernt Magnusson (styrelsens ord-
forande), Bo Eklof (VD i SPP) och Bjorn
Franzon (Vice VD i Allminna Pensions-
fonden, Fjarde Fondstyrelsen). Nomine-
ringskommittén har till uppgift att bere-
da och ge forslag till bolagsstamman till
val av styrelse och revisorer, samt arvo-
de till styrelsens ledamoter och revisorer.

Styrelsen

Styrelsen i Swedish Match AB har fast-
stallt en arbetsordning med instruktio-
ner avseende arbetsfordelning mellan
styrelse och verkstillande direktoren,
samt instruktioner for ekonomisk rap-
portering. Styrelsen kallas till ett konsti-
tuerande samt fem ordinarie samman-
traden. Fyra ordinarie sammantraden
koordineras med tidpunkterna for den
ekonomiska informationen. Det femte
ordinarie sammantradet halls i decem-
ber med genomgdng av budget. Vid det
styrelsemote dar drsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen.
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Styrelsen Overvakar verkstallande
direktorens arbete, ansvarar for att
organisationen dr dndamalsenlig och
utvirderar fortlopande handliaggnings-
rutiner, riktlinjer for forvaltning och
placering av bolagets medel. Styrelsen
faststéller budget och strategisk plan for
bolaget och koncernen samt foljer upp ut-
vecklingen jamfort med budget och plan.

Den nya styrelsen holl sitt konstitue-
rade mote samma dag som bolagsstam-
man, varvid sedvanliga beslut sisom val
av ordforande (Bernt Magnusson),
sekreterare (Bo Aulin) och firmateck-
nare fattades. Firman tecknas av tva
styrelseledaméter i forening och dar
jamte av ett mindre antal ledande
tjdnstemdan tvd i forening. VD har alltid
ratt att teckna firman for 16pande for-
valtningsarenden.

Styrelsearbetet under dret var ovan-
ligt intensivt med totalt 15 moten. Bety-
dande insatser dgnades at utveckling av
koncernens strategier med fokusering pa
de segment i tobaksmarknaden som har
storst tillvixtpotential. Ett flertal for-
varv utvdrderades och genomfordes.
Avyttringen av cigarettverksamheten var
en stor och komplicerad transaktion som
kravde mycket arbete under vir och som-
mar. Dartill har styrelsen dgnat betydan-
de tid &t 6versyn och uppfoljning av den
nya organisationen samt lopande upp-
foljning av koncernens utveckling.

Ordféranden

Styrelseordforanden foljer verksam-
hetens utveckling och ansvarar for att
ovriga ledamoter l6pande far den infor-
mation som ar nodvandig for att styrelse-
arbetets kvalitet uppratthdlls och utovas
enligt aktiebolagslagen. Ordforanden
foretrader bolaget i agarfragor.

Verkstéllande direktdren

Verkstillande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen lagt
fast. Denne tar fram nodvindigt infor-

mations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten, ar foredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstil-
lande direktoren tillstdller styrelsens
ledamoter manatligen den information
som kravs for att folja bolagets och kon-
cernens stdllning, likviditet och utveck-
ling samt héller styrelsens ordférande
lopande informerad om verksamheten.

Koncernledningsmoten

Verkstillande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter
samrdd med dess ledamoter. Koncern-
ledningens arbete reformerades under
aret i samband med omorganisation for
att skapa en tydligare beslutsstruktur.
Ledamoterna utokades till 11 med del-
tagande av alla divisionschefer och
stabschefer. Samtidigt togs funktionerna
”chief operating officer” och “chief
commercial officer” bort i syfte att
skapa kortare beslutvig. Finansdirekto-
ren Sven Hindrikes utsags per 1 januari,
2000, till vice verkstillande direktor.
Koncernledningsmétena dger rum en till
tva dagar varje manad. Motena forliaggs
ofta i anslutning till besok vid koncer-
nens olika enheter. Verkstillande direk-
toren leder ocksd verksamhetsgenom-
gidngar med samtliga divisioner, enligt
ett rullande schema tre ganger per ar
med vardera av de sex divisionerna.

Kompensationskommitté

Styrelsens kompensationskommitté be-
handlar och beslutar i frigor om loner
och 6vriga anstillningsvillkor, pensions-
formaner och bonussystem for verkstil-
lande direktoren och till honom direk-
trapporterande chefer. Kommittén be-
handlar och beslutar ocksa i andra er-
sattningsfragor som ar av principiell art
eller i ovrigt av stor vikt, t ex options-
program och vinstandelssystem. Ord-
forande dr styrelsens ordforande Bernt
Magnusson. Ledamoter dr Lennart Sun-
dén, Jan Blomberg och Klaus Unger.
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Bokslut for Koncernen

MSEK not 1999 1998
Nettoomséttning inklusive tobaksskatt 16 953 15 915
Avgar, tobaksskatt -7 533 -7721
Nettoomséttning 9 420 8 194
Kostnad for salda varor -5138 -4 096
Bruttoresultat 4 282 4098
Forsaljningskostnader 2 -1 746 -1 941
Administrationskostnader 2 -950 -821
Ovriga rérelseintakter 3 73 157
Ovriga rérelsekostnader 3 -13 -15
Resultatandelar i intressebolag 43 11
Jamforelsestdrande poster 4 3707 -108
Rorelseresultat 5 396 1381
Ranteintakter 192 100
Réntekostnader -323 -182
Kursdifferenser och évriga finansiella poster 5 15 -41
Jamforelsestdrande post 4 - -60
Resultat efter finansiella poster 5 280 1198
Skatter 6 —638 —482
Minoritetsandelar 14 10
ARETS RESULTAT 4 656 726
Genomsnittligt antal aktier 431 339 663 450 133 840
Vinst per aktie, SEK 10:79 1:59



Balansrakning

BOKSLUT FOR KONCERNEN

MSEK not 1999 12 31 1998 12 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 3268 895
Materiella anlaggningstillgangar 8 1 866 2 239
Finansiella anlaggningstillgangar 9 432 463
Summa anlaggningstillgdngar 5 566 3 597
Omséttningstillgangar
Varulager 10 1732 1902
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1495 1421

Ovriga fordringar 456 628

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 125 2 076 138 2187
Likvida medel

Kortfristiga placeringar 11 5018 1 386

Kassa och bank 11 2 278 7 296 1 490 2 876
Summa omséttningstillgangar 11 104 6 965
SUMMA TILLGANGAR 16 670 10 562
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 949 949

Bundna reserver 1020 540
Fritt eget kapital

Fria reserver —685 -55

Arets resultat 4 656 5940 726 2 160
Minoritetsintressen 162 148
Avsattningar

Avséttningar for pensions- och liknande férpliktelser 13 283 270

Avsattningar for skatter 6 515 465

Ovriga avsattningar 397 1195 430 1165
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 5093 2 098

Ovriga langfristiga skulder 210 5303 26 2124
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 936 2 233

Leverantorsskulder 589 567

Ovriga kortfristiga skulder 15 1854 1 596

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 15 691 4 070 569 4 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 670 10 562
Ataganden och ansvarsférbindelser 16
Stallda sakerheter 477 537
Ansvarsforbindelser 250 200
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Kassaflodesanalys

MSEK not 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5280 1198
Planenliga avskrivningar 381 332
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst -4 102 -326
Ovrigt 229 135
1788 1339
Betald skatt —486 -577
Kassaflode fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1 302 762
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Kundfordringar -207 -73
Varulager -187 —-149
Ovriga tillgdngar 125 —-140
Leverantorsskulder 92 -73
Upplupna kostnader och 6vriga kortfristiga skulder 204 467
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1329 794
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier —452 -393
Forsaljning av fastigheter, maskiner och inventarier 83 849
Avyttring av verksamhet 4798 -
Forvarv av dotterforetag - -157
Forvarv av immateriella tillgangar —2 488 -213
Investeringar i intressebolag och andra bolag -51 -11
Forandring av finansiella fordringar 115 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 005 82
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga 1an -2 019 1150
Upptagna langfristiga lan 3722 1937
Amortering av langfristiga lan —48 -3
Utbetald utdelning —474 -510
Inlésen av aktier - -1 147
Kassafloéde frén finansieringsverksamheten 1181 1427
Arets kassaflode 4515 2 303
Likvida medel vid arets bérjan 2 876 563
Kursdifferens i likvida medel -95 10
Likvida medel vid arets slut 11 7 296 2 876
Tillaggsupplysningar 17
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Noter

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)
Arsredovisningen féljer Redovisningsradets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller dar
Swedish Match pa annat satt har ett bestammande inflytande. Med
intressebolag avses de bolag i vilka Swedish Match har ett langsiktigt
innehav som motsvarar minst 20 procent och hogst 50 procent av rost-
vardet. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernens andel av redovisat resultat i intressebolag redovisas som
en del av rorelseresultatet och inkomstskatter.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats enligt forvarvsmetoden.
Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen. Bolag som forvarvats under I6pande ar ingar i koncer-
nens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Minoritetens andel i Swedish Matchs resultat redovisas efter inkomst-
skatter.

Ovriga aktieinnehav redovisas till anskaffningsvarde och mottagen
utdelning redovisas som intakt.

Utlandska valutor

Omrédkning av utldndska dotterforetags rékenskaper

Utlandska dotterforetags balansrakningar, med undantag for dotter-
foretag i lander med hdg inflation, omréknas till svenska kronor enligt
balansdagskursen. Resultatrakningar omréknas enligt genomsnittskurs
for perioden. Omrakningsdifferenser som uppkommer i samband med
omrakning av resultat- och balansrékningar fors direkt till eget kapital.

Dotterforetag som ar verksamma i lander med hdg inflationstakt om-
raknas till svenska kronor enligt balansdagens kurs for saval resultat-
som balansrakning baserat pa en inflationsjusterad redovisning enligt
International Accounting Standard nr 29 (IAS 29).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till balansdags-
kurs, med undantag for kurssakrade poster, som omraknats till respek-
tive kurs enligt terminskontraktet. Kursvinster och kursforluster redo-
visas i rorelseresultatet till den del det beloper pa operativa mellan-
havanden och i dvrigt i finansnettot.

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt

Koncernen gor terminskontrakt huvudsakligen for att sékra sin valuta-
risk avseende finansiella skulder och forvéntade, men &nnu inte av-
talade forsaljningar och kop i utlandsk valuta. Terminskontrakt som
ingas for att sakra framtida transaktioner bokfors inte forran de trans-
aktioner, som sakringen avser, ager rum. Mellanhavanden i utlandsk
valuta, som har sékrats, omréknas med hjalp av kurs enligt termins-
kontraktet, varvid realiserade och orealiserade kursvinster och kursfor-
luster redovisas i resultatrékningen.

Ré&nteswapar

Bolaget gor ranteswapar i syfte att justera relationen mellan fast for-
rantade lan och lan till rorlig ranta. En ranteswap innebar byte av en fast
ranta i ett 1an eller placering mot rérlig ranta eller omvant. Eftersom
dessa swapar ar kopplade till underliggande lan och placeringar vad
avser belopp och léptid har innehavda swapar redovisats till belopp
motsvarande upplupen ranta.

Valutaswapar

Bolaget gor valutaswapar i syfte att sakra valutarisken vid upplaning i
annan valuta an hemmavalutan. En valutaswap innebar byte av betal-
ningar av ranta och amorteringar i en valuta mot betalningar av ranta
och amorteringar i en annan valuta. Eftersom dessa swapar ar koppla-
de till underliggande lan vad avser valuta, belopp och I6ptid, har inne-
havda swapar redovisats till beloppp motsvarande upplupen ranta,
samt orealiserade valutakursdifferenser.

Rénteterminer, rdntefutures och rénteoptioner

Bolaget koper rantebarande derivatinstrument i syfte att sékra priset pa
innehav av réantebarande papper, exempelvis statsskuldvaxlar eller for
att sakra rantan fran lan. Dessa instrument har redovisats med tillamp-
ning av lagsta vardets princip.

Inkomstskatter

Reserveringen for inkomstskatter omfattar svenska och utlandska
|I6pande skatteskulder samt uppskjutna inkomstskatter till folid av
temporéara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga véarden.
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar upptas till
aktuell skattesats i respektive bolag (liability method). Tillgdngar och
skulder i form av uppskjuten skatt kvittas endast i enheter som i och
mellan enheter har mojligheter till skatteutjamning.

Uppskjuten skattefordran bokfors avseende temporéara skillnader som
kommer att resultera i framtida avdrag samt skattemassiga forlust-
avdrag. | den utstrackning det inte beddms som sannolikt att den upp-
skjutna skattefordran kommer att realiseras tas den ej upp som fordran
utan reserveras mot varderingsreserv.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill ingar i immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar skrivs av
linjart pd 5 — 20 ar. Goodwill i storre dotterbolag med mer an 20 ars
verksamhet, starka varumarken och med en god marknadsposition
skrivs av pa 20 ar. Férvarvade varumarken skrivs av under 20 ar om lik-
nande betingelser ar for handen.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier baseras pa till-
gangarnas anskaffningskostnad och beréknade ekonomiska livslang-
der. Byggnader och markanlaggningar skrivs i allméanhet av under peri-
oder pa 20-50 ar. Den beréknade ekonomiska livslangden ar normalt 5
ar for fordon och 5-10 &r for maskiner och inventarier.

Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader for underhall och
reparationer kostnadsfors Iopande. DA tillgangar saljs eller utrangeras,
bortskrivs anskaffningskostnaden och darmed sammanhangande acku-
mulerade avskrivningar och eventuell vinst eller forlust resultatfors.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, i allt vasentligt enligt
forst-in forst-ut-metoden (FIFU), efter avdrag for inkurans. Icke realise-
rade internvinster elimineras i sin helhet.

Anvandning av uppskattningar

Upprattandet av arsredovisningar i enlighet med god redovisningssed
kraver att foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som
paverkar beloppen for redovisade tillgangar och skulder, upplysningar
angdende ovissa forhallanden och eventuella framtida handelser och
deras finansiella effekter pa bokslutsdagen samt redovisade intakter
och kostnader under rakenskapsperioden. Verkliga resultat kan komma
att avvika fran dessa uppskattningar.

2 FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for Forskning och utveck-
ling och dylikt till ett belopp av 94 (94) MSEK.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstaende tabell:

1999 1998
Revisionsuppdrag 6 6
Andra uppdrag 8 7
PricewaterhouseCoopers 14 13
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 1 1
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3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Bland Ovriga rorelseintakter ingar kursvinster hanférliga till kund-
fordringar med 18 (10) MSEK.

Bland 6vriga rérelsekostnader ingar kursforluster hanforliga till leveran-
torsskulder med 15 (15) MSEK.

4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Cigarettverksamheten avyttrades den 1 juli 1999 for 4 800 MSEK. Efter
avdrag for det bokférda nettovardet uppgick realisationsvinsten till
4 102 MSEK.

| jamférelsestorande poster for 1999 ingér dessutom en avsattning om
395 MSEK. Avsattningen avser att tdcka kostnader for neddragning av
produktionskapaciteten inom tandsticksverksamheten samt kostnader
for nedskrivning av anlaggningstillgangar i Indien. Beloppet p& 395 MSEK
avser nedskrivningar 196 MSEK, reservation for personalneddragningar
65 MSEK och 6vrigt 134 MSEK. Nettobeloppet for dessa poster, 3 707
MSEK, redovisas som jamforelsestdrande post 1999.

For 1998 redovisades en realisationsvinst pad 266 MSEK fran forsalj-
ningen av Swedish Matchs huvudkontor i Stockholm. | beloppet for
jamférelsestorande poster ingick dessutom kostnader for omstruktu-
reringar av produktion pd 177 MSEK, nedskrivning av immateriella
tillgdngar pa 97 MSEK samt kostnader for implementering av ny
koncernorganisation pa 100 MSEK. Nettobeloppet for dessa poster
uppgick 1998 till -108 MSEK.

Bland de finansiella posterna redovisas 1998 som jamforelsestérande
post en reservering for risk om 60 MSEK avseende koncernens finan-
siella exponering i Sydostasien.

5 KURSDIFFERENSER OCH
OVRIGA FINANSIELLA POSTER

1999 1998
Kursdifferenser 62 -10
Ovriga finansiella poster —47 =31
Summa 15 —41
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6 SKATTER Per 31 december 1999 hade koncernen forlustavdrag
motsvarande 332 MSEK. Koncernens skattemdssiga forlustavdrag
Resultat fore inkomstskatter och minoritetsandelar 1999 respektive forfaller enligt foljande:
1998 férdelade sig geografiskt enligt féljande: =
Ar Belopp
1999 1998 2000 1
Sverige 1131 891 2001 22
Utanfor Sverige 4 149 307 2002 15
Summa 5 280 1198 2003 86
2004 2
Inkomstskatter 1999 respektive 1998 foérdelades geografiskt enligt 2005 -
foljande: Darefter 206
Summa skattemassiga forlustavdrag 332
1999 1998
Ldpande inkomstskatter Under 1999 och 1998 belastas koncernens resultat med en skatt pa
Sverige -378 —-261 12,1 procent respektive 40,2 procent. Skillnaden mellan koncernens
Utanfér Sverige -187 -186 Skattekostnad och skattekostnaden vid tillampning av den lag-
Summa Ipande inkomstskatter _565 _a47 stadgade skattesatsen i Sverige om 28,0 procent &r hénforlig till
poster enligt tabellen nedan:
Uppskjutna inkomstskatter 1999 1998
Sverige 7 -36
Utanfr Sverige 51 51 Svens!< skattﬂesatsi 28,0 28,0
Justeringar for utlandska skattesatser 5,8 14
Summa uppskjutna inkomstskatter —44 15 Férluster som ej kunnat utnyttjas 2.7 6,5
L Realisationsvinster —26,6 =
Ovr 'ga skatter Ej skattepliktiga poster -0,6 -1,1
Sverige - - Ej avdragsgilla goodwill-avskrivningar 0,5 1,3
Utanfor Sverige —29 —50 Ej avdragsgilla kostnader 1,8 35
Summa 6vriga skatter -29 -50 Ovrigt 0,5 0,6
Summa skatter -638 -482 Totalt 12,1 40,2

Skatteeffekterna av temporéra differenser, som resulterat i tillgangar
och skulder i form av uppskjuten skatt per 31 december 1999 respek-
tive 1998, sammanfattas nedan:

1999 1998
Forlustavdrag 132 108
Omstruktureringsreserv 97 45
Sjukvardsforméaner 85 76
Periodiseringsfonder m.m. -229 -276
Avskrivningar utdver plan -146 -110
Varulagerreserver -62 -52
Varderingsreserver -197 -61
Ovrigt 54 51
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto —266 -219
Klassificerat per balansrékningskategori
Kortfristig finansiell fordran 111 86
Finansiella anlaggningstillgangar 138 160
Avgar: Avsattningar for skatter -515 —465
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto —266 -219
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7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar per 31 december bestar av foljande:

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p/Investeringar
Foretagsforvarv
Utrangeringar/nedskrivningar
Kursdifferenser, m m

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar/nedskrivningar
Kursdifferenser

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende bokfért varde

Varumdrken och andra Goodwill Summa
immateriella tillgangar
1999 1998 1999 1998 1999 1998
329 358 1137 951 1466 1309
1449 147 1039 66 2 488 213
- - - 85 - 85
- -177 - 1 - -176
17 1 39 34 56 35
1795 329 2215 1137 4 010 1 466
-34 -90 -537 -462 -571 -552
57 -24 -102 -60 -159 -84
- 80 - - - 80
-1 0 -11 -15 -12 -15
-92 -34 —650 -537 —742 -571
1703 295 1565 600 3 268 895

Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i sin helhet under rubriken "Administrationskostnader” i resultatréakningen.
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8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar per 31 december omfattar féljande:

BOKSLUT FOR KONCERNEN

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pégéende
och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Summa
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Ingdende anskaffningsvéarde 1421 1433 2 743 2 691 467 120 196 120 4827 4364
Inkdp/Investeringar 98 45 166 162 42 57 146 129 452 393
Foretagsforvarv - 461 — 166 — 19 — 62 — 708
Foretagsforsaljning -96 - -412 - -117 - -7 - -632 -
Forsaljningar/utrangeringar -129 -567 —66 -99 -64 -14 -12 -13 -271 -693
Omklassificeringar 19 42 87 -251 2 282 -108 -104 0 -31
Kursdifferenser =75 7 -141 74 -19 3 3 2 -232 86
Utgdende ackumulerade anskaffningavarden 1238 1421 2377 2743 311 467 218 196 4144 4827
Ingéende avskrivningar —465 -407 -1810 -1835 -312 =72 -1 0 -2588 -2314
Arets avskrivningar =27 -36 -152 -172 -43 -37 - -3 —222 —248
Foretagsforvarv - -111 - -50 - —6 - 0 - -167
Foretagsforsaljning 65 - 295 - 92 - - - 452 -
Forsaljningar/utrangeringar 60 80 48 73 61 17 - 2 169 172
Nedskrivning -49 - -161 - - - - - -210 -
Omklassificeringar 1 13 S 228 -5 -212 1 0 0 29
Kursdifferenser 8 -4 101 -54 12 -2 0 0 121 —60
Utgdende ackumulerade avskrivningar —407 -465 -1676 -1810 —195 -312 0 -1 -2278 -2588
Utgaende bokfort varde 831 956 701 933 116 155 218 195 1866 2239
Taxeringsvérden per 31 december for fastigheter i Sverige Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har férdelats
anges nedan: pa foljande rubriker i resultatrékningen:

1999 1998 1999 1998
Byggnader 102 209 Kostnad fér salda varor -168 -186
Mark 17 41 Forsaljningskostnader -16 -14
Summa taxeringsvarden Administrationskostnader -38 —48
for fastigheter i Sverige 119 250 Summa —222 —248
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9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar har under 1999 respektive 1998
féréndrats enligt nedan:

1999 1998
Ing&ende varde fran féregaende ar 463 485
Forandring av langfristiga
uppskjutna skattefordringar —26 65
Forandring av langfristiga finansiella fordringar —41 52
Omforing till aktier i dotterbolag - -87
Omforing till kortfristig fordran - -96
Forvéarv av aktier i andra bolag 1 21
Forvarv av andelar i intressebolag 50 1
Resultatandelar i intressebolag, netto efter skatt 23 7
Utdelningar fran intressebolag —24 -11
Kursdifferenser -14 26
Utgaende varde 432 463

| finansiella anlédggningstillgdngar ingdr andelar i intressebolag och
dvriga aktier per den 31 december enligt nedan:

i 1999 1998
Agar- Bokfort Agar- Bokfort
andel % vérde andel %  vérde

Arnold André GmbH & Co. KG 40 77 40 83
Ovriga intressebolag 54 11
Summa aktier i intressebolag 131 94
Ovriga aktier och andelar 22 21
Summa aktier och andelar 153 115

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfoér Swedish Match
transaktioner med intressebolag. Fordringar pa dessa bolag uppgick till
44 respektive 30 MSEK per 31 december 1999 och 1998. Férsaljningen
till intressebolag uppgick till 125 respektive 120 MSEK foér 1999 och 1998.

10 VARULAGER

Varulager per 31 december bestar av féljande poster,
efter avdrag for inkurans:

1999 1998
Fardigvarulager 639 594
Produkter i arbete 86 153
Ratobak 710 909
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 297 246
Summa varulager 1732 1902
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11 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av
rédntebdrande vérdepapper samt kassa och bank enligt nedan:

1999 1998

Kortfristiga placeringar
Statsobligationer/statsskuldvaxlar 404 988

Foretagsobligationer/foretagscertifikat 2 444 398
Penningmarknadsfonder 2170 -
5018 1 386

Kassa och Bank
Bankréakningar och kassa 540 991

Placeringslan i bank 1738 499
2278 1490
Summa likvida medel 7 296 2 876

Likvida medel enligt ovan inkluderar instrument dar |6ptiden Gverstiger
3 manader.

12 EGET KAPITAL

Swedish Matchs aktiekapital &r uppdelat pa 431 339 663 aktier med
nominellt varde 2:20 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en
rost. For ytterligare information om Swedish Match aktien, se sidan 58.

1999 1998
Aktiekapital fran foregadende ar 949 927
Inlosen av aktier - -69
Nyemission - 5
Fondemission - 86
Summa aktiekapital 949 949
Bundna reserver fran foregaende ar 540 352
Overkurs vid nyemission - 64
Fondemission - —86
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 480 210
Summa bundna reserver 1020 540
Fria reserver fran foregdende ar 671 1693
Inlésen av aktier - -1 147
Utdelning —474 -510
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital -480 -210
Omrakningsdifferens*) -402 119
Arets resultat 4 656 726
Summa fritt eget kapital 3971 671
Summa eget kapital 5 940 2 160

*) | omréakningsdifferensen ingar en valutahedge av eget kapital till ett
belopp om 101 MSEK. Med st6d av Redovisningsradets rekommendation
RR5 punkterna 8 och 10 har de ackumulerade omréakningsdifferenserna
for utlandska verksamheter inte redovisats.



13 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen tillampar olika pensionsplaner for sina anstallda dver hela
varlden. Pensionsavsattningarna beraknas enligt forsakringstekniska
principer i respektive land. De flesta av koncernens pensionsplaner ar
formansbaserade pensionsataganden, som antingen tacks av forsak-
ringar eller stiftelser eller tas i egen regi.

De pensionsformaner som tillhandahalls anstallda i koncernens
svenska verksamhet tacks i huvudsak av tva helt oberoende pensions-
kassor. Marknadsvardet for dessa kassors tillgdngar Gverskred per
31 december pensionsatagandenas forsakringstekniska varde med
1 422 MSEK. Overskotten av medel kan endast disponeras efter god-
kdnnande av kassornas styrelser. Under 1999 gavs bidrag om 98
MSEK ur dessa kassor till koncernens bolag i Sverige. Motsvarande
siffra for 1998 var 101 MSEK.

Koncernen har aven stiftelser eller stiftelseliknande arrangemang for
ett antal formansbaserade pensionsataganden, framst i USA, Sverige
och Storbritannien.

Vissa av koncernens formansbaserade pensionsataganden, framst
lokala och nationella allmanna planer, ar tagna i egen regi. Nuvardet av
sddana framtida pensionsformaner bokférs som skuld i koncernens
balansrakning och uppgar till 64 MSEK (81).

Utover pensionsplaner tillampar koncernens amerikanska dotterféretag
s.k. icke-finansierade planer avseende hélsovard och évriga formaner
for anstallda som gatt i pension och som uppfyller kraven pa minimi-
alder och tjanstear. Planerna avser i allmanhet kostnadsbidrag, varvid
pensionarernas andelar justeras regelbundet och omfattar andra kom-
ponenter som exempelvis sjalvrisk och medforsakring. Den beréknade
framtida utgiften for pensionsforméner avseende halsovard skuldfors
enligt amerikanska redovisningsprinciper. Skulden i koncernens
balansrakning uppgar till 200 MSEK (189).

BOKSLUT FOR KONCERNEN

14 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga rantebédrande skulder

1999 1998
Obligationslan 4 580 1761
Banklan 513 337
Summa langfristiga rantebarande skulder 5093 2 098

Langfristiga rantebédrande skulder férdelas pa foljande valutor efter
beaktande av valutaswapar:

1999 1998
SEK 2 481 1 965
Euro 2539 -
Ovriga 73 133
Summa langfristiga rantebarande skulder 5093 2 098

Swedish Match har aven tillgangligt bekraftade, icke utnyttjade lane-
I6ften om 1 173 MSEK upp till ett ar, s.k. 364-dagarskrediter, 60 MSEK
fram till ar 2001 samt 1 926 MSEK till ar 2004

Kortfristiga réntebdrande skulder

1999 1998
Nasta ars amortering av langfristiga 1an 727 48
Utnyttjade checkrakningskrediter 53 59
Andra Kortfristiga Ian 156 2126
Summa Kortfristiga rantebarande skulder 936 2 233

Forfallostrukturen fér koncernens langfristiga réantebdrande 1an
férdelar sig enligt foljande:

Ar 1999
2001 957
2002 387
2003 546
2004 593
2005 och senare 2 610

5093
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15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER OCH
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Ovriga kortfristiga skulder per 31 december bestér av féljande:

1999 1998
Tobaksskatter 776 706
Mervardeskatteskuld 237 231
Skatteskuld 298 209
Ovrigt 543 450
Summa 1854 1 596

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter per 31 december
bestar av foljande:

1999 1998
Upplupna I6nerelaterade kostnader 85 63
Upplupna semesterloner 63 78
Upplupna sociala avgifter 133 156
Ovrigt 410 272
Summa 691 569

16 ATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Operationella leasingavtal

Framtida &rliga minimiavgifter enligt icke uppségningsbara
operationella leasingavtal med initiala eller dterstdende Ioptider
pa ett ar eller mer bestod per 31 december 1999 av féljande:

Ar Arliga minimiavgifter
2000 79
2001 75
2002 65
2003 57
2004 och darefter 489
Summa minimiavgifter 765

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
78 (31) MSEK for ar 1999 respektive 1998.

Réatobaksinkop
Inom vissa divisioner i koncernen finns ataganden gentemot tobaks-
odlare angaende framtida inkép av ratobak.

Raéttstvister

Bolaget &r involverat i ett antal rattsliga processer av for verksamheten
rutinmassig karaktar. 1 nagra fall har koncernens cigarrverksamhet
tvister med konkurrentféretag avseende anvandandet av vissa varu-
marken. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sétt kan
uppskatta den betalningsskyldighet pagéende eller befarade tvister
skulle kunna medfora, ar det foretagsledningens uppfattning att
skyldigheter hanforliga till alla sddana pagaende tvister inte patagligt
skulle inverka negativt pa Swedish Matchs finansiella stallning eller
resultat.
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Miljéfragor

Ett av koncernens dotterforetag har identifierats som potentiellt ansvarigt
enligt Comprehensive Environmental Response, Compensation and
Liability Act ("CERCLA") for avstjalpning av avfall i USA. Dotterfore-
tagets andel har uppskattats till hogst 9 MSEK, vilket har reserverats.

17 TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Avyttring av dotterféretag 1999

Under aret avyttrades Swedish Match Cigarettes AB och Eesti Tubakas AS.
Forsaljningslikviden uppgick till 4 800 MSEK. Likvida medel i de bada
bolagen uppgick vid avyttringstidpunkten till 2 MSEK.

Fordelningen av det koncernméssiga vérdet pa avyttrade tillgangar
framgér enligt nedan:

1999
Materiella anlaggningstillgangar -180
Varulager -312
Kundfordringar —76
Leverantdrsskulder
och upplupna kostnader 127
Ovriga tillgdngar/ skulder, netto -255
—-696
Erhallen forsaljningslikvid 4 800
Kassa och bank vid avyttringstidpunkten -2
Paverkan pa koncernens likvida medel 4798

Forvarv av dotterforetag 1998
Under 1998 forvarvades bolag for sammantaget 163 MSEK. Likvida
medel i forvarvade bolag uppgick till 6 MSEK.

Genom dessa forvarv tillférdes koncernen nettotillgdngar
enligt nedan:

1998
Materiella anlaggningstillgangar 539
Immateriella anlaggningstillgangar 85
Varulager 113
Kundfordringar 77
Forandring av skuld till minoritet -146
Leverantdrsskulder -214
Lan i forvarvad verksamhet -213
Ovriga tillgdngar/skulder netto —78
Utbetald kopeskilling 163
Kassa och bank vid forvarvstillfallet -6
Paverkan pa koncernens likvida medel 157
Likvida medel
Se not 11.

Betalda rantor
Under perioden utbetalda rantor uppgick till 204 MSEK (123).



18 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen ar verksam internationellt, vilket ger upphov till riskexpone-
ring for forandringar i valutakurser. Koncernen anvander sig av valuta-
terminskontrakt for att minska effekterna av @ndrade valutakurser.

Per 31 december hade koncernen utestdende valutaterminskontrakt
till féljande nominella vérde, netto:

1999 1998

Valutaterminer 1657 2718

Flodesséakringar

Flodessakring sker av budgeterade floden pa rullande tolv manaders
horisont. Sakring sker med hjalp av valutaterminer. Nedan presenteras
storleken av flodessakringar i forhallande till forvantade betalningar
uppdelade pa var och en av de for féretaget viktigaste valutorna. Dessa
ar samtliga inflodesvalutor netto for koncernen.

Inflédesvalutor
UsD GBP AUD  Ovriga  Totalt

Exponering 157 104 60 63 384
Flodesséakring -121 -30 —4 15 -140

36 74 56 78 244

Den orealiserade forlust som skulle uppkommit vid en stédngning av ute-
stdende terminskontrakt per 31 december 1999 uppgar till 10 MSEK.

Bokférda vdrden samt marknadsvérden for koncernens samtliga deri-
vatinstrument uppgick per 31 december till féljande belopp:

1999 1998
Bokfort Berdknat Bokfort Berdknat
viarde  marknadsvarde  vdrde marknadsvarde
Valutaterminer -59 -60 -19 -19
Valutaswapar -14 -15 - -
Ranteswapar 14 -25 = =
Summa -59 -100 -19 -19

BOKSLUT FOR KONCERNEN

19 GEOGRAFISK INFORMATION

I nedanstédende tabeller sammanfattas vissa uppgifter per
geografiskt omrade:

1999 1998
Koncernextern forséljning
Sverige 3980 3 650
Europa exklusive Sverige 2 080 2 145
Nordamerika 2 226 1533
Latinamerika 309 427
Ovriga omraden 825 439
Summa koncernextern forsaljning 9 420 8 194
Tillgangar
Sverige 6 665 4908
Europa exklusive Sverige 5 005 2 743
Nordamerika 2 368 1035

Latinamerika 503 710
Ovriga omraden 2129 1166

16 670 10 562

Summa tillgangar

20 RESULTAT OCH EGET KAPITAL ENLIGT
AMERIKANSKA REDOVISNINGSPRINCIPER

Rakenskaperna i Swedish Match har upprattats enligt svenska redo-
visningsprinciper (“Swedish GAAP”). | samband med Swedish Matchs
notering pa Nasdag-borsen i USA lamnar bolaget viss ekonomisk infor-
mation avfattad enligt amerikanska redovisningsprinciper (“US GAAP”).
Swedish Match avger aven en arlig rapport (Form 20-F) till Securities
and Exchange Commission (SEC), i USA, vilken innehaller ytterligare
information om Swedish Matchs verksamhet enligt faststallda regler.
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20 FORTSATTNING

En sammanfattning av effekterna pa koncernens resultat och egna
kapital vid tillampning av amerikanska redovisningsprinciper ldmnas

i nedanstaende tabeller:

Avstamning av &rets resultat

Arets resultat redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper

Poster som Okar resp. minskar resultatet
Redovisning av goodwill med mera:
Avskrivning pa goodwill
Ovriga avskrivningar

Justering av realisationsvinst
i cigarettverksamheten

Omstruktureringskostnader
Sale-leaseback

Justering av foretagsforvarv
Sakringsredovisning

Pensioner och pensionsinvesteringar
Optionsprogram

Skatteeffekter av ovanstaende

US GAAP-justeringar

Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper

| kronor per aktie:

Nettoresultat enligt
amerikanska redovisningsprinciper

Avstdmning av eget kapital

Eget kapital redovisat
enligt svenska redovisningsprinciper

Poster som okar respektive minskar
det egna kapitalet

Redovisning av goodwill med mera:
Goodwill
Fastigheter, maskiner och inventarier
Omstruktureringskostnader
Sale-leaseback
Justering av foretagsforvarv
Sakringsredovisning
Pensioner och pensionsinvesteringar
Optionsprogram
Skatteeffekter av
ovanstaende US GAAP-justeringar

Eget kapital enligt
amerikanska redovisningsprinciper
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Not 1999 1998
4 656 726

a
—218 —308
-2 -3
2751 -
b 19 183
c -5 266
d 65 -
e -8 24
f -19 —42
g 9 =
85 72

1701 386

3:94 0:85
Not 1999 1998
5 940 2 160

a
1841 4749
42 106
b 210 191
c  -271 —266
d 65 -
e 6 14
f 131 134
g 9 =
37 —44

7 880 7 044

a. Redovisning av goodwill med mera

Per den 31 december 1995 &gdes Swedish Match av Volvo-koncernen,
som forvarvade koncernens moderbolag i tva steg i november 1993
och i juni 1994, varvid férvarvsmetoden tillampades vid redovisningen
av transaktionerna. | enlighet darmed fordelades skillnaden mellan
anskaffningspriset och nettotillgdngarnas bokforda varden mellan
byggnader, mark och aktier, som innehades av Swedish Match och for
vilka marknadsvarden vid tiden for forvarvet oversteg bokférda varden.
Aterstoden av skillnaden mellan anskaffningspriset och tillgdngarnas
bokforda varden utgjorde goodwill. Dessa férdelningar bokfordes pa
koncernnivd hos Volvo och flyttades inte ner till dotterkoncernen
Swedish Match.

US GAAP kraver att man tillampar “push down”-redovisning for hel-
agda dotterbolags oberoende arsredovisningar om &garandelen upp-
gar till 95 % eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos forvarv
1994. Foljaktligen har de justeringar, som enligt forvarvsmetoden gjorts
av Volvo avseende Swedish Match, redovisats for US GAAP andamal i
Swedish Match fran och med juni 1994. Den goodwill som pa detta sétt
beraknats har darefter ytterligare justerats dd US GAAP kraver att
anskaffningspriset ska sattas med utgangspunkt frdn marknadspriset
av vederlaget per det datum da transaktionen genomfordes och inte
som i Swedish GAAP den dag forvéarvet offentliggors.

Totalt bruttovarde av goodwill som enligt ovanstdende péafordes
Swedish Match 1994 uppgick till 6 158 MSEK. Justeringar for fastig-
heter, maskiner och inventarier uppgick till 119 MSEK. Goodwill-
beloppet skrivs av pa 20 ar.

Den realisationsvinst som redovisades som engangsbelopp i
Swedish Match i samband med forséljningen av aktierna i UST, Inc har
i stéllet okat vardet av tillgangarna vid Volvos forvarv.

Swedish Match har under 1999 avyttrat cigarettverksamheten. Detta
har medfort att det goodwillvarde som paférdes fran Volvo har reduce-
rats i den utstrackning som det avsag cigarettverksamheten. Det brutto-
varde som ursprungligen hanforde sig till cigarettverksamheten upp-
gick till 3 605 MSEK. Det planenliga restvardet av detta goodwillbelopp
har salunda avraknats mot den realisationsvinst som uppstod vid for-
sdljningen av cigarettverksamheten. Inklusive smarre justeringar for
fastigheter, maskiner och inventarier uppgick justeringen av redovisad
realisationsvinst till -2 751 MSEK. Kvarstaende bruttovarde av goodwill
som avser resterande verksamheter inom Swedish Match uppgar till
2 553 MSEK. Motsvarande belopp for fastigheter, maskiner och inven-
tarier utgor 49 MSEK.

b. Omstruktureringskostnader

| Swedish Match-koncernen har avsattningar for omstrukturerings-
atgarder gjorts i enlighet med svenska redovisningsprinciper. Enligt US
GAAP redovisas kostnader for omstruktureringsatgarder endast under
forutsattning att en tillrackligt detaljerad plan for atgardernas genomfo-
rande foreligger vid redovisningsperiodens utgang, samt att dessa &r
offentliggjorda och villkoren kénda for de anstéllda som berérs fore
bokslutsdagen. De avsattningar som har aterforts for US GAAP-av-
stamningen forklaras huvudsakligen av att ovannamnda krav ej har
uppfylits.

c. Sale-leaseback av fastighet

Koncernen salde 1998 en fastighet och hyr tillbaka denna enligt ett



leasingavtal som enligt svensk redovisning klassificeras som operatio-
nell leasing. D& Swedish Match innehar en option att aterkdpa denna
fastighet, ses forsaljningen under 1998 enligt US GAAP som ett finan-
sieringsarrangemang. Detta innebéar att resultatavrakning uppskjuts
och att forsaljningsintékten skuldférs. Den realisationsvinst som upp-
stod 1998 uppgick till 266 MSEK. Salunda har fastighetens bokforda
varde aterlagts och avskrivning sker efter ordinarie avskrivningsplan.

d. Justering av foretagsforvarv

Vissa kostnader fér omorganisationsreserver som beror det forvarvan-
de bolaget ingar i goodwillbeloppet i koncernens balansrakning. Enligt
US GAAP har dessa kostnader belastat resultatet eftersom de inte var
forknippade med det forvarvade bolaget.

e. Sakringsredovisning

Vid tillampning av svenska redovisningsprinciper redovisas orealisera-
de valutakursvinster och valutakursforluster pa terminskontrakt, som
skyddar foérvantade framtida transaktioner, forst nar den underliggande
transaktionen intraffar. Vid tillampning av US GAAP skall positiva och
negativa orealiserade kursdifferenser for sadana terminskontrakt
beraknade pa basis av balansdagens marknadsvarden inga i det redo-
visade resultatet.

f. Pensioner och pensionsinvesteringar
Pensioner redovisas i respektive enhet i Swedish Match-koncernen,
om tillampligt, baserat p& de principer som géller i respektive land for-
utsatt att dessa innebar att intjanad pensionsratt redovisas som kostnad.
Enligt US GAAP redovisas pensioner i enlighet med SFAS No. 87,
“Employers’ Accounting for Pensions”. Koncernen har uppskattat
effekten pa nettoresultatet och eget kapital under antagande att man
tilampar SFAS No. 87. Finansiella tillgdngar ingdende i en svensk
pensionsstiftelse har dartill klassificerats att utgéra “foretagets till-
gangar” enligt SFAS No. 87.

g. Optionsprogram
Styrelsen beslutade under 1999 att infora ett optionsprogram for ledande
befattningshavare. Swedish Match har belastat resultatet for detta
program for 1999 med 17 MSEK inklusive 8 MSEK avseende inne-
hallen kallskatt och sociala avgifter.

Enligt US GAAP (APB 25) skall ej netttokostnaden om 9 MSEK
belasta resultatet da I6senpriset dverstiger marknadsvardet pa aktien
vid emissionstidpunkten.

Kassaflédesanalys

Enligt SFAS 95 omfattar “cash and cash equivalents” endast medel
med I6ptid som &r tre manader eller kortare. En del av Swedish Matchs
likvida medel (se not 11) uppfyller inte detta krav. Foljaktligen skulle for-
andringar i denna del av likvida medel redovisas som investeringar
enligt SFAS 95.

Dessutom nettoredovisas enligt svenska redovisningsprinciper
omséttning av kortfristig upplaning dar I6ptiden &ar tolv ménader eller
kortare. Enligt SFAS 95 foreligger en tremanadersgrans for sddan netto-
redovisning.

BOKSLUT FOR KONCERNEN

21 PERSONAL

Medelantalet anstéllda under 1999 uppgick i moderbolaget till 45 och i
koncernen till 11 797. For 1998 var motsvarande uppgifter 48 respek-
tive 10 314.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

1999 1998

Loner och Sociala Loner och Sociala

andra kostnader andra kostnader
erséttningar (varav pensions- erséttningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)

Moderbolaget 28 17 (8) 30 21 (9)
Dotterbolag 1144 452 (75) 1198 445 (94)
Koncernen 1172 469 (83) 1228 466 (103)

Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan
styrelseledamdéter m.fl. och évriga anstéllda sammanfattas nedan:

1999 1998

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstdllda och VD anstallda

(varav (varav

tantiem o dyl) tantiem o dyl)
Moderbolaget
Sverige 4 (0) 24 5 (0) 25
Dotterféretag
Australien 1 (0) 9 1 8
Belgien 1 105 0 (0) 111
Brasilien 2 37 2 (0) 37
Bulgarien 0 5 0 (0) 4
Dominikanska
Republiken 12

Estland 2 5
Filippinerna 1 (0) 10 0 (0) 9
Frankrike 0 45 2 61
Hong Kong 2 2 0 1
Indien 1 42 0 45
Indonesien 4 3
Irland 2 (D 10 2 (D 9
Kina 0 6 0 7
Nederléanderna 8 111 5 (0) 113
Portugal 1 4 0 5
Schweiz 3 (0) 32 6 (1) 38
Sydafrika 0 8
Spanien 35 1 (0) 32
Storbritannien 1 (0) 24 2 (0) 23
Sverige 3 (0) 888 3 (0) 403
Turkiet 3 (1) 14 3 (D 7
Tyskland 1 11 2 (0) 11
Ungern 0 16 1 13
USA 9 (0) 223 5 (1) 191
Ovriga lander 2 (0) 8 3 (0) 24
Totalt i dotterforetag 36 (2) 1108 38 (4) 1160
Koncernen totalt 40 (2) 1132 43  (4) 1185
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21 FORTSATTNING Nedan ldmnas information avseende hégsta ledningens férméaner:

) ) . Bernt Magnusson, styrelseordférande i Swedish Match, erhéll under
Koncernens anstéllda férdelade pa lénder sammanfattas nedan: 1999 TSEK 450 i styrelsearvode.

Medeltal anstallda Lennart Sundén, verkstallande direktor och koncernchef, erhdll under

1999 TP, B 1998 1999 TSEK 3 107 i I6n och formaner. Bonus utbetalades inte. Lennart
Moderbolag Sundén har avtal om bonus som kan uppga till hégst 35 procent av den
Sverige 45 56 48 kontanta l6nen. Enligt av styrelsen beslutat optionsprogram 1999 till-

delas han for 1999 optioner till en bruttokostnad om TSEK 1 200 plus

Ovriga sociala kostnader. Lennart Sundén har rétt till pension fran 60 ars alder.
AusiEliEn 48 54 45 Fran 60-65 ars alder utgar pension med 70 procent av den pensions-
Belgien 562 37 612 medforande l6nen. Fran 65 ar utgar pension med 45 procent av den
Brasilien 826 74 829 pensionsmedférande lI6nen. Uppsagningstid galler med 6 manader fran
Bulgarien 316 49 373 Lennart Sundéns sida och 12 manader fran bolagets sida. Avgangs-
Dominikanska Republiken 493 32 _ vederlag utgdr med maximalt tva arsléner om bolaget sager upp
Estland 26 50 52 anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget reduceras med andra tjanste-
Filippinerna 176 51 179 inkomster, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
Frankrike 172 62 254 halva avgéngsvederlaget.
Hong Kong 16 56 18 For ovriga i koncernledningen varierar normal pensionsalder mellan
Indien 4 478 99 3099 60 och 65. Mellan 60-65 &rs &lder utgar pension med 50-70 procent av
Indonesien 737 13 1002 den pensionsmedférande Iénen och fran 65 & utgdr pension med
Irland 42 79 40 32,5-70 procent av den pensionsmedférande lénen. Med pensions-
Kina 195 76 213 medférande 16n avses (variationer kan forekomma beroende pa tjanst-
Nederlanderna 441 83 447 goringsland) den kontanta I6nen plus genomsnittet av de tre narmast
Portugal 31 71 31 foreg&ende &rens bonus, som i inget fall kan uppga till mer &n 35 pro-
Schweiz 42 55 46 cent av kontantlénen. Foér koncernledningen, utom fér Lennart Sundén,
Spanien 168 87 164 géller en émsesidig uppsagningstid om 6 ménader. Avgangsvederlag
Storbritannien 75 64 75 utgdr om bolaget séger upp den anstéllde med ett belopp motsvaran-
Sverige 1138 o1 1382 de 18 manaders kontantlon. Léner och erséttningar for VD och VVD
Sydafrika 108 o7 - uppgick under 1999 till motsvarande ca MSEK 5,8. Pensionskostnader
Turkiet 203 83 215 avseende VD och VVD uppgick till motsvarande ca MSEK 1,4.
Tyskland 46 41 44
Ungern 428 44 384
USA 961 60 670 Optionsprogram for ledande befattningshavare
Ovriga lander 24 38 92 Styrelsen beslutade under 1999 att infora ett optionsprogram for att
Koncernen totalt 11 797 71 10 314 ytterligare 6ka ledande befattningshavares engagemang och agande i

Swedish Match. Programmet omfattar, under 1999, 35 befattnings-
havare i ledande stallning och ger méjlighet till rlig tilldelning av képop-
tioner i Swedish Match.

Tilldelningen &r beroende av den relativa totalavkastningen pa Swedish
Match-aktien jamfért med ett urval av internationella tobaksbolag samt
forbattringen av vinsten per aktie. For maximal tilldelning kravs dels att
Swedish Match-aktiens totalavkastning Overtraffar totalavkastningen
for genomsnittet av ett urval internationella tobaksbolag med 20 procent-
enheter, dels att vinsten per aktie 6kar med 20 procent jamfort med
genomsnittlig vinst per aktie for de tre foregaende aren. Kostnaden for
Swedish Match 1999 uppgar till 17 MSEK inklusive sociala kostnader.
For 1999 kommer maximal tilldelning att ske.

Varderingen av optionerna gors enligt Black & Scholes’ modell.
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Resultatrakning

BOKSLUT FOR MODERBOLAGET

MSEK not 1999 1998
Nettoomsattning 1 14 16
Kostnad for salda varor -9 -12
Bruttoresultat 5 4
Forsaljningskostnader -4 -5
Administrationskostnader 1 —238 -331
Ovriga rorelseintékter 1 41 149
Rorelseresultat -196 -183
Resultat fran andelar i koncernbolag 737 2 399
Ranteintakter, koncernbolag 298 54
Ovriga ranteintékter 113 57
Réantekostnader, koncernbolag -67 -58
Ovriga rantekostnader -240 -124
Kursdifferenser och 6vriga finansiella poster 2 190 -15
Resultat efter finansiella poster 835 2130
Bokslutsdispositioner

Avskrivning utdver plan, inventarier 1 -
Avsattning till periodiseringsfond -320 -231
Koncernbidrag och aktieagartillskott, netto 1402 1317
Resultat fore skatt 1918 3216
Skatter -351 -290
ARETS RESULTAT 1567 2926
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Balansrakning

MSEK not 1999 12 31 1998 12 31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 8 3 5
Finansiella anlaggningstillgangar 4
Aktier och andelar i koncernféretag 7 791 8 079
Andra langsiktiga vardepappersinnehav 10 10
Andra langfristiga fordringar pa koncernféretag 4154 11 955 2 475 10 564

Summa anlaggningstillgangar 11 958 10 569

Omsattningstillgdngar

Varulager 5 1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 1

Fordringar pa koncernforetag 2 060 727

Ovriga fordringar 8 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 62 2132 59 802
Likvida medel

Kortfristiga placeringar 6 3355 1386

Kassa och bank 6 692 4 047 1075 2 461
Summa omsattningstillgangar 6 179 3 264
SUMMA TILLGANGAR 18 137 13 833

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital 949 949
Reservfond 190 164
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 5907 3481
Arets resultat 1567 8613 2 926 7 520
Obeskattade reserver 719 400

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5020 1961

Skulder till koncernforetag 12 5032 2 1963
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 792 2177

Skulder till koncernféretag 2 759 1592

Leverantdrsskulder 12 29

Leverantorsskulder till koncernforetag 8 27

Ovriga kortfristiga skulder 190 115

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 3773 10 3950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 137 13 833

Ataganden och ansvarsférbindelser
Stéllda séakerheter 8 8
Ansvarsforbindelser for dotterbolag 415 261
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Kassaflodesanalys

MSEK not 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1918 3216
Planenliga avskrivningar 2 2
Forandringar av obeskattade reserver 319 231
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst - &
2 239 3452
Betald skatt 272 -400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1967 3052
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -14 -22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1953 3030

Investeringsverksamheten

Investeringar i maskiner och inventarier -1 -3
Investeringar i aktier -212 —734
Likvidation av dotterbolag 500 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 287 —737

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga Ian -1 999 1385
Forandring av langfristiga Ian 3673 1761
Forandring av koncernmellanhavanden -1 854 -1 542
Utbetald utdelning —474 -510
Inlésen av aktier, netto - -1 147
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —654 -53
Arets kassaflode 1586 2 240
Likvida medel vid arets bérjan 2 461 221
Likvida medel vid arets slut 6 4047 2 461
Tillaggsupplysningar 8

SWEDISH MATCH 49



BOKSLUT FOR MODERBOLAGET

Noter

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

Moderbolagets redovisningsprinciper éverstammer i tillampliga delar
med koncernens.

1 FORSALJNING, ADMINISTRATIONSKOSTNADER
OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsaljningen i moderbolaget avser reklamprodukter. Under 1999 har
forsaljning skett till koncernbolag for 2 (8) MSEK. Inkdp fran koncern-
bolag 5 (6) MSEK. Ovriga rorelseintakter avser pa koncernbolag
utdebiterad andel av gemensamma administrationskostnader samt
utdelning fran konkurs 7 MSEK.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstaende tabell:

1999 1998
Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 3
PricewaterhouseCoopers 4 5

5O SWEDISH MATCH

2 KURSDIFFERENSER OCH
OVRIGA FINANSIELLA POSTER

Kursvinsterna uppgar till ett belopp av 203 MSEK for rakenskapséaret
1999 och for rakenskapsaret 1998, 10 MSEK.

3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar per den 31 december
omfattar inventarier enligt féljande:

1999 1998
Ing&ende anskaffningsvarde 9 7
Investeringar 1 2
Forsaljningar/ utrangeringar -2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 9
Ingdende avskrivningar —4 -3
Arets avskrivningar -2 -1
Forsaljningar/ utrangeringar 1 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Utgaende bokfért varde 3 5



4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forédndring av finansiella anldggningstillgangar:

BOKSLUT FOR MODERBOLAGET

1999 1998
Ingdende véarde fran foregaende ar 10 564 7 392
Forvarv av aktier i koncernforetag 212 724
Likvidation av koncernféretag -500 -3
Investeringar i andra langfristiga
vardepappersinnehav - 10
Férandring av andra langfristiga
fordringar pa koncernféretag 1679 2441
Summa 11 955 10 564
Aktier och andelar i dotterbolag 1999-12-31:

Antal aktier Nominellt Bokfort  Moderbolagets Organisations-
eller andelar Valuta varde*  vdrde MSEK innehav i % nummer Séte

Swedish Match Arenco AB 305 500 SEK 30 550 31 100 556040-2157 Kalmar
Swedish Match Industries AB 556005-0253  Tidaholm
- stamaktier 30 000 SEK 30 000 195 100
- preferensaktier 851 SEK 851 0 99,8
Swedish Match United Brands 200 000 SEK 20 000 122 100 556345-7737  Stockholm
Intermatch Sweden AB 710 000 SEK 71 000 85 100 556018-0423  Stockholm
Svenska Tandsticks AB 1 000 SEK 100 0 100 556105-2506  Stockholm
Svenska Tandsticksbolaget Forsaljnings AB 1 903 000 SEK 190 300 228 100 556012-2730 Stockholm
Treab Plus AB 91 846 SEK 4 050 17 100 556013-4412  Stockholm
Svenska Tandsticks Philippine Company 20 000 PHP 20 000 0 100
Swedish Match North America Inc 100 uUsD 100 849 100
Swedish Match Holding BV Netherlands 112 055 NLG 112 055 700 100
Swedish Match Group BV 20 900 000 NLG 2 090 5 &L 100
Nitedals Taendstiker A/S 500 NOK 500 1 100
Swedish Match SA 10604 CHF 1591 21 100
SA Allumettiere Caussemille 1) 10 000 FRF 1 000 0 100
The Burma Match Co. Ltd 2) 300 000 BUK 3 000 0 100
Vulcan Trading Co. Ltd 3) 4 000 BUK 400 0 100
Svenska Tobaks AB 8 000 SEK 800 1 100 556337-4833  Stockholm
Reserca AB 10 000 SEK 1 000 2 100 556362-6968  Stockholm
Blend AB 60 000 SEK 6 000 0 100 556197-0350  Stockholm
Tobak Fastighetsaktiebolaget 2 000 SEK 2 000 146 100 556367-1253  Stockholm
Gullbergsvass Fastighetsaktiebolag 1 000 SEK 1 000 62 100 556367-1261  Stockholm
Summa aktier 7 791

*) Lokal valuta i tusental
1) Nationaliserat i november 1963

Hérutover &gs aktier i:
- Union Allumettiere Marocaine S.A.

2) Nationaliserat i december 1968

Agandet &r endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.

Ovriga aktier per 31 december 1999

Moderbolaget innehar aktier i ett rérelseanknutet bolag.

Namn Valuta

Yaka Feudor SA JPY

Nominellt vérde

100 000

3) Nationaliserat i januari 1969

Bokfort varde

0

Moderbolagets innehav i %

15,4
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BOKSLUT FOR MODERBOLAGET

5 VARULAGER 7 EGET KAPITAL
Varulagret per 31 december 1999 och 1998 bestar i sin helhet av far- Moderbolagets aktiekapital per 31 december 1999 &r uppdelat pa
digvarulager. 431 339 663 aktier med nominellt varde 2:20 SEK per aktie. Samtliga
aktier har vardera en rost.
1 1
6 LIKVIDA MEDEL %9 %98
Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av rante- AkElekapltal fr:?m foregaende ar 949 921
bérande vérdepapper samt kassa och bank enligt foljande: Iniosen av aktier - 69
papp g 104 i Nyemission - 5
1999 1998 Fondemission - 86
Kortfristiga placeringar Summa aktiekapital 949 949
Statsobligationer/statsskuldsvéaxlar 312 988 L i
Foretagsobligationer/foretagscertifikat 2 444 398 Reservfond fran foregaende ar 164 186
Penningmarknadsfonder 599 - Overkurs vid nyemission - 64
F issi - —
BESE5 1386 onf‘jenyssnc.)n 86
Avsattning till reservfond 26 -
Kassa och Bank
Bankrékningar och kassa 195 576 Summa reservfond 190 164
Placeringslan i bank 497 499 ) ) . X
692 1075 Fn‘tlt eget kap|t.al fran foregaende ar 6 407 5138
Inlosen av aktier - -1 147
Summa likvida medel 4047 2 461 Utdelning _474 510
Avsattning till reservfond -26 -
Likvida medel enligt ovan inkluderar instrument dar loptiden Gverstiger Arets resultat 1567 2 926
Sl E Summa fritt eget kapital 7 474 6 407
Summa eget kapital 8 613 7 520

8 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSEN

Likvida medel
Se not. 6.

Betalda rantor
Under perioden utbetalda rantor uppgick till 136 MSEK (71).
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 3 971 MSEK,
varav rakenskapsarets vinst ar 4 656 MSEK. Avsittning till bundna fonder foreslas ej.

Till bolagsstaimmans forfogande stiar enligt moderbolagets balansrikning
7 474 MSEK, varav arets vinst ar 1 567 MSEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till bolagsstimmans for-
fogande stiende vinstmedlen, 7 474 MSEK, disponeras sa att till aktieigarna utdelas
1:25 SEK per aktie, vilket uppgar till 539 MSEK, samt att resterande vinstmedel
balanseras.

Styrelsen foreslar vidare att avstimning av i VPC registrerade aktieagare sker den
3 maj 2000.

Stockholm den 9 februari 2000

Bernt Magnusson
Styrelsens ordforande

Arne R. Bennborn Jan Blomberg Kenneth Ek
Mats Jansson Eva Larsson Gull-Britt Larsson
Meg Tivéus Klaus Unger Lennart Sundén

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 24 februari 2000

Goran Tidstrom Ake Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING 1999

§4 SWEDISH MATCH

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedish Match AB
Organisationsnummer: 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar
1999. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vdsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2000

Goran Tidstrom Ake Danielsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Definitioner

Swedish Match, som tidigare varit ett dotterbolag inom Volvo-koncernen,
utdelades under 1996 till Volvos aktiedgare och bolaget introducerades pad
Stockholms Fondbors. Vissa verksamheter, som idag ingdr i Swedish Match,
var tidigare legalt sett inte dotterbolag i Swedish Match-koncernen utan
inforlivades i koncernen per 31 december 1995 som en forberedelse for
utdelningen. Uppgifterna i denna drsredovisning for dren 1995 och tidigare
dar presenterade proforma. Dessa proforma-rikenskaper konsoliderar samtliga
rdkenskaper for de dotterbolag som dgdes av Swedish Match den 31 decem-
ber 1995 som om de bhade ingdtt i Swedish Match-koncernen under samtliga

presenterade dr.

Avkastning pa eget kapital

Arets nettoresultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital har berdknats genom att dividera
summan av ingdende balans och utgaende
balans med 2.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat fore poster av jamforelse-
storande karaktar dividerat med genom-
snittligt operativt kapital. Genomsnittligt
operativt kapital har berdknats genom att
dividera summan av ingdende balans och
utgdende balans med 2.

Direktavkastning

Under aret betald utdelning i procent av
borskursen vid arets borjan.

EBIT multipel

Borsvirde plus nettoskuld plus minoritets-
intresse dividerat med rorelseresultatet.

Nettoskuld

Rintebiarande skulder minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med summan av
eget kapital och minoritetsintressen.

Operativt kapital
Kortfristiga operativa tillgdngar, immate-
riella tillgdngar, fastigheter, maskiner och
inventarier samt Ovriga langfristiga opera-
tiva tillgdngar minskat med kortfristiga
operativa skulder.

P/E-tal efter skatt

Borskurs dividerat med vinst per aktie
efter jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet fore poster av jamforelse-
storande karaktir dividerat med netto-
omséttning.

Soliditet

Summan av eget kapital och minoritets-
intressen dividerat med summa tillgdngar.

Totalavkastning
Aktiens kursutveckling under aret plus

utdelning och eventuellt inlésenbelopp
dividerat med borskurs vid arets borjan.

Vinst efter skatt per aktie

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier. I forekommande fall
justerat for jamforelsestorande poster.

ARSREDOVISNING 1999
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ARSREDOVISNING 1999

§6 SWEDISH MATCH

Flerarsoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nettoomséttning 7 760 7 435 7 416 7465 8194 9420
Bruttoresultat 3872 3674 3763 3850 4098 4282
Jamforelsestdrande poster 144 189 -123 - -108 3707
Rorelseresultat 1723 1683 1600 158 1381 5396
Jamforelsestérande post —-60 -
Finansiella poster, netto -98 -107 -70 -28 -183 -116
Resultat efter finansiella poster 1625 1576 1530 1558 1198 5280
Arets resultat 1123 1097 1109 1045 726 4656
Rorelseresultat fore avskrivningar 2009 1977 1870 1854 1713 5777
Rorelseresultat fore jamforelse-

storande poster och avskrivningar 1865 1788 1993 1854 1821 2070
Vinst/aktie efter full skatt

fore jamforelsestdrande poster, SEK 2:15 1:84 2:53 2:20 1:96 2:31
Vinst/aktie efter full skatt efter

jamforelsestérande poster, SEK 2:36 2:31 2:33 2:20 1:59  10:79
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 640 563 516 757 895 31268
Materiella anlaggningstillgangar 2048 2002 1939 2050 2239 1866
Finansiella anlaggningstillgangar 193 178 372 484 463 432
Varulager 1735 1532 1388 1584 1902 1732
Kortfristiga fordringar 1946 1567 1720 1694 2187 2076
Likvida medel 961 804 942 563 2876 7296
Summa tillgangar 7523 6646 6877 7132 10562 16670
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1760 1557 2314 2972 2160 5940
Minoritetsintressen 121 105 54 20 148 162
Avsattningar 574 630 663 656 1165 1195
Langfristiga skulder 62 44 33 236 2124 5303
Kortfristiga skulder 5006 4310 3813 3248 4965 4070
Summa eget kapital och skulder 7 523 6 646 6 877 7132 10562 16670
Aktiekapital 408 408 927 927 949 949
Utdelning per aktie 1:07 1:07 1:10 1:25*%
Medelantal anstéllda 7658 7306 6580 6467 10314 11797
* Foreslagen utdelning

KASSAFLODE

MSEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Kassaflode fran

den l6pande verksamheten 1769 772 1 806 773 794 1329
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -104 93 -340 —652 82 2005
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1210 -970 -1 312 -531 1427 1181
Arets kassaflode 455 -105 154 —-410 2303 4515
Likvida medel vid arets bérjan 535 961 804 942 563 2876
Kursdifferens i likvida medel -29 -52 -16 31 10 -95
Likvida medel vid arets slut 961 804 942 563 2876 7 296



NYCKELTAL

MSEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Operativt kapital vid &rets slut 3749 3497 3224 3975 4700 6352
Nettoskuld 943 1195 77 471 1455 -1 267
Investeringar 376 302 217 292 393 452
Rorelsemarginal, % 20,3 20,1 23,2 21,2 18,2 17,9
Avkastning pa operativt kapital, % 39,9 41,3 49,9 42,7 33,2 30,6
Avkastning pa eget kapital, % 63,9 66,1 57,3 39,5 28,3 115,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 50,1 71,9 3,2 15,7 63,0 pos
Soliditet, % 25,0 25,0 34,4 41,9 21,9 36,6
For definitioner se sidan 55.

REDOVISNING PER PRODUKTOMRADE

MSEK 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nettoomsattning

Tuggtobak 1233 1173 1043 1149 1068 1068
Cigarrer 729 729 678 691 902 1438
Tandare 796 835 846 834 735 662
Tandstickor 1754 1358 1241 1299 1573 1673
Piptobak och Tillbehér 222 182 196 166 218 420
Snus 640 729 900 1079 1337 1688
Ovrig verksamhet 452 488 529 701 893 1742
Subtotal 5826 5494 5433 5919 6726 8691
Avyttrad verksamhet 1934 1941 1983 1546 1468 729
Summa 7760 7435 7416 7465 8194 9420
Rorelseresultat

Tuggtobak 277 336 368 420 331 297
Cigarrer 114 109 136 131 117 206
Tandare -5 -3 48 53 18 14
Tandstickor 303 93 118 147 134 107
Piptobak och Tillbehor 35 31 41 28 38 109
Snus 224 281 431 522 641 828
Ovrig verksamhet —144 -139 -208 -252 -228 -127
Subtotal 804 708 934 1049 1051 1434
Avyttrad verksamhet 775 786 789 537 438 255
Jamforelsestdrande poster 144 189 -123 - -108 3707
Summa 1723 1683 1600 158 1381 5396
Rorelsemarginal, %

Tuggtobak 22,5 28,6 35,3 36,6 31,0 27,8
Cigarrer 15,6 15,0 20,1 19,0 13,0 14,3
Tandare -0,6 -0,4 57 6,4 2,4 2,1
Tandstickor 17,3 6,8 9,5 11,3 8,5 6,4
Piptobak och Tillbehor 15,8 17,0 20,9 16,9 17,4 26,0
Snus 35,0 38,5 47,9 48,4 47,9 49,1
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Swedish Match aktien

Aktiekapital

Swedish Match-aktien noteras pa Stock-
holms Fondbors (OM) och pd NASDAQ,
USA. Aktiekapitalet uppgar till 949
MSEK, fordelat pad 431 339 663 aktier
om nominellt 2:20 SEK. Varje aktie har
en rost. Borsposten dr 1000 aktier.

Omsaéttning

Under 1999 omsattes totalt cirka 196
(275) miljoner Swedish Match-aktier pa
Stockholms Fondbors (OM). Den genom-
snittliga dagsomsattningen var cirka 0,8
(1,1) miljoner aktier. Omsattningshastig-
heten, det vill siga aktiens likviditet pa
Stockholms Fondbors, uppgick till 46
procent under &ret att jamfora med hela
borssnittet pa 60 procent. Omsittningen
pd NASDAQ minskade under éret och
antalet utestiende ADR (depdbevis som

[ Aktien
SEK

70

s Affarsvardens Generalindex

motsvaras av 10 aktier) minskade till
297310 (331 000). Depabank ar Bank of
New York.

Kursutveckling 1999

Bolagets borsviarde uppgick vid arets
utgdng till 12,8 miljarder SEK att jam-
foras med vardet vid ingdngen av dret om
12,7 miljarder SEK. Kursen pa aktien
okade med 1 procent. Affarsvirldens
generalindex 6kade med 57 procent.

Under dret noterades den hogsta
betalkursen, 33:80 SEK den 20 augusti
och de lagsta betalkursen 25:20 SEK den
17 februari 1999.

Agarstruktur

Det utlindska agandet motsvarade
52 procent av aktiekapitalet, vilket ar
samma niva som 1998. USA svarar

for 37 procent och Storbritannien for
6 procent.

De nio storsta registrerade direkt-
agande aktiedgarna star for 47 procent av
kapitalet och institutionella dgare svarar
for mer an 86 procent.

Utdelningspolitik

Swedish Matchs utdelninspolicy ar att
langsiktigt dela ut 40-50 procent av kon-
cernens nettoresultat. Storlek pa och tid-
punkt for utdelning dr beroende av
Swedish Matchs finansiella stillning,
nettoresultat, forviantad framtida 1on-
samhet, kassaflode, investeringar, expan-
sionsplaner och andra faktorer som
madste beaktas. Styrelsen har foreslagit att
utdelningen for 1999 ska uppga till 1:25
SEK (1:10 SEK).

Omesatt antal aktier 1000-tal (inkl efteranm.)

10

Volym
| 100 000
"L 80000
| 60000
40 000

L 20000

1996 1997
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AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 1999

Storleksklass Antal dgare % Antal aktier Andel av roster
och kapital, %
1- 1000 105196 91,5 19 717 690 4,6
1001 - 5000 8 246 7,1 17 474 960 4,1
5001 — 20 000 1139 1,0 10 599 717 2,8
20 001 — 50 000 223 0,2 7 026 179 1,6
50 001 — 100 000 68 <0,1 5040 051 1,2
100 001 — 147 0,1 371481 066 86,1
Summa 115019 100,0 431 339663 100,0
Kélla: VPC
DATA PER AKTIE"
1995 1996
Vinst efter skatt
fore jamforelsestérande poster, SEK 1:84 2:53
efter jamforelsestérande poster, SEK 2:31 2:33
Utdelning, SEK - 1:07
Borskurs vid arets slut, SEK - 23:40
Eget kapital, SEK 3:28 4:87
P/E-tal efter skatt - 10,0
EBIT-multipel - 7,0
Borskurs/Eget kapital - 4,8
Direktavkastning, % - 4,6
Totalavkastning,%
Genomsnittligt antal aktier 463 558 252
Antal aktiedgare 167 062

For definitioner se sidan 55.

V| férekommande fall justerat fér fondemissionselementet vid inlésen av aktien 1998.

2 Styrelsens forslag.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nominellt vérde

per aktie, SEK
1994-04-11 Nyemission 10
1996-01-09 Nyemission och split 2
1998-07-22 Nyemission 2
1998-07-22 Nedséattning gm inldsen 2
1998-07-22 Fondemission 2,2

Féréndringar
aktiekapital, SEK

3 448 260
519 168 144
5068 200
—69 505 378
86 267 933

ARSREDOVISNING 1999

DE STORSTA REGISTRERADE DIREKTAGANDE
AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 1999

Agare Antal aktier ~ Andel av roster
och kapital, %

Roburs aktiefonder 52 852 755 12,3
Fidelity 41 243 596 9,6
Fjarde AP-fonden 21713 314 50
Harbor Funds Inc. 19 368 974 4,5
Zenit Fond 15 284 000 35
Capital Group 15 076 924 3,5
Ratos 14 953 000 35
SPP 14 779 547 3,4
Principal Group 12 983 000 3,0
vy Funds 9 100 000 2,1
Ovriga 49,6
Totalt 100,0
1997 1998 1999

2:20 1:96 2:31

2:20 1:59 10:79

1:07 1:10 1:25%

25:90 29:50 29:70

6:26 5:00 13:77

11,8 18,7 2,8

8,1 10,4 6,9

4,1 59 2,2

4,2 3,7 4,2

15,0 17,0 4,4

463 558 252 450 133 840 431 339 663

142 859 127 710 115 019

Antal Totalt aktie- Totalt

utgivna aktier kapital, SEK antal aktier

344 826 407 948 360 40 794 836

259 584 072 927 116 504 463 558 252

2534 100 932 184 704 466 092 352

-34 752 689 862 679 326 431 339 663

948 947 259 431 339 663
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Styrelse

< Bernt Magnusson

f 1941. Ordférande. Ledamot sedan 1993.
Styrelseordférande i AssiDoman AB.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordférande

i Avesta Sheffield AB och Net Insight AB.

Ledamot i Volvo Car Corp., MeritaNordbanken Abp,
Burmah Castrol Plc., Hoganas AB, Emtunga
International, Sveriges Industriférbund samt
Forvaltnings AB Stattum.

Radgivare till European Bank for Reconstruction
and Development. Aktier: 10 616

Arne R. Bennborn

f 1932. Ledamot sedan 1996.
Teknologie hedersdoktor.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordférande
i Invest in Sweden Agency-ISA.
Ledamot av Ingenjérsvetenskaps-
akademien och CISCO Sweden
Advisory Council. Aktier: 4 935

Jan Blomberg >

f 1939. Ledamot sedan 1996.

Ovriga styrelseuppdrag: vice ordférande

i Drott AB, ledamot i Besam AB,

Skandia Investment, Haldex AB,
Investment AB Bure, Byggelit AB,

Svenska Spel AB, Mellanskog Industrier AB
och Handelsbanken Regionbank City,
Stockholm. Aktier: 3 638

Klaus Unger P

f1934. Ledamot sedan 1984.

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i Arnold
André GmbH & Co KG. Ledamot av
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Aktier: 4 614.

Mats Jansson >

f 1951. Ledamot sedan 1998. Verkstéllande
direktdr och koncernchef i Oy Karl Fazer
Ab. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Lindex AB och Huvudstaden AB.

Aktier: 1 500

Lennart Sundén

f 1952. Verkstallande direktoér och
koncernchef i Swedish Match AB
sedan 1 november 1998.

Aktier: 60 000. Kdpoptioner: 105 000

Meg Tivéus »>

f 1943. Ledamot sedan 1999. Verkstéllande
direktor i Svenska Spel AB. Ledamot i
Statens Jarnvagar, Operan,

ARK Resebyrd AB samt Nordbanken
Kapitalforvaltning. Aktier: 4 000
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER,
ORDINARIE

Eva Larsson

f 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd
av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries AB. Klubbordférande vid
tandsticksfabriken i Tidaholm. Aktier: O

ARBETSTAGARREPRESENTANTER,
SUPPLEANTER

Stig Karlsson

f1941. Suppleant sedan 1999. Utsedd
av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries AB. Klubbordférande for SIF
vid Swedish Match Arenco AB i Kalmar.
Aktier: 249

Gull-Britt Larsson

f 1947. Ledamot sedan 1999. Utsedd
av LO-klubbarna inom Swedish Match.
MBL-férhandlare vid snusfabriken

i Goteborg. Aktier: O

Joakim Lindstrém

f 1965. Suppleant sedan 1999. Utsedd av
LO-klubbarna inom Swedish Match AB.
Vice ordférande for livs-klubben i Solna.
Aktier: 0

ARSREDOVISNING 1999

Kenneth Ek

f 1953. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Klubbordférande
for Ledarna vid snusfabriken i
Goteborg. Aktier: 0

Lennart Johansson

f1951. Suppleant sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Klubbordférande
for Civilingenjorsforbundet vid
Swedish Match. Aktier: 0
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Koncernledning

b

Ovre raden frén vénster: Massimo Rossi, Lennart Freeman, Bo Aulin, Géran Streiffert, Stefan Gelkner.
Mellanraden fran vanster: Frans Vogels, Lennart Sundén, Sven Hindrikes, Peter Nilsson.
Framre raden fran vanster: Graham Jones, Ingemar QOlsson.
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Lennart Sundén
Verkstéllande direktér och koncernchef

Tilltradde sin befattning i Swedish Match AB
den 1 november 1998.

Fodd 1952, civ ing, civ ek.

Anstélld i AB Electrolux 1977.

Chef for Electrolux industriverksamhet
for vitvaror i Europa 1991 — 1993.

Chef for Electrolux globala dammsugar-
och smaapparatverksamhet 1993 — 1998.

Aktieinnehav i Swedish Match: 60 000
Kopoptioner: 105 000

Massimo Rossi

Vice verkstéllande direktor
och VD:s stéllféretrdadare

Anstélld i Swedish Match AB 1975.
Medlem i koncernledningen sedan 1992.

Fodd 1942, fil kand.

Styrelseuppdrag: ordférande i Duni AB,
ledamot i Stiftelsen Solstickan,

CityMail Sweden AB, EQT Scandinavia och
Phimco Industries Inc., Filippinerna.

Aktieinnehav i Swedish Match: 101 400
Kopoptioner: 60 000

Sven Hindrikes

Vice verkstéllande direktor,
chef for Group Finance

Tilltradde sin befattning som finansdirektor
och medlem i koncernledningen i Swedish
Match i juni 1998.

Fodd 1950, civ ek.

Tidigare verksam inom ABB i Mexiko
och vice VD i ABB Canada.

Vice VD i Linjebuss AB 1994.

Aktieinnehav i Swedish Match: 60 000
K&poptioner: 60 000

Bo Aulin
Chef for koncernstab Corporate Affairs

Anstalld i Swedish Match 1990.
Medlem i koncernledningen sedan 1996.

Fodd 1948, jur kand. Tidigare verksam som
bolagsjurist p& Doméanverket samt
pa Grossistférbundet Svensk Handel.

Aktieinnehav i Swedish Match: 2 700
Kdpoptioner: 60 000

Lennart Freeman
Chef for North America Division

Anstalld i bolaget 1975.
Chef for Cigarettdivisionen 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1951, civ ek. Tidigare verksam
inom SAAB Personbilar och Exxon.

Aktieinnehav i Swedish Match: 300
Képoptioner: 30 000

Stefan Gelkner
Chef fér North Europe Division

Anstélld i bolaget 1977.
Chef for Division Snus 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1944, civ ing. Tidigare verksam som
bl a fabrikschef inom Ericsson.

Aktieinnehav i Swedish Match: 1 000
Kopoptioner: 30 000

Graham Jones
Chef for Match Division

Anstalld i Swedish Match 1978.
Chef for Match Division 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1949, MBA.

Tidigare verksam pa De Beers Prospecting Ltd,
Arthur Anderson & Co, Mars Ltd,

Scot Bowyers Ltd och Bryant & May, Ltd.

Aktieinnehav i Swedish Match: 6 000
Képoptioner: 30 000
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Peter Nilsson
Chef for Lighter Division

Anstalld i Swedish Match 1987. Chef for
Tandardivisionen 1996. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999.

Fodd 1962, civ ek.

Aktieinnehav i Swedish Match: 6 554
Kopoptioner: 30 000

Ingemar Olsson
Chef for Overseas Division

Chef for Sales Region Latin America 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1953, civ ing. Tidigare verksam inom
Sandvik Coromant.

Aktieinnehav i Swedish Match: 19 500
Kdpoptioner: 30 000

Goran Streiffert

Chef for koncernstab
Group HumanResources & IS/IT

Anstalld i Swedish Match och medlem
i koncernledningen sedan 1997.

Fodd 1946, fil kand. Tidigare verksam
inom Gullspang, PLM och Scancem.

Aktieinnehav i Swedish Match: 2 000
K&poptioner: 60 000

Frans Vogels
Chef for Continental Europe Division

Chef for Sales Region
Continental Europe 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1950, MBA.

Aktieinnehav i Swedish Match: 0
Képoptioner: 30 000
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Information till vara aktieagare

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstaimma hélls torsdagen
den 27 april 2000, kl. 16.30 pa Stock-
holmsmissan i Alvsjo, sal K1. Ritt att
delta i Swedish Matchs bolagsstimma
har den aktiedgare som dels dr registrerad
i den utskrift av aktieboken som gors den
17 april 2000, dels anmaler sin avsikt att
delta i bolagsstimman till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Matchs aktiebok fors av VPC AB.
Endast aktieagarregistrerade innehav
aterfinns under aktiedgarens eget namn i
aktieboken. For att forvaltare med for-
valtarregistrerade aktier skall ha ratt att
delta i bolagsstimman fordras att sidana
aktiedgare later registrera sitt innehav
under eget namn sa att aktierna dr dgar-
registrerade senast mandagen den 17
april 2000.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION
Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2000
Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2000

Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2000

Bokslutsrapport fér 2000
Arsredovisning fér 2000
Form 20-F 1999
Form 20-F 2000

64 SWEDISH MATCH

Anmalan till bolagsstamman

Anmilan om deltagande till bolagsstam-
man tas emot frdn och med méndagen
den 27 mars.

Anmalan kan ske per:
telefon 020-61 00 10
fax 08-658 63 64
www.swedishmatch.com/stamman
post Swedish Match AB
Juridik
118 85 Stockholm
Vid anmélan anges:

namn
personnummer (registreringsnummer)
adress och telefonnummer (dagtid)

Aktiedgare som oOnskar delta i bolags-
stimman mdste ha anmalt detta senast
torsdagen den 20 april 2000 kl. 16.00, d&

anmailningstiden gdr ut och anmailan

27 april 2000
25 juli 2000

26 oktober 2000
februari 2001
mars 2001

juni 2000

juni 2001

maste vara Swedish Match tillhanda.
Som avstimningsdag for ratt att erhdlla
utdelning foreslds den 3 maj, 2000. Ut-
betalning av utdelning beraknas ske
genom VPC den 10 maj 2000.

Nomineringskommitté for

Swedish Matchs styrelse
Nomineringskommittén bereder och av-
ger forslag till bolagsstimman till val av
styrelse och revisorer, jamte arvode till
styrelsens ledamoter  och
Kommittén utses av bolagsstimman.
I kommittén ingdr Bernt Magnusson
(styrelsens ordforande), Bo Eklof (VD i
SPP) och Bjorn Franzon (Vice VD i All-
minna Pensionsfonden, Fjirde Fond-
styrelsen).

Adress: Swedish Match AB

Nomineringskommittén

118 85 Stockholm

revisorer.

Rapporter kan bestéllas via internet:

www.swedishmatch.com

Eller fran:
Swedish Match AB

Investor Relations

118 85 Stockholm

Telefon: 08-658 01 45

Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.com



Swedish Match AB

118 85 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Rosenlundsgatan 36
Telefon: 08-658 02 00

Fax: 08-658 62 63

www.swedishmatch.com

North Europe Division

118 85 Stockholm, Sverige
Besoksadress:  Rosenlundsgatan 36
Telefon: 08-658 02 00

Fax: 08-84 06 07

Continental Europe Division

P.O. Box 1, NL-5550 AA Valkenswaard, Holland

Besoksadress:  John F. Kennedylaan 3
NL-5555 XC Valkenswaard

Telefon: +31 40208 5555

Fax: +31 40208 55 07

North America Division

P.O. Box 11588, Richmond, Virginia 23230-1588, USA
Besoksadress: 6600 West Broad Street

Telefon: +1 804 287 32 00

Fax: +1 804 287 3208
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Overseas Division

P.O. Box 70052, 22422-970 Rio de Janeiro, Brasilien

Besoksadress:  Rua Visconde de Piraja, 250, 5th fl. Ipanema
BR-22410-002 Rio de Janeiro, R], Brasilien

Telefon: +55215221122
Fax: +5521 52219 04
R]J Fax: +5521 52219 80

Match Division

Sword House, Totteridge Road, High Wycombe
GB-Bucks HP13 6E], England

Telefon: +44 1494 895 900

Fax: +44 1494 895 911

Lighter Division

P.O. Box 152, NL-9400 AB Assen

Besoksadress:  A.H.G. Fokkerstraat 5
NL-9403 AM Assen

Telefon: +31 592 376 888

Fax: +31 592 342 139
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Swedish Match AB (publ)
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