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Detta ar Swedish Match

Affarsomréaden

tuggtobak

piptobak &
tillbenor

tandare

Swedish Match &r den enda globala snustillverkaren och har
en ledande stallning pa den nordiska snusmarknaden och i
Sydafrika. | USA har koncernen den storsta marknads-
andelen inom det snabbt vaxande lagprissegmentet. Snuset
ar det av koncernens produktomraden som genererar storst
organisk tillvaxt.

Marknaden for tuggtobak ar koncentrerad till USA. Fyra
aktorer &r verksamma pa marknaden for tuggtobak varav
Swedish Match ar den stérsta.

Swedish Match &r en av varldens storsta tillverkare och
distribut6rer av cigarrer och cigariller och nummer tva nér det
géller forsaljning. Cigarrerna marknadsférs i 6ver 90 lander.
Nordamerika och Vasteuropa &r de stdrsta marknaderna.
Produktgruppen &r ett viktigt tillvaxtomrade for koncernen.

Swedish Match &r en av de storsta tillverkarna i varlden av
piptobak. De storsta marknaderna for piptobak ar Nord-
amerika och Nord- och Vasteuropa. Koncernen har ocksa en
betydande néarvaro i Sydafrika.

Swedish Match &r varldsledande pa marknaden for tand-
stickor. Koncernens huvudmarknader ar Vasteuropa, Brasi-
lien, Indonesien och Indien. Varumarkena ar mestadels lokala
och mycket starka i sina hemlander.

Swedish Match ar en av de storsta aktdrerna pa den inter-
nationella tdndarmarknaden. Tandarna séljs globalt och de
stérsta marknaderna &r Europa, sarskilt Ryssland, och
Asien.



Varumarken

Ettan m General m Catch m Grovsnus

Goteborgs Rapé m Timber Wolf = Renegades m Taxi

Red Man = Southern Pride

Granger Select = JD’s Blend

Macanudo = La Paz = Clubmaster m Willem Il
Wings = de Heeren van Ruysdael

Justus van Maurik = Bellman = Garcia y Vega

Borkum Riff m Best Blend m Greve Gilbert Hamiltons
Blandning = Half&Half = Boxer = Mellow Breeze

Velvet m Paladin = Black & White

Solstickan = Swan Vestas = Three Stars

England’s Glory = Redheads = Fiat Lux

Cricket m Feudor m Poppell

Swedish Match
— ett unikt foretag

Swedish Match ar ett unikt féretag med ett komplett
utbud av marknadsledande varuméarken inom snus
och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens
nischprodukter, samt tandstickor och tandare. Kon-
cernens verksamhet &r global med en omséttning om
13 643 MSEK i mer an 140 lander. Tillverkningen sker
i 15 lander. Antalet medarbetare uppgick under aret
till 14 795. Aktien &r noterad p& Stockholmsborsen
(SWMA) och pa Nasdag i USA (SWMAY).

Nettoomsittning per produktomrade

Bl snus, 21%

- Tuggtobak, 10%

Cigarrer, 24%

Tandstickor, 12% <
Tandare, 5%

Piptobak och Tillbehdr, 6%

Ovrig verksamhet, 22%

Rérelseresultat per produktomrade*

- Snus, 47%
- Tuggtobak, 16%
Cigarrer, 20%

Tandstickor, 8%
Tandare, 3%
Piptobak och Tillbehdr, 6%

* Exklusive Ovrig verksamhet



Swedish Match 2002

B Forsaljningen uppgick till 13 643 MSEK (13 635)

B Forséljningen i lokala valutor 6kade med 4 procent

B Fortsatt stor volymdkning fér snus

B Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 2 371 MSEK (2 113)
B Vinsten per aktie 6kade med 21 procent till 4:10 SEK (3:40)

B Styrelsen féreslar hojd utdelning till 1:60 SEK (1:45)

Foérséljning 13 635
Rérelseresultat 2113
Rérelseresultat fére avskrivningar m 2863
Arets resultat m 1228
Vinst per aktie, SEK m 3:40
Utdelning per aktie, SEK [ 1e0r [P
Avkastning pa eget kapital, % m 28,3

*féreslagen utdelning

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK Rorelseresultat per produktomrade, MSEK*

809 [ ] 700
- / o933 N 843
762 1690 1648

1712 1377 1333
1227

3481 3318
260 1233

954 950
2071 2457 21788
2000 2001 2002 2000 2001 2002
[
Snus Cigarrer Tuggtobak Téandstickor Piptobak Téandare Ovrig .
och Tillbehor verksamhet * Exklusive Ovrig verksamhet som

fér 2000-2002 uppgick till —123,
—149 respektive —181 MSEK.
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Koncernchefens kommentar

De senaste fyra arens utveckling visar att Swedish
Match byggt en stabil plattform for fortsatt langsik-
tig tillvaxt. Den unika kompetensen kring rokfria pro-
dukter ger aktieagarna en betydande vardedknings-
potential i en varld dar det blir alltmer tydligt att
alternativa strategier och produkter krdvs for att
minska rokningens halsorisker. De svenska erfa-
renheterna pekar pa att svenskt snus enligt Swe-
dish Match GOTHIATEK?®-standard inte &r en del av
det globala "tobaksproblemet” — snarare en del av
|6sningen.

2002 blev éter ett bra ar for Swedish Match.
Forsiljningen okade med fyra procent i lokala valu-
tor, medan forsiljningen i svenska kronor i stort sett
var oforiandrad, vilket forklaras av en hog svensk
valutakurs vid omriakningen fran frimmande valutor.
Den organiska tillvaxtkraften var alltsi obruten for
vart tillvixtomrade snus, som vixte med 13 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 2 371
MSEK, med marginalforbittringar inom de flesta
produktomraden. Snuset passerade en miljard i
rorelseresultat och forbittrade rorelsemarginalen till
44 procent.

Vinsten per aktie ckade med 21 procent till 4:10
SEK. Det aterspeglar den goda operativa utveck-
lingen i bolaget, men ocksé den finansiella strategin
att genom dterkopsprogram skapa virde for aktie-
agarna. Det 4r Swedish Match policy att aktieigarna
ska ha en betydande del av bolagets starka kassa-
floden som inte direkt kravs for affirsutvecklingen.

Under en period av allmint forsimrad vinstutveckling
i naringslivet har Swedish Match kunnat fortsitta att
leverera stigande vinster och utdelningar. Vinsten per
aktie har nu stadigt 6kat under fyra dr med totalt 119
procent och detsamma giller utdelningen som under
perioden 6kat med 48 procent. Med inldsen- och ater-
kopsprogram har cirka 66 procent av nettoresultatet dter-
forts till aktiedgarna de senaste fyra aren. De aktiedgare
som forvirvade aktier i Swedish Match vid borsintro-
duktionen 1996 har fitt tillbaka sina pengar med rage.

Den nya strategiska plattformen fran 1999 har saledes
visat sin barkraft. Den grundlades med tva syften — for
att vidareutveckla Swedish Match starka kassafloden,

men ocksa for att skapa en balanserad och mycket lang-

siktig tillvixt i fas med samhaillsutvecklingen inom

tobaksomradet.

Efter avyttring av cigaretterna och betydande forvirv
inom cigarromradet dr koncernen idag varldens ledan-
de aktor inom tobakens nischprodukter, med betoning
pa de rokfria alternativen. Koncernens sammansittning
och balans utgor en meningsfull enhet. Vi kombinerar
starkt kassagenererande omrdden, tillvixtomréaden,
produkter som ger global styrka i distributionen och
dartill spjutspetsar mot framtiden. Koncernens specifika
sammansittning av kompletterande produktomriden
ger oss en unik tillgang till en stor del av virldens
vuxna konsumenter. Vi ndr dem via vara valkanda varu-
marken, som i flera fall representerar en mansélder av
kontinuerliga investeringar. Vi ndr dem via védra for-
saljningskanaler till tusentals forsaljningsstallen i médnga
lander.

Vi har en ledande stillning inom tuggtobak i USA och
piptobak i Europa och USA. Efterfragan pa dessa pro-
dukter minskar, men l6nsamheten dr mycket god liksom
kassaflodena. Genom att utveckla produkterna och att
ta en aktiv roll i strukturomvandlingen av dessa nischer

kommer vi att utnyttja framtida tillvixtmojligheter.



Tack vare vara forvirv av cigarrforetag har vi nu,
som global tvda mitt i forsdljning, nétt en ledande posi-
tion pa ett av de fa tillvixtomrddena pd tobaksmark-
naden. Cigarrer ar framfor allt en socialt accepterad
”njutningsprodukt” for speciella tillfallen som har
potential i takt med att levnadsstandarden okar. Vir
satsning pd cigarrer ger oss synergier med dvriga pro-
dukter i distribution, marknadsforing och
forsiljning med goda kassafléden och
utsikter till fortsatt Ionsam tillvaxt.

Vi har virldsledande positioner
som vi forsvarar i hard konkurrens
genom rationaliseringar och effek-
Vara

tiviseringar. produkters

Swedish Match
har byggt en stabil

nella, nationella och individuella initiativ for att minska
rokningens skadeverkningar. Vart kommersiella intresse

gar darmed hand i hand med ett samhallsintresse.
Mot denna bakgrund investerar Swedish Match
betydande resurser for att ta tillvara snusets langsiktiga
marknadspotential som ett alternativ bade i ekono-
miskt avancerade och hilsomedvetna linder och pa
nya marknader dér det finns en tradition av

oralt tobaksbruk.

Dessa investeringar kraver uthéllig-
het. Det visar den amerikanska mark-
naden dir Swedish Match for nistan
tio 4r sedan borjade marknadsfora

varumirket Timber Wolf som nu

kombinerade styrka illustreras av ,O/a ttf orm f Ol’ f Ol’f Sa tt blivitettav de ledande med nio pro-

just tindstickor och tindare, ndgra
av den globala detaljhandelns allra
vanligaste produkter, som finns prak-
tiskt taget 6verallt. Swedish Match snart

sekelgamla internationella siljkompetens ar

starkt kopplad till dessa produkter. Inget annat
tobaksbolag av vdr storlek har var globala tickning, en
ryggrad for marknadsforingen av samtliga produkter.

Swedish Match betydande investeringar i svenskt
snus representerar bade starka kassafloden, stark till-
vixt, spjutspets mot framtiden och ett battre alternativ
gentemot de manga cigarettrokare som vill sluta. Med
snuset i centrum siktar vara strategier mot langsiktig
expansion. Tydliga samhallstrender visar att attityden
till rokning fortsitter att bli 4n mer negativ i allt flera
lander. Trots detta har existerande folkhilsoinitiativ for
att de facto minska rokningen knappast motsvarat for-
vantningarna. Sverige avviker dock och ar det enda land
som nétt Varldshilsoorganisationens (WHO) mal att
mindre dn 20 procent av den vuxna befolkningen roker,
samtidigt som tobaksbruket ir lika stort i Sverige som i
ovriga Visteuropa.

Detta har kommit att kallas ”The Swedish Experience”
och dokumenteras av en rad oberoende vetenskapliga stu-
dier. De visar att halsoriskerna forknippade med svenskt
snus, enligt Swedish Match GOTHIATEK®-standard,
ar avsevart mindre dn de som cigarettrokning medfor.

Att forandra traditionella konsumtionsmonster dr en
process som tar lang tid. Men i en virld med cirka en
miljard rokare borde Swedish Match svenska snus
kunna spela en viktig och konstruktiv roll i internatio-
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langsiktig tillvéxt...

cents marknadsandel.
Det visar ocksd utvecklingen
inom EU dir svenskt snus ar forbju-
det med Sverige som undantag. Men
2002 nadde vi ett delmal dd en tysk dom-
stol beslutade hianskjuta fragan om snusférbudets
laglighet till EU-domstolen. Processen berdknas ta tva
ar. Det dr orimligt att svenskt snus dr forbjudet i EU ndr
cigaretter ar tillitna. Darfor forvintar vi oss att forbu-
det upphavs forr eller senare, vilket ytterligare skulle for-

battra var framtida marknadspotential.

Véra langsiktiga satsningar omfattar ocksd nya
marknader som Indien, Ryssland och sodra Afrika. Vi
vantar oss inga snabba framgéngar, men aterigen, den
langsiktiga marknadspotentialen bedoms vara stor.

De senaste drens framgdngsrika utveckling visar att
Swedish Match byggt en stabil plattform for fortsatt
langsiktig tillvixt starkt forankrad i internationella
samhallstrender. Den unika kompetensen kring rokfria
produkter ger aktiedgarna en betydande langsiktig
tillvixtpotential i en virld dir det blir alltmer tydligt att
alternativa strategier och produkter kravs for att
minska rokningens hilsorisker. De svenska erfarenhe-
terna pekar pd att svenskt snus enligt Swedish Match
GOTHIATEK®-standard inte dr en del av ”tobakspro-

blemet” utan snarare en del av [6sningen.

Lennart Sundén
Verkstillande direktor och koncernchef

REDOVISNING 2002



En langsiktig strategi inom tobaksomradet
for uthallig tillvaxt och [bnsamhet

Affarside

Swedish Match ska vara det unika tobaksbolaget, som med
varldsledande varumarken och nischprodukter pa vaxande
marknader arbetar med samhalls- och konsumenttrenderna.

Strategier

Prioritera langsiktig tillvaxt, i huvudsak organisk, samt

genom utvalda forvarv.

Starka positionen pa de europeiska och nordamerikanska

marknaderna.

Offensivt arbeta med produktbreddning pa nya marknader
genom att utnyttja forséljningskanalerna och det breda

distributionsnatet 6ver produktgranserna.

Swedish Match ar unikt positionerat bland varldens
tobaksforetag att fortsatta bygga en stark och uthallig
verksamhet inom tobaksomradet tack vare strategier
som arbetar i linje med samhallstrenderna — inte
emot dem.

Snus - en tillvaxtprodukt

Kirnan i Swedish Match strategiska inriktning dr rok-
fria produkter, visentligen snus — den enda tobaks-
produkt som visar en stabil och langsiktig tillvaxt. Base-
rad pd kompetensen och marknadspositionen inom
rokfria tobaksprodukter har koncernen utvecklat en
nischstrategi for de tobaksprodukter som gar under
benimningen OTP (Other Tobacco Products), det vill
siga sidana tobaksprodukter som i olika situationer
utgor alternativ till cigarettrokning.

Framgangen for denna strategi speglas av utveck-
lingen for cigarettrokning och snuskonsumtionen pa de
bdda mest avancerade marknaderna, Sverige och USA.
Nir cigarettrokningen minskar har snuset 6kat. Sverige
ar idag det enda land som ndtt WHO:s mal av mindre dn
20 procent rokare av den vuxna befolkningen. I USA dr
siffran strax under 25 procent och pd vdg ned. Snus-
konsumtionen har kontinuerligt vaxt i Sverige sedan
borjan av 1970-talet d4 samhallsinsatser mot cigarett-
rokning tog sig mer konkreta former. USA uppvisar
samma tendens i utvecklingen.

Swedish Match har under de senaste fyra dren posi-
tionerat sig i enlighet med dessa marknads- och
branschforutsittningar vilket innebar fortsatta mojlig-
heter till lonsam tillvixt.



Det finns cirka en miljard rokare i virlden. Efterhand
som uppmarksamheten kring hilsoaspekterna blir allt
storre och politiska ingripanden intensifieras i allt fler
linder kommer efterfrdgan att 6ka for alternativa pro-
dukter. Behovet av sddana produkter stods av en stor
internationell erfarenhet som visar pa begriansade resul-
tat av andra dtgdrder for att minska cigarettkonsum-
tionen. Man talar numera om sa kallade CRP (Cigarette
Replacement Products) och menar med det alternativa
produkter med visentligt lagre hilsorisker.

Att g& over till snus har visat sig fungera som ett
effektivt satt att sluta roka. Ett flertal oberoende veten-
skapliga studier har dokumenterat att snusets hilsorisker
ar betydligt lagre dn cigarettrokningens. Med 6ver 20 pro-
cent snusare bland den vuxna manliga befolkningen,
visar Sverige de lagsta frekvenserna av tobaksrelaterade
sjukdomar i hela vastvirlden, vilket har kommit att kallas
The Swedish Experience.

Kritisk massa
Tillvaxt for snuset ar kdarnan i Swedish Match strategi.
Swedish Match kompetens och globala marknadsposi-
tion dr enastdende pa snusomradet. Koncernen ar klart
ledande i Skandinavien och en av de ledande pa virl-
dens storsta snusmarknad, USA. Swedish Match gar i
taten vad giller produktutveckling, bland annat som
pionjar for portionssnuset, samt en mycket hog kvali-
tets- och produktstandard enligt kvalitetsbeteckningen
GOTHIATEK®. Tack vare denna kritiska massa och sin
mangariga globala verksamhet inom andra produkt-
omraden har koncernen ocksa som forsta aktor borjat
bygga upp positioner inom snus pa nya marknader.
Den stora EU-marknaden ar tills vidare stingd pd
grund av ett forbud att silja snus, med undantag just
for Sverige. Swedish Match dsikt ar att detta forbud sak-
nar korrekt legal grund och kranker principerna om lika
behandling och proportionalitet. Forbudet leder inte
heller till forbattrad folkhilsa utan motverkar tvirtom
detta syfte. Swedish Match arbetar for att forbudet skall
upphivas via juridisk eller politisk process och en fram-
gang naddes under 2002 da en forvaltningsdomstol i
Tyskland beslot att hianskjuta fraigan om forbudets lag-
lighet till Europadomstolen i Luxemburg.

Koncernens uppfattning ar att forbudet kommer att
tas bort inom en inte alltfor avldgsen framtid och att
utvecklingen i allt flera avancerade linder kommer att
likna den i Sverige och USA i takt med att hilsoproble-
men med rokning uppmarksammas, allt fler politiska
initiativ tas for att minska rokningen och efterfragan pa
alternativa produkter okar.

Koncernen har ocksa byggt upp en virldsledande
position inom cigarrer, inte minst genom forvarv, sedan
1998. Som nummer tva i forsaljning i varlden har kon-
cernen dven inom detta omrdde en kritisk massa som
nu utgor grunden for en pdgdende internationell expan-
sion. Denna omfattar bland annat utvidgad marknads-
tiackning for karibiska handgjorda cigarrer i Europa och

Asien samt investeringar i fornyelse av sortimenten.

Marknads- och branschférutsattningar
Strategierna vilar pa foljande marknads- och bransch-

forutsittningar:

B Pi de stora och utvecklade marknaderna minskar
konsumtionen av den kraftigt dominerande tobaks-
produkten cigaretter sedan manga ar och tillvaxten
stagnerar pa ovriga marknader. Det frimsta skalet
ar framfor allt en vixande oro kring cigarettrok-
ningens hilsoeffekter. Politiska ingripanden forstarker
den vikande trenden genom forbud mot rokning pa
maénga platser, saimre mojligheter till marknads-
foring och hogre konsumtionsskatter. Swedish Match
tvd huvudmarknader, den svenska och den nord-

amerikanska, gar i spetsen for denna utveckling.

m Cigarrkonsumtionen i virlden upplevde under
1990-talet en rendssans som uttryck for en socialt
mer accepterad tobakskonsumtion, i huvudsak
inriktade pa njutning i samband med mat och dryck.
I viss mdn kan detta vara en effekt av den minskande
cigarettrokningen men &terspeglar sannolikt ocksa
en okning av vilfardsstandard med mojligheter och
onskan till lyxkonsumtion vid speciella tillfallen.

ARSREDOVISNING 2002



m Opvrig tobakskonsumtion i form av tuggtobak och
piprokning minskar i volym. Skalen ar framfor allt
att konsumenterna blir allt dldre och inte i lika hog
grad ersitts av yngre konsumenter.

B Konsumtionsutvecklingen har lett till en overkapa-
citet i tobaksindustrin och en global konsolidering
med forvarv och fusioner som successivt krymper
antalet aktorer. Branschen visar fortsatt god [6nsam-
het tack vare mojligheter till rationell produktion

samt stark varumarkeslojalitet hos konsumenterna.

Koncernen arbetar med strukturering och stindig kost-
nadseffektivisering. Swedish Match utvirderar ocksa
standigt mojligheterna till kompletterande forvarv och
samarbeten. Slutligen arbetar koncernen med en finan-
siell strategi direkt dgnad &t att stirka aktiedgarvirdet.
Medel som inte direkt kravs i rorelsen skall dterga till
aktiedgarna genom ett program for dterkop av aktier
och utdelning.

Koncernoversikt

Swedish Match fokus under aret har varit att

B utdka satsningarna inom rokfri tobak genom utokat
produktsortiment och satsningar pa nya marknader
samt investering i ny fabrik,

B reducera koncernens rorelsekapital i syfte att for-
battra kassaflodet fran rorelsen,

W ytterligare integrera verksamheter forvarvade under
de senaste aren.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick for dret till 13 643 MSEK
(13 635), med god tillvaxt for snus vilket har uppvigt
valutakurspdverkad forsiljningsminskning inom andra
produktomraden. Jamfort med foregdende ar har valuta-
kurser paverkat forsiljningen negativt med fyra procent-
enheter.

Forsdljningen av snus okade pa de bada viktigaste
marknaderna. I Nordeuropa ¢kade volymen med sex
procent och i USA med tio procent mitt i antal dosor.
Marknadsandelen pd den vixande USA-marknaden
forbattrades under dret med knappt en procentenhet till
ndgot mer 4n nio procent.

SWED
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En viktig faktor for Swedish Match framgang ar kon-
cernens varumirkesportfolj och den globala distribu-
tionskompetensen och -kapaciteten. Koncernen har
starka lokala, regionala och globala varumarken inom
varje produktkategori som representerar betydande
virden i lidngvarig konsumentlojalitet, investeringar
och kunnande i produkt- och kvalitetsutveckling, for-
packningar, distribution, marknadsforing och forsilj-
ning. Varumirkesportfoljen starks ocksa av tilltagande
legala begrasningar for marknadsforing av tobaks-
produkter. Det dr darmed svart att etablera nya varu-
marken, vilket okat virdet pa de existerande.

Varumairkena och produkterna fors ut genom ett dis-
tributionsnit som stracker sig over cirka 140 linder och
ar ddarmed unikt inom OTP-sektorn. Swedish Match
totala produktportfolj utgor basen och ett viktigt stod
for en stark stillning i detaljhandelsledet. De senaste
arens forvarv har ytterligare okat den kritiska massan i
distributionsledet med konkurrensférdelar, intikts- och
kostnadssynergier. Varumirkes- och distributions-
kompetens i global skala ger Swedish Match ett strate-
giskt forsteg i satsningen pa de rokfria tobaksalternativen.

Forsiljningen for cigarrer minskade med fem pro-
cent. I lokal valuta var forsiljningen oforandrad.

Forsiljningen av piptobak minskade med tio pro-
cent. Forsiljningen paverkades negativt jamfort med
foregdende ar av den betydligt svagare sydafrikanska
randen samt lagre volymer pd vissa marknader.

Téandarverksamheten dr utsatt for en allt storre kon-
kurrens fran tillverkare i ldgkostnadslander. Forsilj-
ningsvolymen minskade under aret.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 2 371 MSEK
(2 113). Resultatet har paverkats negativt av lagre valuta-
kurser med 115 MSEK.

Rorelseresultatet for snus 6kade med 30 procent jam-
fort med foregiende ar. Okningen beror huvudsakligen
pa storre volymer och positiv effekt av pris/mix samt
ndgot ligre marknadsforingskostnader. Swedish Match
har under aret utokat satsningen pa nya marknader.
I Indien, ddr svenskt snus lanserades i Mumbai i maj
2001, utokades satsningarna under dret till att omfatta
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Nettoomsittning och rorelseresultat per produktomrade 2002 2001 2002 2001

MSEK Nettoomsattning Rorelseresultat
Snus 2788 2 457 1233 950
Tuggtobak 1°838 1377 406 372
Cigarrer 3318 3481 522 500
Piptobak och Tillbehor 843 933 164 236
Tandstickor 1648 1690 221 183
Tandare 700 809 74 101
Ovrig verksamhet 3013 2888 —-181 -149
Subtotal 13 643 13 635 2439 2193
Jamforelsestdrande poster — — -68 -80
Totalt 13 643 13 635 2371 2113

aven andra regioner. I Ryssland lanserades vid arsskif-
tet svenskt snus i Moskva. Sedan tidigare siljs svenskt
snus dven i Slovenien och Tjeckien.

Rorelseresultatet for cigarrer 6kade med fyra procent
till foljd av mixfoérindringar och ligre omkostnader.
Resultatet pdverkades negativt av produktionsomstall-
ningar i Belgien samt ligre volym for maskintillverkade
cigarrer i USA.

Den ldgre volymen for piptobak pa vissa marknader
har lett till ett ldgre resultat. Aven forsvagningen av den
sydafrikanska randen har paverkat resultatet negativt.
Rorelseresultatet for tandstickor 6kade med 21 procent
framst till foljd av en stark utveckling pa vissa utom-
europeiska marknader.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar bland annat distribution
av tobaksprodukter pa den svenska marknaden, for-
sdljning av reklamprodukter, koncerngemensamma
kostnader och kostnader for affarsutveckling. Under dret
uppgick resultatet, netto, till =181 MSEK (-149). Det
andra halvéret har belastats med betydande kostnader
avseende rattsprocess i USA.

Jamforelsestorande poster

Det tredje kvartalet belastades med en kostnad om
68 MSEK for ett rationaliseringsprogram i Kontinental-
europa, bide inom forsiljning och produktion av cigarrer
och tidndare.

Finansnetto

Riéntenettot for aret uppgick till =229 MSEK (-286).
Ovriga finansiella poster, netto, uppgick till =16 MSEK
(13). Rantenettot har, pd grund av en fordelaktig ran-
tedifferens, pdverkats positivt under fjairde kvartalet

genom valutasikring av det egna kapitalet avseende den
nordamerikanska verksamheten.

Skatter

Totala skattekostnaden uppgick till 648 MSEK (589),
vilket motsvarar 30,5 procent (32,0) av resultatet fore
skatt. Minskningen av skattesatsen jaimfort med fore-
gdende ar hanfors till utnyttjande av forlustavdrag.

Vinst per aktie
Vinst per aktie inklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 4:10 SEK (3:40).

Fordelning av 6verskottsmedel

I samband med att en mojlighet till dterkop av aktier
har inforts for bolag noterade pa Stockholmsborsen
finns utover utdelning ytterligare alternativ for 6ver-
foring av vinstmedel till aktiedgarna.

Utdelning

Swedish Match utdelningspolicy ar att utdelningen i
huvudsak ska folja utvecklingen av koncernens netto-
vinst. Vid faststillande av utdelning beaktas dven stor-
leken pd planerade aterkop. Utdelningsandelen bedoms
ligga i intervallet 30-50 procent.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till
aktiedgarna utdela 1:60 SEK per aktie (1:45) eller sam-
manlagt 547 MSEK (508) berdknat pa antalet utestidende
aktier vid arets slut. Utdelningen motsvarar drygt 38
procent av drets nettoresultat.

Aterkop

Aterkop av aktier dr i princip en omvind nyemission
och ger mojlighet att kontinuerligt arbeta med optime-
ring av kapitalstrukturen i balansrakningen. Mot bak-
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Resultatrdkning i sammandrag 2002 2001 Balansrékning i sammandrag 2002 2001
MSEK MSEK
Nettoomsattning 13 643 13 635 Anlaggningstillgangar 7 689 8 430
Rérelseresultat 2 371 2113 Varulager 3154 3753
Finansnetto —245 273 Kortfristiga fordringar 2 588 2 834
Skatter -648 -589 Likvida medel 2016 1606
Minoritetsintresse -49 -23  Summa tillgangar 15447 16623
Arets resultat 1429 1228
Vinst per aktie, SEK 4:10 3:40 Eget kapital 4 007 4105
Minoritetsintressen 686 767
grund av Swedish Match stabila och goda kassaflode ~ Avséttningar 2201 2311
har styrelsen en positiv syn pa dterkop av aktier. Langfristiga skulder 4603 5150
Storleken pa och omfattningen av aktiedterkopen ar ~ KOrtiristiga skulder 3950 4290
precis som utdelningen beroende av Swedish Match ~ Summa eget kapital och skulder 15447 16623
finansiella stillning, nettoresultat, férvintad framtida ~ Operativt kapital 10036 11227
Nettolaneskuld 3492 4410

lonsamhet, kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar aterkopen dr priset
pa aktien och koncernens rante- och skattekostnader.

Aterkop av aktier under &ret

Vid den ordinarie bolagsstimman den 23 april 2002
beslots om nedsittning av aktiekapitalet med 24 MSEK
genom indragning av 10 miljoner aktier genom 6ver-
foring till fri fond. Nedsittningen registrerades i oktober.
Efter denna nedsittning uppgédr bolagets aktiekapital
till 868 MSEK fordelat pa 361 596 181 aktier med ett
nominellt viarde pa 2:40 SEK. Under éret har aterkopts
7 995 000 aktier till ett genomsnittspris av 69 SEK.
Genom dterkop, och efter indragning innehar Swedish
Match vid rets utgang 19 591 000 aktier motsvarande
5,4 procent av antalet aktier. Det totala antalet utestd-
ende aktier, netto efter dterkop, uppgar den 31 december
2002 till 342 005 181, en minskning under aret med 2,3
procent.

Enligt bolagsstimmans beslut far bolaget vid var tid
inneha hogst 10 procent av aktierna i bolaget. Ater-
kopta aktier kan anvindas till forvarv av foretag och
till tickande av utstallda optioner inom ramen for bola-
gets optionsprogram.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
vid utgéngen av verksamhetsaret till 2 016 MSEK jam-
fort med 1 606 MSEK vid arets ingang.

Utover befintliga likvida medel har Swedish Match
outnyttjade bekriftade kreditléften om 1 500 MSEK
avseende kortfristiga krediter samt ett syndikerat bank-
lan om 225 MEUR. Léneloftet forfaller i april 2004.

Finansiering

Riantebarande lan uppgick vid arsskiftet till 5 508 MSEK.
Koncernens huvudsakliga finansiering ar ett internationellt
foretagsobligationsprogram (Global MTN Programme)
vilket vid utgdngen av 2002 var utnyttjat med 3 204 MSEK
och ett svenskt obligationsprogram vilket per samma dag
var utnyttjat med 1 761 MSEK.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Vid utgdngen av verksamhetséret uppgick koncernens
soliditet till 30,4 procent att jamforas med 29,3 aret
innan. Den langfristiga malsittningen for soliditeten ar
25-30 procent.

Kassaflode i sammandrag 2002 2001

MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 585 1609
Kassaflode fran investeringsverksamheten 717 -1 520
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 366 -1 453
Arets kassaflode 502 -1 364
Likvida medel vid arets borjan 1606 2960
Kursdifferens i likvida medel 92 10
Likvida medel vid arets slut 2016 1606
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Koncernen hade vid periodens utgdng rintebarande
lan som med 3 492 MSEK oversteg likvida medel. Mot-
svarande belopp foregdende ar var 4 410 MSEK. Netto-
skuldsittningsgraden, det vill siga nettoldneskulden
som procent av eget kapital och minoritetsintresse upp-
gick darmed till 74,4 procent den 31 december 2002.

Nettoskuldsittningsgraden ska som malsittning lang-
siktigt inte 6verstiga 100 procent.

Investeringar

Koncernens direkta investeringar i materiella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 751 MSEK (633). Bland
storre investeringar mirks frimst investering i ny
snusfabrik utanfor Goteborg. Dessutom investerades
53 MSEK (962) i forvarv av dotterbolag. Totala avskriv-
ningar uppgick till 651 MSEK (670) varav avskrivningar
pd materiella tillgdngar uppgick till 324 MSEK (329)
och avskrivningar pd immateriella tillgangar uppgick till
327 MSEK (341).

Tobaksskatt

Under 2002 har koncernen i Sverige betalat tobaksskatt
jamte mervirdesskatt pd denna om 10 352 MSEK
(10 044).

Bonus och optionsprogram
Utover baslonen har ledande befattningshavare i kon-
cernen saval ett kortsiktigt (bonus) som ett langsiktigt
incitamentsprogram (optioner). Bada incitamentspro-
grammen ar prestationsbaserade och kostnaden for dem
har en faststilld 6vre grans. Utfallet av bonus baseras pa
okning av vinsten per aktie. For divisionscheferna base-
ras en del av bonusbeloppet dessutom pé ett 6kat rorelse-
resultat inom respektive ansvarsomrade. Tilldelningen
av optioner baseras dels pd 6kning av vinsten per aktie,
dels pd aktiens avkastning i jamforelse med avkast-
ningen av ett urval av andra foretag i branschen. Detta
aterspeglar styrelsens uppfatttning att mitbar virde-
okning for aktiedgarna skall vara grunden for koncer-
nens incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
Bonusprogrammet kan ge maximalt 35 procent av bas-
lonen. For maximal tilldelning géller att vinsten per aktie
okar med minst 20 procent i jamforelse med foregéende
ar, for dem som har hela sin bonus baserad pa detta. For
divisionscheferna krivs for maximal bonus dessutom att
rorelseresultatet forbattras i jimforelse med foregdende ar
inom respektive ansvarsomrade. For ar 2002 gav pro-
grammet maximalt utfall nir det giller vinsten per aktie.

SWEDISH

Det langsiktiga programmet utgors av ett optionspro-
gram dar tilldelade optioner har en 16ptid pa tre till fem
ar. For 2002 omfattar optionsprogrammet 56 befatt-
ningshavare. Som krav for tilldelning av optioner ett visst
ar enligt programmet giller dels att totalavkastningen pa
Swedish Match-aktien dr positiv och battre an avkast-
ningen pd aktierna i ett urval andra foretag i branschen
(med maximal tilldelning vid avkastning som ar 20 pro-
cent bittre dan avkastningen pd de andra foretagens aktier),
dels att vinsten per aktie 6kar och 4r hogre dn ett genom-
snitt av de senaste tre dren (med maximal tilldelning vid
vinst per aktie som dr 20 procent hogre dn genomsnittet
av de senaste dren). De bigge kraven (positiv totalav-
kastning bittre 4n konkurrenterna och 6kad vinst per
aktie) har lika varde. Om villkor for intjainande har upp-
fyllts tilldelas berorda befattningshavare optioner. Optio-
nerna asitts ett marknadsvirde enligt Black-Scholes
modell och tilldelas utan vederlag. Optionerna dr oantast-
bara vid tilldelningen. Vardet av tilldelade optioner upp-
gar till hogst 30 procent av baslonesumman for i pro-
grammet ingdende befattningshavare. Optionerna har ett
losenpris motsvarande 120 procent av den genomsnitt-
liga kursen for aktien under en period i nirheten av till-
delningsdagen efter publicerat arsbokslut.

Som ett led i optionsprogrammet utstilldes under det
forsta halvaret 1 518 770 kopoptioner. Dessa kan ut-
nyttjas fran den 15 mars 2005 till den 15 mars 2007.
Varje option berdttigar till inkép av en aktie med ett
l6senpris per aktie pd 77:50 SEK. Det verkliga vardet
pd dessa optioner har enligt Black-Scholes modell
beriknats till SEK 10:10 per option eller sammantaget
15,3 MSEK. Optionerna har stillts ut av Swedish
Match AB och dirfor har ingen kostnadsbelastning av
beloppet skett. I koncernen kostnadsfors de preliminir-
skatter och sociala avgifter som i forekommande fall
betalas direkt vid tilldelningen. Detta belopp uppgick
till 7 MSEK.

Tillsammans med tidigare utstillda 4 659 417 optio-
ner uppgar dirmed antalet utstidllda kopoptioner, pa
eget innehav, vid arsskiftet sammantaget till optioner
motsvarande 6 178 187 aktier enligt nedan. Under aret
har inga optioner inlosts eller forfallit.

Antal aktier Losenpris Loésenperiod
2847108 34:70 2003-03-13 — 2005-03-14
1812 309 44:50 2004-03-13 — 2006-03-14
1518770 77:50 2005-03-15 - 2007-03-15
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Riskhantering

Finansiell riskhantering

Swedish Match dr genom sin internationella verksam-
het exponerat for finansiella risker. Med finansiella risker
menas de fluktuationer i Swedish Match kassaflode som
forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivaer
samt refinansierings- och kreditrisker.

For hantering av finansiella risker har Swedish
Match en av styrelsen faststilld finanspolicy. Koncer-
nens finanspolicy formar ett ramverk av riktlinjer och
regler for hanteringen av de finansiella riskerna och for
finansverksamheten i stort. Ansvaret for koncernens
finansiering, finansiell riskhantering samt Ovriga
finansrelaterade fragor dr i huvudsak centraliserat till
moderbolagets finansavdelning. Koncernens finansar-
bete dr centraliserat for att tillvarata stordriftsfordelar
och synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Valutarisker

Fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resul-

tat och det egna kapitalet pa olika sitt:

B Resultatet — nar intdkter fran forsiljning och kost-
nader for produktion ar i olika valutor (trans-

aktionsexponering).

B Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resul-
tat raknas om till svenska kronor (omrikningsex-

ponering).

B Egna kapitalet — nidr de utlindska dotterbolagens
nettotillgdngar riaknas om till svenska kronor

(omrikningsexponering).

Transaktionsexponering

Med undantag for den svenska verksamheten har Swe-
dish Match en stor andel av sin tillverkning och for-
sdljning i eurolinderna och i USA. Detta innebdr att det
finns en balans mellan in- och utbetalningar i EUR och
USD vilket begransar koncernens transaktionsexpone-
ring. Swedish Match policy ar att inom vissa ramar
sakra transaktionsexponeringen.

Omrakningsexponering

Koncernens kanslighet for valutaeffekter vid omrik-
ning av utlindska dotterbolags resultat hanfor sig
framst till USD, EUR, BRL och ZAR. Den enskilt frim-
sta valutan ar USD.

Dotterbolagens finansiering skall enligt finanspolicyn
ske i lokal valuta dir sa ar mojligt. I de fall det pa grund
av valutaregleringar och andra orsaker inte dr mojligt att
finansiera dotterbolagen i lokal valuta, sker upplaning
i annan valuta, varvid ldnen i huvudsak valutasikras.

Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet
iutlandska dotterbolag. Sedan tidigare dr det egna kapi-
talet i en av koncernens enheter i USA sikrat via ldn
fran moderbolaget. Under senare hélften av 2002 har
dessutom det egna kapitalet i ett annat av koncernens
amerikanska dotterbolag sakrats genom terminskontrakt.

Rénterisk

Forandringar i rdntenivan har en direkt inverkan pa Swe-
dish Match rantenetto. Hur snabbt en permanent férand-
ring av rantenivan slir igenom pa rantenettot beror pa
lanens och placeringarnas rantebindningstider. Swedish
Match policy dr att den genomsnittliga rantebindningen
inte skall 6verstiga 12 manader. Hanteringen av koncer-
nens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebdr att
den centrala finansavdelningen ansvarar for att identifi-
era och hantera denna exponering. Vid arets slut uppgick
den genomsnittliga rantebindningen pd koncernens 1dn

till 2,5 manader och pa placeringar till 2,0 ménader.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna
uppfylla I6pande betalningar som en foljd av otillrack-
lig likviditet eller svérigheter att uppta externa lan.
Enligt Swedish Match finanspolicy skall det alltid fin-
nas tillgangliga medel i kontanter och garanterade kre-
diter som uppgér till minimum 2 000 MSEK. Vid érets
slut uppgick denna reserv till 5 574 MSEK.

Swedish Match strivar efter att skapa en finansiell
stabilitet men ocksé flexibilitet vid uppldning samt att
inte bli beroende av enstaka finansieringskallor. Huvud-
delen av Swedish Match medelfristiga finansiering
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utgors av ett svenskt medium term note program och
ett globalt medium term note program. Den 31 december
2002 var det svenska programmet utnyttjat med 1 761
MSEK och det globala programmet med 3 204 MSEK.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrdansa likviditets- och kreditrisk far place-
ringar endast ske i instrument med hog likviditet och
kreditvardighet. Placeringar gors, forutom pa bankrak-
ning, huvudsakligen i statsskuldvixlar och statsobliga-
tioner samt vissa godkinda virdepapper. Swedish
Match anvinder avtal, sa kallade ISDA Master Agree-
ment, vilka i linder dir det dr mojligt medger netto-
berdkning av fordringar och skulder.

Likviditetsférvaltning

For att effektivisera betalningsfloden och samla kon-
cernens likviditet har ett antal s kallade cash pools
etablerats i Sverige, USA och Europa. Strukturerna ger
mojlighet till griansoverskridande koncentration av
floden och en effektiv hantering av koncernens samlade
likviditet i SEK, USD och EUR.

Rating

Swedish Match hade per den 31 december 2002 f6l-
jande kreditrating fran Standard & Poor’s respektive
Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s

Lang rating: A- Baa 1
Kort rating: K-1/A-2 —
Outlook: Stable Positive

Risk Management och forsékring

Malsittningen med risk managementarbetet inom Swedish
Match ar att kunna sakerstilla leveranser av koncernens
produkter och tjanster samt att skydda koncernens till-
gangar. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i
verksamheterna, dels genom att inféra och utveckla
koncerngemensamma forsikringslosningar. Hiarigenom
mojliggors samordningsvinster och en minimering av

den totala kostnaden for koncernens skaderisker.

Rattsprocesser

I USA har under de senaste 45 aren tusentals produkt-
ansvarsprocesser inletts mot den amerikanska tobaks-
industrin. I ndgra fall har det skett som sa kallad grupp-
talan, dir ett antal konsumenter agerar rittsligt saval
for egen del som for andra, exempelvis alla rokare i en
viss delstat. [ andra fall har delstater stimt industrin for
att utverka skadestdnd till tickande av vardkostnader
for tobaksrelaterade sjukdomar. 1998 triffades en for-
likning som kom att omfatta alla delstater och alla storre
cigarettforetag i USA och som slutligt reglerade alla del-
statsprocesser mot cigarettforetagen.

For ndrvarande finns ett hundratal mal initierade
mot tobaksindustrin i amerikanska domstolar. Dessa
ror till helt 6vervagande del cigaretter. Skadestdnd har
utdomts i ett fital fall i forsta instans, men hittills har
samtliga 6verklagade domar upphavts i hogre instans.
Skadestind har endast betalats ut i ett fall med, i sam-
manhanget blygsamma, 1.5 miljoner dollar. Emellertid
kan en viss tendens till okade forluster for cigarett-
industrin iakttas, dtminstone i forsta instans. Denna
tendens dr framst hanforlig till vastkusten och Florida.

Under dren har endast tvd domar avkunnats i pro-
cesser rorande andra tobaksprodukter dn cigaretter;
1977 betriffande cigarrer och 1986 betriffande snus.
I biagge fallen domdes enhalligt till férman for industrin.

Swedish Matchs
angetts som svarande i ett antal stimningsansokningar

amerikanska dotterbolag har
genom dren. Dessa har som regel efter hand aterkallats
och avskrivits av domstolarna och hittills har inget av
koncernens bolag behovt ga igenom ndgon tobaksrela-
terad produktansvarsrittegang i USA. Det enda aktiva,
individuella mal som dotterbolaget Pinkerton Tobacco
Company varit involverat i pd senare ar avfordes fran
vidare handliaggning av domstolen i Minnesota i borjan
av ar 2003.

Inovember 2002 anhingiggjordes en sd kallad grupp-
talan i Florida mot den amerikanska rokfria tobaksin-
dustrin, inklusive Pinkerton Tobacco Company och
Swedish Match North America Inc. Malet befinner sig i
forprocessuellt skede och ndgon tidsplan for handligg-
ningen av mélet har inte faststillts.

I 6vrigt ar bolaget involverat i ett antal processer av
for verksamheten rutinmissig karaktir, vilka inte
bedoms utgora nagon beaktansvird risk avseende kon-
cernens finansiella stallning eller resultat.
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B Den positiva forséljningstrenden fortsatte i
Nordeuropa och USA dar marknadsandelen
starktes ytterligare.

m Nya produkter introducerades pa flera
marknader.

B Utobkning av verksamheten i Indien.

B Testforsaljning i Ryssland.

B Genombrott i snusfragan i EU.

Aret

Forsiljningen okade med 13 procent till 2 788 MSEK
(2 457). Rorelseresultatet okade med 30 procent till
1 233 MSEK (950) och rorelsemarginalen till 44 pro-
cent (39).

Forsaljningsvolymen okade pa de bida huvudmark-
naderna, Nordeuropa och Nordamerika. P4 den nord-
amerikanska marknaden 6kade Swedish Match sin for-
siljning, matt i volym, med tio procent pd en marknad
som totalt vixte med 2,5 procent. Foretagets marknads-
andel hamnade darmed pa 9,1 procent (cirka 8,5 procent)

12

enligt Nielsen data. Framgéingen ar framfor allt hanfor-

lig till Timber Wolfs fortsatt goda forsaljningsresultat.

I Nordeuropa blev 2002 det basta dret nigonsin, med
en volymokning pd sex procent jamfort med 2001.
Isynnerhet 6kade forsiljningen av portionssnus som for
forsta gdngen under hosten noterade en storre volym dn
l6ssnus. Forsiljningsutvecklingen var fortsatt god bade
i Sverige och Norge.

Nya introduktioner har skett lopande under dret pa
olika marknader och verksamheten i Indien har utokats
till flera stader.

Islutet av aret inleddes testforsiljning av svenskt snus
i Moskva.

Mot slutet av 2002 beslot en domstol i Minden i Tysk-
land att hianskjuta provningen av EU:s forbud mot snus-
forsaljning till EG-domstolen i Luxemburg. Domstolens

handliggning av mélet berdknas ta upp till tva ar.

Marknaden

Snuskonsumtionen har starka rotter i framfor allt de
nordiska linderna och i Nordamerika, men dven i Afrika
och Asien. For Swedish Match ar snuset den produkt



som genererar storst organisk tillvixt. I takt med att
restriktionerna mot rokning hardnar runt om i varlden
okar marknadspotentialen for rokfria alternativ, sisom
snus.

Nordeuropa

Snuskonsumtionen i Nordeuropa har visat en stabil till-
vixt det senaste decenniet och uppgick 2002 till 209
miljoner dosor. Okningen har skett samtidigt som
cigarettkonsumtionen minskat patagligt. Bakgrunden ar
ett okat hialsomedvetande och okade restriktioner runt
om i samhillet nir det giller rokning, och snus framstar
da som ett effektivt alternativ for manga som vill sluta
roka eller minska sin rokning. I Sverige, som dr den
storsta marknaden i Nordeuropa, finns cirka en miljon
snuskonsumenter, av vilka cirka halften ar fore detta
rokare. Forutom Swedish Match finns pd marknaden ett
litet antal sma aktorer.

Den traditionella bilden av snus som en utomhus-
produkt, utmanas i dag av nya konsumentkategorier.
Snuset moter acceptans i allt bredare lager och till-
stromningen av konsumenter med hog utbildning och
inkomst dr stor. Knappt 20 procent av konsumenterna
ar kvinnor, enligt en TEMO-undersokning som utfordes
i slutet av 2002. En viktig faktor bakom denna trend dr
Swedish Match utveckling av det portionsforpackade
snuset som under senare delen av aret for forsta gang-
en gick om lossnuset i forsaljning.

Utvecklingen mot minskande cigarettkonsumtion,
respektive 6kande konsumtion av snus, tilldrar sig intresse
langt utanfor foretaget, inom sdvil folkhélsokretsar som
hos media, politiker och andra tobaksforetag.

I september lanserades den nya produktvarianten
CatchDry Lychée, med smak av den kinesiska lychée-
frukten. Lanseringen mottogs positivt som komplement
till de redan existerande smakerna i CatchDry-familjen
— lakrits och eukalyptus.

Nyckeltal, MSEK

Forsaljning
Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Investeringar i materiella tillgangar 238

Medeltal anstéllda 846

Produktionsenheter
Sverige, USA och Sydafrika.

Viktiga varumarken
Ettan, General, Catch, Grovsnus, Goteborgs Rapé,
Timber Wolf, Renegades och Taxi.

ng, rorelseresultat och rorelsemarginal
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De tva primira forsiljningskanalerna ir dagligvaru-
handeln och servicehandeln.

Kontinentaleuropa

I Tyskland, Schweiz, Osterrike, Frankrike och Italien
finns en marknad for torrt ndssnus. Konsumtionen har
pd senare dr visat en minskande tendens.

Swedish Match ar verksamt inom detta produkt-
omrade under varumairkena Singelton, Kensington och
Rumney som marknadsfors i Tyskland, Schweiz och
Frankrike. Under dret genomfordes en relansering av
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SNUS

Rumney och Kensington, samtidigt som en nylansering
skedde i Italien och Osterrike.

Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden ir virldens storsta,
cirka fyra ganger storre dn den nordiska, riknat i antalet
dosor. Marknaden har 6kat omkring 2-3 procent per
ar under de senaste dren och under 2002 uppgick kon-
sumtionen till cirka 835 miljoner dosor.

Swedish Match ar en av fyra storre aktorer och har
en snabbt vixande marknadsandel, vilken uppgick till
9,1 procent 2002, enligt undersokningsforetaget Nielsen
data. Andra aktorer pd marknaden dr US Smokeless
Tobacco, dotterbolag till det borsnoterade US Tobacco,
och de privatigda foretagen Conwood och Swisher.

Swedish Match storsta varumarke dr Timber Wolf
som dr ett av de ledande i ldgprissegmentet. Segmentet
har de senaste dren viaxt med tvésiffriga tal arligen.

Under dret lanserades de nya smakerna Timber Wolf
Long-Cut Mint och Timber Wolf Long-Cut Natural.

I slutet av 2002 introducerades dven svenskproduce-
rade Catch och General i New York och Washington
D.C. Malgruppen dr bland annat de méanga svenskar
som dr bosatta i dessa stader.

Ar 2001 lanserades Sequoia som ett nytt kvalitets-
snus pa premiummarknaden. Marknadsandelen upp-
gick mot slutet av 2002 till 0,2 procent av totalmark-
naden. Under aret lanserades Sequoia Long-Cut Arctic
Wintergreen.

Det under 2001 lanserade snuset Exalt, marknads-
fors som en tobaksprodukt for rokare som soker alter-
nativ till cigaretter. Produkten dr framtagen enligt
GOTHIATEK®-standard. Exalt kraver fortsatt infor-
mation till bade kunder och konsumenter for att eta-
blera en marknadsposition.

I Swedish Match nordamerikanska sortiment ingdr
ocksd portionssnuset Renegades.

Servicebutiker, s kallade convenience stores, utgor
den storsta distributionskanalen for snus. Sarskilda lag-
prisbutiker specialiserade pd tobak okar dock i bety-
delse for distributionen.

Sydafrika

I Sydafrika dr ndssnus den dominerande rokfria tobaks-
produkten. Swedish Match etablerade sig pd marknaden
1999 genom kopet av Dingler, vars varumarke Taxi ar
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ett av de ledande p& marknaden. Swedish Match fick
darigenom fotfaste i sédra Afrika som dr en betydande
marknad for rokfri tobak.

Forsdljningsvolymen minskade med tvd procent
under dret. Lanseringen av en ny smak, Menthol, mot-
togs positivt.

Storre delen av Swedish Matchs tobaksvaror i Syd-
afrika levereras direkt, via egen siljkar, till grossister,
”cash and carry” och supermarkets. Swedish Match har
ocksa det egna distributionsforetaget Brasant, som siljer
koncernens 6vriga produkter, till exempel cigarrer och

tindaren Cricket, via sina egna siljare direkt till butiker.

Europeiska Unionen

Forsiljningen av vétt snus forbjods inom Europeiska
Unionen, EU, 1992. Bakom beslutet 1dg bland annat ett
pastdende att snus kan orsaka cancer. Sverige lyckades
dock uppna ett undantag fran forsiljningsforbudet pa
den svenska marknaden, i samband med sitt intride 1
EU 1995. Sedan dess har flera epidemiologiska studier
i Sverige visat att misstankarna om cancerframkallan-
de effekter hos snuset saknar vetenskaplig grund. Under
2001 beslot darfor myndigheterna inom EU att slopa
kravet pd cancervarningar pd snusforpackningarna.
Enligt Swedish Match uppfattning borde den logiska
foljden av detta beslut vara att dven forsaljningsforbu-
det upphavs. Bolaget har alltid havdat att forbudet ar
olagligt. I slutet av 2002 beslot en tysk domstol att han-
skjuta fragan om forbudets lagenlighet till Europa-
domstolen i Luxemburg. Processen i Luxemburg vin-

tas pagd upp till tvd ar.

Framtiden

For att mota den kraftigt 6kande efterfragan pa svenskt
snus, framfor allt portionssnus, fattades under ar 2000
beslut om en investering i annu en produktionsanligg-
ning, jimte den befintliga snusfabriken i Géteborg.

Den nya fabriken, som endast kommer att tillverka
portionssnus, byggs i Kungilv och tas i bruk under
andra halvdret 2003. Den befintliga produktions-
anliaggningen i Goteborg kommer att fortsitta driften
parallellt med den nya fabriken.

Marknadspotentialen sdvil pa etablerade som pad nya
marknader bedoms vara fortsatt mycket god, och bade
forsiljning och rorelseresultat forvintas langsiktigt
utvecklas positivt for produktomrédet.
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GOTHIATEK®

Swedish Match GOTHIATEK®-standard ar utveck-
lad for att minimera eventuella halsorisker med
snusning och tillampas vid foretagets snustillverk-
ning i Sverige. Kvalitetsstandarden GOTHIATEK®
har blivit ett begrepp i sig som aven foreslagits
kunna std som modell fér en framtida reglering av
rokfria tobaksprodukter.

Pa senare tid har det som kommit att kallas the Swedish
experience, ront en viaxande internationell uppmark-
samhet i medicinska och hilsovdrdande kretsar. Bak-
grunden dr Sveriges unika position nar det giller tobaks-
relaterade sjukdomar i jamforelse med andra europeiska
lander. Svenska man Ioper till exempel en avsevart lagre
risk att drabbas av lungcancer 4n méan i jamforbara lan-
der, som en foljd av en mycket lagre forekomst av ciga-
rettrokning i Sverige (enligt den engelske epidemiologen
Richard Peto). Samtidigt som cigarettkonsumtionen har
gatt ner har snuskonsumtionen okat. De senaste drens
forskning har visat att i jamforelse med rokning ger snus-
bruket upphov till avsevart mindre halsoeffekter.
GOTHIATEK®-standarden ar ett koncept utvecklat
inom Swedish Match efter flera decenniers forskning och
utveckling. Arbetet syftar till att eliminera de hilsorisker
som kan vara forknippade med tobakskonsumtion,
genom att halla oonskade dmnen i slutprodukten under
givna gransvarden. Sidana dmnen kan finnas naturligt i

olika grodor men ocksa utvecklas under foradlingsprocess

och forvaring.

Swedish Match har satt upp egna gransvirden for ett
antal oonskade dmnen bland annat for de sa kallade
tobaksspecifika nitrosaminerna, TSNA, och benspyrener.
Genmodifierade grodor accepteras heller inte i GOTHIA-
TEK®-standarden.

For att uppfylla dessa gransvirden ir det nodviandigt
att snusframstillningen foljer GOTHIATEK®-standarden
under hela processen, fran fro till snusdosa. Nagra av de

viktigaste momenten ar:

Ravaran

Felaktig hantering kan leda till bakterietillvixt i tobaks-
bladen som i sin tur kan ge upphov till att nitrosaminer
bildas. For att sdkra att tobaksravaran uppfyller GOTHIA-
TEK®-kraven har ett sarskilt ”early warning”-system
skapats. Det innebdr att prover tas redan hos odlaren
och skickas for analys i Sverige. Tobak med en kemisk

sammansattning som inte uppfyller kraven kops inte in.

Tillverkningen

Tillverkningsprocessen enligt GOTHIATEK® ar utfor-
mad sd att ingen nybildning av nitrosaminer ska kunna
ske. Det sker genom att snuset virmebehandlas sd att
merparten av tobakens naturliga bakterieflora oskadlig-
gors, en process som niarmast kan liknas vid pastorise-
ring. Varmebehandlingen utfors i ett slutet system och all
hantering omfattas av stranga hygienkrav. Fardigfor-
packat snus overfors direkt till kylrum, vilket ocksa ar
viktigt for att bevara produktens smakegenskaper.
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B Swedish Match ar marknadsledande med en
andel pa 42 procent.

m Forsaljningen i lokal valuta 6kade nagot.

B Lonsamheten forbattrades.

Forsiljningen 2002 uppgick till 1 333 MSEK (1 377),
en minskning med tre procent. Rorelseresultatet uppgick
till 406 MSEK (372) vilket innebar en okning med
nio procent.

Den positiva resultatutvecklingen kan framfor allt
hinforas till de effektiviseringar i produktionen och de
selektiva prishojningar som genomforts under dret. En
positiv  forsdljningsutveckling for sdval varumarkes-
familjen Red Man som Southern Pride bidrog till att
Swedish Match bibeholl sin ledande marknadsposition,

42,4 procent av marknaden.
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Marknaden

Marknaden for tuggtobak ar koncentrerad till USA, dar
konsumtionen ar storst i landets sydostra delstater.
Efterfrdgan har minskat med i genomsnitt fyra procent
per dr de senaste dren, framst av demografiska skal,
sasom stigande medeldlder bland konsumenterna och
en krympande arbetsmarknad inom jordbruket och
andra utomhussektorer. Traditionellt dr konsumtionen
av tuggtobak forknippad just med utomhusarbete och
fritidsaktiviteter sdsom jakt och fiske. Manga konsu-
menter anviander bade snus och tuggtobak.

Totalmarknaden for tuggtobak virderas till omkring
3 500 MSEK.

Fyra aktorer dr verksamma pa marknaden. Swedish
Match ar den storsta med den marknadsledande varu-
mirkesfamiljen Red Man som siljs i 50 delstater i USA.
Den frimsta konkurrenten ir Conwood, direfter fore-

tagen National och Swisher.
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Tuggtobak siljs i tvd segment, ett premiumsegment
och ett lagprissegment. Premiumsegmentet utgor
knappt 70 procent av totalmarknaden. Légpris-
segmentet har haft en viss 6kning de senaste dren.

Servicebutiker dr den framsta distributionskanalen
for tuggtobak. En snabbt vixande kanal dr emellertid
lagprisbutiker for tobaksprodukter.

Framtiden

Lonsamheten forvantas vara fortsatt god. Swedish
Match malsittning ar att uppratthalla savil sin starka
marknadsposition som goda 16nsamhet och att fortsitta
forbattra kostnadsbilden genom ett okat kapacitets-
utnyttjande.

Forsaljning

372
27
36

309

Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %
Investeringar i materiella tillgangar

Medeltal anstéllda

Produktionsenheter
USA

Viktiga varumarken

Red Man, Red Man Golden Blend, Red Man Select,
Southern Pride, Granger Select och JD’s Blend.

%

1998 1999 2000 2001 2002

Il Forsalining, MSEK Il Rorelseresultat, MSEK Il Rorelsemarginal, %
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B Marknaden for premiumcigarrer i USA ater-
hamtade sig nagot under aret.

B Fortsatt effektivisering av cigarrverksamheten.

B En rad nylanseringar genomfordes, saval i
USA som i Europa.

Aret

Forsiljningen minskade med fem procent till 3 318 MSEK
(3 481) under 2002. Rorelseresultatet okade med fyra
procent till 522 MSEK (500) medan rorelsemarginalen
forbattrades till 16 procent (14). Det forbattrade rorelse-
resultatet dr framfor allt hanforligt till pris- och mixfor-
andringar i sortimentet och till ndgot ligre omkostnader.

Swedish Match dr den ledande aktéren i Norden dar
marknaden forbittrades ndgot under dret. Marknaden
for premiumcigarrer i USA forbittrades nagot under
2002 och Swedish Match stiarkte sin marknadsposition.
For segmentet maskintillverkade cigarrer minskade
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Swedish Match forsiljning, och marknadspositionen for-

svagades ndgot. I Europa forblev marknaden relativt
stabil.

Programmet for effektivisering av cigarrproduktionen
fortsatte under aret. Tillverkningen i Belgien har kon-
centrerats till den ena av tvd anldggningar, samtidigt
som produktionskapaciteten i Pandaan i Indonesien
byggdes ut.

Effektiviseringsprogrammet innebar att personalen i
Europa minskades med 120 personer. Under 2003 for-
vantas personalreduktionen i Kontinentaleuropa fort-
sdtta. Samtidigt med sammanslagningen av produk-
tionsenheterna sker en omfattande uppgradering av
maskinparken i syfte att hoja produktiviteten.

Det tredje kvartalet belastades med en omstrukture-
ringskostnad om 68 MSEK avseende dessa rationalise-
ringar samt ytterligare dtgarder inom forsiljningsorga-
nisationen.

I Dothan i Alabama, USA, investerades i 6kad auto-

mation.



Marknaden

Cigarrkonsumtionen ar stabil eller okar pd mdanga
marknader. Under 2002 sildes mer dan 15 miljarder
cigarrer varlden over, till ett ungefirligt forsiljnings-
virde av SEK 35 miljarder. Av detta antal sildes cirka
6,6 miljarder i Europa (44 procent) medan det pa den
Nordamerikanska marknaden saldes cirka 6,2 miljarder
cigarrer (41 procent).

Swedish Match ir en av virldens storsta tillverkare
och distributorer av cigarrer och cigariller och nummer
tvd globalt nir det giller forsdljning. Cigarrverksam-
heten ir ett prioriterat produktomride for foretaget.
Integrationen av forvarvade enheter fortsatte under aret.

Swedish Match har en omfattande och diversifierad
varumirkesportfolj. Vid sidan av ett stort antal lokala
och regionala marken dger Swedish Match ocksd ett
antal av de f4 varumirken som har en global forsilj-
ning, exempelvis Macanudo, La Paz och Willem II.
Inrdknat det tyska foretaget Arnold André, vari
Swedish Match dger 40 procent, producerar Swedish
Match 6ver en miljard cigarrer drligen, fordelat pd over
30 varumarken. Swedish Match produkter marknads-
fors i 90 lander.

Europa

Maskingjorda cigarrer dominerar forsiljningen i Europa.
Premiumcigarrernas andel av marknaden ar knappt fem
procent, med en viss tillvixt. Marknaden for maskin-
gjorda cigarrer var stabil eller minskade nagot under
aret. Starkast tillvixt har smaksatta cigarrer och ciga-
riller. Swedish Match andel av den europeiska marknaden
okade ndgot, till drygt 15 procent under 2002.

Foérsaljning

Rérelseresultat 500
Rérelsemarginal, % 14
Investeringar i materiella tillgangar 239
Medeltal anstéllda 5922

Produktionsenheter

Belgien, Honduras, Tyskland*, Indonesien, USA och
Dominikanska Republiken.

* Genom deldgda Arnold André.

Viktiga varumarken

Macanudo, La Paz, Clubmaster, Willem I, Wings,

de Heeren van Ruysdael, Justus van Maurik, Bellman
och Garcia y Vega.

Forsiéljning, rorelseresultat och rérelsemarginal
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Den europeiska konkurrensbilden priglas fortfarande
av ett stort antal aktorer, med manga mindre tillverkare
vid sidan av en handfull storre. Under 2002 skedde inga
betydande forvirv eller ssmmanslagningar.
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Swedish Match distribution i Europa hanteras av
savil egna forsiljningsbolag som av importorer/distri-
butorer.

Nya produkter som lanserades under 2002 var La
Paz Mini Cigarillos, Gran Cigarillos, Willem II Primo
och Willem II Black Line.

Nordamerika
Handgjorda cigarrer
General Cigar marknadsfor ndgra av de mest prestige-

fyllda mirkena pd den nordamerikanska marknaden,

bland dem Macanudo, Partagas, Punch, Excalibur,

La Gloria Cubana och Hoyo de Monterrey. Macanudo
ar ett internationellt varumirke och den bist sdljande
premiumcigarren 1 USA.

Swedish Match noterade en 6kning, sett till volym
och en mindre okning av forsiljning i lokal valuta.
Efterfrigetrenden gick mot mindre, inte fullt s exklu-
siva cigarrer.

Fyra produktlanseringar genomfordes under slutet
av aret; Macanudo Gold Label, Macanudo Vintage
1997, Hoyo de Monterrey Dark Sumatra och Sancho
Panza Double Maduro.




Maskintillverkade cigarrer
Swedish Match tillverkar och marknadsfor ett brett
produktsortiment i de flesta prissegment pd den nord-
amerikanska marknaden. Andra aktorer pA marknaden
ar de privatigda foretagen Swisher och Middleton samt
det borsnoterade Altadis. Enligt Nielsen data uppgick
koncernens andel av marknaden till 6,5 procent.
Under aret lanserades fem nya smakvarianter av
White Owl, och ytterligare lanseringar kommer att

goras under 2003.

Ovriga virlden
Arbetet fortsatte med att lansera General Cigars pro-
dukter, fraimst Macanudo, pa viarldsmarknaden.

Framtiden
Cigarrverksamheten forviantas uppvisa stabila eller
ndgot okande volymer pa vissa marknader.

Efter genomford omstrukturering i Europa forvintas
rorelsemarginalen for produktomradet forbattras ndgot.
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B FOrséljning och rorelseresultat uttryckt i svenska
kronor minskade jamfort med foregaende ar.

B Selektiva prishdjningar kompenserade delvis
vikande volymer.

Aret

Forsiljningen minskade med tio procent till 843 MSEK
(933 MSEK). Rorelseresultatet blev 164 MSEK (236).
Bakom utvecklingen under aret ligger en minskande for-
sdljning pa de flesta marknader och valutaférindringar,
framst forsvagningen av den sydafrikanska randen.

Ett tvaarigt varumarkesarbete for det globala market
Borkum Riff slutférdes under 2002. Arbetet innebdr
bland annat ny design pd forpackningarna for alla
Borkum Riff-varianter, som samtliga relanseras under
forsta halvéaret 2003.

Under éret startades legoproduktion av piptobak for
vissa av Swedish Match varumirken hos det danska
foretaget MacBaren.

NeNlels

Marknaden
Swedish Match ar en av virldens storsta piptobaks-
tillverkare. Produkterna marknadsfors globalt med
huvudmarknader i Visteuropa, Nordamerika och
Sydafrika.

Marknaden i Visteuropa och Nordamerika for pip-
tobak krymper i volym med 8-10 procent arligen, fraimst
av demografiska skil. Medeldldern bland konsumen-
terna 0kar och kompenseras inte av tillkomsten av nya
anviandare. Volymerna i Sydafrika minskade ndgot.

Aktorer pd piptobaksmarknaden ar frimst stora
foretag som ocksad har andra tobaksprodukter i sorti-
mentet. Nio tillverkare star for 75 procent av virlds-
marknaden — ett antal som varit relativt konstant de
senaste tvd decennierna. De flesta tillverkarna till-
limpar en defensiv strategi med begrinsade marknads-
foringsaktiviteter.

Den storsta enskilda marknaden ar USA. Andra storre
marknader dr Visteuropa, Sydafrika, Australien, Japan
och Kanada.

Premiummairken tar en allt storre andel av den

krympande marknaden i samband med att konsumenter
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pé senare dr visat ett okat intresse for blandningar och

smakvarianter.

Nordamerika
Konsumtionen av piptobak pa den amerikanska mark-
naden minskar trendmaéssigt med 8-10 procent per ar.
Swedish Match har en marknadsandel pa ungefar 20
procent och en ledande position i premiumsegmentet med
Borkum Riff. Aven i lagprissegmentet har Swedish Match
en stark stillning med varumirkena Half & Half, Velvet
och Paladin.
Viktiga konkurrenter dr Lane, Altadis och Middleton.
Den viktigaste distributionskanalen for piptobak i
USA utgors av drug stores.

Europa
Konsumtionen i Europa har sjunkit med runt dtta pro-
cent arligen under en lang f6ljd av ar.

Ett fatal stora tillverkare dominerar men konkur-
rensbilden varierar starkt mellan de nationella mark-
naderna. Swedish Match har starka positioner i Sverige
och Finland samt Schweiz och Spanien.

Sydafrika

Forsiljningsvolymen i Sydafrika minskade med sju pro-
cent jamfort med foregdende ar. Bakgrunden ar sdvil
tvasiffrig hojning av tobaksskatterna i Sydafrika som
minskad kopkraft.

Genom de under tidigare dr genomforda forvarven
av Leonard Dingler, Brasant och den sydafrikanska pip-
tobaksverksamheten fran BAT har Swedish Match blivit
det nist storsta tobaksforetaget och skapat en plattform
for fortsatt expansion i Sydafrika och dess grannliander.
En rad starka varumairken utgor basen for en sddan
expansion, framfor allt Boxer som funnits pA marknaden

1 60 ar och som ar det storsta market i landet, men dven

Nyckeltal, MSEK

Forsaljning
Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Investeringar i materiella tillgangar

Medeltal anstéllda 578

Produktionsenheter
USA och Sydafrika.

Viktiga varumérken

Borkum Riff, Best Blend, Greve Gilbert Hamiltons
Blandning, Half & Half, Boxer, Mellow Breeze, Velvet,
Paladin och Black & White.

Forsiéljning, rorelseresultat och rérelsemarginal

MSEK
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1904, Black and White och Giraffe har solida mark-
nadspositioner. Under 2002 lanserades ett antal nya pro-
dukter for exportmarknaden under varumarket 1904.

Framtiden

Swedish Match ambition dr att vara en ledande global
aktor pd marknaden for piptobak. Konsolideringen kan
forvantas oka pa en alltjamt fragmenterad marknad och
Swedish Match har for avsikt att spela en aktiv roll i en
saddan omstruktureringsprocess.
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B Kraftig resultatforbattring.

B Tidigare aviserat omstruktureringsprogram
genomfort.

B Nya produkter kompletterar sortimentet.

B Fortsatt volymminskning i Vasteuropa.

Aret
Forsaljningen for aret uppgick till 1 648 MSEK (1 690).
Rorelseresultatet blev 221 MSEK (183).

De senaste drens omstrukturering av tandsticksverk-
samheten har omfattat anpassning av produktions-
kapaciteten genom avveckling och neddragning i
produktionsenheter i Europa, Brasilien och Indien. Pro-
grammet har resulterat i hogt kapacitetsutnyttjande
i anldggningarna i Brasilien och Indien samt en minsk-
ning av antalet anstillda i de europeiska fabrikerna med
600 personer under de senaste fyra dren. Den europeiska
omstruktureringen har resulterati en kraftig forbattring

av produktiviteten.
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Marknaden

Swedish Match ar varldens storsta tillverkare av tind-
stickor med forsiljning under ménga varumarken i ett
stort antal linder. Koncernens huvudmarknader ar
Visteuropa, Brasilien, Indonesien och Indien. Swedish
Match dr den ledande aktoren i Visteuropa och Brasilien.
Marknaden i Brasilien dr av ungefir samma omfattning
som den europeiska.

Asien och Stillahavsregionen stir for merparten av
virldsmarknaden, sett till volym. Tandsticksférbruk-
ningen i ett land samvarierar med ekonomisk utveck-
lingsnivd genom att hog levnadsstandard innebir en lag
forbrukning av tandstickor. I gengidld brukar dock detta
innebira en vaxande marknad for exklusiva stickor och
tandprodukter.

Volymen for reklamtindstickor uppvisade en litt
vikande tendens under 2002.

Under 2002 introducerade Swedish Match grillbags
i bland annat Danmark, Ungern, Sverige, Portugal, Slo-
venien, Kroatien och Bulgarien.



Grillboxar testlanserades i Schweiz under 2002. Distri-
butionen sker via livsmedelsaffirer och bensinstationer.
Lanseringen mottogs positivt av konsumenterna. En
mer omfattande testlansering kommer att ske i Europa
under 2003.

Marknadsundersokning for brastindare genomfor-
des pa fyra marknader, Holland, Frankrike, Sverige och
England. Produkten siljs nu pa 18 marknader.

Maskinforetaget Arenco med helagt dotterbolag i
Shanghai hade en positiv utveckling under aret. Fran att
traditionellt ha tillverkat tdndsticksmaskiner har Arenco
utvecklat ett program for forpackningsmaskiner. Pro-
grammet ir en kombination av egna maskiner och
licenstillverkning i Shanghai av moderna forpacknings-
maskiner.

Framtiden

Produktomradet forvintas visa fortsatt god lonsamhet.
For att kompensera for vikande volymer i Visteuropa
krivs en fortsatt anpassning av produktionskapaciteten.

Foérsaljning 1648 1690
Rérelseresultat m 183
Rérelsemarginal, % m 11
Investeringar i materiella tillgangar m 68

Medeltal anstallda

Produktionsanlaggningar

Sverige, Brasilien, Bulgarien, Spanien, Ungern, Turkiet,
Indonesien* och Indien.

* Genom det deldgda bolaget P. T. Jamafac.

Viktiga varumarken
Solstickan, Swan Vestas, Three Stars, England’s Glory,
Redheads och Fiat Lux.

Férsiéljning, rorelseresultat och rérelsemarginal
MSEK %
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Forsiljningen uppgick till 700 MSEK (809), en minsk-
ning med 13 procent. Rorelseresultatet forsamrades
med 27 procent till 74 MSEK (101). Bakom resultat-
forsamringen ligger valutaforandringar, samt minskade
forsiljningsvolymer pa flera marknader och for reklam-
tandare.

Den storre omstrukturering som pagatt inom tindar-
verksamheten under senare ar foljdes upp med fortsatta
atgarder under 2002 med ytterligare automatisering av
produktionsprocessen.

Under aret erholl Swedish Match licensen som exklusiv

leverantor av tindare infor fotbolls-VM. Ett annat fram-
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gangsrikt marknadsinitiativ var sponsringen av Ferrari

Challenge som innebar att Swedish Match special-
designade tindare i samband med Ferraris biltavlingar
i Europa. Ferraritindarna sildes under dret i Vist-

europa, USA, Asien och Latinamerika.

Swedish Match ar en av virldens storsta tillverkare av
engdngstiandare. Foretagets storsta marknader dr Vist-
europa, delar av Asien och Ryssland.
Virldsmarknaden for engangstindare vixer drligen
med 1-2 procent i volym. Tillvaxttakten ar dock betyd-
ligt hogre i utvecklingsldnder, ddr sdvil inkomst per
capita som rokning okar. Detta dr framfor allt fallet i
Asien, Osteuropa och Ryssland. Pa de utvecklade mark-
naderna i Visteuropa och Nordamerika, dir cigarett-
rokningen minskar, sker i princip ingen volymokning.
P4 de flesta marknader 6kar konkurrensen fran tan-
dare tillverkade i lagkostnadsliander, framfor allt Kina
och andra delar av Asien. Kostnadseffektivitet i saval



produktion som distribution blir darfor allt viktigare
konkurrensverktyg.

Marknaden for kvalitetstindare domineras av tre
stora aktorer, Bic, Tokai och Swedish Match. Samman-
taget star dessa for ungefar halften av varldsmarknaden.

Vasteuropa

Totalmarknaden i Visteuropa som helhet var stabil
under 2002. Swedish Match forsiljningsvolym okade
med cirka tva procent vilket innebir en bibehallen posi-
tion under aret.

Osteuropa

Swedish Match har en stark position i Osteuropa, med
en marknadsandel pd 6ver 20 procent som dessutom
fortsétter att 6ka. Under dret 6kade Swedish Match sin
forsiljningsvolym med sju procent. Tillvixten skedde
framfor allt pa den viktigaste marknaden, Ryssland.
Den 6steuropeiska marknaden totalt bedoms fortfa-
rande ha en stor tillvixtpotential.

Nordamerika

Den amerikanska marknaden for tindare har krympt
arligen med 1-2 procent i volym under de senaste dren.
Marknadsandelen for Swedish Match 6kade ndgot,

men fran en lig niva.

Asien

Swedish Match har mindre 4n tio procent av den asia-
tiska tindarmarknaden. Under 2002 minskade Swedish
Match forsaljningsvolym med 33 procent pa i stort sett
alla marknader dir foretaget ar narvarande. Ett viktigt
skal dr en allt hardare konkurrens fran billiga kinesiska
tandare. Dessutom minskar marknaden for reklam-
tandare i Japan, vilket pdverkat Swedish Match resultat
pa ett kdannbart sitt under 2002.

SWEDISH MATCH

Foérsaljning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %
Investeringar i materiella tillgangar
Medeltal anstéllda

Produktionsanlaggningar
Nederlanderna, Filippinerna och Brasilien

Viktiga varumérken
Cricket, Feudor och Poppell

Forsaljning, rorelseresultat och rérelsemarginal
MSEK
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Il Forsilining, MSEK Il Rorelseresultat, MSEK Il Rérelsemarginal, %

Framtiden

Swedish Match arbetar kontinuerligt med rationalise-
ringar och produktutveckling for att bibehélla I16nsam-
heten och forsvara sina marknadspositioner inom
tandarverksamheten. Design och distributionskanaler
ar viktiga faktorer for fortsatt framgéng pa marknaden.
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Arbete med personal och miljo

Medvetenheten om koncernens samspel med det 6vriga
samhillet och verksamhetens paverkan pa miljon gor
att Swedish Match stiandigt stravar efter att verka i sam-
klang med utvecklingen. Swedish Match har ett antal
policies som fokuserar arbetslivsmiljo och socialt ansvars-
tagande och arbetar sedan lang tid med &tgarder for att
framja att dessa efterlevs. Det finns dven en policy och ett
aktivitetsprogram for att sakerstilla att miljoarbetet
fortskrider och utvecklas i en positiv riktning.

Under 2002 har koncernen vidareutvecklat arbetet
inom personalomradet. Social medvetenhet dr en del av
basen for koncernens grundliggande virderingar, sam-
tidigt finns ett behov av att fortydliga koncernens stall-
ning och ambition pa omradet. Som ett modernt och
globalt affarsdrivande foretag ar det viktigt att Swedish
Match lokalt och internationellt dr en bra och attraktiv
arbetsgivare, och att den samlade paverkan koncernens
produktion och dess leverantorer har pa omvirlden
utvecklas pd ett positivt sitt.

Ett arbete pagar att sammanstilla och revidera policies
inom sociala frdgor som overgripande ska omfatta
Swedish Match verksamheter. En genomgang pagar av
verksamhetens status i sociala frigor som ska siker-
stilla att koncernen lever upp till de férviantningar som
omvirlden, medarbetare och dgare har pa Swedish
Match som foretag.

Utgangspunkten for arbetet ar att Swedish Match,
som ett internationellt foretag foljer de lagar och regler
som giller i de linder ddr koncernen ar verksam och pa
samma sitt visar respekt for inhemska kulturer,
traditioner och virderingar.

Koncernen ansluter sig till en rad grundliggande
krav som ska sdkerstilla hélsa och sikerhet i arbetet
och mojligheter till personlig utveckling och arbetstill-
fredsstillelse och forbud mot diskriminering som grun-
dar sig pa etnisk tillhorighet, religion, dlder eller kon.
Ersdttning till anstillda skall alltid grundas pa objek-
tiva kriterier som kompetens, kvalifikationer och er-
farenhet. I enlighet med FNs konvention om barns
rattigheter tolererar Swedish Match inte barnarbete.
Koncernen stravar ocksa efter att leverantorer foljer de
riktlinjer koncernen utarbetat, bland annat via krav i

leverantorskontrakt.
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Personal
Swedish Match personal- och kompetensutveckling ska
tillgodose foretagets strategiska behov av kompetenta
ledare och medarbetare sa att koncernen ska kunna na
sina overgripande mal. En viktig uppgift ar att stodja
en resultatinriktad kultur baserad pa Swedish Match
sex grundvirderingar: Kommunikation, Samverkan, For-
troende, Nyskapande, Erkansla och Tillvaxt.
Koncernens programarbete ar inriktat pa att vidare-
utveckla ett professionellt ledarskap och sikerstilla en
god, framtida tillgdng pd ledarskapsresurser. Under dret
pdgick flera olika program for kontinuerlig och lang-
siktig utbildning av ledare och medarbetare pa olika
nivder i koncernen. En flerdrig aktivitet dr att stirka
Swedish Match gemensamma, globala foretagskultur,
for att utveckla synergier och integrera de manga fore-
tagsforvarv som skett sedan 1999. Under 2002 priori-
terades bland annat det fortsatta integrationsarbetet i

pa senare tid tillkomna verksamheter.

International Managers Program

Swedish Match har i flera dr genomfort drsvisa inter-
nationella managementprogram. Programmen samlar
vanligen 15-20 chefer med flerrig arbetserfarenhet och
minst tre drs anstdllning i koncernen. Syftet med Inter-
national Managers Programs ir att utveckla affirsman-
naskap och ledarskapsfirdigheter samt att stirka
”teambuilding”.

Deltagarna far arbeta med konkreta projekt fore-
slagna av koncernens ledningsgrupp, bland annat under
ett antal seminarier. Arbetsgruppernas forslag till 16s-
ningar har givit konkreta resultat, bland annat i det
pagaende koncernovergripande projektet World Class
Purchasing, som syftar till ligre inkopspriser for vissa
materialslag. Ett annat resultat har inneburit utveckling
av nya funktioner pa koncernens webbplats pad Inter-
net. Under 2002 planerades och forbereddes ett nytt
International Managers Program som startar 2003.

Traineeprogram

Koncernens pdgdende traineeprogram avslutades i
borjan av 2003. Det riktade sig till yngre medarbetare,
med ndgot eller nagra ars yrkeserfarenhet. Utbildning-
en skedde i form av ett systematiskt handlett arbete i

olika internationella miljéer i koncernen under tre halv-
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arsperioder. Dessutom genomfordes fyra seminarietill-
fallen som behandlade “teambuilding”, férdjupad kon-
cernkunskap och grundliggande ledarskapstraning. Pro-
grammet samlade deltagare av bada konen fran Holland,
Sverige, Sydafrika och USA. Ett nista program kommer
att forberedas under 2003 for start 2004.

Mentorsprogram

Under 2002 beslutades att starta ett mentorsprogram.
Programmet syftar till att skapa ett stod till anstillda
som dnnu ej fate tillrdcklig erfarenhet for sin karridrut-
veckling. Med hjilp av erfarna chefer i koncernen i rol-
len som mentorer, ska erfarenhetsgrunderna breddas
och fordjupas for vidgade karriarmojligheter. Program-
met dr inriktat pa erfarenheter inom ledarskap och
affirsmannaskap.

Management Reviews och Performance Management
Arligen genomférs Management Reviews inom kon-
cernen. Dessa syftar till att f6lja upp ersattningsplane-
ring, utveckling och planering av koncernens nyckel-
befattningar. Under &ret inleddes en Oversyn av
koncernens performance managementrutiner i syfte att
bredda och fordjupa den framtida utvecklingen av
effektivt ledarskap och kompetenta medarbetare. Bland
annat skall processerna ytterligare systematiseras och
struktureras vad giller utvecklings- och ersittnings-
planering for att kunna omfatta flera medarbetare an
idag. Arbetet beriknas pagd under hela 2003.

Managementkonferens

Med viss regelbundenhet mots ett 100-tal av koncer-
nens ledare under en tva-dagarskonferens dar syftet dr
att formedla koncernens och de olika divisionernas stra-
tegier i ett kort respektive ett langre perspektiv. Under
aret forbereddes en managementkonferens som dgde

rum i januari manad 2003.

Human Resources Council

Sedan 1998 mots ansvariga inom Human Resources-
funktionen tvd gdnger per ar for att utbyta erfarenheter,
samordna policies, planera och koordinera framtida
aktiviteter inom omradet human resources. Deltagarna
representerar alla divisioner och ndgra storre arbets-

platser, totalt ett tiotal personer.
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Vinstandelssystem f6r anstallda i Sverige

Under 2000 implementerades ett vinstandelssystem for
koncernens medarbetare i Sverige. Systemet bygger pa
en vinstandelsstiftelse med en anknuten fond till vilken
de svenska bolagen gor avsittningar i relation till
okningen av koncernens vinst per aktie. Fondens medel
investeras i huvudsak i Swedish Match-aktier. Utbetal-
ningar av vinstandelar gors tidigast nar avsittningen till
fonden varit bunden i tre kalenderar. Under 2002 avsattes
14 MSEK till denna stiftelse avseende resultatet for ar 2001.

Facklig samverkan

Swedish Match har sedan 1996 ett avtal om samverkan
med de fackliga organisationerna i den svenska delen
av koncernen.

Enligt avtalet sammantrader en grupp med represen-
tanter for koncernledningen och personalens represen-
tanter i styrelsen, infor varje styrelsemote. Gruppen
bereder fragor pa styrelsens dagordning, sdrskilt fragor
som kan foranleda forhandlingar enligt MBL.

Dartill sammantrader infor varje styrelsemote en
referensgrupp bestdende av lokala, fackliga represen-
tanter for LO och PTK for koncernens verksamhets-

omraden i Sverige.

European Works Council

1998 slots ett avtal mellan koncernen och dess personal-
representanter i EU-linderna om en samradsgrupp,
European Works Council.

European Works Council utgor ett forum for infor-
mation och samrdd betriffande frigor som ir av
koncernovergripande natur inom Europa. Exempel pa
arenden som kan tas upp ar strukturforandringar och
produktionsplanering som beror verksamhet i flera lander.

Gruppen omfattar medarbetare fran de linder dar
koncernen har mer dn 50 anstillda. Under 2002 deltog
representanter fran Belgien, Holland, Spanien, Storbri-
tannien och Sverige samt en observator fran koncernens
ungerska verksamhet. Gruppen samlas tva ginger per
ar samt vid sdrskilda behov.




Milié
Syfte

Syftet med Swedish Match miljopolicy adr att etablera ett
konsekvent sitt att hantera miljoaspekter i verksamheten.

Policy

For att uppna visionen har Swedish Match koncern-

ledning antagit féljande miljopolicy som giller for hela

verksamheten:

m Swedish Match ska, 6verallt diar koncernen ir verk-
sam, folja all tillimplig lagstiftning samt foreskrifter

och 6vriga krav som den berors av.

B Swedish Match ska pa alla platser tillimpa lampligt
miljoledningssystem, utformat for att forebygga
fororening och reducera risker for negativa miljo-

konsekvenser.

B Swedish Match ska mata alla kommersiella initiativ
med bade finansiella och miljomassiga kriterier.

B Swedish Match ska identifiera och gradvis genom-
fora forandringar i varje fas av livscykeln hos vara
produkter, processer och tjanster for att minska
negativa miljoaspekter som kan krianka villkoren for
ett hallbart samhille.

Miljoledningssystem
Swedish Match infor successivt miljoledningssystem pad
de olika anldggningarna i koncernen. Under 2000-2001
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certifierades sex anldggningar enligt ISO 14001. Under

2002 pégick arbete for att miljocertifiera fabrikerna i
Pandaan i Indonesien, Manaus i Brasilien och Goteborg
i Sverige. Certifieringen av de tre anldggningarna vintas
vara klar under 2003.

Tillstdnd och anmalningsplikt

Nedan foljer en beskrivning av de olika fabrikernas till-
stands- och anmalningsplikt. Samtliga fabriker har under
2002 levt upp till sina tillstand. Samtliga tillstand galler
tillsvidare om inget annat anges.

Tobaksprodukter

Snusfabriken i Goteborg dr anmilningspliktig enligt
miljobalken. Den nya fabriken i Kungédlv som ar under
uppforande kommer att ha samma anmalningsplikt
som Goteborgsfabriken.

Tandstickor

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytterask-
amnen med pldn som anvinds i tindsticktillverkning pa
andra hall i virlden. Verksamheten ar tillstandspliktig
enligt miljoskyddslagen och tillstandet giller tills vidare.
Bullernivder, lagring av timmer och utslapp av [6snings-
medel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, bras-
tandare och ”forsats” till tindsatsen for egen produk-
tion och export. Verksamheten ar tillstindspliktig enligt
miljoskyddslagen.
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Tillstindet innebér att Swedish Match har ritt att
utoka produktionen av tindstickor och forsats till att
omfatta hogst 90 miljarder tandstickor per dr och maxi-
malt 2 000 ton forsats per ar. Tillstindet begransar
mangden avfallsvatten till avlopp, stofthalten i utgdende
ventilationsluft samt bullernivier.

I Kalmar tillverkas maskiner for tandstickstillverk-
ning. Verksamheten dr anmilningspliktig enligt miljo-
skyddslagen.

For fabriker i 6vriga lander diar Swedish Match har
produktion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen

i respektive land.

Utveckling pa miljéomradet

Swedish Match har under en ldng foljd av ar kunnat
konstatera ett stadigt 6kande intresse for miljofragor
bland grossister och konsumenter. Det giller framfor
allt marknaderna i USA, Storbritannien och Skandina-
vien, men dven pd andra héll i virlden. Detta ar natur-
ligt eftersom Swedish Match produkter bland annat
sdljs via livsmedelskedjor, ddr relativt stor efterfragan
finns pa miljoanpassade produkter.

Fran myndigheternas sida stills ocks allt storre krav
pd miljoanpassning av fabriker och produktions-
processer. Aven detta ir en global trend. Swedish Match
anpassar kontinuerligt verksamheten genom att vidta
atgdrder for rening och reduktion av utslapp samt genom
att infora miljoledningssystem pa allt fler fabriker.

Under 2002 har exempelvis tindsticksfabriken i
Brasilien nistan helt eliminerat sitt oljebehov genom att
overga till fornyelsebara avfallsprodukter fran den egna
tillverkningen som energikilla. Vid foretagets poppel-
odlingar i Brasilien deltar foretaget i ett forsknings-
projekt for att ersidtta pesticider med biologiska natur-
liga bekampningsmedel. I Belgien har en bassing for
uppsamling av regnvatten i fabriken bidragit till att for-

bittra grundvattennivin i omradet.

Swedish Match och tobaken i samhéallet

Tobakspolicy

Swedish Match tobakspolicy speglar ett globalt enga-
gemang for tillhandahéllande av forstklassiga tobaks-
produketer till vuxna konsumenter, samtidigt som kon-
cernen uppfyller samhillets forvantningar och krav pa
en internationell leverantor av tobaksprodukter.

B Vi anser att tobak inte ska siljas till personer under
18 ar.

B Viska uteslutande rikta marknadsforing och reklam-
kampanjer for tobaksprodukter mot vuxna konsu-
menter.

B Vianser att vuxna konsumenter ska ha ritt att njuta
av tobaksprodukter, fullt medvetna om vilka hilso-
risker som forknippas med tobaksbruk.

B Vi ska inrikta var marknadsforing pa att uppratt-
hilla och o6ka var marknadsandel bland vuxna
tobakskonsumenter, och inte till vuxna som valt att
avstd frdn eller sluta anvinda tobaksprodukter.

W Vi ska fortsitta forse vara vuxna konsumenter med
tobaksprodukter av hogsta kvalitet, tillverkade for
att uppfylla deras vitt skilda 6nskemal.

B Vi engagerar oss for att forhindra att minderériga
ges mojlighet att anvinda eller kopa tobak pd de
marknader dir Swedish Match verkar. Vi dr overty-
gade om att utbildning och information om ansvars-
full tobaksforsaljning ar basta sittet att forhindra
forsdljning av tobak till minderdriga. Swedish
Match kommer att striva efter fortsatt globalt stod
och ledarskap till vira aterforsiljarpartners som

vidtar dtgirder for att stodja policyn.

Under 18 ar - Ingen tobak.

B Vi dr beredda till fortsatt samarbete med aterfor-
sdljare, distributorer och foretradare for offentliga
myndigheter 6ver hela virlden for att forhindra
tobaksanvindning bland minderdriga, samtidigt
som vi skyddar vara vuxna konsumenters ritt att
informera sig och darefter sjdlva vilja om de vill
anvinda tobak eller e;j.

Alla medarbetare ska folja bolagets tobakspolicy, som
endast —i den mén detta medges av gillande lagstiftning
— tilliter varuprover till vuxna konsumenter och forbju-
der marknadsforing, reklam och kampanjer for tobaks-
produkter om dessa riktas till personer under 18 4r.
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Corporate Governance

Ledning och kontroll av Swedish Match-koncernen
fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktdren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.
Externa revisorer utses vid bolagsstamman.

Bolagsstamman

Den ordinarie bolagsstimman 2002 utsdg styrelse pa
forslag av nomineringskommittén. Vid bolagsstimman
omvaldes Bernt Magnusson, Jan Blomberg, Lennart
Sundén, Meg Tivéus och Klaus Unger samt nyvaldes Tuve
Johannesson och Arne Jurbrant.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén utses drligen av bolagstimman
och har till uppgift att bereda och ge forslag till bolags-
stimman till val av och arvode till bolagets styrelse.
Nomineringskommittén tar ocksa del av den utvirde-
ring av styrelsens arbete som styrelsen later gora. Den
sammantrader sd ofta som erfordras, dock minst en
gang arligen. Nomineringskommitténs medlemmar var
2002: Bernt Magnusson (styrelsens ordférande) och
Bjorn Franzon (Vice VD i Allmdnna Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen), Anders Ek (VD i Robur) och
Lars Otterbeck (VD i Alecta) samtliga omvalda.

Styrelsen
Styrelsen i Swedish Match AB har faststillt en arbets-
ordning med instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direktoren, samt instruk-
tioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till ett
konstituerande samt fem ordinarie sammantriden. Fyra
ordinarie sammantraden koordineras med tidpunkterna
for den ekonomiska informationen. Det femte ordinarie
sammantradet halls i december med genomging av
budget. Vid det styrelsemote dir arsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revi-
sionen. Utover de ordinarie motena, kallas styrelsen till
ytterligare sammantriden nir situationen sa pakallar.
Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete,
ansvarar for att organisationen ir dndamaélsenlig och
utvidrderar fortlopande handldggningsrutiner, riktlinjer
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for forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen
faststdller budget och drsbokslut for bolaget och kon-
cernen samt foljer utvecklingen 16pande under dret. Sty-
relsen beslutar om storre investeringar och desinveste-
ringar.

Arligen genomfors en resa till ndgon av bolagets storre
anldggningar.

Styrelsen holl sitt konstituerande mote samma dag
som bolagsstimman, varvid sedvanliga beslut sisom
val av ordforande (Bernt Magnusson), sekreterare (Bo
Aulin) och firmatecknare fattades. Firman tecknas av
tvd styrelseledamoter i forening och dirjimte av ett
mindre antal ledande tjanstemin, ocksé tva i forening.
VD har alltid ritt att teckna firman for 16pande for-
valtningsarenden.

Antalet styrelsemoten under 2002 uppgick till dtta,
varav ett per capsulam. Forutom uppfoljning av verk-
samheten mot budget och strategisk plan samt stirkande
av bolagets system, ledning och kontroll har styrelsen i
sitt arbete dgnat betydande tid at bolagets strategiska
inriktning, omvirldsfragor, forviarv och uppféljning av
forviry, samt fordelning av 6verskottsmedel.

Ordféranden

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att ovriga ledamoter 16pande far den informa-
tion som dr nodvindig for att styrelsearbetets kvalitet
uppritthdlls och utovas enligt aktiebolagslagen. Ord-
foranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Kompensationskommittén

Styrelsens kompensationskommitté utses inom styrelsen
och behandlar och beslutar i frigor om Ioner och 6vriga
anstéllningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem
for verkstillande direktoren och till honom direktrap-
porterande chefer. Kommittén behandlar och beslutar
ocksd i andra ersittningsfradgor som ar av principiell natur
eller i dvrigt ar av stor vikt, till exempel optionsprogram
och vinstandelssystem. Den sammantrader s& ofta som
erfordras, dock minst tvd ganger arligen. Moten halls
bade inom kommittén och mellan kommittén och utom-
stdende expertis. Ordférande ar styrelsens ordférande
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Bernt Magnusson. Ledaméter dr Jan Blomberg, Klaus
Unger och Lennart Sundén. Lennart Sundén deltar ¢j i
beslut avseende egna anstallningsvillkor. Kommitténs ord-
forande dligger att I1opande hélla styrelsen informerad om
kommitténs arbete och beslut. Kommitténs arbete har
utforts med stod av extern expertis i friga om ersitt-
ningsnivder och -strukturer.

Kontroll och revision

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets sys-
tem for intern kontroll, vilket syftar till att sakerstalla aktie-
agarnas investeringar och koncernens tillgangar, att tillse
att vederborliga redovisningshandlingar upprattas samt
att den ekonomiska information som anvinds inom verk-
samheten och vid publicering ar tillforlitlig. Systemet ar
utformat for att sikerstilla effektivitet i verksamheten
samt efterlevnad av lagar och foreskrifter. System for intern
kontroll kan dock inte ge en absolut garanti mot visent-
liga avvikelser eller forluster.

Bolaget har en rad metoder for att kontinuerligt dver-
vaka och kontrollera de risker som dr forknippade med att
uppnd bolagets mal. Styrelsen bistir ledningen med att pa
ett samordnat sitt identifiera och utvirdera de storsta ris-
kerna som koncernens verksamhet innefattar. Styrelsen
ska dven bedoma och se till att verksamhetsagendan ar
inriktad pa de mest avgorande riskerna.

Externa revisorer utses av bolagsstimman, pa forslag av
revisionskommittén, for en period av fyra ar. Ake
Danielsson och Goéran Tidstrom, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers, har revisorsuppdraget fram till ordinarie
bolagsstaimma 2004.

Revisionskommitté

Styrelsen beslot under 2002 att inom sig inrdtta en revi-
sionskommitté med uppgift att utova tillsyn over ruti-
nerna for redovisning och finansiell rapportering samt
over revision i koncernen. Granskningen inriktas pa kva-
liteten och riktigheten i koncernens finansiella redovis-
ning och dartill horande rapportering, arbetet med den
interna finansiella kontrollen inom koncernen och revi-
sorernas arbete, revisorernas kvalifikationer och obero-
ende, koncernens efterlevnad av krav enligt gillande for-

fattningar och andra regelverk samt, i forekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och nirstiende
part. Revisionskommittén skall ocksd diskutera andra
vasentliga frdgor som har samband med bolagets eko-
nomiska redovisning samt rapportera iakttagelser till sty-
relsen. Revisionskommittén skall sammantrida minst
sex ganger per ar. Till ledamoter valdes Jan Blomberg
(ordférande), Arne Jurbrant och Meg Tivéus.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten, ar foredragande samt avger motiverade forslag
till beslut. Verkstillande direktoren tillstiller styrelsens
ledamoter ménatligen den information som kravs for
att folja bolagets och koncernens stillning, verksamhet
och utveckling samt haller styrelsens ordférande lopande
informerad om verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut efter samrad med dess ledamoter. Kon-
cernledningen utgors av cheferna for divisioner och sta-
ber, totalt 11 ledaméter. Koncernledningsmoten ager
rum en till tvd dagar varje manad. Motena forlidggs ofta
i anslutning till besok vid koncernens olika enheter. Verk-
stallande direktoren leder ocksa verksamhetsgenom-
gangar med samtliga divisioner, enligt ett rullande schema
tre ganger per ar med vardera av de fem divisionerna.

Disclosure Committée (rapporteringskommitté)

I enlighet med kraven i den amerikanska Sarbanes-
Oxley Act har verkstillande direktoren tillsatt en Dis-
closure Committée med uppgift i forsta hand att siker-
stilla och granska all extern rapportering inklusive
bokslutsrapporter och drsredovisning, sivil den sven-
ska som den amerikanska enligt Form 20F, samt press-
releaser i ovrigt. Till ledamoter av kommittén har utsetts
cheferna for Investor Relations, Corporate Control,
Corporate Communications och Group Corporate
Affairs med den sistnimnde (Bo Aulin) som ordférande.

Styrelsen
Se sid 64-65



BOKSLUT FOR KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2002 2001
Nettoomséttning inklusive tobaksskatt 22 599 22 428
Avgar, tobaksskatt -8 956 -8793
Nettoomsittning 13 643 13 635
Kostnad for sélda varor —7 451 -7 627
Bruttoresultat 6 192 6 008
Forsaliningskostnader 2 —2 362 —2 475
Administrationskostnader 2 -1 125 -1027
Ovriga rérelseintakter 3 52 19
Ovriga rérelsekostnader 3 -13 -19
Resultatandelar i intressebolag 22 28
Avskrivningar pa immateriella tilgangar 2 -327 -341
Jamforelsestdrande poster 4 —68 -80
Rérelseresultat 2371 2113
Ranteintakter 108 121
Réntekostnader —337 -407
Kursdifferenser och 6vriga finansiella poster 5 -16 13
Resultat efter finansiella poster 2126 1840
Skatter 6 —-648 -589
Minoritetsandelar —49 —23
Arets resultat 1429 1228
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 348 295 163 361 506 184
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning” 350 894 438 363 016 335
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK 4:10 3:40
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 4:07 3:38

* Utspadning hénférs till utspadningseffekten av utstéllda képoptioner.
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Koncernens pbalansrakning

MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 4145 4769
Materiella anlaggningstillgangar 8 2938 2970
Finansiella anlaggningstillgangar 9 606 691
Summa anlaggningstillgangar 7 689 8 430
Omséttningstillgangar
Varulager 10 3154 3753
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 1931 2143

Ovriga fordringar 492 513

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 165 2 588 178 2834
Likvida medel

Kortfristiga placeringar 12 1027 760

Kassa och bank 12 989 2016 846 1 606
Summa omsittningstillgangar 7 758 8193
Summa tillgangar 15 447 16 623
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital 868 892

Bundna reserver 1575 1625
Fritt eget kapital

Fria reserver 135 360

Avrets resultat 1429 4 007 1228 4105
Minoritetsintressen 686 767
Avsittningar

Avséttningar fér pensions- och liknande forpliktelser 14 362 457

Avséttningar for skatter 6 10831 891

Ovriga avsattningar 15 808 2 201 963 2311
Langfristiga skulder

Obligationslan 16 4 485 4984

Skulder till kreditinstitut 16 33 88

Ovriga langfristiga skulder 85 4 603 78 5150
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 990 944

Leverantérsskulder 715 775

Ovriga kortfristiga skulder 17 1392 1584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 853 3950 987 4290
Summa eget kapital och skulder 15 447 16 623
Ataganden och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter 19 92 144
Ansvarsforbindelser 20 429 530
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2126 1840
Planenliga avskrivningar 651 670
Ovrigt -53 78
2724 2588

Betald skatt —241 -634
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 2483 1954
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Kundfordringar 56 -182

Varulager 86 -127

Ovriga tillgéngar 1 75

Leverantorsskulder 0 —28

Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder —41 -83
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2585 1609
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier —751 -633
Foérsalining av fastigheter, maskiner och inventarier 106 72
Forvarv av dotter- och intressebolag 21 -53 -962
Forvarv av immateriella tillgangar -18 -12
Forandring av finansiella fordringar -1 15
Kassafl6de fran investeringsverksamheten =717 -1520
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -339 58
Upptagna langfristiga lan 670 1407
Amortering av langfristiga lan -832 -1181
Utbetald utdelning -508 -490
Aterkop av aktier -499 1169
Ovrigt 142 -78
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1 366 -1453
Arets kassaflode 502 -1364
Likvida medel vid arets borjan 1606 2960
Kursdifferens i likvida medel -92 10
Likvida medel vid arets slut 12 2016 1606

Tillaggsupplysningar se not 21.
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Noter koncernen

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges.)

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredov/sningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden. Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotter-
bolag och intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka
Swedish Match innehar mer &n 50 procent av aktiernas réstvarde
eller dar Swedish Match pa annat sétt har ett bestammande infly-
tande. Med intressebolag avses de bolag i vilka Swedish Match
har ett langsiktigt innehav som motsvarar minst 20 procent och
hogst 50 procent av réstvardet. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av redovisat
resultat i intressebolag redovisas som en del av rérelseresultatet
och inkomstskatter.

Samtliga férvarv av bolag har redovisats enligt forvarvsmetoden.
Avyttrade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen. Bolag som forvarvats under I6pande ar
ingér i koncernens redovisning frdn och med forvarvstidpunkten.

Minoritetens andel i Swedish Match resultat redovisas efter
inkomstskatter.

Ovriga aktieinnehav redovisas till anskaffningsvérde och mot-
tagen utdelning redovisas som intékt.

Utlandska valutor

Omrékning av utldndska dotterféretags rékenskaper
Utlandska dotterféretag, med undantag for dotterféretag i hdg-
inflationslander, omraknas till svenska kronor enligt dagskursme-
toden. Denna innebar att balansrékningen omréknas till svenska
kronor enligt balansdagskursen och att resultatrékningen omrék-
nas enligt genomsnittskurs for perioden. Kursdifferenser som upp-
kommer i samband med omrékning av resultat- och balansrak-
ningar fors direkt till eget kapital.

Dotterféretag, som &r verksamma i hoginflationslander omrak-
nas forst till den funktionella valutan (normalt USD) enligt den
monetdra metoden. Denna innebéar att de icke monetéra till-
gangarna redovisas i den funktionella valutan till den valutakurs
som géllde vid anskaffningstillfallet och att eventuella kursdiffe-
renser redovisas i resultatrakningen. Darefter gérs omrakning till
svenska kronor enligt dagskursmetoden.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balans-
dagskurs, med undantag fér kurssékrade poster, som omréknats
till respektive kurs enligt terminskontraktet. Kursvinster och kurs-
forluster redovisas i rorelseresultatet till den del det beléper pa
operativa mellanhavanden och i dvrigt i finansnettot.
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Valutaterminskontrakt

Koncernen gor terminskontrakt huvudsakligen for att sékra sin
valutarisk avseende finansiella skulder och férvantade, men &nnu
inte avtalade, forséliningar och kop i utldndsk valuta. Termins-
kontrakt som ingas for att sakra framtida transaktioner bokfors
inte férr&n de transaktioner, som sékringen avser, dger rum. Mellan-
havanden i utlandsk valuta, som har sékrats, omraknas med hjéalp
av kurs enligt terminskontraktet, varvid realiserade och orealise-
rade kursvinster och kursférluster redovisas i resultatrakningen.

Ranteswapar

Bolaget gor réanteswapar i syfte att justera relationen mellan fast
forrantade lan och 1an till rorlig ranta. En ranteswap innebér byte
av en fast ranta i ett 1an eller placering mot rorlig réanta eller
omvant. Eftersom dessa swapar &r kopplade till underliggande
l&n och placeringar vad avser belopp och I6ptid har innehavda
swapar redovisats till belopp motsvarande upplupen ranta.

Valutaswapar

Bolaget gor valutaswapar i syfte att sakra valutarisken vid uppla-
ning i annan valuta an hemmavalutan. En valutaswap innebar
byte av betalningar av réanta och amorteringar i en valuta mot
betalningar av ranta och amorteringar i en annan valuta. Efter-
som dessa swapar &r kopplade till underliggande 1&n vad avser
valuta, belopp och 16ptid har innehavda swapar redovisats till
belopp motsvarande upplupen ranta, samt orealiserade valuta-
kursdifferenser.

Intéktsredovisning
Intaktsredovisning vid férsélining av varor gors i samband med
att aganderatten till varorna évergar till kunden.

Jamforelsestorande poster

Vésentliga intékts- eller utgiftsposter, som inte férvéantas fore-
komma ofta, klassificeras netto som jamfdrelsestérande poster
ochredovisas separat. Jamforelsestdrande poster omfattar kost-
nader for omstruktureringsprogram saval som engangsintakter
fran forsaljning av verksamheter och aktier, som tidigare redovi-
sats som operativa tillgangar.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, férandringar i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
bolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade.
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forts not 1

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas &ven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
allatemporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart p& 5-20 &r. Goodwill i stérre
dotterbolag med mer an 20 ars verksamhet, starka varumarken
och med en god marknadsposition skrivs av pa 20 &r. Forvarvade
varuméarken skrivs av under 20 ar om liknande betingelser &r for
handen.

Materiella anldggningstillgadngar
Avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier baseras pa
tillgdngarnas anskaffningskostnad och berdknade nyttjande-
perioder. Byggnader och markanlaggningar skrivs i allménhet av
under perioder p& 20-50 &r. Den beraknade nyttjandperioden &r
normalt 5 ar for fordon och 5-10 &r fér maskiner och inventarier.
Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader for
underhdll och reparationer kostnadsfors I6pande. D4 tillgangar
séljs eller utrangeras, bortskrivs anskaffningskostnaden och dér-
med sammanhéngande ackumulerade avskrivningar och even-
tuell vinst eller férlust resultatfors.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, i allt vasentligt
enligt forst-in férst-ut-metoden (FIFU), efter avdrag for inkurans.
Icke realiserade internvinster elimineras i sin helhet.

Anvandning av uppskattningar

Uppréttandet av arsredovisningar i enlighet med god redovis-
ningssed kréver att féretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden som péaverkar beloppen fér redovisade tillgangar och
skulder, upplysningar angaende ovissa forhallanden och even-
tuella framtida handelser och deras finansiella effekter pa bok-
slutsdagen samt redovisade intakter och kostnader under raken-
skapsperioden. Verkliga resultat kan komma att avvika fran dessa
uppskattningar.

Forséljnings- och administrations-
kostnader
Forsaliningskostnader inkluderar kostnader for forskning och ut-
veckling och dylikt till ett belopp av 99 (100) MSEK.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisions-
arvoden enligt nedanstaende tabell.

2002 2001

Revisionsverksamhet 14 16
Andra uppdrag 8 8
PricewaterhouseCoopers 22 24
Ovriga revisorer (revision) 1 1

Ovriga rorelseintikter och dvriga
rérelsekostnader

Bland 6vriga rorelseintakter ingar kursvinster med 12 (15) MSEK.
Bland 6vriga rorelsekostnader ingar kursforluster med 13 (14)
MSEK.

4 Jamforelsestorande poster

Det tredje kvartalet 2002 belastades med en kostnad om 68 MSEK
for ett rationaliseringsprogram i Kontinentaleuropa, bade inom
forséljining och produktion av cigarrer och tandare.

Som jamforelsestdrande post f6r 2001 redovisades en avsatt-
ning fér omstrukturering av cigarrverksamheten i Belgien och
USA pa 80 MSEK.

5 Kursdifferenser och 6vriga finansiella

poster
2002 2001
Kursdifferenser 4 43
Ovriga finansiella poster -20 -30
Summa -16 13

6 Skatter

Inkomstskatter 2002 respektive 2001 férdelades enligt féliande:

2002 2001

Lopande inkomstskatter —453 -399
Uppskjutna inkomstskatter -190 -181
Ovriga skatter -5 -9
Summa -648 -589
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forts not 6

Skatteeffekterna av tempordra differenser, som resulterat i till-
gangar och skulder i form av uppskjuten skatt per 31 december
2002 respektive 2001, sammanfattas nedan:

Per 31 december 2002 hade koncernen forlustavdrag motsva-
rande 779 MSEK. Koncernens skattemdssiga forlustavdrag for-
faller enligt foljande:

Ar Belopp
Forlustavdrag 255 342 2003 11
Omstruktureringsreserv 36 35 2004 30
Pensions- och sjukvardsformaner 95 102 2005 46
Periodiseringsfonder m m -378 -344 2006 15
Avskrivningar utéver plan -358 =317 2007 10
Varulagerreserver -63 -63 2008 9
Ovrigt -218 -229 Dérefter 658
Vérderingsreserver ~194 -187 Summa skattemassiga forlustavdrag 779
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto -825 -661
Kiassificerat per balansrékningskategori U?der 2002 och 2001 belastas koncernens resultat med en skatt
. : T pé 30,5 procent respektive 32 procent. Skillnaden mellan kon-
Finansiella anlaggningstillgangar 206 230 rattokosinad och skattekostnad d i )
Avgar: Avsattningar for skatter -1 031 -891 cernens skatterostnad oci s ,a © O,s haaden via-thamp n”/ng"av
den lagstadgade skattesatsen i Sverige om 28,0 procent dr hdn-
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto -825 -661

Vérderingsreserven uppgéende till 194 MSEK avser forlustavdrag
som gj asatts nagot vérde med 85 MSEK, omstrukturerings-
kostnader som gj bedémts kunna bli skatteméssigt avdragsgilla
med 29 MISEK samt évriga temporéra avdragsgilla skillnader som
gj dsatts nagot vérde med 80 MSEK.

7 Immateriella anldggningstillgangar

forlig till poster enligt tabellen nedan:

Immateriella anldggningstillgangar per 31 december bestér av foljande:

Goodwill

2002 2001
Svensk skattesats 28,0 28,0
Justeringar for utlandska skattesatser 2,2 2,5
Forluster som ej kunnat utnyttjas 0,7 2,1
Ej skattepliktiga poster -2,4 -5,2
Ej avdragsgilla goodwill-avskrivningar 2,0 2,6
Justering for skatter fran tidigare ar -1,2 -0,7
Ej avdragsgilla kostnader 2,3 2,6
Ovriga poster 1,1 0,1
Summa 30,5 32,0
Varumarken Ovriga immateriella tillgngar Summa

Ingdende anskaffningsvarde 4 375 3712 1964 1708 76 62 6 415 5482
Inkép/Investeringar — — — 0 18 12 18 12
Foretagsforvary 14 749 — 118 — — 14 867
Omeklassificeringar =126 —204 125 225 = — 0 21
Kursdifferenser, m m -481 118 -36 -87 -15 2 —532 33
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3783 4 375 2053 1964 79 76 5915 6415
Ingéende avskrivningar -1298 -1015 -313 -181 -35 -18 -1 646 -1194
Arets avskrivningar —208 227 -115 =111 -4 -3 -327 -341
Nedskrivning — — — — — -14 — -14
Omklassificeringar 5 24 -5 -45 — — 0 -21
Kursdifferenser, m m 163 -80 28 4 12 0 203 -76
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1338 -1298 -405 -313 =27 -35 -1770 -1 646
Utgdende bokfdrt varde 2445 3077 1648 1651 52 41 4145 4769
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8 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar per 31 december bestéar av féljande:

Byggnader Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende Summa
och mark* tekniska anléggningar  och installationer nyanlaggningar

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Ingdende anskaffningsvarde 2192 2054 3117 3004 380 301 381 212 6070 5571
Inkdp/Investeringar 33 104 169 135 77 69 472 325 751 633
Foretagsforvary 17 2 2 6 — — — — 19 8
Forsaljningar/utrangeringar —-96 -78 -39 -87 -12 -25 -3 1 -150 -189
Omklassificeringar 36 -19 195 192 7 8 -210 -181 28 0
Kursdifferenser -367 129 -433 -133 -13 27 -41 24 -854 47
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1815 2192 3011 3117 439 380 599 381 5864 6 070
Ing&ende avskrivningar -787 -721 -2064 -2082 -225 -190 -24 -2 -3100 -2995
Arets avskrivningar -43 -64 —233 —220 -48 -44 — -1 -324 -329
Foretagsforvary -2 — -2 — = — = — -4 —
Forsaljningar/utrangeringar 26 24 32 66 10 22 — — 68 112
Nedskrivning -13 -17 -7 27 — — — -23 —20 67
Omklassificeringar -6 — 10 —2 -6 2 2 — 0 0
Kursdifferenser 122 -9 297 201 16 -15 19 2 454 179
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -703 -787 -1967 -2064 -253 -225 -3 -24 -2926 -3100
Utgaende bokfort varde 1112 1405 1044 1053 186 155 596 357 2938 2970

* | byggnader och mark ingdr mark till ett bokfért vérde av 387 MSEK (502).
Bolaget har per balansdagen atagande om att forvarva materiella anlaggningstillgéngar till ett varde av 193 MSEK.

Taxeringsvérden per 31 december fér fastigheter i Sverige anges
nedan:

2002 2001

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har fordelats pa
féliande rubriker i resultatrékningen:

2002 2001

Byggnader 124 65 Kostnad for sélda varor —208 -220
Mark 16 11 Forsaljiningskostnader -32 -19
Summa taxeringsvirden for Administrationskostnader -84 -90
for fastigheter i Sverige 140 76 Summa -324 -329

9 Finansiella anlaggningstillgdngar

2002 2001

Finansiella anldggningstillgangar bestéar av féliande delposter och Ingéende vérde 691 727
har under 2002 respektive 2001 férdndrats enligt nedan: Féréndring av uppskjutna skattefordringar 22 -72
Forandring av langfristiga fordringar 22 -5
Forvarv av aktier i andra bolag — -9
Andelar i intressebolag 135 130 Resultatandelar i intressebolag,
Andelar i andra bolag 13 14 netto efter skatt 16 9
Uppskjutna skattefordringar 206 230 Utdelningar fran intressebolag -8 =11
Langfristiga fordringar 252 317 Kursdifferenser —93 52
Summa 606 691 Utgéende varde 606 691
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| finansiella anlaggningstillgéngar ingar andelar i intressebolag
och dvriga aktier per den 31 december enligt nedan:

2002 2001

Agar-  Bokfort  Agar-  Bokfort
andel % varde andel % vérde

1 2 Likvida medel

Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av rénte-
bérande vérdepapper samt kassa och bank enligt nedan:

Arnold André GmbH & Co. KG 40 84 40 77 2002 2001

E"T' Jamafac 40 43 40 44 Kortfristiga placeringar

Ovriga intressebolag 8 9 Statsobligationer/statsskuldsvéxlar 492 —

Summa aktier i intressebolag 135 130 Féretagsobligationer/foretagscertifikat 518 —

Ovriga aktier och andelar 13 14 Ovrig finansiell placering 17 760

Summa aktier och andelar 148 144 1027 760
Kassa och Bank

Inom ramen fdr'den norma{a verksamheten gerTomfér Sc‘wedish Bankrakningar och kassa 959 779

Match tran'sakt{oner med /ﬁtressebolag. Fordringar pa dessa Placeringslan i bank 30 74

bolag uppgick till 54 respektive 36 MSEK per 31 december 2002

och 2001. Férséljningen till intressebolag uppgick till 133 respek- 989 846

tive 121 MISEK f6r 2002 och 2001. Summa 2016 1606

1 0 Varulager

Varulager per 31 december bestar av féljande poster, efter avdrag
for inkurans:

2002 2001

Fardigvarulager 787 868
Produkter i arbete 141 212
Rétobak 2 086 2523
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 248 293
Inkuransreserv -108 -143
Summa varulager 3154 3753
Inkuransreserv

Ingéende balans -143

Avsattning under aret 22
Upplosning under aret 39
Utrangering och 6vrigt 18

Utgaende balans -108

1 1 Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv fér osékra fordringar per 31 december bestar av foljande:

Ingéende balans -146
Avsattning under aret —10
Atervinning under aret 12
Bortskrivning under aret 15
Kursdifferens 18
Utgaende balans -111

Likvida medel enligt ovan inkluderar vissa instrument dér [6ptiden
Overstiger 3 manader.

1 3 Eget kapital

Swedlish Matchs aktiekapital &r uppdelat pa 361 596 181 aktier
med nominellt vdrde 2:40 SEK per aktie. Samtliga aktier har
vardera en rést. Genom aterkép och efter indragning innehar
bolaget 19 591 000 aktier varfér netto utestaende aktier uppgar
till 342 005 181.

2002 2001
Aktiekapital fran foregéende ar 892 969
Indragning av aktier —24 =77
Summa aktiekapital 868 892
Bundna reserver fran foregaende ar 1625 1291
Férskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital =50 334
Summa bundna reserver 1575 1625
Fria reserver fran foregdende ar 1588 2324
Avséttning till fri reserv
genom indragning av aktier 24 77
Utdelning -508 -490
Aterk('jp av egna aktier -552 -1169
Férskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 50 -334
Arets kursdifferens* —467 -48
Avrets resultat 1429 1228
Summa fritt eget kapital 1564 1588
Summa eget kapital 4 007 4105
Ackumulerad kursdifferens
Ingaende balans -278 -230
Arets kursdifferens —467 -48
Utgaende balans -745 -278

* Arets kursdifferens har reducerats med valutasékring av eget kapital till
ett belopp om — 280 MSEK (238).
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1 4 Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen tillampar olika pensionsplaner for sina anstéllda dver
hela varlden. Pensionsavséttningarna beraknas enligt forsékrings-
tekniska principer i respektive land. De flesta av koncernens
pensionsplaner ar forméansbaserade pensionsataganden, som
antingen técks av forsakringar eller stiftelser eller tas i egen regi.

De pensionsformaner som tillhandahalls anstéllda i koncer-
nens svenska verksamhet tacks i huvudsak av tva helt oberoende
pensionskassor. Dessa kassor tacker dven pensionsformaner for
anstallda i ett tidigare dotterbolag. Marknadsvardet av kassornas
tillgéngar dverskred per 31 december pensionsatagandenas for-
sékringstekniska vérde. Overskotten av medel kan endast dis-
poneras efter godkannande av kassornas styrelser. Under 2002
gavs inga bidrag ur dessa kassor till koncernens bolag i Sverige.
Under 2001 uppgick bidraget till 53 MSEK. Foretaget har initierat
en dversyn av pensionskassornas verksamhet.

Koncernen har aven stiftelser eller stiftelseliknande arrange-
mang for ett antal forméansbaserade pensionsataganden, framst
i USA, Sverige och Storbritannien.

Vissa av koncernens férmansbaserade pensionsataganden,
framst lokala och nationella allménna planer, ar tagna i egen regi.
Nuvardet av saddana framtida pensionsforméner bokfors som
skuld i koncernens balansrakning och uppgar till 88 MSEK (74).

Utover pensionsplaner tillampar koncernens amerikanska dot-
terforetag s k ickefinansierade planer avseende halsovard och
ovriga formaner for anstéllda som gatt i pension och som upp-
fyller kraven p& minimidlder och tjansteér. Planerna avser i all-
manhet kostnadsbidrag, varvid pensionarernas andelar justeras
regelbundet och omfattar andra komponenter som exempelvis
sjalvrisk och medférsékring. Den beréknade framtida utgiften for
pensionsformaner avseende halsovard skuldfors enligt ameri-
kanska redovisningsprinciper. Skulden i koncernens balansrak-
ning uppgar till 319 MSEK (383).

1 5 Ovriga avsittningar

Ovriga avséittningar per 31 december bestér av fdljande:

1 6 Obligationslan/skulder till
kreditinstitut

Férfallostrukturen for koncernens langfristiga réntebarande lan
férdelar sig enligt féljande:

Ar Belopp
2004 596
2005 919
2006 2532
2007 299
2008 och senare 172
Summa 4518

Ar 2002 2001
Kortfristiga rédntebédrande skulder:
Nasta ars amortering av langfristiga 1an 730 360
Utnyttjade checkrakningskrediter 35 51
Andra kortfristiga lan 225 533
Summa 990 944

1 7 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder per 31 december bestér av fojjande:

2002 2001

Tobaksskatter 798 753
Mervardeskatteskuld 231 231
Skatteskuld 69 97
Ovrigt 294 503
Summa 1392 1584

1 8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intéakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter per 31 december
bestar av féljande:

2002 2001

Upplupna Iénerelaterade kostnader 155 216
Totala Omstrukturerings- Annan Uopl terld 67 55
avsattningar  reserv Skattereserv  reserv pplupna Semes er oher
Ing&ende balans %3 165 698 100  Upplupnasociala avgifter 61 55
Avsittningar 152 62 26 64 Ovrigt 570 661
lanspraktagande -157 -91 -10 -56 Summa 853 987
Kursdifferenser -150 -15 -118 -17
Utgéende balans 808 121 596 91

Omstruktureringsreserverna avser huvudsakligen oreglerad del
av de tva senaste arens omstrukturering av koncernens cigarr-
verksamhet avseende avgangsvederlag m m. Merparten av dessa
avsattningar kommer att betalas de narmaste tre aren.

De skatterelaterade avséttningarna hanférs i huvudsak till
reserveringar for skatter i utlandska dotterbolag avseende tidigare
inkomstar.
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1 9 Stéllda sakerheter

Fér egna langfristiga skulder

forts not 20

Framtida ej uppsagningsbara minimileaseintakter for fastigheter
som uthyres externt fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett &r 46
Senare &n ett & men inom fem ar 121
Varulager 36 49 Senare an fem &r 199
Fordringar 18 15 Summa minimileaseintékter 366
Likvida medel 30 73
. Koncernens hyresintékter frdn egna fastigheter uppgick till
Summa egna langfristiga skulder 84 137

Ovriga stéllda sékerheter

2002 2001

Likvida medel 8

-~

~

Summa 6vriga stéllda sdkerheter 8

Utav ovanstaende var 30 (73) stéllda till forman fér dotterbolag.

20 Ataganden och ansvarsforbindelser

Operationella leasingavtal

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppségningsbara
operationella leasingavtal med initiala eller aterstdende Ioptider
pa ett ar eller mer bestod per 31 december 2002 av féljande:

2003 116
2004 106
2005 90
2006 86
2007 och dérefter 187
Summa minimileaseavgifter 585

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal upp-
gick till 118 (108) MSEK for &r 2002 respektive 2001.

Framtida ej uppséagningsbara minimileaseintakter for objekt som
vidareuthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar 64
Senare &n ett & men inom fem ar 88
Senare &n fem ar 39
Summa minimileaseintékter 191

Hyresintakter egna fastigheter

| koncernen ingar fastigheter som till viss del uthyres externt. Fas-
tigheterna som uthyres externt per den 31 december bestar av
féljande:

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 496
Utgéende ackumulerade avskrivningar -148
Utgéende bokfort varde 348

Arets avskrivningar uppgar till 14 MSEK.

37 MSEK for ar 2002.

Ansvarsforbindelser

2002 2001
Borgensférbindelser for dotterbolag 194 176
Borgensforbindelser for externa bolag 6 6
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 229 348
Summa 429 530

Borgensforbindelser for dotterbolag avser atagande till forman
fér bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp.
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser avser bl a garantier stéllda
gentemot statliga myndigheter for koncernbolags rétta fullgérande
av dtagande i samband med import och betalning av tobaksskatter.

Swapavtal for vissa obligationslan i Euro

Bland 6vriga borgens- och ansvarsforbindelser ingar ett belopp
om 130 MSEK (206) som utgdr skillnaden mellan vissa obliga-
tionslan i Euro varderade i bokslutet till den tillswappade valutan
och samma lan vérderade till balansdagskurs i Euroi enlighet med
FARs rekommendation om valuta och ranteswappar. Motparter i
swapavtalen ar banker.

Prestationsbaserad justering av forvarv

For nagra av Swedish Match forvarv finns Gverenskommelser
med séljaren om tilldggskopeskilling om resultatnivan i det kdpta
bolaget nar vissa i forvag faststallda nivaer. Beloppet kan maxi-
malt uppga till 49 MSEK.

Med minoritetsaktiedgarna i General Cigar finns en éverenskom-
melse om sdlj- och k&poptioner avseende minoritetens innehav.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 2004 till 2006. Varde-
ringen av aktierna i samband med séljoptionernas utnyttjande ar
faststallt baserat pa intjaningen i bolaget med vissa miniminivaer.
Dessa kan fér minoritetens totala innehav inte understiga 97 MUSD.

Ratobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterforetag finns ataganden gente-
mot tobaksodlare angéende framtida inkop av ratobak.

Rattstvister

Bolaget &r involverat i ett antal rattsliga processer av for verk-
samheten rutinmassig karaktér. Bland annat pagéar en process
mot General Cigar dér Cubatobacco gor gallande att General
Cigar inte &ger ratt att anvanda varuméarket Cohiba. Dotterbolag
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till Swedish Match i Brasilien och Frankrike ar foremal for krav
avseende pastadd felaktig uppsagning av anstallda. | Brasilien
pagar det sex sédana fall och i Frankrike har 120 tidigare anstall-
da gjort géllande krav med anledning av sténgningen av fabriken
i Lyon. Aven om utgéngen av dessa processer inte med séker-
het kan férutses och foljaktligen inga garantier heller kan lamnas
ar det foretagsledningens uppfattning att skyldigheter hanférliga
till dessa tvister inte patagligt kommer att inverka negativt pa
Swedish Match finansiella stallining eller resultat.

Krav pa ersattning mot dotterbolag till Swedish Match for ska-
dor som péstas orsakats av Swedish Match tandarprodukter har
framstallts i Brasilien och i USA. Vidare ar dotterbolag till Swedish
Match i USA svarande i méal dar det pastas att bruk av tobaks-
produkter orsakat hélsoproblem. Pinkerton Tobacco Company
(dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) ar en av flera
svaranden i ett mal i Minnesota dar karande péastatt att bruk av
tuggtobak orsakat hennes makes doéd. Domstolen avférde dock
mélet fran vidare handlaggning den tredje mars 2003. Pinkerton
har ocksa angivits som svarande i nagra av de mer an 1 200 mal
mot cigarettillverkare och andra tobaksféretag som anhangig-
gjorts i delstatsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock
avskilts fran den sammanslagna processen i dessa mal och det
ar inte kant om négon av karanden avser att driva sina krav sepa-
rat mot Pinkerton. Slutligen &r Pinkerton Tobacco Company och
Swedish Match North America, Inc. angivna som svaranden i en
grupptalan anhangiggjord i Florida i november 2002 mot flera
olika bolag verksamma péa den amerikanska marknaden for rok-
fri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Det ar
annu oklart om delstatlig eller federal domstol kommer att hand-
lagga mélet och n&gon tidsplan &r inte faststélld &nnu. Aven om
foretagsledningen inte pa ett meningsfullt satt kan uppskatta den
betalningsskyldighet pagéende eller befarade tvister av detta slag
skulle kunna medf6ra, ar det féretagsledningens uppfattning att
det finns goda férsvar mot alla krav och att varje fall skall férsva-
ras med kraft. Avseende krav hanforliga till tindarprodukter har
Swedish Match férsakringsskydd som t&cker de framstallda kraven.

Securities and Exchange Board of India (SEBI) har forelagt
Swedish Match AB och vissa av dess dotterbolag att 1amna ett
offentligt erbjudande om kop av samtliga utestdende aktier
(13 517 719 st) i Wimco Ltd. Pris per aktie skall enligt forelag-
gandet inte understiga 35 rupies jamte 15 procent arlig ranta fran
den 27 januari 2001. Beslutet har 6verklagats till Securities Appe-
late Tribunal som dock beslutat att inte andra forelaggandet.
Swedish Match har dverklagat beslutet till Hogsta domstolen i
Indien.

Swedish Match North America, Inc. har stamt U.S. Smokeless
Tobacco Company (USST) och andra bolag inom UST-koncernen
i federal domstol i Kentucky. Swedish Match North America, Inc.
yrkar dels ett permanent forbud for USST att fortsatta att anvanda
olagliga metoder i syfte att hindra konkurrensen pa den ameri-
kanska snusmarknaden, dels ett substantiellt skadestand. USST har
bestridit yrkandena. Huvudférhandling &r utsatt till september 2004.

Forvaltningsdomstolen i Minden, Westfahlen, Tyskland, har
beslutat att hanskjuta fragan om lagligheten av EUs snusférbud
till Europadomstolen i Luxemburg. | sitt utslag har den tyska dom-

stolen beslutat vilandeforklara en paborjad process i avvaktan pa
Europadomstolens avgdrande av féljande fraga: Ar EUs snusfor-
bud i dverensstammelse med EU-ratten? Swedish Match ater-
forséljare i Tyskland, Arnold André GmbH har bland annat yrkat
att férbudet mot forsaljning av snus ar diskriminerande och opro-
portionellt och att EU éverskridit sin lagstiftningskompetens nar
férbudet inférdes. Swedish Match AB har gjort liknande invand-
ningar i ett mal infor High Court of Justice i Storbritannien och
forvantar sig att &ven det malet kommer att hénskjutas for for-
handsbesked till Europadomstolen i Luxemburg. Processen i
Luxemburg forvantas ta cirka tva ér.

21 Tillaggsupplysningar till kassa-
flédesanalys

Forvérv av dotterféretag 2002

Under 2002 férvérvades bolag fér sammantaget 53 MSEK. For

samtliga férvarvade dotterféretag var det totala vérdet av férvéar-

vade tillgdngar och skulder, képeskilling och paverkan péa kon-

cernens likvida medel enligt féljande:

Materiella anlaggningstillgangar -15

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga tillgéngar/skulder, netto

Utbetald kdpeskilling
Kassa och Bank i forvarvade bolag

| |
é a1 o
(@RI leclNe))

Paverkan pé koncernens likvida medel

Betalda réantor och utdelningar
Under perioden utbetalda rantor uppgick till 330 MSEK (399).
Utdelningar frén intressebolag har under aret uppgatt till 8 MSEK (11).

22 Derivatinstrument

Koncernen ar verksam internationellt, vilket ger upphov till riskexpo-
nering for férandringar i valutakurser. Koncernen anvander sig av valu-
taterminskontrakt for att minska effekterna av andrade valutakurser.

Per 31 december hade koncernen utestaende valutatermins-
kontrakt till f6liande nominella vérde, netto:

2002 2001

Valutaterminer 96 68

Bokfdrda varden samt marknadsvérden for koncernens samtliga
derivatinstrument uppgick per 31 december till féljande belopp:

2002 2001
Bokfort Beraknat Bokfort Beraknat
varde  marknadsvarde varde  marknadsvarde
Valutaterminer 35 35 -1 0
Valutaswapar 86 94 -8 -7
Réanteswapar 253 386 303 319
Summa 374 515 294 312
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23 Geografisk information

| nedanstaende tabeller sammanfattas vissa uppgifter per geo-
grafiskt omrade:

2002 2001

Koncernextern férséljining

Sverige 4814 4 405
Europa exklusive Sverige 2472 2426
Nordamerika 4671 4935
Latinamerika 461 452
Ovriga omraden 1225 1417
Summa koncernextern forsaljning 13 643 13 635
Tillgangar

Sverige 4755 4180
Europa exklusive Sverige 2 308 2 381
Nordamerika 5671 7129
Latinamerika 371 558
Ovriga omraden 2342 2375
Summa tillgangar 15 447 16 623

24 Resultat och eget kapital enligt
amerikanska redovisningsprinciper

Rékenskaperna i Swedish Match har uppréattats enligt svenska
redovisningsprinciper (“Swedish GAAP”). | samband med Swe-
dish Match notering pa NASDAQ-bdrsen i USA 1amnar bolaget
viss ekonomisk information avfattad enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper (‘US GAAP”). Swedish Match avger &ven en arlig
rapport (Form 20-F) till Securities and Exchange Commission
(SEC), i USA, vilken innehéller ytterligare information om Swedish
Match verksamhet enligt faststallda regler.

En sammanfattning av effekterna pd koncernens resultat och
egna kapital vid tilldampning av amerikanska redovisningsprinci-
per lamnas i nedanstéaende tabeller:

Not 2002 2001

Avstdmning av arets resultat
Avrets resultat redovisat enligt

svenska redovisningsprinciper 1429 1228
Poster som Okar resp. minskar resultatet

Aten‘éring av &ndrad redovisningsprincip = =51
Redovisning av goodwill m m a 191 -146
Omstruktureringskostnader b —29 47
Sale- and leaseback fastigheter [¢] 24 4
Derivatinstrument d 126 —29
Pensioner e -9 17
Ovrigt f 21 3
Skatteeffekter av ovanstédende

US GAAP- justeringar -38 2
Resultat enligt amerikanska

redovisningsprinciper fére kumulativ

effekt av andrad redovisningsprincip 1667 981

forts not 24

Not 2002 2001

Kumulativ effekt av &ndrad
redovisningsprincip a —206 —

Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper 1461 981

Vinst per aktie, enligt US GAAR fére kumulativ
effekt av &ndrad redovisningsprincip

— fére utspadningseffekt 4:79 2:71
— efter utspadningseffekt 4:75 2:70
Kumulativ effekt per aktie av &ndrad

redovisningsprincip

— fore utspadningseffekt 0:60 —
— efter utspadningseffekt 0:59 —

Vinst per aktie enligt US GAAP, fére utspadning 4:19 2:71
Vinst per aktie enligt US GAAP, efter utspadning  4:16 2:70

Avstdmning av eget kapital

Eget kapital redovisat
enligt svenska redovisningsprinciper 4007 4105

Poster som &kar resp.
minskar det egna kapitalet

Redovisning av goodwill m m a 15687 1608
Omstruktureringskostnader b 41 -20
Sale- and leaseback fastigheter c -290 -266
Derivatinstrument d 126 —
Pensioner e -81 123
Ovrigt f 43 19
Skatteeffekter av

ovanstdende US GAAP- justeringar 40 18
Eget kapital enligt

amerikanska redovisningsprinciper 5391 5587

a. Redovisning av goodwill med mera

Per den 31 december 1995 &gdes Swedish Match av Volvo-
koncernen, som forvarvade koncernens moderbolag i tva steg i
november 1993 och i juni 1994, varvid férvarvsmetoden tillam-
pades vid redovisningen av transaktionerna. US GAAP kraver att
man tillampar "push down”-redovisning fér heldgda dotterbolags
oberoende arsredovisningar om &garandelen uppgar till 95 procent
eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos férvéarv 1994.
Féljaktligen har de justeringar, som enligt forvarvsmetoden gjorts
av Volvo avseende Swedish Match, redovisats for US GAAP-
andamal i Swedish Match fran och med juni 1994. Den goodwill
som pa detta satt beréknats har dérefter ytterligare justerats da
US GAAP kréaver att anskaffningspriset ska séttas med utgangs-
punkt fran marknadspriset av vederlaget per det datum da
transaktionen genomférdes och inte som i Swedish GAAP den
dag forvarvet offentliggdrs. Totalt bruttovéarde av goodwill som
enligt ovanstédende pafordes Swedish Match 1994 uppgick till
6 158 MSEK. Justeringar for fastigheter, maskiner och inventarier
uppgick till 119 MSEK. Swedish Match har under 1999 avyttrat
cigarettverksamheten. Detta har medfort att det goodwillvarde
som pafordes fran Volvo har reducerats i den utstrackning
som det avsag cigarettverksamheten. Det bruttovarde som
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ursprungligen hanférde sig till cigarettverksamheten uppgick till
3 605 MSEK. Det planenliga restvardet av detta goodwillbelopp
har sélunda avraknats mot den realisationsvinst som uppstod vid
forsaljiningen av cigarettverksamheten. Kvarstdende anskaff-
ningsvarde for goodwill som avser resterande verksamheter inom
Swedish Match uppgar till 2 553 MSEK. Motsvarande belopp for
fastigheter, maskiner och inventarier utgoér 49 MSEK. Avskrivning
pa ovanstaende goodwill uppgick till 128 MSEK under 2001.
Enligt svenska redovisningsprinciper skall goodwill skrivas av
pa ett systematiskt satt dver nyttjandeperioden. Nyttjiandeperio-
den for goodwill &r alltid begransad. Enligt den amerikanska redo-
visningsrekommendation FAS 142 "Goodwill and Other Intangi-
ble Assets”, som géller frdn och med den 1 januari 2002, skall
goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd livslangd inte
langre vara foremal for avskrivning. Istéllet skall en prévning av
nedskrivningsbehov ske vid 6vergangen till FAS 142 och déref-
ter arligen. Varuméarken och évriga immateriella tillgéngar i bola-
get har darvid beddmts ha en bestamd livslangd. Féljaktligen har
de goodwillavskrivningar som gjorts under 2002 enligt svenska
redovisningsprinciper, 208 MSEK, &terforts for US GAAP-
andamal. Enligt FAS 142 foreligger ett nedskrivningsbehov om det
bokférda vardet i en "reporting unit” dverstiger dess uppskattade
verkliga varde. Vid dvergangen till FAS 142, har en provning av
nedskrivningsbehov av goodwill genomférts per 1 januari 2002.
Denna resulterade i en nedskrivning av goodwill enligt US GAAP
pa 206 MSEK i piptobaksverksamheten i Nordeuropa. Det verkliga
vérdet av denna verksamhet har beréknats sdsom nuvérdet av
de uppskattade framtida betalningar som verksamheten vantas
ge upphov till. Denna nedskrivning har i enlighet med US GAAP
redovisats som en kumulativ effekt av &ndrad redovisningsprincip,
och belastar sélunda érets resultat. Redovisat resultat enligt US
GAAP for 2001 paverkas ej av reglerna i FAS 142. Skulle foreta-
get hatillampat FAS 142 fran och med 1 januari 2001 skulle redo-
visat resultat och vinst per aktie enligt US GAAP ha sett ut pa fol-
jande satt:

2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 981
/&terléggning av goodwillavskrivningar 330
Justerat resultat enligt US GAAP 1311
Vinst per aktie fére utspddning: 2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 2:71
Goodwillavskrivningar 0:92
Justerat resultat enligt US GAAP 3:63
Vinst per aktie efter utspddning: 2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 2:70
Goodwillavskrivningar 0:91
Justerat resultat enligt US GAAP 3:61

Ett prestationsbaserat tillagg till kopeskillingen for ett féretag har
i enlighet med svenska redovisningsprinciper Okat det redovisa-
de vardet pa goodwill. Enligt US GAAP skall villkorad kopeskilling
i vissa fall redovisas som kostnad for utférda tjanster. Villkorad
kopeskilling om 16 MSEK (17 MSEK) har kostnadsforts under
perioden.

b. Omstruktureringskostnader

Fore ingangen av ar 2002 var redovisningspraxis i Sverige mindre
restriktiv, och tillat i vissa fall en tidigare redovisning &n vad som
tillatits enligt US GAAP. Enligt US GAAP redovisas kostnader for
omstruktureringsatgarder endast under forutsattning att en till-
rackligt detaljerad plan for atgardernas genomforande foreligger
vid redovisningsperiodens utgang, samt att dessa ar offentlig-
gjorda och villkoren kénda for de anstéllda som berdrs fore
bokslutsdagen. Fran och med 2002 Gverensstammer svenska
redovisningsprinciper i allt vasentligt med amerikanska redovis-
ningsprinciper.

Vissa kostnader fér omorganisationsreserver, relaterade till for-
véarv fore ingangen av 2002, som berdr det forvarvande bolaget
ingéar i goodwillbeloppet i koncernens balansrékning enligt svenska
redovisningsprinciper. Enligt US GAAP har dessa kostnader
belastat resultatet eftersom de inte var férknippade med det for-
varvade bolaget.

Redovisat enligt svensk Beraknade véarden enligt

Koncernens balansrékning, punkt g redovisningspraxis US GAAP

2002 2001 2002 2001
Anlaggningstillgangar 7 689 8430 9989 10 585
Omséttningstillgangar 7 758 8193 6132 6 071
Summa tillgangar 15 447 16 623 16 121 16 656
Eget kapital 4 007 4105 5 391 5587
Minoritetsintressen 686 767 41 37
Avsattningar 2 201 2 311 1733 1475
Langfristiga skulder 4 603 5150 5153 5692
Kortfristiga skulder 3950 4290 3803 3 865
Summa skulder och eget kapital 15 447 16 623 16 121 16 656
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c. Sale-and leaseback av fastigheter

Koncernen salde 1998 och 2002 fastigheter och hyr tillbaka
dessa enligt leasingavtal som enligt svensk redovisning klassifi-
ceras som operationell leasing. D& Swedish Match innehar en
option att aterkdpa dessa fastigheter, ses forséljningarna enligt
US GAAP som finansieringsarrangemang. Detta innebéar att
resultatavrakning uppskjuts och att férsalningsintakten skuld-
fors. Den realisationsvinst som uppstod 2002 uppgick il
27 MSEK, och motsvarande reavinst 1998 uppgick till 266 MSEK.
Salunda har fastighetens bokférda varde aterlagts och avskriv-
ningar sker enligt ordinarie avskrivningsplan.

d. Derivatinstrument

Bolaget har i samband med vérdering av derivat tillampat
sékringsredovisning. Frén och med 1 januari 2001 géller FAS 133
“Accounting for derivative instruments and hedging instruments”.
Da bolaget ej uppfyller de krav som stalls i FAS 133 for att kunna
tillampa sakringsredovisning skall férandringar i derivatens verk-
liga varde redovisas i resultatrakningen. | enlighet med &ver-
gangsreglerna redovisades en positiv effekt av &ndrade redovis-
ningsprinciper om 19 MSEK efter skatt i resultatrakningen.

e. Pensioner

Enligt svenska redovisningsprinciper, redovisas pensioner i
respektive enhet i Swedish Match-koncernen, om tillampligt,
baserat pa de principer som géller i respektive land forutsatt att
dessa innebdr att intjanad pensionsratt redovisas som kostnad.
Enligt US GAAP redovisas pensioner i enlighet med FAS 87
"Employers’ Accounting for Pensions”. Koncernen har uppskattat
effekten pa nettoresultatet och eget kapital under antagande att
man tillampar FAS 87.

Forsakringsbolaget Alecta har i april 2000 beslutat om ater-
baring till dess forsékringstagare, inklusive Swedish Match.
| enlighet med god redovisningssed i Sverige intaktsfors saval
kontantdelen som det diskonterade nuvérdet av de framtida
premiereduktionerna. | enlighet med US GAAP intaktsredovisas
framtida premiereduktioner forst nar de erhalls.

f. Ovrigt

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till inkdp, konstruktion
eller produktion av en tillgadng som tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning skall enligt US GAAP inréknas
i tilgangens anskaffningsvérde. Enligt svenska redovisningsprin-
ciper kostnadsfors dessa lanekostnader I6pande. Under 2002
har ett belopp om 16 MSEK inréknats i anskaffningsvardet for
byggnader och mark.

Styrelsen beslutade under 1999 att inféra ett optionsprogram
for ledande befattningshavare. | enlighet med Swedish GAAP
reserverar bolaget for sociala kostnader och kéllskatt pa optio-
ner. Enligt US GAAP redovisas inte sadana kostnader forréan den
dag som skattskyldighet intréader vilket normalt intraffar da optio-
nerna tilldelas de anstallda.

Kortfristiga placeringar redovisas enligt Swedish GAAP till 1agsta
vardets princip. Enligt US GAAP kan Swedish Match kortfristiga
placeringar Klassificeras som "tillgangliga for forséljining”. Sadan
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kortfristig placering skall enligt US GAAP vérderas till marknads-
varde i balansrakningen. Upplupen ranta redovisas darvid i resultat-
rakningen, medan skillnaden mellan marknadsvarde och upp-
lupet anskaffningsvérde, efter beaktande av skatt, fors direkt till
eget kapital. Omféring fran eget kapital till resultatrakning sker da
vinsten eller forlusten realiseras.

g. Dekonsolidering av General Cigar

Swedish Match férvéarvade 64 procent av det amerikanska bola-
get General Cigar i maj 2000. Familien Cullman innehar reste-
rande 36 procent. Enligt aktiedgaravtalet mellan Swedish Match
och familien Cullman har minoritetsaktiedgaren mojlighet att
aktivt deltaga i vasentliga fragor rérande den I6pande verksam-
heten i General Cigar, s k "substantive participating rights”. Folj-
aktligen skall General Cigar ej konsolideras av Swedish Match.
Investeringen i General Cigar redovisas darfér med tillampning av
kapitalandelsmetoden enligt US GAAP. Detta féranleder ej nagon
effekt pa avstamningarna av &rets resultat respektive eget kapi-
tal redovisat enligt svenska redovisningsprinciper och amerikan-
ska redovisningsprinciper. Daremot paverkas balansrakningen av
denna skillnad. Nedanstdende tabell visar i sammandrag kon-
cernens balansrékning enligt svensk redovisningspraxis och
enligt US GAAP, varvid alla US GAAP-justeringar som beskrivs i
detta avsnitt beaktats.

h. Kassaflodesanalys

Enligt SFAS 95 omfattar “cash and cash equivalents” endast
medel med I6ptid som &r tre manader eller kortare. En del av Swe-
dish Match likvida medel (se not 12) uppfyller inte detta krav. FOlj-
aktligen skulle férandringar i denna del av likvida medel redovisas
som investeringar enligt SFAS 95.

Dessutom nettoredovisas enligt svenska redovisningsprinci-
per omséttning av kortfristig upplaning dér I6ptiden ar tolv mana-
der eller kortare. Enligt SFAS 95 foreligger en tremanadersgrans
for sddan nettoredovisning.

25 Personal

Medelantalet anstéllda under 2002 uppgick i moderbolaget till 40
och i koncernen till 14 795. Fér 2001 var motsvarande uppgifter
42 respektive 14 343.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader sammanfattas
nedan:

2002 2001

Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar  (varav pensions-  ersattningar  (varav pensions—
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 42 23 8) 38 16 4
Dotterbolag 1774 592 (124) 1744 600 (85)
Koncernen 1816 615 (132) 1782 616 (89)
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Léner och andra erséattningar férdelade per land och mellan
styrelseledamdter m fl och dvriga anstéllda sammanfattas
nedan:

2002 2001

forts not 25

Koncernens anstéllda samt férdelade pa lédnder sammanfattas
nedan:

Medelantal anstéllda
déarav mén, %

2002 2001

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Moderbolaget
oz:/:r;\//D anstallda ot(i:r;/lD anstallda Sverige 0 45 4
tantiem o dyl) tantiem o dyl) .
Ovriga
Moderbolaget Australien 54 59 50
Sverige 149 28 1 @ 27 Belgien 475 30 511
Dotterféretag Brasilien 802 72 776
Australien 2 (0 16 1 13 gulgénin . 120 43 121
; ominikanska
Belgien 2 103 1 112
Republiken 2 886 39 2 869
Brasilien 4 Q) 38 4 (0 42 Py
Bulgarien 0 o 0 () ,  flippinerna s 55 196
Dominikanska Frankrike 8 55 67
N
Republiken — 146 — 133~ Honduras 1018 45 852
Filippinerna 10 11 10 11 Hong Kong 11 64 13
Frankrike _ o4 _ 20 Indien 3632 99 3778
Honduras _ 37 _ 21 Indonesien 1166 10 730
Hong Kong 1 2 1 2 Ifand 46 74 48
Indlien 10 65 2 74  Kina 285 67 226
Indonesien _ 1 _ 1 Nederlénderna 445 82 440
Irand 1) 13 10 14  Portugal 24 71 24
Kina ) 13 ) 10 Schweiz 8 50 15
Nederlanderna 4 (1) 151 11 @ 130 Spanien 173 83 161
Portugal _ 4 _ 4 Storbritannien 87 62 90
Schweiz ©) 10 ) 11 SVG”Q? 929 53 924
Sydafrika 1 42 10 50 Sydafrika 553 93 551
Spanien 4 44 — 44 Turkiet 236 83 232
Storbritannien 4 (1) 52 6 (1) 50 lyskland 58 45 55
Sverige 4 () 303 4 () osg  Ungemn 209 39 231
Turkiet 2 21 2 0 19 l{SA 1250 59 1323
Tyskland 1 20 2 0 17 Ovriga lander 40 60 18
Ungern (©) 15 () 15 Koncernen totalt 14 795 62 14 343
USA 13 (2 582 14 (5) 599
Ovrigalander 2 (0) 10 10 6  Erséattningar till ledande befattningshavare
L—Ott?"ni(.. " 7 5 1797 52 R Ersattning till styrelsen
creroreag ©l © Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
Koncernen bolagsstammans beslut. Nagot sarskit arvode utgar e for
totalt 61 (8) 1755 63 (11) 1719 kommittéarbete.

Under 2002 har 13,7 (7,5) MSEK inbetalats till vinstandelsstiftelse
avseende koncernens personal i Sverige.

Styrelsens ordférande, erhdll under 2002 550 TSEK i styrelse-
arvode. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter erhdll 225 TSEK
vardera.

Principer

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning (bonus), aktie-
relaterade instrument (optioner) samt Gvriga forméaner. Med andra
ledande befattningshavare avses de nio personer som tilsammans
med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen. For kon-
cernledningens sammansattning, se sid 62-63.

SWEDISH MATCH 48 ARSREDOVISNING 2002



forts not 25

Fordelningen mellan grundién, bonus och optioner ar avvagd
med hansyn till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér
verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren &r
bonusen maximerad till 35 procent av grundlénen och for dvriga
ledande befattningshavare till 30-35 procent av grundiénen.

Erséttningar och 6vriga fdrméaner under aret (TSEK)

Ovr.er-  Owr. Pens.
Grundién Bonus  Optioner sattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande
direktéren 4 600 1400 1 300 183 188 398 8069
Ovrig
koncern-
ledning 20730 6842 5850 0 1564 5844 40830

Summa 25330 8242 7150 183 1752 6242 48899

Kommentarer till tabellen

e Bonus avser under aret utbetald bonus baserat pa resultatet
ar 2001. Den kostnadsforda bonusen for verksamhetsaret
2002, vilken utbetalas under 2003, uppgér till 1 610 TSEK for
verkstallande direktdren och sammanlagt TSEK 6 454 f6r Gvriga
koncernledningen.

Ovriga formaner avser bilférmén, bostadsfdrman och andra
skattepliktiga formaner.

Koncernen har bade formans- och avgiftsbestdémda pen-
sionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paver-
kar arets resultat. Viss del av verkstéllande direktorens och
koncernledningens svenska medlemmars pensioner ar tryg-
gade i pensionsstiftelse. Skuldokningen i stiftelsen &r 2002 for
dessa ataganden var for verkstéllande direktéren TSEK 4 085
och for dvriga TSEK 5 436. Nagon avséttning till stiftelsen har
ej gjorts. For vidare upplysning kring pension, se nedan.
Optioner. Har redovisas det bruttobelopp, exklusive sociala
avgifter, som disponeras for tilldelning av optioner. Om inte den
anstéallde sjélv erlagger inkomstskatt for ernalina optioner, min-
skas beloppet med den beréknade inkomstskatten och tilldel-
ningen baseras pa nettobeloppet. For upplysning om optio-
nerna, se vidare sid 9.

Ovrig ersattning till verkstéllande direktéren avser tantiem i
intressebolag.

Bonus

For VD och stabschefer baseras bonusen pa utvecklingen av
vinst per aktie och for Divisionscheferna pa utvecklingen av rorelse-
resultat inom Divisionen samt vinst per aktie.
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Optioner
Antal aktier motsvarande erhallna eller férvarvade optioner

Program fran tidigare ar1 2001 ars program

Erhélina Eget Erhélina Eget
optioner forvarv optioner forvary
Verkstéllande
direktoren 216432 140 256 55 347 24 752
Ovrig koncern-
ledning 1461 501 63 658 429 360 =
Summa 1677933 203914 484 707 24 752

Kommentarer till tabellen

e Program fran tidigare ar avser optionsprogram 1998, 1999 och
2000.

Regler for tilldelning och berakning av marknadsvarde, se sid 9.
e Eget forvarv avser sadana optioner som forvarvats av den
anstéllde i samband med tilldelningen av optioner respektive
ar. Forvarven har skett till marknadsvarde.

Tilldelningen i &rets program baseras pa resultatet for &r 2001.
Loptiden for optionerna &r 2002-2007.

Pensioner
Verkstallande direktoren har ratt till pension fran 60 ars alder.
Mellan 60 och 65 ars alder utgar pension med 70 procent av den
pensionsmedforande 16nen och fran 65 ars alder med 45 pro-
cent av den pensionsmedférande 16nen. For dvriga i koncern-
ledningen varierar den normala pensionséldern mellan 60 och 65.
Mellan 60-65 érs alder utgar i forekommande fall pension med
50-70 procent av den pensionsmedftrande I6nen och fran 65
ars alder med 32,5-70 procent. Med pensionsmedftrande 16n
avses i de flesta fall (variationer kan forekomma beroende pa
tjanstgdringsland) den fasta kontanta I16nen plus genomsnittet av
de tre féregéende arens bonus. Den arliga bonusen kan i inget
fall uppga till mer &n 35 procent av den fasta kontanta I6nen.
Samtliga pensionsférmaner &r oantastbara.

Avgangsvederlag m m
For verkstallande direktoren galler sex manaders uppsagnings-
tid vid egen uppsagning och tolv méanaders uppsagningstid fran
bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med maximalt tva arsloner
om bolaget sager upp anstéliningsavtalet. Avgangsvederlaget
reduceras med andra tjansteinkomster, dock med maximalt
50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.
For dvriga i koncernledningen galler en dmsesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Avgangsvederlag utgar om bolaget séger
upp den anstallde med ett belopp motsvarande 18 manaders
kontantlén.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

MSEK 2002 2001
Nettoomsittning 18 18
Kostnad for sélda varor -10 -11
Bruttoresultat 8 7

Forsaliningskostnader -12 -7
Administrationskostnader -194 -218
Ovriga rérelseintékter 67 89
Ovriga rérelsekostnader -3 -3
Rorelseresultat -134 -132
Resultat fran andelar i koncernforetag 1007 810
Réanteintakter, koncernbolag 336 410
Ovriga ranteintakter 64 67
Réntekostnader, koncernbolag -86 -101
Ovriga réntekostnader -243 -289
Kursdifferenser och évriga finansiella poster -389 286
Resultat efter finansiella poster 555 1051
Bokslutsdispositioner
Avskrivning utdver plan, varumarken -12 -30
Avsattning till periodiseringsfond -110 -240
Resultat fore skatt 433 781
Skatter -116 —224
Arets resultat 317 557
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 98 110

Materiella anlaggningstillgangar 6 1 2

Finansiella anlaggningstillgangar 7

Aktier och andelar i koncernféretag 6 821 6842

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10

Andra langfristiga fordringar pa koncernforetag 3478 4 357

Andra langfristiga fordringar 2 10 311 — 11 209
Summa anlaggningstillgangar 10 410 11 321
Omsittningstillgdngar

Varulager — 1

Kundfordringar 3 3

Fordringar pa koncernforetag 2197 1878

Ovriga fordringar 18 150

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 2382 32 2063

Likvida medel

Kortfristiga placeringar 8 1010 743

Kassa och Bank 8 492 1502 395 1138
Summa omséttningstillgangar 3 884 3202
Summa tillgdngar 14 294 14 523
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital 868 892

Reservfond 194 194
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 2830 3 367

Avrets resultat 317 4209 557 5010
Obeskattade reserver 10 1352 1230
Langfristiga skulder

Obligationslan 4 485 4984

Skulder till koncernféretag 65 4 550 10 4 994
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 872 698

Skulder till koncernforetag 3242 2518

Leverantorsskulder 12 24

Leverantorsskulder till koncernforetag 24 16

Ovriga kortfristiga skulder 15 14

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 4183 19 3289
Summa eget kapital och skulder 14 294 14 523
Stéllda sakerheter 11 38 80
Ansvarsférbindelser 11 555 480
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK not 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 555 1 051
Planenliga avskrivningar 12 5
Ovriga, ej kassapéverkande poster 459 -330
1026 726
Betald skatt 38 -374
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 1064 352
Kassafl6de fran férandringar av rérelsekapital
Kundfordringar — -2
Varulager q —
Ovriga tillgangar 4 )
Leverantdrsskulder —i2 12
Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder 4 —
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1053 360
Investeringsverksamheten
Investeringar i maskiner och inventarier — -1
Forvarv av dotter- och intressebolag — -114
Férandring av finansiella fordringar =15 17
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -15 -98
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan —250 58
Upptagna langfristiga lan 250 1407
Amortering av langfristiga 1&n -360 -827
Férandringar av koncernmellanhavanden 693 -451
Utbetald utdelning -508 -490
Aterkdp av egna aktier —499 -1169
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -674 -1472
Arets kassaflode 364 -1210
Likvida medel vid arets borjan 1138 2348
Likvida medel vid arets slut 8 1502 1138

Tillaggsupplysningar se not 12.
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Noter moderbolaget

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges.)

Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstdmmer i tilldmp-
liga delar med koncernens.

1 Forséljning, administrationskostnader
och évriga rorelseintakter

Moderbolagets verksamhet omfattar férutom ledningsfunktioner
forsalining av luktsnus i Tyskland, Schweiz och Frankrike. Under
2002 har forsalining skett till koncernbolag fér 18 (10) MSEK.
Ink&p frén koncernbolag 0 (3) MSEK. Ovriga rérelseintakter avser
i huvudsak pa koncernbolag utdebiterad andel av gemensamma
administrationskostnader.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisions-
arvoden enligt nedanstaende tabell:

Revisionsuppdrag 3 1
Andra uppdrag 2 4
PricewaterhouseCoopers 5 5

5 Immateriella anlaggningstillgangar

2002 2001

Varumarken

Ingéende anskaffningsvarde 114 —
Investeringar — 114
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 114 114
Ingdende avskrivningar -4 —
Arets avskrivningar -12 -4
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -16 -4
Utgaende bokfort varde 98 110

6 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar per den 31 december omfattar
inventarier enligt foljande:

2 2002 2001
Resultat fran andelar i koncernféretag . .
Ingdende anskaffningsvarde 9 8
Utdelningar — 2 Forsaliningar/utrangeringar =2 —
Koncernbidrag 1020 808 Utgéende ackumulerade
Likvidation av koncernbolag 6 — anskaffningsvérden 7 9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -19 — Ing&ende avskrivningar 7 -6
Summa 1007 810 Arets avskrivningar —1 -1
Forséljningar/utrangeringar 2 —
Kursdifferenser och 6vriga Utgaende ackumulerade
finansiella poster avskrivningar 2 -
Utgéende bokf6rt varde 1 2

Kursdifferenser netto, uppgar till ett belopp av -383 MSEK for
rakenskapsaret 2002 och for rakenskapsaret 2001, 301 MSEK.

4 Skatter

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad péa
géllande skattesats:

2002 2001

Redovisat resultat fore skatt 433 781
Skatt enligt géllande skattesats 28% —121 -219
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2 3
Skatt avseende tidigare beskattningsar 10 —

Skatt pa arets resultat
enligt resultatrakningen -116 -224

7 Finansiella anldggningstillgdngar

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar:

2002 2001

Ingéende vérde fran foregaende ar 11 209 10716
Likvidation av koncernféretag —2 —
Nedskrivning av koncernforetag =il —
Foérandring av andra langfristiga

fordringar pa koncernforetag -879 493
Forandring av andra langfristiga fordringar 2 —
Summa 10 311 11 209
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NOTER FOR MODERBOLAGET

forts not 7
Aktier och andelar i dotterbolag per 31 december 2002:

Antal aktier Nominellt Bokfért Moderbolagets Organisations-

eller andelar  Valuta varde* varde MSEK innehav i % nummer Sate
Swedish Match Arenco AB 305500 SEK 30550 31 100 556040-2157 Kalmar
Swedish Match Industries AB 30853 SEK 30853 195 100 556005-0253 Tidaholm
Swedish Match United Brands AB 200000 SEK 20000 122 100 556345-7737  Stockholm
Intermatch Sweden AB 710000 SEK 71000 85 100 556018-0423  Stockholm
Svenska Tandsticks AB 1000 SEK 100 0 100 556105-2506  Stockholm
Treab Plus AB 96 000 SEK 4800 13 100 556013-4412  Stockholm
Svenska Tobaks AB 8000 SEK 800 1 100 556337-4833  Stockholm
Tobak Fastighetsaktiebolaget 2000 SEK 2 000 146 100 556367-1253  Stockholm
Svenskt Snus AB 1000 SEK 1000 47 100 556367-1261 Stockholm
Svenska Tandsticks Philippine Company 20000 PHP 20000 0 100
Swedish Match North America Inc 100 USD 100 849 100
Swedish Match Group BV 20900000 NLG 2 090 5 331 100
Nitedals Taendstiker A/S 500 NOK 500 1 100
SA Allumettiere Caussemille 10000 FRF 1000 0 100
The Burma Match Co. Ltd 300000 BUK 3000 0 100
Vulcan Trading Co. Ltd @ 4000 BUK 400 0 100
Summa aktier 6 821

*) Lokal valuta (tusental) ') Nationaliserat i november 1963 ?) Nationaliserat i december 1968 °) Nationaliserat i januari 1969

Harutodver ags aktier i:
- Union Allumettiere Marocaine S.A.

Agandet &r endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.

Ovriga aktier per 31 december 2002

Moderbolaget innehar aktier i ett rdrelseanknutet bolag.

Namn Valuta
Yaka Feudor SA JPY

Nominellt varde
100 000

Bokfort varde

0

Moderbolagets innehav i %

15,4

8 Likvida medel

Likvida medel bestér av kortfristiga placeringar i form av rante-

barande vardepapper samt kassa och bank enligt féljande:

Kortfristiga placeringar 2002 2001
Statsobligationer/statsskuldsvéxlar 492 —
Féretagsobligationer/féretagscertifikat 518 —
Ovriga finansiella placeringar — 743
1010 743
Kassa och Bank
Bankrakningar och kassa 462 321
Placeringslan i bank 30 74
492 395
Summa likvida medel 1502 1138
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9 Eget kapital

Moderbolagets aktiekapital per 31 december 2002 ar uppdelat
péa 361 596 181 aktier med nominellt varde 2:40 SEK per aktie.
Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkop och efter
indragning innehar bolaget 19 591 000 aktier varfér netto ute-

staende aktier uppgar till 342 005 181.

2002 2001

1 O Obeskattade reserver

2002 2001
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 42 30
Periodiseringsfond 1310 1200
Summa 1352 1230

Aktiekapital frén féregéende &r 892 969 1 1 Stéllda sakerheter och ansvars-
Indragning av aktier —24 =77 forbindelser
Summa aktiekapital 868 gg2  Stallda sakerheter
Reservfond fran féregaende ar 194 169 2002 2001
Avsattning till reservfond — 25 Likvida medel 38 80
Summa reservfond 194 194 Summa 38 80
Fritt eget kapital fran foregdende ar 3924 5040

getap E Utav ovanstande var 30 (73) stalld till férman fér dotterbolag.
Utdelning -508 -490 L

Ansvarsforbindelser

Avséttning till reservfond = —25
Aterkdp egna aktier 552  —1169 2002 2001
Avséttning till fri fond genom
indragning av aktier 24 77 Borgensfdrbindelser fér dotterbolag 425 274
Lamnade koncernbidrag -81 -92 Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 130 206
?katteeffekt av koncernbidrag 23 26 Summa 555 480
Arets resultat 317 557

Summa fritt eget kapital

3 147 3924

Summa eget kapital

4209 5010

Som 6vrig borgens- och ansvarsférbindelse redovisas ett belopp
om 130 MSEK (206) som utgdr skillnaden mellan vissa obliga-
tionslan i Euro véarderade i bokslutet till den tillswappade valutan
och samma lén varderade till balansdagskurs i Euro i enlighet med
FARs rekommendation om valuta och ranteswappar. Motparter i
swapavtalen ar banker.

1 2 Tillaggsupplysningar till
kassaflédesanalysen

Betalda skatter, rantor m m

Netto erhélina skatter uppgar till 38 MSEK (betalda skatter 374).
Betalda rantor uppgar till 236 MSEK (282). Erhéllna utdelningar
under aret uppgar till 0 MSEK (2).
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrik-
ningen uppgar till 1 564 MSEK, varav rikenskapsérets
vinst 4r 1 429 MSEK. Avsittning till bundna fonder
foreslas ej.

Till bolagsstimmans forfogande stir enligt moder-
bolagets balansrikning 3 147 MSEK, varav fria fonder
efter nedsittning av aktiekapitalet utgor 24 MSEK och
arets vinst dr 317 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de
till bolagsstimmans forfogande stiende vinstmedlen,

3 147 MSEK, disponeras sa att till aktiedgarna utdelas
1:60 SEK per aktie, vilket uppgar till 547 MSEK, berak-
nat pa antalet utestdende aktier vid arets slut samt att
resterande vinstmedel balanseras. Arets utdelning fore-
slas forst avraknas fran fria fonder efter nedsittning av
aktiekapitalet och resterande fran balanserade vinst-
medel.

Styrelsen foreslar vidare att avstimning av i VPC
registrerade aktiedgare sker den 30 april 2003.

Stockholm den 11 februari 2003

Bernt Magnusson

Styrelsens ordférande

Jan Blomberg Kenneth Ek

Joakim Lindstrom Meg Tivéus

Tuve Johannesson

Klaus Unger

Arne Jurbrant Eva Larsson

Lennart Sundén
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2003

Ake Danielsson

Auktoriserad revisor

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.)
Organisationsnummer: 556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Swedish Match AB
(publ.) for ar 2002. Det dr styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om 4rsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
héller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasent-

liga beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 3 mars 2003

Ake Danielsson
Auktoriserad revisor

MATCH 57 A

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor



Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag (MSEK) 1998 1999 2000 2001 2002
Nettoomséttning 8194 9 420 11 533 13 635 13 643
Bruttoresultat 4098 4 282 4 886 6 008 6 192
Jamforelsestdrande poster -108 3707 — -80 -68
Rorelseresultat 1381 5 396 1886 2113 2371
Jamforelsestdrande post -60 — — — —
Finansiella poster, netto -183 -116 -176 -273 —245
Resultat efter finansiella poster 1198 5280 1710 1840 2126
Arets resultat 726 4656 1144 1228 1429
Rorelseresultat fore avskrivningar 1713 5777 2429 2 863 3 090

Koncernens balansriakningar i sammandrag (MSEK)

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 895 3268 4288 4769 4145
Materiella anlaggningstillgangar 2239 1866 2576 2970 2938
Finansiella anlaggningstillgangar 549 543 727 691 606
Varulager 1902 1732 3270 3753 3154
Kortfristiga fordringar 2101 1965 2 460 2834 2 588
Likvida medel 2876 7296 2960 1606 2016
Summa tillgdngar 10 562 16 670 16 281 16 623 15 447
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2160 5940 4584 4105 4007
Minoritetsintressen 148 162 620 767 686
Avséttningar 1165 1195 1918 2 311 2201
Langfristiga skulder 2124 53083 4845 5150 4603
Kortfristiga skulder 4965 4070 4314 4290 3950
Summa eget kapital och skulder 10 562 16 670 16 281 16 623 15 447
Kassaflode (MSEK) 1998 1999 2000 2001 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 794 1329 945 1609 2 585
Kassafléde fran investeringsverksamheten 82 2005 -1967 -1520 717
Kassafltde fran finansieringsverksamheten 1427 1181 -3273 -1 453 -1 366
Arets kassaflode 2303 4515 -4 295 -1 364 502
Likvida medel vid arets borjan 563 2876 7 296 2960 1606
Kursdifferens i likvida medel 10 -95 41 10 —92
Likvida medel vid arets slut 2876 7 296 2960 1606 2016
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Nyckeltal 1998 1999 2000 2001 2002

Operativt kapital vid arets slut, MSEK 4700 6 352 9 821 11227 10 036
Nettolaneskuld, MSEK 1455 -1 267 2739 4410 3492
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 393 452 331 633 751
Rérelsemarginal, % 18,2 17,9 16,4 16,1 17,9
Avkastning pa operativt kapital, % 33,2 30,6 23,3 20,8 22,9
Avkastning pa eget kapital, % 28,3 115,0 21,8 28,3 35,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 63,0 pos 52,6 90,5 74,4
Soliditet, % 21,9 36,6 32,0 29,3 30,4
Aktiekapital, MSEK 949 949 969 892 868
Utdelning per aktie, SEK 1:08 1:22 1:35 1:45 1:60*
Vinst per aktie fore utspadning, SEK

Exklusive jamforelsestérande poster 1:92 2:26 2:76 3:54 4:23

Inklusive jamfdrelsestérande poster 1:56 10:56 2:76 3:40 4:10

* Styrelsens férslag

Redovisning per produktomrade (MSEK) 1998 1999 2000 2001 2002
Nettoomsattning
Snus 1337 1688 2071 2 457 2788
Tuggtobak 1068 1068 1227 1377 1333
Cigarrer 902 1438 2 690 3481 3318
Piptobak och Tilloehor 218 420 762 933 843
Tandstickor 1573 1673 1712 1690 1648
Tandare 735 662 720 809 700
Ovrig verksamhet 893 1742 2 351 2888 3013
Subtotal 6726 8 691 11 533 13 635 13 643
Avyttrad verksamhet 1468 729 — — —
Summa 8194 9 420 11 533 13 635 13 643

Rorelseresultat

Snus 641 828 954 950 1233
Tuggtobak 331 297 331 372 406
Cigarrer 117 206 347 500 522
Piptobak och Tilloehor 38 109 213 236 164
Tandstickor 134 107 90 183 221
Tandare 18 14 74 101 74
Ovrig verksamhet —228 -127 -123 -149 -181
Subtotal 1051 1434 1886 2193 2439
Avyttrad verksamhet 438 255 — — —
Jamforelsestdrande poster -108 3707 — -80 -68
Summa 1 381 5 396 1886 2113 2 371

Rorelsemarginal, %

Snus 47,9 49,1 46,1 38,7 44.2
Tuggtobak 31,0 27,8 27,0 27,0 30,5
Cigarrer 13,0 14,3 12,9 14,4 15,7
Piptobak och Tilloehdr 17,4 26,0 28,0 25,3 19,5
Tandstickor 8,5 6,4 5,3 10,8 13,4
Tandare 2,4 2,1 10,3 12,5 10,6
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Kvartalsdata

Resultatrakningar i sammandrag 2001 2002
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning 3 069 3495 3 541 3530 3317 3533 3 467 3 326
Bruttoresultat 1331 1554 1584 1539 1552 1612 1528 1500
Jamforelsestdrande poster — — -80 — — — -68 —
Rorelseresultat 491 555 482 585 605 640 552 574
Finansiella poster, netto -46 -70 -81 -76 =71 =71 -60 -43
Resultat efter finansiella poster 445 485 401 509 534 569 492 531
Periodens resultat 297 324 265 342 361 369 320 379
Rorelseresultat fére avskrivningar 647 710 658 768 776 814 712 720
Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster och avskrivningar 647 710 738 768 776 814 780 720
Nyckeltal 2001 2002
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Rorelsemarginal, % 16,0 15,9 15,9 16,6 18,2 18,1 17,9 17,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,4 88,5 82,6 90,5 80,4 100,0 78,0 74,4
Soliditet, % 31,8 30,3 29,8 29,3 30,6 27,9 29,4 30,4
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar MSEK 132 127 163 211 167 231 178 175
Vinst per aktie fére utspadning, SEK

Exklusive jamfdrelsestérande poster 0,80 0,89 0,88 0,97 1,03 1,06 1,05 1,09

Inklusive jamforelsestdrande poster 0,80 0,89 0,74 0,97 1,08 1,06 0,92 1,09
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Nettoomsittning per produktomrade 2001 2002

MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 528 642 629 658 672 711 707 698
Tuggtobak 314 365 349 349 344 367 312 310
Cigarrer 750 892 944 895 778 871 864 805
Piptobak och Tilloehdr 205 245 247 236 190 211 217 225
Tandstickor 425 408 421 436 460 421 387 380
Tandare 220 203 190 196 186 184 165 165
Ovrig verksamhet 627 740 761 760 687 768 815 743
Summa 3069 3495 3 541 3530 3317 3533 3 467 3 326
Rérelseresultat per produktomrade 2001 2002

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 214 235 242 259 290 313 320 310
Tuggtobak 89 99 90 94 106 105 100 95
Cigarrer 101 124 137 138 122 149 140 111
Piptobak och Tilloehor 59 64 62 51 42 36 41 45
Tandstickor 44 44 46 49 65 59 53 44
Tandare 25 26 23 27 20 23 17 14
Ovrig verksamhet -41 =37 -38 -33 -40 -45 -51 -45
Subtotal 491 555 562 585 605 640 620 574
Jamfdrelsestérande poster — — -80 — — — -68 —
Summa 491 555 482 585 605 640 552 574

Rérelsemarginal per produktomrade 2001 2002

Procent Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 40,5 36,6 38,5 39,4 43,2 44,0 45,3 44,4
Tuggtobak 28,3 27,1 25,8 26,9 30,8 28,6 32,1 30,6
Cigarrer 13,5 13,9 14,5 15,4 15,7 171 16,2 13,8
Piptobak och Tilloehor 28,8 26,1 251 21,6 22,1 171 18,9 20,0
Tandstickor 10,4 10,8 10,9 11,2 14,1 14,0 13,7 11,6
Tandare 11,4 12,8 12,1 13,8 10,8 12,5 10,3 8,5
Koncernen 16,0 15,9 15,9 16,6 18,2 18,1 17,9 17,3
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Koncernledning

SEEEAERAR.

-
Lennart Sundén

Verkstéllande direktor och koncernchef
Anstélld i bolaget 1998.

Fédd 1952, civ ing, civ ek.

Tidigare verksam i AB Electrolux
1977-1998. Chef for Electrolux
industriverksamhet for vitvaror i Europa
1991-1993.

Chef for Electrolux globala dammsugar-
och sméaapparatverksamhet
1993-1998.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Férenings-
Sparbanken AB, JM AB och Arnold
André GmbH & Co KG.

Aktieinnehav i Swedish Match: 60 000
Koépoptioner: 436 787

Sven Hindrikes

Vice Verkstallande direktér, chef for
Group Finance.

Anstalld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1998.

Fodd 1950, civ ek. Tidigare verksam
inom ABB i Mexico och vice VD i ABB
Canada, Vice VD i Linjebuss AB
Styrelseuppdrag: Ordférande i P.T.
Jamafac, Indonesien, ledamot i
Wimco Ltd, Indien.

Aktieinnehav i Swedish Match: 5 000
Kopoptioner: 128 388

René den Admirant

Chef for Continental Europe Division.
Anstélld och medlem i koncernledningen
sedan 1 januari 2003. Fodd 1956, MBA.
René den Admirant har tidigare varit
verksam inom Reynolds International
och Sara Lee. Narmast kommer han
fran Japan Tobacco International.
Aktieinnehav i Swedish Match: O
Képoptioner: O

Lennart Freeman

Chef fér North America Division.
Anstalld i bolaget 1975.

Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Foédd 1951, civ ek. Tidigare verksam
inom SAAB Personbilar och Exxon.
Aktieinnehav i Swedish Match: 300
Kdépoptioner: 156 105

\

i

Bo Aulin

Chef for koncernstab Corporate Affairs.
Anstalld i Swedish Match 1990.
Medlem i koncernledningen sedan 1996.
Fédd 1948, jur kand. Tidigare verksam
som bolagsjurist pa Doméanverket samt
Grossistforbundet Svensk Handel.
Aktieinnehav i Swedish Match: 4 700
Kdpoptioner: 148 388

Peter Nilsson

Chef for Continental Europe Division

t om 31 december 2002.

From 1 januari 2003 Direktor for
Affarsutveckling.

Anstélld i bolaget sedan 1987.

Medlem i koncernledningen sedan 1999
Fodd 1962, civ ek.

Aktieinnehav i Swedish Match: 6 086
Képoptioner: 305 467
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Stefan Gelkner

Chef for North Europe Division
Anstélldes i bolaget 1977.

Medlem i koncernledningen sedan
1999.

Fo6dd 1944, civ ing. Tidigare verksam
inom Ericsson.

Aktieinnehav i Swedish Match: 1 000
Kdépoptioner: 138 388

Goran Streiffert

Chef for koncernstab Group Human
Resources & IS/IT.

Anstélld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1997.

Fodd 1946, fil kand. Tidigare verksam
inom Gullspang, PLM och Scancem.
Aktieinnehav i Swedish Match: 5 000
Kopoptioner: 148 388

é\

Ingemar Olsson
Chef for Overseas Division.
Anstalldes i Swedish Match 1983.

Fodd 1958, civ ing. Tidigare verksam
inom Sandvik Coromant.

Aktieinnehav i Swedish Match: 19 500
Kopoptioner: 298 579

Graham Jones

Chef for Match Division.

Anstélldes i Swedish Match 1987.
Medlem i koncernledningen sedan 1999.
Fodd 1949, MBA.

Tidigare verksam pa DeBeers Prospecting
Ltd, Arthur Andersson & Co, Mars Ltd
Scot Bowyers Ltd och Bryant & May Ltd.
Aktieinnehav i Swedish Match: 6 000
Kopoptioner: 308 579

Medlem i koncernledningen sedan 1999.

Massimo Rossi

Senior Advisor.

Anstalld i bolaget sedan 1975.
Medlem i koncernledningen sedan
1992.

Fodd 1942, fil kand. Styrelseuppdrag:
Ordférande, International Health Insur-
ance, Denmark.

Board member EQT Scandinavia B.V.
EQT Northern Europe, Duni AB, Sten-
qvist AB and Stiftelsen Solstickan.
Aktieinnehav i Swedish Match: 101 400
Képoptioner: 318 579
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Styrelse

‘J.'ﬁ.“u'fﬂrun. W

Fodd 1941.

Ordférande. Ledamot sedan 1993.
Styrelseordférande i Dyno Nobel ASA
Ovriga styrelseuppdrag: vice ordférande
i Net Insight AB.

Ledamot i Volvo Car Corp, Hoganas
AB, Nordea AB, Pharmadule AB.
Rédgivare till European Bank for
Reconstruction and Development.
Aktier: 15 858

Fodd 1939.

LLedamot sedan 1996.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Handelsbanken Regionbank
City, Stockholm. Vice ordférande i
Drott AB. Ledamot i Skandia Invest-
ment och Skandia Liv, Haldex AB,
Capio AB och Svenska Spel AB.
Aktier: 3 638

Fodd 1942.

Ledamot sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i EAN Sweden AB. Ledamot
i IFL/MTC AB.

Aktier: 1 500

N

Fédd 1952.

Ledamot sedan 1999.

Verkstallande direktér och koncernchef
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
FéreningsSparbanken AB, JM AB

och Arnold André GmbH & Co KG.
Aktier: 60 000

Kdpoptioner: 436 787

Fodd 1943.

Ledamot sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Ecol.ean AB och Gorthon
Lines AB. Ledamot i SEB, IFS och
Cardo.

Aktier: 6 000

Fodd 1934.

Ledamot sedan 1984.

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i
Arnold André GmbH & Co KG.
Aktier: 6 614

Fodd 1943.

LLedamot sedan 1999.

Verkstéllande direktor i Svenska Spel
AB. Ledamot i Operan AB, ARK Rese-
byra AB, Billerud AB samt Danderyds
Sjukhus AB.

Aktier: 500
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Arbetstagarrepresentanter (ordinarie)

Fodd 1958.
Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom

ordférande vid tandsticksfabriken i
Tidaholm.
Aktier: O

Fodd 1958.

Ledamot sedan 1999.

Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Styrelseledamot for
Ledarna vid snusfabriken i Géteborg.
Aktier: O

Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Fodd 1951.

Suppleant sedan 1999.

Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Klubbordférande fér
Civilingenjorsforbundet vid Swedish
Match.

Aktier: O

Fodd 1941.

Suppleant sedan 1999.

Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match Industries AB.
Klubbordférande for SIF vid Swedish
Match Arenco AB i Kalmar.

Aktier: 249

Goran Tidstréom

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1946

Revisor i Swedish Match sedan 1986

Ake Danielsson

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1947

Revisor i Swedish Match sedan 1998
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Swedish Match Industries AB. Klubb-

Fodd 1965.

Suppleant sedan 1999.

Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match AB. Vice ordférande
for livs-klubben i Solna.

Aktier: O

4
Fodd 1965.

Suppleant 2001.

Utsedd av LO-klubbarna inom

Swedish Match.
Aktier: O

Claes Dahlén

Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1950

Revisorsuppleant i Swedish Match
sedan 1998



Aktien

Swedish Match-aktien noteras pa Stockholmsborsen
och pa NASDAQ i USA. Aktickapitalet uppgar till
867,8 MSEK, fordelat pd 361,6 miljoner aktier om
nominellt 2:40 SEK. Varje aktie har en rost. Borsposten
ar 500 aktier.

Omsattning

Under 2002 omsattes totalt cirka 307 (268) miljoner
Swedish Match-aktier pa Stockholmsborsen. Den genom-
snittliga dagsomsittningen var cirka 1,2 (1,1) miljoner
aktier. Omsittningshastigheten, det vill siga aktiens
likviditet pa Stockholmsbérsen, uppgick till 84 procent
under aret att jimfora med hela borssnittet pa 122 pro-
cent. Omsittningen pd NASDAQ minskade under aret.
Antalet utestiende ADR (depdbevis som motsvaras av
10 aktier) minskade till 262 510 (509 049). Depabank
ar Bank of New York (symbol SWMAY).

Kursutveckling
Bolagets borsvirde uppgick vid drets utgang till
23,4 miljarder SEK. Kursen pd aktierna okade med
23,4 procent. Affarsvirldens generalindex gick ned med
37 procent.

Under aret noterades den lidgsta slutkursen, 55 SEK,
den 8 januari och den hogsta slutkursen, 85 SEK,
den 24 april.

Utdelning

Swedish Match policy ar att utdelningen i huvudsak ska
folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid fast-
stillande av utdelning beaktas dven storleken pa plane-
rade dterkop. Utdelningsandelen bedoms ligga i inter-
vallet 30-50 procent.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till
aktiedgarna utdela 1:60 SEK per aktie (1:45) eller sam-
manlagt 547 MSEK (508) beriaknat pd antalet utesta-
ende aktier vid &rets slut. Utdelningen motsvarar 38

procent av drets nettoresultat.

Aterkép
Aterkép av aktier ér i princip en omvind nyemission
och ger mojlighet att kontinuerligt arbeta med optime-
ring av kapitalstrukturen i balansrikningen. Mot bak-
grund av Swedish Match stabila och goda kassaflode
har styrelsen en positiv syn pa dterkop av aktier.
Storleken pd och omfattningen av aktiedterkopen ar
precis som utdelningen beroende av Swedish Match
finansiella stiallning, nettoresultat, forvantad framtida
lonsamhet, kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar aterkopen ar priset
pa aktien och koncernens rinte- och skattekostnader.

De storsta aktieagarna den 31 december 2002*

Andel av roster

Agare Antal aktier och kapital, %
Agarstruktur Fidelity Funds 52 480 819 15,3
Det utlindska dgandet motsvarade 63,8 procent av  Alecta 16 102 876 47
aktiekapitalet, vilket 4r en minskning med 4,7 procent- ~ Roburfonder 14 536 961 4.3
enheter jamfort med 2001. Det svenska dgandet forde- Harbor ands Inc 12486474 3.6
lades mellan: institutioner 20,3 procent av utestiende Gowt of Singapore Inv Gorp 9602685 28
. . . Fjarde AP-fonden 9290 400 2,7
aktier, aktiefonder 5,9 procent och privatpersoner 10,0 Capital Group 9189 349 27
procent. De tio storsta dgarna star for 42,3 procent av.  ggg 6 054 492 18
kapitalet. Forsta AP-fonden 5195777 1,5
Tredje AP-fonden 4 700 600 1,4
Ovriga 202 414 748 59,2
Totalt 342 005 181 100,0

* Registrerade direktdgande enligt VPC. Dartill kommer

19 591 000 aktier som innehas av bolaget efter aterkép.
Overforing av kapital till Swedish Matchs aktiedgare (fran 1998-2002)

1998 1999 2000 2001 2002 Totalt
Utdelning 510 474 490 508 547 2529
Iniésen, netto 1147 — 996 — = 2143
Aterkop — — 905 1169 552 2 626
Total 1657 474 2391 1677 1099 7298
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Aktiefordelning den 31 december 2002

Storleksklass Antal agare % Antal aktier Kapital- och réstandel, %
1-1000 92 660 92,4 16 863 931 4,9
1001 -5 000 6319 6,3 12 956 795 3,8
5001 -20 000 812 0,8 7 756 447 2,3
20 001 - 50 000 156 0,2 4879782 1,4
50 001 — 313 0,3 299 548 226 87,6
Summa 100 260 100,0 342 005 181 100,0
Data per aktie* 1998 1999 2000 2001 2002
Vinst per aktie fére utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestdrande poster 1:92 2:26 2:76 3:54 4:23
Inklusive jamforelsestérande poster 1:56 10:56 2:76 3:40 4:10
Vinst per aktie efter utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestérande poster 1:92 2:26 2:76 3:52 4:20
Inklusive jamforelsestorande poster 1:56 10:56 2:76 3:38 4:07
Utdelning, SEK 1:08 1:22 1:35 1:45 1:60"*
Borskurs vid arets slut, SEK 28:86 29:06 36:50 55:50 68:50
Eget kapital, SEK 4:89 13:47 12:22 1173 11:72
P/E-tal efter skatt 18,7 2,8 13,2 16,4 16,8
EBIT-multipel 10,4 6,9 9,0 11,2 11,3
Borskurs/Eget kapital 5,9 2,2 3,0 4,7 5,8
Direktavkastning, % 3,7 4,2 3,7 2,6 2,3
Totalavkastning, % 18,6 4,3 32,0 55,6 25,5
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 450 133 840 431 339 663 410177 322 361 506 184 348 295 163
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 450 133 840 431 339 663 410 196 494 363 016 335 350 894 438
Antal aktiedgare 127 710 115019 105 950 101 200 100 260

*Vérdena har i férekommande fall justerats fér fondemissionselement vid inlésen. Fran och med 2001 tillimpar Swedish Match Redovisningsradets nya
rekommendation RR9 inkomstskatter. Jdmfdrelsetalen fér 2000 har rdknats om enligt de nya principerna.

** Styrelsens forslag.

SEK
80
70 — Aktien
Afv Generalindex
LU Omesatt antal aktier
1 000-tal (inkl. efteranm.)
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Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélls fredagen den 25 april
2003, kl. 16.30 pa Stockholmsmassan i Alvsjo, sal K1.
Ritt att delta i Swedish Match bolagsstimma har den
aktiedgare som dels ar registrerad i den utskrift av aktie-
boken som gors den 15 april 2003, dels anmiler sin
avsikt att delta i bolagsstimman till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Match aktiebok fors av VPC AB. Endast aktie-
agarregistrerade innehav aterfinns under aktieiagarens
eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forval-
tarregistrerade aktier ska ha rétt att delta i bolagsstam-
man fordras att sidana aktiedgare later registrera sitt
innehav under eget namn sa att aktierna ar dgarregis-
trerade senast tisdagen den 15 april 2003.

Anmalan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande till bolagsstimman tas emot
fran och med fredagen den 21 mars 2003.

Anmalan kan ske per:

m Telefon 020-61 00 10 (kl. 13.00-16.00)
B Fax 08-720 76 56

B www.swedishmatch.se/stamman

W post:

Swedish Match AB

Juridik

118 85 Stockholm

Vid anmadlan anges:

Namn

Personnummer (registreringsnummer)
Adress och telefonnummer (dagtid)

Produktion

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman maste
ha anmailt detta senast onsdagen den 16 april 2003
kl. 16.00, dd anmalningstiden gar ut och anmélan maste
vara Swedish Match tillhanda. Som avstimningsdag for
ratt att erhdlla utdelning foreslds den 30 april 2003.
Utbetalning av utdelning beridknas ske genom VPC den
6 maj 2003.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bereder och avger forslag till

bolagsstaimman till val av styrelse och revisorer, jimte

arvode till styrelsens ledamoter och revisorer.
Kommittén utses av bolagsstimman. I kommittén

ingar till ordinarie bolagsstimma 2003 Anders Ek,

Bjorn Franzon, Bernt Magnusson och Lars Otterbeck.

Adress: Swedish Match AB
Nomineringskommittén
118 85 Stockholm

Rapporter kan bestallas via internet

www.swedishmatch.se

Eller fran:

Swedish Match AB
Investor Relations
118 85 Stockholm
Telefon: 08-658 01 45
Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.com

Koncernstaberna Corporate Affairs och Group Finance Swedish Match AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson och Solberg (design och produktion).
Foto: Peter Bartholdsson, Victor Brott, Richard Lee och Stig-Géran Nilsson. Tryck: Falkenbergs Tryckeri.
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Definitioner

Avkastning péa eget kapital (%)

100 x
Avkastning pa operativt kapital (%)

100 x
Direktavkastning (%

irektavkastning (%) 100 x

EBIT multipel
Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt operativt kapital
Nettolaneskuld
Nettoskuldsattningsgrad

100 x
Operativt kapital
P/E-tal efter skatt
Rorel inal (%

orelsemarginal (%) 100 x

Soliditet (%)

100 x
Totalavkastning (%)

100 x

Vinst per aktie efter skatt

Arets nettoresultat

Genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Genomsnittligt operativt kapital

Foreslagen utdelning

Borskurs vid arets slut

Borsvérde + nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Eget kapital

Antal utestdende aktier vid arets slut

Ingéende + utgdende eget kapital
2

Ingéende + utgéende operativt kapital
2

Réntebarande skulder — likvida medel

Nettolaneskuld

Eget kapital + minoritetsintresse
Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tillgangar,
fastigheter, maskiner och inventarier + évriga langfristiga

operativa tillgangar — kortfristiga operativa skulder

Borskurs vid arets slut

Vinst per aktie efter jamforelsestérande poster

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Nettoomsattning

Eget kapital + minoritetsintressen

Totala tillgangar

(Borskurs vid arets slut — borskurs vid foregéende ars
slut) + (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad
utdelning)

Borskurs vid foregéende ars slut

Arets resultat (i forekommande fall justerat for
jamforelsestérande poster, netto efter skatt)

Genomesnittligt antal utestdende aktier efter aterkdp



FedeHk
SWEDISH MATCH

www.swedishmatch.se
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