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Kort om Swedish Match

Swedish Match &r ett unikt féretag med ett komplett utbud av mark-
nadsledande varumérken inom snus och tuggtobak, cigarrer och
piptobak — tobakens nischprodukter — samt tdndstickor och tén-
dare. Koncernens verksamhet &r global med en omséttning om

13 036 MSEK i mer an 140 lander. Tillverkningen sker i 16 l&ander.
Antalet medarbetare uppgick under aret till i genomsnitt 15 115.
Aktien &r noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA) och pa Nasdaq

i USA (SWMAY).

Nettoomsattning per produktomréade, %

Ovrig verksamhet 23% Snus 23%
Tandstickor 11% Cigarrer 23%
Tandare 4%

Piptobak 7% \ \ Tuggtobak 9%

Rorelseresultat per produktomrade*, %

Tandstickor 3% Snus 58%
Téandare 1% ‘
Piptobak 8%

Tuggtobak 14% =

Cigarrer 16%

* Exklusive Ovrig verksamhet.

CIGARRER TUGGTOBAK

De framatblickande kommentarer som lZmnas i denna arsredovisning &r forenade med viss risk och osakerhet. Aven om Swedish Match anser att dessa kommentarer utgor rimliga
antaganden kan Swedish Match ej garantera dess uppfyllelse. For fullstandig information om Swedish Match bor Iasaren aven ta del av den arsredovisning, benamnd 20-F, Swedish Match
arligen ger in till Securities and Exchange Commission i USA och som aterfinns pa bolagets hemsida www.swedishmatch.com



Swedish Match 2003

Forséljningen minskade med 4 procent
och uppgick till 13 036 MSEK (13 643)

Forsaljning och rorelseresultat 6kade med 3 procent i lokala valutor

Arets resultat i svenska kronor kade med 9 procent
och uppgick till 1 558 MSEK (1 429)

Vinsten per aktie 6kade med 14 procent
och uppgick till 4:68 SEK (4:10)

Fortsatt starkt kassaflode

Styrelsen foreslar hojd utdelning till 1:70 SEK (1:60)

Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsalining 13 036 13643 13635
Rorelseresultat 2224 2371 2113
Rérelseresultat fore avskrivningar 2889 3090 2863
Arets resultat 1558 1429 1228
Vinst per aktie, SEK 4:68 4:10 3:40
Utdelning per aktie, SEK 1:70* 1:60 1:45
Avkastning pé eget kapital, % 38,9 35,2 28,3

* féreslagen utdelning

PIPTOBAK TANDARE TANDSTICKOR




Detta ar Swedish Match

TUGGTOBAK

Produktomraden

Swedish Match &r det enda foretaget med
en internationell snusverksamhet av nagon
betydenhet. Foretaget har en ledande stéll-
ning pé den nordiska snusmarknaden och i
Sydafrika. | USA har koncernen successivt
och i betydande utstrackning 6kat sina
marknadsandelar. Snuset &r det av koncer-
nens produktomraden som genererar storst
organisk tillvéxt.

Viktiga varumarken

Swedish Match &r en av vérldens stérsta till-
verkare och distributdrer av cigarrer och
cigariller. Dessa marknadsfors i éver 90 lan-
der. Nordamerika och Vasteuropa &r de
stdrsta marknaderna. Produktgruppen &r ett
viktigt tillvaxtomrade for koncernen.

Swedish Match &r den storsta aktoren pé
marknaden fér amerikansk tuggtobak.

Ettan - General - Catch - Grovsnus -
Goteborgs Rapé - Timber Wolf - Longhorn -
Renegades - Taxi

Macanudo - La Paz - Clubmaster - Willem Il -
Wings - de Heeren van Ruysdael -
Justus van Maurik - Bellman - Garcia y Vega

Red Man - Southern Pride - Granger Select -
JD’s Blend

Produktion
Produktionsenheter: Produktionsenheter: Produktionsenheter:
Sverige Belgien USA
USA Dominikanska Republiken
Sydafrika Indonesien
Honduras
USA
Tyskland (delagt)
Andel av koncernen
Omsattning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat,
23% 58% 23% 16% 9% 14%
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PIPTOBAK

TANDARE

TANDSTICKOR

Swedish Match &r en av de stdrsta tillver-
karna i varlden av piptobak. De stdrsta mark-
naderna for piptobak &r Nordamerika och
Europa. Koncernen har ocksa en betydande
narvaro i Sydafrika.

Swedish Match &r en av de stdrsta aktdrerna
pa den internationella tandarmarknaden.
Tandarna séljs globalt och de stdrsta mark-
naderna &r Europa, sarskilt Ryssland, och
Asien.

Swedish Match &r vérldsledande p& markna-
den for tdndstickor. Koncernens huvudmark-
nader ar Vasteuropa, Brasilien, Indonesien
och Indien. Varumérkena ar mestadels lokala
och mycket starka i sina hemlander.

Borkum Riff - Best Blend - Greve Gilbert
Hamiltons Blandning - Half&Half - Boxer -
Mellow Breeze - Velvet - Paladin -

Black & White - 1904

Cricket - Feudor - Poppell

Solstickan - Swan Vestas - Three Stars -
England’s Glory - Redheads - Fiat Lux - Ship

Produktionsenheter: Produktionsenheter: Produktionsenheter:
USA Holland Brasilien
Sydafrika Filippinerna Indien
Brasilien Indonesien (delagt)
Kina
Spanien
Sverige
Turkiet
Ungern
Omsittning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat,
7% 8% 4% 1% 11% 3%
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Vi bygger vidare for att starka konkurrenskraften
och Oka aktieagarvardet

| september 2003 invigde
Swedish Match varldens

mest avancerade fabrik
for snustillverkning.

2003 blev, trots en besvarlig inled-
ning, ett bra ar for Swedish Match.
Marknaderna varlden 6ver utveck-
lades svagt till en bérjan. Oron
infor situationen i Irak, som féljdes
av ett regelratt krig under varen,
och fortsatt osdkerhet om kon-
junkturutvecklingen med en dyster
aktiemarknad satte sina sparien
avvaktande hallning hos konsu-
menter och handel. Nya varnings-
texter och @ndrade regler géllande
férpackningar for réktobak bidrog
ocksa. Den troga starten féljdes
sedan av ett relativt snabbt krigs-
slut, en begynnande konjunktur-
uppgang och en rejil aterhamt-
ning i kurserna pa de stora aktie-
marknaderna.

Swedish Match forsta halvar blev dar-
med forhillandevis svagt. Men i takt
med att konsumentfortroendet dter-
viande forbittrades utvecklingen och gav
oss en pa det hela taget god forsiljning
och ett gott resultat for heldret, aven om
vi arbetade i motvind pd grund av nega-
tiva valutaeffekter under hela aret.
Forsaljningen 6kade i lokala valutor
med tre procent, men f6ll i svenska kro-
nor med fyra procent till 13 036 MSEK.
Virt tillvixtomrade snuset hade ett fort-
satt bra &r med en 6kning pa sju procent
tack vare god efterfrigan bade i USA

och i Nordeuropa. Aven piptobak ckade
forsiljning och resultat. Ovriga produkt-
omrdden hade oforandrad eller minskad
forsiljning.

Rorelseresultatet minskade med sex
procent till 2 224 MSEK framst bero-
ende pé en starkare svensk krona i for-
héllande till andra valutor. I lokala valu-
tor 0kade rorelseresultatet med tre pro-
cent. Nar vi raknar om dotterbolagens
lokala resultat far vi mindre raknat i
kronor nir kronan ar stark. Dartill
bidrog lagre forsiljningsvolymer inom
tandstickor och tandare till forsam-
ringen. Positivt var snusets starka
okning med tolv procent och forbatt-
rade marginaler.

En stark forbattring av finansnettot,
som gick fran -245 MSEK till =50
MSEK, tack vare bland annat avveck-
ling av ranteswappar med god vinst,
bidrog till att resultatet efter skatt 6kade
med nio procent. Resultatet fore skatt
oversteg foregdende ars med tva procent.

For femte dret i rad kunde vi visa en
betydande 6kning av vinsten per aktie,
med 14 procent till 4:68 SEK. Hartill
bidrog aterkopen av aktier. Om bolags-
stimman godkanner utdelningsforslaget
kommer dven utdelningen att ha 6kat
fem ar i rad, med totalt 57 procent.

Starka strategier

2003 &rs resultat visar darmed ater styr-
kan i vira strategier. Sedan 1999 har vi
byggt upp en stabil plattform for en
balanserad och mycket langsiktig
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tillvaxt i fas med samhallsutvecklingen
inom tobaksomradet. Som virldens
ledande aktor inom tobakens nischom-
raden dr vi specialister pa de rokfria
alternativen med snuset som spjutspets
och tillvixtomrade. Vi 4r nummer tv4 i
forsiljning i virlden inom cigarrer, en
socialt accepterad ”njutningsprodukt”
med potential nir levnadsstandarden
okar. Véra positioner inom tuggtobak
och piptobak ar likaledes marknadsle-
dande. Samtliga dessa omraden har ett
mycket gott och stabilt kassaflode.

Tobaksprodukterna kompletteras av
tandstickor och tindare dir vi dr etta
respektive trea i varlden. Tillsammans
formar vira produktomraden ett intres-
sant sammanhallet sortiment att erbjuda
konsumenter och handel.

Vdra strategier bygger vidare pa
denna plattform i syfte att skapa kon-
kurrenskraft och langsiktigt aktieagar-
virde.

De operativa strategierna utgdr frin
vara konsumenter som koper och
anvinder vdra produkter. Hit hor det
stindiga arbetet med att skapa en
attraktiv och konkurrenskraftig mix av
produktsortiment och priser pa de
enskilda marknaderna. Det innebir
ocksa lopande strukturerings- och effek-
tiviseringsprogram for att mota stindiga
forandringar i konkurrensvillkoren.
Under aret har vi till exempel fortsatt
struktureringsprogrammet inom cigar-
rer. Det har bland annat inneburit
stingning av en fabrik och uppgradering



av en annan i Belgien, samtidigt som vi
okade produktionen i Indonesien. Inom
tandare och tindstickor har vi fortsatt
med rationaliseringar for att mota okad
lagpriskonkurrens. Samtidigt pagér
koncernévergripande program med gott
resultat for att minska rorelsekapital-
bindningen.

Swedish Match har ocksd en uttalad
strategi att delta i den strukturomvand-
ling som pdgar i branschen med kom-
pletteringsforvirv. Lopande analyser av
sadana mojligheter med kontakter med
tankbara forvarvskandidater har gjorts.
Under aret har ocksa ndgra mindre for-
virv genomforts.

Tack vare det goda underliggande
kassaflodet har Swedish Match speciella
forutsittningar for sina finansiella strate-
gier. Syftet dr uttalat att optimera kapital-
anvindningen i koncernen for att pa
olika vigar 6ka avkastningen for aktie-
dgarna, utan att riskera den finansiella
styrkan och stabiliteten. Balansrak-
ningens utveckling f6ljs kontinuerligt.
Malen ar bland andra s4 litet rorelseka-
pitalbindning som méjligt, en fullgod lik-
viditetsreserv och kontroll av finansiella
risker. Dartill kommer dterkopsprogram-
met for aktier, vilket stirker vinsten per
aktie och andra nyckeltal och bidrar till
ett hogre varde per aktie. Vid arets slut
agde koncernen knappt sju procent av
totala antalet aktier jimfort med bolags-
stimmans mandat om hogst tio procent.

Som ett globalt bolag ocksa vad gil-

ler dgande stravar koncernen att mot-

SWEDISH

svara hogt stillda krav for corporate
governance och 6ppenhet gentemot
aktiemarknad, media och det omgi-
vande samhillet. Swedish Match var
bland de forsta svenska storforetagen att
utarbeta corporate governance-riktlinjer
ilinje med de skirpta amerikanska kra-
ven under 2002 och 2003 med bland
annat en Disclosure Committée.
Swedish Match etablerade ocksa pa ett
tidigt stadium en kommittéstruktur i
styrelsearbetet med kompensations- och
revisionskommittéer for ytterligare for-
djupning av styrelsens 6vervakning och
kontroll.

Organisk tillvaxt prioriterad

Arbetet med att 6ka den organiska tillvax-
ten dr hogt prioriterat. I fokus ar vart
tillvaxtomrade rokfria produkter och
sdrskilt da snuset. Swedish Match stér vil
rustat for att dra nytta av en betydande
social och ldngsiktig trendutveckling.

Det ar inte linge sedan det var tillitet
att roka pd tag, i tunnelbanor, pa flyg,
flygplatser och arbetsplatser. Idag ar rok-
ning inte langre tilliten i manga av dessa
miljoer. Den fria rokningen begrinsas
genom nya forbud och restriktioner som
inte tycks ha ndgot slut. Samma process
tar fart i en mingd stora och folkrika
utvecklingslander.

Denna process innebar en global kon-
sumtionsforandring av stora métt. Ciga-
rettrokningen minskar med cirka 1,5
procent per &r i vdstvirlden, medan den

an sa lange fortsitter att 6ka med unge-
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far lika mycket i utvecklingsliander. Allt

tyder pd att regeringar, centrala och
lokala myndigheter och folkhalsoorgani-
sationer kommer att soka begrinsa ciga-
rettrokningen ocksa framover.

Parallellt med denna utveckling kan
vi se en begynnande attitydforandring i
den internationella tobaksdebatten.
Flera forskare och folkhilsoengagerade
personer har kommit att omprova den
dominerande strategin av totalt av-
stindstagande vad giller tobak, som hit-
tills endast givit begransade resultat.
Istillet havdar dessa att mycket mer nu
madste goras for att minska halsoska-
dorna for dem som ar cigarettrokare, en
folkhilsostrategi som fétt beteckningen
”Harm Reduction”. Denna strategi
visar en oppenhet for snus som ett
betydligt battre och fungerande alterna-
tiv till cigarettrokning.

”Harm Reduction” fick stor upp-
mirksamhet under 2003 i den interna-
tionella folkhalso- och tobaksdebatten
samt i tidningar och tidskrifter. ”Harm
Reduction” anses av allt fler vara en
mycket realistisk vag att ga for att
minska cigarettrokningens skadeverk-
ningar. Genom det ldngsiktiga utveck-
lingsarbetet med gransvirden for vart
egna svenska snus — skyddat under kva-
litetsbeteckningen GOTHIATEK® —
har Swedish Match ocksa fatt viktiga
erkdnnanden for vad ett ansvarsmedve-
tet foretag kan gora. GOTHIATEK® ir
ett tydligt exempel i den begynnande
debatten om regleringar av tobakspro-



dukter, vilket manga forskare havdar
bor komma i likhet med tidigare utveck-
ling inom livsmedel och likemedel.
Internationella forskare har ocksd
uppmairksammat att arbetet for att
minska cigarettrokningens skadeverk-
ningar med hjilp av snus som alternativ
till cigarettrokning har visat patagliga
resultat i Sverige. I Sverige ar vi virlds-
bast pa att minska rokningen, och sam-
tidigt som det totala tobaksbruket dar
lika stort som i 6vriga Visteuropa dr
forekomsten av tobaksrelaterade sjuk-

domar rekordldg. Detta ses som ett
levande exempel pa vad en utvecklad
Harm Reduction-strategi kan resultera i
och anvinds som ett argument for
”Harm Reduction”.

Swedish Match forvintar sig inga
snabba resultat av de nya strategierna i
folkhalsodebatten. Men de pekar pa att
vart langsiktiga arbete inom snus och
rokfria alternativ har en betydande
potential.

Vira strategier foljer tva vigar, dels
investeringar for att tillvarata snusets

langsiktiga tillvixtmojligheter bade i
ekonomiskt avancerade, hilsomedvetna
lander och pa nya marknader, inte bara
dar det finns en tradition av rokfritt
tobaksbruk, dels genom utveckling av
nya tobaksrelaterade produkter.

Vdra lanseringar av snus omfattar en
rad stora marknader som USA, Indien
och Ryssland. Det ir ett traget arbete
som kommer att ta lang tid och som hit-
tills f6ljer vara planer. I USA introduce-
rades det nya mirket Longhorn under
aret med gott resultat.

Harm Reduction

Under senare ar har begreppet

”Harm Reduction” kommit att bli
allt mer diskuterat i den interna-
tionella folkhédlsovarlden som en
alternativ strategi for att minska

tobakens skadeverkningar.

Bakgrunden till debatten ar det val-
kianda faktum att virldens ledande

medicinska och vetenskapliga institu-

tioner, héller konsumtion av tobaks-
produkter ansvarigt for mycket

Folkhalsouppgift

Det finns mer 4n en miljard cigarett-
rokare i viarlden. Antirokarbetets stra-
tegier har hittills haft begransad effekt
och Virldshilsoorganisationen
(WHO) uppskattar att med nuvarande
omfattning av konsumtion kommer en
halv miljard av de manniskor som
lever idag, att avlida som ett direkt
resultat av cigarettrokning. Det finns
inget som talar for att konsumtionen
av tobak kommer att upphéra inom
overskadlig tid. Darfor ar det en prio-

manskligt lidande, sjukdom och déd.
Diskussionen har mestadels fokuserat
pa cigarettrokning, eftersom den ar
den vanligast forekommande formen
av tobaksanvindning, och eftersom
den anses orsaka de flesta sjukdomsfal-
len beroende pa det repetitiva inhale-
randet av rok. Men inte heller rokfria
tobaksprodukter har ansetts harmlosa.
Vissa former av rokfri tobak har
ansetts medfora betydande risker for
sjukdom, om 4n i mindre omfattning

an cigarettrokning.

riterad folkhalsouppgift att ta sig an
problemet. Fragan ar hur man minskar
skadeverkningarna for de konsumen-
ter som fortsitter anvianda tobak,
parallellt med de fortsatta anstriang-
ningarna att forma barn och ungdom
att inte borja roka och att skydda
manniskor fran tobaksrok i miljon,
samt att uppmuntra och underlitta
rokavvinjning.

P4 senare tid har frigan om olika
tobaksprodukters olika hilsopaverkan
och om olika regler for olika tobakspro-
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dukter mot den bakgrunden debatterats
livligt, inklusive olika lagforslag i den
amerikanska kongressen och ett initia-
tiv av EU att ta upp fragan. I bakgrun-
den ligger naturligtvis uppfattningen att
skador orsakade av tobaksbruk kan
reduceras.

Tidigare produkter, som till exem-
pel sd kallade lightcigaretter, anses inte
ha minskat antalet sjukdomsfall. Att
reglera cigaretter ar med nodvandighet
en svar uppgift, eftersom det ar roken
frén cigaretterna som ar s farlig och
denna rok bestdr av bokstavligt talat
tusentals samspelande komponenter.
Att reducera nigra giftiga amnen i
roken reducerar darfor inte nodvan-
digtvis risker. Dessutom forefaller en
avgorande riskminskning vara omojlig

att uppnd s linge som rok inhaleras.

Central roll for svenskt snus

Fragan om minskade skador for
tobaksanvandare har fatt avsevart
storre uppmarksamhet under senare ar

i vetenskapliga publikationer, artiklar i



Arbetet fortsatter ocksd med forbere-
delserna for processen i EU-domstolen
om lagligheten i forbudet att silja snus i
EU. Vi anser att det dr orimligt att snus
ar forbjudet nir cigaretter dr tilldtna. Ett
utslag forvintas inom drygt ett ar.

2003 péborjade Swedish Match en
konsumenttest av sin forsta tuggummi-
baserade, rokfria tobaksprodukt, Fire-
break, i Japan. Firebreak ar sarskilt
utvecklat for vuxna rokare som soker
ett rokfritt alternativ. Tobaken i Fire-
break foljer Swedish Match egen-

utvecklade standardkrav med bland
annat gransvarden for icke-onskvirda
amnen.

2003 blev sdlunda ett &r d4 vi kunde
ta ytterligare viktiga strategiska steg pa
vigen att utveckla koncernens langsik-
tiga potential. Den unika kompetensen
kring rokfria produkter ger oss bety-
dande fordelar i en virld dar alltfler

konsumenter soker alternativ till ciga-

rettrokningen. Vi fortsétter att bygga en

uthallig och stabil verksamhet som
vaxer i takt med samhallstrenderna.

Stockholm i februari 2004

Lennart Sundén
Verkstallande direktor och koncernchef

media och pa medicinska konferenser.
Flera forskare har pladerat for “harm
reduction-strategier” dir svenskt snus
har spelat en central roll. Delvis beror
det pa att rokfria tobaksprodukter
uppvisar en helt annan profil 4n ciga-
retter ndr det géller skadeverkningar.
Konsumtion av rokfri tobak medfor
ingen forbranning och inhalering av
giftiga amnen, vilket omedelbart elimi-
nerar risken for en mycket stor andel
sjukdomar som tillskrivs tobaksan-
vandning. Dessutom innehéller rokfri
tobak mindre antal oonskade amnen
an den rok som uppstar vid forbran-
ning.

Swedish Match malmedvetna forsk-
ning under snart 20 ar visar att halten
av nitrosaminer och andra potentiellt
skadliga komponenter hos rokfri tobak
kan reduceras. Utvecklingen av svenskt
snus under den egna kvalitetsbeteck-
ningen GOTHIATEK® med strikta
gransvirden for oonskade komponen-
ter visar att det ar mojligt att gora
samma sak for tobaksprodukter som
gjorts for livsmedelsprodukter. Koncer-

nen fortsitter, i enlighet med denna

strategi med andra alternativa rokfria
produkter som det tobaksbaserade tug-
gummit Firebreak, vilket testlanserades
i Japani fjol.

GOTHIATEK® startpunkt

Swedish Match hdvdar inte att rokfri
tobak dr harmlos. Daremot finns det
idag en vixande vetenskaplig litteratur
som visar att en rad av de hilsorisker
som dr forknippade med rokning ar
obefintliga eller sma, vid anviandning
av svenskt snus. Vetenskapliga studier
har inte kunnat pavisa nigon matbar
forhojd cancerrisk forknippad med
anvindningen av svenskt snus. Fors-
kare hanvisar nu till GOTHIATEK®
som en startpunkt for “harm reduc-
tion-strategier” och regleringar for
tobaksprodukter.

Swedish Match resultat med for-
battrad snusteknologi far saledes en
allt storre betydelse nar det globala
hilsosamfundet sliter med fragan hur
man bast reducerar de sjukdomar som
forknippas med tobak. Det ar tydligt
att manga rokare inte klarar eller inte

vill sluta anvianda tobak, och Sveriges

erfarenhet av att f3 ett stort antal
rokare att gd over till snus, dr potenti-
ellt en mycket vardefull kunskap for
en overgripande strategi att minska
riskerna.

Erfarenheterna i Sverige visar att
tobakskonsumtion inte behover resul-
tera i ett stort antal sjukdomar. Regle-
ringar for andra branscher, till exem-
pel mat, likemedel och alkohol, talar
for att dven olika tobaksprodukter
kommer att bli reglerade pa olika sitt
for att underldtta konsumentens val av
tobak och andra nikotinprodukter
med lagre risker.

Med all sannolikhet kommer
intresset att oka for ett arbete i denna
riktning och det kommer att driva
fram ett samarbete mellan foretag,
lagstiftare och offentliga hailsotillskyn-
dare. Marknaden for tobaksprodukter
kan dirmed komma att dndras lika
drastiskt som marknaden for livsme-
del och likemedel gjorde nar veten-
skapligt baserade regleringar tradde i
kraft pa dessa omraden.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

En langsiktig strategi inom tobaksomradet
for uthalligt vardeskapande

Swedish Match har starka globala
positioner inom tobakens nisch-
produkter, samt inom tandstickor
och tandare. Arbetet fortsatter
med att bygga ett unikt tobaks-
bolag, steg for steg, med fokus pa
vérldsledande varumérken och
nischprodukter pa viaxande mark-
nader i harmoni med konsument-
och sociala trender.

Strategisk inriktning

Swedish Match langsiktiga strategier
syftar till uthallig tillvaxt och lonsamhet
for att skapa varde &t aktiedgarna.
Tillvixten sker globalt inom tobakens
nischprodukter, bdde organiskt och
genom forvirv inom koncernens kirn-
omrdiden. Strategierna skall utveckla
den existerande verksamheten genom
att bredda produktutbudet och erovra
nya marknader, samtidigt som positio-
nen ska starkas pa kirnmarknaderna i
Europa och Nordamerika.

Swedish Match satsar p4 att 6ka
marknaderna for snus och andra rokfria
produkter. Cigarrverksamheten fokuse-
rar pa globala tillvixtsegment och seg-
ment dir nirvaron kan okas ytterligare.
Verksamheten inom tuggtobak, pipto-
bak, tandstickor och tindare skall
utvecklas for att ge ett starkt kassaflode.

Koncernens kapitalstruktur skall
optimeras genom bland annat dterkop
av aktier, vilket leder till forbattrade
nyckeltal. Kostnadsstruktur och kapital-
anvindning skall stindigt effektiviseras.

Marknads- och branschférutsattningar
Valet av strategier styrs av aktuella
marknads- och branschtrender. De vikti-
gaste ar:

e Attityderna till rokning blir allt mera
negativa i allt fler lander. Politiska
atgarder for att minska eller eliminera
rokning okar, med direkta forbud for
rokning pa offentliga platser, restau-
ranger och barer, inskriankningar av
marknadsforing, storre och skarpare
varningstexter pd andra tobaksfor-
packningar an for rokfri tobak och
hogre konsumtionsskatter. Dessa
samhéllstrender stirker potentialen
for rokfri tobak.

® Vid sidan av restriktionspolitiken
utvecklas allt tydligare ett alternativ
som syftar till att reducera tobakens
skadeverkningar, ofta kallat "Harm
Reduction” (se dven sidorna 6-7).
Denna strategi har stod av en rad
oberoende tobaksforskare som menar
att det finns rokfria alternativ som ger
betydande resultat nir det galler att
nedbringa tobakens hilsofaror, i
forsta hand snus. ”Harm Reduction”
far allt fler tillskyndare. Argumenta-
tionen bygger bland annat pa ”The
Swedish Experience”, dvs det faktum
att Sverige trots en lika hog tobaks-
konsumtion som 6vriga linder inom
EU, har en betydligt lagre frekvens av
tobaksrelaterade sjukdomar som en
foljd av att man i stor utstrackning
anvinder snus istallet for cigaretter.
Sverige dr ocksé det forsta land som
lyckats sinka andelen rokare till
mindre dn 20 procent av den vuxna

befolkningen.

e Cigarrkonsumtionen i virlden upp-
levde under 1990-talet en rendssans
som uttryck for en socialt mer accep-
terad tobakskonsumtion, i huvudsak
inriktad pa njutning i samband med
mat och dryck. I viss man kan detta
vara en effekt av den minskande ciga-
rettrokningen, men dterspeglar san-
nolikt ocksd en 6kning av levnads-
standard med mojligheter till lyxkon-
sumtion vid speciella tillfillen. Mark-
nadsbedomningar pekar mot en fort-
satt stabil marknad for cigarrkonsum-
tionen.

o QOvrig tobakskonsumtion i form av
tugg- och piptobak minskar eftersom
konsumenterna blir allt dldre utan att
nya konsumenter tillkommer. Dessa
verksamheter har dock goda forut-
sdttningar att generera ett bra kassa-
flode for lang tid framat.

Varumaérken och distribution

Viktiga strategiska faktorer for Swedish
Match dr koncernens varumirkesport-
f6lj och den globala distributionskom-
petensen och -kapaciteten. Koncernen
har starka lokala, regionala och globala
varumirken. Dessa representerar bety-
dande virden i langvarig konsument-
lojalitet, investeringar och kunnande i
produkt- och kvalitetsutveckling, for-
packningar, distribution, marknadsfor-
ing och forsiljning. Varumarkesportfol-
jen starks ocksd av tilltagande legala
begransningar for marknadsforing av
tobaksprodukter. Det dr dirmed svart
att etablera nya varumairken, vilket okar
vardet pd de existerande.



Swedish Match totala produktport-
folj utgor basen och dr ett viktigt stod
for en stark stillning i detaljhandelsle-
det. De senaste drens forvarv har ytterli-
gare okat den kritiska massan i distribu-
tionsledet med konkurrensfordelar,
intdkts- och kostnadssynergier. Varu-
markes- och distributionskompetens i
global skala ger Swedish Match ett stra-
tegiskt forsteg i satsningen pé de rokfria
tobaksalternativen.

Vardeskapande modell

Swedish Match har sedan 1998 okat
rorelseresultatet fore jamforelsestorande
poster och avyttrad verksamhet med 55
procent till 2 224 MSEK. Detta har
astadkommits bland annat genom en

organisk tillvixt inom produktomrade

snus — som under perioden 6kat sin for-
saljning med 77 procent till 2 995
MSEK - och genom ett antal forvirv,
framfor allt av verksamheterna for pip-
tobak i Sydafrika, respektive for cigarrer
i Nordamerika.

Effekten av resultatforbattringarna
och arbetet med att effektivisera kapital-
bindningen har blivit en férdubbling av
det underliggande kassaflodet fran den
lopande verksamheten till 2 638 MSEK.

Koncernens kassaflode skapar
utrymme for investeringar i framtida
tillvixt. Medel som inte behovs for
dessa investeringar ska overforas till
aktiedgarna.

Ett viktigt medel for att forbattra
vardet for aktiedgarna dr koncernens

strdvan att optimera kapitalstrukturen

med bland annat program for aterkop
av aktier. Nuvarande bemyndigande
frén bolagsstimman omfattar mojlighet
till d&terkop av maximalt tio procent av
utestdende aktier. Genom dterkop och
inlosen sedan 1998 har antalet aktier
minskat med 29 procent frin 463 miljo-
ner till 328 miljoner.

Swedish Match virdeskapande
arbete har resulterat i en 6kning av vins-
ten per aktie fore jamforelsestorande
poster fran 2:26 kronor 1999 till 4:68
kronor, en 6kning med 107 procent. Till
detta kan laggas inlosen av aktier 2001
som tillforde aktiedgarna totalt 1 169
MSEK.

Kassaflode

MSEK 1999 2000 2001 2002 2003

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5280 1710 1840 2126 2174

Planenliga avskrivningar 381 543 670 651 665

| rérelseresultatet redovisad

realisationsvinst -4102 - - - -

Ovrigt 229 51 78 -53 49
1788 2304 2588 2724 2888

Betald skatt -486 -590 -634 —241 -515

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore féréandringar

av rorelsekapital 1302 1714 1954 2483 2373

Kassaflode fran forandringar av

rorelsekapital 27 -769 -345 102 265

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 1329 945 1609 2585 2638
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Koncernodversikt

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick for aret till 13 036 MSEK

(13 643) en minskning med fyra procent. Produktomrddena
snus samt piptobak och tillbehor okade forsiljningen medan
ovriga produktomrédden redovisade minskad forsiljning. Jam-
fort med foregdende &r har lagre valutakurser vid omriakning
av utlindska dotterbolags resultatrakningar till svenska kro-
nor paverkat forsdljningen negativt. Saval forsdljning som
rorelseresultat 6kade med tre procent i lokala valutor.

Forsaljningen av snus fortsatte att 6ka pa de bada vikti-
gaste marknaderna. I Nordeuropa 6kade volymen med fyra
procent och i USA med fem procent mitt i antalet dosor.
Swedish Match marknadsandel pd den vixande amerikanska
marknaden uppgick enligt Nielsen-data till 9,2 procent mot
9,1 procent foregéende ar.

Forsaljningen av cigarrer minskade med nio procent framst
till foljd av valutaeffekter vid omrikning av utlindska dotter-
bolags resultat. I lokal valuta 6kade omsittningen i Nordame-
rika for sdvil maskintillverkade som premiumcigarrer. Forsalj-
ningen av cigarrer i Europa visade en vikande tendens, frimst
mot slutet av aret.

Piptobak och tillbehor okade forsiljningen med atta pro-
cent trots en ndgot minskad volym. Forsiljningen har pa-
verkats positivt av den sydafrikanska randens forstirkning
gentemot den svenska kronan. Tuggtobak, som framforallt
sdljs pd den nordamerikanska marknaden, 6kade forsiljningen
négot i lokal valuta. Tandstickor minskade forsiljningen med
15 procent beroende pa kraftiga volymminskningar pa fler-
talet av de storre marknaderna. Tandarverksamheten ar utsatt
for en allt storre konkurrens fran tillverkare i [igkostnads-
lander och forsiljningsvolymen paverkades negativt.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet minskade med sex procent till 2 224 MSEK
(2 371). Resultatet har paverkats negativt av lagre valutakur-
ser vid omrikning till svenska kronor med 202 MSEK.

Rorelseresultatet for snus okade med tolv procent jamfort
med foregaende ar. Okningen ir ett resultat av 6kad volym och
forbattrad rorelsemarginal men paverkades negativt av valuta-
effekter vid omrakning av utlindska dotterbolags rorelseresul-
tat till svenska kronor.

Rorelseresultatet for cigarrer minskade med 25 procent.
Rorelseresultatet paverkades negativt av valutaeffekter med
58 MSEK, svag forsiljning bade i Europa och i USA i borjan
av dret samt betydande juridiska kostnader for premium-
cigarrverksamheten. Resultatet har dven belastats med ca
30 MSEK i kostnader relaterade till omstruktureringar i den
europeiska verksamheten.

For tuggtobak minskade rorelseresultatet med 17 procent.
Rorelseresultatet var i nivd med foregdende ar i lokal valuta.
Piptobak och tillbehor 6kade rorelseresultatet med 23 procent.
Resultatet paverkades bl a positivt av den sydafrikanska valu-
tans forstirkning jamfort med foregdende ar. Det ldgre rorelse-
resultatet for tandstickor var en f6ljd av kraftiga volymminsk-
ningar pd flera marknader samt negativa valutaeffekter. De
lagre volymerna inom tindarverksamheten har paverkat resul-
tatet negativt. Rorelsemarginalen for export av tindare som
tillverkats i Europa har dartill forsamrats till f6ljd av valuta-

forandringar.

Ovrig verksamhet

Opvrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksprodukter
pa den svenska marknaden, forsiljning av reklamprodukter,
koncerngemensamma kostnader, kostnader for affirsutveck-
ling och vissa juridiska kostnader. For dret uppgick resultatet,
netto, till =189 MSEK (-181).

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver viss forskning och utveckling i Sverige
och USA, huvudsakligen hinférlig till egenskaper hos tobaks-
plantan och tobak. I bolagets forsiljningskostnader ingdr kost-
nader med 100 MSEK (99) avseende forskning och utveckling.

Nettoomsittning och rorelseresultat per affarsomrade

Nettoomsittning

Rorelseresultat

MSEK 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Snus 2995 2788 2457 1386 1233 950
Tuggtobak 1146 1333 1377 336 406 372
Cigarrer 3008 3318 3481 393 522 500
Piptobak och Tillbehor 909 843 933 201 164 236
Tandstickor 1395 1648 1690 83 221 183
Tandare 599 700 809 14 74 101
Ovrig verksamhet 2984 3013 2888 -189 -181 -149
Subtotal 13036 13643 13635 2224 2439 2193
Jamfdrelsestérande poster - - - - -68 -80
Totalt 13036 13643 13635 2224 2371 2113
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Finansnetto
Rintenetto for dret uppgick till =54 MSEK jamfort med 229
MSEK foregaende ar. Swedish Match anvinder till viss del
ranteswappar for att hantera skillnaden mellan upplaning i
fast och rorlig ranta. Under dret har ndgra av dessa swap-
arrangemang avvecklats. Vinsten vid avvecklingen uppgick till
120 MSEK. Rintenettot har ocksa paverkats positivt med
61 MSEK (20) till f6ljd av en positiv terminspremie vid valuta-
sakring av eget kapital i dotterbolag.

Opvriga finansiella poster, netto, uppgick till 4 MSEK (-16)
och inkluderar en realisationsvinst p4 17 MSEK fran forsilj-

ning av vardepapper.

Skatter
Totala skattekostnaden for aret uppgick till 572 MSEK (648).
Skattekostnaden har paverkats positivt av engdngsposter.

Vinst per aktie
Vinst per aktie for aret uppgick till 4:68 SEK (4:10), en forbatt-
ring med 14 procent.

Fordelning av 6verskottsmedel
Utdelning
Swedish Match utdelningspolicy ar att utdelningen i huvudsak
ska folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid faststil-
lande av utdelning beaktas dven storleken pa planerade aterkop.
Utdelningsandelen bedoms ligga i intervallet 30-50 procent av
arets resultat.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till aktie-
dgarna utdela 1:70 SEK per aktie (1:60) eller sammanlagt
558 MSEK (535) berdknat pa antalet utestdende aktier vid
arets slut. Utdelningen motsvarar 36 procent (37) av drets
nettoresultat.

Aterkop

Aterkop av aktier 4r i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapital-
strukturen i balansrikningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv syn
pa aterkop av aktier.

Storleken p& och omfattningen av aktiedterkdpen ar precis
som utdelningen beroende av Swedish Match finansiella stall-
ning, nettoresultat, forvantad framtida I6nsamhet, kassaflode,
investeringar och expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar dterkopen ar priset pa aktien, koncernens rante- och
skattekostnader samt tillgdngen pé fria vinstmedel.

Resultatréakning i sammandrag

MSEK 2003 2002 2001
Nettoomsattning 13036 13643 13635
Rorelseresultat 2224 2371 2113
Finansnetto -50 —245 —273
Skatter -572 -648 -589
Minoritetsintresse -44 -49 -23
Arets resultat 1558 1429 1228
Vinst per aktie, SEK 4:68 4:10 3:40
Balansrakning i sammandrag

MSEK 2003 2002 2001
Anlaggningstillgangar 7126 7 689 8430
Varulager 2676 3154 3753
Kortfristiga fordringar 2634 2588 2834
Likvida medel 2 666 2016 1606
Summa tiligadngar 15102 15447 16 623
Eget kapital 4010 4007 4105
Minoritetsintressen 597 686 767
Avséttningar 2119 2293 2311
Langfristiga skulder 4601 4603 5150
Kortfristiga skulder 3775 3858 4290
Summa eget kapital och skulder 15102 15447 16 623
Operativt kapital 8818 10036 11227
Nettolaneskuld 2715 3492 4410
Kassafléde i sammandrag

MSEK 2003 2002 2001
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 2638 2585 1609
Kassaflode fran investerings-

verksamheten —625 -717 -1520
Kassafltde fran finansierings-

verksamheten —1327 -1 366 —-1453
Arets kassafléde 686 502 -1364
Likvida medel vid arets borjan 2016 1606 2960
Kursdifferens i likvida medel -36 -92 10
Likvida medel vid arets slut 2666 2016 1606



Koncerndversikt

Aktiestruktur

Vid den ordinarie bolagsstimman den 25 april 2003 beslots
om nedsittning av aktiekapitalet med 24 MSEK genom
indragning av 10 000 000 aktier. Nedsattningen registrerades
i oktober. Efter nedsittningen uppgar aktiekapitalet till
843,8 MSEK motsvarande 351 596 181 aktier med ett nomi-
nellt viarde av 2:40 SEK. Under dret har bolaget aterkopt

15 276 727 aktier till ett genomsnittspris av 62:83 SEK.
Sammantaget har de 6ver tiden dterkopta aktierna kopts till
ett genomsnittspris av 46:44 SEK. Under 2003 har dessutom
1 604 727 tidigare aterkopta aktier salts i samband med att
optionsinnehavare pdkallat [6sen av optioner. Vid arsskiftet
innehar bolaget 23 263 000 egna aktier motsvarande 6,6
procent av antalet aktier. Under aret har bolaget innehaft

26 583 638 aktier i genomsnitt jamfort med 21 408 074
under helaret 2002. Det totala antalet utestidende aktier, efter
avdrag for eget innehav, uppgick vid bokslutsdrets utgang till
328333 181. Dirtill har bolaget vid drsskiftet utstillda
kopoptioner pa eget innehav motsvarande 6 001 950 aktier
med l6sen successivt fran 2004 till 2008.

Enligt bolagsstimmans beslut har bolaget mandat att
aterkopa sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Styrel-
sen kommer till bolagsstimman i april 2004 att foresla for-
nyelse av mandatet att dterkdpa aktier upp till tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Dessutom foreslds indragning av
15 000 000 tidigare dterkopta aktier. Aterkdpta aktier kan,
utover indragning, anvindas till forvirv av foretag och till
tickande av optioner utstillda inom ramen for bolagets

optionsprogram.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick vid
utgdngen av verksamhetséret till 2 666 MSEK jamfort med

2 016 MSEK vid arets ingdng. Utover dessa likvida medel har
bolaget vid arsskiftet bekriftade kreditloften pa 2 266 MSEK.

Finansiering

Riantebarande 1an uppgick vid arsskiftet till 5 381 MSEK.
Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av ett svenskt
medium term note program pa 4 000 MSEK samt ett globalt
medium term note program som har ett rambelopp pa 1 000
MEUR. Vid utgdngen av ret var dessa program utnyttjade
med 4 860 MSEK.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Vid utgdngen av verksamhetsaret uppgick koncernens soliditet
till 30,5 procent att jamforas med 30,4 procent dret innan.
Den langsiktiga méalsittningen for soliditeten ar 25-30 pro-
cent.

Koncernen hade vid periodens utging riantebirande 1an
som med 2 715 MSEK o6versteg likvida medel. Motsvarande
belopp for foregdende ar var 3 492 MSEK. Nettoskuldsatt-
ningsgraden, det vill siga nettoldneskulden som procent av
eget kapital och minoritetsintresse uppgick darmed till 58,9
procent den 31 december 2003.

Nettoskuldsittningsgraden ska som langsiktig méalsittning
inte 6verstiga 100 procent.

Investeringar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 551 MSEK (751). Bland storre investe-
ringar marks den nya snusfabriken utanfor Goteborg men
aven rationaliseringsinvesteringar inom produktomradet
cigarrer. Totala avskrivningar uppgick till 665 MSEK (651)
varav avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgick till 346
MSEK (324) och avskrivningar pd immateriella tillgdngar upp-
gick till 319 MSEK (327). Avskrivningarna pa immateriella
tillgdngar fordelar sig med 107 MSEK pd varumirken m m
och 212 MSEK pa goodwill.

Tobaksskatt

De senaste tolv mdnaderna har koncernen i Sverige betalat
tobaksskatt jamte mervirdesskatt pd denna om 10 098 MSEK
(10 352).

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet expo-
nerat for finansiella risker. Med finansiella risker menas de
fluktuationer i Swedish Matchs kassaflode som forklaras av
forandringar i valutakurser och rintenivder samt refinansie-
rings- och kreditrisker.

For hantering av finansiella risker har Swedish Match en av
styrelsen faststilld finanspolicy. Koncernens finanspolicy for-
mar ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksam-
heten och hanteringen av de finansiella riskerna. Ansvaret for
koncernens finansiering, finansiell riskhantering samt 6vriga
finansrelaterade fragor dr i huvudsak centraliserat till moder-
bolagets finansavdelning. Swedish Match-koncernens finans-
arbete ar centraliserat for att tillvarata stordriftsfordelar och

synergieffekter samt for att minimera operativa risker.



Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument
for att sikra koncernens finansiella exponering som uppstar i
affirsverksamheten och fran koncernens finansiering samt till-
gédngs- och skuldhantering. Férutom l&n, placeringar och
avistainstrument anvinds dven derivatinstrument i syfte att
reducera Swedish Match finansiella exponering. De mest
frekvent nyttjade derivatinstrumenten ar valutaterminer,

valutaswappar och ranteswappar.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och

det egna kapitalet pa olika sitt:

® Resultatet — nir intdkter fran forsiljning och kostnader for
produktion ar i olika valutor (transaktionsexponering).

¢ Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

¢ Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens netto-
tillgdngar riknas om till svenska kronor (omriknings-

exponering).

Transaktionsexponering

For koncernen i sin helhet finns en balans mellan in- och ut-
betalningar i de viktiga valutorna euro (EUR) och dollar
(USD), vilket begransar koncernens transaktionsexponering.

Den transaktionsexponering som finns uppkommer da
vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och
Europa gor inkop av radtobak i USD samt genom den euro-
peiska verksamhetens export av tindare och tindstickor i
USD.

Det forvintade kommersiella valutaflodet efter nettoberik-
ningar av motriktade floden i samma valutor (transaktions-
exponeringen) uppgdr pa drsbasis till ca 400 MSEK.

Swedish Match policy for hantering av koncernens tran-
saktionsexponering dr att inom vissa ramar sikra in- och
utfloden i utlandsk valuta. Sikringstransaktioner initieras via
valutaterminer med l6ptider upp till tolv ménader och avser
prognostiserade valutafloden. Genom valutasikringar av kon-
cernens transaktionsexponering har resultatet paverkats posi-
tivt med 6 MSEK under 2003. Den 31 december 2003 var ca

30 procent av nettoexponeringen for 2004 valutasikrad enligt

foljande:

Képt/Salt Belopp* Valuta Motvarde i SEK

Salt 14 uUsb 102

Salt 2 EUR 18
Totalt 120

* Miljioner i valuta

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas viktigaste inverkan pa koncernre-
sultatet kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat.
Resultatet i koncernens bolag raknas om till genomsnitts-
kurser. Betydande effekter hanfor sig framst till USD, EUR,
brasilianska real (BRL) och sydafrikanska rand (ZAR). Den
enskilt fraimsta valutan dr USD.

Nir de utldndska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om
till svenska kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors
direkt till koncernens egna kapital. Swedish Match sikrar
generellt inte det egna kapitalet i utlindska dotterbolag. Under
aret har dock merparten av det egna kapitalet i tva av koncer-
nens enheter i USA sikrats.

Ranterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvud-
sak av eget kapital, kassaflode fran [6pande verksamhet och
upplaning. Upplaningen som ir rantebdrande medfor att kon-
cernen exponeras for ranterisk. Fordndringar i rdntenivan har
en direkt inverkan pa Swedish Match riantenetto.

Koncernens policy ar att laineskuldens rantebindning inte
skall 6verstiga tolv manader. Merparten av koncernens upp-
laning har ursprungligen upptagits till fast rinta men direfter
omvandlats till rorlig rinta med hjilp av ranteswappar. Hur
snabbt en permanent forandring av rintenivan sldr igenom pa
rdntenettot beror pa ldnens rantebindningstider. Per den 31
december uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa
koncernens lan till 2,4 ménader med hiansyn tagen till rante-

swappar.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna upp-
fylla 16pande betalningar som en foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match stravar
efter att skapa en finansiell stabilitet men ocksa flexibilitet vid
uppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansierings-
killor.

Swedish Match upphandlade under 2003 en ny femarig
bekraftad kreditfacilitet pd 250 MEUR. Denna var vid arsskif-
tet outnyttjad. Kreditfaciliteten innehdller lanerestriktionen, en
s k covenant, att rorelseresultatet efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med riantekostnader (rianteticknings-
grad) maste uppga till minst 3,0. For 2003 uppgick rantetick-
ningsgraden till 8,7.

Tillgdngliga medel i kontanter och garanterade krediter vid
arets slut uppgick till 4 932 MSEK. Harav utgjorde 2 266
MSEK bekriftade kreditloften och resterande 2 666 MSEK
utgjordes av likvida medel.
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Huvuddelen av Swedish Matchs medelfristiga finansiering
utgors av ett svenskt medium term note program som har ett
rambelopp om 4 000 MSEK och ett globalt medium term note
program som har ett rambelopp om 1 000 MEUR. Program-
men ir obekriftade ldneprogram och tillgdngen kan komma
att begransas av koncernens kreditvirdighet och radande
marknadsvillkor. Den 31 december 2003 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 1 482 MSEK och det globala program-
met med 3 378 MSEK.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upp-
laning per 31 december 2003 uppgick till 2,6 ar. Swedish
Match ldnekallor samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt

foljande:
Svenskt Globalt Ovriga

MSEK MTN MTN l1an Totalt
2004 60 541 244 846
2005 500 128 276 904
2006 - 2527 1 2528
2007 299 - - 299
2008 623 91 - 714
2009- - 91 - 91
Totalt 1482 3378 521 5381

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet
emitterat obligationer i svenska kronor och under det globala
obligationsprogrammet i euro. Upplaningen i euro ir valuta-
sikrad genom valutaswappar och valutardnteswappar.
Genomsnittskostnaden for utestdende uppléning (inklusive

derivatinstrument) den 31 december 2003 uppgick till:

Procent 2003 2002
Svenskt MTN 3,9 4,5
Globalt MTN 4,9 5,0
Ovriga 1an* 7,3 9,9

*Ovriga 18n avser 1an framst i Sydafrika och Indien.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisk far placeringar och
transaktioner i derivatinstrument endast ske i instrument med
hog likviditet och med motparter med hog kreditvardighet.
Swedish Match overskottslikviditet placeras, forutom pa

bankrikning, huvudsakligen i statsskuldvixlar och bank-

certifikat samt vissa godkdnda vardepapper med godkinda
motparter. Den 31 december 2003 uppgick den genomsnittliga
rantebindningen pa koncernens placeringar till ca 1,5
ménader.

Per den 31 december 2003 var koncernens 6verskotts-
likviditet placerad i f6ljande instrument:

MSEK 2003 2002
Bokférda viarden

Statsskuldvéaxlar 616 492
Bankcertifikat 149 518
Bostadscertifikat 398 -
Ovrig finansiell placering 6 17
Kassa, bank 1497 989
Totalt 2666 2016

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering
for olika motparter. Méalsdttningen dr att motparterna till Swe-
dish Match i finansiella transaktioner skall ha ett kreditbetyg
om ldgst A fran Standard & Poor’s eller Moody’s.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstér
pa banker via derivatinstrument har nettingavtal, s k ISDA
Master Agreement, ingdtts med samtliga motparter. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument uppgick per 31 december
2003 till 536 MSEK.

Swedish Match har ingen koncentration av kreditrisker i
kundfordringarna.

Rating

I'juni 2003 uppgraderade ratinginstitutet Moody’s Investor
Service bolagets langfristiga rating frdn Baal (positive out-
look) till A3 (stable outlook). Swedish Match hade per den
31 december 2003 foljande kreditrating fran Standard &
Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: A- A3
Outlook: Stable Stable

For ytterligare information om finansiella instrument se not
14, 18 och 24 pad sid 50, 51 och 53.



Overgang till International Financial Reporting Standards (IFRS)
Fran ar 2005 kommer Swedish Match i likhet med 6vriga
borsnoterade bolag inom Europeiska Unionen att rapportera
enligt IFRS. Arsredovisningen for 2004 blir dirfér den sista
arsredovisningen som upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendationer. I deldrsrapporten for forsta kvartalet 2005
och i drsredovisningen 2005 kommer en avstimning att finnas
mellan balans- och resultatrdkningar 2004 enligt IFRS och
enligt bolagets nuvarande redovisningsprinciper.
Redovisningsradets rekommendationer har gradvis nirmat
sig IFRS. Fortfarande kvarstar dock ett antal skillnader mellan
Rédets rekommendationer och IFRS. Antalet skillnader 6kar
genom de dndringar i [FRS som for narvande genomfors.
Annu finns inte alla IFRS som skall tillimpas i 2005 tillging-
liga i sin definitiva form. Swedish Match foljer lopande utveck-
lingen for att kunna anpassa oss till det nya regelverket. Base-
rat pd vad som ir kant kommer de storre skillnaderna mellan
nuvarande redovisningsprinciper och de kommande IFRS att
vara foljande:
¢ Redovisning av pensioner (denna skillnad férsvinner dock
genom inforandet av Redovisningsradets rekommendation
RR 29 per 2004-01-01).
¢ Redovisning av finansiella instrument, vilket innebir att fler
instrument kommer att redovisas till verkligt virde. Kraven
pa sakringsredovisning kommer ocksa att skirpas.
® Goodwill och vissa immateriella tillgdngar kommer inte
langre att skrivas av linjart. I stéllet blir det obligatoriskt att
varje ar undersoka om nedskrivningsbehov foreligger.
¢ Vixande skog ska marknadsvirderas vid varje boksluts-
tillfille. Idag virderas vixande skog till nedlagda kostnader.
¢ Optionsprogram till anstillda méaste kostnadsforas till
marknadsvirde vid emissionstillfillet.

Bolagets finansiella rapporter kommer ocksd att paverkas av
andrade krav pa klassificeringar och upplysningar enligt IFRS.
Dessa dndringar kan dven paverka nyckeltal. Bolaget har dock
inte kommit sa ldngt med inforandet av IFRS att dessa skillna-
der kan kvantifieras.

Swedish Match ser for narvarande 6ver sina rapporterings-
rutiner for att kunna samla in de data som behovs for IFRS-
redovisningen. Under 2004 kommer bolaget ocksa att ta in
information som skall anvindas for jamforelsebelopp i delars-
rapporter och drsredovisning for 2005. Sedan halvérsskiftet
2003 finns ett antal arbetsgrupper som arbetar med dessa fra-
gor. Swedish Match avser att under andra halvaret 2004 testa
de nya rutinerna.

Inledande utbildning av relevant personal har genomforts
och kommer att kompletteras lopande under 2004.

Handelser efter verksamhetsarets utgang
Efter verksamhetsarets utgdng har den tidigare aviserade for-
sdljningen av profilkliadesdistributionen till New Wave Group
genomforts. Avvecklingen medforde ett nollresultat. Genom
forsiljningen tillfordes Swedish Match 113 MSEK genom
kopeskilling och aterbetalning av [imnade lan. Den silda verk-
samheten hade under 2003 en forsdljning pa 150 MSEK.
Styrelsen for Swedish Match har beslutat om fortsatt struk-
turprogram for tindsticksverksamheten i Europa. Programmet
beriknas lopa under 2004 och 2005. Ett belopp i storleksord-
ningen 100 MSEK kommer att belasta resultatet under 2004.
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Bonus och Optionsprogram

Introduktion

Utover baslonen har ledande befattningshavare i koncernen
savil ett kortsiktigt incitamentsprogram i form av bonus
som ett ldngsiktigt incitamentsprogram i form av kopoptio-
ner i Swedish Match AB. Bada incitamentsprogrammen ar
prestationsbaserade och kostnaden for dem har en fast-
stilld ovre grans. Utfallet av bonus baseras pa okning av
vinsten per aktie utom for divisionscheferna vars bonus till
viss del dven baseras pd okningen av rorelseresultatet inom
respektive ansvarsomrade. Tilldelningen av optioner base-
ras dels pa 6kning av vinsten per aktie, dels pa aktiens
totalavkastning i jamforelse med avkastningen av ett urval
av andra foretag i branschen. Detta dterspeglar styrelsens
uppfattning att matbar viardeokning for aktiedgarna skall
vara grunden for koncernens incitamentsprogram for

ledande befattningshavare.

Bonus

Bonusprogrammet for 2003 kan ge maximalt 35 till 50
procent av baslonen, enligt tabellen nedan. For maximal
tilldelning for faktorn vinst per aktie géller att vinsten per
aktie 6kar med minst 20 procent i jamforelse med fore-
géende ar. For divisionscheferna krdvs for bonus dessutom
att rorelseresultatet forbattras i jamforelse med foregdende
ar inom respektive ansvarsomréde.

Fordelningsgrund

Maximal bonus Egen
i procent av fast Vinst per divisions
Procent kontantion aktie resultat
Verkstallande direktéren 50 50
Vice Verkstallande direktor 40 40
Divisionschef &5 17,5 17,5
Koncernstabschef 35 35
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Optioner

Det langsiktiga programmet utgors av ett optionsprogram

dar tilldelade optioner har en 16ptid pa fem 4r. Inlosen kan

ske under det fjarde och femte aret. For 2003 omfattade
optionsprogrammet 57 befattningshavare.

Som krav for tilldelning av optioner ett visst ar enligt
programmet giller:

e dels att totalavkastningen pa Swedish Match-aktien ar
positiv och battre 4n avkastningen pa aktierna i ett urval
andra foretag i branschen. Maximal tilldelning vid
avkastning som dr 20 procent béttre 4n avkastningen pa
de andra foretagens aktier.

e dels att vinsten per aktie 6kar och dr hogre an ett
genomsnitt av de senaste tre dren. Maximal tilldelning
vid vinst per aktie som 4r 20 procent hogre 4n genom-

snittet av de senaste dren.

Dessa krav (positiv totalavkastning battre an konkurren-
terna och okad vinst per aktie) har lika varde. Om villkor
for intjanande har uppfyllts tilldelas berorda befattnings-
havare optioner. Optionerna dsitts ett marknadsvarde
enligt Black-Scholes modell och tilldelas utan vederlag.
Optionerna ir oantastbara vid tilldelningen. Vardet av till-
delade optioner uppgar till hogst 30 procent av baslone-
summan for i programmet ingdende befattningshavare.
Optionerna har ett [6senpris motsvarande 120 procent av
den genomsnittliga kursen for aktien under en tiodagars-
period i nirheten av tilldelningsdagen efter publicerat ars-
bokslut.

Under det forsta halvaret 2003 utstalldes 1 428 490
kopoptioner som ett led i optionsprogrammet. Dessa kan
utnyttjas frdn den 1 mars 2006 till den 28 februari 2008.
Varje option berittigar till inkop av en aktie med ett l1osen-

pris per aktie pd 74:00 SEK. Det verkliga virdet pa dessa



optioner har enligt Black-Scholes modell beriknats till 8:40
SEK per option eller sammantaget 12 MSEK. Optionerna
har stillts ut av Swedish Match AB och darfor har ingen
kostnadsbelastning skett. Daremot kostnadsfors de preli-
mindrskatter och sociala avgifter som i forekommande fall
betalas direkt vid tilldelningen. Detta belopp uppgick till

6 MSEK.

Bolaget sikrar utstillda kopoptioner genom aterkop av
egna aktier. Under dret har 1 604 727 aktier av eget inne-
hav silts i samband med att optionsinnehavare pakallat
losen av tidigare utstillda optioner. Darmed uppgdr antalet
utestdende kopoptioner, pa eget innehav, vid drsskiftet sam-
mantaget till motsvarande 6 001 950 aktier enligt tabellen

nedan.

Pensioner

Under 2003 omfattas verkstillande direktoren av en for-

mansbestimd pensionsplan. Alderspensionsformanerna

enligt denna utgdr mellan 60 och 65 ars dlder med 70 pro-

cent av den pensionsmedférande lonen och fran 65 ars

alder med 45 procent av den pensionsmedforande 16nen.
For ovriga i koncernledningen varierar den normala

pensionsdldern mellan 60 och 65 &r.

Utestaende optioner per den 31 december 2003

Mellan 60 och 65 &rs dlder utgir i forekommande fall
pension med 70 procent av den pensionsmedférande lonen.
Atta medlemmar av den 6vriga koncernledningen har for-
mansbaserade pensionsplaner och tvd har avgiftsbestimda
planer.

For koncernledningsmedlemmar i Sverige utgar alders-
pensionsformaner enligt ITP-planen pé lonedelar upp till
30 inkomstbasbelopp och med 32,5 procent pa lonedelar
over 30 inkomstbasbelopp.

I Sverige tryggas pensionsférméner pa lonedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pensionskassa
PSE. Alderspensionsférmaner pa lénedelar éver 30
inkomstbasbelopp tryggas i Swedish Match Pensionsstif-
telse. Utlandska koncernledningsmedlemmars pensionsfor-
maner tryggas i regel i den lokala enhetens pensionsplan.

Med pensionsmedforande 16n avses i de flesta fall den
fasta kontanta lonen plus genomsnittet av de tre foregdende
arens utbetalda bonus. Variationer kan férekomma bero-
ende pa tjanstgoringsland. Den arliga bonusen kan vid
berikningen av pensionsmedforande 16n i inget fall uppga
till mer dn 35 procent av den fasta kontanta lonen. Samt-

liga pensionsférmaner dr oantastbara.

Netto

Loésenperiod Lésenpris Antal aktier Inlost utestdende
2003-03-13—2005-03-14 34:70 2847108 1604727 1242 381
2004-03-13—2006-03-14 44:50 1812 309 1812309
2005-03-15—2007-03-15 77:50 15618770 1518770
2006-03-01—2008-02-28 74:00 1428 490 1428 490
7606 677 1604 727 6001 950
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Corporate Governance

Ledning och kontroll av Swedish
Match-koncernen férdelas mellan
aktieagarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstéllande direk-
toren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag och bolagsordningen.
Externa revisorer utses vid

bolagsstamman.

Bolagsstamman

Den ordinarie bolagsstimman 2003
utsig styrelse pa forslag av nominerings-
kommittén. Vid bolagsstimman omval-
des Bernt Magnusson, Jan Blomberg,
Tuve Johannesson, Arne Jurbrant,
Lennart Sundén, Meg Tivéus samt Klaus
Unger. De anstilldas organisationer utsig
Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim
Lindstrom till ordinarie representanter,
och Christer Hylén, Lennart Johansson
och Stig Karlsson till suppleanter.

Nomineringskommitté
Nomineringskommittén utses drligen av
bolagsstimman och har till uppgift att
bereda och ge forslag till bolagsstim-
man till val av och arvode till bolagets
styrelse. Den sammantrader s ofta som
erfordras, dock minst en géng arligen.
Den ordinarie bolagsstimman utsag
2003 till medlemmar: Bernt Magnusson
(ordférande) och Bjorn Franzon (Vice
VD i Allminna Pensionsfonden, Fjarde
Fondstyrelsen), vilka omvaldes, samt
Marianne Nilsson (stf. Aktiechef, Robur)
och Staffan Grefbick (VD i Alecta
Kapitalférvaltning), vilka nyvaldes.

Styrelsen
Samtliga styrelseledamoter i Swedish
Match AB utom verkstillande direkto-

ren ir oberoende fran bolaget. Styrelsen
i Swedish Match AB har faststillt en

arbetsordning med instruktioner avse-

ende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktoren, samt
instruktioner for ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsen kallas till ett konstitue-
rande samt fem ordinarie sammantri-
den. Fyra ordinarie sammantriaden
koordineras med tidpunkterna for den
ekonomiska informationen. Det femte
ordinarie sammantridet halls i decem-
ber med genomgédng av budget. Vid det
styrelsemote dir drsbokslutet presente-
ras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Utover de
ordinarie motena, kallas styrelsen till
ytterligare sammantraden nir situa-
tionen sd pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
direktorens arbete, ansvarar for att
organisationen dr andamaélsenlig och
utvirderar fortlopande handlaggnings-
rutiner, riktlinjer for forvaltning och pla-
cering av bolagets medel. Styrelsen fast-
stiller strategisk plan, budget och ars-
bokslut for bolaget och koncernen samt
foljer utvecklingen lopande under éret.
Styrelsen beslutar om storre investe-
ringar och avyttringar.

Arligen genomférs minst en resa till
ndgon av bolagets storre anldggningar.

Styrelsen holl sitt konstituerande
mote samma dag som bolagsstimman,
varvid sedvanliga beslut sisom val av
ordforande (Bernt Magnusson), sekrete-
rare (Bo Aulin) och firmatecknare fatta-
des. Firman tecknas av tva styrelseleda-
moter i forening och dirjamte av ett
mindre antal ledande tjansteman, ocksa
tvd i forening. VD har alltid ratt att
teckna firma for drenden i den 16pande

forvaltningen.
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Antalet styrelsemoten under 2003
uppgick till tio, varav ett per capsulam.
Forutom uppfoljning av verksamheten
mot budget och strategisk plan samt
stirkande av bolagets system for ledning
och kontroll har styrelsen i sitt arbete
agnat betydande tid 4t bolagets strate-
giska inriktning, omvarldsfragor, upp-
foljning av forviry, fordelning av 6ver-
skottsmedel samt bolagets incentive-
och formansstrukturer.

Styrelsen faststillde under 2003
Code of Ethics, Policy on Related Party
Transactions och dokumentet Dis-
closure Control and Procedures.

Ordféranden

Styrelseordforanden leder styrelsens
arbete och ansvarar for att 6vriga leda-
moter l6pande far den information som
ar nodvandig for att styrelsearbetets
kvalitet uppratthélls och utovas enligt
aktiebolagslagen. Ordforanden foretra-
der bolaget i dgarfrigor.

Kompensationskommittén

Styrelsens kompensationskommitté
utses inom styrelsen och har enligt sin
instruktion att behandla och besluta i
frdgor om loner och 6vriga anstillnings-
villkor, pensionsférmaner och bonus-
system for verkstillande direktoéren och
till honom direktrapporterande chefer
samt i ersattningsfragor av principiell
natur. Numera beslutar dock styrelsen in
corpore (exklusive verkstillande direk-
toren) pé forslag frin kommittén om
kompensationsfragor for verkstallande
direktoren samt ocksd i vissa andra
ersattningsfragor som ar av principiell
natur eller i 6vrigt av stor vikt till exem-
pel optionsprogram och vinstandels-

system. Kommittén sammantrader sd



Styrelsen se sid 74-75

ofta som erfordras, dock minst tva
ganger drligen. Under 2003 holls atta
moten. Ordférande ir styrelsens ordfo-
rande Bernt Magnusson. Ledamoter var
under dret Jan Blomberg, Klaus Unger
och Lennart Sundén. Lennart Sundén
deltog dock €j i behandlingen av egna
anstillningsvillkor. Det dligger kommit-
téns ordforande att [6pande hélla styrel-
sen informerad om kommitténs arbete
och beslut. Kommitténs arbete har ut-
forts med stod av extern expertis i friga

om ersittningsnivaer och -strukturer.

Kontroll och revision
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets system for intern kontroll,
vilket syftar till att sikerstilla aktiedgar-
nas investeringar och koncernens till-
gangar, att tillse att vederborliga redo-
visningshandlingar upprittas samt att
den ekonomiska information som
anvinds inom verksamheten och vid
publicering ar tillforlitlig. Systemet dr
utformat for att sikerstilla effektivitet i
verksamheten samt efterlevnad av lagar
och foreskrifter. System for intern kont-
roll kan dock inte ge en absolut garanti
mot visentliga avvikelser eller forluster.
Bolaget anviander olika metoder for
att kontinuerligt 6vervaka och kontrol-
lera de risker som dr forknippade med
verksamheten. Identifiering och utvir-
dering av de storsta riskerna som kon-
cernens verksamhet innefattar sker
lopande. Styrelsen ska dven bedoma och
se till att verksamhetsagendan ar inrik-
tad pa de mest avgorande riskerna.
Externa revisorer utses av bolags-
stimman, pa forslag av revisionskom-
mittén, for en period av fyra ar. Ake
Danielsson och Goran Tidstrom,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers, har

revisionsuppdraget fram till ordinarie

bolagsstimma 2004.

Revisionskommitté
Styrelsens revisionskommitté ska utova
tillsyn 6ver rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering samt 6ver
revision i koncernen. Granskningen
inriktas pa kvaliteten och riktigheten i
koncernens finansiella redovisning och
dartill horande rapportering, arbetet
med den interna finansiella kontrollen
inom koncernen och revisorernas
arbete, revisorernas kvalifikationer och
oberoende, koncernens efterlevnad av
krav enligt gdllande forfattningar och
andra regelverk samt, i forekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och
narstdende part. Revisionskommittén
ska ocksa diskutera andra visentliga
fragor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning samt rappor-
tera iakttagelser till styrelsen. Revisions-
kommittén ska sammantrada minst sex
ganger per dr. Under 2003 holls sex
moten. Ledaméter under 2003 har
varit: Jan Blomberg (ordférande),
Arne Jurbrant och Meg Tivéus.
Styrelsen faststillde under 2003
dokumentet Policy on Related Party
Transactions, vars efterlevnad det
ankommer pa revisionskommittén att

overvaka.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen lagt
fast. Han tar fram nodvandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infér styrelse-
moten, ir foredragande samt avger moti-
verade forslag till beslut. Verkstillande
direktoren tillstiller styrelsens ledamoter

ménatligen den information som kravs
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for att folja bolagets och koncernens
stillning, verksamhet och utveckling
samt héller styrelsens ordférande

l6pande informerad om verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter. Koncern-
ledningen utgors av cheferna for divisio-
ner och staber, totalt elva ledamoter.
Koncernledningsmoten dger rum en till
tvd dagar varje mdnad. Motena forlaggs
ofta i anslutning till besok vid koncer-
nens olika enheter. Verkstillande direk-
toren leder ocksé verksamhetsgenom-
géngar med samtliga divisioner, enligt
ett rullande schema tre ganger per ar
med vardera av divisionerna.

Disclosure Committée
(rapporteringskommitté)
I enlighet med kraven i den amerikanska
Sarbanes-Oxley Act har verkstillande
direktoren tillsatt en Disclosure Com-
mittée med uppgift i forsta hand att
sakerstilla och granska all extern rap-
portering inklusive bokslutsrapporter
och arsredovisning, sdval den svenska
som den amerikanska enligt Form 20-F,
samt presskommunikéer i 6vrigt. Till
ledamoter av kommittén har utsetts che-
ferna for Investor Relations, Corporate
Control, Corporate Communications
och Group Corporate Affairs med den
sistnamnde (Bo Aulin) som ordférande.
Dokumentet Disclosure Controls
and Procedures redovisar koncernens
struktur och system for rapportering,
uppféljning och kontroll.



Forsaljning och resultat 2003
Forsaljningen for aret uppgick till 2 995
MSEK (2 788), en 6kning med sju pro-
cent. Forsiljningen i lokal valuta 6kade

med tolv procent. Rorelseresultatet
okade till 1 386 MSEK (1 233), en
6kning med tolv procent. Okningen 4r
ett resultat av 6kad volym och forbatt-
rad rorelsemarginal men paverkades
negativt av valutaeffekter vid omrak-
ning av utlindska dotterbolags rorelse-
resultat till svenska kronor. Rorelse-

marginalen uppgick till 46 procent (44).

Marknaden
Snus har konsumerats i sekler i Norden,
Nordamerika, Afrika och Asien. Ett
okande hilsomedvetande och
restriktioner mot rokning i allt fler
lander i virlden 6kar marknads-
potentialen for rokfria alternativ.
Inom vetenskapliga och medi-
cinska kretsar erkianns i okad
utstriackning rokfria tobaksprodukter,
och d& i synnerhet det svenska snuset,
som ett verkningsfullt alternativ till ciga-
rettrokning, med markant lagre halso-
risker. Begreppet ”the Swedish Experi-
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ence”, har etablerats inom folkhilso-
kretsar och kan sammanfattas som hog
snuskonsumtion, lag cigarettkonsum-
tion och ligre forekomst av tobaksrela-
terade sjukdomar. Utvecklingen attrahe-
rar intresse i media, i andra tobaksfore-
tag, inom forskarvirlden och bland
folkhilsorepresentanter.

Nordeuropa

Swedish Match forsiljning uppgick till
223 miljoner dosor, en 6kning med

4 procent jamfort med 2002, matt i
antalet dosor. Det portionspackade snu-
set fortsatte att oka sin andel av mark-
naden och svarar idag fér mer dn hilften
av den totala forsiljningen.

I Sverige, som ar den storsta markna-
den i Nordeuropa, finns en dryg miljon
snuskonsumenter. Var femte snusare ar
en kvinna, enligt undersokningsforeta-
get Temo. Detta innebir en férdubbling
under de senaste fem dren. Majoriteten
av de nya snusarna dr fore detta rokare.
Undersokningar visar att snusaren



Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsalining 2995 2788 2457
Rorelseresultat 1386 1233 950
Rorelsemarginal, % 46 44 39
Investeringar i materiella tillgangar 219 424 238
Genomesnittligt operativt kapital 1180 735 650
Medeltal anstéllda 908 825 846

Produktionsenheter
Sverige, USA och Sydafrika.

Andel av koncernen

Nettoomsattning
23%

tjanar mer och har hogre utbildning dn

rokarna. Det svenska snuset har gjort en
unik klassresa. Fran att ha varit mer
eller mindre utkonkurrerat av cigaret-
terna och nagot av en fattigmanssymbol,
tog snuset revansch som ett rokfritt
alternativ. Sett till volym, har forsilj-
ningen mer dn fordubblats sedan 1970.
Snuset dr nu socialt accepterat i alla
samhallsgrupper.

De tva viktigaste forsiljningskana-
lerna ar dagligvaru- och servicehandel.

Swedish Match ar den klart storsta
aktoren i Sverige med en uppskattad
marknadsandel pa cirka 98 procent. Vid
sidan av Swedish Match finns numera
ett flertal, i sammanhanget mindre,
aktorer pd den svenska marknaden,
bland annat det betydande internatio-
nella tobaksforetaget Gallaher.

Swedish Match ar den storsta akto-
ren dven pa den norska marknaden, dar
forsiljningen visade en god 6kning
under 2003. I borjan av dret etablerade
sig koncernen med eget forsiljnings-

Viktiga varumérken

Ettan, General, Catch, Grovsnus, Gote-
borgs Rapé, Timber Wolf, Longhorn,
Renegades och Taxi.

Rorelseresultat
58%

kontor i Oslo. Liksom pé den svenska
marknaden, sker distributionen till
storsta delen via dagligvaru- och service-
handel.

Swedish Match storsta varumirken
i Nordeuropa ir General, Ettan, Grov-
snus och Catch.

Vid halvarsskiftet lanserades General
och Grovsnus i tvd nya produktvarian-
ter i Sverige, General White Portion och
Grovsnus White Portion. De nya pro-
dukterna ar baserade pd en ny tillverk-
ningsteknik for portionssnus, som gor
att smaken héller lingre och att snuset
rinner mindre. Den nya tekniken inne-
bar ocksa att portionspdsarna ir vitare
an traditionella pdsar. Dosorna fick ett
nytt dubbellock; ett extrautrymme i
locket diar anvianda portionspasar kan
placeras.

I Norge lanserades under andra
halvaret Goteborgs Rapé i tva produkt-
varianter, lossnus och White Portion.

For att mota en 6kande efterfragan
togs en ny fabrik i drift under aret.
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Fabriken, som ligger i Kungilv, ar virl-
dens mest avancerade produktionsenhet
for snustillverkning.

Nordamerika

Enligt undersokningsforetaget AC Niel-
sen 0kade den nordamerikanska mark-
naden, som ir virldens storsta snus-
marknad, med 5,7 procent under 2003.
Detta ar ndgot mer dn de senaste drens
genomsnittliga 6kning pd 2-3 procent i
volym. Swedish Match forsiljning
okade med fem procent, mitt i volym.




Den totala konsumtionen pd marknaden
uppgick till cirka 880 miljoner dosor.

Swedish Match ir en av fyra aktorer
och har en total marknadsandel pa 9,2
procent (9,1), enligt undersékningsfore-
taget AC Nielsen. Ovriga aktorer 4r US
Smokeless Tobacco Company (USST),
dotterbolag till det borsnoterade US
Tobacco Company, och de privatigda
foretagen Conwood och Swisher. Kon-
kurrensen 4r intensiv med standigt pa-
géende kampanjer, rabatterbjudanden
och ovriga aktioner, p4 eller till och med
ibland over griansen for det tilldtna.
Situationen har lett till processer mot
USST.

Swedish Match varumarke Timber
Wolf ar ledande inom det vixande
virde- eller ldgprissegmentet. Forsalj-
ningsokningen av Timber Wolf fortsatte,
dock med nagot lagre takt dn under
foregdende dr. Varumarkets andel av
marknaden uppgér till 8,9 procent,
enligt AC Nielsen. Swedish Match pro-
duktportfolj innehaller aven portions-
snuset Renegades. Totalt 6kade Swedish

Match forsiljning med 5 procent, matt i
antalet dosor.

Under det tredje kvartalet introduce-
rades Longhorn, ett snus i viardesegmen-
tet, som mottagits vil. Longhorn salu-
fors i varianterna Long Cut Wintergreen
och Fine Cut Natural.

Det tidigare testlanserade snuset
Exalt marknadsfors tydligt som en
tobaksprodukt for rokare som soker
alternativ till cigaretter. Produkten ar
framtagen enligt principerna for Swe-
dish Match kvalitetsstandard
GOTHIATEK®. Forsiljningen av Exalt
fortsatte med en utokad distribution
under 2003.

Servicebutiker och sirskilda lagpris-
butiker specialiserade pa tobak ar de
framsta distributionskanalerna for snus
pd den nordamerikanska marknaden.

Sydafrika

Sodra Afrika dr en betydande marknad
for torrt snus. Swedish Match ar den
nast storsta aktoren pd marknaden
sedan 1999 genom forvirvet av Dingler,

vars varumarke Taxi ar ett av markna-
dens ledande. Under aret lanserades pro-
duktvarianten Taxi Gold.

Swedish Match tobaksvaror i Syd-
afrika levereras direkt, via egen siljkar,
till grossister, ”cash and carry” och
supermarkets. Koncernen har ocksa ett
eget siljbolag som distribuerar koncer-
nens ovriga produkter, till exempel
cigarrer och tandare.

D4 tillgangligheten ar av vital bety-
delse for forsiljningen av Swedish
Match produkter i Sydafrika vidtogs
under &ret atgarder som ska effektivi-
sera distributionen. For att 6ka niarheten
till kunderna har enkla containerbutiker
placerats pd méanga platser i Johannes-
burg och Pretoria. Forsok inleddes
ocksd med forsaljning via minibussar
och cykelforsiljare som distribuerar

varor till kunder i fororterna.

Kontinentaleuropa

P4 marknaderna for torrt nassnus arbe-
tar Swedish Match med varumarkena
Singleton’s, Kensington och Rumney’s i

Snuset Longhorn lanserades i slutet av 2003 pa den amerikanska marknaden.
Longhorn salufors i tva produktvarianter, Long Cut Wintergreen och Fine Cut Natural.
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Tyskland, Schweiz, Osterrike, Italien
och Frankrike. Under aret genomfordes
en varumirkesbreddning av Singleton’s
da ett ndssnus med pepparmintdoft lan-
serades.

Indien

Forsiljningen av svenskt snus i Indien
fortsatte och den nya produktvarianten
Click Cardamom lanserades under
forsta halvéret. Sedan tidigare mark-
nadsfor koncernen Click Eucalyptus,
Click Licorice och Click Original pa den
indiska marknaden. Snuset siljs i smé
dosor med tio portionspasar samt i
sachets — mindre forpackningar med
endast tvd pasar, vilket dr en anpassning
till det indiska kopbeteendet. Distribu-
tionen i Indien sker med hjalp av egen
saljkar till kiosker och enkla kvartersbu-
tiker. Under dret har en koncentration
av verksamheten skett till de kanaler och
forsaljningsstillen som bedoms ha storst
potential. Sdval prisniva som forsilj-
ningsvarde ar ldga for dessa produkter i

Indien.

Ryssland

Hosten 2002 togs beslut om testlanse-
ring i Moskva av svenskt snus. Lanse-
ringen genomfordes pa ett 100-tal for-
saljningsstillen, med egna Swedish
Match-kylar i tobaksbutiker, stormark-
nader och bensinstationer. Under 2003
utvidgades testlanseringen till att
omfatta dven St. Petersburg. Produk-
terna har mottagits vil och en ytterligare

expansion kommer att ske.

Europeiska Unionen

Forsaljningen av fuktigt snus for
anvandning i munnen férbjods inom
Europeiska Unionen 1992. Bakom
beslutet 14g bland annat ett pastiende
att snus var starkt cancerframkallande.
Sverige lyckades dock uppna ett undan-
tag fran forsiljningsforbudet pa den
svenska marknaden i samband med sitt
intrdde i EU 1995. Sedan dess har flera
epidemiologiska studier i Sverige visat
att misstankarna om cancerframkal-
lande effekter hos snuset saknar veten-
skaplig grund. Under 2001 beslot darfor

myndigheterna inom EU att slopa kravet
pa cancervarningar pé snusforpackning-
arna. Enligt Swedish Match uppfattning
borde foljden av detta beslut vara att
dven forbudet upphivs. Foretaget har
alltid havdat att forbudet ar olagligt. T
slutet av 2002 beslot en tysk domstol att
hinskjuta fragan om forbudets lagenlig-
het till Europadomstolen i Luxemburg.
Tapril 2003 beslot ocksd High Court i
Storbritannien att hinskjuta denna fra-
gestallning till Europadomstolen. Ett
avgorande vintas tidigast under senare
delen av 2004, men mera troligt under

2005.

Framtiden

Snuset genererar en god organisk till-
vixt for Swedish Match. Marknads-
potentialen bedoms vara fortsatt god pa
bade etablerade och nya marknader.
Forsiljning och rorelseresultat forvintas
langsiktigt utvecklas positivt for pro-
duktomradet.

Swedish Match &r den nast storsta aktoren pa den sydafrikanska marknaden med snusmaérket Taxi.
P& den indiska marknaden salufor koncernen varumarket Click.
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Efterfragan pa
smaksatta

cigarrer okar

5]

Forsaljning och resultat 2003
Forsiljningen under 2003 uppgick till

3 008 MSEK (3 318), en minskning med
nio procent, frimst beroende pé valuta-
effekter. Forsiljningen i lokala valutor
okade med tva procent, med den star-
kaste okningen for maskintillverkade
cigarrer i Nordamerika. I lokal valuta
var forsaljningen marginellt hogre for
premiumcigarrer i Nordamerika. Rorel-
seresultatet minskade med 25 procent
till 393 MSEK (522). Rorelseresultatet
paverkades negativt av valutaeffekter
med 58 MSEK, svag forsiljning bade i
Europa och Nordamerika i borjan av
aret, samt betydande juridiska kostna-

-

der for premiumcigarrverksam-
heten. Resultatet belastades med
ca 30 MSEK i kostnader relaterade
till omstruktureringar i den europeiska

verksamheten under det fjarde kvartalet.

Marknaden

Virldsmarknaden for cigarrer kan upp-
skattas till ett virde av cirka 30 miljar-
der kronor. Nordamerika och Vist-
europa utgor tillsammans cirka 75 pro-
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cent av varldsmarknaden. Swedish
Match ir en av virldens ledande tillver-
kare och distributorer av cigarrer och ar
ndst storst i forsiljningsvirde. Koncer-
nen tillverkar sdval handrullade cigarrer
— premiumcigarrer - som maskingjorda,
och marknadsfor en bred varumirkes-
portfolj omfattande ett trettiotal mirken
i over 90 linder. Forutom lokala och
regionala mérken, dger Swedish Match
ocksa ett antal av de f4 varumirken som
ar globalt representerade; Macanudo,
La Paz och Willem II.

Kontinentaleuropa

Cigarrforsiljningen i Europa domineras
av maskingjorda cigarrer, medan pre-
miumsegmentet svarar for en mindre
del. Forsiljningen av maskingjorda
cigarrer minskade under 2003. Detta
berodde till viss del p& anpassning av
lagernivder hos dterforsaljare. Nagra
marknader i sodra Europa visade en viss
tillvaxt. Efterfrdgan pa smaksatta cigar-

rer och cigariller fortsatte att oka.



Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsaljining 3008 3318 3481
Rorelseresultat 393 522 500
Rorelsemarginal, % 13 16 14
Investeringar i materiella tillgangar 193 169 239
Genomesnittligt operativt kapital 5330 6247 6446
Medeltal anstéllda 7148 6504 5922

Produktionsenheter

(genom deléagda Arnold André).

Andel av koncernen

Nettoomsattning
23%

Ett flertal smé och ndgra storre akto-

rer dr verksamma pa den europeiska
marknaden. Swedish Match marknads-
andel ar i nivd med forra aret, det vill
sdga cirka 15 procent. Forsaljningen av
maskingjorda cigarrer i Europa star for
omkring 30 procent av koncernens
totala forsiljning av cigarrer. Forsilj-
ningen hanteras frimst av egna bolag.

Koncernens varumirke La Paz ar ett
av virldens storsta for maskingjorda
cigarrer. Detta framgdngsrika marke
fortsatte att ta andelar pa alla markna-
der under &ret. Sarskilt framgéngsrik var
La Paz Mini Wilde.

Efterfrdgan pd smaksatta cigarrer
okade pa europamarknaden vilket gyn-
nade Swedish Match varumarke Wings
och produkter fran koncernens deligda
bolag i Tyskland, Arnold André.

Ett omfattande varumarkesarbete
och rationaliseringsprogram genomfor-
des for varumarket Willem II, vars pro-
duktportfolj har fornyats till att omfatta
Red Line respektive Black Line.
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Belgien, Dominikanska Republiken, Indo-
nesien, Honduras, USA och Tyskland

Viktiga varumérken

Macanudo, La Paz, Clubmaster, Willem
Il, Wings, de Heeren van Ruysdael,
Justus van Maurik, Bellman och Garciay
Vega.

Rorelseresultat
16%

Under 2002 utvecklade Swedish
Match paraplykonceptet Casa del Oro
for marknadsforing av premiumcigarrer
pa utvalda marknader. Grupperingen
omfattar bland annat Swedish Match
mirken Macanudo, El Credito och
Excalibur. Syftet ar att bilda ett globalt
nitverk av tobakshandlare med inga-
ende kunskaper om premiumcigarrer
och ursprungslandet Dominikanska
Republiken. Detta koncept leder till en
koncentration av marknadsaktivite-
terna. Under 2003 har konceptet lanse-
rats pa de storre cigarrmarknaderna i

Europa.

Nordamerika

Maskingjorda cigarrer

Swedish Match tillverkar och mark-
nadsfor ett brett sortiment av maskin-
gjorda cigarrer pd den nordamerikanska
marknaden. Koncernen dr en av fyra
storre aktorer med en volymmassig
marknadsandel pa sex procent. Ovriga
aktorer ar Altadis, Swisher International

Forsaljning och resultat
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och Middleton. Verksamheten for
maskingjorda cigarrer i Nordamerika
star for knappt 30 procent av Swedish
Match totala forsiljning av cigarrer.
Tidigare &rs 6kande efterfragan pa
smaksatta cigarrer fortsatte, och under
forsta halvéaret lanserade Swedish Match
fyra nya produktvarianter i detta seg-

ment. De nya cigarrerna lanserades




Handgjorda kvalitetscigarrer

Det ligger ett kvalitetshantverk bakom koncernens premium-
cigarrer frdn Dominikanska Republiken: Det tar sex veckor
att férodla tobaksfréet innan planteringen, sex veckor att
odla till mognad och ytterligare sex veckor fér en fullbordad

skérd. Dérefter dr det dags fér en tvdmanaderslagring, fér
att héja fuktigheten frén cirka 10 procent till 25-30 procent,
och den viktiga fermentationen da tobaksbladen lagras i
stora balar dér temperaturen kan stiga &nda upp till 40-50
grader. Den fermenterade tobaken packas sedan i balar fér

en mognadsprocess pa tva till tre &r.

under varumirket White Owl. Lanse-
ringarna blev lyckosamma och en god
volymokning noterades under andra
halvaret.

Handrullade cigarrer

Swedish Match ir genom sitt majoritets-
agda bolag General Cigar den storsta
aktoren pa den amerikanska marknaden
for handrullade cigarrer, med en andel
pa drygt 25 procent. Verksamheten for
handrullade cigarrer i USA utgor cirka
40 procent av koncernens totala cigarr-
forsdljning. Varumérkena Macanudo,
Partagas, Punch, Excalibur, La Gloria
Cubana och Hoyo de Monterrey, hor till
marknadens ledande. Macanudo mark-

nadsfors dven internationellt.

Marknaden for handrullade cigarrer
var stabil under storre delen av 2003.
Mot slutet av dret noterades en 6kning
av efterfrdgan. Efterfrigan pd mindre
och nagot billigare cigarrer 6kade under
iret. Aven inom premiumsegmentet
okar efterfrigan pd smaksatta cigarrer. [
detta segment lanserade General Cigar
cigarren Kahlua under det fjarde kvarta-
let. I segmentet sma cigarrer lanserades
Macanudo Ascot.Ytterligare lanseringar
under andra halvéret gjordes av Maca-
nudo Robust, Partagas Spanish Rosado,
samt Punch Gran Puro.

Ovriga vérlden
Asien och Australien utgor tillvixtmark-
nader for cigarrer. Swedish Match har
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Foére sjélva tillverkningen sorteras bladen efter fyra olika
storlekar och tre olika huvudférger, binds ihop i knippen,
luftas och packas ned i Iador i flera omgédngar under sex
veckor.

en stark position i Australien, dir voly-
merna okade ndgot efter forvirvet av
distributionsforetaget Hamilton Cigars.
I ovrigt fortsatte koncernens arbete med
att introducera premiummarken pa
virldsmarknaden. Den under 2002
initierade lanseringen av market El Cre-
dito fortsatte under 2003 med introduk-
tioner i bland annat Sydafrika.

Framtiden

Virldsmarknaden for cigarrer dr forhal-
landevis stabil, men 6kande restriktio-
ner mot rokning kan komma att

paverka efterfrigan negativt.



Cigarren bestar av en blandning av tobaksblad - forst sjélva Rullaren tar fyllningsbladen, pressar ihop dem med hén-

fyllningen, sedan ombladen som héller ihop den och slutli- derna och rullar dem till en cigarrform innan hon binder ihop
gen tdckbladet som ger en fin, slét yta. Kombinationen av inlagan med ombladet. Den avidnga vickeln ldggs dérefter
blad av olika alder och hdrstamning &r “det hemliga recep- i en form som pressas ihop under cirka en timma. Dérefter ar
tet” varmed en tillverkare konkurrerar i kvalitet och smak. det dags for det sista vackra tdckbladet som sluts med

véxtlim i toppen dér cigarren ska snoppas.

Kvaliteten kontrolleras fér hand, cigarr for cigarr. Dessa lag-
ras ddrefter igen i en mognadsprocess som kan ta mellan 25
och 180 dagar beroende pa kvaliteten. Den sista kontrollen
ar aterigen ett urval cigarr fér cigarr beroende pé férg och
utseende for slutlig férvaring i I&dor av cedertrd.
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TUGGTOBAK

Fortsatt god Ibnsamhet pa
Krympande marknad

Forsaljning och resultat 2003
Forsaljningen minskade till 1 146 MSEK
(1333), eller med 14 procent. I lokal
valuta 6kade forsiljningen med tre pro-

cent. Rorelseresultatet minskade till 336
MSEK (406), en minskning med 17 pro-
cent. Rorelseresultatet var i nivd med
foregdende dr i lokal valuta.

Marknaden
Tuggtobak konsumeras framst i USAs
sydostra delstater, och huvudsakligen i

utemiljoer. Tobaken till denna pro-
dukt dr av samma typ som den tobak
som anvinds till cigarrer, och odlas
framst i Wisconsin och Pennsylvania i
USA. En mindre del av tobaken
kops fran Asien och Latinamerika.
Konsumenten kan vilja mellan tva
produktvarianter, ”loose leaf” och
”plug”. I det senare fallet har
tobaksbladen komprimerats till ett
block. Den specifika tobaksbland-
ningen i ”plug” ger ocksd anvinda-
ren en starkare smakupplevelse. Tugg-

Kort om 2003

¢ Forsiljning och resultat i svenska
kronor minskade pa grund av
valutaeffekter.

¢ Forsiljning i lokal valuta 6kade.

¢ Tobakstuggummit Firebreak
testlanserades i Tokyo.
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tobak siljs i ett premiumsegment som
utgor omkring 70 procent av totalmark-
naden, och ett sd kallat virdesegment,
det vill siga lagre prissatta produkter.

Efterfrdgan pd tuggtobak har mins-
kat med i genomsnitt tre till fem procent
per ar, och under 2003 sjonk efterfragan
med fem procent. Marknaden kinne-
tecknas av ldg tillstromning av nya kon-
sumenter.

Swedish Match dr den marknads-
ledande aktoren med varumarkesfamil-
jen Red Man som framsta produkt.
Koncernens andel av marknaden upp-
gick till 43 procent. En annan stor aktor
ar det privatigda foretaget Conwood.

Den frimsta distributionskanalen for
tuggtobak ar servicebutiker och ldgpris-
butiker specialiserade pa tobaksproduk-
ter.

Tobakstuggummi

Under oktober genomfordes ett konsu-
menttest i begransad skala i Tokyo av
den rokfria tobaksprodukten Firebreak.



Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsalining 1146 1333 1377
Rdrelseresultat 336 406 372
Rorelsemarginal, % 29 30 27
Investeringar i materiella tillgangar 23 42 36
Genomesnittligt operativt kapital 355 504 574
Medeltal anstallda 346 347 309
Produktionsenhet Viktiga varumérken

USA Red Man, Red Man Golden Blend, Red

Man Select, Southern Pride, Granger

Produkten ir ett tobakstuggummi som utvecklats inom Swe-
dish Match, och ar det forsta i sitt slag pa varldsmarknaden.
Syftet med Firebreak ir att erbjuda cigarettrokaren en alterna-
tiv tobaksprodukt med avsevart mindre hilsorisk. Produkten
ar utvecklad i linje med kraven enligt kvalitetsstandarden
GOTHIATEK®, vilket innebar att den har extremt ldga varden
av oonskade dmnen. Valet av plats for testlanseringen foll pa
Tokyo, bland annat pa grund av hog andel rokare i befolk-
ningen, i kombination med stringa restriktioner for rokning
pa allminna platser. Aven det faktum att det i Japan finns en
forhéllandevis effektiv dldersgrans pa 20 ar for inkop av
tobaksvaror bedomdes i sammanhanget som vardefullt for att
sakerstilla att Firebreak inte siljs till minderdriga. Denna pro-
dukt har fran fjarde kvartalet 2003 inkluderats i produkt-
omréde Tuggtobak.

Framtiden
Konsumtionen av tuggtobak forvintas fort-

satta minska. Lonsamheten forvintas A
dock vara fortsatt god, med positiva
kassafloden.

-
| FIREBREAK
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Select och JD’s Blend.
Andel av koncernen
Nettoomsattning Rorelseresultat
9% 14%

Forsaljning och resultat
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PIPTOBAK

Forsaljning och resultat 2003

Forsiljningen 6kade med atta procent
till 909 MSEK (843). Rorelseresultatet
blev 201 MSEK (164). Rorelseresultatet
paverkades positivt av bland annat den

sydafrikanska valutans forstarkning.

Marknaden

Den storsta marknaden for piptobak dr
USA, direfter Vasteuropa, Sydafrika,
Australien, Japan och Kanada. Markna-
den for piptobak i Visteuropa och
Nordamerika minskar i volym med
7-10 procent per ar. Bakgrunden till
detta dr att medeldldern bland konsu-

menterna okar och att nya anvin-
dare tillkommer i begransad
utstrdckning.

Tillverkarna av piptobak ar i all-
manhet stora foretag med andra tobaks-
produkter i sortimentet. Nio tillverkare
star for ungefir 75 procent av varlds-
marknaden. Strategin for dessa foretags
verksamheter for piptobak dr ofta
defensiv med begransade marknads-
foringsaktiviteter.

Swedish Match ir en av virldens
storsta tillverkare av piptobak. Produk-
terna marknadsfors globalt med huvud-

Kort om 2003

¢ Minskade volymer uppvégdes av
positiva valutaeffekter.

¢ Nya produkter lanserades pa flera
marknader.
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marknader i Sydafrika, Visteuropa och
Nordamerika. Marknadsarbetet kdnne-
tecknas av produktlanseringar och varu-
mairkesvard. Relanseringen av Borkum
Riff, som genomfordes i slutet av 2002,
mottogs fortsatt val av kunder och kon-
sumenter under 2003. Under aret lanse-
rades ocksa den nya produktvarianten
Borkum Riff Gold Cherry & Vanilla.

Nord- och Kontinentaleuropa
Konsumtionen av piptobak sjonk i
Europa med runt dtta procent under
2003, vilket dr i takt med de senaste
arens genomsnittliga minskning.

Ett antal stora tillverkare dominerar
marknaden, men i ndgra linder, till
exempel Tyskland, finns ocksa ett stort
antal mindre producenter. Tobaksaffirer
och servicebutiker dr den vanligaste dis-
tributionskanalen for piptobak i Europa.

Swedish Match dr vil etablerat i Sve-
rige, Finland, Schweiz och Spanien.
Koncernens forsiljning i Nordeuropa

okade nagot jamfort med foregdende ar.



Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsaljining 909 843 933
Rorelseresultat 201 164 236
Rorelsemarginal, % 22 19 25
Investeringar i materiella tillgangar 15 20 9
Genomesnittligt operativt kapital 1107 1052 811
Medeltal anstéllda 553 558 578

Produktionsenheter

USA och Sydafrika. Under 2002 starta-
des ocksa legoproduktion av piptobak for
vissa av koncernens varumarken hos det

Viktiga varumérken

Borkum Riff, Best Blend, Greve Gilbert
Hamiltons Blandning, Half & Half, Boxer,
Mellow Breeze, Velvet, Paladin, Black &

danska féretaget MacBaren.

Andel av koncernen

Nettoomsattning
7%

Nordamerika

Konsumtionen av piptobak i Nordame-
rika minskar trendmassigt med 8-10
procent per ar. Minskningen under aret
var i takt med de senaste drens genom-
snittliga nedgéng.

Swedish Match volymer minskade
med omkring tolv procent jamfort med
foregiende ar. Aven marknadsandelen

White och 1904.

Rorelseresultat
8%

minskade ndgot och uppgick till drygt
16 procent. De storsta konkurrenterna
ar Lane, Middleton och Altadis. Drug-
stores dr den viktigaste distributions-
kanalen och star for mer dn hélften av
de sélda volymerna.

Sydafrika
Swedish Match ir den ledande aktoren
efter de senaste drens forvirv av ett par
anrika piptobaksforetag samt ett distri-
butionsforetag. Det dr framfor allt det
60 ar gamla varumarket
Boxer som givit koncernen en
stabil position, men dven
mairkena 1904, Best Blend,
Black and White och Giraffe
har verksamt bidragit.
Forsiljningen minskade
med omkring 3,5 procent, sett
till volym, under 2003.
Varumirket 1904 borjade
under dret exporteras till
Europa, samt med stor fram-
gang till Hong Kong. I borjan
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av aret lanserades Boxer Mild Gold, en
mildare variant av det klassiska miarket

Boxer.

Framtiden

Konsumtionen av piptobak forviantas
fortsdtta minska. Verksamheten forvin-
tas dock visa fortsatt god lonsamhet
med goda kassafloden.
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va produkter for hushallsbruk

Forsaljning och resultat 2003
Forsiljningen uppgick till 599 MSEK
(700) och rorelseresultatet till 14 MSEK
(74). Rorelseresultatet minskade till
foljd av prispress och volymminskningar
pa flera marknader.

Lonsamheten har férsimrats bero-
ende pa okad priskonkurrens samt ofor-
delaktig valutafordndring avseende vissa

exportmarknader.

Marknaden
Virldsmarknaden for engdngstandare
vixer drligen med 1-2 procent i volym.
Tillvixten dr dock storre dn s i utveck-
lingslander med befolkningsokning, och
i vissa lander dir en hog andel av
befolkningen roker cigaretter. S& ar
fallet i exempelvis manga folkrika lan-
der i Asien, samt i Osteuropa och
Ryssland. P4 andra marknader ar
volymerna i stort sett stabila.

Tre stora aktorer dominerar mark-
naden for engdngstindare av hog kvali-
tet, Bic, Tokai och Swedish Match, vilka
tillsammans har ungefir 50 procent av
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virldsmarknaden. Swedish Match
huvudmarknader dr Ryssland samt
Sydostasien. Konkurrensen ir fortsatt
stark frén tillverkare i framfor allt Kina
dar produktion sker till mycket liga
kostnader.

Osteuropa

Swedish Match marknadsposition i Ost-
europa stirktes ytterligare under 2003.
Ryssland ar den enskilt viktigaste mark-
naden for Swedish Match engdngs-
tandare. Trots 6kande konkurrens beholl
Swedish Match sin marknadsandel och
ddrmed sin ledande position i Ryssland
med varumairket Cricket. Volymerna
okade ndgot pa grund av forbattrad
distribution.

Vasteuropa

Tandarmarknaden i Visteuropa dr
kanslig for lagprisimport. I Visteuropa
distribueras tindarna via egna siljbolag
till tobakshandlare och livsmedels-

kedjor.
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Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsaljining 599 700 809
Rdrelseresultat 14 74 101
Rorelsemarginal, % 2 11 12
Investeringar i materiella tillgangar 11 21 27
Genomesnittligt operativt kapital 381 468 525
Medeltal anstéllda 470 533 570

Produktionsenheter

Andel av koncernen

Nettoomsattning
4%

Under 2003 breddades produktport-
foljen genom en lansering av gastanda-
ren Firepower for hushdllsbruk.

Arbetet fortsatte ocksd med att
bygga ut verksamheten for s kallade
fire boutiques, i livsmedelskedjor i bland
annat Spanien och Frankrike. Begreppet
innebdr att tindprodukter som tind-
stickor, tindare, grill- och brastindare
marknadsfors under ett gemensamt
varumirke och darmed uppndr battre
exponering i detaljhandelns hyllor.

Asien

Swedish Match har mindre an tio pro-
cent av tindarmarknaden i Asien. Den
allt starkare konkurrensen frén kine-
siska tillverkare, sarskilt i Filippinerna,
resulterade i svagare volymutveckling.
P4 6vriga marknader i Sydostasien bibe-
holl koncernen sin marknadsandel.

Holland, Filippinerna och Brasilien.

Viktiga varumarken
Cricket, Feudor och Poppell.

Rorelseresultat
1%

Latinamerika

I Brasilien, som ar den storsta markna-
den i Latinamerika, minskade Swedish
Match volym av tindare ndgot under
aret.

Nordamerika

Den amerikanska marknaden for tin-
dare fortsatte att minska. Swedish
Match har ungefar fem procents mark-
nadsandel.
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Gastandaren FirePower
lanserades under 2003.

Forsaljning och resultat
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Framtiden

Trots att produktionsenheterna i Assen

i Holland och Manilla pé Filippinerna ar
hogt automatiserade, och dven om en
viss tillvaxt for engdngstindare kan
forutses, kommer pressade vinstmargi-
naler att ge fortsatt svag resultatutveck-
ling.



TANDSTICKOR

Utokat produktsortiment

pa nyckelmarknader

Forsaljning och resultat 2003

Forsaljningen for aret uppgick till 1 395
MSEK (1 648), en minskning med 15
procent, varav elva procent ar hanforlig
till valutaomrikning. Rorelseresultatet
minskade till 83 MSEK (221), beroende
pé kraftiga volymminskningar pa flera
marknader samt negativa valutaeffekter
vid omrakning av utlindska dotterbo-
lags resultat samt vid export. Kostnader
for omstrukturering i Europa under det
fjarde kvartalet uppgick till cirka 30
MSEK.

Marknaden

Forbrukningen av tandstickor samvarie-
rar med ekonomisk utvecklingsniva pa
sd sdtt att en 1dg levnadsstandard inne-
bar en hog forbrukning av tindstickor.
Detta ir fallet i Sydostasien och Afrika,
som uppvisar de storsta volymerna i
virlden. I takt med att levnadsstandar-
den okar, sjunker i regel konsumtionen
av tindstickor. P4 ekonomiskt utveck-
lade marknader finns i gengild delvis
efterfrigan pa specialtindstickor och
andra tindprodukter.

Kort om 2003

¢ Volymminskningar pa flera
marknader.

¢ Fortsatta anpassningar av
produktionskapaciteteten.

¢ Produktlanseringar pa flera
marknader.
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De flesta tillverkare pa varldsmark-
naden dr vanligen endast regionalt eller
lokalt verksamma. Swedish Match ir
den storsta internationella aktoren med
forsiljning i samtliga virldsdelar. Kon-
cernens huvudmarknader ar Visteu-
ropa, Brasilien, Indonesien och Indien.
Koncernen forser konsumenter i 140
linder med tandstickor i volym- och
kvalitetssegmenten, samt andra tind-
produkter.

Marknadssituationen kannetecknas
av sjunkande volymer p&d manga héll i
virlden. I Centraleuropa har detta fatt

till foljd att tillverkare i Kroatien, Slova
kien och Polen lagt ned sin tillverkning
under 2003.

I Brasilien uppgdr Swedish Match
marknadsandel till cirka 50 procent.
Aven pa denna marknad, vars storlek
motsvarar den europeiska, minskade
volymerna ndgot under aret, men verk-
samheten visar en god lonsambhet.

Den indiska marknaden ar tack vare
befolkningstillvixten stabil, trots att



Nyckeltal, MSEK 2003 2002 2001
Forsaljining 1395 1648 1690
Rorelseresultat 83 221 183
Rorelsemarginal, % 6 13 11
Investeringar i materiella tillgangar 81 58 68
Genomesnittligt operativt kapital 1207 1394 1598
Medeltal anstéllda 5388 5743 5893

Produktionsenheter

Ungemn.
* Genom det delagda Jamafac.

Andel av koncernen

Nettoomsattning
1%

anvindningen av gastindare for matlag-
ning 0kar, samt cigarettrokningen mins-
kar. I Indonesien, dar koncernen har en
deldgd tandsticksverksamhet, noterades
minskande volymer under dret.

Koncernens produktionskapacitet
har de senaste dren successivt anpassats
till lagre volymer genom neddragningar
i fabrikerna i Europa, Brasilien och
Indien. Denna process fortsatte under
2003 dé antalet anstillda i konsolide-
rade verksamheter minskade med drygt
600 personer, de flesta av dessa i Indien.

Swedish Match produktsortiment
omfattar dven grillbags, brastindare och
braskubb. Distributionen for dessa pro-
dukter utékades under 2003. Produkter-
na fick ett positivt mottagande av de-

taljister och konsumenter da de testlanse-

rades pd ett antal nyckelmarknader. Pa
ndgra europeiska marknader lanserades
cigarrtindstickor — specialtindstickor —
som distribueras via tobakshandlare.
Verkstadsforetaget Arenco som till-
verkar maskiner for tindstickstillverk-

Brasilien, Bulgarien, Indien, Indonesien*,
Kina, Spanien, Sverige, Turkiet samt

Viktiga varumérken
Solstickan, Swan Vestas, Three Stars,
England’s Glory, Redheads och Fiat Lux.

Rorelseresultat
3%

ning och férpackningsmaskiner, fort-
satte att utveckla sin verksamhet genom
att forvirva ett mindre férpacknings-
foretag.

Framtiden

Marknadsutvecklingen forvintas bli
fortsatt svag, framfor allt i Europa.
Den under 2003 paborjade neddrag-
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ningen av produktionskapaciteten kom-
mer att fortsatta under 2004 och 2005.
Ett belopp i storleksordningen 100
MSEK kommer att belasta resultatet
under 2004.

" SOLSTICHAN

4 BRASKUBBAR



Human Resources

En grundldggande véardering inom Policies kring sociala fragor e Ersittningar till anstillda ska grunda

Swedish Match ir att verka i sam- Koncernen ansluter sig till en rad grund- sig pa objektiva kriterier som kompe-

liggande krav som ska sikerstilla tens, kvalifikationer och erfarenhet

klang med den sociala, kulturella

anstilldas rittigheter, hilsa och siker- samt ska dterspegla lokala marknads-

het. och branschnivder. Etnisk tillhorighet,
e Koncernen accepterar inte tvangs-

och ekonomiska utvecklingen pa

de marknader dar koncernen &r sprék, religion, hudfirg, kon, ekono-

verksam. Koncernen ska ta ansvar
for verksamhetens sociala och
miljdmassiga paverkan och strava
efter att framja respekten for
manskliga rattigheter.

Policies

Koncernens styrande dokument for kon-
cernens verksamhet (policies) revideras
och utvecklas arligen for att motsvara de
krav omvirlden, medarbetare och dgare
har pa Swedish Match som foretag.
Koncernen arbetar sedan lang tid till-
baka med atgirder for att oka kunska-
pen om dessa policies och for att stirka
efterlevnaden.
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arbete eller ndgon form av diskrimi-
nering pa grundval av etnisk tillhorig-
het, religion, dlder eller kon och hav-
dar att varje anstalld har ratt att frivil-
ligt ansluta sig till foreningar enligt
lokala lagar och regler. I enlighet med
FNs konvention om barns rittigheter
tolererar Swedish Match inte barn-
arbete.

Swedish Match stravar efter en god
arbetsmiljo som inte bara sikerstiller
hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen
utan ocksa ger mojligheter till person-
lig utveckling och arbetstillfredsstil-
lelse. Koncernen arbetar inom detta
omrade med kontinuerliga forbatt-
ringar pé basis av lokala forutsitt-
ningar, konkurrens- och effektivi-
tetskrav.

misk stéllning eller annan social sta-
tus far inte pdverka. Detsamma giller
bolagets rekryteringspolicy vilken syf-
tar till att sikra anstillning av skicklig
och kompetent personal med fore-
trade for redan anstillda om inte
sarskilda skal foreligger.

Under 2003 antog Swedish Match en
rutin for 6vervakning och uppféljning
av vdra sociala policies. Den slar fast att
alla policies galler alla foretag och
divisioner i gruppen och att dessa aldrig
far underskrida koncernstandards men
girna overskrida dem. Human Resour-
ces Council ansvarar for 6vervakning
och uppféljning av policies pd detta
omréade.

T
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Arbete pagar nu for en systematisk
uppfoljning av efterlevnaden av sociala
policies for verksamhet i egen regi samt
verksambhet i relation med externa

parter.

Personal- och kompetensutveckling
Swedish Match personal- och kompe-
tensutveckling ska tillgodose foretagets
strategiska behov av kompetenta ledare
och medarbetare for att koncernen ska
kunna né sina 6vergripande mal.
Genom att erbjuda kompetensutveck-
lingsprogram baserade pé affirsmanna-
skap och vira grundvirderingar: kom-
munikation, samverkan, fortroende,
nyskapande, erkénsla och tillvixt, kan
vi sdkerstilla en stark ledarkdr som
stodjer var resultatinriktade kultur.

Ledare och kompetenta medarbetare
ialla delar av organisationen spelar en
central roll fér Swedish Match affirs-
och foérandringsprocesser.

Koncernens kompetensutveckling ar
inriktat pa att vidareutveckla ett profes-
sionellt ledarskap och sikerstilla en
god, framtida tillging pa ledarskapsre-
surser. Under dret pagick flera program

och projekt for kontinuerlig och langsik-
tig utbildning av ledare och medarbetare
pé olika nivder i koncernen. En flerdrig
aktivitet dr att stirka Swedish Match
gemensamma, globala foretagskultur
for att utveckla synergier och integrera
de manga foretagsforvarv som skett
sedan 1999. Under 2003 prioriterades
bland annat performance management
mot bakgrund av en 6kad strategisk
betoning i koncernen pa organisk
tillvaxt.

International Managers Program

Swedish Match har under flera ar
genomfort internationella management-
program for att starka och utveckla
affirsmannaskap, mangkulturellt mana-
gement, ledarskapsfardigheter och
teambuilding. Programmen stracker sig
normalt ver tolv ménader och samlar
vanligtvis 15-20 chefer med flerarig
arbetserfarenhet och minst tre ars
anstillning i koncernen.

Under éret startade en ny upplaga av
International Managers Program. Det dr
deltagare fran olika lander, divisioner
och virldsdelar pa olika positioner som
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fatt mojligheten att utveckla sina ledar-
skapsfardigheter i linje med koncernens
kdrnvirden.

Programmet 16pte fran maj 2003 till
mars 2004 och idr uppdelat pa fyra
arbetsveckor med inslag av seminarier,
projektarbete och presentationer av
Swedish Match verksamhet.

Traineeprogram

Swedish Match arrangerar regelbundet
traineeprogram for yngre medarbetare
med nagot eller ndgra ars yrkeserfaren-
het. Under dret avslutades det program
som inleddes 2002. Utbildningen skedde
i form av ett systematiskt handlett
arbete i olika internationella miljoer
under tre halvdrsperioder. Dessutom
genomfordes fyra seminarietillfallen
som behandlade teambuilding, for-
djupad koncernkunskap och grundlag-
gande ledarskapstrining.

Performance Management

Swedish Match genomfor arligen
Management Reviews for hela koncer-
nen. De syftar till att f6lja upp utveck-

ling och planering av koncernens




Human Resources

nyckelbefattningar och ersattningstruk-
tur. Sedan négra ar tillbaka har dessa
genomgéngar fokuserat pd koncernens
performance management-rutiner, bland
annat mot bakgrund av en 6kad strate-
gisk betoning av organisk tillvaxt. Arbe-
tet inriktas pa att bredda och fordjupa
utvecklingen av effektivt ledarskap och
kompetenta medarbetare.

Under 2003 fortsatte ett projekt for
vidare utveckling av performance mana-
gement och processer. Det 6vergripande
syftet ar att skapa tydligare samband
mellan individmal och gruppmaél och

koncernens vision, mal och strategier
samt starka affarsplaneringsprocessen
for okad lonsamhet.

Mentorprogram

Som ett led i att skapa en dnnu tydligare
performancekultur, utarbetades dven
former for ett mentorprogram fram

inom olika delar av koncernen.

Managementkonferens

I borjan av 2003 genomfordes en kon-
cernovergripande managementkonfe-
rens under tvd dagar som samlade ett

100-tal av koncernens ledare. Konferen-
sen koncentrerades till en genomgang av
aktuella och framtida strategier i ett kort
och langt perspektiv for koncernen och
de olika divisionerna.

Human Resources Council

Sedan 1998 mots ansvariga inom
Human Resources-funktionen tva
ganger per ar for att utbyta erfarenheter,
samordna policies, planera och koordi-
nera framtida aktiviteter inom omradet
human resources.

Syftet med Swedish Match evenemangssponsring &r att uppratta och fordjupa affarsrelationer som stérker koncernens image och forbattrar affarsklimatet. Detta nds
genom framsynta sponsringar av framgangsrika sportutévare och investeringar i attraktiva evenemang som fungerar som métesplats for kunder, kollegor och sam-

arbetspartners. Bland annat sponsrar Swedish Match den femfaldiga varldsméstaren i speedway Tony Rickardsson —en av de mest populdra sportpersonligheterna
i Sverige.
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Vinstandelssystem for anstéllda i Sverige
Under 2000 infordes ett vinstandels-
system for koncernens medarbetare i
Sverige. Systemet bygger pa en vinst-
andelsstiftelse med en anknuten fond till
vilken de svenska bolagen gor avsitt-
ningar i relation till 6kningen av koncer-
nens vinst per aktie. Fondens medel
investeras i huvudsak i Swedish Match-
aktier. Utbetalningarna av vinstandelar
gors tidigast ndr avsattningen till fonden
varit bunden i tre kalenderdr. Under
2003 avsattes 14,6 MSEK till denna stif-
telse avseende resultatet for ar 2002.

Facklig samverkan

Swedish Match har sedan 1996 ett avtal
om samverkan med de fackliga organi-
sationerna i den svenska delen av kon-
cernen. Enligt avtalet sammantrdder en
grupp med representanter for koncern-
ledningen och personalens representan-
ter i styrelsen, infor varje styrelsemote.
Gruppen bereder fragor pa styrelsens
dagordning, sarskilt frdgor som kan for-
anleda forhandlingar enligt MBL. Dar-
till ssmmantrader som regel infor varje
styrelsemote en referensgrupp bestdende
av lokala, fackliga representanter for

LO och PTK for koncernens verksam-
hetsomréden i Sverige.

European Works Council
1998 slots ett avtal mellan koncernen
och dess personalrepresentanter i EU-
linderna om en samradsgrupp, Euro-
pean Works Council. Detta avtal for-
nyades 2003 for ytterligare tva ar.
European Works Council utgor ett
forum for information och samrad
betriffande fragor som ar av koncern-
overgripande natur inom Europa.

Den varldsomspénnande seglingsturneringen Swedish Match Tour bestér av nio olika seglingsevenemang i varldsklass och har blivit varldens framsta serie for profes-
sionell segling. Sedan 1994 ar koncernen huvudsponsor for deltdviingen Swedish Match Cup i Marstrand. Tavlingen lockar hela den internationella seglingseliten for

Match Racing med véalkénda seglare som Magnus Holmberg, Sverige, Peter Gilmour, Australien och Ed Baird, USA.
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Miljo

Vision

Swedish Match miljovision ir att uppna
en balans dar bolaget uthélligt uppnar
aktiedgarinriktade affirsmal, kundmal
och mal for 6vriga intressenter. Swedish
Match integrerar sin verksamhet och
sina produkter i det naturliga krets-
loppssystemet, sd att resultaten av kon-
cernens kommersiella stravanden och
miljostravanden linkas samman och
forstarker varandra.

Policy

For att uppna visionen har Swedish

Match antagit en miljopolicy som giller

alla aspekter av verksamheten. Den

lyder i korthet:

e Swedish Match ska, overallt dir kon-
cernen ir verksam, folja all tillamplig
lagstiftning samt foreskrifter och
ovriga krav som den berors av.

¢ Swedish Match ska pé alla platser
tillimpa limpligt miljolednings-
system, utformat for att forebygga
fororeningar och reducera risker for
negativa miljokonsekvenser.

¢ Swedish Match ska mita alla kom-
mersiella initiativ med bade finan-

siella och miljomassiga kriterier.

Positiv klimattrend

Swedish Match uppvisar en positiv trend i Folksams
klimatindex. Utsléppen i relation till omsé&ttningen
minskade mellan 2001 och 2002 med nio procent*.
Koncernen far betyget "fem stjarnor av fem majliga”
for bland annat ett val godkant klimatarbete samt
redovisning av koldioxidutslapp med en val godkand
svarskvalitet.

*Uppgifter fér 2003 sammanstélls och publiceras av Folksam
vid halvarsskiftet 2004.

e Swedish Match ska identifiera och
gradvis genomfora forandringar i
varje fas av livscykeln hos produkter,
processer och tjdnster for att minska
negativa miljokonsekvenser som kan
tankas kranka villkoren for ett hall-
bart samhille.

Klimatfragan viktig

Intresset for miljofragor 6kar stindigt
hos grossister och konsumenter. En pa-
drivande faktor ar att Swedish Match
produkter siljs via stora livsmedels-
kedjor dir konsumenterna i okad
utstrackning efterfrigar miljoanpassade
produkter. En annan stark drivkraft ar
ocksa myndigheternas allt hogre krav pa
miljéanpassning av fabriker och pro-
duktionsprocesser.

Swedish Match anpassar kontinuer-
ligt verksamheten genom att vidta atgar-
der for rening och reduktion av utsliapp
samt genom att infora miljolednings-
system pa allt fler fabriker. Utgdngsldget
ar gott, cirka 80 procent av koncernens
ravaror ar fornyelsebara och produktio-
nen hanterar i begransad utstrackning
miljéstorande dmnen. Idag dr de ekono-
miskt viktigaste anldggningarna och

Klimatindikator
Diagrammet visar Swedish Match utslépp i relation
till omsattningen.
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verksamheterna miljocertifierade. Malet
ar att samtliga inom en snar framtid har
ISO 14001 -certifiering.

Klimatfériandringen anses vara den
allvarligaste globala miljofragan. Swe-
dish Match har darfor lagt sarskild vikt
vid att nedbringa utslapp som negativt
paverkar klimatet. Dessa anstrang-
ningar mits bland annat i Folksams
Klimatindex for en rad svenska storfore-
tag. Swedish Match visar hir goda resul-
tat for de senaste dren. Koncernen dr
ocksd pé god vig att helt och héllet fasa
ut ozonnedbrytande zmnen.

Folksams klimatindex fér Swedish
Match visar en positiv trend dir emis-
sioner i relation till omsattning mins-
kade mellan 2001 och 2002* med
nio procent. Koncernen har fatt betyget
”fem stjarnor” for “ett val godkant
klimatarbete” och hog kvalitet i redo-
visade data.

Miljoledningssystem

Det successiva inforandet av miljoled-
ningssystem for anlidggningar och verk-
sambheter fortsatte i planerad takt. Snus-
verksamheten inom division Nord-

europa blev klar under 2003. Anligg-

Koldioxidutslapp

Diagrammet visar Swedish Match koldioxidutslapp
fordelat pa utslappskéllor. Under 2002 har utslappen
frdn branslen minskat med 15 procent*.

Varme 1% Brénsle 33%
Drivmedel 4%

Resor 10%

Godstransport 22% El 30%




Tallen Araucaria angustifolia eller "Parana pine” &r en hotad art i den brasilianska delstaten Parana. Tallen &r statens nationaltrad och skyddad, vilket innebér att den inte
far avverkas. Har vaxer ett exemplar av tallen mitt i Swedish Match egen odling av poppel, som bildar rématerial fér koncernens téandstickstillverkning i Brasilien.

ningarna i Pandaan i Indonesien,
Manaus i Brasilien, Dothan i USA, San-
tiago i Dominikanska Republiken
beriknas vara klar i borjan av &r 2004.
Den nya fabriken i Kungilv, som invig-
des under aret, dr byggd for att mot-
svara de allra senaste och hogt stillda
miljokraven.

Tillstdnd och anmalningsplikt
Samtliga fabriker har under 2003 levt
upp till sina tillstdnd. Snusfabrikerna i
Goteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas
stickor och @mnen till ytteraskar med
pldn som anviands i tindstickstillverk-
ningen pd andra hall i varlden. Verksam-
heten ar tillstdndspliktig enligt mil-
joskyddslagen och tillstdndet giller tills-
vidare. Bullernivéer, lagring av timmer
och utslapp av l6sningsimnen regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas
tandstickor, brastindare och forsats”
till tindsatsen for egen produktion och
export. Verksamheten ar tillstdndsplik-
tig enligt miljoskyddslagen. Tillstindet
innebar att Swedish Match har ritt att
utoka produktionen av tindstickor och
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forsats till att omfatta hogst 90 miljar-
der tandstickor per &r och maximalt

2 000 ton forsats per ar. Tillstdndet
begransar mangden avfallsvatten till
avlopp, stofthalten i utgdende ventila-
tionsluft samt bullernivder.

I Kalmar tillverkas maskiner for
tandstickstillverkning. Verksamheten ar
anmalningspliktig enligt miljoskydds-
lagen.

For fabriker i 6vriga linder dar Swe-
dish Match har produktion, har koncer-
nen tillstdnd enligt lagstiftningen i
respektive land.



Koncernens resultatrakning

(MSEK) Not. 2003 2002 2001
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 21841 22599 22428
Avgar, tobaksskatt -8 805 -8 956 -8793
Nettoomsittning 13036 13643 13635
Kostnad for sélda varor -7103 —7 451 -7 627
Bruttoresultat 5933 6192 6 008
Forsaljiningskostnader 2 —2258 -2 362 —2475
Administrationskostnader 2 -1156 —1125 -1027
Ovriga rérelseintakter 3 23 52 19
Ovriga rérelsekostnader 3 -19 -13 -19
Resultatandelar i intressebolag 20 22 28
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 7 -319 -327 -341
Jamfdrelsestdrande poster 4 - —-68 -80
Rorelseresultat 2224 2371 2113
Réanteintakter 229 108 121
Réantekostnader —283 -337 -407
Kursdifferenser och évriga finansiella poster 5 4 -16 13
Resultat efter finansiella poster 2174 2126 1840
Skatter 6 -572 -648 -589
Minoritetsandelar 44 —49 —23
Arets resultat 1558 1429 1228
Genomsnittligt antal aktier (miljoner), fére utspadning 332,7 348,3 361,5
Genomsnittligt antal aktier (miljoner), efter utspadning* 334,2 350,9 363,0
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK 4:68 4:10 3:40
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 4:66 4:.07 3:38

* Utspadning hanfors till utspadningseffekten av utstéllda kdpoptioner.
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Koncernens balansrakning

(MSEK) Not. 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 3648 4145
Materiella anlaggningstillgéngar 8 2862 2938
Finansiella anlaggningstillgédngar
Aktier och andelar 9 145 148
Uppskjutna skattefordringar 6,10 245 206
Langfristiga fordringar 11 226 252
Summa anlaggningstillgangar 7126 7 689
Omsittningstillgdngar
Varulager 12 2676 3154
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 1880 1931
Ovriga fordringar 562 492
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 192 165
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 14 1169 1027
Kassa och bank 14 1497 989
Summa likvida medel 2 666 2016
Summa omséttningstillgdngar 7976 7758
SUMMA TILLGANGAR 15102 15447
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 844 868
Bundna reserver 2006 1575
Fritt eget kapital
Fria reserver -398 135
Avets resultat 1558 1429
Summa eget kapital 4010 4007
Minoritetsintressen 597 686
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 372 395
Avsattningar for skatter 6 1083 1031
Ovriga avséttningar 17 664 867
Summa avsattningar 2119 2293
Langfristiga skulder
Rantebéarande obligationslan 18 4508 4485
Réntebarande skulder till kreditinstitut 18 27 33
Ovriga l&ngfristiga skulder 66 85
Summa langfristiga skulder 4601 4603
Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder till kreditinstitut 18 846 990
Leverantdrsskulder 719 715
Skatteskulder 91 69
Ovriga kortfristiga skulder 19 1329 1302
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 790 782
Summa kortfristiga skulder 3775 3858
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15102 15447
Stéllda sékerheter 21 154 92
Ansvarsforbindelser 22 4441 299
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
(MSEK) Not. kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 2001-12-31 892 1625 1588 4105
Avsattning till fri reserv genom indragning av aktier —24 24 -
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -50 50 -
Utdelning -508 -508
Aterko'p av egna aktier -552 -552
Arets kursdifferenser —467 —467
Arets resultat 1429 1429
Eget kapital 2002-12-31 868 1575 1564 4007
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier —24 24 -
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 431 —431 =
Utdelning -5635 -535
Aterkdp av egna aktier -959 -959
Forsélining av egna aktier 55 55
Arets kursdifferenser -116 -116
Avrets resultat 1558 1558
Eget kapital 2003-12-31 15 844 2006 1160 4010
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Koncernens kassaflodesanalys

(MSEK) Not. 2003 2002 2001

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2174 2126 1840

Planenliga avskrivningar 665 651 670

Ovrigt 49 -53 78
23888 2724 2588

Betald skatt -515 —241 —-634

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 2373 2483 1954

Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital

Kundfordringar -34 56 -182
Varulager 169 86 -127
Ovriga tillgdngar -32 1 75
Leverantdrsskulder 38 0 -28
Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder 124 -41 -83
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2638 2585 1609

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier -551 —751 —633
Férsaljining av fastigheter, maskiner och inventarier 26 106 72
Férvarv av dotter- och intressebolag 23 -78 -53 -962
Forvarv av immateriella tillgangar 27 -18 -12
Féréndring av finansiella fordringar 5 =i 15
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -625 =717 -1520

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga lan -35 -339 58
Upptagna langfristiga lan 635 670 1407
Amortering av langfristiga lan -731 -832 -1 181
Utbetald utdelning -535 -508 -490
Aterkop av aktier -1012 -499 -1169
Férsaljining av egna aktier 55

Valutasakringar 296 264 —200
Ovrigt - -122 122
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1327 -1 366 -1453
Arets kassafléde 686 502 -1 364
Likvida medel vid arets borjan 2016 1606 2960
Kursdifferens i likvida medel -36 —92 10
Likvida medel vid arets slut 14 2666 2016 1606
Tilldggsupplysningar se not 23
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Noter for koncernen

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer och uttalanden.

Fran och med detta rakenskapsar tillimpas foljande nya rekommenda-
tioner fran Redovisningsradet. RR 2:02 Varulager, RR 22 Utformning av
finansiella rapporter, RR 24 Forvaltningsfastigheter, RR 25 Rapportering
for segment, RR 26 Hindelser efter balansdagen, RR 27 Finansiella instru-
ment; Upplysningar och klassificering samt RR 28 Statliga stéd. De nya
rekommendationerna har inte inneburit ndgot byte av tillimpade redovis-
ningsprinciper. [ ovrigt dr redovisningsprinciperna ofériandrade jamfort
med foregdende ar.

Under 2004 kommer Swedish Match att dndra principerna for redovis-
ning av pensioner mm enligt Redovisningsrddets rekommendation RR 29
Ersittningar till anstillda. Rekommendationen innebir bland annat att alla
underskott eller 6verskott i fonderade formansbaserade pensionsplaner ska
redovisas i koncernens balansrikning som skuld alternativt tillgdng. Swe-
dish Match riknar med att 6vergéngen till RR 29 under forsta kvartalet
2004 kommer att medfora en okad skuld i koncernbalansrikningen med ca
260 MSEK, netto efter justering for uppskjutna skatter, med motsvarande
minskning av eget kapital.

1 « Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag och
intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish Match inne-
har mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller diar Swedish Match pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande. Intressebolag dr bolag dir kon-
cernen ldngsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
bolaget ar ett dotterbolag. Normalt innebar detta att koncernen innehar
mellan 20-50 procent av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av redovisat resultat i intressebo-
lag redovisas som en del av rorelseresultatet och inkomstskatter.

Samtliga foérvirv av bolag har redovisats enligt forvirvsmetoden. Avytt-
rade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen. Bolag som forvirvats under l6pande dr ingar i koncernens
redovisning fran och med férvirvstidpunkten.

Minoritetens andel i Swedish Matchs resultat redovisas efter
inkomstskatter.

Ovriga aktieinnehav redovisas till anskaffningsvirde och mottagen
utdelning redovisas som intakt.

Utlandska valutor

Omirikning av utlindska dotterforetags rikenskaper

Utlandska dotterforetag omriknas till svenska kronor enligt dagskursmeto-
den. Denna innebir att balansrikningen omriknas till svenska kronor
enligt balansdagskursen och att resultatrikningen omriknas enligt genoms-
nittskurs for perioden. Kursdifferenser som uppkommer i samband med
omrikning av resultat- och balansrikningar fors direkt till eget kapital.
Anvinda kurser for koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av
tabellen nedan.

Genomshnittskurs
jan-dec Kurs 31 december
Land Valuta 2003 2002 2001 2003 2002 2001
USA USD 8,09 9,72 10,33 7,25 8,78 10,61
Euro EUR 9,12 9,16 9,25 9,07 9,15 9,35
Brasilien BRL 2,64 3,47 4,42 2,562 2,46 4,55
Sydafrika  ZAR 1,07 0,92 1,22 1,10 1,02 0,91
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(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdags-
kurs, med undantag for kurssikrade poster, som omraknats till respektive
kurs enligt terminskontraktet. Kursvinster och kursférluster redovisas i
rorelseresultatet till den del det beloper pa operativa mellanhavanden och
i ovrigt i finansnettot.

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt

Koncernen gor terminskontrakt huvudsakligen for att sikra sin valutarisk
avseende finansiella skulder och forvintade, men dnnu inte avtalade, for-
sdljningar och kop i utlindsk valuta. Terminskontrakt som ingas for att
sikra framtida transaktioner bokfors inte forrin de transaktioner, som sik-
ringen avser, dger rum. Mellanhavanden i utlindsk valuta, som har sikrats,
omriknas med hjilp av kurs enligt terminskontraktet, varvid realiserade
och orealiserade kursvinster och kursforluster redovisas i resultatrak-
ningen.

Swedish Match kurssikrar i viss omfattning investeringar i utlindska
nettotillgdngar inkluderande goodwill. Kurssikringarna genomfors genom
upptagande av terminskontrakt som virderas till balansdagskurs. Kursdif-
ferenser pa sidkringsoperationerna elimineras ur resultatrakningen och fors
i likhet med differenser frin omrikning av nettotillgingarna direkt till eget
kapital i balansriakningen.

Ranteswappar

Bolaget gor ranteswappar i syfte att justera relationen mellan fast for-
rantade lan och lan till rorlig ranta. En ranteswap innebir byte av en fast
rinta i ett 1&n eller placering mot rorlig ranta eller omvint. Eftersom dessa
swappar ar kopplade till underliggande ldn och placeringar vad avser
belopp och 16ptid har innehavda swappar redovisats till belopp mot-
svarande upplupen rinta.

Valutaswappar

Bolaget gor valutaswappar i syfte att sikra valutarisken vid upplaning i
annan valuta an hemmavalutan. En valutaswap innebir byte av betalningar
av rdanta och amorteringar i en valuta mot betalningar av rianta och amor-
teringar i en annan valuta. Eftersom dessa swappar ir kopplade till under-
liggande lan vad avser valuta, belopp och 16ptid har innehavda swappar
redovisats till belopp motsvarande upplupen rinta, samt orealiserade
valutakursdifferenser.

Intaktsredovisning

Intiktsredovisning frin forsiljning av varor redovisas nir 6verenskom-
melse med kund foreligger, leverans har skett samt alla vasentliga risker
overgatt till kunden.

Jamforelsestorande poster

Visentliga intikts- eller utgiftsposter, som inte forvantas forekomma ofta,
klassificeras som jamforelsestorande poster och redovisas separat. Jimfo-
relsestorande poster omfattar kostnader for omstruktureringsprogram
savil som engdngsintakter fran forsiljning av verksamheter och aktier, som
tidigare redovisats som operativa tillgdngar.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, for-
andringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.
Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade.
For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av pos-
ter som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga vir-
den pa tillgdngar och skulder.



Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemissiga avdrag redovisas i den utstraickning det ar sannolikt att
avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar skrivs av linjart pa 5-20 ar. Goodwill i storre dot-
terbolag med ling dokumenterad verksambhet, starka varumirken och med
en god marknadsposition skrivs av pa 20 ar. Férvirvade varumirken skrivs
av under 20 ar om liknande betingelser ar for handen.

Om en tillgdngs bokforda virde dr hogre dn forvantat dtervinningsvirde
skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och efter eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier baseras pa
tillgdngarnas anskaffningskostnad och beriknade nyttjandeperioder.
Fabriksbyggnader och markanliaggningar till dessa skrivs i allmdnhet av
under 20-25 ar, medan kontorsfastigheter skrivs av under 40-50 ar. Den
beriknade nyttjandeperioden dr normalt 5 ar for fordon och 5-15 ar for
maskiner och inventarier.

Ny- och dteranskaffningar aktiveras, medan kostnader for underhall
och reparationer kostnadsfors 16pande. Da tillgangar siljs eller utrangeras,
bortskrivs anskaffningskostnaden och dirmed sammanhéingande ackumu-
lerade avskrivningar och eventuell vinst eller forlust resultatfors. Eventuella
rantekostnader laggs inte till anliggningarnas anskaffningskostnad utan
kostnadsfors nar de uppkommer. Linjir avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av tillgdngar.

Om en tillgdngs bokforda virde dr hogre dn forvintat dtervinningsvirde
skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta virdets princip, i allt vasentligt enligt
forst-in forst-ut-metoden (FIFU), efter avdrag for inkurans. Icke realiserade
internvinster elimineras i sin helhet.

Leasing

Leasing av anldggningstillgidngar dir koncernen i allt visentligt star for
samma risker och forméaner som vid direkt dgande klassificeras som finan-
siella leasar. Koncernen har dock ingétt vissa finansiella leasingavtal av-
seende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m m som av visentlighetsskal redo-
visas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt
vasentligt kvarstar som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Avsittningar

Avsittningar definieras som forpliktelser vilka dr hianforliga till rakenskap-
saret eller tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen idr sikra eller san-
nolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de
ska infrias. I balansrakningen redovisas som avsittningar pensioner, upp-
skjutna skatteskulder, omstruktureringsreserver, garantiataganden samt
andra liknande poster. Avsittningar for pensioner har for 2003 och tidigare
ar berdknats i enlighet med lokala lagar och férordningar i varje land.

Forskning och utveckling

Koncernen har l6pande kostnader for produktutveckling. Dessa kostnader
belastar rorelsens resultat nir de uppstar. Rekommendationen har hogt
stillda krav for nir ett produktutvecklingsprojekt ska fa redovisas som
immateriell tillgdng i balansrikningen. Dessa krav har i praktiken lett till
att samtliga produktutvecklingskostnader kostnadsforts da de uppstatt.
Kostnader for forskning kostnadsfores I16pande nir de uppstar.
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Rapportering for segment

Swedish Match verksamhet omfattar sju rorelsegrenar; snus, tuggtobak,
cigarrer, piptobak och tillbehor, tindstickor, tdndare och 6vrig verksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar marknads-
regionerna Norden, Europa exklusive Norden, Nordamerika och Ovriga
varlden.

Anvindning av uppskattningar

Upprittandet av drsredovisningar i enlighet med god redovisningssed kra-
ver att styrelse och VD gor uppskattningar och antaganden som paverkar
beloppen for redovisade tillgangar och skulder, upplysningar angdende
ovissa forhallanden och eventuella framtida handelser och deras finansiella
effekter pa bokslutsdagen samt redovisade intikter och kostnader under
rakenskapsperioden. Verkligt utfall kan komma att avvika frin dessa upp-
skattningar.

2 « Forséljnings- och administrationskostnader

Forsiljningskostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling
och dylikt till ett belopp av 100 MSEK (99; 100).

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell.

2003 2002 2001
Revisionsverksamhet 13 14 16
Andra uppdrag 7 8 8
PricewaterhouseCoopers 20 22 24
C")vriga revisorer (revision) 1 1 1

3 . Ovriga rérelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Bland 6vriga rorelseintikter ingdr kursvinster med 12 MSEK (12; 15).
Bland 6vriga rorelsekostnader ingdr kursforluster med 19 MSEK (13; 14).

4 « Jamfoérelsestérande poster

Under 2002 belastades resultatet med en kostnad om 68 MSEK for ett
rationaliseringsprogram i Kontinentaleuropa, bidde inom férsiljning och
produktion av cigarrer och tandare.

Som jamforelsestorande post for 2001 redovisades en avsittning for
omstrukturering av cigarrverksamheten i Belgien och USA pa 80 MSEK.

5 « Kursdifferenser och évriga finansiella poster

2003 2002 2001
Kursdifferenser 1 4 43
Ovriga finansiella poster 3 -20 -30
Summa 4 -16 13



6 « Skatter
Inkomstskatter 2003 respektive 2002 och 2001 fordelades enligt foljande:

Virderingsreserven uppgdende till 136 MSEK avser forlustavdrag som ej
asatts nagot virde med 100 MSEK, omstruktureringskostnader som ej

2003 2002 2001 bedomts kunna bli skattemassigt avdragsgilla med 29 MSEK samt 6vriga
Lépande inkomstskatter -524 -453 -399 temporira avdragsgilla skillnader som ej dsatts ndgot varde med 7 MSEK.
Uppskjutna inkomstskatter -30 -190 -181 Per 31 december 2003 hade koncernen férlustavdrag motsvarande 856
Ovriga skatter 18 5 9 MSEK. Koncernens skattemissiga forlustavdrag forfaller enligt foljande:
Summa -572 -648 -589 Ar Belopp
2004 58
Skatteeffekterna av temporira differenser, som resulterat i tillgdngar och 2005 43
skulder i form av uppskjuten skatt per 31 december 2003 respektive 2002 2006 18
och 2001, sammanfattas nedan: 2007 16
2003 2002 2001 2008 33
Forlustavdrag 268 255 342 2009 11
Reserv for osékra kundfordringar 6 - - Dérefter 677
Omstruktureringsreserv 34 36 35 Summa skattemassiga forlustavdrag 856
Pensions- och sjukvardsférmaner 79 95 102
Periodiseringsfonder m m -397 -378 -344 Under 2003, 2002 och 2001 belastas koncernens resultat med en skatt pa
Avskrivningar utdver plan _417 _358 317 26,4 procent, 30,5 procent respektive 32 procent. Skillnaden mellan kon-
Varulagerreserver 60 63 63 cernens skattekostnad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstad-
Bvrigt 15 18 529 gade skattesatsen i Sverige om 28,0 procent dr hanforlig till poster enligt
L tabellen nedan:
Véarderingsreserver -136 -194 -187 2003 2002 2001
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto  -838 -825 -661
Svensk skattesats 28,0 28,0 28,0
Klassificerat per balansrakningskategori Justeringar for utldndska skattesatser 1,1 2,2 2,5
Uppskjutna skattefordringar 245 206 230 Forluster som ej kunnat utnyttjas 1,4 0,7 2,1
Avgar: Avsattningar fér skatter -1083  -1031 -891 Ej skattepliktiga poster 23 2.4 =52
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto  -838 -825 -661 Ej avdragsgilla goodwill-avskrivningar 2y 2,0 2,6
Justering for skatter fran tidigare ar -3,6 -1,2 -0,7
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 2,3 2,6
Ovriga poster —1,0 i, 0,1
Summa 26,4 30,5 32,0
Skattesatsen for 2003 har positivt pdverkats av engdngsposter.
7. Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar per 31 december bestar av foljande: .
Ovriga immateriella
Goodwill Varumérken tillgangar Summa
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ingdende anskaffningsvérde 3783 4375 2053 1964 79 76 5915 6415
Inkép/Investeringar - - - - 27 18 27 18
Féretagsforvary 54 14 - - - - 54 14
Omklassificeringar - -125 - 125 18 - 18 0
Kursdifferenser, mm -390 —481 -27 -36 -4 -15 —421 -532
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3447 3783 2026 2053 120 79 5593 5915
Ingdende avskrivningar -1338 -1298 -405 -313 -27 -35 -1770 -1646
Arets avskrivningar 212 —208 -100 -115 -7 -4 -319 -327
Omklassificeringar - 5 - -5 - - - 0
Kursdifferenser, mm 149 163 10 28 -15 12 144 203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1401 -1338 -495 -405 -49 =27 -1945 -1770
Utgaende bokfort varde 2046 2445 1531 1648 71 52 3648 4145
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8 « Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per 31 december omfattar f6ljande:

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska Verktyg och Pagéende
mark* anlaggningar Installationer nyanlaggningar Summa

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ingéende anskaffningsvérde 1815 2192 3011 3117 439 380 599 381 5864 6070
Inkép/Investeringar 62 33 274 169 53 7 162 472 551 751
Foretagsforvary 3 17 - 2 2 - - - 5 19
Férsaljiningar/utrangeringar =17 -96 -56 -39 -27 -12 - -3 -100 -150
Omklassificeringar 284 36 225 195 62 7 -589 -210 -18 28
Kursdifferenser -227 -367 -280 —433 =5 —13 —29 —-41 —541 -854
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1920 1815 3174 3011 524 439 143 599 5761 5864
Ingéende avskrivningar =703 -787 -1967 -2 064 -253 -225 -3 -24 -2 926 -3100
Arets avskrivningar 77 -43 -214 —233 55 -48 - - -346 -324
Foretagsforvary - —2 - -2 -1 - - - -1 -4
Férsaljiningar/utrangeringar 6 26 55 32 25 10 - - 86 68
Nedskrivning - -13 - -7 - - - - - -20
Omklassificeringar -1 -6 - 10 - -6 - 2 -1 0
Kursdifferenser 91 122 179 297 5 16 14 19 289 454
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -684 -703 -1947 -1967 -279 -253 11 -3 -2 899 -2 926
Utgéende bokfort varde 1236 1112 1227 1044 245 186 154 596 2862 2938

* | byggnader och mark ingar mark till ett bokfort varde av 361 MSEK (387).

Bolaget har per balansdagen dtagande om att forvirva materiella anligg-

ningstillgangar till ett virde av 40 MSEK.

Taxeringsvirden per 31 december for fastigheter i Sverige anges nedan:

2003 2002
Byggnader 302 124
Mark 16 16
Summa taxeringsvarden for
fastigheter i Sverige 318 140

Avskrivningar pa materiella anlidggningstillgdngar har férdelats pa foljande

rubriker i resultatrikningen:

2003 2002 2001
Kostnad for sélda varor -233 -208 -220
Férsaljningskostnader -35 -32 -19
Administrationskostnader -78 -84 —-90
Summa -346 -324 -329
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9 « Aktier och andelar

I andelar i intressebolag och 6vriga aktier ingar per den 31 december enligt

l 2 « Varulager

Varulager per 31 december bestar av foljande poster, efter avdrag for

nedan: inkurans:
2003 2002 2003 2002
Agarandel Bokfort Agarandel Bokfort Féardigvarulager 800 787
to i % varde  proqkteriarbete 124 141
Arnold André GmbH & Co. KG 40 79 40 84 Rétobak 1610 2086
P.T. Jamafac 40 48 40 43 Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 254 248
Ovriga intressebolag 7 8 Inkuransreserv -112 -108
Summa aktier i intressebolag 134 135 Summa varulager 2676 3154
Ovriga aktier och andelar 11 13
Summa aktier och andelar 145 148 Inkuransreserven har under aret férindrats enligt nedan:
Inkuransreserv 2003 2002
Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match "
transaktioner med intressebolag. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 30 g eterite B e 149
MSEK per den 31 december 2003 och 54 MSEK per 31 december 2002. Avséittning under éret -50 —22
Forsiljningen till intressebolag uppgick till 147 MSEK for 2003, 133 Uppldsning under &ret 25 39
MSEK f6r 2002 och 121 MSEK for 2001. Utrangering och 6vrigt 21 18
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier har under 2003 respektive Utgdende balans -112 -108

2002 forandrats enligt nedan:

2003 2002
Ingéende varde fran foregaende ar 148 144
Nedskrivning av aktier i andra bolag -2 -
Resultatandelar i intressebolag, netto efter skatt 18 16
Utdelningar fran intressebolag -16 -8
Kursdifferenser -3 —4
Utgaende varde 145 148

1 O « Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har under 2003 respektive 2002 férandrats
enligt nedan:

1 3 « Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for osikra fordringar per 31 december har fordndrats enligt nedan:

2003 2002
Ingéende balans 111 -146
Avsattning under aret 42 -10
Atervinning under &ret 24 12
Nedskrivning under aret 10 15
Kursdifferens 8 18
Utgéende balans =111 -111

2003 2002
Ing&ende varde fran fregdende &r 206 230 1 4 « Likvida medel
Forandring av uppskjutna skattefordringar 69 22 Likvida medel bestér av kortfristiga placeringar i form av rintebirande
Kursdifferenser -30 -46 virdepapper samt kassa och bank enligt nedan.
Utgdende varde 245 206 2003 2002
Kortfristiga placeringar
1 1 Statsskuldsvéxlar 616 492
« Léngfristiga fordringar Bankcertifikat 149 518
Langfristiga fordringar har under 2003 respektive 2002 férindrats enligt Bostadscertifikat 398 -
nedan: Ovrig finansiell placering 6 17
2003 2002 1169 1027
Ing&ende varde fran foregaende ar 252 317 Kassa och Bank
Foérandring av l&ngfristiga fordringar 12 22 Bankrakningar och kassa 1412 959
Kursdifferenser -38 -43 Placeringslan i bank 85 30
Utgdende varde 226 252 1497 989
Summa 2666 2016
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Koncernen inkluderar i likvida medel kortfristiga finansiella placeringar
som handlas pa 6ppen marknad och dir risken for viardefluktuationer ar
obetydlig.



1 5 « Eget kapital

Swedish Match aktiekapital ir uppdelat pa 351 596 181 aktier med nomi-
nellt virde 2:40 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom
aterkop, forsiljning och efter indragning innehar bolaget 23 263 000 egna
aktier varfor netto utestdende aktier uppgar till 328 333 181.

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstimman att till aktiedgarna utdela
1:70 SEK (1:60) per aktie eller sammanlagt 558 MSEK (535) berdknat pa
antalet utestiende aktier vid arets slut.

I det egna kapitalet ingdr ackumulerade kursdifferenser enligt foljande:

2003 2002
Ingéende balans 745 -278
Arets kursdifferens -116 —467
Utgdende balans -861 -745

Arets kursdifferens har reducerats med valutasikring av eget kapital il ett
belopp om —61 MSEK (-280).

1 6 « Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen tillimpar olika pensionsplaner for sina anstéllda 6ver hela virl-
den. Pensionsavsittningarna beriknas enligt forsikringstekniska principer
i respektive land. De flesta av koncernens pensionsplaner dr formansbase-
rade pensionsitaganden, som antingen ticks av forsiakringar eller stiftelser
eller tas i egen regi.

De pensionsférmaner som tillhandahills anstillda i koncernens svenska
verksamhet ticks i huvudsak av tva helt oberoende pensionskassor. Dessa
kassor ticker dven pensionsférmaner for anstillda i ett tidigare dotterbo-
lag. Marknadsvirdet av kassornas tillgdngar 6verskred per 31 december
pensionsitagandenas forsikringstekniska virde. Overskotten av medel kan
endast disponeras efter godkinnande av kassornas styrelser. Under 2002
och 2003 gavs inga bidrag ur dessa kassor till koncernens bolag i Sverige.
Under 2001 uppgick bidraget till 53 MSEK. Foretaget har initierat en 6ver-
syn av pensionskassornas verksamhet.

Koncernen har aven stiftelser eller stiftelseliknande arrangemang for ett
antal forméansbaserade pensionsdtaganden, fraimst i USA, Sverige och Stor-
britannien.

Vissa av koncernens forméansbaserade pensionsdtaganden, fraimst lokala
och nationella allmdnna planer, ar tagna i egen regi. Nuvirdet av sidana
framtida pensionsférmaner bokférs som skuld i koncernens balansrikning
och uppgér till 93 MSEK (88).

Utover pensionsplaner tillimpar koncernens amerikanska dotterforetag
s k icke-finansierade planer avseende hilsovard och 6vriga formaner for
anstillda som gatt i pension och som uppfyller kraven pd minimidlder och
tjanstedr. Planerna avser i allminhet kostnadsbidrag, varvid pensionirernas
andelar justeras regelbundet och omfattar andra komponenter som exem-
pelvis sjalvrisk och medférsikring. Den beriknade framtida utgiften for
pensionsforméner avseende hilsovard skuldfors enligt amerikanska redo-
visningsprinciper. Skulden i koncernens balansrikning uppgér till 279
MSEK (319).
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1 7. Ovriga avsattningar

Opvriga avsittningar per 31 december 2003 bestér av foljande:

Avsiattningar Avsatt- .

Totala fér omstruk- ningar fér  Ovriga av-

avséttningar turering skatter  sattningar

Ingéende balans 867 88 596 183
Avsattningar 58 0 8 50
lanspraktagande —-45 -19 13 -39
Arets upplésning =77 -19 -56 -2
Omklassificeringar —29 —29 - -
Kursdifferenser -110 -3 —92 -15
Utgéende balans 664 18 469 177

Omstruktureringsreserverna avser huvudsakligen oreglerad del av de tva
senaste drens omstrukturering av koncernens cigarrverksamhet avseende
avgangsvederlag m m. Merparten av dessa avsittningar kommer att betalas
de ndrmaste tva aren.

De skatterelaterade avsittningarna hanfors i huvudsak till reserveringar
for skatter i utlindska dotterbolag avseende tidigare inkomstar. Tidpunkter
for utflode av resurser dr svirbedémd.

[ 6vriga avsattningar ingdr reservering for utgivna rabattkuponger samt
reservering for tobaksskattetvist i Sverige.

1 8 . Rantebarande obligationslan/skulder till kreditinstitut

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rintebiarande lan fordelar
sig enligt foljande:

Ar Belopp
2005 903
2006 2528
2007 299
2008 714
2009 och senare 91
Summa 4535
Kortfristiga rantebdrande skulder 2003 2002
Nasta ars amortering av langfristiga [&n 601 730
Utnyttjade checkrakningskrediter 36 35
Andra kortfristiga lan 209 225
Summa 846 990
1 9 « Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder per 31 december bestar av foljande:

2003 2002
Tobaksskatter 840 798
Mervardeskatteskuld 263 231
Ovrigt 226 273
Summa 1329 1302



2 O « Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter per 31 december bestar av

foljande:

2003 2002
Upplupna lénerelaterade kostnader 183 155
Upplupna semesterléner 72 67
Upplupna sociala avgifter 66 61
Ovrigt 469 499
Summa 790 782
2 1 « Stallda sdkerheter

2003 2002
For egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar 1 -
Varulager 35 36
Fordringar 25 18
Likvida medel - 30
Summa egna langfristiga skulder 61 84
Ovriga stillda sikerheter
Likvida medel 93 8
Summa évriga stéllda séakerheter 93

22 o Ataganden och ansvarsfoérbindelser

Operationella leasingavtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller dterstdende 16ptider pa ett ar eller mer
bestod per 31 december 2003 av foljande:

Inom ett ar 113
Senare an ett ar men inom fem ar 351
Senare an fem ar 674

Summa minimileaseavgifter 1138

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till 117
MSEK (118; 108) for ar 2003 respektive 2002 och 2001.

Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter for objekt som vidareut-
hyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett &r 44
Senare &n ett &r men inom fem ar 83
Senare &n fem &r 5
Summa minimileaseintékter 132

Hyresintakter egna fastigheter
I koncernen ingar fastigheter som till viss del uthyres externt. Fastigheterna
som uthyres externt per den 31 december bestar av foljande:

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 409
Utgéende ackumulerade avskrivningar —136
Utgéende bokfért varde 273

Arets avskrivningar uppgar till 15 MSEK.
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Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter for egna fastigheter som
uthyres externt fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar 37
Senare an ett ar men inom fem ar 107
Senare an fem ar 96
Summa minimileaseintakter 240

Koncernens hyresintikter frin egna fastigheter uppgick till 42 MSEK for &r
2003.

Ansvarsforbindelser

2003 2002
Borgensforbindelser fér dotterbolag 158 194
Borgensférbindelser fér externa bolag 3 6
Ovriga ansvarsforbindelser 280 99
Summa 441 299

Borgensforbindelser for dotterbolag avser dtagande till forman for bolagen
utover i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga ansvarsfor-
bindelser avser bl a garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernbolags fullgérande av tagande i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Prestationsbaserad justering av férvarv

For ndgra av Swedish Match forvirv finns 6verenskommelser med siljaren
om tilliggskopeskilling om resultatnivan i det kopta bolaget nar vissa i for-
vig faststillda nivaer. Beloppet kan maximalt uppga till 28 MSEK.

Med minoritetsaktieigarna i General Cigar finns en 6verenskommelse
om silj- och képoptioner avseende minoritetens innehav. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 2004 till 2006. Virderingen av aktierna i sam-
band med siljoptionernas utnyttjande ar faststallt baserat pd intjaningen i
bolaget med vissa miniminivéer. Dessa kan f6r minoritetens totala innehav
inte understiga 97 MUSD.

Ratobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterforetag finns dtaganden gentemot tobaks-
odlare angdende framtida inkop av ratobak.

Rittstvister
Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmassig karaktar. Bland annat pagar en process mot General Cigar dir
Cubatobacco gor gillande att General Cigar inte dger ritt att anvinda varu-
mairket Cohiba. General Cigar ir vidare, tillsammans med ett antal personer
i bolagets ledning, styrelse och dgarkrets, foremal for grupptalan i Delaware
som inleddes i maj 2000 med anledning av Swedish Matchs kop av aktier i
General Cigar. Nagot skadestdndsbelopp har inte preciserats i processen.
Aven om utgingen av dessa processer inte med sikerhet kan forutses och
foljaktligen inga garantier heller kan limnas ar det foretagsledningens upp-
fattning att skyldigheter hianforliga till dessa tvister inte patagligt kommer
att inverka negativt pd Swedish Match finansiella stillning eller resultat.
Dotterbolag till Swedish Match i USA ir svarande i mal dir det pastas
att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco
Company (dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) ir en av
flera svaranden i ett mal i Minnesota dir kiarande pastitt att bruk av tugg-
tobak orsakat hennes makes dod. Domstolen avforde dock mélet fran
vidare handldggning i mars 2003. Domstolens beslut har 6verklagats men
foretagsledningen ar forvissad om att Pinkerton kommer att slutgiltigt
avforas frin mélet. Pinkerton har ocksa angivits som svarande i ndgra av
de mer dn 1200 mal mot cigarettillverkare och andra tobaksforetag som
anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock



Not 22, forts.

avskilts frin den sammanslagna processen i dessa mal och det dr inte kiant
om nagon av kdranden avser att driva sina krav separat mot Pinkerton.
Slutligen 4r Pinkerton Tobacco Company och Swedish Match North
America, Inc. angivna som svaranden i en grupptalan anhingiggjord i
Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa den ameri-
kanska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresse-
organisation. Swedish Match har inte gétt i svaromal och har av karanden
erhallit ett tidsobegrinsat anstaind med svaromalet. Aven om foretagsled-
ningen inte pa ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet
pagaende eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, ar det
foretagsledningens uppfattning att det finns goda férsvar mot alla krav och
att varje fall skall forsvaras med kraft.

Securities and Exchange Board of India (SEBI) har forelagt Swedish
Match AB och vissa av dess dotterbolag att limna ett offentligt erbjudande
om kop av 20 procent av aktierna i Wimco Ltd. Pris per aktie skall enligt
foreliggandet inte understiga 35 rupies jamte 15 procent arlig rianta fran
den 27 januari 2001. Den totala kopeskillingen skulle dd komma att uppga
till ca 83 miljoner kronor jamte rinta. Beslutet 6verklagades till Securities
Appelate Tribunal som dock beslutat att inte dndra foreliggandet. Swedish
Match har 6verklagat beslutet till Hogsta domstolen i Indien som beviljat
provningstillstdnd. Ett slutgiltigt beslut forvantas under forsta halvaret
2004. Den indiska hogsta domstolen kan, om den inte bifaller Swedish
Matchs talan, besluta i enlighet med SEBIs ursprungliga beslut eller besluta
att Swedish Match skall silja aktier i Wimco. Det finns en risk att aktier
som kan komma att omfattas av budplikt forvirvas till ett pris som ar
betydligt hogre dan Swedish Match bokforda virde pa aktierna i Wimco.

Swedish Match North America, Inc. har stimt U.S. Smokeless Tobacco
Company (USST) och andra bolag inom UST-koncernen i federal domstol
i Kentucky. Swedish Match North America, Inc. yrkar dels ett permanent
forbud for USST att fortsitta att anvinda olagliga metoder i syfte att hindra
konkurrensen pa den amerikanska snusmarknaden, dels ett substantiellt
skadestand. USST har bestridit yrkandena. Huvudforhandling ar utsatt till
augusti 2005.

Forvaltningsdomstolen i Minden, Westfahlen, Tyskland, har beslutat att
hénskjuta frigan om lagligheten av EUs snusférbud till Europadomstolen i
Luxemburg. I sitt utslag har den tyska domstolen beslutat vilandefoérklara
en paborjad process i avvaktan pd Europadomstolens avgorande av fol-
jande fraga: Ar EUs snusforbud i 6verensstimmelse med den grundliggande
EU-ritten? Swedish Match aterforsiljare i Tyskland, Arnold André GmbH
har bland annat yrkat att forbudet mot forsiljning av snus dr diskrimine-
rande och oproportionellt och att EU 6verskridit sin lagstiftningskompetens
nir forbudet infordes. Ett liknande mal har ocksa hianskjutits fran High
Court of Justice i Storbritannien i juni 2003. Processen i Luxemburg for-
vantas ta cirka tva ar.

2 3 « Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Kasseflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. For utlindska dotterbolag redovisas samtliga transaktioner
omriknade till rets medelkurs. Forvirv eller forsiljning av dotterbolag
inkluderas netto under investeringsverksamheten och paverkar ej kassa-
flodet i rorelsen. Likvida medel utgors av kassa och banktillgodohavanden,
se not 14.
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Forvarv av dotterforetag 2003

Under 2003 forvirvades dotterbolag for sammantaget 78 MSEK, inklusive
minoritetsandelar i redan delidgda dotterbolag. For samtliga forvdarvade
dotterbolag var det totala virdet av forvarvade tillgidngar och skulder,
kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida medel enligt foljande:

Materiella anlaggningstillgangar 4
Immateriella anlaggningstillgangar 54
Varulager 14
Ovriga tillgdngar och skulder, netto 6
Utbetald kopeskilling 78
Kassa och bank i férvarvade bolag 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 78

Betalda rantor och utdelningar
Under perioden utbetalda riantor uppgick till 283 MSEK (330; 399). Under
perioden erhillna riantor uppgick till 249 MSEK (95; 138).

Utdelningar fran intressebolag har under dret uppgatt till 16 MSEK (8; 11).

24 « Redovisat varde och verkligt varde fér rantebarande
finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inkl. upplupen ranta) och verkligt
virde per typ av rintebdrande finansiellt instrument per 31 december 2003.
Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas till verkligt virde och har
inte tagits med i tabellen. Beraknat verkligt virde baseras pd marknadspri-
ser vid bokslutstillfillet. Linen har marknadsvirderats utifran aktuell rinta
pa aterstdende 16ptid, ursprunglig kreditspread samt nuvirdesberikning av
framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kommer inte nod-
vandigtvis att realiseras.

2003 2002
Beraknat Beraknat
Bokfort  verkligt Bokfoért  verkligt
varde varde varde varde
Kortfristiga placeringar
Statsskuldvaxlar 621 622 509 516
Bankcertifikat 150 150 519 519
Bostadscertifikat 399 399 0 0
Total 1170 1171 1028 1035
Langfristiga lan
Fast rdnta —31768 -3984 -4 046 -4 269
Rorlig rénta -1022 -1 021 -500 -501
Total -4785 -5005 -4 546 -4770
Kortfristiga lan
Fast rénta -560 -565 -439 —442
Rorlig rénta -308 -307 -566 -566
Total -868 -872 -1005 -1008
Derivatinstrument
Valutaterminer 4 5 35 35
Valutaswappar 239 263 86 94
Rénteswappar 234 252 253 386
Total 477 520 374 515



25 « Rapportering av segment

Primira segment — produktomraden

Koncernen ir organiserad i sju huvudsakliga produktomriden. Ovrig verk-
samhet inkluderar bl a distribution av tobaksprodukter pa den svenska
marknaden, forsiljning av reklamprodukter, koncerngemensamma kostna-

Resultatandelar i intressebolag for dret uppgick till 7 MSEK (11; 15) for
Cigarrer samt 13 MSEK (11; 10) for Tandstickor. Under 2001 paverkades
rorelseresultatet med 3 MSEK for Tandare som hinfors till resultatandelar
iintressebolag.

der och kostnader for affiarsutveckling samt vissa legala kostnader. Tillgdngar Skulder
Produktomradestillgingar bestar framfor allt av materiella och immate- Tillgangar och skulder 2003 2002 2003 2002
riella anlaggningstillgingar, varulager, och operativa fordringar. Produkt-
omradesskulder bestér av rorelseskulder. Oférdelade tillgangar och skulder Snus 1558 1505 401 301
hinfors frimst till finansiella poster och skatter. Tuggtobak 398 473 88 74
Det forekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena. Cigarrer 5391 6407 560 578
I nedanstdende tabeller sammanfattas vissa uppgifter per produkt- Piptobak och tillbehor 1244 1246 139 136
omréde: Tandstickor 1466 1566 294 335
Koncernextern forsaljning 2003 2002 2001 Tandare 483 572 137 161
Snus 2995 2788 2457 Ovrig verksamhet 1116 973 1219 1120
Tuggtobak 1146 1333 1377 Oférdelade tillgangar/skulder 3446 2705 7657 8049
Cigarrer 3008 3318 3481 Minoritet och eget kapital - - 4607 4693
Piptobak och tilloehtr 909 843 Gy EUIOE Uzl et ot e
T?ndStICkor 13% 1648 169 Kapitalandelar i intressebolag for aret uppgick till 79 MSEK (84) for
TEiTE e 599 700 809 (Cigarrer, for Téndstickor 48 MSEK (43) och 7 MSEK (7) fér Téndare.
Ovrig verksamhet 2984 3013 2888
Summa 13036 13643 13635 Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Resultat 2003 2002 2001 Investeringar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Snus 1386 1233 950 Snus 219 424 238 3 1 139
Tuggtobak 336 406 372 Tuggtobak 23 42 36 - - -
Cigarrer 393 522 500 Cigarrer 193 169 239 49 13 36
Piptobak och tillbehor 201 164 236 Piptobak och tilloehor 15 20 9 20 - 673
Tandstickor 83 221 183 Tandstickor 81 58 68 3 10 5
Tandare 14 74 101 Tandare 11 21 27 - - 8
Ovrig verksamhet -189 -181 -149 Ovrig verksamhet 9 17 16 6 8 23
Delsumma 2224 2439 2193 Summa 551 751 633 81 32 879
Jamforelsestdrande poster* - -68 -80
Rorelseresultat 2224 2371 2113 Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ofoigelacslkesinacegochiint akisy Avskrivningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ranteintakter 229 108 121
Réntekostnader 283 337 407  OUS AN N NSV
Ovriga finansiella poster 4 -16 13 Tuggtobak 29 &2 35 - - -
Skatter 572 648 589 Cigarrer 111 111 123 177 203 197
Minoritetsandelar 44 49 o3 Piptobak och tillbehér 13 9 9 58 53 63
Arets nettoresultat 1558 1429 1228 Jenetiiean 80 60 60 59 e 26
* Jamforelsestorande poster 2002 om 68 MSEK fordelas pa Cigarrer med 50 MSEK och Tan- Téndare 22 &9 e i 8 L
dare med 18 MSEK. Jamférelsestérande poster 2001 om 80 MSEK hanfors i sin helhet til Ovrig verksamhet 13 12 9 16 14 38
g Summa 346 324 329 319 327 341
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Sekundira segment — geografiska omraden

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i fyra geografiska omraden.
Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin
hemvist. Tillgdngar och investeringar rapporteras dir tillgdngen finns.
Ofordelade tillgdngar och skulder hanfors framst till finansiella poster och
skatter.

Koncernextern férsaljning 2003 2002 2001
Norden 4874 4683 4260
Europa exklusive Norden 2076 2214 2154
Nordamerika 4135 4688 4973
Ovriga vérlden 1951 2058 2248
Summa 13 036 13643 13 635
Tillgdngar 2003 2002
Norden 3321 3093
Europa exklusive Norden 2065 2307
Nordamerika 4224 5335
Ovriga vérlden 2046 2007
Oférdelade tillgangar 3446 2705
Summa 15102 15447
Materiella Immateriella

anldggningstillgangar anlaggningstillgangar
Investeringar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Norden 253 420 209 5) 17 12
Europa exklusive Norden 68 124 106 42 2 136
Nordamerika 172 136 248 - - 27
Ovriga varlden 58 71 70 34 13 704
Summa 551 751 633 81 32 879
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2. 6 « Resultat och eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper

Rikenskaperna i Swedish Match har upprittats enligt svenska redovis-
ningsprinciper (”Swedish GAAP”). I samband med Swedish Matchs noter-
ing pA NASDAQ-bérsen i USA limnar bolaget viss ekonomisk information
avfattad enligt amerikanska redovisningsprinciper (”US GAAP”). Swedish
Match avger dven en arlig rapport (Form 20-F) till Securities and Exchange
Commission (SEC), i USA, vilken innehéller ytterligare information om
Swedish Matchs verksamhet enligt faststillda regler.

En sammanfattning av effekterna pa koncernens resultat och egna kapi-
tal vid tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper limnas i nedan-
stiende tabeller:

Not. 2003 2002 2001
Avstamning av arets resultat
Arets resultat redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper 1558 1429 1228

Poster som 6kar respektive
minskar resultatet

Aterforing av andrad
redovisningsprincip = = 51

Redovisning av goodwill med mera a 211 191 —-146
Omstruktureringskostnader b - —29 -47
Sale and leaseback fastigheter © 6 —24 4
Derivatinstrument d —99 126 —29
Pensioner e —25 -9 17
Ovrigt f 22 21 3
Skatteeffekter av ovanstédende

US GAAP-justeringar 7 -38 2
Resultat enligt amerikanska

redovisningsprinciper fore

kumulativ effekt av @ndrad

redovisningsprincip 1680 1667 981
Kumulativ effekt av &ndrad

redovisningsprincip a - -206 -
Resultat enligt amerikanska

redovisningsprinciper 1680 1461 981
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Not. 2003 2002 2001
Vinst per aktie enligt US GAAP,
fére kumulativ effekt av andrad
redovisningsprincip
— fére utspadningseffekt 5:05 4:79 2:71
— efter utspadningseffekt 5:08 4:75 2:70
Kumulativ effekt per aktie av
andrad redovisningsprincip
—foére utspadningseffekt - 0:60 -
— efter utspadningseffekt - 0:59 -
Vinst per aktie enligt US GAAP,
fore utspadning 5:05 4:19 2:71
Vinst per aktie enligt US GAAP,
efter utspadning 5:03 4:16 2:70
Avstamning av eget kapital
Eget kapital redovisat enligt svenska
redovisningsprinciper 4010 4007
Poster som 6kar respektive minskar
det egna kapitalet
Redovisning av goodwill med mera a 1776 1587
Omstruktureringskostnader b -34 -41
Sale and leaseback fastigheter © —284 —290
Derivatinstrument d 27 126
Pensioner e -81 -81
Ovrigt f 64 43
Skatteeffekter av ovanstédende
US GAAP-justeringar 43 40
Eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper 5521 5391

a) Redovisning av goodwill med mera

Per den 31 december 1995 dgdes Swedish Match av Volvo-koncernen, som
forvirvade koncernens moderbolag i tva steg i november 1993 och i juni
1994, varvid forvirvsmetoden tillimpades vid redovisningen av transaktio-
nerna. US GAAP kriver att man tillimpar ”push down”-redovisning f6r
helidgda dotterbolags oberoende arsredovisningar om dgarandelen uppgér
till 95 procent eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos forvirv
1994. Foljaktligen har de justeringar, som enligt forvirvsmetoden gjorts av
Volvo avseende Swedish Match, redovisats for US GAAP-indamal i Swe-
dish Match fran och med juni 1994. Den goodwill som pa detta satt berak-
nats har direfter ytterligare justerats di US GAAP kriver att anskaffnings-
priset ska sittas med utgdngspunkt fran marknadspriset av vederlaget per
det datum dé transaktionen genomfordes och inte som i Swedish GAAP
den dag forvirvet offentliggors. Totalt bruttovirde av goodwill som enligt
ovanstdende pafordes Swedish Match 1994 uppgick till 6 158 MSEK.
Justeringar for fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till 119
MSEK. Swedish Match har under 1999 avyttrat cigarettverksamheten.
Detta har medfort att det goodwillvirde som pafordes fran Volvo har redu-
cerats i den utstrackning som det avsag cigarettverksamheten. Det brut-
tovirde som ursprungligen hidnforde sig till cigarettverksamheten uppgick
till 3 605 MSEK. Det planenliga restvirdet av detta goodwillbelopp har
sdlunda avriaknats mot den realisationsvinst som uppstod vid forsaljningen
av cigarettverksamheten. Kvarstdende anskaffningsvirde for goodwill som
avser resterande verksamheter inom Swedish Match uppgar till 2 553
MSEK. Motsvarande belopp for fastigheter, maskiner och inventarier utgor
49 MSEK. Avskrivning pa ovanstiende goodwill uppgick till 128 MSEK
under 2001.
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Enligt svenska redovisningsprinciper skall goodwill skrivas av p3 ett sys-
tematiskt sdtt 6ver nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden for goodwill ar
alltid begrinsad. Enligt den amerikanska redovisningsrekommendation
FAS 142 ”Goodwill and Other Intangible Assets”, som giller frin och med
den 1 januari 2002, skall goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stimd livslingd inte lingre vara foremal for avskrivning. Istillet skall en
provning av nedskrivningsbehov ske vid 6vergangen till FAS 142 och dir-
efter arligen. Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar i bolaget har
dirvid bedomts ha en bestimd livslingd. Foljaktligen har de goodwillav-
skrivningar som gjorts sedan 2002 enligt svenska redovisningsprinciper,
212 MSEK (208), aterforts for US GAAP-andamal. Enligt FAS 142 forelig-
ger ett nedskrivningsbehov om det bokférda virdet i en ”reporting unit”
overstiger dess uppskattade verkliga virde. Vid 6vergdngen till FAS 142,
gjordes en provning av nedskrivningsbehov av goodwill per 1 januari 2002.
Denna resulterade i en nedskrivning av goodwill enligt US GAAP pa 206
MSEK i piptobaksverksamheten i Nordeuropa. Det verkliga virdet av
denna verksamhet berdknades sisom nuvirdet av de uppskattade framtida
betalningar som verksamheten vintas ge upphov till. Denna nedskrivning
har i enlighet med US GAAP redovisats som en kumulativ effekt av andrad
redovisningsprincip, och belastar sdlunda resultatet under 2002. Under aret
genomforda kontroller av eventuellt nedskrivningsbehov resulterade inte i
ndgon ytterligare justering.

Redovisat resultat enligt US GAAP for 2001 paverkas ej av reglerna i
FAS 142. Skulle foretaget ha tillimpat FAS 142 fran och med 1 januari
2001 skulle redovisat resultat och vinst per aktie enligt US GAAP ha sett ut
pa foljande satt:

2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 981
Aterlaggning av goodwillavskrivningar 330
Justerat resultat enligt US GAAP 1311
Vinst per aktie fore utspadning: 2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 2:71
Goodwillavskrivningar 0:92
Justerat resultat enligt US GAAP 3:63
Vinst per aktie efter utspddning: 2001
Redovisat resultat enligt US GAAP 2:70
Goodwillavskrivningar 0:91
Justerat resultat enligt US GAAP 3:61

Ett prestationsbaserat tilligg till kopeskillingen for ett foretag har i enlighet
med svenska redovisningsprinciper ckat det redovisade virdet pa goodwill.
Enligt US GAAP skall villkorad kopeskilling i vissa fall redovisas som kost-
nad for utforda tjanster. Villkorad kopeskilling om 0 MSEK (16317 ) har
kostnadsforts under perioden.

b) Omstruktureringskostnader

Fram t o m 31 december 2002 redovisades omstruktureringskostnader
enligt US GAAP specificerade i EITF 94-3, forst nar ett informellt dtagandet
hade uppstitt. Ett informellt dtagande ansigs uppsta vid den tidpunkt da
ledningen pa behorig beslutsnivd band bolaget till omstruktureringsplanen,
identifierade alla vasentliga dtgirder, inklusive metoder och tidschema for
genomforande, och, i de fall anstillda skulle sigas upp, specificerade
avgéngsvillkor och kommunicerade dessa till de anstillda. Fére 2002 var
svenska redovisningsprinciper mindre restriktiva och tilldt i vissa fall en
tidigare redovisning. Dessutom var svenska redovisningsprinciper inte lika
restriktiva vad giller typen av kostnader som kunde inkluderas, vilket
kunde medféra skillnader i resultat. Fran 2002 6verensstimde svenska
redovisningsprinciper i allt visentligt med EITF 94-3.
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Vissa kostnader for omorganisationsreserver, relaterade till forvirv fore
ingdngen av 2002, som ber6r det forvarvande bolaget ingar i goodwill-
beloppet i koncernens balansrikning enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP har dessa kostnader belastat resultatet eftersom de inte var
forknippade med det forvarvade bolaget.

Ijanuari 2003 utfirdades SFAS 146 i US GAAP. SFAS 146 kriver att en
skuld i samband med en nedliggning eller avyttring ska redovisas nar skul-
den formellt uppstdr snarare dn pa den dag da foretaget har beslutat, kom-
municerat och dir i med ingdtt i ett informellt dtagande. Tidpunkten for
redovisning och dirmed sammanhingande mitning av skulden for
avgangsvederlag for anstillda som ofrivilligt maste limna foretaget beror
pa huruvida de anstillda méste tillhandahalla tjanster tills de slutar sin
tjanstgoring for att fa avgdngsvederlaget och, om s4 ar fallet, om de
anstillda kommer att stanna pa foretaget under en lingre period dn den
kortast mojliga uppsigningstid enligt lokala lagar och avtal.

SFAS 146 upphiver EITF 94-3 och ska tillimpas for nedlaggningar eller
avyttringar som initieras efter den 31 december 2002. Alla omstrukturer-
ingsdtgirder som pabdorjats fore januari 2003 redovisas dven fortsitt-
ningsvis enligt EITF 94-3 enligt US GAAP. Under 2003 hade foretaget inga
nya omstruktureringsatgirder, men enligt den nya US GAAP rekommenda-
tionen kommer vissa skillnader férekomma i framtiden.

¢) Sale and leaseback av fastigheter

Koncernen silde 1998 och 2002 fastigheter och hyr tillbaka dessa enligt
leasingavtal som enligt svensk redovisning klassificeras som operationell
leasing. D4 Swedish Match innehar en option att dterkopa dessa fastigheter,
ses forsiljningarna enligt US GAAP som finansieringsarrangemang. Detta
innebdr att resultatavriakning uppskjuts och att forsaljningsintikten skuld-
fors. Den realisationsvinst som uppstod 2002 uppgick till 27 MSEK, och
motsvarande reavinst 1998 uppgick till 266 MSEK. Salunda har fastig-
hetens bokforda virde aterlagts och avskrivningar sker enligt ordinarie
avskrivningsplan.

d) Derivatinstrument

Bolaget har i samband med virdering av derivat tillimpat sikringsredovis-
ning under Swedish GAAP. D4 bolaget ej uppfyller de krav som stills i
enligt US GAAP for att kunna tillimpa sikringsredovisning skall férand-
ringar i derivatens verkliga virde redovisas i resultatrakningen.

¢e) Pensioner

Enligt svenska redovisningsprinciper, redovisas pensioner i respektive enhet
i Swedish Match-koncernen, om tillimpligt, baserat pa de principer som
giller i respektive land forutsatt att dessa innebdr att intjanad pensionsratt
redovisas som kostnad. Enligt US GAAP redovisas pensioner i enlighet med
FAS 87 ”Employers’ Accounting for Pensions”. Koncernen har uppskattat
effekten pa nettoresultatet och eget kapital under antagande att man tillim-
par FAS 87.

Forsikringsbolaget Alecta har i april 2000 beslutat om dterbairing till
dess forsiakringstagare, inklusive Swedish Match. I enlighet med god redo-
visningssed i Sverige intiktsfors sdvil kontantdelen som det diskonterade
nuvirdet av de framtida premiereduktionerna. I enlighet med US GAAP
intiktsredovisas framtida premiereduktioner forst nir de erhélls.

f) Ovrigt

Lanekostnader som ir direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgdng som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvindning skall enligt US GAAP inriknas i tillgdngens anskaff-
ningsvirde. Enligt svenska redovisningsprinciper kostnadsfors dessa line-
kostnader l16pande. Under 2003 har ett belopp om 24 MSEK (16) inrak-
nats i anskaffningsvirdet for byggnader och mark.
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Styrelsen beslutade under 1999 att infora ett optionsprogram for
ledande befattningshavare. I enlighet med Swedish GAAP reserverar bola-
get for sociala kostnader och killskatt pa optioner. Enligt US GAAP redo-
visas inte sidana kostnader forran den dag som skattskyldighet intrader vil-
ket normalt intriffar dd optionerna tilldelas de anstillda.

Kortfristiga placeringar redovisas enligt Swedish GAAP till ligsta vir-
dets princip. Enligt US GAAP kan Swedish Match kortfristiga placeringar
klassificeras som tillgdngliga for forsiljning”. Sddan kortfristig placering
skall enligt US GAAP virderas till marknadsvirde i balansrikningen. Upp-
lupen rianta redovisas dirvid i resultatrikningen, medan skillnaden mellan
marknadsvirde och upplupet anskaffningsvirde, efter beaktande av skatt,
fors direke till eget kapital. Omforing fran eget kapital till resultatrikning
sker d4 vinsten eller forlusten realiseras.

g) Dekonsolidering av General Cigar

Swedish Match forvirvade 64 procent av det amerikanska bolaget General
Cigar i maj 2000. Familjen Cullman innehar resterande 36 procent. Enligt
aktiedgaravtalet mellan Swedish Match och familjen Cullman har minori-
tetsaktiedgaren mojlighet att aktivt deltaga i visentliga fradgor rorande den
l6pande verksamheten i General Cigar, s k ”substantive participating
rights”. Foljaktligen skall General Cigar ej konsolideras av Swedish Match.
Investeringen i General Cigar redovisas dirfor med tillimpning av kapita-
landelsmetoden enligt US GAAP. Detta foranleder ej ndgon effekt pa
avstimningarna av rets resultat respektive eget kapital redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper och amerikanska redovisningsprinciper.
Diremot paverkas balansriakningen av denna skillnad. Nedanstdende tabell
visar i sammandrag koncernens balansrikning enligt svensk redovis-
ningspraxis och enligt US GAAP, varvid alla US GAAP-justeringar som
beskrivs i detta avsnitt beaktats.

Redovisat
enligt svensk Beraknade véarden
redovisningspraxis enligt US GAAP

Koncernens balans-

rakning, punkt g 2003 2002 2003 2002
Anlaggningstillgangar 7126 7689 9660 9989
Omséttningstillgangar 7976 7758 6531 6132
Summa tillgangar 15102 15447 16 191 16 121
Eget kapital 4010 4007 5521 5391
Minoritetsintressen 597 686 27 41
Avsattningar 2119 2293 1745 1825
Langfristiga skulder 4 601 4 603 5207 5153
Kortfristiga skulder 3775 3858 3691 3711
Summa skulder och

eget kapital 15102 15447 16 191 16121
h) Kassaflodesanalys

Enligt SFAS 95 omfattar ”cash and cash equivalents” endast medel med
l6ptid som ar tre manader eller kortare. En del av Swedish Matchs likvida
medel (se not 14) uppfyller inte detta krav. Foljaktligen skulle forandringar
idenna del av likvida medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.
Dessutom nettoredovisas enligt svenska redovisningsprinciper omsitt-
ning av kortfristig upplaning dar loptiden ar tolv manader eller kortare.
Enligt SFAS 95 foreligger en tre-ménadersgrins for sdédan nettoredovisning.



2 7 « Personal

Medelantalet anstillda under 2003 uppgick i moderbolaget till 45 och i
koncernen till 15 115. For 2002 var motsvarande uppgifter 40 respektive
14 795.

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2003 2002
Sociala Sociala
Loner kostnader Loner kostnader
och (varav och (varav

andraer- pensions-
sattningar kostnader)

andra er- pensions-
sattningar kostnader)

Moderbolaget 46 25 (8) 42 23 (8)
Dotterbolag 1725 620 (104) 1774 592 (124)
Koncernen 1771 645 (112) 1816 615 (132)

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseleda-
moter m fl och 6vriga anstdllda sammanfattas nedan:

2003 2002
Styrelse Styrelse
och VD . och VD .

(varav Ovriga (varav Ovriga
tantiemod) anstédllda tantiemod) anstallda

Moderbolaget
Sverige 14 2 32 14 (9 28

Dotterféretag
Australien 3 (0 15 2 (0 16
Belgien 1 91 2 103
Brasilien 3 (1) 32 4 (1) 38
Bulgarien - 3 (0] 2
Dominikanska Republiken - 121 - 146
Filippinerna - 7 1 0) 11
Frankrike - 29 - 24
Honduras = 33 = 37
Indien 1 55 1 65
Indonesien = 13 = 1
Irland 1 12 1 () 13
Kina — 13 1 15
Nederlanderna 4 172 4 (1) 151
Portugal - 5 - 4
Schweiz 2 3 ()] 10
Sydafrika - 62 1 42
Spanien - 47 4 44
Storbritannien 3 43 4 (1) 52
Sverige 4 (1) 357 4 (0 303
Turkiet - 22 2 21
Tyskland 1 20 1 22
Ungern - 14 0) 15
USA 11 4 504 13 (2 582
Ovriga lander 3 (0 15 2 (0 10
Totalt i dotterforetag 37 (6) 1688 47  (5) 1727
Koncernen totalt 51 (8) 1720 61 (8) 1755

Under 2003 har 14,6 MSEK (13,7) inbetalats till vinstandelsstiftelse
avseende koncernens personal i Sverige.
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Koncernens anstillda samt fordelade pa linder sammanfattas nedan:

darav
Medelantal anstéllda 2003 man, % 2002
Moderbolag
Sverige 45 58 40
Ovriga
Australien 50 60 54
Belgien 378 Bil 475
Brasilien 800 72 802
Bulgarien 115 43 120
Dominikanska Republiken 3270 38 2886
Filippinerna 129 51 175
Frankrike 66 64 73
Honduras 1087 45 1018
Indien 3364 99 3632
Indonesien 1466 13 1166
Irland 38 41 46
Kina 292 64 296
Nederlanderna 414 83 445
Portugal 30 67 24
Schweiz 6 67 8
Spanien 167 77 173
Storbritannien 72 61 87
Sverige 996 57 929
Sydafrika 553 91 553
Turkiet 208 84 236
Tyskland 60 48 58
Ungern 188 41 209
USA 1264 58 1250
Ovriga lander 57 72 40
Koncernen totalt 15115 60 14795
Ledande befattningshavare fordelade efter kon:
2003 2002
Vid Vid
periodens (darav periodens (darav
slut man, %) slut man, %)

Moderbolaget
Styrelsemedlemmar 10 80 10 80
VD och 6vrig ledning 11 100 11 100
Koncernen
Styrelsemedlemmar 130 95 130 95
VD och 6vrig ledning 137 96 128 96

Ersittningar till ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och bolagsstimmovalda ledamoter utgdr arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Inget styrelsearvode utgér till verkstillande
direktoren. Inldsningsersittning har utgétt till de tre ordinarie arbetstagar-
representanterna i styrelsen med 38 750 kr vardera och for de tre supplean-
terna med 29 000 kr vardera. Utbetalda arvoden till bolagsstimmovalda
ledaméter for 2003 ars arbete framgar av foljande tabell:
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Styrelsearvoden till bolagsstammovalda ledamdter

Principer for ersittning till ledande befattningshavare

Totalt Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningsha-
e Kon;pen- E arvodel for vare utgors av grundlén, rorlig ersittning i form av bonus, aktierelaterade
(SEK) tz::osde; k:;::;:é ke:':::ir:é st);rri::; instrument i form av kopoptioner samt évriga formdner. Med andra
ledande befattningshavare avses de tio personer som tillsammans med verk-
Bernt Magnusson 625 000 37500 662 500 stillande direktoren utgor koncernledningen. For koncernledningens sam-
Jan Blomberg 262 500 28125 56 250 346 875 mansittning, se sidan 76-77.
Tuve Johannesson 262 500 262 500 Fordelningen mellan grundlén, bonus och optioner dr avviagd med hén-
AT e 262 500 37 500 300 000 syn till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér ar 2003 var bonu-
Vicg TS 262 500 37 500 300000 sen for verkstillande direktoren maximerad till 50 procent av grundlonen,
el for vice verkstillande direktoren var bonusen maximerad till 40 procent av
aus nger 2zl ez e grundlonen och for 6vriga ledande befattningshavare till 35 procent av
Summa 1937 500 93 750 131250 2162500 grundlénen.
Ersattningar och ovriga formaner under aret
Ovrig Ovriga Pensions-
(TSEK) Grundlon Bonus  Optioner erséttning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktoren 2002 4600 1400 1300 183 188 398 8069
2003 5300 1610 924 166 153 463 8616
Ovrig koncernledning 2002 20730 6842 5850 0 1564 5844 40830
2003 22435 5482 4158 0 1391 6936 40402
Summa 2002 25 330 8242 7150 183 1752 6242 48 899
2003 27735 7092 5082 166 1544 7399 49018
Kommentarer till tabellen Optioner

® Bonus avser under dret utbetald bonus baserat pa resultatet 4&r 2002. Den
kostnadsforda bonusen for verksamhetsaret 2003, vilken utbetalas
under 2004, uppgér till 1 855 TSEK for verkstillande direktoren och
sammanlagt 4 485 TSEK for 6vriga koncernledningen.

e Optioner. Hir redovisas det bruttobelopp, exklusive sociala avgifter, som
disponeras for tilldelning av optioner. Om inte den anstillde sjalv erlig-
ger inkomstskatt for erhallna optioner, minskas beloppet med den berik-
nade inkomstskatten och tilldelningen baseras pé nettobeloppet. For
upplysning om optionerna, se vidare sidan 16.

o Opvrig ersittning till verkstillande direktoren avser tantiem i intresse-
bolag.

o Ovriga formaner avser bilforman, bostadsforman och andra skatte-
pliktiga féormaner.

o Koncernen har bdde forméns- och avgiftsbestimda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar érets resultat. Viss del
av verkstillande direktorens och koncernledningens svenska medlem-
mars pensioner ir tryggade i pensionsstiftelse. Skuldokningen i stiftelsen
ar 2003 for dessa dtaganden var for verkstillande direktoren 6 251
TSEK (4 085) och for 6vriga 5 619 TSEK (5 436). Nagon avsittning till
stiftelsen har ej gjorts.

Bonus

For VD och stabschefer baseras bonusen pa utvecklingen av vinst per aktie
och for divisionscheferna pa utvecklingen av rorelseresultat inom divisio-
nen samt vinst per aktie, se vidare sidan 16.
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Nedanstaende tabell visar antal aktier motsvarande erhéllna eller forvar-
vade optioner.

Program fran Program 2002
tidigare ar (tilldelat 2003) Totalt
Verkstaéllande direktdren
Antal optioner 269 387 110 000 379387
Ovrig koncernledning
Antal optioner 1082119 369560 1451679

Pensioner

Under 2003 omfattas verkstillande direktoren av en forméansbestimd
pensionsplan. Alderspension enligt denna utgar mellan 60 och 65 érs lder
med 70 procent av den pensionsmedférande l6nen och fran 65 drs dlder
med 45 procent av den pensionsmedférande lonen.

For 6vriga i koncernledningen varierar den normala pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar.

Mellan 60 och 65 érs alder utgar i forekommande fall pension med 70
procent av den pensionsmedférande I6nen. Atta medlemmar av den 6vriga
koncernledningen har forméansbaserade pensionsplaner och tva har avgifts-
bestamda planer. Vid formansbaserade planer i Sverige utgar dlderspension
enligt ITP-planen pa 16nedelar upp till 30 basbelopp. Pa l16nedelar 6ver
30 basbelopp utgér dlderspension med 32,5 procent.
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Med pensionsmedforande 16n avses i de flesta fall (variationer kan fore-
komma beroende pa tjinstgoringsland) den fasta kontanta lonen plus
genomsnittet av de tre foregdende drens utbetalda bonus. Den érliga
bonusen kan vid berikningen av pensionsmedférandelon i inget fall uppga
till mer dn 35 procent av den fasta kontanta l6nen. Samtliga pensionsfor-
madner dr oantastbara.

Avgangsvederlag m m
For verkstillande direktoren giller sex manaders uppsigningstid vid egen
uppsagning och tolv mdnaders uppsigningstid fran bolagets sida. Avgangs-
vederlag utgdr med maximalt tvd drsloner om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget reduceras med andra tjinsteinkomster,
dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsve-
derlaget.

For ovriga i koncernledningen giller en 6msesidig uppsigningstid om
sex manader. Avgdngsvederlag utgdr om bolaget siger upp den anstillde
med ett belopp motsvarande 18 manaders fast kontantlon.
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Beredning- och beslutsprocess
Under 2003 genomforde kompensationskommittén dtta moten.

Verkstillande direktorens 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor fér
2003 faststilldes av kompensationskommittén. Vidare faststillde kompen-
sationskommittén 2003 ars 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor for de
befattningshavare som ir direkt understillda verkstillande direktoren i
samrdd med verkstillande direktoren. Kompensationskommittén beslutade
om kriterier for ledande befattningshavares incitamentsprogram samt om
utbetalning av dessa forméner. Darutéver har kompensationskommittén
limnat forslag till styrelsen avseende koncernens optionsprogram och
vinstandelssystem vilken har fattat beslut med ledning av kommitténs
rekommendationer.

Fran och med 2004 beslutar styrelsen in corpore verkstillande direkto-
rens 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor, samt i ersattningsfragor av
principiell natur.



Moderbolagets resultatrakning

(MSEK) Not. 2003 2002
Nettoomsattning 15 18
Kostnad for sélda varor -8 -10
Bruttoresultat 7 8
Forséliningskostnader 1 11 12
Administrationskostnader 1 —220 -194
Ovriga rérelseintakter 2 29 67
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 -3
Rorelseresultat -196 -134
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 1390 1007
Rénteintakter, koncernbolag 261 336
Ovriga rénteintakter 195 64
Réntekostnader, koncernbolag -64 -86
Ovriga réntekostnader —205 —243
Kursdifferenser och évriga finansiella poster 4 -90 -389
Resultat efter finansiella poster 1291 555
Bokslutsdispositioner

Avskrivning utéver plan, varumarken -5 -12
Avséttning till periodiseringsfond -230 -110
Aterféring av periodiseringsfond 168 -
Resultat fére skatt 1224 433
Skatter 5 —253 -116
Arets resultat 971 317
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Moderbolagets balansrakning

(MSEK) Not. 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 88 98
Materiella anlaggningstillgédngar 7 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 8
Aktier och andelar i koncernforetag 6821 6821
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10
Andra langfristiga fordringar péa koncernforetag 2791 3478
Andra langfristiga fordringar - 2
Summa anlaggningstillgangar 9711 10410
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar - 3
Fordringar pa koncernforetag 1938 2197
Skattefordringar - 12
Ovriga fordringar 10 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 286 164
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 9 1164 1010
Kassa och bank 9 812 492
Summa likvida medel 1976 1502
Summa omsattningstillgdngar 4210 3884
SUMMA TILLGANGAR 13921 14294
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 844 868
Reservfond 194 194
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1662 2830
Arets resultat 971 317
3671 4209
Obeskattade reserver 11 1419 1352
Langfristiga skulder
Rantebarande obligationslan 4508 4 485
Skulder till koncernforetag 63 65
4571 4550
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 686 872
Skulder till koncernféretag 3517 3242
Leverantérsskulder 12 12
Leverantérsskulder till koncernforetag 11 24
Skatteskulder 12 -
Ovriga kortfristiga skulder 2 156
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 18
4260 4183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13921 14294
Stallda sakerheter 12 93 38
Ansvarsforbindelser 12 420 425
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
(MSEK) Not. kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2001-12-31 892 194 3924 5010
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier —24 24 -
Utdelning -508 -508
Aterkdp av egna aktier -552 -552
Lamnade koncernbidrag -81 -81
Skatteeffekt av koncernbidrag 23 23
Arets resultat 317 317
Eget kapital 2002-12-31 868 194 3147 4209
Avséttning till fri fond genom indragning av aktier —24 24 =
Utdelning -535 -535
Aterkdp av egna aktier -959 -959
Forsélining av egna aktier 55 55
Lédmnade koncernbidrag -96 -96
Skatteeffekt av koncernbidrag 26 26
Arets resultat 971 971
Eget kapital 2003-12-31 10 844 194 2633 3671
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(MSEK) Not. 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1291 555
Planenliga avskrivningar 13 12
Ovrigt, ej kassapaverkande poster 319 459
1623 1026
Betald skatt —202 38
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1421 1064
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Kundfordringar 3 _
Varulager - 1
Ovriga tillgangar -8 -4
Leverantérsskulder -1 -12
Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder -10 4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1405 1053
Investeringsverksamheten
Investeringar i maskiner och inventarier -1 -
Forvarv avimmateriella tillgangar -2 -
Férandring av finansiella fordringar - -15
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -3 -15
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga 1an 1 —250
Upptagna langfristiga lan 635 250
Amortering av langfristiga lan -730 -360
Foérandringar av koncernmellanhavanden 658 693
Utbetald utdelning -535 -508
Aterkop av egna aktier -1012 -499
Forsalining av egna aktier 55 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -928 -674
Arets kassafléde 474 364
Likvida medel vid arets borjan 1502 1138
Likvida medel vid arets slut 9 1976 1502
Tillaggsupplysningar se not. 13
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Noter for moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstimmer i tillimpliga delar
med koncernens.

1 « Forséljnings- och administrationskostnader

Moderbolagets verksamhet omfattar férutom ledningsfunktioner forsalj-
ning av luktsnus i Tyskland, Schweiz och Frankrike. Under 2003 har for-
siljning skett till koncernbolag for 15 (18) MSEK. Inkop fran koncern-
bolag 0 (0) MSEK.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell.

2003 2002
Revisionsverksamhet 2 3
Andra uppdrag 3 2
PricewaterhouseCoopers 5 5

2. . Ovriga rérelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter avser i huvudsak pa koncernbolag utdebiterad
andel av gemensamma administrationskostnader.

Bland 6vriga rorelseintdkter ingar kursvinster med 1 (1) MSEK. Bland
ovriga rorelse-kostnader ingdr kursforluster med 1 (2) MSEK.

3 . Resultat fran andelar i koncernforetag

2003 2002
Utdelningar 389 -
Koncernbidrag 1001 1020
Likvidation av koncernbolag - 6
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -19
Summa 1390 1007

4 « Kursdifferenser och évriga finansiella poster

Kursdifferenser netto, uppgar till ett belopp av -80 MSEK for rikenskaps-
aret 2003 och for rikenskapsaret 2002, -382 MSEK.

5 « Skatter
Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pé gillande
skattesats:

2003 2002
Redovisat resultat fore skatt 1224 433
Skatt enligt géllande skattesats 28% -343 -121
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 109 2
Skatt avseende tidigare beskattningsar 2 10
Utlandsk kallskatt pa erhallen utdelning -19 -
Utlandsk kupongskatt =i =
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -253 -116
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(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

6 . Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgingar per den 31 december bestar av foljande:

2003 2002
Varumérken och évriga immateriella tillgdngar
Ingéende anskaffningsvarde 114 114
Investeringar 2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 114
Ingéende avskrivningar -16 -4
Arets avskrivningar -12 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 -16
Utgaende bokfo6rt varde 88 98

7. Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar per den 31 december omfattar inventarier
enligt foljande:

2003 2002
Ingéende anskaffningsvarde 7 9
Investeringar 1 -
Férsaljiningar/utrangeringar -2 -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 7
Ingéende avskrivningar -6 -7
Arets avskrivningar -1 -1
Férsaljningar/utrangeringar 2 2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 -6
Utgéende bokfort varde 1 1
8 . Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar har fordndrats enligt nedan:

2003 2002
Ingéende varde fran foregaende ar 10311 11209
Likvidation av koncernféretag - -2
Nedskrivning av koncernféretag - -19
Forandring av langfristiga fordringar pa koncernforetag ~ —687 -879
Forandring av andra langfristiga fordringar -2 2
Summa 9622 10 311
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Aktier och andelar i dotterbolag per 31 december 2003:

Bokfort Moder-
Antal aktier Nominelit varde bolagets
eller andelar Valuta varde* MSEK innehavi % Organisationsnr Sate
Swedish Match Arenco AB 305 500 SEK 30550 31 100 556040-2157 Kalmar
Swedish Match Industries AB 30853 SEK 30853 195 100 556005-0253 Tidaholm
Swedish Match United Brands AB 200 000 SEK 20000 122 100 556345-7737 Stockholm
Intermatch Sweden AB 710000 SEK 71000 85 100 556018-0423 Stockholm
Svenska Tandsticks AB 1000 SEK 100 0 100 556105-2506 Stockholm
Treab Plus AB 96 000 SEK 4800 13 100 556013-4412 Stockholm
Svenska Tobaks AB 8 000 SEK 800 1 100 556337-4833 Stockholm
Tobak Fastighetsaktiebolaget 2000 SEK 2000 146 100 556367-1253 Stockholm
Svenskt Snus AB 1000 SEK 1000 47 100 556367-1261 Stockholm
Swedish Match North America Inc 100 USD 100 849 100
Swedish Match Group BV 20900 000 EUR 948 5331 100
Nitedals Taendstiker A/S 500 NOK 500 1 100
SA Allumettiere Caussemille ! 10000 EUR 152 0 100
The Burma Match Co. Ltd2 300 000 BUK 3000 0 100
Vulcan Trading Co. Ltd3 4000 BUK 400 0 100
Summa aktier 6 821
* Lokal valuta (tusental)
1 Nationaliserat i november 1963
2 Nationaliserat i december 1968
3 Nationaliserat i januari 1969
Hirutover dgs aktier i:
- Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.
Opvriga aktier per 31 december 2003
Moderbolaget innehar aktier i ett rorelseanknutet bolag.
Moder-
Nominelit Bokfort bolagets
Namn Valuta varde varde innehavi %
Yaka Feudor SA JPY 100 000 0 15,4
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9 « Likvida medel

Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av riantebirande

viardepapper samt kassa och bank enligt foljande:

2003 2002
Kortfristiga placeringar
Statsskuldsvéxlar 616 492
Bankcertifikat 149 518
Bostadscertifikat 398 =
Ovriga finansiella placeringar 1 =
1164 1010
Kassa och Bank
Bankrakningar och kassa 727 462
Placeringslan i bank 85 30
812 492
Summa likvida medel 1976 1502

1 O « Eget kapital

Moderbolagets aktiekapital per 31 december 2003 dr uppdelat pa

351 596 181 aktier med nominellt virde 2:40 SEK per aktie. Samtliga
aktier har vardera en rést. Genom dterkop, forsiljning och efter indragning
innehar bolaget 23 263 000 egna aktier varfor netto utestdende aktier upp-

gar till 328 333 181.

1 1 « Obeskattade reserver

2003 2002
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 48 42
Periodiseringsfond 1371 1310
Summa 1419 1352
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1 2 . Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter 2003 2002
Likvida medel 93 38
Summa 93 38
Utav ovanstinde var 85 (30) stdlld till forman for dotterbolag.

Ansvarsforbindelser 2003 2002
Borgensforbindelser for dotterbolag 418 425
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 2 -
Summa 420 425

1 3 « Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda skatter, raintor m m

Netto betalda skatter uppgér till 202 MSEK (erhéllna skatter 38). Betalda
rantor uppgar till 206 MSEK (236). Erhallna riantor uppgick till 216 MSEK

(51). Erhéllna utdelningar under aret uppgar till 389 MSEK (0).

1 4 . Uppgift om sjukfranvaro

(procent) 2003-07-01-2003-12-31
Total sjukfranvaro 2,1
Langtidssjukfranvaro 1,4
Sjukfranvaro for man 27
Sjukfranvaro for kvinnor 1,5
Sjukfranvaro for anstallda —29 ar *
Sjukfranvaro for anstallda 3049 ar 1,0
Sjukfranvaro for anstallda 50— ar 4,3

* uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger 10 personer



Styrelsens forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 1 160 MSEK, varav rikenskapsérets vinst
ar 1 558 MSEK. Avsittning till bundna fonder foreslas ej.

Till bolagsstimmans forfogande stir enligt moderbolagets balansriakning 2 633 MSEK, varav fria fonder efter ned-
sattning av aktiekapitalet utgor 24 MSEK och arets vinst ar 971 MSEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till bolagsstimmans forfogande stiende vinstmedlen, 2 633
MSEK, disponeras s3 att till aktieigarna utdelas 1:70 SEK per aktie, vilket uppgér till 558 MSEK, beraknat pa
antalet utestiende aktier vid drets slut samt att resterande vinstmedel balanseras. Arets utdelning féreslas forst

avriknas fran fria fonder efter nedsittning av aktiekapitalet och resterande fran balanserade vinstmedel.
Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas bolagsstimman den 26 april 2004 for faststillelse.
Styrelsen foreslar vidare att avstimning av i VPC registrerade aktiedgare sker den 29 april 2004.

Stockholm den 11 februari 2004

Bernt Magnusson

Styrelsens ordférande
Jan Blomberg Kenneth Ek Tuve Johannesson
Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrom
Meg Tivéus Klaus Unger Lennart Sundén

Verkstéllande direktor

Vir revisionsberattelse har avgivits den 3 mars 2004

o . .. . =
Ake Danielsson Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ReV| S | ons berattelse Organisationsnummer: 556015-0756

Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ)

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2003. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, kon-

cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsakra oss om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhdllanden i
bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en

rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberiattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2004

Ake Danielsson Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

(MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003
Nettoomséttning 9420 11533 13635 13643 13036
Bruttoresultat 4282 4 886 6008 6192 5933
Jamfdrelsestdrande poster 3707 - -80 -68 -
Rorelseresultat 5396 1886 2113 2371 2224
Finansiella poster, netto -116 -176 -273 -245 -50
Resultat efter finansiella poster 5280 1710 1840 2126 2174
Arets resultat 4656 1144 1228 1429 1558
Rorelseresultat fore avskrivningar 5777 2429 2863 3090 2889

Koncernens balansrakningar i sammandrag

(MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003
Tillgangar

Immateriella tillgéngar 3268 4288 4769 4145 3648
Materiella tillgdngar 1866 2576 2970 2938 2862
Finansiella anlaggningstillgangar 543 727 691 606 616
Varulager 1732 3270 3753 3154 2676
Kortfristiga fordringar 1965 2460 2834 2588 2634
Likvida medel 7296 2960 1606 2016 2 666
Summa tillgangar 16 670 16 281 16 623 15447 15102

Eget kapital och skulder

Eget kapital 5940 4584 4105 4007 4010
Minoritetsintresse 162 620 767 686 597
Avséttningar 1195 1918 2311 2293 2119
Langfristiga skulder 5303 4845 5150 4603 4601
Kortfristiga skulder 4070 4314 4290 3858 3775
Summa eget kapital och skulder 16 670 16 281 16 623 15447 15102
Kassaflode

(MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 1329 945 1609 2585 2638
Kassafltde fran investeringsverksamheten 2005 -1967 -1520 717 -625
Kassafltde fran finansieringsverksamheten 1181 -32783 -1453 -1366 -1327
Arets kassafléde 4515 -4 295 -1 364 502 686
Likvida medel vid arets borjan 2876 7296 2960 1606 2016
Kursdifferens i likvida medel —95 —41 10 -92 -36
Likvida medel vid arets slut 7296 2960 1606 2016 2666
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Nyckeltal

1999 2000 2001 2002 2003
Operativt kapital vid arets slut, MSEK 6352 9821 11227 10036 8818
Nettoldneskuld, MSEK -1267 2739 4410 3492 2715
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 452 331 633 751 551
Rérelsemarginal, % 17,9 16,4 16,1 17,9 17,1
Avkastning pé operativt kapital, % 30,6 23,3 20,8 22,9 23,6
Avkastning péa eget kapital, % 115,0 21,8 28,3 35,2 38,9
Nettoskuldséttningsgrad, % pos 52,6 90,5 74,4 58,9
Soliditet, % 36,6 32,0 29,3 30,4 30,5
Aktiekapital, MSEK 949 969 892 868 844
Utdelning per aktie, SEK 1:22 1:35 1:45 1:60 1:70*
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestorande poster 2:26 2:76 3:54 4:23 4:68
Inklusive jamfdrelsestérande poster 10:56 2:76 3:40 4:10 4:68
* Foreslagen utdelning
Nettoomsittning per produktomrade
(MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003
Snus 1688 2071 2457 2788 2995
Tuggtobak 1068 1227 1377 1333 1146
Cigarrer 1438 2690 3481 3318 3008
Piptobak och Tillbehor 420 762 933 843 909
Tandstickor 1673 1712 1690 1648 1395
Tandare 662 720 809 700 599
Ovrig verksamhet 1742 2351 2888 3013 2984
Subtotal 8691 11533 13635 13643 13 036
Avyttrad verksamhet 729 - - - -
Summa 9420 11533 13635 13643 13 036
Rorelseresultat per produktomrade
(MSEK) 1999 2000 2001 2002 2003
Snus 828 954 950 1233 1386
Tuggtobak 297 331 372 406 336
Cigarrer 206 347 500 522 393
Piptobak och Tillbehor 109 213 236 164 201
Tandstickor 107 90 183 221 83
Tandare 14 74 101 74 14
Ovrig verksamhet -127 -123 -149 —-181 -189
Subtotal 1434 1886 2193 2439 2224
Avyttrad verksamhet 255 - - - -
Jamfdrelsestdrande poster 3707 - -80 -68 -
Summa 5396 1886 2113 2371 2224
Roérelsemarginal per produktomrade
(Procent) 1999 2000 2001 2002 2003
Snus 49,1 46,1 38,7 44,2 46,3
Tuggtobak 27,8 27,0 27,0 30,5 29,3
Cigarrer 14,3 12,9 14,4 15,7 13,1
Piptobak och Tilloehor 26,0 28,0 25,3 19,5 22,1
Tandstickor 6,4 5,3 10,8 13,4 5,9
Tandare 2,1 10,3 12,5 10,6 2,3
Koncernen 17,9 16,4 16,1 17,9 171
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Kvartalsdata

Resultatrakningar i sammandrag

2001 2002 2003
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning 3069 3495 3541 3530 3317 3533 3467 3326 3006 3274 3412 3344
Bruttoresultat 1331 1554 1584 1539 1552 1612 1528 1500 1389 1505 1579 1460
Jamforelsestorande poster - - -80 - - - —68 - - - - -
Rorelseresultat 491 555 482 585 605 640 552 574 516 553 624 531
Finansiella poster, netto -46 -70 -81 -76 71 —71 -60 -43 -19 69 -55 -45
Resultat efter finansiella poster 445 485 401 509 534 569 492 531 497 622 569 486
Periodens resultat 297 324 265 342 361 369 320 379 337 513 378 330
Roreseresultat fére avskrivningar 647 710 658 768 776 814 712 720 674 711 786 718
Réreseresultat fére jamforelsestorande
poster och avskrivningar 647 710 738 768 776 814 780 720 674 711 786 718
Nyckeltal
2001 2002 2003

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rérelsemarginal, % 16,0 15,9 15,9 16,6 18,2 18,1 17,9 17,3 17,2 16,9 18,3 15,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,4 885 826 90,5 80,4 100,0 780 744 84,7 89,5 751 58,9
Soliditet, % 31,8 303 29,8 293 306 279 294 304 289 27,6 29,1 30,5
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgéngar, MSEK 132 127 163 211 167 231 178 175 169 115 100 167
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestdrande poster 0:80 0:89 0:88 0:97 1:08 1:06 1:05 1:09 0:99 1:53 1:16 1:00
Inklusive jamférelsestérande poster 0:80 0:89 0:74 0:97 1:08 1:06 0:92 1:09 0:99 1:53 1:16 1:00
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Nettoomsittning per produktomrade

2001 2002 2003
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 528 642 629 658 672 711 707 698 689 758 776 772
Tuggtobak 314 365 349 349 344 367 312 310 295 294 291 266
Cigarrer 750 892 944 895 778 871 864 805 644 751 826 787
Piptobak och Tilloehor 205 245 247 236 190 211 217 225 214 214 228 253
Tandstickor 425 408 421 436 460 421 387 380 348 343 340 364
Tandare 220 203 190 196 186 184 165 165 151 154 149 145
Ovrig verksamhet 627 740 761 760 687 768 815 743 665 760 802 757
Summa 3069 3495 3541 3530 3317 3533 3467 3326 3006 3274 3412 3344
Rorelseresultat per produktomrade

2001 2002 2003
(MSEK) Q. @ a3 Q4 Q1 Q@ a3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4
Snus 214 235 242 259 290 313 320 310 305 350 372 359
Tuggtobak 89 99 90 94 106 105 100 95 84 86 94 72
Cigarrer 101 124 137 138 122 149 140 111 80 87 129 97
Piptobak och Tilloehor 59 64 62 51 42 36 41 45 46 45 54 56
Tandstickor 44 44 46 49 65 59 53 44 38 31 9 5
Tandare 25 26 23 27 20 23 17 14 9 0 6 -1
Ovrig verksamhet —41 -37 -38 -33 -40 -45 -51 -45 -46 -46 -40 -57
Subtotal 491 555 562 585 605 640 620 574 516 553 624 531
Jamforelsestorande poster - - -80 - - - -68 - - - - -
Summa 491 555 482 585 605 640 552 574 516 553 624 531
Rérelsemarginal per produktomrade

2001 2002 2003
(Procent) Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 40,5 36,6 38,5 39,4 43,2 44,0 45,3 44,4 443 46,2 47,9 46,5
Tuggtobak 28,3 27,1 258 26,9 30,8 286 32,1 30,6 28,5 293 323 27,1
Cigarrer 13,5 13,9 14,5 15,4 15,7 171 16,2 13,8 12,4 11,6 15,6 12,3
Piptobak och Tilloehor 28,8 26,1 251 21,6 22,1 171 18,9 20,0 21,5 21,0 23,7 22,1
Tandstickor 10,4 10,8 10,9 11,2 14,1 14,0 13,7 11,6 10,9 9,0 2,6 1,4
Téandare 11,4 12,8 12,1 13,8 10,8 12,5 10,3 8,5 6,0 0,0 40 0,7
Koncernen 16,0 15,9 15,9 16,6 18,2 18,1 17,9 17,3 17,2 16,9 18,3 15,9
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Styrelse

Tuve Johannesson

Arne Jurbrant

Bernt Magnusson

Fodd 1941. Ordférande sedan 1995.
Ledamot sedan 1993. Ordférande i
Kompensationskommittén.

Opvriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Dyno Nobel ASA, ledamot i
Volvo Car Corp, Hoganis AB, Nordea

AB, Pharmadule AB och Net Insight AB.

Rédgivare till European Bank for
Reconstruction and Development
Aktieinnehav: 15 858

Jan Blomberg

Fodd 1939. Ledamot sedan 1996. Ord-
forande i Revisionskommittén och leda-
mot i Kompensationskommittén.
Opvriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Handelsbanken Regionbank
City, Stockholm. Ledamot i Skandia
Investment, Capio AB, Svenska Spel AB
och H & B Capital.

Aktieinnehav: 3 638

Lennart Sundén

Tuve Johannesson

Fodd 1943. Ledamot sedan 2002.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Ecolean International A/S och
Arctic Islands Ltd, Vice ordforande i
Volvo Car Corp. Ledamot i SEB, IFS AB,
Cardo och Chumak. Rédgivare till J.C.
Bamford Excavators Ltd.

Aktieinnehav: 6 000.

Arne Jurbrant

Fodd 1942. Ledamot sedan 2002.
Ledamot i Revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
IFL/MTC AB.

Aktieinnehav: 1 500

Lennart Sundén

Fodd 1952. Ledamot sedan 1999. Verk-
stillande direktor och koncernchef i
Swedish Match sedan 1998. Ledamot i
Kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
ForeningsSparbanken AB, JM AB,
General Cigar och Arnold André GmbH
& CoKG.

Aktieinnehav: 60 000

Kopoptioner: 379 387
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Meg Tivéus

Klaus Unger

Meg Tivéus

Fodd 1943. Ledamot sedan 1999.
Ledamot i Revisionskommittén.
Verkstillande direktor och koncernchef
i Svenska Spel AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Clo-
etta Fazer AB, Operan, Billerud AB samt
Danderyds Sjukhus.

Aktieinnehav: 500

Klaus Unger

Fodd 1934. Ledamot sedan 1984.
Ledamot i Kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Arnold André GmbH & Co KG.
Aktieinnehav: 6 614

Aktieinnehav avser situationen per 31 december 2003.



Kenneth Ek

Christer Hylén

Arbetstagarrepresentanter (ordinarie)
Kenneth Ek

Fodd 1953. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match. Styrelseledamot for
Ledarna vid snusfabriken i Goteborg
Aktieinnehav: 210

Eva Larsson

Fodd 1958. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match Industries AB. Klubbordforande
vid tindsticksfabriken i Tidaholm.
Aktieinnehav: 0

Joakim Lindstrém

Fodd 1965. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match AB. Vice ordférande for Livs-
klubben i Solna.

Aktieinnehav: 0

Eva Larsson

Lennart Johansson

Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Christer Hylén

Fodd 1965. Suppleant sedan 2001.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match AB.

Aktieinnehav: 0

Lennart Johansson

Fodd 1951. Suppleant sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match. Klubbordforande for Civil-
ingenjorsforbundet vid Swedish Match.
Aktieinnehav: 0

Stig Karlsson

Fodd 1941. Suppleant sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match Industries AB. Klubbordfo-
rande for SIF vid Swedish Match Arenco
ABiKalmar.

Aktieinnehav: 249.
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Stig Karlsson

Ordinarie revisorer

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor, Ohrlings Price-
waterhouse Coopers AB. Fodd 1946.
Revisor i Swedish Match sedan 1986.

Ake Danielsson

Auktoriserad revisor, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB. Fodd 1947.

Revisor i Swedish Match sedan 1998.

Revisorsuppleant

Claes Dahlén

Auktoriserad revisor, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB. Fodd 1950.
Revisorssuppleant i Swedish Match
sedan 1998.

Ake Danielsson, Géran Tidstrém och Claes Dahlén.



Koncernledning

Bo Aulin, Lennart Sundén och Sven Hindrikes

Lennart Sundén

Verkstillande direktor och koncernchef
i Swedish Match AB sedan 1998.

Fodd 1952, civ ing, civ ek.

Tidigare verksam i AB Electrolux
1977-1998. Chef for Electrolux
industriverksamhet for vitvaror i
Europa 1991-1993.

Chef for Electrolux globala dammsugar-
och smdapparatverksamhet 1993-1998.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Fore-
ningsSparbanken AB, JM AB, Arnold
André GmbH & Co KG samt General
Cigar.

Aktieinnehav: 60 000

Kopoptioner: 379 387

Massimo Rossi

Senior Advisor.

Anstilld i bolaget sedan 1975. Medlem
i koncernledningen sedan 1992.

Fodd 1942, fil kand.

Styrelseuppdrag: Ordforande i Inter-
national Health Insurance, Danmark.
Ledamot i EQT Scandinavia BV., EQT
Northern Europe, Finnpower Oy och
Stiftelsen Solstickan.

Aktieinnehav: 101 400

Kopoptioner: 192 527

Massimo Rossi, Graham Jones och Ingemar Olsson

Sven Hindrikes

Vice verkstillande direktor och chef
for Group Finance.

Anstilld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1998.

Fodd 1950, civ ek.

Tidigare verksam inom ABB i Mexico
och vice VD i ABB Canada, vice VD

i Linjebuss AB.

Styrelseuppdrag: Ordforande i P.T.
Jamafac, Indonesien, ledamot i Wimco
Ltd. samt General Cigar.
Aktieinnehav: 5 000

Kopoptioner: 82 786

Bo Aulin

Chef for koncernstab Corporate Affairs.
Anstilld i Swedish Match 1990. Med-
lem i koncernledningen sedan 1996.
Fodd 1948, jur kand.

Tidigare verksam bland annat som
bolagsjurist pA Domanverket samt
Grossistforbundet Svensk Handel.
Styrelseuppdrag: Vistmanlands-Dala
Nation.

Aktieinnehav: 4 700

Kopoptioner: 82 786
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Graham Jones

Chef for Match Division t o m

31 december 2003.

Fr o m 1 januari 2004 Direktor for
Mergers and Acquisitions.

Anstilld i bolaget 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 1999.

Fodd 1949, MBA. Tidigare verksam pa
DeBeers Prospecting Ltd, Arthur
Anderson & Co, mars Ltd Scot
Bowyers Ltd och Bryant & May Ltd.
Aktieinnehav: 6 000

Koépoptioner: 353 579

Ingemar Olsson

Chef for Overseas Division, som fr o m
den 1 januari 2004 dven omfattar den
tidigare Match Division.

Anstilldes i Swedish Match 1983. Med-
lem i koncernledningen sedan 1999.
Fodd 1953, civ ing. Tidigare verksam
inom Sandvik Coromant.
Aktieinnehav: 19 500

Kopoptioner: 192 527



Goran Streiffert, Peter Nilsson och Lennart Freeman

Goran Streiffert

Chef for koncernstab Group Human
Resources & IS/IT.

Anstilld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1997.

Fodd 1946, fil kand.

Tidigare verksam inom Gullspéang,
PLM och Scancem.

Aktieinnehav: 20 400

Kopoptioner: 82 786

Stefan Gelkner

Chef for North Europe Division.
Anstilldes 1977. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999.

Fodd 1944, civ ing.

Tidigare verksam inom Ericsson.
Aktieinnehav: 1 000

Kopoptioner: 114 096

René den Admirant och Stefan Gelkner

René den Admirant

Chef for Continental Europe Division.
Anstilld och medlem i koncernled-
ningen sedan 1 januari 2003.

Fodd 1956, MBA.

Tidigare verksam inom Reynolds
International och Sara Lee, samt Japan
Tobacco International.

Aktieinnehav: 10 000

Képoptioner: 0

Lennart Freeman

Chef for North America Division.
Anstilld i bolaget 1975. Medlem i kon-
cernledningen sedan 1999.

Fodd 1951, civ ek.

Tidigare verksam inom SAAB Person-
bilar och Exxon.

Styrelseuppdrag: General Cigar.
Aktieinnehav: 300

Képoptioner: 192 527
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Peter Nilsson

Direktor for Group Business
Development.

Anstalldes i Swedish Match 1987. Med-
lem i koncernledningen sedan 1999.
Fodd 1962, civ ek.

Aktieinnehav: 6 086

Koépoptioner: 158.065

Aktieinnehav avser situationen per 31 december 2003.



Aktien

Swedish Match-aktien noteras pa Stockholmsbérsen
och pa NASDAQ i USA. Aktiekapitalet uppgar till 843,8
MSEK, fordelat pa 351,6 miljoner aktier om nominellt
2:40 SEK. Varje aktie har en rost. Borsposten ar 500
aktier.

Omsiéttning

Under 2003 omsattes totalt cirka 469 (307) miljoner Swedish
Match-aktier pa Stockholmsborsen. Den genomsnittliga dags-
omsittningen var cirka 1,9 (1,2) miljoner aktier. Omsattnings-
hastigheten, det vill siga aktiens likviditet pd Stockholms-
borsen, uppgick till 131 procent under dret att jamfora med
hela borssnittet pd 124 procent. Omsaittningen pd NASDAQ
minskade under aret. Antalet utestiende ADR (depdbevis som
motsvaras av 10 aktier) minskade till 217 185 (262 510).
Depdbank dr Bank of New York (symbol SWMAY).

Kursutveckling
Bolagets borsvarde uppgick vid drets utgdng till 24,8 miljarder
SEK. Kursen p4 aktierna ckade med 7,3 procent. Affarsvarl-
dens generalindex 6kade med 30 procent.

Under aret noterades den lagsta betalkursen, 54 SEK, den 6
augusti och den hogsta betalkursen, 76 SEK, den 30 december.

Agarstruktur
Det utlindska dgandet motsvarade 60,7 procent av aktiekapi-
talet, vilket ir en minskning med 3,1 procentenheter jamfort

med 2002. Det svenska dgandet fordelades mellan: institutio-
ner 20,8 procent av utestdende aktier, aktiefonder 8,2 procent
och privatpersoner 10,2 procent. De tio storsta dgarna star for

30,4 procent av kapitalet.

Utdelning

Swedish Match policy ar att utdelningen i huvudsak ska folja

utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid faststillande av

utdelning beaktas dven storleken pa planerade dterkop. Utdel-

ningsandelen bedoms ligga i intervallet 30-50 procent.
Styrelsen har beslutat foresla bolagsstimman att till aktie-

agarna utdela 1:70 SEK per aktie (1:60) eller sammanlagt

558 MSEK (535) berdknat pa antalet utestdende aktier vid

arets slut. Utdelningen motsvarar 36 procent (37) av drets

nettoresultat.

Aterkop

Aterkop av aktier 4r i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapital-
strukturen i balansrikningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv syn
pa dterkop av aktier.

Storleken pa och omfattningen av aktiedterkopen ar precis
som utdelningen beroende av Swedish Match finansiella still-
ning, nettoresultat, forvantad framtida lonsamhet, kassaflode,
investeringar och expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterkopen ir priset pa aktien, koncernens rante- och

skattekostnader samt tillgdngen pa fria vinstmedel.

De storsta aktiedgarna den 31 december 2003*

Andel av roster

Agare Antal aktier och kapital, %
Alecta 16523876 5,0
Fidelity Funds 15515385 4,7
Robur fonder 13011805 4,0
Capital Group 12189 349 3,7
Janus Funds 11801678 3,6
Fjarde AP-fonden 11150400 3,4
Govt of Singapore Inv Corp 6405 604 2,0
Tredje AP-fonden 5261942 1,6
Forsta AP-fonden 4187 937 1,3
SEB fonder 3747100 1,1
Summa tio stérsta dgarna 99795076 30,4
Ovriga 228538 105 69,6
TOTALT 328 333 181 100,0

* Registrerade direktagande enligt VPC. Dértill kommer 23 263 000 aktier som innehas av bolaget efter aterkop.
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Overforing av kapital till Swedish Matchs aktiedgare

1999 2000 2001 2002 2003 Totalt
Utdelning 539 490 508 535 558* 2630
Inlsen, netto - 996 - 996
Aterkdp och férsaljining av egna aktier, netto - 905 1169 552 904 3530
Total 539 2391 1677 1087 1462 7156
* Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2003.
Aktiefordelning den 31 december 2003
Storleksklass Antal agare % Antal aktier Kapital- och rostandel, %
1-1000 91044 92,5 16 688 964 51
1001-5000 6170 6,3 12658 070 3,9
5001 -20000 753 0,8 7260677 2,2
20001 -50 000 170 0,2 5454 555 1,6
50001 - 288 0,2 286270915 87,2
Summa 98 425 100,0 328 333 181 100,0
Data per aktie*
1999 2000 2001 2002 2003
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestorande poster 2:26 2:76 3:54 4:23 4:68
Inklusive jdmforelsestdrande poster 10:56 2:76 3:40 4:10 4:68
Vinst per aktie efter utspadning, SEK
Exklusive jamforelsestdrande poster 2:26 2:76 3:52 4:20 4:66
Inklusive jamforelsestdrande poster 10:56 2:76 3:38 4:07 4:66
Utdelning, SEK 1:22 1:35 1:45 1:60 1:70**
Barskurs vid arets slut, SEK 29:06 36:50 55:50 68:50 73:50
Eget kapital, SEK 13:47 12:22 11:73 11:72 12:21
P/E-tal efter skatt 2,8 13,2 16,4 16,8 15,7
EBIT-multipel 6,9 9,0 11,2 11,3 12,3
Borskurs/Eget kapital 2,2 3,0 4,7 5,8 6,0
Direktavkastning, % 4,2 3,7 2,6 2,3 2,3
Totalavkastning, % 4,3 32,0 55,6 25,5 10,1
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 431 339 663 410177 322 361506 184 348295 163 332679210
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 431 339 663 410196 494 363016 335 350894 438 334 162 492
Antal aktiedgare 115019 105 950 101 200 100 260 98 425

*Vardena har i férekommande fall justerats for fondemissionselement vid inlésen. Fran och med 2001 tillampar Swedish Match Redovisningsradets nya rekommendation RR9 inkomstskatter.
Jamforelsetalen for 2000 har réknats om enligt de nya principerna.

** Foreslagen utdelning.
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Definitioner

Avkastning pa Eget kapital (%)
Avkastning pa Operativt kapital (%)
Direktavkastning (%)

EBIT multipel

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt operativt kapital

Nettolaneskuld

Nettoskuldséttningsgrad

Operativt kapital

P/E-tal efter skatt
Rdérelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Totalavkastning (%)

Vinst per aktie efter skatt

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

)ISH

M

Arets nettoresultat
Genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster

Genomsnittligt operativt kapital

Utdelning
Borskurs vid arets slut

Borsvarde + nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster

Eget kapital
Antal utestédende aktier vid arets slut

Ingéende + utgaende eget kapital
2

Ingéende + utgéende operativt kapital
2

Réntebarande skulder — likvida medel

Nettolaneskuld

Eget kapital + minoritetsintresse

Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tilgangar, fastigheter,
maskiner och inventarier + 6vriga langfristiga operativa tillgangar
— kortfristiga operativa skulder

Borskurs vid arets slut

Vinst per aktie efter jamférelsestérande poster

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster
Nettoomsattning

Eget kapital + minoritetsintressen
Totala tillgangar

(Borskurs vid érets slut — borskurs vid foregaende ars slut)
+ (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregaende ars slut

Arets resultat

(i forekommande fall justerat for jamforelsestérande poster, netto efter skatt)

Genomsnittligt antal aktier efter aterkop
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Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma dger rum méndagen den

26 april 2004, klockan 16.30 pa Stockholmsmassan

i Alvsjo, sal K1. Inregistreringen till stimman 6ppnas
klockan 15, och klockan 15.30 kommer Harald
Norbelie att hélla féredrag och visa bilder om det
gamla Stockholm, med sdrskild tonvikt pa omradet
kring kvarteret Tobaksmonopolet. Ratt att delta i stim-
man har den aktiedgare som dels ar registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den 16 april 2004, dels
anmiler sin avsikt att delta i bolagsstimman till
Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Match aktiebok fors av VPC AB. Endast
aktiedgarregistrerade innehav dterfinns under aktie-
agarens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktier ska ha ritt att delta i stim-
man fordras att sidana aktiedgare later registrera sitt
innehav under eget namn s att aktierna ar dgar-

registrerade senast den 16 april 2004.

Anmalan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande till bolagsstimman tas emot
fran och med mandagen den 22 mars 2004.

Anmalan kan ske per:

¢ Telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30-16.30)

* Fax 08-72076 56

e www.swedishmatch.se/stamman

¢ Post: Swedish Match AB, Juridik, 118 85 Stockholm

Vid anmalan anges:
Namn, personnummer (registreringsnummer), adress

och telefonnummer (dagtid).

Aktiedgare som Onskar delta i stimman madste ha
anmalt detta senast mandag den 19 april 2004 klockan
16.00, da anmailningstiden gér ut och anmilan méste
vara Swedish Match tillhanda. Som avstimningsdag
for ritt att erhélla utdelning foreslds den 29 april 2004.
Utbetalning av utdelning beriknas ske genom VPC den
4 maj 2004

Tidplan for ekonomisk information

Rapport 6ver férsta kvartalet ....................... 26 april 2004
Rapport 6ver forsta halvaret .......................... 21 juli 2004
Rapport éver de tre
forstakvartalen .........cooeviiiiiiiiiiinns 26 oktober 2004
Bokslutsrapport for 2004 ..........ccccoveviennenne. februari 2005
Arsredovisning f6r 2004 .........ccccceveeeneeennn.. mars 2005
Form20-F2003 ..o juni 2004
EDISH MATCH 8 1

Rapporterna kan bestallas fran:

Swedish Match AB

Investor Relations

118 85 Stockholm

Tel: 08-658 01 45

Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.se

Den ekonomiska informationen finns ocks tillganglig pa
www.swedishmatch.se

Produktion: Swedish Match i samarbete med n3prendr.
Fotograf: Stig-Goran Nilsson m fl. Tryck: Fagerblads 2004.



HoA ok
SWEDISH MATCH

Swedish Match AB
118 85 Stockholm, Sverige

Besoksadress:

Rosenlundsgatan 38

Tel. 08-658 02 00

Fax 08-658 62 63

www.swedishmatch.se www.swedishmatch.com
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