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Innehall Kort om Swedish Match

Swedish Match 2004 Swedish Match &r ett unikt féretag med ett brett utbud av mark-

KoncemChefefns kommentar nadsledande varuméarken inom snus och tuggtobak, cigarrer och

Harm Reduction

Aktien piptobak — tobakens nischprodukter — samt t&dndstickor och tén-

Affarsidé, mal och strategier dare. Koncernens verksamhet dr global med en nettoomséttning
dish Match ark . N s . . . .

Syve S ; ate Yarumar en om 13 007 MSEK i mer &n 150 lander. Tillverkningen sker i 16 lander.

Férvaltningsberattelse

Produktomraden Antalet medarbetare uppgick under aret till i genomsnitt 15 039.

Aktien &r noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA).

Nettoomsattning per produktomrade, %

Socialt ansvarstagande och

Human Resources Ovrig verksamhet 22% Snus 24%
Miljo ‘
Réakenskaper Koncernen
Tandstickor 11% Cigarrer 24%
Tandare 4%
Piptobak 7% \ { Tuggtobak 8%

Rékenskaper Moderbolaget Rorelseresultat per produktomrade*, %

Tandstickor 2% Snus 59%
Téndare 1%
Piptobak 9%

Tuggtobak 13% —

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse Cigarrer 20%
Femarsoversikt
Kvartalsdata
Definitioner
Bolagsstyrning

* Exklusive Ovrig verksamhet och stérre engangsposter.

Information till aktiedgarna
Tidplan for ekonomisk information

SWEDISH MATCH

De framatblickande kommentarer som lamnas i
denna arsredovisning ar férenade med viss risk och
osékerhet. Aven om Swedish Match anser att dessa
kommentarer utgdr rimliga antaganden kan Swe-
dish Match ej garantera dess uppfyllelse. For full-
sténdig information om Swedish Match bor [&saren
aven ta del av den arsredovisning, benamnd 20-F,
Swedish Match arligen avger till Securities and
Exchange Commission i USA och som aterfinns pa
bolagets hemsida www.swedishmatch.com

Snus anvands idag av omkring en miljon
konsumenter i Sverige. Var femte snusare
ar en kvinna.




Detta ar Swedish Match

CIGARRER

TUGGTOBAK

Produktomraden

Swedish Match 8r det enda féretaget med
en internationell snusverksamhet av bety-
delse. Foretaget har en ledande stallning pa
den nordiska snusmarknaden och i Syd-
afrika. | USA har koncernen successivt och
i betydande utstrackning dkat sina
marknadsandelar.

Viktiga varumarken

Swedish Match &r en av vérldens stérsta till-
verkare och distributdrer av cigarrer och
cigariller. Nordamerika och Vasteuropa ar de
stdrsta marknaderna. Produktgruppen &r ett
viktigt tillvaxtomrade for koncernen.

Swedish Match &r den stérsta aktoren pa
marknaden for amerikansk tuggtobak.

Ettan - General - Catch - Grovsnus -
Goteborgs Rapé - Timber Wolf - Longhorn -
Renegades - Taxi

Produktion

Macanudo - La Paz - Clubmaster - Willem Il -
Wings - de Heeren van Ruysdael -
Justus van Maurik - Bellman - Garcia y Vega

Red Man - Southern Pride - Granger Select -
JD’s Blend

Produktionsenheter:

Produktionsenheter:

Produktionsenheter:

Sverige Belgien USA

USA Dominikanska Republiken

Sydafrika Indonesien
Honduras
USA
Tyskland (delagt)

Andel av koncernen
Omsittning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat, Omsittning, Rorelseresultat,
24% 59% 24% 20% 8% 13%



PIPTOBAK

- ol '
TANDARE

TANDSTICKOR

Swedish Match &r en av de stérsta tillver-
karna i varlden av piptobak. De stdrsta mark-
naderna for piptobak ar Nordamerika och
Europa. Koncernens mest betydande mark-
nad &r Sydafrika.

Swedish Match &r en aktér pa den inter-
nationella tdndarmarknaden. Téndarna séljs
globalt och de stdérsta marknaderna ar
Europa, sérskilt Ryssland, och Asien.

Swedish Match har uppskattningsvis cirka
10 procent av varldsmarknaden for
téndstickor. Koncernens huvudmarknader &r
Vésteuropa, Brasilien, Indonesien och
Indien. Varumarkena &r mestadels lokala och
mycket starka i sina hemlander.

Borkum Riff - Best Blend - Greve Gilbert
Hamiltons Blandning - Half&Half - Boxer -
Mellow Breeze - Velvet - Paladin -

Black & White - 1904

Cricket - Feudor - Poppell

Solstickan - Swan Vestas - Three Stars -
England’s Glory - Redheads - Fiat Lux - Ship

Produktionsenheter:
USA
Sydafrika

Produktionsenheter:
Nederlanderna
Filippinerna

Brasilien

Produktionsenheter:
Brasilien

Bulgarien

Indien

Indonesien (delagt)

Kina

Spanien (under avveckling)
Sverige

Turkiet

Ungern

Omsittning, Rorelseresultat,
7% 9%

Omsittning, Rorelseresultat,
4% 1%

Omsittning, Rorelseresultat,
11% 2%




Swedish Match 2004

Forséljningen i svenska kronor uppgick till 13 007 MSEK (13 036)

| lokala valutor 6kade foérsaljningen med 3 procent
|

Rorelseresultatet uppgick till 3 370 MSEK (2 224)
|

Rorelseresultatet inkluderar en intakt om 1 521 MSEK fran férlikning
i en marknads- och konkurrensréattslig tvist i USA, samt
kostnader for nedskrivning och reserveringar i tdndsticks-
verksamheten om 240 MSEK

|
Periodens resultat uppgick till 1 828 MSEK (1 558)
|
Vinsten per aktie 6kade till 5:61 SEK (4:68)
|

Styrelsen foreslar hojd utdelning till 1:90 SEK (1:70)

Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Forsaljining 13007 13036 13643
Rorelseresultat 3370 2224 2371
Rorelseresultat fore avskrivningar 2869 2889 3090
Arets resultat 1828 1558 1429
Vinst per aktie, SEK 5:61 4:68 4:10
Utdelning per aktie, SEK 1:90* 1:70 1:60
Avkastning pa eget kapital, % 43,7 38,9 35,2

*foreslagen utdelning
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Vardeskapandet for aktieagarna fortsatt i centrum

Ar 2004 var annu ett starkt ar fér
Swedish Match. Resultat och
kassaflode forbattrades, snus

passerade tre miljarder i forsalj-
ning och cigarrer visade kraftig
tillvaxt. Med en stéarkt produktport-
folj, verksamma program for pro-
duktivitetsforbattringar och en
mycket solid finansiell stéllning
har vi goda majligheter att vaxa
vidare med god I6nsamhet och att
tillfredsstilla vara aktieagares

hoéga krav.

Forst och framst bor ett tack riktas till
alla medarbetare for fantastiskt fina
insatser under 2004. Utan deras
entrdgna och uppoffrande arbete skulle
vi aldrig ha natt vdra goda resultat.
Under éret stirkte vi successivt kon-
cernens stillning. Var produktportfolj
har aldrig varit starkare 4n nu och den
finansiella stallningen ar den basta
ndgonsin med ett starkt kassaflode och
lag skuldsittning. Vi har hog kompetens
i organisationen, starka varumarken och
forbittrad konkurrenskraft genom
breddning och fornyelse av produkt-
portfoljen. Vi kommer att bygga vidare
pa dessa styrkor pa bada sidor om
Atlanten, och dartill kommer en utokad
satsning pa de vixande ekonomierna i
Osteuropa och Asien, dir levnadsstan-

darden och kopkraften stiger snabbt.

Det gingna dret blev ett hindelserikt
ar for Swedish Match dar aktiedgarna
erholl ytterligare ett ar med en god
avkastning. Var strategi for att over
tiden skapa virde at aktiedgarna baseras
pé ett antal huvudkomponenter:

e organisk tillvaxt

e strukturprogram i syfte att forbittra
produktiviteten

e aktivt arbete med kapitalstrukturen

¢ kompletterande foretagsforvirv

Organisk tillvaxt
I centrum for organisk tillvaxt star snu-
set och cigarrerna.

Vi ir det enda snusforetaget med en
betydande internationell position. Vi dr
storst i norra Europa och en stor aktor i
USA, med en marknadsandel pd knappt
nio procent. I Sydafrika dr vi en av tva
ledande aktorer pad marknaden.

Erfarenheten visar att rokfria alter-
nativ som snus kan vara en effektiv vig
att ga for att nd verkliga framgéngar i
strdvandena att reducera cigarettrok-
ningen. Sveriges exempel tal att uppre-
pas. Sverige ar det forsta land som ndatt
Virldshilsoorganisationens mal att
mindre dn 20 procent av den vuxna
befolkningen roker, samtidigt som
tobaksbruket dr ungefir lika utbrett
som i 6vriga Visteuropa. Skillnaden sta-
vas snus. Som en foljd av det unika kon-
sumtionsmonstret har Sverige lagre fore-
komst av tobaksrelaterade sjukdomar
an ndgot annat jamforbart land. Det dr
detta som i folkhalsokretsar brukar kal-
las The Swedish Experience.

WEDISH MATCH 2 ARSREDOVISNING 2004

Bakom denna utveckling ligger en
langvarig och betydande investering i
forskning och utveckling i Swedish
Match. Genom att fortsitta investera
och produktutveckla ska vi stirka var
konkurrenskraft och leva upp till var
ambition att arbeta med samhillstren-
derna, inte emot dem.

Vi har under lang tid arbetat for att
fa bort forbudet att silja snus inom EU.
I och med EU-domstolens utslag i
december ir den legala vigen att upp-
hiva forbudet stangd. Nu dr det upp till
politikerna att sitta fradgan pa sin
agenda och avskaffa forbudet. Erfaren-
heterna fran Sverige — the Swedish Expe-
rience — och det faktum att snuset har
dokumenterat avsevirt lagre hilsorisker
an framfor allt cigaretter, talar entydigt
for att forbudet kommer att forsvinna
en dag.

Produktomrade Snus har sedan slu-
tet av 1990-talet fordubblat nettofor-
siljningen och rérelseresultatet. Ar 2004
passerade snuset tre miljarder i forsilj-
ning (3 081 MSEK) och rérelseresultatet
uppgick till 1 373 MSEK.

Vdra cigarrer visade styrka under
2004 och dven har har vi en tillvixtpo-
tential. Swedish Match ir en av virldens
storsta tillverkare av cigarrer och cigaril-
ler, nummer tvd i virlden matt i forsalj-
ningsvarde. Vdra storsta marknader dr
USA och Visteuropa som ocksd svarar
for storre delen av viarldsmarknaden.
Under aret sdg vi en kraftig tillvaxt i
Nordamerika, bdde i premiumsegmentet
och i segmentet for smaksatta maskin-



gjorda cigarrer. Vi dr ledande i segmen-
tet for premiumcigarrer och har dven en
betydande och under aret vixande nar-
varo i segmentet for maskintillverkade
cigarrer. I Europa tillhor Swedish Match
de storsta aktorerna pé flera marknader.
Under 2004 vixte omsittningen for
Produktomrade Cigarrer med 5 procent
till 3 171 MSEK och rorelseresultatet
okade med 19 procent till 466 MSEK.

Strukturprogram

For att bibehalla konkurrenskraften
bedriver vi ett kontinuerligt arbete med
att forbattra produktivitet och siker-
stilla en effektiv organisationsstruktur i
takt med att var omvirld férdndras.
Tyvirr har detta under 2004 lett till att
ett antal medarbetare blivit 6vertaliga
och fitt liamna koncernen.

Inom division Continental Europe
genomfordes ett omfattande forand-
ringsarbete, i huvudsak pa cigarrsidan,
med tonvikt pa forbattrade affirspro-
cesser och personalreduktioner i kost-
nadssinkande syfte. Inom division
North Europe pagér ett liknande pro-
gram. Var globala tandsticksverksamhet
genomgdr ocksa ett strukturprogram i
syfte att forbittra I1onsamheten.

Finansiell strategi

Swedish Match haller fast vid den
grundliggande malsittningen med en
generos dterforing av dverskottsmedel
till aktiedgarna. Var policy dr att 6ver-
skott som inte behovs i rorelsen ska
overforas till aktiedgarna i form av

utdelning och aterkop. Under aret beta-
lades en utdelning pd 558 MSEK av-
seende 2003. Aktier dterkoptes for 658
MSEK, vilket utgjorde maximalt tillatet
belopp enligt nuvarande regler om
vinstutdelning enligt den svenska aktie-
bolagslagen.

Rorelsen genererade ett starkt kassa-
flode under &ret, 3 626 MSEK, en 6kning
med 988 MSEK. Under 2004 mer dn
halverades nettoldneskulden till 527
MSEK, vilket stirkte bolaget ytterligare.

Arbetet med att minimera rorelse-
kapitalet i verksamheten fortsatte.
Under aret frigjordes 338 MSEK (265
MSEK) ur rorelsekapitalet.

Investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 486 MSEK (551 MSEK).
Efter tva 4r av relativt hoga investeringar
med syftet att 6ka produktionskapacite-
ten for snus och cigarrer forutses nu en
ndgot ligre nivd pa investeringarna.

Isiffror kan dret sammanfattas enligt
foljande
¢ Koncernens forsiljning 6kade med 3

procent i lokala valutor. Framforallt
pd grund av en fortsatt forsvagning av
den amerikanska dollarn gentemot
den svenska kronan, var forsiljningen
omriknad i svenska kronor i stort sett
oforandrad. Var organiska tillvaxt
fortsatte sdledes och véra tillvixtom-
réden snus och cigarrer visade bada
framgdngar. Snuset vixte i volym rak-
nat bade i USA och i Nordeuropa och
cigarrer visade kraftig tillvixt, fram-
for allt i Nordamerika.

SWEDISH MATCH 3 ARSREDOVISNING 2004

-

e Rorelseresultatet uppgick till 3 370
MSEK (2 224 MSEK). Arets rorelse-
resultat innehdller ett antal poster av
engangskaraktir. I dessa engéngsposter
ingér forlikningsintdkt och kostnader
for omstruktureringsprogram i form av
nedskrivningar av tillgdngar och upp-
sdgning av personal. Rensat for poster
av engdngskaraktir visar koncernens
rorelseresultat en fortsatt forbattring.
Var underliggande operativa verksam-
het utvecklades sdledes vil.

e Under dret kunde vi notera stora
framgangar i Nordamerika.

— den operativa verksamheten slog
nya rekord bdde vad avser forsilj-
ning och resultat i lokala valutor.
Den allt svagare dollarn gjorde
dock att 6kningen blev mindre i
svenska kronor.

— efter att ha drivit en skadestands-
process mot US Tobacco under tvé
ar for konkurrenshimmande atgar-
der pd den amerikanska snusmark-
naden, triffade vi en forlikning
under forsta kvartalet. Totalt erholl
vi 200 MUSD kontant, samt utan
vederlag deras verksamhet for pre-
miumcigarrer med en drsomsitt-
ning pd 11 MUSD. Verksamheten
integrerades i vart premiumcigarr-
bolag, General Cigar, under andra
kvartalet. Som ett resultat av forlik-
ningen starktes var finansiella stall-
ning samtidigt som marknadsfor-
héallandena normaliserades. Vi har
all anledning att vara nojda med
denna uppgorelse.



Koncernchefens kommentar

o Arets utfall for aktiesgarna blev gott.
Vinsten per aktie uppgick till 5:61
SEK (4:68 SEK), en 6kning med 20
procent. I vinsten ingdr forliknings-
intakt fran US Tobacco samt andra
engdngsposter. Kursutvecklingen var
under dret positiv med en 6kning av
aktiekursen frdn 73:50 SEK till 77:00
SEK, en 6kning med fem procent. Till
detta kommer en utdelning under dret
pa kronor 1:70.

Det gangna aret visar dirmed dterigen
styrkan i vdra strategier.

Sammantaget har Swedish Match
under den senaste femdarsperioden givit
en totalavkastning, det vill siga kurs-
okning inklusive utdelning, till sina

aktiedgare pa 206 procent.

Forvarv/avyttringar

Inga storre forvary eller avyttringar
gjordes under aret. Likvid fran forsilj-
ningen av profilklidesverksamheten
erholls i januari med 117 MSEK.

I februari 2005 slots en principover-
enskommelse avseende forvirv av mino-
ritetsdagandet i General Cigar. Forvirvet
sker mot bakgrund av en stark utveck-
ling for var verksamhet inom premium-
cigarrer i USA, samt mojlighet att reali-
sera synergier mellan vir division North
America och General Cigar. Vir bedom-
ning ar att vinsten per aktie kommer att
paverkas positivt av transaktionen med
atfoljande integrering av verksam-

heterna.

Framtiden

Som jag nimnde inledningsvis har kon-
cernen aldrig sttt starkare. Vi kommer
att fortsitta att utveckla alla vara verk-

sambheter.

I praktiken innebar det att vi kom-
mer att fortsitta utveckla vart snus,
introducera nya och bittre varianter,
samtidigt som vi langsiktigt utvidgar
marknadsforingen till fler marknader
och segment med tillvixtpotential. Den
storsta potentialen finns pd vdra hem-
mamarknader i Skandinavien och i
Nordamerika.

Mot denna bakgrund kanner vi inte
ndgon oro for snusets framtid trots det
negativa utslaget i EG-domstolen. EUs
reglering ska dessutom kontinuerligt ses
over och tobaksprodukter med ldgre
hilsorisker utvdrderas. Det gar dd inte
att blunda for den svenska erfarenheten,
The Swedish Experience, som tydligt
visar att snus gor mera nytta an skada i
samhillet.

En fortsatt positiv utveckling forut-
ses for vart produktomrade cigarrer,
bade vad avser den nordamerikanska
och den europeiska verksamheten. I
Europa forviantas genomforda organisa-
tionsforandringar, rationaliseringar och
fortsatta lanseringar av nya produkter
komma att paverka resultatet positivt.

For tuggtobak och piptobak, mins-
kar totalmarknaderna i Nordamerika
och Europa kontinuerligt. Tack vare
effektiviseringar, rationaliseringar och
prishdjningar samt introduktioner av
véra piptobaksprodukter pé en del nya
marknader, har vi kunnat bibehélla en
god lonsamhet och ett starkt kassaflode.
For tuggtobak okade forsiljningen i
lokal valuta. Under aret tog vi ytterli-
gare marknadsandelar med vart varu-
marke Red Man, som 2004 fyllde 100 ar
och fortfarande ar det storsta varumar-
ket p& den amerikanska marknaden.
Strategin innebir anpassningar till efter-

fragans utveckling, men ocksa drygt var-

EpisH maToH 4 ARsREDOV

dagsarbete med produkter, marknads-
foring och forsiljning samt beredskap
for strukturella forandringar. Var pip-
tobaksverksamhet i Sydafrika visade
rekordresultat i lokal valuta. Export-
verksamheten i Sydafrika byggs ut kon-
tinuerligt.

Vira verksamheter for tindarpro-
dukter, tindstickor och tandare, har
lokalt starka varumairken, men bland
annat prispress fran producenter i lag-
kostnadslinder ger fallande volymer pa
vissa marknader. Vi arbetar aktivt med
omstruktureringar, effektivitetsforbatt-
ringar och kostnadsbesparingar for att
oka konkurrenskraften och uppné en
okad lonsamhet.

Sammanfattningsvis visade aret att
Swedish Match har en stabil och vix-
ande rorelse baserad pa vil forankrade
affarsstrategier samt ett kassaflode och
en finansiell stallning som ger oss goda
mojligheter att tillfredsstilla vara aktie-
dgares hoga krav.

Vi har en organisation med lojala
och kompetenta medarbetare runt om i
virlden. Det gor att jag ser framtiden an
med tillforsikt och vi kan fortsitta att
bygga en uthéllig och langsiktigt lonsam
verksambhet for framtiden.

Stockholm i februari 2005

Sven Hindrikes

Verkstallande direktor och koncernchef



Harm Reduction

”Harm Reduction”, alternativa strate-
gier for att minska tobakens skadeverk-
ningar, fortsatte att vara en viktig kom-
ponent i den internationella folkhilso-
debatten under 2004.

Det dr ett vilkdnt faktum att virl-
dens ledande medicinska och vetenskap-
liga institutioner héller konsumtionen
av tobaksprodukter ansvarig for mycket
manskligt lidande, sjukdom och dod.
Diskussionen har mestadels fokuserat
pa cigarettrokning, eftersom den anses
orsaka de flesta sjukdomsfallen bero-
ende pa det repetitiva inhalerandet av
rok. Men inte heller rokfria tobakspro-
dukter har ansetts harmlosa. Vissa for-
mer av rokfri tobak har ansetts medfora
betydande risker for sjukdom, om dn i
mindre omfattning 4dn cigarettrokning.

Folkhalsouppgift

Det finns mer dn en miljard cigarett-
rokare i viarlden. Antirokarbetets strate-
gier har hittills haft begriansad effekt och
Virldshilsoorganisationen (WHO) upp-
skattar att med nuvarande omfattning
av konsumtion kommer en halv miljard
av de manniskor som lever idag, att
avlida som ett direkt resultat av cigarett-
rokning. Det finns inget som talar for att
konsumtionen av tobak kommer att
upphora inom 6verskadlig tid. Darfor ar
det en prioriterad folkhidlsouppgift att ta
sig an problemet. Frdgan ar hur man
minskar skadeverkningarna for de kon-
sumenter som fortsitter anvinda tobak,
parallellt med de fortsatta anstrangning-
arna att formd barn och ungdom att inte
borja roka och att skydda manniskor
frén tobaksrok i miljon, samt att upp-
muntra och underlitta rokavvanjning.

Central roll fér svenskt snus

Mot den hir bakgrunden har allt fler
forskare kommit att pladera for “harm
reduction-strategier”. Svenskt snus har
spelat en central roll i denna debatt som
under senare ar har fatt avsevart storre
uppmairksambhet i vetenskapliga publi-
kationer, artiklar i media och pd medi-
cinska konferenser. Delvis beror det pa
att rokfria tobaksprodukter uppvisar en
helt annan profil dn cigaretter nir det
giller skadeverkningar. Konsumtion av

rokfri tobak medfor ingen forbranning
och inhalering av giftiga amnen, vilket
omedelbart eliminerar risken for en
mycket stor andel sjukdomar som till-
skrivs tobaksanviandning. Dessutom
innehdller rokfri tobak mindre antal
oonskade dmnen 4n den rok som upp-
star vid forbranning.

Ett betydande inldgg under 2004 var
utvdrderingen av en internationell panel
som granskade produkter med lag halt
av nitrosaminer sdsom snus och jim-
forde deras hilsorisker med rokning.
Panelen finansierades av National Can-
cer Institute i USA och leddes av David
T Levy, professor vid Pacific Institute of
Research and Evaluation, Calverton
Maryland. Panelen enades i sin slutsum-
mering om att i jimforelse med rokning
reducerades de relativa hilsoriskerna
med minst 90 procent vid anvindning
av snus med ldg nitrosaminhalt.

Under 2004 publicerades en studie
fran Norge dir ett samband konstateras
mellan bruk av rokfria produkter och
cancer i bukspottkorteln. Denna studie
har dock flera uppenbara svagheter.

Resultatet fran denna studie forefal-
ler dock ha péverkat de slutsatser som
gjorts i en vid arsskiftet 2004/2005 dnnu
icke publicerad utvirdering av WHO-
organet IARC. Av det som i skrivande
stund dock framkommit av utvirde-
ringen, bibehalls uppfattningen att det
finns bevis for att rokfria produkter kan
orsaka cancer. Nagon distinktion av
riskprofilen for olika rokfria produkter
har inte gjorts och de betydligt lagre ris-
kerna med snus jamfort med rokning
framhavs inte.

Aven EG-domstolens beslut att snus-
forbudet inte strider mot EUs rattsregler
bortser fran snusets mojligheter att
bidra till en forbattrad folkhalsa. For-
budet fornekar befolkningen tillgang till
ett betydligt mindre skadligt tobaksbruk
i form av snus och stadfister ett slags
monopol for den dokumenterat farli-
gaste tobaksprodukten cigaretter.

Swedish Match fortsitter dock sin
mélmedvetna forskning sedan snart 20
ar, som visar att halten av nitrosaminer
och andra potentiellt skadliga kompo-
nenter hos rokfri tobak kan reduceras.
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Utvecklingen av svenskt snus under den
egna kvalitetsbeteckningen GOTHIA-
TEK® med strikta gransvirden for oons-
kade komponenter visar att det ar méj-
ligt att gora samma sak for tobakspro-
dukter som gjorts for livsmedelsproduk-
ter.

GOTHIATEK® startpunkt

Swedish Match hiavdar inte att rokfri
tobak ar harmlés. Men en vixande
vetenskaplig litteratur visar att en rad av
de halsorisker som dr forknippade med
rokning adr obefintliga eller sma, vid
anvandning av svenskt snus. Forskare
hanvisar nu till GOTHIATEK® som en
startpunkt for ”harm reduction-strate-
gier” och regleringar for tobaksproduk-
ter.

Swedish Match resultat med forbatt-
rad snusteknologi far saledes en allt
storre betydelse nir det globala hilso-
samfundet sliter med frigan hur man
bist reducerar de sjukdomar som for-
knippas med tobak. Det ar tydligt att
madnga rokare inte klarar av att, eller
inte vill, sluta anvanda tobak, och Sve-
riges erfarenhet av att f3 ett stort antal
rokare att gd over till snus, dr potentiellt
en mycket vardefull kunskap for en
overgripande strategi att minska ris-
kerna.

Erfarenheterna i Sverige visar att
tobakskonsumtion inte behover resul-
tera i ett stort antal sjukdomar. For
andra branscher, till exempel mat, lake-
medel och alkohol, giller olika regler for
olika produkter, och dven det talar for
att olika tobaksprodukter kommer att
bli reglerade pa olika satt for att under-
latta konsumentens val av tobak och
andra nikotinprodukter med lagre ris-
ker.

Med all sannolikhet kommer intres-
set att oka for ett arbete i denna riktning
och det kommer att driva fram ett sam-
arbete mellan foretag, lagstiftare och
offentliga hilsotillskyndare. Marknaden
for tobaksprodukter kan darmed
komma att dndras lika drastiskt som
marknaden for livsmedel och likemedel
gjorde nir vetenskapligt baserade regle-
ringar tradde i kraft pd dessa omréden.



Aktien

Swedish Match-aktien noteras pa
Stockholmsboérsen. (Fram till och
med den 15 oktober 2004 dven pa
NASDAQ i USA). Aktiekapitalet
uppgar till 807,8 MSEK, fordelat pa
336,6 miljoner aktier om nominellt
2:40 SEK. Varje aktie har en rost.
Borsposten var 500 aktier under
2004.

Omsittning

Under 2004 omsattes totalt cirka 449
miljoner Swedish Match-aktier pa
Stockholmsborsen. Den genomsnittliga
dagsomsittningen var cirka 1,8 miljoner
aktier. Omsittningshastigheten, det vill

sdga aktiens likviditet pa Stockholms-

borsen, uppgick till 127 procent under

aret att jimfora med hela borssnittet pa

134 procent.

Den 19 augusti beslutade Swedish

Match att sdga upp sitt program for

depébevis (American Depositary Shares,
”ADRs”, symbol SWMAY) och av-
notera depdbevisen frain NASDAQ.
Sista dagen med handel av depdbevisen
var den 15 oktober. Swedish Match ar

aven efter uppsiagningen av ADR-pro-

Storsta aktiedgare per 31 december 2004 enligt aktieboken 1.2

grammet registrerat hos amerikanska
Securities and Exchange Commission
(SEC).

Kursutveckling

Bolagets borsvirde uppgick vid drets
utgdng till 25,9 miljarder SEK. Kursen
pé aktierna 6kade med 4,8 procent
under dret medan SIX Generalindex
okade med 17 procent.

Under aret noterades den lagsta
betalkursen, 67:50 SEK, den 12 februari
och den hogsta betalkursen, 83:00 SEK,
den 13 april.

Agarstruktur

Det utlindska dgandet motsvarade vid
arets slut 72,6 procent av aktiekapitalet,
vilket dr en 6kning med 11,9 procent-
enheter jamfort med 2003. Det svenska
agandet fordelades mellan: institutioner
12,1 procent av aktiekapitalet, aktie-
fonder 5,5 procent och privatpersoner
9,8 procent. De tio storsta 4garna star

for 20,0 procent av kapitalet.

Utdelning

Swedish Match policy ar att utdelningen
i huvudsak ska folja utvecklingen av
koncernens nettovinst. Vid faststillande

Kursutveckling

Andel av aktie-

av utdelning beaktas dven storleken pa
planerade dterkop. Utdelningsandelen
bedoms ligga i intervallet 30-50 procent
av nettovinsten.

Styrelsen har beslutat foresla bolags-
stimman att till aktieigarna utdela
1:90 SEK per aktie (1:70) eller samman-
lagt 611 MSEK (558) berdknat pd anta-
let utestdende aktier vid drets slut.
Utdelningen motsvarar 33 procent (36)
av drets nettoresultat.

Aterkop
Aterkép av aktier ér i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet
att kontinuerligt arbeta med optimering
av kapitalstrukturen i balansrakningen.
Mot bakgrund av Swedish Match sta-
bila och goda kassaflode har styrelsen en
positiv syn pd dterkop av aktier.
Storleken pa och omfattningen av
aktiedterkopen dr precis som utdel-
ningen beroende av Swedish Match
finansiella stillning, nettoresultat, for-
vintad framtida lonsamhet, kassaflode,
investeringar och expansionsplaner.
Andra faktorer som péaverkar dterkopen
ar priset pa aktien, koncernens rante-
och skattekostnader samt tillgdngen pa
fria vinstmedel.

Agare Antal aktier kapital, % )

Aktien Omsatt antal aktier
Fidelity Funds 15515385 4.8 90 SIX Generalindex 1000-tal (inkl.efteranm.)
Capital Group 12189 349 38 sol 1 k ,,,,,,,,,, | \
SHB/SPP fonder 7477002 23 ;g T I
Robur fonder 6532 565 2,0 sol |~ T
SEB 5063 025 1,6 .
Threadneedle Inv Fund 4511718 1,4 I A e A
GMO International Funds 3923242 1,2 30 1/___ = Ll ____
Janus Funds 3454223 1,1
Andra AP-fonden 3041202 0,9 20 I N A I B
Tredje AP-fonden 2877342 0,9 I
Summa 10 &gare 64 585 053 20,0 | M
Ovriga 256 931 840 80,0
TOTALT 321516 893 100,0 10 00 o1 02 03 o4 © 5

1 Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha ett storre aktieinnehav &n vad som fram-

gar av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och forvaltaragande. Dartill kommer 15 079 288 aktier som inne-

has av bolaget efter aterkdp.

Kalla: SIS Agarservice AB
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Overforing av kapital till Swedish Matchs aktiedgare

2000 2001 2002 2003 2004 Totalt
Utdelning 490 508 535 558 611~ 2702
Inlésen, netto 996 - - - - 996
Aterkdp och forsalining av egna aktier, netto 905 1169 552 904 576 4106
Totalt 2391 1677 1087 1462 1187 7804
* Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2004.
Aktieférdelning den 31 december 2004
Storleksklass Antal agare % Antal aktier Andel av kapital, %
1-1000 87 921 92,7 15927 105 5,0
1001 -5000 5763 6,1 11 646 207 3,6
5001 -20000 721 0,8 6879393 21
20001 -50 000 139 0,1 4317 080 1,3
50 001 -100 000 82 0,1 5951507 1,9
100 001 -1 000 000 179 0,2 56 289 887 17,5
1000001 - 55 <0,1 220505714 68,6
Totalt* 94 860 100,0 321516 893 100,0
* Exk\uswve__aktier som innehas av Swedish Match.
Kalla: SIS Agarservice AB
Data per aktie*
2000 2001 2002 2003 2004
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 2:76 3:40 4:10 4:68 3:64™
Inklusive storre engangsposter 2:76 3:40 4:10 4:68 5:61
Vinst per aktie efter utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 2:76 3:38 4:07 4:66 3:63"
Inklusive storre engangsposter 2:76 3:38 4:.07 4:66 5:59
Utdelning, SEK 1:35 1:45 1:60 1:70 1.90*
Borskurs vid arets slut, SEK 36:50 55:50 68:50 73:50 77:00
Eget kapital, SEK 12:22 11:73 11:72 12:21 13:55
P/E-tal efter skatt 13,2 16,4 16,8 15,7 13,7
EBIT-multipel 9,0 11,2 11,3 12,3 7,6
Borskurs/Eget kapital 3,0 47 538 6,0 57
Direktavkastning, % 3,7 2,6 2,3 2,3 2,5
Totalavkastning, % 32,0 55,6 25,5 10,1 7,0
Genomesnittligt antal aktier, fére utspadning 410177 322 361506 184 348295 163 332679210 325708 645
Genomeshnittligt antal aktier, efter utspadning 410196 494 363016 335 350894 438 334162492 327013542
Antal aktiedgare 105 950 101200 100 260 98 425 94 860

* Vardena har i forekommande fall justerats for fondemissionselement vid inlésen. Fran och med 2001 tillampar Swedish Match Redovisningsradets rekommendation RR9 inkomstskatter.

Jamforelsetalen for 2000 har raknats om enligt dessa principer.

** Exklusive forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tandsticksverksamheten om netto 1 281 MSEK.

*** Foreslagen utdelning.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Langsiktig tillvaxt och uthalligt vardeskapande

Swedish Match affarsidé ar att
vara det unika tobaksbolaget, som
med varldsledande varumarken
och nischprodukter pa vaxande
marknader arbetar med samhalls-
och konsumenttrenderna.

Swedish Match huvudstrategier syftar
till att bygga en solid och uthélligt 16n-
sam verksamhet som skapar tillfreds-
stillelse hos konsumenter och virde it
aktiedgarna.

Koncernen ska 6ka konkurrenskraf-
ten genom standiga forbittringar av
produktiviteten, fornyelse av varumar-
kesportfoljen och kontinuerligt arbete
med strukturatgirder.

Langsiktig tillvaxt ska prioriteras.
Den bedéms i huvudsak ske organiskt,
kompletterad med utvalda forvirv.
Varumarkesbyggande och produkt-
breddning ar grundstenar i koncernens
arbete med att uppnd organisk tillvaxt.

Koncernens finansiella stillning ska
optimeras utifrdn en sammanvigning av
koncernens operationella och finansiella
behov samt kravet pa viardeskapande for
aktiedgarna. Det innebir bland annat
aktivt arbete for att effektivisera balans-

rakningen, maximera avkastningen pa
sysselsatt kapital samt generos over-
foring av overskottsmedel till aktie-
agarna.

Swedish Match ska ha en god risk-
kontroll baserad pa en hog corporate
governance-standard.

Produktomradesstrategier

Snus

Snus har alltmer kommit att bli en
accepterad form av tobaksbruk. Tren-
den drivs av 6kande medicinska insikter
om cigarettrokningens hilsofaror och
standigt utvidgade politiska dtgirder for
att minska eller eliminera rokningen.
Det betyder att allt fler cigarettrokare i
allt fler linder, kommer att efterfraga
alternativ till cigaretter.

Det finns ett tydligt samband mellan
cigarettrokningens tillbakagéng och
snuskonsumtionens tillvixt sedan
madnga &r i Sverige. Ett flertal oberoende
vetenskapliga studier har dokumenterat
att snusets hilsorisker ar betydligt lagre
an cigarettrokningens.

Swedish Match har en tillvaxtstra-
tegi for snus med ledande internationella
marknadspositioner. Koncernen ar

storst i Nordeuropa och en av fyra ak-
torer pa virldens storsta snusmarknad,
USA, vil positionerad i det snabbt
vaxande lagprissegmentet. Strategin syf-
tar till att ytterligare stirka dessa posi-
tioner och utveckla snuset som rokfritt
alternativ p4 allt fler marknader.

Cigarrer

Swedish Match ir en ledande aktor
inom cigarrer — nummer tvd i varlden
vad giller forsiljning, samt nummer ett
i premiumsegmentet pé virldens storsta
cigarrmarknad, USA.

Swedish Match strategier for cigarrer
ar att starka marknadspositionen pa de
tvd huvudmarknaderna USA och
Europa, fokusera pa globala tillvaxt-
segment och segment ddr narvaron kan
okas ytterligare. Under senare ar har
efterfrigan varit stark for olika typer av
smaksatta cigarrer, en trend som Swe-
dish Match har kunnat utnyttja fram-
gangsrikt, framfor allt i USA. Strategin
syftar ocksa till att expandera markna-
den for koncernens starka varumarken
inom det amerikanska premiumsegmen-
tet till att omfatta alltfler lander i
Europa och Asien.
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Tuggtobak och piptobak Den strategiska satsningen pa produkt- dare. Marknaden for tindstickor mins-

Inom tuggtobak dr Swedish Matchnum-  utveckling kommer att fortsitta for att kar och stagnerar for tindare. Bida pro-
mer ett pd den enda stora marknaden i bredda produktutbudet och 6ka andelen  dukterna ar utsatta for kraftig priskon-
virlden, USA, och inom piptobak en av nya marknader. kurrens fran ligkostnadslander. Det
de storsta aktorerna i virlden. Dessa tva Strategin ir att kontinuerligt hoja innebdr att Swedish Match strategiskt
produktomraden karaktiriseras av produktiviteten och stirka marknads- prioriterar arbetet med effektiviseringar
minskande efterfragan med lag till- positionerna for att bevara den goda och kostnadskontroll i kombination
stromning av nya konsumenter. Verk- lonsamheten. med strukturdtgirder och stindig pro-
samheten priglas av god [6nsamhet med duktutveckling for att stirka marginaler
starkt kassaflode och bidrar positivt till Tandare och tandstickor och marknadsandelar.
koncernens styrka. Swedish Match dr virldens storsta till-
Swedish Match prioriterar och verkare av tindstickor och har en vil

utvdrderar nya rokfria tobaksalternativ.  geografiskt spridd distribution av tin-
Kassafléde
MSEK 2000 2001 2002 2003 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1710 1840 2126 2174 3206
Av- och nedskrivningar 543 670 651 665 932
Ovrigt 51 78 -53 49 -31

2304 2588 2724 2888 4107
Betald skatt -590 -634 —241 -515 -819

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére férdandringar

av rorelsekapital 1714 1954 2483 2373 3288
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital —769 -345 102 265 338
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 945 1609 2585 2638 3626

S
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SWEDISH MATCH VARUMARKEN

Swedish Match — ett varumarkesforetag

Swedish Match produkter d@r nagra

av den globala dagligvaruhandelns
allra vanligaste produkter. Tand-
stickor, tandare och tobaksvaror-
na finns i de flesta typer av daglig-
varubutiker, alltifran stora shop-
pingcenters till den lokala service-
butiken pa hornet i majoriteten av
vérldens lander. Koncernens varu-
marken exponeras darfér dagligen
for miljoner konsumenter.

Bakgrunden till denna rickvidd ar bland
annat Swedish Match tidiga internatio-
nella historia inom tandstickor och
tobaksprodukter.

Distributions- och siljorganisationen
och marknadsforingen dr anpassad till
nationella och lokala forutsattningar
som kan skilja sig kraftigt t beroende
pa lagstiftning, branschutveckling, tra-
dition och konsumentbeteende. [ huvud-
sak gar distributionskedjan fran Swe-
dish Match lager i anslutning till till-
verkningen, till egna i huvudsak natio-
nella siljbolag eller sjilvstandiga distri-
butérer och slutligen till detaljhandeln.
P4 vissa marknader arbetar dven grossis-
ter som ett mellanled.

Den avgorande faktorn for framgéng
ar det fortroende som konsumenterna
visar for Swedish Match varumairken.
Dessa representerar ofta betydande

investeringar under mycket ldng tid i

produktutveckling, kvalitetsutveckling,
forpackningar, distribution, marknads-
foring och forsiljning. Flera av koncer-

nens varumarken tillhor ndgra av de ald-

sta, och i allra hogsta grad levande,
varumirkena i internationell och lokal
detaljhandel.

Varumarkestroheten pa tobaksmark-

naden ir unik, valet av ett tobaksmarke
innebdr ofta en trohet 6ver decennier.
Varumirkesansvaret ar delegerat till
marknadsansvariga divisioner nira dis-
tributions- och forsiljningsarbetet i
stindig kontakt med kunder och konsu-
menter. Swedish Match siljare ger kun-
derna rdd om produkternas kvaliteter
och hantering, stod for forsiljning,
marknadsforing och placering i butik
samt samarbetar i planering och genom-
forandet av sdljkampanjer och skylt-
ning. Detta arbete i kombination med
l6pande konsumentkontakter och
undersokningar ger kunskap och erfa-
renheter om profilering och positione-

ring av varumdrkena.

= RED
A
L

%3 MAN

CHEWING TORADCG

Lyhordhet, flexibilitet och snabbhet
ar nyckelord for Swedish Match varu-
mairkesarbete. Den langa och levande
varumérkestraditionen méste stindigt
vardas med nytinkande och omprov-
ningar.
¢ Infor det forestdende forbudet mot

rokning pd restauranger i Sverige har
Swedish Match introducerat snus-

automater, “snusomater”, pa restau-

ranger, barer, pubar och kaféer i
december 2004.
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Cricket var virldens forsta engdngs-
tindare och lanserades 1961.
Tandsticksmirket Three Stars ir
120 ar gammalt, framst avsett for
export.

Det svenska tandsticksmarket Sol-
stickan har en av Sveriges bast inar-
betade symboler, Solstickepojken.
Borkum Riff ir inte bara virldens
ledande piptobaksvarumarke utan det
forsta som fanns i en rad olika sma-
ker. Whiskey lanserades 1962 och ar
popularast.

Tandsticksmirket Redheads ir en
kultikon i Australien med arliga tiv-
lingar dar karikatyrer och nya versio-
ner av miss Redheads tivlar.

Cigarrfamiljen Willem Il skapades
1916 och siljs i 80 lander.

Swedish Match var forst med snus i
portionspasar 1977.

Macanudo ir USAs ledande pre-
miummarke och virldens mest silda
handrullade cigarr.

Swedish Match har varit aktivt med
”brand extension” i form av Grill-
bags, Braskubb och Brastiandare
under kianda tandsticksvarumarken.
Red Man, USAs ledande tuggtobaks-
marke har tillverkats efter samma
recept i 6ver 100 ar.

Det svenska snusvarumairket ”Ettan”
skapades 1822 —saledes over 180 ar

gammalt.




SNUS

| Sverige finns det ndrmare en miljon snuskonsu-
menter. 400 000 av dem snusar General.

General
| Sverige finns det nar-
mare 1 miljon snuskonsu-
menter. 400 000 av dem snusar General,
Sveriges storsta snusmarke. General &r
ett snus som star for diskret elegans och
kompromisslés kvalitet med djupa rétter i
den manghundradriga svenska snustradi-
tionen.

Nar Svenska Tobaksmonopolet grun-
dades och 1915 tog 6ver all snusproduk-
tion i landet fanns 103 olika méarken i sorti-
mentet — de flesta tillverkade av sm4,
lokala fabrikanter. Ett par &r senare hade
antalet marken skurits ner till 17. Flera av
dem finns kvar &n idag. General ar ett av
dem.

Namnet till trots, har General aldrig
haft ndgonting med generaler att gora.
Generalsnus var fabrikanternas benam-
ning pa ett "generellt” snus, som saldes
utan eget varumarke. Smakkaraktaren pa
ett sddant generalsnus kunde variera en
hel del eftersom recepten fick anpassas
efter tillgangen pé tobak och andra ingre-
dienser.

S& smaningom standardiserades
recepten aven for de generella snusen.
Men namnet levde kvar. | Géteborg, som
pa kort tid blev det svenska snusets
huvudstad, saluférde flera snusfabrikan-
ter ett Generalsnus.

Det recept Swedish Match anvander
idag ar i stort sett detsamma som det
hemliga recept Svenska Tobaksmonopo-
let tog Gver fran en lokal tillverkare | Gote-
borg 1915. Swedish Match har utvecklat
General till ett klassiskt marke som vilar
pa historisk grund, samtidigt som det har
varderingar som &r attraktiva i dagens
samhélle.

Catch

Catch lanserades 1999 och kan beskri-

vas som tobak fér 2000-talet, i nya sma-
ker och praktiska portionsférpackningar
fér det moderna storstadslivet. Ett alter-
nativ fér medvetna konsumenter.

Catch ar ett portionssnus och finns i
normal- och minipasar, for enkel och dis-
kret anvandning. Fér dem som foredrar
ett lite torrare alternativ finns CatchDry.
Catch finns i smakerna Licorice,
Eucalyptus, Vanilla Coffee och Cassis
Menthol.

€ @ 4
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MASKINGJORDA CIGARRER

Bellman, ett varumarke
som forenar tradition
med moderna konsu-
mentkrav

Bellman

Bellman &r det aldsta och det mest
sélda svenska varumarket for cigarrer
och bdrjade tillverkas 1865 av firman
Renard & Elbe i Stockholm. Bellman
har uppskattats i generationer som en
klassisk, traditionell, naturlig och opre-
tentios latt cigarr.

Bellman &r marknadsledande i
Sverige och Norge.

En ny design av hela Bellman-famil-
jen genomférdes 20083. En tydligare
logotype och en enhetlig varumarkes-
presentation introducerades pa samt-
liga nordiska marknader 2004. Lanse-
ringen av "Nya” Bellman kombinera-
des med en utvidgning av varumarket
till att ocksa omfatta smaksatta cigar-
rer, vilket efterfragas allt mer i hela
vastvarlden. Vid sidan av Bellman Gold
och Bellman Silver (med en ndgon mil-
dare smak) finns nu ocksé Bellman
Moments med vanilismak. Darmed ar
Bellman idag ett modernt och ledande
varumarke som férenar tradition med
moderna konsumentkrav.




Swedish Match varuméarken

PREMIUMCIGARRER

Cigarrmarket Partagas, med anor fran 1800-talets Kuba, aterknyter till
en gammal tradition — en cigarr som ska kunna lanseras sasongsvis.

TANDSTICKOR

/’/\ Partagas Cifuentes Blend

Cigarrmérket Partagas skapades pa Kuba
1845 av den invandrade spanjoren Jaime
Partagas. Attlingarna, far och son Ramaén
Cifuentes, gjorde Partagas till Kubas
ledande cigarrmarke. Tva &r efter revolutio-
nen pa Kuba, 1961, tvingades Ramdn
Cifuentes lamna Kuba for att aldrig mera

komma tilloaka. Sjutton ar
senare lyckades han starta
= tillverkningen av Partagas
igen, i Dominikanska Repu-
bliken.

Swedish Match tandstickor — valk&nda varumarken
i sdval Sverige som Benin och Kap Verde.

LT A FERTA R Tr ]

Solstickan

Solstickan &r ett av Sveriges mest kénda
varumarken och Solstickepojken en av lan-
dets mest kénda bildsymboler.

Stiftelsen Solstickan grundades 1936 for
att samla in pengar "till férman fér barn och
gamla”. Strategin var enkel men genial: Att
samla in pengar genom forsaljning av
tandstickor, en billig men nédvandig var-
dagsprodukt. Knappast nagon skulle avsta
fran att kopa dem om man 6kade priset med
ett halvt 6re per ask. Sarskilt inte om man
visste att pengarna gick till ett gott andamal.
Eftersom tandsticksaskar séldes i miljioner
blev miljoner "halvéren” snart stora pengar.

Konstnaren Einar Nerman fick uppdraget
att rita omslaget till asken och skapade da
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Familien anvande ocksa sitt namn
Cifuentes for ett eget, relativt litet, varu-
marke pa Cuba fore revolutionen 1959.
Under ar 2004 aterlanserades det med en
stark koppling till Partagas under namnet
Partagas Cifuentes Blend, i en fornyad for-
packning. Lanseringen som en limited edi-
tion under namnet Cifuentes Blend Fall
Selection, aterkndt till en gammal tradition;
en cigarr som ska kunna lanseras
sasongsvis. Swedish Match séljer cigarrer
under varumarket Partagas endast i USA.

Solstickepojken, som hans son Tom stod
modell till.

En del av intakterna fran Solstickanpro-
dukterna gér fortfarande till stiftelsen Sol-
stickan som hjélper barn och gamla.

Three Stars

Three Stars ar ett 120 &r gammalt, interna-
tionellt varuméarke, som ursprungligen
kommer fran Westra Tandsticksfabriken i
Jonkoping.

Three Stars har framst varit ett varu-
mérke for export. | askens design ingick
ursprungligen namnet Jénkdping som en
kvalitetsgaranti for fabrikens varldsbe-
romda tandstickor. Som manga andra
framgéngsrika varumérken har det varit
utsatt for forsok till plagiat; saval fyra som
fem stjarnor har férekommit.

Tack vare varumarkets langa tradition
och en hég konsumentlojalitet, &r det inte
férvanande att exportaskens design har



Tackbladet till denna cigarr kommer fran
San Augustin-dalen i Honduras. Det har fatt
véxa langre pé tobaksplantan &n normalt
innan det skordas for att ge en riktigt fyllig
smak. Omblad och inlaga bestar huvudsak-
ligen av tobak fran Nicaragua.

Konsumenternas uppfattningar om detta
nygamla marke som relanserades under
2004 ar mycket positiva.
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FIRESTARTERS
foraeion s et

FIRESTARTERS,

forandrats mycket lite under 120 &r. Idag
tillverkas Three Stars i Swedish Match
téndsticksfabrik i Tidaholm. Méarket ar
koncernens riktiga globetrotter och
exporteras till ménga marknader i Afrika
och Mellersta Ostern, bland annat
Etiopien, Kenya, Mozambigue, Syd-
afrika, Namibia, Benin, Ghana, Gambia,
Mauritius, Egypten, Kap Verde, Guinea/
Conakry och Uganda.

TUGGTOBAK

Red Man 100 ar, starkare an ndgonsin

Red Man
Det var langt fore bilens tidsalder, en tid
dé& hast och vagn tog emigranter till
"Vilda Véastern” och Grover Cleveland var
president fér Amerikas Forenta Stater,
som en ung amerikan vid namn John W.
Pinkerton 1887 startade ett tobaksfore-
tag. Han utvecklade ett recept pa tugg-
tobak som 1904 skulle bli k&nt under
namnet Red Man.

Red Man blev under 1900-talet det
ledande méarket for tuggtobak och &r s&
anidag. 1963 blev det rikstdckande
med forséalining i 42 av Amerikas 50
delstater och pa 80- och 90-
talen gjordes nylanseringar.
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2004 firade Red Man 100 &r, starkare &n
négonsin med en ledande marknads-
position.

Att Swedish Match har ett kategorile-
darskap i amerikansk detaljhandel &r en
nyckelfaktor for fortsatt framgéng. Det
bibehalls och utvecklas genom nya pro-
dukter, och strategier for férsaljning och
marknadsforing som ska sakra platsen
som ledare i detta tobakssegment.

Marknadsforing sker i partnerskap
med tillverkare av premiumprodukter for
jagare och fiskare.
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Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning

Nettoomsittningen i svenska kronor uppgick till 13 007
MSEK (13 036). I lokala valutor 6kade forsiljningen med 3
procent.

Forsiljningen for snus uppgick till 3 081 MSEK (2 995), en
Okning med 3 procent. I lokala valutor 6kade forsdljningen
med 6 procent. I Skandinavien 6kade volymen med 1 procent
och i USA 6kade volymen med 3 procent mitt i antalet dosor.
P4 den svenska marknaden har volymuppgéngen under dret
varit lagre dn tidigare ar som ett resultat av en avmattning i
totalmarknadens tillvaxttakt och 6kad konkurrens. Swedish
Match marknadsandel pd USA-marknaden uppgick under
perioden till 8,9 procent enligt Nielsen-data jamfort med 9,1
procent samma period foregdende 4r.

For tuggtobak i USA 6kade forsiljningen i lokal valuta.
Forsaljningen for cigarrer uppgick till 3 171 MSEK (3 008), en
6kning med 5 procent. I lokala valutor 6kade forsdljningen
med 13 procent. I USA 6kade volymerna for maskintillverkade
cigarrer till f6ljd av en breddad och férnyad produktportfol;
samt en vixande marknad. Pa den nordamerikanska markna-
den 6kade dven volymen av premiumcigarrer. P4 den euro-
peiska marknaden var volymutvecklingen ojaimn mellan olika
lander med en total volym nagot 6ver foregdende ar. For pipto-
bak och tillbehor uppgick forsiljningen till 901 MSEK (909).

Produktomradet tindstickor minskade forsiljningen med
1 procent till 1 378 MSEK (1 395). Forsiljningsvolymerna
minskade pa samtliga marknader av betydelse. Aven produkt-
omrédet tindare minskade forsiljningen raknat i svenska
kronor till 582 MSEK (599) men 6kade nigot riknat i lokal
valuta.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet inkluderar en intikt om 1 521 MSEK avse-
ende forlikning med UST och kostnader om 240 MSEK for
nedskrivning i tindsticksverksamheten och reserveringar for
forvarv av aktier i Wimco Ltd. Rorelseresultatet for dret,
exklusive dessa poster, uppgick till 2 089 MSEK (2 224), en
minskning med 6 procent. Minskningen ar en f6ljd av omfat-
tande omstruktureringsatgirder i Europa som resulterat i kost-
nader om 235 MSEK samt engdngseffekten pa rorelseresultatet
for snus fran bolagets ompositionering av det amerikanska
snuset Timber Wolf om 50 MSEK. Dartill har rorelseresultatet
paverkats av negativa valutaeffekter vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat med 94 MSEK, framst pa

grund av den ldgre dollarkursen.

St6rre engangsposter

I mars traffade Swedish Match en forlikning med UST i tvisten
mellan Swedish Match North America, Inc. och U.S. Smoke-
less Tobacco Company och dess dotterbolag (UST). Enligt
overenskommelsen erholl Swedish Match kontant ett belopp
om 200 MUSD samt att UST 6verforde sin cigarrverksamhet
till Swedish Match. Rorelseresultatet paverkades positivt fran
forlikningen med 1 521 MSEK efter avdrag for juridiska kost-
nader och resultatet efter skatt padverkades positivt med 881
MSEK.

Under det tredje kvartalet faststidllde Hogsta domstolen i
Indien, Securities and Exchange Board of Indias (SEBI), beslu-
tet som forelagt Swedish Match att genom offentligt erbju-
dande forvirva 20 av de utestdende 26 procenten av aktierna i
Wimco Ltd. Ett belopp om 90 MSEK for forvarvskostnad,

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning

Rorelseresultat

MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Snus 3081 2995 2788 1373 1386 1233
Tuggtobak 1058 1146 1333 304 336 406
Cigarrer 3171 3008 3318 466 393 472
Piptobak och Tillbehodr 901 909 843 220 201 164
Téndstickor 1378 1395 1648 -57 83 221
Téndare 582 599 700 7 14 56
Ovrig verksamhet 2836 2984 3013 —224 -189 —-181
Subtotal 13007 13036 13643 2089 2224 2371
Foérlikningsintakt UST - - 1521 - -
Nedskrivning och

reserveringar i tandsticks-

verksamheten = - -150 - -
Kostnader for kdp av

aktier i Wimco Ltd. = - -90 - -
Totalt 13007 13036 13643 3370 2224 2371
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ranta och omkostnader for forvirvet har kostnadsforts. Kost-
naderna relaterade till forvirvet av aktier i Wimco Ltd.
beriknas inte vara skattemassigt avdragsgilla.

Till foljd av svag resultatutveckling for produktomradet
tandstickor har tillgdngsvirden i tindstickverksamheten
omprovats under tredje kvartalet. Berakningarna, som base-
ras pa en kassaflodesanalys, har resulterat i en nedskrivning
pa 150 MSEK. Nedskrivningen beridknas inte vara skattemds-
sigt avdragsgill.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk-
ter pd den svenska marknaden, forsiljning och distribution av
reklam- och andra produkter i Europa, koncerngemensamma
kostnader, kostnader for affarsutveckling samt vissa juridiska
kostnader. For perioden uppgick resultatet, netto, till -224
MSEK (-189). Resultatet har belastats med 29 MSEK for
reserveringar avseende avgangsvederlag med mera for tidi-
gare VD, samt kostnader om 15 MSEK for att avveckla en
distributionscentral i Malmé.

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver viss forskning och utveckling i Sve-
rige och USA, huvudsakligen hianforlig till egenskaper hos
tobaksplantan och tobak. I bolagets forsiljningskostnader
ingdr kostnader med 113 MSEK (100) avseende forskning
och utveckling.

Finansnetto

Rintenettot for dret uppgick till =163 MSEK (-54). I rinte-
nettot for foregdende &r ingick en intdkt om 120 MSEK avse-
ende avveckling av rinteswappar. Ovriga finansiella poster,
netto, uppgick till -1 MSEK (4).

Skatter

Totala skattekostnaden for perioden uppgick till 1 314 MSEK
(572), vilket motsvarar en sammanvigd skattesats pd 41 pro-
cent. Skattesatsen har tillfilligt okat till foljd av 42 procents
skattebelastning pa forlikningsintikt fran UST, samt att kost-
naderna reserverade for forvirv av aktier i Wimco Ltd, ned-
skrivningen av tandstickstillgdngar och vissa omstrukturer-

ingskostnader inte beriknas vara skattemaissigt avdragsgilla.

Vinst per aktie

Vinst per aktie for dret uppgick till 5:61 SEK (4:68) inklusive
effekten av forlikningsintikt och kostnader av engéngs-
karaktar.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2004 2003 2002
Nettoomséttning 13007 13036 13643
Rorelseresultat 3370 2224 2371
Finansnetto -164 -50 —245
Skatter -1314 -572 -648
Minoritetsintresse -64 -44 -49
Arets resultat 1828 1558 1429
Vinst per aktie, SEK 5:61 4:68 4:10
Balansrdkning i sammandrag

MSEK 2004 2003
Anlaggningstillgangar 6735 7126

Varulager 2476 2676

Kortfristiga fordringar 2408 2634

Likvida medel 3002 2 666

Summa tillgangar 14621 15102

Eget kapital 4 358 4010
Minoritetsintressen 473 597

Avsattningar 3111 2119

Langfristiga skulder 2580 4601

Kortfristiga skulder 4099 3775

Summa eget kapital och skulder 14621 15102

Operativt kapital 7054 8377
Nettolaneskuld 527 2715
Kassaflode i sammandrag

MSEK 2004 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 3626 2638 2585
Kassaflode fran investerings-

verksamheten —471 -625 717
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 2779 -18327 -1 366
Arets kassaflode 376 686 502
Likvida medel vid arets borjan 2 666 2016 1606
Kursdifferens i likvida medel -40 -36 -92
Likvida medel vid arets slut 3002 2666 2016
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Forvaltningsberéttelse

Fordelning av 6verskottsmedel

Utdelning

Swedish Match utdelningspolicy ar att utdelningen i huvudsak
ska folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid faststil-
lande av utdelning beaktas dven storleken pa planerade ater-
kop. Utdelningsandelen bedoms ligga i intervallet 30-50 pro-
cent av drets resultat.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till aktie-
agarna utdela 1:90 SEK per aktie (1:70) eller sammanlagt 611
MSEK (558) berdknat pd antalet utestdende aktier vid arets
slut. Utdelningen motsvarar drygt 33 procent (36) av drets net-
toresultat.

Aterkop

Aterkép av aktier ér i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapital-
strukturen i balansrikningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv syn
pa aterkop av aktier.

Storleken p& och omfattningen av aktieaterkopen ar precis
som utdelningen beroende av Swedish Match finansiella stall-
ning, nettoresultat, forvintad framtida lonsamhet, kassaflode,
investeringar och expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterkopen ar priset pa aktien, koncernens rante- och
skattekostnader samt tillgdngen pa fria vinstmedel.

Aktiestruktur

Vid den ordinarie bolagsstimman i april 2004 beslots om ned-
sattning av aktiekapitalet med 36 MSEK genom indragning av
15 000 000 aktier. Nedsattningen registrerades i oktober. Efter
nedsattningen uppgar aktiekapitalet till 807,8 MSEK motsva-
rande 336 596 181 aktier med ett nominellt viarde av 2:40
SEK. Under aret har bolaget dterkopt 8 834 948 aktier till ett
genomsnittspris av 74:52 SEK. Sammantaget har de 6ver tiden
aterkopta aktierna kopts till ett genomsnittspris av 49:30 SEK.
Under 2004 har dessutom 2 018 660 tidigare dterkopta aktier
salts i samband med att optionsinnehavare pakallat 16sen av
optioner. Vid arsskiftet innehar bolaget 15 079 288 aktier mot-
svarande 4,5 procent av antalet aktier. Det totala antalet ute-
stiende aktier, efter avdrag for eget innehav, uppgick vid drets
utgdng till 321 516 893. Dartill har bolaget vid arsskiftet
utstillda kopoptioner pd eget innehav motsvarande 4 848 549
aktier med 16sen successivt fran 2004 till 2009.

Enligt bolagsstimmans beslut har bolaget mandat att
aterkopa sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid
inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Aterképta aktier kan, enligt bolagsstimmans beslut, anvindas
till forvarv av foretag och till tickande av optioner utstillda
inom ramen for bolagets optionsprogram.
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Styrelsen foreslar bolagsstimman i april 2005 att mandatet
att terkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i
bolaget fornyas. Dessutom foreslds indragning av 12 000 000
tidigare dterkopta aktier. Dartill har styrelsen beslutat foresla
bolagsstimman att nedsitta aktiekapitalet genom minskning
av aktiernas nominella belopp fran 2:40 SEK till 1:20 SEK
samt om nedsittning av reservfonden med 114 MSEK. Genom
nedsattningen overfors 532 MSEK fran bundet eget kapital till
fritt eget kapital. Det sdlunda frigjorda kapitalet foreslds
anvindas for dterkop av egna aktier.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick vid
utgdngen av verksamhetsaret till 3 002 MSEK jamfort med

2 666 MSEK vid arets ingang. Utover dessa likvida medel for-
fogar bolaget vid arsskiftet 6ver bekriftade kreditloften pa
motsvarande 2 250 MSEK. For att utnyttja dessa kreditloften
ska bolaget ha ett resultat efter finansnetto plus riantekostna-
der delat med riantekostnader pd minst 3,0. Detta matt var
13,1 for 2004.

Finansiering

Rintebarande 1an uppgick vid arsskiftet till 3 529 MSEK.
Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av ett svenskt
medium term note program pa 4 000 MSEK samt ett globalt
medium term note program som har ett rambelopp pd 1 000
MEUR. Vid utgdngen av dret var dessa program utnyttjade
med 3 186 MSEK.

Under november l6ste Swedish Match i fortid obligationer
med forfall 1 oktober 2006, med ett nominellt virde av 120
MEUR. Obligationerna lostes for att ge Swedish Match en mer
balanserad forfalloprofil i 1dneportfoljen.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anliggningstill-
géngar uppgick till 486 MSEK (551). Totala avskrivningar
enligt plan uppgick till 654 MSEK (665) varav avskrivningar
pa materiella tillgdngar uppgick till 332 MSEK (346) och av-
skrivningar pd immateriella tillgdngar uppgick till 322 MSEK
(319). Avskrivningarna pa immateriella tillgangar fordelar sig
med 147 MSEK (107) pd varumarken m m och 175 MSEK
(212) pa goodwill.

Soliditet och nettoskuldsattningsgrad

Vid utgdngen av verksamhetsaret uppgick koncernens soliditet

till 33,0 procent. Att jamforas med 30,5 procent dret innan.
Koncernen hade vid drets utgang rantebarande lan som

med 527 MSEK oversteg likvida medel. Motsvarande belopp

foregdende ar var 2 715 MSEK. Annu ej betald skatt avseende
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forlikningsintdkten fran UST uppgar till 410 MSEK. Netto-
skuldsittningsgraden, det vill siga nettoldneskulden som pro-
cent av eget kapital och minoritetsintresse uppgick till 10,9
procent vid drets utgdng.

Ovriga handelser

Under forsta kvartalet genomfordes forsiljningen av profil-
kladesdistributionen till New Wave Group. Genom f6rsilj-
ningen tillférdes Swedish Match 117 MSEK i séljlikvid och
aterbetalning av lamnade lan.

Den 8 juni holls en férhandling i Europadomstolen an-
gdende forbudet av forsiljning av snus inom EU. Den 14
december meddelade Europadomstolen i sin dom att férbudet
inte strider mot EUs rittsregler.

I enlighet med tidigare beslut har Swedish Match sagt upp
sitt program for depdbevis (American Depositary Shares,

” ADRs”) och avnoterat depabevisen fran Nasdagq. Sista dagen
med handel av depdbevisen var den 15 oktober.

Den 22 oktober antogs i USA en lag avseende ersittning for
avskaffande av odlingskvoter for tobaksodlare. I lagen stipule-

Andrade redovisningsprinciper
- Overgang till International Financial Reporting Standard
Den finansiella rapporteringen for 2004 ir sammanstalld
i enlighet med gaillande svenska redovisningsprinciper
medan den finansiella rapporteringen for 2005 kommer att
sammanstillas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Overgingen till IFRS 4r en
foljd av Europeiska Unionens beslut att alla noterade fore-
tag inom Europeiska Unionen ska sammanstilla sin finan-
siella rapportering i enlighet med IFRS fran och med 2005.
Enligt reglerna, ska IFRS tillimpas retroaktivt for 2004
for att mojliggora jimforelse och jamforelsedata for 2004
ska inkluderas i den finansiella rapporteringen for 2005.
Redovisning av finansiella instrument (IAS 32 och TAS 39)
undantages fran kravet om retroaktiv tillimpning. Swedish
Match omfattas ej heller av kravet pa retroaktiv tillamp-
ning av redovisning av optioner (IFRS 2). Jaimforelsedata
avseende dessa poster kommer darfor ej att rapporteras for
2004.
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ras att kostnader for detta ska biras av de i USA verksamma
tobaksbolagen. Kostnaden for respektive bolag baseras pa den
relativa storleken p4 olika tobakssegment och bolagets mark-
nadsandel i dessa segment. Lagen tradde i kraft under fjarde
kvartalet 2004 och giller t o m det tredje kvartalet 2014. For
Swedish Match del innebir lagen for narvarande okade kost-
nader i storleksordningen 3,5 MUSD per ir, vilket kan férand-
ras beroende pa den relativa tillvixten i olika segment och
Swedish Match marknadsandelar.

Handelser efter periodens utgang

Den 20 januari, 2003, tillkinnagavs beslutet att tindsticks-
fabriken i Valencia, Spanien kommer att stingas pd grund av
rorelseforluster till f6ljd av fallande tandsticksvolymer i
Europa. Stingningen beriknas vara genomford under det
forsta halvaret 2005 och kommer att medfora kostnader for
avgangsvederlag med mera i storleksordningen 30 MSEK.

For Swedish Match kommer 6vergéngen till IFRS att
andra redovisning av vaxande groda (IAS 41), goodwill
(IFRS 3 och IAS 38), finansiella instrument (IAS 32 och
IAS 39) och optioner (IFRS 2). Redovisningsprinciperna
for pensioner (IAS 19) borjade tillimpas redan 1 januari
2004 enligt svenska redovisningsprinciper varfor Swedish
Matchs finansiella rapportering redan uppfyller kraven
enligt TAS 19.

Andrad finansiell rapportering till félid av dvergangen till IFRS
Sarskilda regler kommer att tillimpas for vixande groda
enligt IFRS, medan dessa tillgdngar idag behandlas enligt
samma regler som andra anlaggningstillgdngar enligt
svenska redovisningsprinciper. Principerna for redovisning
av viaxande groda foreskrivs i IAS 41 — Agriculture. Enligt
IAS 41, ska vixande groda redovisas till verkligt varde vid
varje rapporteringstidpunkt. Forandringar i verkligt viarde
kan bero pa fysiska forandringar eller forandringar i mark-
nadspriset pa en vixande groda. Okningar eller minsk-
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ningar i verkligt virde pa vixande groda ska redovisas i
resultatrikningen som vinst eller forlust. Detta innebar att
resultatriakningen kommer att avspegla, forutom skord
eller avverkning, aven en uppskattad nettotillviaxt. De nya
reglerna paverkar dven redovisning av lager eftersom
groda initialt ska varderas till verkligt varde. Swedish Mat-
chs viaxande groda bestér av skog och tobaksplantor. Det
bokforda virdet pa vixande groda uppgar till 98 MSEK
enligt IFRS och kan jamforas med 76 MSEK enligt svenska
redovisningsprinciper.

Redovisning av goodwill kommer att dndras i tva av-
seenden; kriteriet for initial redovisning av goodwill vid
foretagsforvarv ar reglerat i storre detalj samtidigt som
reglerna for avskrivning har dndrats. De nya reglerna for
redovisning av goodwill foreskrivs huvudsakligen i IFRS 3
— Business combinations and 1AS 38 — Intangible assets.
Forvirvskalkylen ska utforas mer detaljerat enligt IFRS 3
jamfort med svenska redovisningsprinciper och kraver att
fler immateriella tillgdngar identifieras fore goodwillbelop-
pet faststills. Nyttjandeperioden ska faststillas som
begransad eller obegriansad. Immateriella tillgdngar med
begransad nyttjandeperiod ska skrivas av enligt plan
medan immateriella tillgingar med obegrdansad nyttjande-
period inte langre kommer att skrivas av enligt plan utan
provas for eventuell virdenedgéng arligen. Goodwill har
enligt IFRS definitionsmassigt obegransad nyttjande-

period. Enligt nuvarande svenska redovisningsprinciper
har alla immateriella tillgdngar begransad nyttjandeperiod
och skrivs av enligt plan. For Swedish Match kommer jim-
forelsedata enligt IFRS for 2004 €j att inkludera avskriv-
ningar enligt plan pa goodwill varfor det bokforda vardet
pa goodwill 6kar med 167 MSEK och rorelseresultatet
med 175 MSEK.

Reglerna for redovisning av aktiebaserade ersittningar
(sasom Swedish Match optionsprogram) innebdr enligt
foreskrifterna i IFRS 2 att berdknat marknadsvarde vid till-
delningstillfallet for optionerna ska kostnadsforas.

Reglerna for redovisning av finansiella instrument, TAS
39, innebar i huvudsak att dessa instrument ska marknads-
virderas fortlopande.

Vad giller IFRS 2 och TAS 39 kommer dessa foériand-
ringar att paverka Swedish Match rapportering fér 2005.
Jamforelsedata for 2004 kommer dock ej att berdknas da
dessa inte tillimpas retroaktivt.

Jamforelse av finansiella rapporteringen enligt svenska
redovisningsprinciper och IFRS

I tabellerna nedan dterfinns den finansiella rapporteringen
enligt svenska redovisningsprinciper tillsammans med den
finansiella rapporteringen enligt IFRS samt bryggan dem
emellan.

Koncernens justerade ingaende balans per 1 januari 2004 i sammandrag

Rapporterat Viaxande groda  Pensioner IFRS
MSEK 31 dec, 2003 1AS 41 1AS 19 1jan, 2004
Immateriella anlaggningstillgangar 3648 3648
Materiella anlaggningstillgéngar 2862 8 2869
Finansiella anlaggningstillgéngar 616 108 724
Kortfristiga operativa tillgangar 5310 5310
Likvida medel 2 666 2 666
Summa tillgangar 15102 8 108 15218
Eget kapital 4010 5 -257 3758
Minoritet 597 0 7 604
Avséttningar 2119 2 357 2478
Langfristiga lan 4535 4535
Ovriga langfristiga skulder 66 66
Kortfristiga lan 846 846
Ovriga kortfristiga skulder 2929 0 2930
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 15102 8 108 15218
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Koncernens justerade utgédende balans per 31 december 2004 i sammandrag

Rapporterat Goodwill Véxande gréda IFRS
MSEK 31 dec, 2004 IAS 38 IAS 41 31dec, 2004
Immateriella anlaggningstillgangar 3285 167 3452
Materiella anlaggningstillgangar 2690 22 2712
Finansiella anlaggningstillgangar 760 760
Kortfristiga operativa tillgangar 4884 4884
Likvida medel 3002 3002
Summa tillgangar 14 621 167 22 14 809
Eget kapital 4 358 143 15 4516
Minoritet 473 7 1 481
Avsattningar 3111 16 6 3134
Langfristiga lan 2 559 2 559
Ovriga langfristiga skulder 21 21
Kortfristiga lan 970 970
Ovriga kortfristiga skulder 3129 3129
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 14 621 167 22 14 809

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rapporterat Goodwill Véaxande groda IFRS

MSEK Jan-dec 2004 IAS 38 IAS 41 Jan-dec 2004
Nettoomséttning inkl tobaksskatt 21705 21705
Avgar tobaksskatt -8 698 -8 698
Nettoomsittning 13007 13 007
Kostnad for sélda varor* —7 262 15 —7 247
Bruttovinst 5745 15 5760
Forsaljinings- och adm. kostnader ** -3575 -3575
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -322 175 -147
Resultatandelar i intressebolag 1 1
1849 175 15 2040

Forlikningsintakt 1521 1521
Rorelseresultat 3370 175 15 3561
Réntenetto -163 -163
Ovriga finansiella poster, netto =1l =
Finansiella poster, netto -164 -164
Resultat fore skatt 3206 175 15 3396
Skatter -1314 =8 -4 —-1336
Minoritetsandelar —64 -8 =il 72
Periodens resultat 1828 149 10 1988
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK 5:61 6:10
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 5:59 6:08

* Inkluderande nedskrivning och reserveringar i tandsticksverksamheten med 150 MSEK
** Inkluderande reservering fér kdp av aktier i Wimco Ltd. om 90 MSEK
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Allt fler valjer portionssnus

Forséljning och resultat 2004
Forsiljningen for aret uppgick till 3 081
MSEK (2 995), en 6kning med 3 pro-
cent. I lokala valutor 6kade forsalj-
ningen med 6 procent. [ Nordeuropa
okade volymen med 1 procent och i USA
okade volymen med 3 procent, mitt i
antalet dosor. Pa den svenska markna-
den har volymuppgéngen under aret
varit ldgre dn tidigare r som ett resultat
av en avmattning i totalmarknadens
tillvaxttakt och okad konkurrens.
Rorelseresultatet minskade till 1 373
MSEK (1 386). I lokala valutor okade
rorelseresultatet med 1 procent. Rorelse-
marginalen var 44,6 procent (46,3).

Marknaden

Snus har konsumerats i
sekler i Norden, Nord-
amerika, Afrika och
Asien. Efter en till-
bakagang har snuset

fiebors Rape &

under de senaste 30 aren kraftigt vuxit i
popularitet pa cigarettrokningens
bekostnad. Snus anvinds idag av cirka
en miljon konsumenter i Sverige, dar
800 000 man och 200 000 kvinnor kan
vilja mellan manga olika varianter av
snus i antingen traditionell 16svikt eller i
portionspdsar. I Norge vixer markna-
den snabbt i och med att allt fler rokare
gér over till snus.  USA, virldens storsta
snusmarknad, har efterfrigan okat
snabbare under 2004 i takt med att nya
lagprisprodukter och nya smakvarianter
har lanserats.

Ett av de framsta skilen till snusets
tillvaxt de senaste artiondena ar ett
okande hilsomedvetande och allt hir-

dare restriktioner mot rokning i
allt fler linder. Sverige har
gatt i titen for denna
utveckling. ”The Swedish
Experience” dr ett inter-
nationellt begrepp i medi-

SWEDISH MATCH 20 ARSREDOVISNING 2004

cinska kretsar respektive folkhilso-
kretsar som mott ett vaxande intresse.
Det syftar pad sambanden mellan en hog
snuskonsumtion, ldg cigarettkonsum-
tion och lagre forekomst av tobaks-
relaterade sjukdomar dn andra jaim-
forbara linder. Svenskt snus har visat
sig vara ett effektivt alternativ med
lagre halsorisker for dem som vill sluta
roka.

Nordeuropa

Sverige och Norge svarar for mer dn tva
tredjedelar av Swedish Match totala
snusforsiljning. Koncernen salde 208
miljoner dosor i dessa lander 2004, en
uppgéng med 1 procent jamfort med
2003.

Den svenska marknaden har vuxit
kontinuerligt sedan tidigt 1970-tal och
okade dter 2004 med knappt 3 procent i
volym. Swedish Match marknadsandel
uppskattades till 96 procent i volym vid



Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Forsaljning 3081 2995 2788
Rorelseresultat 1373 1386 1233
Rérelsemarginal, % 45 46 44
Investeringar i materiella tillgangar 242 219 424
Genomsnittligt operativt kapital 1077 1180* 735*
Medeltal anstéllda 924 908 825

Produktionsenheter
Sverige, USA och Sydafrika.

Andel av koncernen

Nettoomséttning
24%

arets slut. Bakom tillvixten ligger bland
annat nya produkter, med fortsatt
andelsokning for portionssnus béade i
volym och i enheter. Cirka 57 procent av
allt snus som siljs i Sverige dr nu i por-
tionspésar och finns i en rad olika stor-
leks- och smakvariationer som attrahe-
rar bdde man och kvinnor inom alla
sociala kategorier. Var femte snusare ar
en kvinna, enligt undersokningsfore-
taget Temo, vilket innebar en fordubb-
ling de senaste fem aren. Majoriteten av
nya snusare ar fore detta rokare och
undersokningar visar att snusaren tjanar
mer och har hogre utbildning dn
genomsnittet. For rokarna galler det
omvinda.

Vid sidan av Swedish Match finns
numera ett antal konkurrenter, bland
andra Gallaher och Fiedler & Lundgren.
Deras volymer bestdr framst av por-
tionssnus och den sammanlagda mark-
nadsandelen har enligt Nielsen-mat-
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* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken

Ettan, General, Catch, Grovsnus, Géte-
borgs Rapé, Timber Wolf, Longhorn,
Renegades och Taxi.

Rérelseresultat
59%

ningar okat med cirka
3,3 procentenheter de
senaste tre aren.

Snus salufors i dosor
eller i rullar, sa kallade
stockar, innehallande tio dosor. De tvi
framsta forsdljningskanalerna ar daglig-
varuhandeln och servicebutiker, men
Swedish Match kylskdp for snus finns
ocksa pa kaféer, i barer, hos tobakshand-
lare, i bensinstationer och mindre livs-
medelsbutiker. Kylskdpen ir en garanti
for att snuset haller hogsta kvalitet och
smak, vilka ar avgorande konkurrens-
medel for koncernen.

I linje med denna stravan har Swe-
dish Match utvecklat en egen produkt-
och kvalitetsstandard, GOTHIATEK®.
Varje snusdosa med GOTHIATEK®-
mirket dr producerat enligt unika rikt-
linjer vad giller urval och hantering av
tobak, odlingskontroller som bland
annat omfattar anvindning av pestici-

Forsaljning och resultat
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der, produktionsproces-
ser enligt livsmedels-
standards, lager- och
kylningskontroller och
kontroller av hogsta
tillitna innehall av oonskade dmnen.
Den norska marknaden vixte med
over 20 procent 2004, i takt med att
konsumenterna uppfattar snus som ett
battre alternativ till cigaretter. Efterfra-
gan har ocksa stiarkts av det rokforbud
pa restauranger som infordes 1 juni.
Med strax 6ver hilften av Sveriges
befolkning, konsumerar norrmannen

uppskattningsvis 25 miljoner dosor per




ar, cirka en dttondel av den svenska kon-
sumtionen.

De storsta varumarkena dr General,
Ettan, Grovsnus och Catch. Var och en
av dessa har sina egna unika karakta-
ristika for smak, varumarkesimage och
forpackning. Under 2004 lanserade
Swedish Match nya produktvarianter
inom Catch-, Grov-, och General-mir-
kena, inklusive ett nytt, storre portions-
format.

Nordamerika
USA ir virldens storsta marknad for
snus, med fler an 900 miljoner silda
dosor 2004. Efter manga &r av 2-3
procents volymtillvaxt okade tillvixten
till mer dn 5 procent 2003 och 2004,
enligt undersokningsforetaget AC
Nielsen.

Fram till mitten av 1990-talet domi-
nerades den amerikanska snusmarkna-
den av ett mindre antal varumirken med
begransade smak- och prisvariationer.
Nir Swedish Match introducerade sitt
Timber Wolf-mirke 1994 fick konsu-
menterna en produkt som uppfattades
ha hog kvalitet till ett betydligt ldgre pris
an existerande produkter. Timber Wolf
har direfter vuxit till att bli ett stort
varumarke med dver 7,5 procents mark-
nadsandel. 2002 6ppnades ett nytt ligre
prissegment i och med snustillverkaren
Conwoods lansering av varumarket
Grizzly. Detta segment har begriansat
sortiment, ldga priser och har fordubb-
lats under 2004 till 12 procents volym-
andel av marknaden.

Swedish Match har produkter i bide
premium- och ldgprissegmenten med
varumirkena Renegades, Timber Wolf
och Longhorn. Tillsammans svarar de
for 8,9 procent av totalmarknadens
volym. Storre konkurrenter ar US
Tobacco (UST), med 69 procent
av marknadsvolymen, enligt AC
Nielsen, samt Conwood och
Swisher.

Under dret expanderade Swedish

Match den framgangsrika testmark-
nadsforingen av Longhorn-varumirket
till nationell forsiljning och nddde 1,8
procent i volym vid slutet av dret, enligt
marknadsundersokningsforetaget AC
Nielsen. Longhorn, som finns i fyra
varianter, ir positionerat i det lagsta
prissegmentet och ger hog kvalitet till ett
mycket konkurrenskraftigt pris. Timber
Wolf minskade sin marknadsandel i

volym under aret. Under hosten vidtogs
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atgirder for att utoka Timber Wolfs pro-
duktportfolj for att ge mer virde till
konsumenterna. Bland annat introduce-
rades en ny variant av Timber Wolf med
persikosmak. Dessutom genomfordes en
ompositionering och marknadsanpassad
prissinkning.

Snus siljs frimst i tobaksaffirer,
servicebutiker, sarskilda lagprisbutiker
specialiserade pa tobak samt i daglig-
varuhandeln.

I mars 6verenskom Swedish Match
och UST om en forlikning rorande ett
rattsfall om marknadsforing av USTs
snusprodukter. Det innebar att UST gick
med pé att betala 200 MUSD till
Swedish Match och att 6verfora sin
cigarrverksambhet till Swedish Match
dotterbolag.



Sydafrika
I Sydafrika ar snus brett tillgangligt i

form av nissnus. Med forvirvet av Leo-
nard Dingler 1999 blev Swedish Match
den nast storste aktoren pa den sydafri-
kanska marknaden. Swedish Match
varumirke Taxi dr landets storsta varu-
mirke for snus och som med de flesta av
Swedish Match produkter sdlda i Syd-
afrika tillverkas de lokalt i landet.

Snus séljs huvudsakligen i daglig-
varuhandeln, lagprisaffirer, sma butiker
och kiosker och distribueras till gross-
handeln genom ett eget lokalt forsalj-

ningsnit.

Europa
Forsaljningen av fuktigt snus for
anviandning i munnen forbjods inom

Europeiska Unionen 1992. Bakom
beslutet ldg bland annat ett pastiende
att snus var starkt cancerframkallande.
Sverige lyckades dock uppné ett undan-
tag fran forsaljningsférbudet pa den
svenska marknaden i samband med sitt
intrade i EU 1995. Sedan dess har flera
epidemiologiska studier i Sverige visat
att misstankarna om cancerframkal-
lande effekter hos snuset saknar veten-
skaplig grund. Under 2001 beslot darfor
myndigheterna inom EU att slopa kravet
pé cancervarningar pa snusforpackning-
arna. Enligt Swedish Match uppfattning
borde foljden av detta beslut vara att
aven forbudet upphivs. Forbudet ifrdga-
sattes rattsligt i tva fall som provades av
EU-domstolen under 2004. I december
fann domstolen att forbudet inte dr
olagligt.

Forsiljning av torrt ndssnus ar tilla-
tet i Europa. Swedish Match marknads-
for varumarkena Singleton’s, Kensing-
ton och Rumney’s, frimst i och omkring
alpregionerna i Tyskland, Schweiz,
Osterrike, Italien och Frankrike.

Ovriga marknader
Forutom distribution och forsiljning pa
etablerade marknader dir Swedish
Match har en stark nidrvaro, genomfor
koncernen [6pande marknadstester med
olika snusprodukter dven i andra lander
ivirlden.

Tva av de mer lovande testforsilj-
ningarna av svenskt snus giller den
ryska och den amerikanska marknaden.
I Ryssland har Swedish Match bedrivit
tester sedan hosten 2002, forst i Moskva
och senare i S:t Petersburg. Pro-
dukterna — varumirkena Gene-
ral, Ettan och Click - siljs
huvudsakligen i bensinstationer,
livsmedels- och tobaksbutiker.
Testerna fortsatter att expandera
i takt med att efterfrdgan okar.
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Longlys

I USA fortsitter ocksa testforsiljningen
av svenskt snus enligt Swedish Match
GOTHIATEK®-standard, som skiljer
sig i vissa avseenden fran amerikanskt
snus. Amerikanskt snus laggs vanligtvis
innanfor underldppen, medan svenskt
snus laggs under overlippen. Vilkinda
svenska varumarken som General och
nya testvarumarken provas pa markna-
derna i Chicago, Minneapolis och New
York for att nimna ndgra. Testlanse-

ringen i Indien avslutades under aret.

Framtid

Swedish Match ir vil positionerat for
att utnyttja snusets marknadspotential i
Sverige, Nordamerika och pé andra
marknader. Koncernen kommer att soka
l6nsam tillvixt genom utveckling av exi-
sterande och nya produkter samt olika
marknadsaktiviteter.

Snuset Longhorn lanserades i slutet
av 2003 pa den amerikanska mark-
naden. Det ar en konkurrenskraftig
produkt i det viktiga lagpris-
segmentet.

Longhorn

ghorn

nghoray

rhor



CIGARRER

Stark utveckling av forsaljning och resultat

Forséljning och resultat 2004
Forsaljningen under aret uppgick till
3171 MSEK (3 008), en 6kning med 5
procent. I lokala valutor 6kade forsilj-
ningen med 13 procent.

I USA 6kade volymerna for maskin-
tillverkade cigarrer till f6ljd av en bred-
dad och fornyad produktportfolj samt
en vixande marknad. P4 den nordame-
rikanska marknaden 6kade dven voly-
men av premiumcigarrer. P4 den europe-
iska marknaden var volymutvecklingen
ojamn mellan olika linder med en total
volym ndgot over foregdende ar.

Rorelseresultatet forbittrades med
73 MSEK till 466 MSEK (393), en
okning med 19 procent framst beroende
pa okad forsiljning i USA. Produktom-
rédet paverkades negativt av omstruktu-
reringskostnader i Europa om 36 MSEK
(30) och forsvagningen av den ameri-
kanska dollarn.

Marknaden

De tva huvudsakliga konsumtionsomré-
dena for cigarrer 4r Nordamerika och
Visteuropa, som tillsammans svarar for
cirka 75 procent av efterfragan. I 6vriga
virlden finns vixande marknadsnischer
i lander med 6kande vilfird och kop-
kraft. Cigarrer forekommer som
premiumcigarrer — det vill siga handrul-
lade, exklusiva, vanligtvis tillverkade i
Latinamerika, Kuba och 6vriga Karibien
- samt maskintillverkade.
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Swedish Match ir en av virldens
storsta producenter och distributorer av
cigarrer och nummer tvé i forsaljnings-
virde. Koncernen har en viletablerad
position i det amerikanska premium-
segmentet, pi maskingjorda massmark-
nadscigarrer i Nordamerika, samt pa
maskingjorda cigarrer i Europa. Nagra
av mirkena ar globalt representerade:
Macanudo, La Paz och Willem II.

Nordamerika/premiumcigarrer

Swedish Match dger 64 procent av
General Cigar och har under forsta
kvartalet 2005 triffat en principover-
enskommelse med minoritetsigarna om
att forvarva dterstoden av aktierna.
General Cigar dr marknadsledare inom
premiumcigarrer med vilkianda varu-
marken sisom Macanudo, Partagas,
Punch och La Gloria Cubana. Under
2004 tillfoll ocksd varumirkena Astral
och Helix Swedish Match genom en
process som slutade med forlikning med



Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Forsaljning 3171 3008 3318
Rorelseresultat 466 393 472
Rdérelsemarginal, % 15 13 14
Investeringar i materiella tillgangar 127 193 169
Genomsnittligt operativt kapital 4395 5 330" 6247
Medeltal anstéllda 7781 7148 6504

Produktionsenheter
Belgien, Dominikanska Republi

(genom delagda Arnold André).

Andel av koncernen

Nettoomséttning
24%

UST. I februari 2005 démde en appella-
tionsdomstol i New York till General
Cigars fordel i ett mal dar Cubatobacco
gjorde gillande att General Cigar inte
ager ratt att anvanda varumarket
Cohiba. Milet har pagétt sedan 1997.
Handrullade premiumcigarrer i USA
svarar for 36 procent av koncernens
totala cigarrforsiljning. Den ameri-
kanska marknaden for premiumcigarrer
vixte bdde i viarde och i volym under
aret, efter ndgra ar av stabil utveckling.
Swedish Match uppskattar sin andel av
premiumsegmentet i USA till omkring
30 procent.

General Cigar tillverkar sina premi-
umcigarrer i Dominikanska Republiken
och Honduras, med hogkvalitativa
tobaksblad fran odlingar bland annat i
Latinamerika, USA och Afrika.

Nordamerika/maskingjorda cigarrer
Segmentet for maskingjorda cigarrer har
historiskt karaktiriserats av stadigt

nesien, Honduras, USA och Tyskland

* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken

Macanudo, La Paz, Clubmaster, Willem
II, Wings, de Heeren van Ruysdael,
Justus van Maurik, Bellman och Garcia y
Vega.

ken, Indo-

Rorelseresultat
20%

okande volymer, i spannet 2-4 procent
per ar. Under 2004 uppskattas den ame-
rikanska marknadens tillvixt i volym till
2,3 procent, enligt AC Nielsen, tack vare
bland annat lanseringar av nya varianter
och smaker. I segmentet konkurrerar
framst fyra aktorer: Altadis, Swisher,
Middleton och Swedish Match. Swedish
Match har cirka 7 procents marknads-
andel. Koncernens forsilj-
ning i detta segment motsva-
rar 28 procent av den totala
cigarrforsiljningen.

White Owl och Garcia y
Vega dr tva av Swedish
Match mest framgdngsrika
varumirken for maskin-
gjorda cigarrer i USA. En
betydande andel av tillvix-
ten under 2004 kom frin
smaksatta cigarrer under
varumirket White Owl.
Dessa och andra varumir-

ken inom kategorin tillver-
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Forsaljning och resultat
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kas i Dothan, Alabama i USA och Domi-
nikanska Republiken. Tack vare fram-

gangarna med White Owl har Swedish
Match okat sin marknadsandel ndgot.
Swedish Match volym i detta segment
Okade med cirka 18 procent i Nord-
amerika under aret.

Maskingjorda cigarrer siljs framst i

bensinstationer, mindre dagligvarubuti-




Handgjorda kvalitetscigarrer

ker, supermarkets, tobaksaffirer och
lagprisbutiker. Swedish Match distribue-
rar cigarrer i ett eget forsdljningsnit som
ocksa distribuerar snus, tuggtobak, pip-
tobak och tiandare.

Europa

Swedish Match har en stark position
inom segmentet for maskintillverkade
cigarrer och en relativt liten ndrvaro
inom premiumsegmentet. P4 marknaden
konkurrerar ett antal mindre aktorer
och ett fatal stora europeiska foretag
sdsom Altadis. Swedish Match uppskat-
tar sin marknadsandel till cirka 15 pro-
cent. Forsiljningen av maskintillverkade
europeiska cigarrer svarade for 25 pro-
cent av koncernens totala cigarrforsalj-
ning under 2004.

Konsumtionen av cigarrer var rela-
tivt oférandrad i Europa under 2004.
Marknaden i lainder som Spanien,

Frankrike och Italien vixte medan efter-
frdgan i lander som Tyskland, Belgien
och Nederlianderna var stabil eller mins-
kande.

Nagra av Swedish Match mest kinda
varumdrken inom maskintillverkade
cigarrer i Europa dr La Paz, Willem II,
Justus van Maurik och Wings. For att
mota den vixande efterfrigan pa aroma-
tiska/smaksatta cigarrer och cigariller
lanserade koncernen en ny produktlinje,
La Paz Wilde Aroma cigariller och Salsa,
ett nytt varumirke for lagpriscigariller.

Swedish Match marknadsfor ocksa i
Europa sina premiumcigarrer, bland
andra Macanudo, El Credito och Excali-
bur. Dessa hogklassiga dominikanska

SWEDISH MATCH 26 ARSREDOVISNING 2004

cigarrer dr positionerade som ett kom-
plement till handrullade premium-
cigarrer frin andra linder och bygger pa
koncernens styrka att marknadsfora
ndgra av de basta premiumcigarrerna i
USA.

Ovriga marknader

Det finns flera mindre marknader utan-
for Europa och Nordamerika med stor
potential for badde maskintillverkade och
handrullade premiumcigarrer de kom-
mande dren. Australien, en marknad dar
Swedish Match har en vil etablerad
position, kan komma att f6ljas av andra
marknader i Asien och Osteuropa, dir
okande kopkraft och ett vaxande distri-
butionsnit ger ldngsiktiga marknads-
mojligheter.



Framtid
Den nordamerikanska marknaden upp-

lever fortsatt tillvixt medan den
europeiska dr mer stabil.

I denna marknadsmiljo
kommer Swedish Match att
prioritera utvecklings- och
marknadsforingssatsningar

i de segment som visar sig

ha de basta tillvaxt-
forutsattningarna och bibe-
halla hard kontroll av kost-
nader och produktsortiment i

de segment som ir stabila eller Cigarren &r en férskvara och

bér férvaras i rétt miljé for att
behdélla sina egenskaper. Bast férutsétt-
ningar att behdlla sin arom och fréschér har cigar-

ren om den férvaras i en humidor, ett cigarrskrin av tré.
| humidoren ska temperaturen vara mellan 18 till 20 grader och
luftfuktigheten mellan 68 till 72 procent. Cigarrer kan férvaras
under obegrénsad tid i en humidor och méanga hégklassiga
cigarrer krdver en viss lagringstid for att komma till sin rétt.

minskande.
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TUGGTOBAK

God Idnsamhet pa krympande marknad

Forséljning och resultat 2004
Forsiljningen under aret minskade till
1058 MSEK (1 146) eller med 8 pro-
cent. Rorelseresultatet minskade med
10 procent till 304 MSEK (336) och
inkluderar kostnader avseende tobaks-
tuggummit Firebreak i Japan.

For tuggtobak i USA 6kade sdvil for-
sdljning som rorelseresultat i lokal
valuta.

Marknaden
Tuggtobak ir en traditionell amerikansk
produkt. Marknaden krymper stadigt i
volym med 4-6 procent per dr sedan ett
tiotal ar tillbaka. Denna trend fortsatte
under 2004 med en nedgang pa cirka 6
procent enligt AC Nielsen. Tillstrom-
ningen av nya konsumenter ar liten d&
manga istéllet valjer snus.
Konsumenterna ir i huvudsak min
som ofta vistas i utemiljoer med en kon-

centration till jordbruksbygder i de

sydostra och de vistliga delstaterna.
Swedish Match tuggtobak tillverkas i
Owensboro, Kentucky, av samma typ av
tobaksblad som anvinds till cigarrer.
Odlingen sker framst i Wisconsin och
Pennsylvania. En mindre del av tobaken
kommer frdn Asien och Latinamerika.
Konsumenterna kan vilja mellan tva
produktvarianter, ”loose leaf” och
”plug”. I det senare fallet har tobaken
komprimerats till ett block. Forsalj-
ningen sker i tva prissegment, ett hogre
premiumsegment, som svarar for cirka
70 procent av totalmarknaden, och ett
lagre vardeprissegment.

Swedish Match ir den ledande mark-
nadsaktoren med en andel som vixte till
over 43 procent 2004. De tva
storsta konkurrenterna dr
Conwood och National
Tobacco.

Marknadens storsta
varumirke ir Red Man
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som fyllde 100 &r 2004. Andra vilkinda
varumdrken inom koncernen ar
Southern Pride och Granger Select.

De frimsta distributionskanalerna ar
servicebutiker och lagprisbutiker specia-
liserade pa tobaksprodukter.

Tobakstuggummi
Under 2004 fortsatte och utvidgade
Swedish Match den japanska forsilj-
ningen av Firebreak, ett unikt tobaks-
tuggummi utvecklat av koncernen som
ett rokfritt alternativ for vuxna konsu-
menter och det forsta i sitt slag i varlden.
Firebreak foljer kraven i Swedish Match
kvalitetsstandard GOTHIATEK®, vilket
innebar att tuggummit har extremt laga
virden av oonskade amnen. Testet
genomfors i Tokyo, med hog
andel rokare bland befolk-
ningen och strianga restriktio-
ner for rokning pa allmanna
platser. Aven det faktum att



Nyckeltal, MSEK

2004 2003 2002

Forsaljning 1058 1146 1333
Rorelseresultat 304 336 406
Rdérelsemarginal, % 29 29 30
Investeringar i materiella tillgangar 18 23 42
Genomsnittligt operativt kapital 172 355* 504*
Medeltal anstéllda 346 346 347

Produktionsenhet
USA

Andel av koncernen

Nettoomséttning
8%

det i Japan finns en forhéllandevis effek-
tiv aldergrins pa 20 ar for inkop av
tobaksvaror bedoms som virdefullt for
att sakerstalla att Firebreak inte siljs till
underdriga. Testet ger Swedish Match
intressant information om potentialen
for denna eller liknande produkter pa
varldsmarknaden.
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* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken

Red Man, Red Man Golden Blend, Red
Man Select, Southern Pride, Granger
Select och JD’s Blend.

Rorelseresultat
13%

Framtid

Konsumtionen av tuggtobak forvintas
fortsdtta minska. Lonsamheten forvin-
tas dock vara fortsatt god, med positiva
kassafloden. Utvecklingen av tobaks-
tuggummi innebdar en framtida poten-
tial.

Forsaljning och resultat
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PIPTOBAK

Fortsatt starkt rOorelseresultat

Forséljning och resultat 2004
Forsaljningen uppgick till 901 MSEK
(909). Rorelseresultatet okade till 220
MSEK (201) eller med 9 procent. Rorel-
seresultatet paverkades positivt av for-
battrad produktivitet, battre prisnivaer
och en forstirkt sydafrikansk rand vilket
dock motverkades av sjunkande volymer
pa samtliga storre marknader.

Marknaden
Piptobak konsumeras framst i Nord-
amerika och Europa. Konsumtionen
minskar dock stadigt sedan flera ar till-
baka. Bakgrunden ar en hog medeldlder
bland konsumenterna och en
begransad tillstromning av nya.
Swedish Match ir en av virldens
storsta distributorer av piptobak och
har betydande marknadsandelar i USA
och Europa samt ir ledande i Sydafrika,
vilken dr Swedish Match viktigaste
marknad for piptobak. Marknadsarbe-
tet kdannetecknas av produktutveckling

och produktlanseringar samt varumar-
kesvard. Koncernens stora varumirken
omfattar bland andra Borkum Riff,
Boxer, Half and Half, Paladin och Vel-
vet. De flesta varumairken ar lokala
utom Borkum Riff som siljs 6ver hela
virlden.

Marknaden domineras av stora fore-
tag med andra tobaksprodukter i sorti-
mentet. Nio tillverkare star for ungefar
75 procent av varldsmarknaden. Efter-
som marknaden krymper ir strategin

ofta defensiv med dtgarder for att
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trimma produktionen och begransa
kostnaderna. Swedish Match tillverkar
piptobak for den amerikanska markna-
den i samma fabrik som man tillverkar
tuggtobak och snus i Owensboro i Ken-
tucky. For den europeiska marknaden
har koncernen lagt ut mycket av pro-
duktionen till danska MacBaren. Vik-
tiga konkurrenter ar Middleton, Mac-
Baren, Lane, Altadis och Imperial.

Europa
Den europeiska piptobaksmarknaden
bed6éms ha minskat med 6-8 procent i
volym 2004 i linje med utvecklingen
under tidigare ar. Piptobak siljs mesta-
dels i tobaksaffirer, servicebutiker
och dagligvarubutiker i en miangd
smakvarianter. Swedish Match
varumirke Borkum Riff finns till
exempel bland annat i Cherry,
Whisky, Champagne och Caven-
dish. Swedish Match marknadsfor
sina produkter i hela Europa och dr sir-



Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Férsaljining 901 909 843
Rorelseresultat 220 201 164
Rdérelsemarginal, % 24 22 19
Investeringar i materiella tillgangar 28 15 20
Genomsnittligt operativt kapital 1026 1107 1052*
Medeltal anstéllda 527 553 558

Produktionsenheter

danska foretaget MacBaren.

Andel av koncernen

Nettoomsattning
7%

skilt stark i Sverige, Finland, Schweiz och
Spanien. P4 marknaden finns ocks3 ett
stort antal medelstora och mindre nisch-
foretag, till exempel Poschl och Planta.

Nordamerika

Liksom i Europa, och av samma skil,
minskar konsumtionen av piptobak
trendmassigt. 2004 var den uppskattade
nedgdngen knappt 12 procent i volym,
enligt AC Nielsen. Swedish Match
volym minskade med 13 procent enligt
AC Nielsen.

Cirka halva marknadsvolymen siljs
via drugstores. Andra viktiga forsalj-
ningskanaler ar livsmedelsbutiker,
servicebutiker och lagprisbutiker specia-
liserade pa tobaksprodukter. Swedish
Match marknadsandel minskade ndgot
till 16 procent, enligt AC Nielsen, och de
mest sdlda varumirkena var Half and
Half och Borkum Riff. Storre konkur-
renter ir Middleton, Lane och Altadis.
P4 marknaden finns ocksa ett relativt
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USA och Sydafrika. Under 2002 starta-
des ocksa legoproduktion av piptobak for
vissa av koncernens varumarken hos det

* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken

Borkum Riff, Best Blend, Greve Gilbert
Hamiltons Blandning, Half & Half, Boxer,
Mellow Breeze, Velvet, Paladin, Black &
White och 1904.

Roérelseresultat
9%

stort segment av private labels med

manga tillverkare som leverantorer.

Sydafrika

Swedish Match dr den storste piptobaks-
aktoren i Sydafrika med populara varu-
mirken som Boxer, Nineteen O Four,
Black and White och Giraffe. Marknads-
volymen minskade med cirka 8 procent
under 2004, i linje med utvecklingen 2003.

Andra marknader
Efterfrdgan har ckat pa ndgra markna-
der, sirskilt i Asien.  Hong Kong har
koncernen haft forsiljnings-
framgangar under 2004.

Framtid
Konsumtionen av piptobak férvan-
tas fortsdtta minska i volym enligt
trenden fran foregdende dr. Produkt-
omrdadet har dock goda forutsatt-
ningar att fortsitta prestera bra [6n-
samhet och positiva kassafloden.

Forsaljning och resultat
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TANDARE

Okad volym men hérd priskonkurrens

Forséljning och resultat 2004
Forsaljningen under aret uppgick till
582 MSEK (599), en minskning med 3
procent. I lokala valutor 6kade forsilj-
ningen ndgot. Rorelseresultatet mins-
kade till 7 MSEK (14) till foljd av lagre
genomsnittspris, kostnader for minsk-
ning av antalet anstillda i den euro-
peiska produktionsverksamheten samt
valutaeffekter vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat.

Marknaden
Virldsmarknaden for engingstindare ar
relativt stabil men 6kar i volym i utveck-
lingsldnder, sdrskilt i manga lander i
Asien, Osteuropa och i Ryssland. I
madnga lander dar cigarettrokningen
minskar, till exempel Visteuropa och
Nordamerika, stagnerar respektive
minskar tindarvolymerna.

I segmentet for mirkestindare kon-
kurrerar Swedish Match med Bic och
Tokai. Konkurrensen dr dessutom hard

fran ménga tillverkare i ligkostnadslin-
der, frimst Kina, men dven andra delar
av Asien. De framsta marknaderna for
Swedish Match ar Ryssland, Europa och
delar av Asien.

Swedish Match tillverkar tindare i
Assen i Nederlanderna, i Manila pa
Filippinerna och i Manaus i Brasilien.
Tillverkningen dr automatiserad med
hog produktkvalitet och strikt kostnads-
kontroll. Den brasilianska produktionen
sdljs i Brasilien och angransande linder
medan tillverkningen i Nederlinderna
och pé Filippinerna siljs over hela virl-
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den. En stor del av den nederldndska
produktionen siljs i dollar. Darfor har
forsvagningen av dollarn gentemot
euron haft en negativ effekt pa lonsam-
heten. Atgérder for att minska kostna-
derna har vidtagits bade 2003 och 2004.
En del tindarprodukter och komponen-
ter har producerats av underleveranto-
rer, vanligen i asiatiska lander.

Europa

Swedish Match har en stark marknads-
position i Osteuropa med Ryssland som
den enskilt viktigaste marknaden for
koncernens tindare. Varumarket
Cricket ar ledande och vilkant i landet.
Forsiljningsvolymen fortsatte att vixa i
Ryssland under 2004.

Den visteuropeiska marknaden ar
mogen med minskande cigarettrokning
och 6kande konkurrens fran tillverkare
av lagpristindare i Asien vilket har inne-
burit fallande volymer for kvalitets-
tindare. Swedish Match volymer har



Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Férsaljining 582 599 700
Rorelseresultat 7 14 56
Rdérelsemarginal, % 1 2 8
Investeringar i materiella tillgangar 17 11 21
Genomsnittligt operativt kapital 301 381 468*
Medeltal anstéllda 460 470 533

Produktionsenheter
Nederlanderna, Filippinerna och
Brasilien.

Andel av koncernen

Nettoomséttning
4%

Under 2004 6kade Swedish Match férséliningen av
gasténdare for hushallsbruk.

minskat i de flesta vasteuropeiska lander
de senaste aren.

Koncernen distribuerar sina tindare
i Visteuropa genom det egna forsilj-
nings- och distributionsnitet. 2004
expanderade Swedish Match sin distri-
bution och 6kade volymerna av gastin-

dare for hushallsbruk.

Asien

Swedish Match har en lag andel av den
asiatiska marknaden for tindare. Mark-
naden dr dynamisk och vixande med
Okande konkurrens frin tindare tillver-
kade i Kina och andra delar av Asien.

Konkurrensen dr hird men regionen

* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken
Cricket, Feudor och Poppell.

Rorelseresultat
1%

erbjuder fortsatta mojligheter tack vare
marknadstillvixten och den 6kande
kopkraften.

Latinamerika och Nordamerika

De storsta marknaderna i de bada regio-
nerna ar Brasilien och USA. Cricket-
varumdrket dr valkant i Brasilien. Mark-
nadsandelen minskade svagt under
2004. I USA minskade totalmarknaden

i volym pd grund av fallande cigarett-
konsumtion. Swedish Match forsiljning
fortsatte att minska i volym under okad
konkurrens frén asiatiska och andra lag-
pristillverkare.
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Forsaljning och resultat

MSEK %
1000 20
750 I 15
500 10
250 5
0 0

00 01 02 03 04

Il Forsilining, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Framtid
Swedish Match kommer att fortsitta

minska sina kostnader for att mota kon-
kurrensen frén asiatiska tillverkare och
stiarka utbudet av produkter med hogre
marginaler. Marknadsvolymerna for-
vintas vara stabila med fortsatt tillvaxt i
utvecklingslidnder, Ryssland och andra
delar av Osteuropa.



Omestruktureringar och effektiviseringar

Forséljning och resultat 2004
Forsaljningen under aret uppgick till
1378 MSEK (1 395), en minskning med
1 procent. Forsiljningsvolymerna mins-
kade pa samtliga marknader av bety-
delse.

Rorelseresultatet minskade till -=57
MSEK (83) och har under aret belastats
med kostnader for omstrukturering av
tandsticksverksamheten i Europa med
125 MSEK.

Marknaden

Virldsmarknaden for tindstickor varie-
rar kraftigt frn region till region. Pro-
dukterna anvinds for att tinda cigaret-
ter och vid annan tobaksrokning och i
hem och hushall for tindning av spisar,
ljus, grillar och brasor. Férbrukningen

samvarierar med den ekonomiska

utvecklingen pa sé vis att konsumtionen
minskar nir kopkraften 6kar.

De flesta tillverkare ar sma och
regionalt eller lokalt verksamma. Varu-
markena ar oftast lokala. Swedish
Match har ndgra av de mest vilkinda
sdsom Solstickan i Sverige, Swan i Stor-
britannien, Three Stars i Spanien och
madnga afrikanska stater, samt Feudor i
Frankrike.

Swedish Match siljer tind-
stickor i fler an 100 linder i
volym- och kvalitetsseg-
menten med huvud-
marknader i Vist-
europa, Brasi-
lien, Indone-
sien, Indien
och delar
av Afrika.
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Andra produkter inom segmentet dr
grillbags, brastindare och braskubb.
Produkterna siljs i de flesta av detalj-
handelns manga butiker.

P4 de flesta marknader minskar voly-
merna. Dirtill 6kar lagpriskonkurren-
sen med billig import. For att bibehalla
l6nsamheten méste Swedish Match
arbeta med kontinuerliga och betydande
omstruktureringar och effektiviseringar
av produktionen.

Swedish Match fortsatte under
2004 att minska och omstruk-
turera produktionskapacite-
ten, framst i Europa.
Under éret reducera-
des antalet anstillda
med 800, en nedgdng
med 10 procent jamfort
med slutet av 2003.



Nyckeltal, MSEK 2004 2003 2002
Forsaljning 1378 1395 1648
Rorelseresultat -57 83 221
Rdérelsemarginal, % -4 6 13
Investeringar i materiella tillgangar 36 81 58
Genomsnittligt operativt kapital 969 1207 1394
Medeltal anstéllda 4746 5388 5743

Produktionsenheter

Ungern.
* Genom det deldgda Jamafac.

Andel av koncernen

1%

Swedish Match tindsticksverksam-

het omfattar ocksd Arenco, som tillver-
kar maskiner for tandstickstillverkning
och férpackningsmaskiner, med produk-
tionsenheter i Kalmar, Halmstad och
Shanghai.

Brasilien, Bulgarien, Indien, Indonesien*,
Kina, Spanien, Sverige, Turkiet samt

Nettoomsattning

* Genomsnittligt operativt kapital for 2002 och 2003 &r beraknat enligt tidigare definition gallande fére 2004.

Viktiga varumérken
Solstickan, Swan Vestas, Three Stars,
England’s Glory, Redheads och Fiat Lux.

Roérelseresultat
2%

Framtid

Virldsmarknaden for tindstickor for-
vintas fortsitta minska. Darfér kommer
Swedish Match att fortsitta arbetet med
omstrukturering av produktionsenhe-
terna, samt prioritering av mer lon-

samma produkter och marknader.

Forsaljning och resultat
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Socialt ansvarstagande och Human Resources

Swedish Match stravar efter att
bedriva verksamhet p3 ett 16n-
samt, effektivt, etiskt och konkur-
renskraftigt satt, med respekt fér
manskliga rattigheter och miljon.
Medvetenhet om sociala fragor
och miljéaspekter har alltid varit
en integrerad del av koncernens
kultur. Motiverade medarbetare
och en val fungerande arbetsmiljo
utgor nyckelfaktorer for att kon-
cernen ska kunna behalla och
ytterligare starka sin stéllning och
for att skapa en solid grund fér

langsiktig tillvaxt.

Socialt ansvarstagande
I borjan av aret faststilldes en uppforan-
dekod for sociala och miljomassiga fra-
gor (Code of Conduct relating to Social
and Environmental Issues). Den utgor
grunden for beslutsfattande i fragor om
manskliga rittigheter, barn- och tvangs-
arbete, affirsetik, hilsa och sikerhet.
Uppforandekoden publicerades pa kon-
cernens webbplats varen 2004.
Grundldggande krav ér att:
¢ Koncernen tolererar inte tvingsarbete
eller ndgon form av diskriminering pa
grundval av etnisk tillhorighet, reli-
gion, alder eller kon och hdvdar att
varje anstalld har ratt att frivilligt
ansluta sig till foreningar enligt lokala

lagar och regler. I enlighet med FN-
konventionen om barns rittigheter
tolererar Swedish Match inte barn-
arbete.

Koncernen stravar efter en god arbets-
miljo som sdkerstaller hilsa och
sakerhet pa arbetsplatsen och ger
mojligheter till personlig utveckling
och arbetstillfredsstallelse.
Ersattningar till och rekrytering av
anstillda ska alltid grunda sig pa
objektiva kriterier som kompetens,
kvalifikationer och erfarenhet. Etnisk
tillhorighet, sprék, religion, hudfirg,
kon, ekonomisk stillning eller annan

social status far inte paverka.
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Under &ret har en uppfoljningsprocess,
kallad Social Review, introducerats. Syf-
tet dr att sakerstilla att koncernens
enheter lever upp till de krav och riktlin-
jer som dterspeglas i uppférandekoden.
Uppfoljningsprocessen omfattar kon-
troll av koncernens egna bolag. Swedish
Match arbetar dven aktivt med att tillse
att leverantorer och underleverantorer
foljer dessa krav och riktlinjer.

Under éret har flertalet projekt initie-
rats inom omradet for socialt ansvarsta-
gande. Ett exempel pa detta dr Swedish
Match engagemang for att minska
spridningen av HIV/AIDS i Sydafrika.
Samtliga anstillda i bolagen i Sydafrika
har erbjudits HIV-test och radgivning.
Responsen frin de anstillda blev 6ver-
vildigande och s gott som samtliga
antog erbjudandet. Utover detta har ett
utbildningsprogram for lds- och skriv-
kunnighet under ledning av en extern
konsultfirma erbjudits samtliga med-
arbetare i de sydafrikanska bolagen.

Ofattbar forstorelse drabbade de
redan mycket fattiga omradena i Sydost-
asien i samband med Tsunamikatastro-
fen den 26 december 2004. Swedish
Match har en betydande verksamhet i de
drabbade linderna med produktions-
anldggningar i sivil Indonesien som
Indien. Vare sig lokalt anstillda, deras
bostader eller arbetsplatser, kom lyck-
ligtvis till skada. Bland annat med tanke
pa foretagets verksamhet i omrddena
limnades ett bidrag om 250 TSEK till
Roda Korset for dess katastrofhjilp.
Dessutom inrittades ett konto for att
koncernens medarbetare skulle kunna
limna bidrag till katastrofens offer och
koncernen har dtagit sig att matcha
dessa bidrag upp till ett maximalt belopp
om 250 TSEK.

Personal och organisation

Swedish Match dr en internationell kon-
cern som verkar inom snabbrorliga kon-
sumentprodukter. Swedish Match har
forsiljning i fler an 150 linder och pro-
duktion i 16 lander.

p -
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Swedish Match foretagsledning
utgors av koncernchef, chefer for kon-
cernstaber och divisionschefer. Organi-
sationen dr decentraliserad och indelad i
fyra geografiska divisioner: Nord-
europa, Kontinentaleuropa, Nord-
amerika och Overseas. Divisionsche-
ferna har det direkta affirsansvaret pa
respektive marknad och rapporterar till
koncernchefen.

Att Swedish Match ir en attraktiv
arbetsplats aterspeglas bland annat av
de regelbundna medarbetarundersok-
ningar dir medarbetarnas syn pa sin
arbetssituation och pd koncernen som
arbetsgivare undersoks. Syftet med
undersokningarna dr att identifiera for-
battringsomraden for att skapa en dnnu
battre arbetsmiljo och arbetsledning.

Under hosten medverkade 330
chefer i en undersokning for att klargora
i vilken utstrackning koncernens perso-
nalarbete och ledarutvecklingsinsatser
stoder affarsverksamheten.

Chefsforsérjning och kompetens-
utveckling

Swedish Match personal- och kompe-
tensutveckling ska tillgodose foretagets
strategiska behov av kompetenta ledare
och medarbetare sé att koncernen kan
nd sina 6vergripande mal.

Det dr en forutsittning for att
behalla Swedish Match konkurrenskraft
pd marknaden. En viktig uppgift 4r att
stodja en resultatbaserad kultur som
grundar sig pd Swedish Match grund-
virderingar: Kommunikation, Samver-
kan, Fortroende, Nyskapande, Erkansla
och Tillvaxt.

Arligen utfors en utvirdering av
foretagets hogre chefer och nyckelperso-
ner for att sikerstilla ersdttarplanering
och utveckling av koncernens nyckel-
befattningar.

Under éret avslutades ett Perfor-
mance Management-projekt. Projektets
syfte dr att stirka kopplingen mellan
foretagets affirsmal och medarbetarnas
utveckling for okad tillvaxt och l6nsam-



Socialt ansvarstagande och Human Resources

het. Ett konkret resultat av arbetet dr
bland annat ett webbaserat system som
ska fungera som ett stodverktyg for chef
och medarbetare for planering och upp-
foljning av verksamhetsmal. Med hjilp
av dessa verktyg kan Swedish Match
uppmuntra karridrplanering och
erbjuda de anstillda olika utvecklings-
mojligheter. Grunden for medarbetarnas
utveckling dr de utvecklingssamtal som
genomfors regelbundet med narmaste
chef.

Islutet av ret faststalldes riktlinjer
for medarbetarutveckling inom koncer-
nen. De ar vigledande for divisionerna i
det fortsatta genomforandet av Perfor-
mance Management pd lokal niva.

Erséttning och forméaner
Anstillningsvillkor, 16nenivaer och for-
mdner i Swedish Match ar utformade pa
ett sidant sitt att de ska bidra till att
attrahera, behilla och motivera medar-
betare.

Beslut om kompensationsfragor atte-
steras av den chef som dr minst tva
nivder 6ver den individ beslutet beror
(sk. farfarsprincipen). Det innebar att
ersittningsfragor rorande den verkstil-
lande direktoren beslutas av koncern-
styrelsen pa forslag av kompensations-
kommittén. Koncernledningens ersitt-
ningsstruktur foreslas av den verkstal-
lande direktoren och godkinns av kom-
pensationskommittén. Ersattningsstruk-
turen for divisionsledningarna foreslas
av respektive divisionschef och god-
kinns av koncernchefen.

Koncernen gor regelbundna jamfo-
relser med de ersittningsnivder och
ersittningssystem som finns pa lokala
marknader for att kunna tillimpa kon-
kurrenskraftiga ersittningar.

Golf & en av de snabbast vaxande sporterna i varl-
den. Swedish Match har inlett ett samarbete med
Sveriges béste golfare, Fredrik Jacobson, som &r
rankad bland de bésta i varlden.

Vinstandelssystem fér anstéllda i Sverige
For koncernens medarbetare i Sverige
finns ett vinstandelssystem. Systemet
bygger pa en vinstandelsstiftelse med
anknutna fonder till vilka de svenska
bolagen gor avsattningar i relation till
okningen av koncernens vinst per aktie.
Fondernas medel investeras i huvudsak i
Swedish Match-aktier. Utbetalningarna
av vinstandelar gors tidigast nar avsitt-
ningen till fonden varit bunden i tre
kalenderar. Under 2004 avsattes 11,7
MSEK till stiftelsens avseende resultatet
for 4r 2003.

Az
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Métesfora

Human Resources Council

Arligen méts ansvariga inom HR-funk-
tionen i respektive division for att
samordna, planera och utvirdera kon-
cerngemensamma aktiviteter inom
Human Resources. Sammankomsterna
fungerar dven som ett forum for kun-

skaps- och erfarenhetsutbyte.

Samverkansgruppen
Swedish Match har ett avtal om samver-
kan med de fackliga organisationerna i

de svenska delarna av koncernen enligt



MBL. Enligt avtalet sammantrider en European Works Council
grupp med representanter fér koncern- European Works Council (EWC) bygger

ledningen och personalens representan- pa ett EU-direktiv (Radets direktiv

ter i styrelsen infor moten i koncernsty- 94/45/EG) med malet att forbattra

relsen. Gruppen bereder fragor pd sty- arbetstagarnas information for foretag

relsens dagordning, sarskilt frigor som som har fler an 1 000 anstillda och

kan foranleda férhandlingar enligt verksambhet i flera linder. Inom koncer-

MBL. Dirtill sammantrider en referens-  nen finns 14 personalrepresentanter som

grupp infor dessa styrelsemoten. Refe- kommer fran sju linder. 2003 forling-

rensgruppen bestar av lokala, fackliga des gillande avtal for en period pa tva

representanter for LO och PTK. ar. Under 2004 har tva EWC-méten hal-
lits.

-

Swedish Match &r sedan 1994 huvudsponsor for seglingstéviingen Swedish Match Cup. Tavlingen brukar locka hela den internationella seglingseliten inom Match
Racing. Swedish Match Cup arrangeras tillsammans med Géteborgs Kungliga Segelséliskap (GKSS). Kappseglingarna dger rum i Géteborgs vackra skargard forsta
veckan i juli varje &r. Det &r ett populart arrangemang med runt 100.000 askéadare.
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Milj6s

Vision

Swedish Match miljovision ar att uppnd
en balans dér bolaget uthélligt uppnér
aktiedgarinriktade affirsmal, kundmal
och mal for 6vriga intressenter. Swedish
Match integrerar sin verksamhet och
sina produkter i det naturliga krets-
loppssystemet, sd att resultaten av kon-
cernens kommersiella stravanden och
miljostravanden linkas samman och

forstiarker varandra.

Policy

For att uppna visionen har Swedish

Match antagit en miljépolicy som giller

alla aspekter av verksamheten. Den

lyder i korthet:

o Swedish Match ska, 6verallt diar kon-
cernen ar verksam, folja all tillimplig
lagstiftning samt foreskrifter och
ovriga krav som den berérs av.

e Swedish Match ska pa alla platser
tillimpa lampligt miljolednings-
system, utformat for att forebygga
fororeningar och reducera risker for
negativa miljokonsekvenser.

¢ Swedish Match ska mita alla kom-
mersiella initiativ med bade finansi-

ella och miljomassiga kriterier.

Klimatindikator*

¢ Swedish Match ska identifiera och
gradvis genomfoéra forandringar i
varje fas av livscykeln hos produkter,
processer och tjanster for att minska
negativa miljokonsekvenser som kan
tankas kranka villkoren for ett hall-

bart samhaille.

Klimatfragan viktig

Miljofrdgornas betydelse 6kar hela tiden
med en allt storre medvetenhet hos och
hogre krav fran konsumenter, kunder,
leverantorer och myndigheter. S3 till
exempel efterfrigar kunderna, hos de
stora livsmedelskedjor didr Swedish
Match produkter siljs, i allt storre
utstrackning miljoanpassade produkter.
Lagstiftning och andra normer for
fabriksanldggningar och produktions-
processer skirps kontinuerligt.

Swedish Match har goda forutsatt-
ningar att leva upp till kraven och gor
det ocksa. Cirka 80 procent av koncer-
nens ravaror ir fornyelsebara och pro-
duktionen hanterar i begriansad ut-
strackning miljostorande amnen.
Swedish Match utvecklar standigt sina
system for rening och minskning av
utslipp. Miljoledningssystem ar inforda

Koldioxidutslapp

pé de flesta produktionsanliggningar.
De ekonomiskt viktigaste anlidggning-
arna och verksamheterna dr miljocertifi-
erade. Malet ar att samtliga ska ha en
ISO 14001 -certifiering inom en snar
framtid.

Vixthuseffekten och ett varmare kli-
mat pd jorden anses av forskarkdren
vara ett av de allvarligaste globala mil-
joproblemen. Darfor arbetar Swedish
Match malmedvetet med ett antal atgar-
der som bland annat mits i det svenska
forsakringsbolaget Folksams Klimat-
index for ett stort antal svenska stor-
foretag. Bland dessa kan nimnas
anstrangningarna att oka andelen
biobrinsle, som 2003 uppgick till 57
procent. I den nordiska verksamheten ar
85 procent av all el mirkt med Bra
Miljoval, vilket motsvarar 19 procent
globalt. Sammantaget har Swedish
Match vidtagit dtgarder som sparat in
cirka 6 450 ton i koldioxidutsldpp, en av
de frimsta killorna till vixthuseffekten.
Detta motsvarar cirka 7 procent av kon-
cernens totala utslapp. Tack vare dessa
anstrangningar far Swedish Match kli-
matarbete Mycket vil godkant av Folk-
sam. Koncernen far ocksa Vil godkant

Diagrammet visar Swedish Match utslapp i relation
till omséttningen. Utslappen i relation till omsatt-
ningen 6kade med 6 procent under 2003. | absoluta
tal minskade utslappen daremot med cirka 1 pro-
cent, eller med 890 ton.
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Diagrammet visar Swedish Match koldioxidutslépp
fordelat pa utsléppskallor.

Varme 1% Brénsle 37%
Drivmedel 4%

Resor 10%

Godstransport 21% El 27%

* Uppgifter for 2004 sammanstalls och publiceras av Folksam
vid halvarsskiftet 2005.
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for att ha lamnat uppgifter for samtliga
utslippskategorier med god kvalitet pa
data. Det sammanlagda klimatomdomet
ar fyra stjdrnor av fem mojliga.

Miljéledningssystem

Det successiva inforandet av miljoled-
ningssystem for anliggningar och verk-
samheter fortsatte. Anldggningarna for
cigarrer i Pandaan i Indonesien, Dothan
i Nordamerika och Santiago i Domini-
kanska Republiken certifierades under
2004.

Tillstdnd och anmalningsplikt
Samtliga fabriker har under 2004 levt
upp till sina tillstdnd. Snusfabrikerna i
Goteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas
stickor och @mnen till ytteraskar med
pldn som anviands i tandstickstillverk-
ningen pd andra hall i viarlden. Verksam-
heten ér tillstdndspliktig enligt mil-
joskyddslagen och tillstidndet galler tills-
vidare. Bullernivder, lagring av timmer
och utsldpp av 16sningsimnen regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas
tandstickor, brastindare och *forsats”
till tindsatsen for egen produktion och
export. Verksamheten ar tillstindspliktig
enligt miljoskyddslagen. Tillstindet
innebir att Swedish Match har ritt att
utoka produktionen av tandstickor och
forsats att omfatta hogst 90 miljarder
tandstickor per r och maximalt 2 000
ton forsats per ar. Tillstdndet begransar
mingden avfallsvatten till avlopp, stoft-
halten i utgdende ventilationsluft samt
bullernivier.

I Kalmar tillverkas maskiner for
bland annat tandstickstillverkning.
Verksamheten dr anmalningspliktig
enligt miljoskyddslagen.

For fabriker i 6vriga linder dar Swe-
dish Match har produktion, har koncer-
nen tillstdnd enligt lagstiftningen i
respektive land.

Swedish Match Nordeuropadivison anvander elstrom markt med Bra Miljéval. All el som anvands kommer fran
fornyelsebara energikéllor och 20 procent kommer frén vindkraft. Pa bilden den nya snusfabriken i Kungélv.
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Koncernens resultatrakning

(MSEK) Not 2004 2003 2002
Nettoomsittning inklusive tobaksskatt 21705 21841 22599
Avgar, tobaksskatt -8 698 -8805 -8 956
Nettoomsattning 13007 13 036 13643
Kostnad for sélda varor -7 262 -7 103 —7 451
Bruttoresultat 5745 5933 6192
Forsaljiningskostnader 2 -2238 —2258 —2 362
Administrationskostnader 2 -1678 -1475 -1520
Ovriga rorelseintakter 3 24 23 52
Ovriga rérelsekostnader 3 -5 -19 -13
Resultatandelar i intressebolag 1 20 22
Forlikningsintakt UST 4 1521 = =
Rorelseresultat 3370 2224 2371
Ranteintakter 103 229 108
Réantekostnader -266 -283 -337
Kursdifferenser och évriga finansiella poster 5 -1 4 -16
Resultat efter finansiella poster 3206 2174 2126
Skatter 6 -1314 572 -648
Minoritetsandelar -64 -44 -49
Arets resultat 1828 1558 1429
Genomshnittligt antal aktier (milj.), fére utspadning 325,7 332,7 348,3
Genomshnittligt antal aktier (milj.), efter utspadning* 327,0 334,2 350,9
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 5:61 4:68 4:10
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 5:59 4:66 4:07
Utdelning** 1:90 1:70 1:60

* Utspadning hanfors till utspadningseffekten av utstallda kopoptioner.

** For 2004 féreslagen utdelning.
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Koncernens balansrakning

(MSEK) Not 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 3285 3648
Materiella anlaggningstillgangar 8 2690 2862
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 9 135 145
Uppskjutna skattefordringar 6,10 397 245
Langfristiga fordringar 11 228 226
Summa anliggningstillgangar 6735 7126
Omséttningstillgangar
Varulager 12 2476 2676
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 1662 1880
Ovriga fordringar 561 562
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 185 192
Likvida medel 14
Kortfristiga placeringar 1815 1169
Kassa och bank 1187 1497
Summa likvida medel 3002 2 666
Summa omséttningstillgangar 7 886 7976
SUMMA TILLGANGAR 14621 15102
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 808 844
Bundna reserver 2053 2006
Fritt eget kapital
Fria reserver -331 -398
Avrets resultat 1828 1558
Summa eget kapital 4 358 4010
Minoritetsintressen 473 597
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 739 372
Avséttningar for skatter 6 1195 1083
Ovriga avséattningar 17 1177 664
Summa avséttningar 3111 2119
Langfristiga skulder
Rantebarande obligationslan 18 2557 4508
Réntebarande skulder till kreditinstitut 18 2 27
Ovriga l8ngfristiga skulder 21 66
Summa langfristiga skulder 2580 4601
Kortfristiga skulder
Rantebéarande skulder till kreditinstitut 18 970 846
Leverantérsskulder 708 719
Skatteskulder 168 91
Ovriga kortfristiga skulder 19 1408 1329
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 845 790
Summa kortfristiga skulder 4099 3775
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14621 15102
Stallda sékerheter 21 143 154
Ansvarsforbindelser 22 411 441

43



Koncernens forandringar | eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
(MSEK) Not kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 2002-12-31 868 1575 1564 4007
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier —24 24 -
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 431 —431 -
Utdelning -535 -535
Aterkop av egna aktier -959 -959
Forsalining av egna aktier 55 55
Avets kursdifferenser -116 -116
Avets resultat 1558 1558
Eget kapital 2003-12-31 844 2006 1160 4010
Effekt av &ndrad redovisningsstandard —257 —257
Avsattning till fri reserv genom indragning av aktier -36 36 -
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 47 -47 -
Utdelning -558 -558
Aterkop av egna aktier -658 -658
Forsalining av egna aktier 82 82
Avrets kursdifferenser -89 -89
Avets resultat 1828 1828
Eget kapital 2004-12-31 15 808 2053 1497 4358
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Koncernens kassaflodesanalys

(MSEK) Not 2004 2005 2002

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3206 2174 2126

Av- och nedskrivningar 932 665 651

Ovrigt -31 49 -53
4107 2888 2724

Betald skatt -819 oIS —241

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 3288 2373 2483

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Kundfordringar 151 -34 56
Varulager 54 169 86
Ovriga tillgngar -15 -32 1
Leverantorsskulder 6 38 0
Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder 142 124 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3626 2638 2585

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier -486 -551 —75i11
Forsalining av fastigheter, maskiner och inventarier 42 26 106
Forvéarv av dotter- och intressebolag 23 -53 -78 -53
Forvarv av immateriella tillgangar -34 —27 -18
Investeringar i rorelserelaterade aktier -10 - -
Avyttring av affarsverksamhet 23 117 - -
Forandring av finansiella fordringar 47 5 -1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -471 -625 =717

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga 1an 118 -35 -339
Upptagna langfristiga 1an - 635 670
Amortering av l&ngfristiga 1&n -1937 —731 -832
Utbetald utdelning -558 -535 -508
Utdelning till minoritet i dotterbolag -121 - -
Aterkop av aktier -658 -1012 -499
Forsaljining av egna aktier 82 55) -
Valutasékringar 295 296 264
Ovrigt - = 122
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2779 -1327 -1366
Arets kassaflode 376 686 502
Likvida medel vid arets borjan 2 666 2016 1606
Kursdifferens i likvida medel -40 -36 —92
Likvida medel vid arets slut 14 3002 2666 2016
Tillaggsupplysningar se not 23
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Noter

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer och uttalanden.

Fran och med den 1 januari 2004 har Swedish Match dndrat principerna
for redovisning av pensioner mm enligt Redovisningsradets rekommendation
RR 29, Ersittningar till anstillda. Rekommendationen innebar bland annat
att alla underskott eller 6verskott i fonderade formansbaserade pensionspla-
ner ska redovisas i koncernens balansrakning som skuld alternativt tillgang.
Overgangen till RR 29 har under forsta kvartalet 2004 medfort en 6kad
skuld i koncernbalansrikningen med 257 MSEK, netto efter justering for
uppskjutna skatter, med motsvarande minskning av eget kapital. I enlighet
med rekommendationens 6vergingsregler har inte tidigare ar riknats om.

1 « Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag och
intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish Match inne-
har mer dn 50 procent av aktiernas rostvarde eller dir Swedish Match pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande. Intressebolag ir bolag dir kon-
cernen langsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
bolaget ar ett dotterbolag. Normalt innebir detta att koncernen innehar
mellan 20-50 procent av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Koncernens andel av redovisat resultat i intresse-
bolag redovisas som en del av rorelseresultatet och inkomstskatter.

Samtliga forvirv av bolag har redovisats enligt forvirvsmetoden. Avytt-
rade bolag ingér i koncernens redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen. Bolag som forvirvats under lopande dr ingar i koncernens
redovisning frn och med forvirvstidpunkten.

Minoritetens andel i Swedish Matchs resultat redovisas efter
inkomstskatter.

Ovriga aktieinnehav redovisas till anskaffningsvirde och mottagen
utdelning redovisas som intikt.

Utléndska valutor

Omirikning av utlindska dotterforetags rikenskaper

Utlandska dotterforetag omriknas till svenska kronor enligt dagskursmeto-
den. Denna innebir att balansrikningen omriknas till svenska kronor
enligt balansdagskursen och att resultatrikningen omriknas enligt genom-
snittskurs for perioden. Kursdifferenser som uppkommer i samband med
omrikning av resultat- och balansrikningar fors direkt till eget kapital.
Anvinda kurser for koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av
tabellen nedan:

Genomsnittskurs

jan-dec Kurs 31 december
Land Valuta 2004 2003 2002 2004 2003 2002
USA usD 7,35 8,09 9,72 6,61 7,25 8,78
Euro EUR 9,13 9,12 9,16 9,00 9,07 9,15
Brasilien BRL 2,51 2,64 3,47 2,48 2,52 2,46
Sydafrika  ZAR 1,14 1,07 0,92 1,17 1,10 1,02

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balans-
dagskurs, med undantag for kurssikrade poster, som omriknats till respek-
tive kurs enligt terminskontraktet. Kursvinster och kursforluster redovisas i
rorelseresultatet till den del det beléper pa operativa mellanhavanden och i
ovrigt i finansnettot.

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt

Koncernen gor terminskontrakt huvudsakligen for att sikra sin valutarisk
avseende finansiella skulder och férvintade, men dnnu inte avtalade, for-
siljningar och kop i utlindsk valuta. Terminskontrakt som ingés for att

46

(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

sikra framtida transaktioner bokférs inte forrin de transaktioner, som sik-
ringen avser, dger rum. Mellanhavanden i utlindsk valuta, som har sikrats,
omriknas med hjilp av kurs enligt terminskontraktet, varvid realiserade
och orealiserade kursvinster och kursforluster redovisas i resultatrakningen.

Swedish Match kurssikrar i viss omfattning investeringar i utlindska
nettotillgdngar inkluderande goodwill. Kurssikringarna genomférs genom
upptagande av terminskontrakt som virderas till balansdagskurs. Kursdif-
ferenser pa sikringsoperationerna elimineras ur resultatrikningen och fors
i likhet med differenser frin omrikning av nettotillgingarna direkt till eget
kapital i balansrikningen.

Ranteswappar

Bolaget gor ranteswappar i syfte att justera relationen mellan fast forran-
tade lan och lan till rorlig rinta. En rinteswapp innebir byte av en fast
ranta i ett lan eller placering mot rorlig rinta eller omvint. Eftersom dessa
swappar ar kopplade till underliggande lan och placeringar vad avser
belopp och 16ptid har innehavda swappar redovisats till belopp motsva-
rande upplupen rinta.

Valutaswappar

Bolaget gor valutaswappar i syfte att sikra valutarisken vid upplaning i
annan valuta 4n hemmavalutan. En valutaswapp innebir byte av betal-
ningar av ranta och amorteringar i en valuta mot betalningar av rinta och
amorteringar i en annan valuta. Eftersom dessa swappar ar kopplade till
underliggande ldn vad avser valuta, belopp och 16ptid har innehavda swap-
par redovisats till belopp motsvarande upplupen rinta, samt orealiserade
valutakursdifferenser.

Intiktsredovisning

Intiktsredovisning fran forsiljning av varor redovisas nar 6verenskom-
melse med kund foreligger, leverans har skett samt alla vasentliga risker
overgatt till kunden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, for-
andringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av pos-
ter som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga vir-
den pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det 4r sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgidngar skrivs av linjirt pa 5-20 ar. Goodwill i storre dot-
terbolag med lang dokumenterad verksamhet, starka varumarken och med
en god marknadsposition skrivs av pa 20 r. Forvarvade varumarken skrivs
av under 20 ar om liknande betingelser ar for handen.

Om en tillgangs bokforda virde ar hogre dn forvintat dtervinningsviarde
skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och efter eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier baseras pa
tillgdngarnas anskaffningskostnad och beriknade nyttjandeperioder.



Fabriksbyggnader och markanldggningar skrivs i allmidnhet av under
20-50 ar, medan kontorsfastigheter skrivs av under 40-50 ar. Den berik-
nade nyttjandeperioden dr normalt 5 r for fordon och 5-15 ar for maski-
ner och inventarier.

Ny- och dteranskaffningar aktiveras, medan kostnader for underhall
och reparationer kostnadsfors l6pande. D4 tillgangar siljs eller utrangeras,
bortskrivs anskaffningskostnaden och darmed sammanhingande ackumu-
lerade avskrivningar och eventuell vinst eller forlust resultatfors. Eventuella
rantekostnader liggs inte till anliggningarnas anskaffningskostnad utan
kostnadsfors nar de uppkommer. Linjir avskrivningsmetod anvinds for
samtliga typer av tillgdngar.

Om en tillgings bokforda virde ar hogre dn forvintat dtervinningsvirde
skrivs tillgdngen ned till detta virde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, i allt vasentligt enligt
forst-in forst-ut-metoden (FIFU), efter avdrag for inkurans. Icke realiserade
internvinster elimineras i sin helhet.

Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 29, Ersittningar till anstallda, som ir obligatorisk fran 2004.
Denna 6verensstimmer med den gillande internationella redovisnings-
rekommendationen (IAS 19, Employee benefits). Denna innebar, att pen-
sionsskulden beriknas med hinsyn till bl a bedomda framtida l6neck-
ningar och inflation.

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgiftsbestimda som férmans-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sirskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras huvudsakligen
genom inbetalningar frin respektive koncernbolag och de anstillda. Obe-
roende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan
har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Betriffande formansbaserade planer beriknas pensionskostnaden med
hjalp av den s k Projected Unit Credit Method pa ett sdtt som fordelar kost-
naden under den anstilldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en
diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner eller statsobligationer med en terstiende 16ptid som ungefir mot-
svarar de aktuella dtagandena. [ Swedish Match koncernbalansrikning
redovisas, for fonderade planer, pensionsdtagandet netto efter avdrag for
planens forvaltningstillgidngar. Fonderade planer med nettotillgdngar, d v s
med tillgdngar overstigande dtagandena, redovisas som finansiell anligg-
ningstillging. Aktuariella vinster och forluster, utanfor den 10-procentiga
s k korridoren, fordelas 6ver de anstilldas genomsnittliga, terstdende
beriknade anstillningstid.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad under den period nir de anstillda utfor de tjianster avgifter
avser.

Leasing

Leasing av anliggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt star for
samma risker och forméaner som vid direkt dgande klassificeras som finan-
siella leasar. Koncernen har dock ingétt vissa finansiella leasingavtal avse-
ende tjinstebilar, kopieringsmaskiner m m som av vasentlighetsskil redovi-
sas som operationell leasing. Leasing av tillgingar dar uthyraren i allt
visentligt kvarstar som dgare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

Avsittningar definieras som forpliktelser vilka dr hianforliga till raken-
skapsaret eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d&
de ska infrias. I balansrikningen redovisas som avsittningar pensioner,
uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsreserver, garantidtaganden
samt andra liknande poster.
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Forskning och utveckling

Koncernen har l6pande kostnader for produktutveckling. Dessa kostnader
belastar rorelsens resultat nir de uppstar. Rekommendationen har hogt
stillda krav for nir ett produktutvecklingsprojekt ska fa redovisas som
immateriell tillgdng i balansriakningen. Dessa krav har i praktiken lett till
att samtliga produktutvecklingskostnader kostnadsforts da de uppstatt.
Kostnader for forskning kostnadsféres [opande nir de uppstar.

Rapportering for segment

Swedish Match verksamhet omfattar sju rorelsegrenar; snus, tuggtobak,
cigarrer, piptobak och tillbehér, tindstickor, tindare och 6vrig verksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar marknadsre-
gionerna Norden, Europa exklusive Norden, Nordamerika och Ovriga
varlden.

Anvindning av uppskattningar

Upprittandet av arsredovisningar i enlighet med god redovisningssed kri-
ver att styrelsen och verkstillande direktoren gor uppskattningar och anta-
ganden som paverkar beloppen for redovisade tillgdngar och skulder, upp-
lysningar angdende ovissa forhallanden och eventuella framtida hindelser
och deras finansiella effekter pa bokslutsdagen samt redovisade intikter
och kostnader under rikenskapsperioden. Verkligt utfall kan komma att
avvika frin dessa uppskattningar.

2. « Forsiljnings- och administrationskostnader

Forsiljningskostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling
och dylikt till ett belopp av 113 MSEK (100; 99).

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstiende tabell.

2004 2003 2002
Revisionsverksamhet 13 13 14
Andra uppdrag 0 7 8
Totalt* 13 20 22
Ovriga revisorer (revision) 3 1 1

* Swedish Matchs revisorer under 2004 var KPMG och under 2003 och 2002 PriceWater-
houseCoopers.

3 . Ovriga rérelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Bland 6vriga rorelseintikter ingar kursvinster med 6 MSEK (12; 12).
Bland 6vriga rorelsekostnader ingér kursforluster med 5 MSEK (195 13).

4 « Forlikningsintakter UST

Beloppet avser en intikt efter forlikning med UST vid vilken Swedish
Match erholl 200 MUSD samt att UST 6verforde sin cigarrverksamhet till
Swedish Match.

5 « Kursdifferenser och 6vriga finansiella poster

2004 2003 2002
Kursdifferenser 3 1 4
Ovriga finansiella poster -4 3 —20
Summa -1 4 -16



6 . Skatter
Inkomstskatter 2004 respektive 2003 och 2002 fordelades enligt foljande

Per 31 december 2004 hade koncernen forlustavdrag motsvarande 362
MSEK. Koncernens skattemissiga forlustavdrag forfaller enligt foljande:

2004 2003 2002

Lépande inkomstskatter Si19s o4 sz M Belopp
Uppskjutna inkomstskatter -45 -30 -190 2005 75
Ovriga skatter -73 -18 -5 2006 23
Summa -1314 -572 -648 2007 14

2008 26
Skatteeffekterna av temporira differenser, som resulterat i tillgidngar och 2009 18
skulder i form av uppskjuten skatt per 31 december 2004 respektive 2003 2010 10
och 2002, sammanfattas nedan: Dérefter 196

2004 2003 2002 Summa skattemassiga forlustavdrag 362
Foérlustavdrag 96 268 255
. - Under 2004, 2003 och 2002 belastas koncernens resultat med en skatt pd

Reserv for osdkra kundfordringar 1 6 = 41,0 procent, 26,4 procent respektive 30,5 procent. Skillnaden mellan kon-
Omstruktureringsreserv L s 36 cernens skattekostnad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstad-
Pensions- och sjukvérdsférméaner 247 79 95 gade skattesatsen i Sverige om 28,0 procent dr hanforlig till poster enligt
Periodiseringsfonder m m —-421 -397 —378 tabellen nedan:
Avskrivningar utéver plan 417 417 -358 2004 2003 2002
Varulagerreserver -36 -60 -63 Svensk skattesats 28,0 28,0 28,0
Ovrigt -167 -215 -218 Justeringar for utlandska skattesatser 8,2 1.1 2,2
Varderingsreserver -125 -136 -194 Forluster som ej kunnat utnyttjas 0,8 1,4 0,7
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto -799 -838 -825 Ej skattepliktiga poster -1,9 -2,3 -2,4

Ej avdragsgilla goodwill-avskrivningar 1,3 2,1 2,0
K/assifljcerat per ba/anslrékn/ngskategor/ Justering for skatter fran tidigare ar 0,1 -3,6 -1,2
Uppeskjutnalll sktatteforsirlngar 397 245 206 Ej avdragsgilla kostnader 43 07 23
Avgar: Avsattningar for skatter -1196 —-1083 -1 031 Ovriga poster 02 10 1A
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto  -799 -838 -825 S 41,0 26,4 30,5

Virderingsreserven uppgaende till 125 MSEK avser forlustavdrag som ej
asatts ndgot virde med 82 MSEK samt 6vriga temporira avdragsgilla skill-
nader som ej dsatts nagot virde med 43 MSEK.
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Skattesatsen for 2004 har paverkats negativt av engdngsposter medan skat-
tesatsen for 2003 paverkades positivt av engdngsposter.



7. Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar per 31 december bestar av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérken tillgangar Summa

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 3447 3783 2026 2053 120 79 5593 5915
Ink&p/Investeringar - - - - 34 27 34 27
Foretagsforvary 44 54 4 - - = 48 54
Forsaljningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 -
Omklassificeringar 4 - - - -3 18 1 18
Kursdifferenser, mm -145 -390 1 27 —1 -4 -145 —421
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3350 3447 2031 2026 149 120 5530 5593
Ingadende avskrivningar -1401 -1338 -495 -405 -49 =27 -1945 -1770
Arets avskrivningar -175 —212 -136 -100 —11 -7 -322 -319
Férsaljiningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 -
Omklassificeringar 0 - - - -1 - -1 -
Kursdifferenser, mm 71 149 4 10 1 -15 76 144
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1505 -1401 -627 -495 -59 -49 -2191 -1945
Ingdende nedskrivningar - - - - - - - -
Arets nedskrivningar -9 = = = -46 = -55 =
Omklassificeringar -2 - - - 2 - - -
Kursdifferenser, mm - - - - 1 - 1 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 - - - -43 - -54 -
Utgaende bokfort varde 1834 2046 1404 1531 47 4l 3285 3648

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgingar har belastat administrationskostnader i resultatrikningen.

Till foljd av omorganisation och baserat pa resultatutveckling inom vissa omrdden har tillgdngsvirden omprovats under 2004. Nyttjandevirden har

beriknats med diskonteringsriantor fore skatt mellan 10-16 procent beroende pa bl a lokala risk- och rintenivaer. Totalt har nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar om 55 MSEK tagits under 2004. Dessa nedskrivningar har belastat kostnad for silda varor i resultatrikningen. Nedskrivningarna

beriknas inte vara skattemassigt avdragsgilla.
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8 . Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar per 31 december omfattar féljande:

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska Verktyg och Pagaende
och mark* anlaggningar Installationer nyanldggningar Summa

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 1920 1815 3174 3011 524 439 143 599 5761 5864
Inkdp/Investeringar 91 62 111 274 95 53 189 162 486 551
Foretagsforvary 18 3 3 - - 2 - - 21 5
Férsaljiningar/utrangeringar —42 17 —-63 -56 —29 27 -2 - -136 -100
Omklassificeringar 3 284 119 225 -36 62 -87 -589 =il -18
Kursdifferenser, mm -98 227 -100 —280 -16 -5 -20 —29 —234 -541
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1892 1920 3244 3174 538 524 223 143 5897 5761
Ingaende avskrivningar -673 -690 -1941 -1960 =279 -253 11 -3 -2882 -2906
Arets avskrivningar -46 =77 —228 214 -58 -55 - - -332 -346
Foretagsforvary - - - - - -1 - - - -1
Forsaliningar/utrangeringar 24 6 60 55) 26 25 - - 110 86
Omklassificeringar = =il —25 = 26 = = = 1 =i
Kursdifferenser, m m 41 89 61 178 7 5 12 14 121 286
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -654 -673 -2073 -1941 -278 -279 23 11 -2982 -2882
Ingdende nedskrivningar =11 -13 -6 -7 - - - - -17 =20
Avets nedskrivningar —-131 = -84 = -4 = =i = -219 =
Forsaljiningar/utrangeringar - - -6 - - - - - -6 -
Kursdifferenser, m m 11 2 6 1 - - - - 17 3
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -131 =11 -90 -6 -4 - -1 0 -225 =17
Utgaende bokfort varde 1107 1236 1081 1227 256 245 246 154 2690 2862

* | byggnader och mark ingar mark till ett bokfort varde av 329 MSEK (361).

Bolaget har per balansdagen atagande om att forvdrva materiella anliggningstillgangar till ett virde av 4 MSEK.

Baserat pa resultatutveckling inom vissa omraden har tillgingsvirden omprovats under 2004. Nyttjandevirden har beriknats med diskonteringsrantor

fore skatt mellan 10-16 procent beroende pé bl a lokala risk- och rantenivéer. Totalt har nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar om 219 MSEK
tagits under 2004. Dessa nedskrivningar har belastat kostnad for salda varor i resultatrakningen. Nedskrivningarna berdknas inte vara skattemassigt

avdragsgilla.

Taxeringsvarden per 31 december for fastigheter i Sverige anges nedan:

2004 2003
Byggnader 274 302
Mark 20 16
Summa taxeringsvérden for
fastigheter i Sverige 294 318

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar har fordelats pa foljande
rubriker i resultatrakningen:

2004 2003 2002
Kostnad for sélda varor -224 -233 -208
Forséljiningskostnader -38 -35 -32
Administrationskostnader -70 -78 -84
Summa -332 -346 -324
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9 » Aktier och andelar

Andelar i intressebolag och 6vriga aktier per den 31 december:

2004 2003
Agarandel Bokfort Agarandel Bokfort
% varde % varde
Arnold André GmbH & Co. KG 40 5 40 79
P.T. Jamafac 40 42 40 48
Ovriga intressebolag 8 7
Summa aktier i intressebolag 125 134
Ovriga aktier och andelar 10 11
Summa aktier och andelar 135 145

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match

transaktioner med intressebolag. Fordringar pa dessa bolag uppgick till

24 MSEK per den 31 december 2004, 30 MSEK per 31 december 2003 och

54 MSEK per 31 december 2002. Forsiljningen till intressebolag uppgick

till 141 MSEK for 2004, 147 MSEK for 2003 och 133 MSEK f6r 2002.
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier har under 2004 respektive

2003 forandrats enligt nedan:

2004 2003
Ingéende vérde fran foregaende ar 145 148
Nedskrivning av aktier i andra bolag 0 -2
Resultatandelar i intressebolag, netto efter skatt 3 18
Utdelningar fran intressebolag -12 -16
Kursdifferenser =il -3
Utgaende varde 135 145

1 O « Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har under 2004 respektive 2003 forandrats
enligt nedan:

2004 2003
Ingéende vérde fran foregéende ar 245 206
Forandring av uppskjutna skattefordringar 165 69
Kursdifferenser —13 -30
Utgdende varde 397 245

1 1 « Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar har under 2004 respektive 2003 forandrats enligt
nedan:

2004 2003
Ing&ende varde frén foregaende ar 226 252
Forandring av langfristiga fordringar -36 12
Férandring av pensionsfordringar 53 -
Kursdifferenser =15 -38
Utgdende varde 228 226
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1 2 « Varulager

Varulager per 31 december bestar av foljande poster, efter avdrag for
inkurans:

2004 2003
Fardigvarulager 766 800
Produkter i arbete 144 124
Rétobak 1399 1610
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 245 254
Inkuransreserv 78 -112
Summa varulager 2476 2676
Varav rapporterat till nettoférsaljningsvarde 78
Inkuransreserven har under dret forandrats enligt nedan:
Inkuransreserv 2004 2003
Ing&ende balans -112 -108
Avséttning under aret -41 -50
Upplosning under aret 52 25
Utrangering och 6vrigt 23 21
Utgaende balans -78 -112

1 3 « Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for osikra fordringar per 31 december har foriandrats enligt nedan:

2004 2003
Ingéende balans 111 -111
Avsattning under aret -29 42
Atervinning under &ret 19 24
Bortskrivning under aret 19 10
Kursdifferens 3 8
Utgaende balans -99 -111

1 4 « Likvida medel

Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av rintebirande
virdepapper samt kassa och bank enligt nedan.

2004 2003
Kortfristiga placeringar
Statsskuldsvéxlar 392 616
Bankcertifikat 429 149
Bostadscertifikat 755 398
Bostadsobligationer 166 -
Statsobligation 61 -
Ovrig finansiell placering 12 6

1815 1169
Kassa och Bank
Bankrékningar och kassa 1102 1412
Placeringslan i bank 85 85

1187 1497
Summa 3002 2666

Koncernen inkluderar i likvida medel kortfristiga finansiella placeringar
som handlas pa 6ppen marknad och dir risken for virdefluktuationer dar
obetydlig.



1 5 « Eget kapital

Swedish Match aktiekapital ar uppdelat pa 336 596 181 aktier med nomi-
nellt virde 2:40 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom
aterkop, forsiljning och efter indragning innehar bolaget 15 079 288 egna
aktier varfor netto utestdende aktier uppgar till 321 516 893.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till aktieigarna utdela
1:90 SEK (1:70) per aktie eller sammanlagt 611 MSEK (558) berdknat pa
antalet utestidende aktier vid drets slut.

I det egna kapitalet ingdr ackumulerade kursdifferenser enligt f6ljande:

Ackumulerad kursdifferens 2004 2003
Ing&ende balans -861 745
Avrets kursdifferens -89 -116
Utgéende balans -950 -861

Arets kursdifferens har reducerats med valutasikring av eget kapital till ett
belopp om 22 MSEK (-61).

1 6 « Pensioner och liknande foérpliktelser

Forpliktelser avseende ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
per 31 december 2004 i balansrikningen bestar av foljande:

Nettoskulder

Formansbestamda planer 313
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstélining 327
Ovriga l&ngfristiga erséttningar 99
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 739

Koncernen har forméansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag dar
de anstallda har ritt till ersdttning efter avslutad anstillning baserad pa

Belopp som redovisats i resultatrakningen eller i noterna per den 31 decem-
ber 2004 bestar av foljande:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstélining

Formansbestdmda
pensionsplaner

Kostnader avseende tjanst-

goring under innevarande &r 57 12
Ranta pa forpliktelsen 113 17
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -128 -
Kostnader avseende tjanst-

goring under tidigare ar -1 -1
Forluster (plus) eller vinster (minus)

pa reduceringar och regleringar 4 -
Nettokostnad redovisad

i resultatrdakningen 45 28

Kostnader for formansbestimda planer per den 31 december 2004 redovi-
sas under foljande rubriker i resultatrikningen:
Erséattningar for
sjukvard efter
avslutad anstélining

Formansbestamda
pensionsplaner

Kostnad for salda varor 14 8
Administrationskostnader 18 13
Forsaljiningskostnader 13 7
Nettokostnad redovisad

i resultatrdkningen 45 28

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i balans-
rakningen per 31 december 2004 bestar av foljande:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsir. De storsta Nettoskuld vid &rets bérjan —75 276
planerna finns i USA, Storbritannien, Nederldnderna, Belgien, Irland och Effekt av forandrad
Sverige. Koncernens planer utgor ett tilligg till respektive lands socialfor- redovisningsprincip 325 68
sakringssystem. Hilsovardsplanerna tiacker i huvudsak tjanstemin och Nettoskuld vid arets borjan
arbetare i USA. Genom dessa planer tillhandahalls vissa hilsovards- och omréknad 250 344
livsforikringsformaner for pensionerad personal. Nettokostnad redovisad
I tabellen nedan specificeras nettovirdet av foSrmansbaserade pensions- i resultatrakningen 45 28
ataganden. Utbetalningar av ersattningar
Ersattningar for till anstallda =4 -4
Forméns.besmlmda I tsaukvé:_«_:l"e f:ter Inbetalningar till planer fran
pensionsplaner avslutad anstillning arbetsgivare 19 11
Nuvardet av fonderade forpliktelser 2087 = Inbetalningar till planer fran
Forvaltningstillgéngarnas anstallda -1 -
verkliga varde —1 858 - Kursdifferenser —7 -30
Underskott, netto 229 o Nettoskuld vid arets slut 264 327
Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 47 339 Viktigare aktuariella antaganden péd balansdagen (uttryckta som vigda
Oredovisade aktuariella genomsnitt) . ;
forluster, netto -12 -16 . B Ers_attmngar for
- Férmansbestamda sjukvard efter
Oredovisade kostnader avseende pensionsplaner avslutad anstillning
tjanstgdring under tidigare ar 0 4
Nettoskuld i balansrakningen 264 327  Diskonteringsranta, % 56 2z
Forvantad avkastning pa
Belopp i balansrakningen forvaltningstillgangar, % 7,3 -
Skulder 313 327 Framtida arliga l6nedkningar, % 4,5 5,0
Tillgangar -49 - Framtida arliga pensionsokningar, % 2,5 -
Nettoskuld i balansrakningen 264 327 Arlig okning av sjukvardskostnaderna, % - 9,0
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Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingarna under 2004 var 162
MSEK.



Not 16, forts.

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden, samt annan dn
forvintad varde forandring av forvaltningstillgdngar, beriknas jamt forde-
lat 6ver de anstilldas aterstiende anstillningstid, i den utstrackning den
totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 pro-
cent av det hogsta av antingen pensionsitagandet eller det verkliga virdet
av forvaltningstillgdngarna.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman och
arbetare i Sverige tryggas genom forsikringar i tvd pensionskassor, PSF och
PSA. Dessa kassor omfattar dven annan arbetsgivare utanfoér Swedish
Match-koncernen. For rikenskapsaret 2004 har bolaget inte haft tillging
till sédan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som
forméansbestimda planer. Pensionsplanerna som tryggas i pensionskassorna
redovisas dirfor som avgiftsbestimda planer. Per den 31 december visar
béda kassorna ett mindre 6verskott.

1 7. Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar per 31 december 2004 bestar av foljande:

Avsitt-
Avsittningar ningar fér

Totala for omstruk- inkomst-  Ovriga av-

avsattningar turering skatter  sattningar

Ingadende balans 664 18 453 193
Avséttningar 619 4 565 80
lanspraktagande 75 -7 -4 —-68
Arets uppldsning -4 -3 = =
Omklassificeringar 79 - - 58
Kursdifferenser -106 - -94 =2
Utgdende balans 1177 12 920 245

Omstruktureringsreserverna avser huvudsakligen oreglerad del av de tva
senaste arens omstrukturering av koncernens cigarrverksamhet avseende
avgangsvederlag m m. Merparten av dessa avsdttningar kommer att betalas
de ndrmaste tvd aren.

De skatterelaterade avsittningarna hanfors i huvudsak till reserveringar
for skatter i utlindska dotterbolag. Tidpunkter for utflode av resurser ar
svirbedémd.

I 6vriga avsittningar ingdr reservering for utgivna rabattkuponger samt
reservering for tobaksskattetvist i Sverige.

1 8 . Réntebdrande obligationslan/skulder till kreditinstitut

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar
sig enligt foljande:

Ar Belopp
2006 1456
2007 300
2008 713
2009 =
2010 och senare 90
Summa 2559

Kortfristiga rantebarande skulder 2004 2003
Nasta ars amortering av langfristiga lan 879 601
Utnyttjade checkrakningskrediter 40 36
Andra kortfristiga lan 51 209
Summa 970 846
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1 9 . Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder per 31 december bestar av foljande:

2004 2003
Tobaksskatter 827 840
Mervardeskatteskuld 249 263
Ovrigt 332 226
Summa 1408 1329

2. O « Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter per 31 december bestar av
foljande:

2004 2003
Upplupna I6nerelaterade kostnader 139 183
Upplupna semesteridner 69 72
Upplupna sociala avgifter 77 66
Ovrigt 560 469
Summa 845 790
2 l « Stillda sakerheter

2004 2003
For egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar 1 1
Varulager 33 35
Fordringar 22 25
Summa egna langfristiga skulder 56 61
Ovriga stillda sakerheter
Likvida medel 87 93
Summa ovriga stéllda séakerheter 87 93

2.2 o Ataganden och ansvarsfoérbindelser

Operationella leasingavtal

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller dterstiende loptider pa ett ar eller mer
bestod per 31 december 2004 av foljande:

Inom ett &r 98
Senare an ett &r men inom fem ar 802
Senare an fem ar 48
Summa minimileaseavgifter 948

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till 111
MSEK (117; 118) for ar 2004 respektive 2003 och 2002.

Framtida ej uppsagningsbara minimileaseintikter for objekt som vidare-
uthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar B
Senare an ett & men inom fem ar 58
Senare an fem ar 0
Summa minimileaseintékter 88
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Hyresintakter egna fastigheter
I koncernen ingdr fastigheter som till viss del uthyres externt. Fastigheterna
som uthyres externt per den 31 december bestar av foljande:

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 373
Utgéende ackumulerade avskrivningar -136
Utgédende bokfort varde 237

Arets avskrivningar uppgar till 13 MSEK.

Framtida ej uppsiagningsbara minimileaseintikter for egna fastigheter som
uthyres externt fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar 33
Senare an ett & men inom fem ar 115
Senare an fem ar 131
Summa minimileaseintékter 279

Koncernens hyresintikter frin egna fastigheter uppgick till 36 MSEK for &r
2004.

Ansvarsforbindelser

2004 2003
Borgensforbindelser for dotterbolag 224 158
Borgensforbindelser for externa bolag 2 3
Ovriga ansvarsforbindelser 185 280
Summa 411 441

Borgensforbindelser for dotterbolag avser dtagande till forman for bolagen
utover i dotterbolagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga ansvarsfor-
bindelser avser bl a garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernbolags fullgérande av dtagande i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Option pa minoritetsandelar i General Cigar

Med minoritetsaktiedgarna i General Cigar finns en 6verenskommelse om
silj- och kopoptioner avseende minoritetens innehav. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 2004 till 2006. Virderingen av aktierna i sam-
band med sidljoptionernas utnyttjande ar faststillt baserat pa intjaningen i
bolaget med vissa miniminivaer.

Ratobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterforetag finns dtaganden gentemot tobaks-
odlare angdende framtida inkop av ratobak.

Rittstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmissig karaktir. Aven om utgingen av dessa processer inte med siker-
het kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas dr det
foretagsledningens uppfattning att skyldigheter hanforliga till dessa tvister
inte patagligt kommer att inverka negativt pa Swedish Match finansiella
stillning eller resultat.
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Under aret har slutlig dom avkunnats till férdel f6r Pinkerton Tobacco
Company och andra svaranden i ett mal i Minnesota dir kiranden pastatt
att bruk av tuggtobak orsakat hennes makes dod. Dirutover ar dotterbolag
till Swedish Match i USA svarande i mal dar det pastas att bruk av tobaks-
produkter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Company (dotter-
bolag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits som svarande i
nagra av de mer 4n 1200 mal mot cigarettillverkare och andra tobaksfére-
tag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia. Pinkerton har
dock avskilts frin den sammanslagna processen i dessa mal och det ar inte
kint om ndgon av kdrandena i de avskilda mélen avser att driva sina krav
separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton
Tobacco Company dr angivna som svarande i en grupptalan anhingiggjord
i Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa den ameri-
kanska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorgani-
sation. Swedish Match har medgivits ett tidsobegransat anstind med svaro-
malet. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan upp-
skatta den betalningsskyldighet pdgdende eller befarade tvister av detta slag
skulle kunna medféra, ar det foretagsledningens uppfattning att det finns
goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.

Hogsta domstolen i Indien har forelagt Swedish Match AB och vissa av
dess dotterbolag att limna ett offentligt erbjudande om kop av 20 procent
av aktierna i Wimco Ltd. Pris per aktie ska enligt forelaggandet inte
understiga 35 rupies jimte ridnta frin den 27 januari 2001. Swedish Match
har av Hogsta domstolen begirt klargérande om dels vilken rintesats som
ska tillimpas, dels vilka aktiedgare som ar berittigade till rinta. Swedish
Match har reserverat 90 miljoner kronor fér nedskrivning av virdet pa de
aktier som kommer att forvirvas enligt foreliggandet samt omkostnader i
samband med forvirvet.

2. 3 « Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. For utlindska dotterbolag redovisas samtliga transaktioner
omriknade till drets medelkurs. Forvirv eller forsiljning av dotterbolag
inkluderas netto under investeringsverksamheten och paverkar ej kassa-
flodet i rorelsen. Likvida medel utgors av kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar, se not 14.

Forvarv av dotterforetag 2004

Under 2004 forvirvades dotterbolag for sammantaget 53 MSEK, inklusive
minoritetsandelar i redan deldgda dotterbolag. For samtliga forvarvade
dotterbolag var det totala virdet av forvirvade tillgdngar och skulder,
kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida medel enligt foljande:

Materiella anlaggningstillgangar 1
Immateriella anlaggningstillgangar 44
Varulager 7
Kundfordringar 1
Forandring av skuld till minoritet 17
Leverantorsskulder -3
Lan i forvarvad verksamhet =0
Ovriga tillgdngar och skulder, netto -9
Utbetald kopeskilling 53
Kassa och bank i forvarvade bolag 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 53
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Avyttring av dotterféretag 2004
Under 2004 avyttrades dotterbolag f6r 117 MSEK och dess paverkan pa
koncernens likvida medel var enligt foljande:

Materiella anlaggningstillgangar 6
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Varulager 80
Kundfordringar 36
Forandring av skuld till minoritet 0
Leverantérsskulder =9
Lan 0
Ovriga tillgngar och skulder, netto 4
Erhallen saljlikvid 117
Kassa och bank i avyttrade bolag 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 117

Betalda rintor och utdelningar
Under perioden uppgick utbetalda rintor till 283 MSEK (283; 330). Under
perioden uppgick erhallna rantor till 85 MSEK (249; 95).

Utdelningar fran intressebolag har under dret uppgatt till 12 MSEK
(165 8).

24 « Finansiella instrument

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Matchs kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och riante-
nivder samt refinansierings- och kreditrisker.

For hantering av finansiella risker har Swedish Match en av styrelsen
faststilld finanspolicy. Koncernens finanspolicy formar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella
riskerna. Ansvaret for koncernens finansiering, finansiell riskhantering
samt 6vriga finansrelaterade frdgor dr i huvudsak centraliserat till moder-
bolagets finansavdelning. Swedish Match-koncernens finansarbete ar cent-
raliserat for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att
minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att sikra
koncernens finansiella exponering som uppstar i affarsverksamheten och
fran koncernens finansiering samt tillgangs- och skuldhantering. Férutom
14n, placeringar och avistainstrument anvinds dven derivatinstrument i
syfte att reducera Swedish Match finansiella exponering. De mest frekvent
nyttjade derivatinstrumenten ar valutaterminer, valutaswappar och rinte-
swappar.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

® Resultatet — ndr intdkter fran forsiljning och kostnader for produktion
ar i olika valutor (transaktionsexponering).

¢ Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

¢ Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgidngar riknas
om till svenska kronor (omrikningsexponering).
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Transaktionsexponering

For koncernen i sin helhet finns en balans mellan in- och utbetalningar i de
viktiga valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncer-
nens transaktionsexponering.

Den transaktionsexponering som finns uppkommer dé vissa av koncer-
nens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa gor inkop av ratobak i
USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och
tandstickor i USD.

Det forviantade kommersiella valutaflodet efter nettoberikningar av
motriktade fléden i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgér pa
arsbasis till ca 391 MSEK.

Swedish Match policy for hantering av koncernens transaktionsexpo-
nering ar att inom vissa ramar sikra in- och utfloden i utlindsk valuta. Sak-
ringstransaktioner initieras huvudsakligen via valutaterminer med l6ptider
upp till tolv manader och avser prognostiserade valutafléden. Den 31
december 2004 var ca 15 procent av nettoexponeringen for 2005 valuta-
sakrad enligt foljande:

Kopt/Salt Belopp* Valuta Motvarde i SEK

Salt 4 EUR 40

Salt 1 GBP 13
Totalt 53

*Miljoner i valuta

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas viktigaste inverkan pa koncernresultatet kom-
mer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hanfor sig
framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska rand
(ZAR). Den enskilt frimsta valutan dr USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till svenska
kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet i utlindska
dotterbolag. Under dret har dock merparten av det egna kapitaletien av
koncernens enheter i USA sikrats.

Ranterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran l6pande verksamhet och uppléning. Uppléningen
som ir rantebarande medfor att koncernen exponeras for ranterisk. For-
andringar i rantenivan har en direkt inverkan pa Swedish Match rinte-
netto.

Koncernens policy ar att laneskuldens rantebindning inte ska 6verstiga
tolv manader. Merparten av koncernens upplaning har ursprungligen upp-
tagits till fast rinta men direfter omvandlats till rorlig ranta med hjilp av
ranteswappar. Hur snabbt en permanent fériandring av rantenivén slar ige-
nom pa rantenettot beror pa lanens rantebindningstider. Per den 31 decem-
ber uppgick den genomsnittliga rintebindningen p koncernens lan till 2,4
ménader med hinsyn tagen till rinteswappar.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla l6pande
betalningar som en foljd av otillriacklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Swedish Match strivar efter att skapa en finansiell stabilitet
men ocksa flexibilitet vid uppldning samt att inte bli beroende av enstaka
finansieringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med
slutforfall 2008. Denna var vid arsskiftet outnyttjad. Kreditfaciliteten inne-
haller linerestriktionen, en s k covenant, att rorelseresultatet efter finan-
siella poster plus rintekostnader dividerat med riantekostnader (rantetick-
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ningsgrad) maste uppga till minst 3,0. Per 31 december 2004 uppgick
rantetickningsgraden till 13,1.

Tillgangliga medel i kontanter och garanterade krediter vid rets slut
uppgick till 5 253 MSEK. Hir av utgjorde 2 251 MSEK bekriftade kredit-
loften och resterande 3 002 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Matchs medelfristiga finansiering utgors av ett
svenskt medium term note program som har ett rambelopp om 4 000
MSEK och ett globalt medium term note program som har ett rambelopp
om 1 000 MEUR. Programmen ir obekriftade laneprogram och tillgdngen
kan komma att begrinsas av koncernens kreditvirdighet och rddande
marknadsvillkor. Den 31 december 2004 var det svenska programmet
utnyttjat med 1 423 MSEK och det globala programmet med 1 763 MSEK.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per 31
december 2004 uppgick till 1,9 &r. Swedish Match lanekillor samt dess for-
falloprofil fordelar sig enligt foljande:

Svenskt  Globalt  Ovriga

MTN MTN l1an Totalt
2005 500 129 341 970
2006 0 1454 2 1456
2007 300 0 0 300
2008 623 90 0 713
2009 0 0 0 0
2010- 0 90 0 90
Totalt 1423 1763 343 3529

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationsprogram-
met i euro. Under 2004 har Swedish Match kopt tillbaka obligationer for
120 MEUR under det globala obligationsprogrammet. Upplaningen i euro
ar valutasikrad genom valutaswappar och valutarinteswappar. Genom-
snittskostnaden for utestdende upplaning (inklusive derivatinstrument) den
31 december 2004 uppgick till:

Procent 2004 2003
Svenskt MTN 3,2 3,9
Globalt MTN 5,4 4,9
Ovriga l8n* 5,1 7,3

*Forutom lan i moderbolaget avses lan framst i Indien och Turkiet.

Likviditets- och kreditrisker

For att begriansa likviditets- och kreditrisk far placeringar och transaktio-
ner i derivatinstrument endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match overskottslikviditet
placeras, férutom péa bankrikning, huvudsakligen i stadsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkanda virde-
papper med godkinda motparter. Den 31 december 2004 uppgick den
genomsnittliga rintebindningen pa koncernens kortfristiga placeringar till
ca 2,6 mnader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mélsdttningen dr att motparterna till Swedish Match i finansi-
ella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om ldgst A fran Standard & Poor’s
eller Moody’s.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via
derivatinstrument har nettingavtal, s k ISDA Master Agreement, ingdtts
med samtliga motparter. Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick
per 31 december 2004 till 199 MSEK.

Swedish Match har ingen koncentration av kreditrisker i kund-
fordringarna.
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Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2004 foljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: A- A3
Outlook: Stable Stable
Verkligt virde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inkl. upplupen ranta) och verkligt
virde per typ av rantebarande finansiellt instrument per 31 december 2004.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas till verkligt virde och har
inte tagits med i tabellen. Berdknat verkligt virde baseras pd marknads-
priser vid bokslutstillfillet. Lanen har marknadsvirderats utifran aktuell
rinta pa dterstdende 16ptid, ursprunglig kreditspread samt nuvirdesberik-
ning av framtida kassaflode. Angivna virden dr indikativa och kommer
inte nédvandigtvis att realiseras.

2004 2003
Berdknat Berdknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
vérde virde varde vérde
Kortfristiga placeringar
Statsskuldvéxlar 394 394 621 622
Bankcertifikat 429 429 150 150
Bostadscertifikat 759 759 399 399
Bankobligationer 170 169 = =
Statsobligationer 62 62 - -
Ovrig finansiell placering 12 12 6 6
Total 1826 1825 1176 1177
Langfristiga lan
Fast ranta —2 327 2471 -3763 -3984
Rorlig rénta -438 -439 -1022 -1021
Total -2765 -2910 -4785 -5 005
Kortfristiga 1an
Fast ranta -309 -314 -560 -565
Rorlig rénta —672 —672 -308 -307
Total -981 -986 -868 -872
Derivatinstrument
Valutaterminer 1 0 4 5
Valutaswappar -15 -16 239 263
Rénteswappar 198 225 234 252
Total 184 209 477 520



2 5 « Rapportering av segment

Primara segment — produktomraden
Koncernen ir organiserad i sju huvudsakliga produktomraden. Ovrig verk-
samhet inkluderar bl a distribution av tobaksprodukter pa den svenska
marknaden, f6rsiljning av reklamprodukter, koncerngemensamma kostna-
der och kostnader for affirsutveckling och legala utgifter.

Produktomradestillgdngar bestdr framfor allt av materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar, varulager, och operativa fordringar. Produkt-
omrddesskulder bestér av rorelseskulder. Oférdelade tillgdngar och skulder
hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Investeringar bestar av inkop av materiella och immateriella tillgdngar,
inklusive 6kningar som blivit féljden av forvirv.

Det forekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomridena.

I nedanstdende tabeller sammanfattas vissa uppgifter per produktom-
rade:

Koncernextern forséljning 2004 2003 2002
Snus 3081 2995 2788
Tuggtobak 1058 1146 1338
Cigarrer 3171 3008 338
Piptobak och tilloehdr 901 909 843
Tandstickor 1378 1395 1648
Tandare 582 599 700
Ovrig verksamhet 2836 2984 3013
Summa 13 007 13 036 13 643
Resultat 2004 2003 2002
Snus 1373 1386 1233
Tuggtobak 304 336 406
Cigarrer 466 393 472
Piptobak och tilloehér 220 201 164
Tandstickor 57 83 203
Téandare 7 14 74
Ovrig verksamhet 224 -189 -181
Delsumma 2089 2224 2371
Forlikningsintakt* 1521 - -
Nedskrivning i tdndsticksverksamhet™ -150 - -
Kostnader for kdp av aktier i Wimco Ltd** —90 - -
Rérelseresultat 3370 2224 2371
Oférdelade kostnader och intakter

Ranteintékter 108 229 108
Rantekostnader —266 —283 -337
Ovriga finansiella poster —1 4 -16
Skatter -1314 -572 -648
Minoritetsandelar —64 -44 —49
Arets nettoresultat 1828 1558 1429

* Under 2004 paverkades koncernens rorelseresultat av forlikningsintékt fran UST om 1 521
MSEK.

**Under 2004 paverkades rorelseresultatet for tindstickor av nedskrivning om 150 MSEK och
reservering for kdp av aktier i Wimco Ltd om 90 MSEK.

Resultatandelar i intressebolag for dret uppgick till 1 MSEK (0; 0) for Snus,

-3 MSEK (7; 11) for Cigarrer samt 2 MSEK (13; 11) for Tandstickor samt
for Tandare 1 MSEK (0; 0).
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Tillgangar Skulder
Tillgdngar och skulder 2004 2003 2004 2003
Snus 1642 1558 513 401
Tuggtobak 396 398 235 88
Cigarrer 5045 5391 927 560
Piptobak och tilloehdr 1227 1244 281 139
Tandstickor 1197 1466 410 294
Tandare 459 483 202 137
Ovrig verksamhet 823 1116 1167 1219
Ofordelade tillgangar/skulder 3832 3446 6 055 7657
Minoritet och eget kapital - - 4831 4607
Summa 14621 15102 14 621 15102

Kapitalandelar i intressebolag for dret uppgick till 75 MSEK (79) for
Cigarrer, 42 MSEK (48) for Tandstickor och 7 MSEK (7) for Tandare.

Materiella Immateriella

anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Investeringar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Snus 242 219 424 = 3 1
Tuggtobak 18 23 42 - - -
Cigarrer 128 193 169 45 49 13
Piptobak och tilloehér 28 15 20 - 20 -
Tandstickor 36 81 58 18 3 10
Tandare 17 11 21 14 - -
Ovrig verksamhet 18 9 17 1 6 8
Summa 487 551 751 78 81 32

Materiella Immateriella

anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
Avskrivningar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Snus 95 71 56 46 18 17
Tuggtobak 24 29 41 - - -
Cigarrer 113 111 111 169 177 203
Piptobak och tilloehdr 15 13 9 58 58 58
Tandstickor 51 80 60 35 39 34
Tandare 26 29 35 7 11 6
Ovrig verksamhet 8 13 12 7 16 14
Summa 332 346 324 322 319 327

Sekundara segment — geografiska omraden

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i fyra geografiska omraden.
Forsiljnings-siffrorna avser det geografiska omrdde dar kunden har sin
hemvist. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns.
Oférdelade tillgdngar och skulder hianfors framst till finansiella poster och
skatter.

Koncernextern forséljning 2004 2003 2002
Norden 5087 4874 4683
Europa exklusive Norden 1912 2076 2214
Nordamerika 4036 4135 4688
Ovriga vérlden 1972 1951 2058
Summa 13007 13036 13643
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Tillgangar 2004 2003
Norden 3282 3321
Europa exklusive Norden 1844 2 065
Nordamerika 3878 4224
Ovriga vérlden 1785 2046
Ofordelade tillgangar 3832 3446
Summa 14621 15102
Materiella Immateriella

anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

Investeringar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Norden 245 253 420 19 5 17
Europa exklusive Norden 84 68 124 58 42 2
Nordamerika 112 172 136 - - -
Ovriga vérlden 46 58 71 1 34 13
Summa 487 551 751 78 81 32

2. 6 « Resultat och eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper

Rikenskaperna i Swedish Match har upprattats enligt svenska redovis-
ningsprinciper (”Swedish GAAP”). Swedish Match limnar viss ekonomisk
information enligt amerikanska redovisningsprinciper (”US GAAP”) och
avger en arlig rapport (Form 20-F) till Securities and Exchange Commis-
sion (SEC), 1 USA, vilken innehaller ytterligare information om Swedish
Matchs verksambhet enligt faststallda regler.

En sammanfattning av effekterna pa koncernens resultat och egna kapi-
tal vid tillimpning av amerikanska redovisningsprinciper limnas i nedan-
stiende tabeller:

Not. 2004 2003 2002
Avstamning av arets resultat
Avrets resultat redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper 1828 1558 1429
Poster som 6kar respektive
minskar resultatet
Redovisning av goodwill med mera  a 174 211 191
Omstruktureringskostnader b = = —29
Sale and leaseback fastigheter © 7 6 —24
Derivatinstrument d —2 -99 126
Pensioner e -36 —25 -9
Ovrigt f 2 22 21
Skatteeffekter av ovanstaende
US GAAP-justeringar -8 7 -38
Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper fore
kumulativ effekt av @ndrad
redovisningsprincip 1965 1680 1667
Kumulativ effekt av andrad
redovisningsprincip a - - —206
Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper 1965 1680 1461
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Not. 2004 2003 2002
Vinst per aktie enligt US GAAP,
fore kumulativ effekt av andrad
redovisningsprincip
— fore utspadningseffekt 6:03 5:05 4:79
— efter utspadningseffekt 6:01 5:03 4:75
Kumulativ effekt per aktie av
andrad redovisningsprincip
— fore utspadningseffekt - - 0:60
— efter utspadningseffekt - - 0:59
Vinst per aktie enligt US GAAP,
fore utspadning 6:03 5:05 4:19
Vinst per aktie enligt US GAAP,
efter utspadning 6:01 5:03 4:16
Avstamning av eget kapital
Eget kapital redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper 4358 4010 4007
Poster som 6kar respektive
minskar det egna kapitalet
Redovisning av goodwill med mera  a 1929 1776 1587
Omstruktureringskostnader b =31 -34 —41
Sale and leaseback fastigheter © =277 —284 —290
Derivatinstrument d 25 27 126
Pensioner e 231 -81 -81
Ovrigt f 62 64 43

Skatteeffekter av ovanstaende
US GAAP-justeringar —66 43 40

Eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper

6 231 5521 5391

a) Redovisning av goodwill med mera

Per den 31 december 1995 dgdes Swedish Match av Volvo-koncernen, som
forvarvade Swedish Match AB i tva steg i november 1993 och i juni 1994,
varvid forvarvsmetoden tillimpades vid redovisningen av transaktionerna.
US GAAP kriver att man tillimpar ”push down”-redovisning for heligda
dotterbolags oberoende drsredovisningar om dgarandelen uppgar till 95 %
eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos forvirv 1994. Foljaktli-
gen har de justeringar, som enligt forvirvsmetoden gjorts av Volvo avse-
ende Swedish Match, redovisats for US GAAP-indamal i Swedish Match
fran och med juni 1994. Totalt bruttovirde av goodwill som enligt ovansta-
ende pafordes Swedish Match 1994 uppgick till 6 158 MSEK. Justeringar
for fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till 119 MSEK. Swedish
Match har under 1999 avyttrat cigarettverksamheten. Detta har medfort
att det goodwillvarde som péafordes fran Volvo har reducerats i den
utstriackning som det avsdg cigarettverksamheten. Det bruttovirde som
ursprungligen hanforde sig till cigarettverksamheten uppgick till 3 605
MSEK. Det planenliga restvirdet av detta goodwillbelopp har salunda
avriknats mot den realisationsvinst som uppstod vid forséljningen av ciga-
rettverksamheten. Kvarstdende anskaffningsvirde for goodwill som avser
resterande verksamheter inom Swedish Match uppgar till 2 553 MSEK.
Motsvarande belopp for fastigheter, maskiner och inventarier utgor 49
MSEK. Avskrivning pa ovanstdende goodwill uppgick till 128 MSEK under
2001.
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Enligt svenska redovisningsprinciper ska goodwill skrivas av pa ett sys-
tematiskt sdtt 6ver nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden for goodwill dr
alltid begrdansad. Enligt den amerikanska redovisningsrekommendationen
FAS 142 ”Goodwill and Other Intangible Assets”, som giller fran och med
den 1 januari 2002, ska goodwill och immateriella tillgingar med obe-
stimd livslangd inte langre vara féremal for avskrivning. Istallet ska en
provning av nedskrivningsbehov ske vid 6vergéngen till FAS 142 och dir-
efter drligen. Varumirken och 6vriga immateriella tillgingar i bolaget har
darvid bedomts ha en bestimd livslingd. Foljaktligen har de goodwill-
avskrivningar som gjorts sedan 2002 enligt svenska redovisningsprinciper,
175 MSEK, 212 respektive 208, dterforts for US GAAP-andamal. Enligt
FAS 142 foreligger ett nedskrivningsbehov om det bokforda virdetien
’reporting unit” 6verstiger dess uppskattade verkliga virde. Vid 6ver-
gangen till FAS 142, gjordes en provning av nedskrivningsbehov av good-
will per 1 januari 2002. Denna resulterade i en nedskrivning av goodwill
enligt US GAAP p3 206 MSEK i piptobaksverksamheten i Nordeuropa. Det
verkliga virdet av denna verksamhet beriknades sésom nuvirdet av de
uppskattade framtida kassafloden som verksamheten vintas ge upphov till.
Denna nedskrivning har i enlighet med US GAAP redovisats som en kumu-
lativ effekt av dndrad redovisningsprincip, och belastar silunda resultatet
under 2002. Under aret genomforda kontroller av eventuellt nedskrivnings-
behov resulterade inte i nigon ytterligare justering.

Ett prestationsbaserat tillagg till kopeskillingen for ett foretag har i
enlighet med svenska redovisningsprinciper 6kat det redovisade vardet pa
goodwill. Enligt US GAAP ska villkorad kopeskilling i vissa fall redovisas
som kostnad for utforda tjanster. Villkorad kopeskilling om 16 MSEK har
kostnadsforts ar 2002.

b) Omstruktureringskostnader

Fram t o m 31 december 2002 redovisades omstruktureringskostnader
enligt US GAAP specificerade i EITF 94-3, forst nir ett informellt tagandet
hade uppstitt. Ett informellt dtagande ansdgs uppstd vid den tidpunkt da
ledningen pa behorig beslutsniva band bolaget till omstruktureringsplanen,
identifierade alla visentliga dtgirder, inklusive metoder och tidschema for
genomforande, och, i de fall anstillda skulle sigas upp, specificerade
avgéangsvillkor och kommunicerade dessa till de anstillda. Fore 2002 var
svenska redovisningsprinciper mindre restriktiva och tillit i vissa fall en
tidigare redovisning. Dessutom var Svenska redovisningsprinciper inte lika
restriktiva vad giller typen av kostnader som kunde inkluderas, vilket
kunde medfora skillnader i resultat. Fran 2002 dverensstimde svenska
redovisningsprinciper i allt visentligt med EITF 94-3.

Enligt US GAAP EITF 94-3 redovisas kostnader fér omstrukturerings-
atgirder endast under forutsittning att en tillrickligt detaljerad plan for
atgirdernas genomforande foreligger vid redovisningsperiodens utgang,
samt att dessa ar offentliggjorda och villkoren kdnda for de anstillda som
berors fore bokslutsdagen. Fran och med 2002 6verensstimmer svenska
redovisningsprinciper i allt visentligt med amerikanska redovisnings-
principer.

Vissa kostnader for omorganisationsreserver, relaterade till forviry fore
ingdngen av 2002, som beror det forvirvande bolaget ingar i goodwillbe-
loppet i koncernens balansrakning enligt svenska redovisningsprinciper.
Enligt US GAAP har dessa kostnader belastat resultatet eftersom de inte var
forknippade med det forviarvade bolaget.

Ijanuari 2003 utfiardades SFAS 146 i US GAAP. SFAS 146 kriver att en
skuld i samband med en nedliggning eller avyttring ska redovisas nir skul-
den formellt uppstér snarare dn pa den dag da foretaget har beslutat, kom-
municerat och dir i med ingétt i ett informellt dtagande. Tidpunkten for
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redovisning och dirmed sammanhingande mitning av skulden for av-
gangsvederlag for anstillda som ofrivilligt méaste limna foretaget beror pa
huruvida de anstillda maste tillhandahalla tjanster tills de slutar sin tjanst-
goring for att f4 avgangsvederlaget och, om s4 ir fallet, om de anstillda
kommer att stanna pa foretaget under en lingre period dn den kortast moj-
liga uppsagningstid enligt lokala lagar och avtal.

SFAS 146 upphiver EITF 94-3 och ska tillimpas for nedlidggningar eller
avyttringar som initieras efter den 31 december 2002. Alla omstrukturer-
ingsdtgarder som paborjats fore januari 2003 redovisas dven fortsdttnings-
vis enligt EITF 94-3 enligt US GAAP. Under 2003 och 2004 hade foretaget

inga nya omstruktureringsdtgirder.

c) Sale and leaseback av fastigheter

Koncernen salde 1998 och 2002 fastigheter och hyr tillbaka dessa enligt
leasingavtal som enligt svensk redovisning klassificeras som operationell
leasing. D4 Swedish Match innehar en option att dterkopa dessa fastigheter,
ses forsiljningarna enligt US GAAP som finansieringsarrangemang. Detta
innebdr att resultatavriakning uppskjuts och att forsiljningsintidkten skuld-
fors. Den realisationsvinst som uppstod 2002 uppgick till 27 MSEK, och
motsvarande reavinst 1998 uppgick till 266 MSEK. Sdlunda har fastighe-
tens bokforda virde dterlagts och avskrivningar sker enligt ordinarie
avskrivningsplan.

d) Derivatinstrument

Bolaget har i samband med virdering av derivat tillimpat sikringsredovis-
ning under Swedish GAAP. D3 bolaget ej uppfyller de krav som stills i
enligt US GAAP for att kunna tillimpa sikringsredovisning ska férand-
ringar i derivatens verkliga virde redovisas i resultatrikningen.

e) Pensioner

Sedan 1 januari 2004 redovisas alla pensioner och sjukvardsformaner i
enlighet med RR 29 Ersittningar till anstillda, som i allt visentligt dverens-
stimmer med IAS 19 Employee Benefits. Fore 2003 beriknade koncernen
periodens pensionskostnad och avsittningar fér pensioner och sjukvards-
formaner i enlighet med lokala regler och foreskrifter i respektive land.
Enligt US GAAP ska pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlig-
het med SFAS 87 Employers Accounting for Pensions och SFAS 106
Employers Accounting for Post-retirement Benefits Other than Pensions.
RR 29 faststiller formansbestimda planer och kostnader pa samma sitt
som US GAAP genom att anvinda s k *Projected unit credit method”.
Emellertid kvarstdr ett antal skillnader mellan RR 29 och US GAAP:

* RR 29 implementerades 1 januari 2004 med en effekt redovisad direkt
mot eget kapital, i enlighet med svenska redovisningsprinciper. SFAS 87
och SFAS 106 implementerades mycket tidigare. Olika implementerings-
tidpunkter orsakar en signifikant skillnad i ackumulerade aktuariella
vinster och forluster. De ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna var noll vid implementeringen av RR 29, medan de ackumulerats
sedan linge i enlighet med ovanstdende for US GAAP.

Enligt US GAAP ska en ytterligare kostnad belasta " Comprehensive
Income" nir minimipensionsskulden 6verstiger forvaltningstillgangar-
nas verkliga virde och detta 6verskott inte ticks av en avsattning i
balansrikningen. Om en minimipensionsskuld redovisas ska ett motsva-
rande belopp redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att beloppet
inte dverstiger oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidi-
gare ar. Eventuellt 6verstigande belopp ska belasta ”Comprehensive
Income”. En sddan minimiskuld definieras inte i RR 29.



Not 26, forts.

Enligt RR 29 tas kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
genast om de dr oantastbara alternativt amorteras tills de dr oantastbara.
Enligt US GAAP tas kostnader avseende tjanstgoring under tidigare peri-
oder over aterstiende anstillningsperiod.

Enligt RR 29 baseras den forvintade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar pa faktiska marknadsvirden medan US GAARP tilldter att en for-
vintad avkastning pa forvaltningstillgingarna baseras pd marknadsrela-

terade virden.

Forsikringsbolaget Alecta har i april 2000 beslutat om dterbaring till
dess forsikringstagare, inklusive Swedish Match. I enlighet med god
redovisningssed i Sverige intiktsfors sivil kontantdelen som det diskon-

terade nuvirdet av de framtida premiereduktionerna. I enlighet med US
GAAP intiktsredovisas framtida premiereduktioner forst nir de erhalls.

Justeringen till US GAAP utgor en kombination av ovanstdende effekter.

f) Ovrigt

Lanekostnader som dr direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillging som tar betydande tid i ansprak att firdigstilla for
avsedd anvindning ska enligt US GAAP inriknas i tillgingens anskaff-
ningsvarde. Enligt svenska redovisningsprinciper kostnadsfors dessa lane-
kostnader I6pande. Under 2003 har ett belopp om 24 MSEK (16) inrik-
nats i anskaffningsvirdet for byggnader och mark.

Styrelsen beslutade under 1999 att inféra ett optionsprogram for
ledande befattningshavare. I enlighet med Swedish GAAP reserverar bola-
get for sociala kostnader och killskatt pa optioner. Enligt US GAAP redo-
visas inte sddana kostnader forrin den dag som skattskyldighet intrader vil-
ket normalt intriffar d4 optionerna tilldelas de anstillda.

Kortfristiga placeringar redovisas enligt Swedish GAAP till lagsta vir-
dets princip. Enligt US GAAP kan Swedish Match kortfristiga placeringar
klassificeras som tillgangliga for forsiljning”. Sddan kortfristig placering
ska enligt US GAAP virderas till marknadsvirde i balansrikningen. Upp-
lupen rinta redovisas dirvid i resultatrikningen, medan skillnaden mellan
marknadsvirde och upplupet anskaffningsvirde, efter beaktande av skatt,
fors direkt till eget kapital. Omforing fran eget kapital till resultatrikning
sker da vinsten eller forlusten realiseras.

60

g) Dekonsolidering av General Cigar

Swedish Match forvirvade 64 procent av det amerikanska bolaget General
Cigar i maj 2000. Familjen Cullman innehar resterande 36 procent. Enligt
aktiedgaravtalet mellan Swedish Match och familjen Cullman har minori-
tetsaktiedgaren mojlighet att aktivt deltaga i visentliga frigor rorande den
lopande verksamheten i General Cigar, s k ”substantive participating
rights”. Foljaktligen ska General Cigar ej konsolideras av Swedish Match.
Investeringen i General Cigar redovisas darfor med tillimpning av kapital-
andelsmetoden enligt US GAAP. Detta foranleder ej ndgon effekt pa
avstimningarna av rets resultat respektive eget kapital redovisat enligt
svenska redovisningsprinciper och amerikanska redovisningsprinciper.
Diremot paverkas balansrikningen av denna skillnad. Nedanstdende tabell
visar i sammandrag koncernens balansrikning enligt svensk redovis-
ningspraxis och enligt US GAAP, varvid alla US GAAP-justeringar som
beskrivs i detta avsnitt beaktats.

Redovisat
enligt svensk Berdknade véarden
redovisningspraxis enligt US GAAP

Koncernens balans-

rakning, punkt g 2004 2003 2004 2003
Anlaggningstillgangar 6735 7126 9297 9660
Omséttningstillgangar 7 886 7976 6515 6531
Summa tillgangar 14 621 15102 15812 16 191
Eget kapital 4358 4010 6231 5521
Minoritetsintressen 473 597 7 27
Avsattningar 3111 2119 2397 1745
Langfristiga skulder 2580 4601 3213 5207
Kortfristiga skulder 4099 3775 3964 3691
Summa skulder och

eget kapital 14 621 15102 15812 16 191
h) Kassaflodesanalys

Enligt SFAS 95 omfattar ”cash and cash equivalents” endast medel med
16ptid som ir tre manader eller kortare. En del av Swedish Matchs likvida
medel (se not 14) uppfyller inte detta krav. Foljaktligen skulle férandringar
i denna del av likvida medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.
Dessutom nettoredovisas enligt svenska redovisningsprinciper omsitt-
ning av kortfristig uppldning dir l6ptiden ar tolv manader eller kortare.
Enligt SFAS 95 foreligger en tremédnadersgrins for sidan nettoredovisning.



2 7. Personal

Medelantalet anstillda under 2004 uppgick i moderbolaget till 47 och i
koncernen till 15 039. For 2003 var motsvarande uppgifter 45 respektive

15 115.

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2004 2003
Sociala Sociala
Loner kostnader Léner kostnader
och (varav och (varav
andraer- pensions- andraer- pensions-
sattningar kostnader) sattningar kostnader)
Moderbolaget 55 34 (13) 46 25 (8
Dotterbolag 1671 583 (104) 1725 620 (104)
Koncernen 1726 617 (117) 1771 645 (112)

Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseleda-

moter m fl och 6vriga anstillda sammanfattas nedan:

2004 2003
Styrelse Styrelse
och VD . och VD .

(varav Ovriga (varav Ovriga
tantiemod) anstillda tantiemod) anstillda

Moderbolaget
Sverige 22 (4 88 14 (2 32

Dotterféretag
Australien - 17 3 (0 15
Belgien = 84 1 91
Brasilien 4 (1) 32 3 (1) 32
Bulgarien - 8 - 8
Dominikanska Republiken  — 99 - 121
Filippinerna - 7 - 7
Frankrike - 30 - 29
Honduras - 43 - 33
Indien 1 53 1 55)
Indonesien - 14 - 13
Irland 1 13 1 12
Kina 1 13 - 13
Nederlanderna 4 150 4 172
Portugal - 5 - 5
Schweiz 5 (1) 2 2 3
Sydafrika - 65 - 62
Spanien - 36 - 47
Storbritannien - 38 3 43
Sverige 4 (0 361 4 (1) 357
Turkiet - 20 - 22
Tyskland 1 17 1 20
Ungern = 12 = 14
USA 11 (5 497 1 4 504
Ovriga lander 2 (0 26 3 (0 15
Totalt i dotterféretag 34 (7) 1637 37 (6) 1688
Koncernen totalt 56 (11) 1670 51 (8) 1720

Under 2004 har 11,7 (14,6) MSEK inbetalats till vinstandelsstiftelse
avseende koncernens personal i Sverige.
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Koncernens anstillda samt fordelade pa linder sammanfattas nedan:

darav
Medelantal anstéllda 2004 man, % 2003
Moderbolag
Sverige 47 49 45
Ovriga
Australien 49 57 50
Belgien 317 29 378
Brasilien 741 71 800
Bulgarien 107 43 115
Dominikanska Republiken 3339 41 3270
Filippinerna 128 51 129
Frankrike 66 56 66
Honduras 1623 41 1087
Indien 2877 99 3364
Indonesien 1512 15 1466
Irland 37 73 38
Kina 265 65 292
Nederlanderna 419 80 414
Norge 27 63 10
Polen 17 71 -
Portugal 22 73 30
Schweiz 6 67 6
Slovenien 14 93 10
Spanien 123 78 167
Storbritannien 59 61 72
Sverige 1050 59 996
Sydafrika 493 91 553
Turkiet 180 87 208
Tyskland 40 63 60
Ungern 172 36 188
USA 1273 59 1264
Osterrike 15 67 15
Ovriga lander 21 71 22
Koncernen totalt 15039 58 15115
Ledande befattningshavare fordelade efter kon:
2004 2003
Vid Vid
periodens (darav periodens (darav
slut man, %) slut man, %)

Moderbolaget
Styrelsemedlemmar 9 78 10 80
VD och 6vrig ledning 10 100 11 100
Koncernen
Styrelsemedlemmar 136 93 130 95
VD och évrig ledning 126 94 137 96

Ersattningar

Ersdttning till Swedish Match ABs styrelseledamdéter
Till styrelsens ordforande och bolagsstimmovalda ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Inget styrelsearvode utgir i forekommande

fall till verkstillande direktoren. Inldsningsersittning har utgétt till de tre
ordinarie arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 42 250 kr vardera
och for de tre suppleanterna med 31 689 kr vardera. Arvoden utbetalda

kalenderaret 2004 till bolagsstimmovalda ledamoter framgdar av foljande

tabell:
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Styrelsearvoden till bolagsstimmovalda ledaméter utbetalat 2004

Totalt

Kompen- arvode for

Styrelse- sations- Revisions- styrelse-

(SEK) arvode kommitté kommitté arbete
Bernt Magnusson 687 500 80 000 767 500
Jan Blomberg 293 750 50 625 86 250 430 625
Tuve Johannesson 293 750 293 750
Arne Jurbrant 293750 36 667 17 083 347 500
Meg Tivéus 293750 53750 347 500
Klaus Unger 93750 13958 107 708
Karsten Slotte 200 000 36667 236 667
Summa 2156 250 181 250 193750 2531250

Ersittningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2004

Bolagsstimman 2003 beslutade att ersittningen intill utgdngen av bolags-
stimman 2004 till styrelseordférande skulle utgd med 650 000 kr och med
kr 275 000 vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledamoter samt att till-
dela styrelsen kr 300 000 som kompensation fér kommittéarbete att for-
dela inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Bolagsstimman 2004 beslutade att ersittningen intill utgangen av nasta
ordinarie bolagsstimma till styrelseordférande skulle utgd med 700 000 kr
och med kr 300 000 vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledamoter samt
att tilldela styrelsen kr 400 000 som kompensation for kommittéarbete att
fordela inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Ovriga Pensions-
(TSEK) GrundIlon Bonus Optioner  férméaner kostnad* Summa
Verkstéllande direktoren 2004 5452 1855 700 209 2256 10471
2003 5300 1610 924 319 463 8616
2002 4600 1400 1300 371 398 8 069
Ovrig koncernledning 2004 20 464 6879 3850 1781 5031 38 005
2003 22435 5482 4158 1391 6936 40 402
2002 20730 6842 5850 1564 5844 40 830
Summa 2004 25915 8734 4550 1990 7287 48476
2003 27735 7092 5082 1710 7 399 49018
2002 25330 8242 7150 1935 6242 48 899

* Avser kostnadsforda pensioner

Kommentarer till tabellen

¢ Den i tabellen redovisade ersittningen till verkstillande direktoren 2004
avser ersittning till Lennart Sundén for tiden fram till och med den 19
mars 2004, d han avgick samt ersittning till Sven Hindrikes for tiden
darefter.

o Sven Hindrikes ersittningsvillkor som verkstillande direktor 2004 var
foljande: Fast kontant rlig 16n kr 5 500 000, maximal bonus 35 procent
och pension pd l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp enligt ITP planen
samt pa lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp avsitts 40 procent till en
premiebestimd pensionsplan. Pension enligt ITP planen ska vara slut-
betald vid 60 ars alder.

® Bonus avser under dret utbetald resultatbaserad bonus.

e Optioner avser det bruttobelopp som disponeras for tilldelning av
optioner.

¢ Ovriga formaner avser bilformaner och andra férmaner.

¢ Den redovisade pensionskostnaden ir den kostnad, som paverkar resul-
tatet for premiebaserade pensioner och ”service cost” enligt IAS for for-
mansbaserade pensioner. Dessa redovisningsprinciper tillimpas pa pen-
sionskostnader frén och med 2004.

Bonus

Koncernledningen omfattas av ett arligt incitamentsprogram (bonus), som
ar 2004 kunde ge maximalt 35 procent av baslonen. Utfallet av incita-
mentsprogrammet baseras pa 6kningen av vinsten per aktie for verkstal-
lande direktoren och koncernstabscheferna. For divisionscheferna baseras
hilften av incitamentsprogrammet pa 6kningen av vinsten per aktie medan
den andra hilften baseras pa 6kningen av rorelseresultatet i divisionen. For
maximal tilldelning avseende vinst per aktie krivs att vinsten per aktie 6kar
med 20 procent eller mer i forhallande till foregdende ar. For divisionsche-
ferna krévs for ersittning enligt incitamentsprogrammet dessutom att
rorelseresultatet forbittras i forhallande till foregdende r for respektive
division samt for maximal tilldelning att uppstillda mal uppnas.
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En medlem i koncernledningen, som ir divisionschef i en utlandsbaserad
division, omfattas, utover det drliga incitamentsprogrammet, av ett tredrigt
lokalt incitamentsprogram. Det lokala programmet 16per pa tre ar och vart
annat 4r startas ett nytt program. Utbetalning fran det lokala programmet
kan siledes komma att ske vartannat dr, om uppstillda resultatmal uppnas.
Maximalt méjligt utfall for koncernledningsmedlemmen ir cirka ett ars
baslon vartannat ar.

Optioner

Koncernen har ett l6pande optionsprogram, som kan ge tilldelning av
kopotioner avseende aktier i Swedish Match AB. Optioner tilldelas delta-
garna, givet att vissa mél uppnas. Optionerna har en 16ptid pa fem ar. Inlo-
sen kan ske under det fjarde och femte aret. For 2004 omfattade option-
sprogrammet 58 befattningshavare.

Tilldelning av optioner ett visst ar berdknas pa utfallet av tva kriterier

¢ Totalavkastningen pd Swedish Match-aktien ska vara positiv och battre
an avkastningen pa aktierna i ett urval andra foretag i branschen. Maxi-
mal tilldelning sker om avkastningen ar 20 procentenheter eller béttre an
avkastningen pa de andra foretagens aktier.

Vinsten per aktie ska 6ka och vara hogre dn ett genomsnitt av de senaste
tre dren. Maximal tilldelning sker om vinsten per aktie dr 20 procent

hogre dn genomsnittet av de senaste aren.

Dessa kriterier har lika virde. Om villkor for intjdnande har uppfyllts till-
delas berorda befattningshavare optioner vederlagsfritt. Tilldelning av
optionerna utgor skattepliktig inkomst for i Sverige bosatta deltagare.
Optionerna asitts ett marknadsvirde enligt Black-Scholes modell. De dr
oantastbara vid tilldelningen. Virdet av tilldelningen kan hogst uppga till
30 procent av baslonesumman for i programmet ingdende befattnings-
havare. Optionerna asitts ett l3senpris motsvarande 120 procent av den
genomsnittliga kursen for aktien under en tiodagarsperiod efter publicerat
arsbokslut.
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Baserat pd uppniddda mal 2003 utstilldes 865 259 kopoptioner under 2004. Inlésen kan ske mel-
lan den 1 mars 2007 till den 27 februari 2009. Varje option berittigar till kop av en aktie i Swedish
Match AB till ett pris per aktie pa 84:80 SEK. Marknadsvirdet berdknades enligt Black-Scholes
modell till 10:00 SEK per option eller sammantaget 8 652 590 SEK. Eftersom optionerna har stillts ut
av Swedish Match AB har ingen kostnadsbelastning skett. Diremot kostnadsfors de preliminirskatter

och sociala avgifter, som i forekommande fall betalas direkt vid tilldelningen.

Netto

Ldésenperiod Lésenpris Antal aktier Inlést utestdende
2003-03-13-2005-03-14 34:70 2847108 2426275 420833
2004-03-13-2006-03-14 44:50 1812309 1197 112 615197
2005-03-15-2007-03-15 77:50 1518770 1518770
2006-03-01-2008-02-28 74:00 1428 490 1428 490
2007-03-01-2009-02-27 84:80 865 259 865 259
8471936 3623 387 4 848 549

Pensioner
Inledning
Under 2004 introducerades nya principer f6r koncernledningens pensioner.
Dessa innebir att koncernledningsmedlemmar bosatta i Sverige ska omfat-
tas av [TP-planen for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och premie-
baserad pension pa lonedelar dirutover. For medlemmar i koncernled-
ningen, som ir stationerade utomlands, innebir de nya principerna foretra-
delsevis premiebaserade pensionsldsningar och baslonen utgor pen-
sionsmedforande 16n.

Pensionsildern for medlemmar i koncernledningen ska vara 62 ar.

Verkstillande direktéren

Sven Hindrikes har 62 ars pensionsalder, enligt anstillningskontrakt, och
omfattas av I[TP-planen for 1onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensio-
nen enligt ITP planen ska vara slutbetalad vid 60 ars dlder. Darutover beta-
lar foretaget en pensionspremie pa 40 procent av fasta lonedelar 6ver 30
inkomstbasbelopp.

Ovriga medlemmar av koncernledningen
Ovriga medlemmar av koncernledningen utgér atta personer med foljande
pensionsvillkor.

For de fyra medlemmar av koncernledningen, som ir bosatta i Sverige,
har tv4 villkor enligt de tidigare nimnda nya pensionsprinciperna. For de
ovriga tva har villkoren omférhandlats med den innebérden att den for-
mansbaserade pensionen kvarstar, men att den pensionsmedférande l6nen
har lasts pa 20035 &rs niva. For dessa tva dr pensionséldern 60 ar.

For de fyra medlemmar av koncernledningen, som dr bosatta utanfor
Sverige, omfattas tvd av formansbaserade pensionslosningar med pensions-
alder 60 ar respektive 65 ar. De andra tva omfattas av premiebaserade
pensionslosningar med pensionsélder 65 ar enligt anstallningskontrakt.

Tryggande av pensionsutfistelser

I Sverige tryggas pensioner pa l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i

Swedish Match Pensionskassa PSE. Utfistelse om formansbaserad pension

for lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp tryggas i Swedish Match Pensions-

stiftelse. For medlemmar i koncernledningen bosatta utanfor Sverige tryg-

gas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstiftelser.
Samtliga pensionsférmdaner dr oantastbara.
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Ovriga anstillningsvillkor
Avgangsvederlag m m
For verkstillande direktoren giller sex manaders 6msesidig uppsagnings-
tid. Avgingsvederlag utgir med maximalt arton manaders fast kontantlon
om bolaget siger upp anstillningsavtalet. Avgdngsvederlaget reduceras
med inkomster frdn annan anstéillning eller uppdrag, dock med maximalt
50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.

For 6vriga i koncernledningen géller en 6msesidig uppsigningstid om
sex manader. Avgangsvederlag utgir om bolaget siger upp den anstillde
med motsvarande arton ménaders fast kontantlon.

Beredning- och beslutsprocess

Swedish Match ABs styrelse har utsett en kompensationskommitté. Kom-
mitténs uppgift ar att framligga beslutforslag for styrelsen i fragor om prin-
ciperna for ledningens l6ner och 6vriga anstillningsvillkor, pensionsférma-
ner och bonussystem samt andra frigor som ir av principiell betydelse eller
eljest av stor vikt for koncernen.

Verkstillande direktorens 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor for
2004 faststilldes av styrelsen in corpore. Kompensationskommittén god-
kinde 2004 ars 16n, bonus och 6vriga anstallningsvillkor for 6vriga med-
lemmar av koncernledningen pa forslag av verkstillande direktoren. Kom-
pensationskommittén beslutade om kriterier for de incitamentsprogram
som omfattar koncernledningen. Darutover har kompensationskommittén
lamnat forslag till styrelsen avseende koncernens optionsprogram och
vinstandelssystem varefter styrelsen har fattat beslut med ledning av kom-
mitténs rekommendationer.



Moderbolagets resultatrakning

(MSEK) Not 2004 2003
Nettoomsittning 1 12 15
Kostnad for sélda varor -6 -8
Bruttoresultat 6 7
Forsaljiningskostnader 1 -42 -11
Administrationskostnader 1 —262 —220
Ovriga rorelseintakter 2 53 29
Ovriga rorelsekostnader 2 —2 -1
Rorelseresultat -247 -196
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 1405 1390
Ranteintékter, koncernbolag 215 261
Ovriga rénteintakter 63 195
Réntekostnader, koncernbolag -65 -64
Ovriga rantekostnader -219 205
Kursdifferenser och 6vriga finansiella poster 4 24 -90
Resultat efter finansiella poster 1176 1291
Bokslutsdispositioner

Avskrivning utdver plan, varumérken 23 -5
Avsattning till periodiseringsfond -310 —230
Aterft')ring av periodiseringsfond 231 168
Resultat fore skatt 1120 1224
Skatter 5 —248 -253
Arets resultat 872 971
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Moderbolagets balansrakning

(MSEK) Not 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 49 88
Materiella anlaggningstillgangar 7 3 1
Finansiella anlaggningstillgangar 8
Aktier och andelar i koncernféretag 6798 6821
Uppskjutna skattefordringar 5 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10
Andra langfristiga fordringar pa koncernforetag 2418 2791
Summa anlaggningstillgangar 9283 9711
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 3 -
Fordringar pa koncernforetag 1410 1938
Ovriga fordringar 6 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83 286
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 9 1803 1164
Kassa och bank 9 527 812
Summa likvida medel 2330 1976
Summa omséttningstillgangar 3832 4210
SUMMA TILLGANGAR 13115 13921
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 808 844
Reservfond 194 194
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1507 1662
Arets resultat 872 971
3381 3671
Obeskattade reserver 11 1474 1419
Langfristiga skulder
Réntebérande obligationslan 12 2557 4508
Skulder till koncernforetag 57 63
2614 4571
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder till kreditinstitut 12 879 686
Skulder till koncernfdretag 4534 3528
Leverantorsskulder 19 12
Skatteskulder 47 12
Ovriga kortfristiga skulder 110 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 57 20
5646 4260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13115 13 921
Stallda sékerheter 13 87 93
Ansvarsforbindelser 13 310 420
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
(MSEK) Not kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2002-12-31 868 194 3147 4209
Avséttning till fri fond genom indragning av aktier —24 24 =
Utdelning -535 -5635
Aterkop av egna aktier —959 -959
Forsalining av egna aktier 55 55
Ladmnade koncernbidrag -96 -96
Skatteeffekt av koncernbidrag 26 26
Avets resultat 971 971
Eget kapital 2003-12-31 10 844 194 2633 3671
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -36 36 -
Utdelning -558 -558
,&terkép av egna aktier —658 -658
Forsalining av egna aktier 82 82
Lamnade koncernbidrag -38 -38
Skatteeffekt av koncernbidrag 11 11
Avrets resultat 872 872
Eget kapital 2004-12-31 808 194 2380 3382
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(MSEK) Not 2004 2003

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1176 1291

Planenliga avskrivningar 41 13

Ovrigt, ej kassapaverkande poster -101 23
1116 1327

Betald skatt —208 —202

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 908 1125

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Kundfordringar -3 3
Ovriga tillgngar 3 -8
Leverantérsskulder 7 -1
Upplupna kostnader och dvriga kortfristiga skulder 38 -10
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 953 1109

Investeringsverksamheten

Investeringar i maskiner och inventarier -3 =il
Forvarv avimmateriella tillgangar -1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -3

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga 1&an -1 1
Upptagna langfristiga lan - 635
Amortering av langfristiga lan -1626 -730
Forandringar av koncernmellanhavanden 1871 658
Utbetald utdelning -558 -535
Aterkop av egna aktier —658 -1012
Forsaljining av egna aktier 82 55
Ovrigt 295 296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -595 -632
Arets kassaflode 354 474
Likvida medel vid arets borjan 1976 1502
Likvida medel vid arets slut 9 2330 1976
Tilldggsupplysningar se not. 14
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Noter for moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper 6verensstimmer i tillimpliga delar
med koncernens.

1 « Nettoomsattning samt férsaljnings- och administrations-
kostnader

Moderbolagets verksamhet omfattar férutom ledningsfunktioner forsilj-
ning av luktsnus i Tyskland, Schweiz och Frankrike. Under 2004 har for-
sdljning skett till koncernbolag for 2 (15) MSEK. Inkop fran koncernbolag
0 (0) MSEK.

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstaende tabell.

2004 2003
KPMG
Revisionsverksamhet 3 =
Ovriga revisorer
Revisionsverksamhet - 2
Andra uppdrag - 3
Summa 3 5

2. . Ovriga rérelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter avser i huvudsak pa koncernbolag utdebiterad andel
av gemensamma administrationskostnader.

Bland 6vriga rorelseintikter ingar kursvinster med 1 (1) MSEK. Bland
ovriga rorelse-kostnader ingéar kursforluster med 1 (1) MSEK.

3 . Resultat fran andelar i koncernforetag

2004 2003
Utdelningar 264 389
Koncernbidrag 1164 1001
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —23 -
Summa 1405 1390

4 « Kursdifferenser och 6vriga finansiella poster

Kursdifferenser netto, uppgar till ett belopp av 35 MSEK for rikenskaps-
aret 2004 och for rakenskapsaret 2003, -80 MSEK.

5 « Skatter
Inkomstskatter 2004 respektive 2003 fordelas enligt foljande:

2004 2003
Loépande inkomstskatter —253 —253
Uppskjutna inkomstskatter B -
Summa -248 -253
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(Samtliga belopp i MSEK om inte annat anges)

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande
skattesats:

2004 2003
Redovisat resultat fore skatt 1120 1224
Skatt enligt gallande skattesats 28 procent -314 -343
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -10 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 75 109
Skatt avseende tidigare beskattningsar 1 2
Utlandsk kallskatt pa erhallen utdelning - -19
Utlandsk kupongskatt - —1
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -248 -253

6 . Immateriella anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar per den 31 december bestar av foljande:

2004 2003
Varumarken och 6vriga immateriella tillgadngar
Ingéende anskaffningsvarde 116 114
Investeringar 1 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 117 116
Ing&ende avskrivningar -28 -16
Arets avskrivningar -40 =2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 -28
Utgdende bokfért viarde 49 88

7. Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december omfattar inventarier
enligt foljande:

2004 2003
Ingéende anskaffningsvarde 6 7
Investeringar 3 1
Overtaget frdn koncernforetag 1 -
Forsaljningar/utrangeringar -1 -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 6
Ingéende avskrivningar -5 -6
Arets avskrivningar -1 -1
Forsaljiningar/utrangeringar 0 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -5
Utgaende bokfért varde 3 1
8 . Finansiella anldaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar har forandrats enligt nedan:

2004 2003
Ingdende varde fran foregaende ar 9622 10311
Nedskrivning av koncernféretag -23 =
Férandring av uppskjutna skattefordringar 5 -
Forandring av langfristiga fordringar pa koncernforetag ~ —373 -687
Férandring av andra langfristiga fordringar - —2
Summa 9231 9622



Not 8, forts.

Aktier och andelar i dotterbolag per 31 december 2004:

Bokfort Moder-
Antal aktier Nominelit vérde bolagets
eller andelar Valuta varde* MSEK innehavi % Organisationsnr Site
Swedish Match Arenco AB 305 500 SEK 30550 31 100 556040-2157 Kalmar
Swedish Match Industries AB 30853 SEK 30853 195 100 556005-0253 Tidaholm
Swedish Match United Brands AB 200 000 SEK 20000 104 100 556345-7737 Stockholm
Intermatch Sweden AB 710000 SEK 71000 85 100 556018-0423 Stockholm
Svenska Tandsticks AB 1000 SEK 100 0 100 556105-2506 Stockholm
Treab Plus AB 96 000 SEK 4800 8 100 556013-4412 Stockholm
Svenska Tobaks AB 8 000 SEK 800 1 100 556337-4833 Stockholm
Tobak Fastighets AB 2000 SEK 2000 146 100 556367-1253 Stockholm
Svenskt Snus AB 1000 SEK 1000 47 100 556367-1261 Stockholm
Swedish Match North America Inc 100 USD 100 849 100
Swedish Match Group BV 20900 000 EUR 948 5331 100
Nitedals Taendstiker A/S 500 NOK 500 1 100
SA Allumettiére Caussemille ) 10000 EUR 152 0 100
The Burma Match Co. Ltd2) 300 000 BUK 3000 0 100
Vulcan Trading Co. Ltd3) 4000 BUK 400 0 100
Summa aktier 6798
* Lokal valuta (tusental)
1 Nationaliserat i november 1963
2 Nationaliserat i december 1968
3 Nationaliserat i januari 1969
Hirutover dgs aktier i:
— Union Allumettiére Marocaine S.A.
Agandet ar endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.
Ovriga aktier per 31 december 2004
Moderbolaget innehar aktier i ett rorelseanknutet bolag.
Moder-
Nominellt Bokfort bolagets
Namn Valuta varde varde innehavi %
Yaka Feudor SA JPY 100 000 0 15,4
9 « Likvida medel 1 1 « Obeskattade reserver
Likvida medel bestar av kortfristiga placeringar i form av rintebirande 2004 2003
viardepapper samt kassa och bank enligt foljande: AcdumulEzs sklned melan ek
2004 2003 avskrivningar och avskrivningar enligt plan 24 48
Kortfristiga placeringar Periodiseringsfond 1450 1371
= Summa 1474 1419
Statsskuldsvaxiar 392 616
Bankcertifikat 429 149
Bostadscertifikat 755 398
Bostadsobligationer 166 _ 1 2 . Rantebarande obligationslan/skulder till kreditinstitut
?tadsobliga‘[ioner 61 - Forfallostrukturen fér moderbolagets langfristiga rantebdrande lan for-
Ovriga finansiella placeringar = 1 delar sig enligt foljande:
1803 1164 Ar Belopp
Kassa och Bank
Bankrakningar och kassa 442 727 2006 1455
Placeringslan i bank 85 85 2007 299
507 812 2008 713
Summa likvida medel 2331 1076 2909 _
2010 och senare 90
Summa 2557
1 O . Eget kapital Kortfristiga rdntebarande skulder 2004 2003
Moderbolagets aktiekapital per 31 december 2004 4r uppdelat pa Nésta rs amortering av langfristiga lan 879 601
336 596 181 aktier med nominellt virde 2:40 SEK per aktie. Samtliga Andra kortfristiga [an - 85
aktier har vardera en rost. Genom aterkop, forsiljning och efter indragning Summa 879 686

innehar bolaget 15 079 288 egna aktier varfor netto utestiende aktier upp-

gar till 321 516 893.
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1 3 « Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sakerheter 2004 2003
Likvida medel 87 93
Summa 87 93

Utav ovanstdende var 85 (85) stalld till forman for dotterbolag.

Ansvarsférbindelser 2004 2003
Borgensférbindelser fér dotterbolag 310 418
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser = 2
Summa 310 420

1 4 « Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda skatter, rintor m m

Netto betalda skatter uppgar till 208 MSEK (202). Betalda rantor uppgar
till 236 MSEK (206). Erhallna rantor uppgick till 45 MSEK (216). Erhallna
utdelningar under dret uppgar till 264 MSEK (389).

1 5 « Uppgift om sjukfranvaro

(procent) 2004-01-01-2004-12-31
Total sjukfranvaro 2,65

varav langtidssjukfranvaro 70,88
Sjukfranvaro for man 4,60
Sjukfranvaro for kvinnor 0,73
Sjukfranvaro for anstéllda -29 ar *
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 3,92
Sjukfranvaro for anstallda 50- ar 0,12

* uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger 10 personer

Langtidssjukfranvaro beriknas i relation till total sjukfrinvaro i timmar.
Ovriga sjukfranvarotal beriknas i relation till total arbetstid.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 1 497 MSEK, varav rakenskapsarets vinst 4r 1 828
MSEK. Avsittning till bundna fonder foreslas ej.

Till bolagsstimmans forfogande stér enligt moderbolagets
balansrikning 2 379 MSEK, varav fria fonder efter nedsitt-
ning av aktiekapitalet utgor 36 MSEK och arets vinst ar 872
MSEK.

Styrelsen foreslar att de till bolagsstimmans forfogande
stdende vinstmedlen, 2 379 MSEK, disponeras s att till aktie-

agarna utdelas 1:90 SEK per aktie, vilket uppgar till 611
MSEK, berdknat pa antalet utestdende aktier vid arets slut
samt att resterande vinstmedel balanseras. Arets utdelning
foreslas forst avraknas fran fria fonder efter nedsittning av
aktiekapitalet och resterande fran balanserade vinstmedel.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas
bolagsstaimman den 27 april 2005 for faststillelse.

Styrelsen foreslar vidare att avstimning av i VPC registre-
rade aktiedgare sker den 2 maj 2005.

Stockholm den 11 februari 2005

Bernt Magnusson
Styrelsens ordférande

Jan Blomberg
Arne Jurbrant

Karsten Slotte

Kenneth Ek

Eva Larsson

Tuve Johannesson
Joakim Lindstrom

Meg Tivéus

Vir revisionsberittelse har lamnats den 3 mars 2005

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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ReVi S | ons be l’é’[’[e | Se Organisationsnummer: 556015-0756

Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ)

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2004. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittande av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att bedéma den samlade infor-
mationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. For-

valtningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2005

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

(MSEK) 2000 2001 2002 2003 2004
Nettoomsittning 11533 13635 13643 13 036 13007
Bruttoresultat 4886 5928 6124 5933 5745
Forlikningsintakt UST - - - - 1521
Rorelseresultat 1886 2113 2371 2224 3370
Finansiella poster, netto -176 —273 —245 -50 -164
Resultat efter finansiella poster 1710 1840 2126 2174 3206
Arets resultat 1144 1228 1429 1558 1828
Rorelseresultat fére avskrivningar 2429 2783 3022 2889 4024

Koncernens balansrakningar i sammandrag

(MSEK) 2000 2001 2002 2003 2004
Tillgadngar

Immateriella tillgangar 4288 4769 4145 3648 3285
Materiella tillgangar 2576 2970 2938 2862 2690
Finansiella anlaggningstillgangar 727 691 606 616 760
Varulager 3270 3753 3154 2676 2476
Kortfristiga fordringar 2460 2834 2588 2634 2408
Likvida medel 2 960 1606 2016 2 666 3002
Summa tillgdngar 16 281 16 623 15447 15102 14621

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4584 4105 4007 4010 4358
Minoritetsintresse 620 767 686 597 473
Avsattningar 1918 2311 2293 2119 3111
Langfristiga skulder 4845 5150 4603 4601 2580
Kortfristiga skulder 4314 4290 3858 3775 4099
Summa eget kapital och skulder 16 281 16 623 15447 15102 14 621
Kassaflode

(MSEK) 2000 2001 2002 2003 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 945 1609 2585 2638 3626
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1967 -1520 -717 -625 —471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3273 —1453 -1 366 -1327 2779
Arets kassafléde -4 295 -1364 502 686 376
Likvida medel vid arets bérjan 7296 2960 1606 2016 2 666
Kursdifferens i likvida medel —41 10 -92 -36 -40
Likvida medel vid arets slut 2960 1606 2016 2666 3002
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Nyckeltal

2000 2001 2002 2003 2004
Operativt kapital vid arets slut, MSEK* 9284 10548 9477 8377 7 054
Nettoldneskuld, MSEK 2739 4410 3492 2715 527
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar, MSEK 331 633 751 551 486
Rorelsemarginal, % 16,4 15,56 17,4 171 16,1
Avkastning pa operativt kapital, % 25,3 21,3 23,7 24,9 27,1
Avkastning pa eget kapital, % 21,8 28,3 35,2 38,9 43,7
Nettoskuldséattningsgrad, % 52,6 90,5 74,4 58,9 10,9
Soliditet, % 32,0 29,3 30,4 30,5 33,0
Aktiekapital, MSEK 969 892 868 844 808
Utdelning per aktie, SEK 1:35 1:45 1:60 1:70 1:90*
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 2:76 3:40 4:10 468 3:64**
Inklusive storre engangsposter 2:76 3:40 4:10 4:68 5:61

* Bolaget har i samband med forandrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att andra den interna definitionen av operativt kapital. Fran och med 1/1 2004 ingar pensionsskulder och
pensionsfordringar i det operativa kapitalet. Jamforelsesiffror har justerats enligt samma princip.

** Styrelsens forslag

= Exklusive forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tandsticksverksamheten om netto 1 281 MSEK.

Nettoomsattning per produktomrade

(MSEK) 2000 2001 2002 2003 2004
Snus 2071 2457 2788 2995 3081
Tuggtobak 1227 1377 1333 1146 1058
Cigarrer 2690 3481 3318 3008 3171
Piptobak och Tillbehor 762 933 843 909 901
Tandstickor 1712 1690 1648 1395 1378
Tandare 720 809 700 599 582
Owrig verksamhet 2 351 2888 3013 2984 2 836
Summa 11533 13635 13643 13036 13 007
Roérelseresultat per produktomrade

(MSEK) 2000 2001 2002 2003 2004
Snus 954 950 1233 1386 18373
Tuggtobak 331 372 406 336 304
Cigarrer 347 420 472 393 466
Piptobak och Tilloehér 213 236 164 201 220
Tandstickor 90 183 221 83 -57
Téandare 74 101 56 14 7
Ovrig verksamhet -123 -149 -181 -189 —224
Subtotal 1886 2113 2371 2224 2089
Forlikningsintakt UST - - - - 1521
Nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten - - - - -150
Kostnader for kdp av aktier i Wiimco Ltd - - - - -90
Summa 1886 2113 2371 2224 3370
Roérelsemarginal per produktomrade

(Procent) 2000 2001 2002 2003 2004
Snus 46,1 38,7 44,2 46,3 44,6
Tuggtobak 27,0 27,0 30,5 29,3 28,7
Cigarrer 12,9 12,1 14,2 13,1 14,7
Piptobak och Tilloehér 28,0 25,3 19,5 22,1 24,4
Tandstickor 5,3 10,8 13,4 5,9 -4,1
Tandare 10,3 12,5 8,0 2,3 1,2
Koncernen 16,4 15,5 17,4 171 16,1
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Kvartalsdata

Resultatrakningar i sammandrag

2002 2003 2004
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning 3317 3533 3467 3326 3006 3274 3412 3344 3002 3375 3420 3210
Bruttoresultat 15652 1612 1460 1500 1389 1505 1579 1460 1414 1505 1607 1369
Forlikningsintakt UST - - - - - - - - 1417 104 - -
Nedskrivning och reserveringar i
téndsticksverksamheten - - - - - - - - - - =150 -
Kostnader for kdp av aktier i Wimco Ltd - - - - - - - - - - -90 -
Rorelseresultat 605 640 552 574 516 553 624 531 1877 632 400 461
Finansiella poster, netto -71 =71 -60 -43 -19 69 -55 -45 -46 =27 -24 -67
Resultat efter finansiella poster 534 569 492 531 497 622 569 486 1831 605 376 394
Periodens resultat 361 369 320 379 337 513 378 330 1091 349 156 232
Roreseresultat fére avskrivningar 776 814 712 720 674 711 786 718 2035 803 572 614
Roreseresultat fore stérre engangsposter
och avskrivningar 776 814 712 720 674 711 786 718 618 699 812 614
* Exklusive forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten om netto 1 281 MSEK.
Nyckeltal
2002 2003 2004

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rorelsemarginal, % 18,2 18,1 15,9 17,3 17,2 16,9 18,3 15,9 15,3 15,6 18,7 14,4
Nettoskuldséattningsgrad, % 80,4 100,0 78,0 74,4 84,7 89,5 75,1 58,9 14,6 28,0 251 10,9
Soliditet, % 306 27,9 29,4 30,4 28,9 27,6 29,1 30,5 33,8 33,1 30,9 33,0
Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgéngar, MSEK 167 231 178 175 169 115 100 167 93 127 129 137
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive storre engéngsposter 1:08 1:.06  0:92 1:09 0:99 1:53 1:16 1:00 0:82* 0:88° 1:21* 0:73
Inklusive storre engangsposter 1:08 1:06  0:92 1:09 0:99 1:53 1:16 1:00 3:32 1:07 049 073

* Exklusive forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten om netto 1 281 MSEK.
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Nettoomsattning per produktomrade

2002 2003 2004
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
Snus 672 711 707 698 689 758 776 772 751 814 791 725
Tuggtobak 344 367 312 310 295 294 291 266 254 282 285 237
Cigarrer 778 871 864 805 644 751 826 787 687 846 848 790
Piptobak och Tillbehor 190 211 217 225 214 214 228 253 211 214 234 242
Tandstickor 460 421 387 380 348 343 340 364 324 340 348 366
Tandare 186 184 165 165 151 154 149 145 147 145 148 142
Ovrig verksamhet 687 768 815 743 665 760 802 757 628 734 766 708
Summa 3317 3533 3467 3326 3006 3274 3412 3344 3002 3375 3420 3210
Rérelseresultat per produktomrade

2002 2003 2004
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 290 313 320 310 305 350 372 359 353 364 370 286
Tuggtobak 106 105 100 95 84 86 94 72 73 81 83 67
Cigarrer 122 149 90 111 80 87 129 97 104 131 148 83
Piptobak och Tilloehor 42 36 41 45 46 45 54 56 52 44 60 64
Tandstickor 65 59 53 44 38 31 9 5 -30 -51 13 11
Tandare 20 23 -1 14 9 0 6 -1 7 7 5 -12
Owrig verksamhet -40 -45 -51 -45 -46 -46 -40 -57 -99 -48 -39 -38
Subtotal 605 640 552 574 516 553 624 531 460 528 640 461
Forlikningsintakt UST - - - - - - - - 1417 104 - -
Nedskrivning och reserveringar
i tindsticksverksamheten - - - - - - - - - - -150 -
Kostnader for kdp av aktier i Wimco Ltd - - - - - - - - - - -90 -
Summa 605 640 552 574 516 553 624 531 1877 632 400 461
Rorelsemarginal per produktomrade

2002 2003 2004
(Procent) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 43,2 440 453 444 443 46,2 479 46,5 47,0 44,7 46,8 394
Tuggtobak 30,8 286 32,1 30,6 285 293 323 27,1 28,7 28,7 291 28,3
Cigarrer 15,7 17,1 10,4 13,8 12,4 11,6 15,6 12,3 15,1 15,5 17,5 10,5
Piptobak och Tillbehor 22,1 17,1 18,9 20,0 21,5 21,0 237 221 246 206 256 264
Tandstickor 14,1 14,0 13,7 11,6 10,9 9,0 2,6 1,4 -9,3 -150 3,7 3,0
Tandare 10,8 12,56 -0,6 8,5 6,0 0,0 40 0,7 4,8 4,8 3,4 -8,5
Koncernen 18,2 18,1 15,9 17,3 172 169 183 159 153 156 18,7 14,4
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital (%) 100x  Avrets nettoresultat
Genomsnittligt eget kapital
Avkastning pa operativt kapital (%) 100x  Rorelseresultat fore storre engangsposter
Genomsnittligt operativt kapital
Direktavkastning (%) 100x  Utdelning
Borskurs vid arets slut
EBIT multipel Borsvarde + nettolaneskuld + minoritetsintresse
Rorelseresultat fore storre engangsposter
Eget kapital per aktie Eget kapital
Antal utestaende aktier vid arets slut
Genomsnittligt eget kapital Ingéende + utgéende eget kapital
2
Genomsnittligt operativt kapital Ingaende + utgaende operativt kapital
2
Nettolaneskuld Réntebarande skulder 1) - likvida medel
Nettoskuldséattningsgrad 100x  Nettolaneskuld
Eget kapital + minoritetsintresse
Operativt kapital ?) Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tilgangar, fastigheter,
maskiner och inventarier + Gvriga langfristiga operativa tillgangar
- kortfristiga operativa skulder — langfristiga operativa skulder
P/E-tal efter skatt Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie efter storre engangsposter
Rdrelsemarginal (%) 100x  Rorelseresultat fore storre engangsposter
Nettoomséttning
Soliditet (%) 100x  Eget kapital + minoritetsintressen
Totala tillgangar
Totalavkastning (%) 100x  (Borskurs vid arets slut — borskurs vid foregaende ars slut)

Vinst per aktie efter skatt

+ (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad utdelning)
Borskurs vid foregaende ars slut

Arets resultat

(i forekommande fall justerat for storre engangsposter, netto efter skatt)
Genomsnittligt antal aktier efter aterkép

1) Pensionsskulder ingdr inte i rantebérande skulder.
2) Vissa langfristiga skulder har omdefinierats och ingar fran 2004 i det operativa kapitalet. Siffrorna for det operativa kapitalet i produktavsnitten har inte raknats om for 2002
och 2003.
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Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Swedish
Match-koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direk-
téreni enlighet med svensk aktie-
bolagslag och bolagsordningen.

Bolagsstamman
Den ordinarie bolagsstimman 2004
utsdg under ledning av Ingemar Mun-
debo styrelse pa forslag av nominerings-
kommittén. Vid bolagsstimman omval-
des Bernt Magnusson, Jan Blomberg,
Tuve Johannesson, Arne Jurbrant och
Meg Tivéus. Karsten Slotte nyvaldes.
Stimman fattade i 6vrigt beslut om utdel-
ning, nedsittning av aktiekapital och
faststillde optionsprogram. Till nya revi-
sorer utsags revisionsfirman KPMG
Bohlins AB med auktoriserade revisorn
Thomas Thiel som huvudansvarig revisor.
De anstilldas organisationer utsag
Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim
Lindstrom till ordinarie representanter,
och Eeva Kazemi Vala, Stig Karlsson och
Hékan Johansson till suppleanter.

Swedish Match-koncernens styrning

Nomineringskommitté
Nomineringskommittén utses drligen av
bolagsstimman och har till uppgift att
bereda och ge forslag till bolagsstimman
betraffande val av och arvode till bola-
gets styrelse. Den sammantrader sé ofta
som erfordras, dock minst en gdng arli-
gen. Den ordinarie bolagsstimman utsig
2004 till medlemmar: Bjorn Franzon
(Allminna Pensionsfonden, Fjirde Fond-
styrelsen), Staffan Grefback (Alecta
Kapitalforvaltning), Bernt Magnusson
(sammankallande), samt Marianne Nils-
son (Robur). Samtliga omvaldes. Kom-
mittén utsdg inom sig Marianne Nilsson
till ordférande. Under aret har Joakim
Spetz (Handelsbanken Fonder) adjunge-
rats till kommittén. Antalet méten under
2004 uppgick till tre.

Styrelsen

Samtliga styrelseledaméter i Swedish
Match AB utom verkstillande direkto-
ren ar oberoende fran bolaget. Styrelsen
i Swedish Match AB har faststillt en
arbetsordning med instruktioner avse-

ende arbetsfordelning mellan styrelse

Bolagsstamman
(94 860 aktieagare)

Externa
revisorer

Styrelsen
6 ledamoter

3 arbetstagarrepresentanter
med suppleanter

Intern
kontroll

. . . Disclosure Committée
Verkstallande direktor <> (Rapporteringskommitté)

och verkstillande direktoren, samt
instruktioner for ekonomisk rapporter-
ing. Styrelsen kallas till ett konstitue-
rande samt fem ordinarie sammantra-
den. Tre ordinarie sammantraden koor-
dineras med tidpunkterna for den eko-
nomiska informationen vid forsta och
tredje kvartalen samt drsbokslutskom-
munikén. Darutover héller styrelsen
moten i augusti och december da sdval
kortsiktig budget som langsiktig plan
for verksamheten behandlas. Vid det
styrelsemote dir drsbokslutet presente-
ras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Utover de
ordinarie motena, kallas styrelsen till
ytterligare sammantraden nar situa-
tionen sa pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
direktorens arbete, ansvarar for att
organisationen dr andamadlsenlig och
utvirderar fortlopande handlaggnings-
rutiner, riktlinjer for forvaltning och pla-
cering av bolagets medel. Styrelsen fast-
stiller strategisk plan och budget samt
foljer utvecklingen l6pande under dret
och framtager arsbokslut for bolags-

Nomineringskommitté

Kompensationskommitté

Revisionskommitté
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Bolagsstyrning

stimmans faststillande. Styrelsen beslu-
tar om storre investeringar och avytt-
ringar.

I samband med sammantriden beso-
ker styrelsen med viss regelbundenhet
ndgon av bolagets storre anldggningar.

Styrelsen holl sitt konstituerande
mote samma dag som bolagsstimman,
varvid sedvanliga beslut sisom val av
ordférande (Bernt Magnusson), sekrete-
rare (Bo Aulin) och firmatecknare fatta-
des. Firman tecknas av tv4 styrelseleda-
moter i forening och ddrjamte av ett
mindre antal ledande tjanstemin, ocksa
tvd i forening. VD har alltid ratt att
teckna firma for arenden i den lopande
forvaltningen.

Antalet styrelsemoten under 2004
uppgick till tretton, varav sex per telefon
och tva per capsulam. Férutom uppfolj-
ning av verksamheten mot budget och
strategisk plan samt starkande av bola-
gets system for ledning och kontroll har
styrelsen i sitt arbete dgnat betydande
tid &t bolagets incentive och férmans-
strukturer, strategisk inriktning, struk-
turfragor, omvirldsfragor, uppfoljning
av forvirv samt fordelning av 6ver-
skottsmedel.

Styrelsen faststillde under 2004
Code of Business Conduct and Ethics
och Group Treasury Policy, samt Policy
on Related Party Transactions.

Ordféranden

Styrelseordforanden leder styrelsens
arbete och ansvarar for att 6vriga leda-
moter l6pande far den information som
ar nodviandig for att styrelsearbetets
kvalitet uppratthalls och utovas enligt
aktiebolagslagen. Ordforanden foretra-

der bolaget i dgarfrigor.

Kompensationskommittén

Styrelsens kompensationskommitté
utses inom styrelsen och har enligt sin
instruktion att behandla och besluta i
fradgor om loner och 6vriga anstillnings-
villkor sdsom pensionsférmaner och
bonussystem for koncernledningen
exklusive verkstdllande direktoren vars
villkor faststalls av styrelsen pa forslag
frén kompensationskommittén samt i
ersattningsfragor av principiell natur.
Styrelsen in corpore (exklusive verkstil-
lande direktoren) beslutar pa forslag
fran kommittén om kompensationsfra-
gor for verkstillande direktoren samt
ocksa i vissa andra ersattningsfragor
som dr av principiell natur eller i 6vrigt
av stor vikt, till exempel optionspro-
gram och vinstandelssystem. Kommittén
sammantrider s3 ofta som erfordras,
dock minst tvd ganger arligen. Under
2004 holls 16 moten. Ordforande ar sty-
relsens ordforande Bernt Magnusson.

Ledamoter var under dret Jan Blomberg,
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Klaus Unger (t o m 26 april) och Arne
Jurbrant (fr o m 26 april). Det dligger
kommitténs ordforande att l1opande
hélla styrelsen informerad om kom-
mitténs arbete och beslut. Kommitténs
arbete har utforts med stod av extern
expertis i friga om ersittningsnivder och

-strukturer.

Kontroll och revision
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for bolagets system for intern kontroll,
vilket syftar till att sikerstilla aktieagar-
nas investeringar och koncernens till-
gangar, att tillse att vederborliga redo-
visningshandlingar uppraittas samt att
den ekonomiska information som
anvinds inom verksamheten och vid
publicering ar tillforlitlig. Systemet dr
utformat for att sakerstilla effektivitet i
verksamheten samt efterlevnad av lagar
och foreskrifter. System for intern kon-
troll kan dock inte ge en absolut garanti
mot visentliga avvikelser eller forluster.
Bolaget anvinder olika metoder for
att kontinuerligt 6vervaka och kontrol-
lera de risker som ar forknippade med
verksamheten. Identifiering och utvar-
dering av de storsta riskerna som kon-
cernens verksamhet innefattar sker
lopande. Styrelsen ska dven bedoma och
se till att verksamhetsagendan ar inrik-
tad pa de mest avgorande riskerna.



Externa revisorer utses av bolags-
stimman, pa forslag av revisionskom-
mittén, for en period av fyra ar. KMPG,
med Thomas Thiel som huvudansvarig,
har revisionsuppdraget fram till ordina-
rie bolagsstimma 2008.

Revisionskommitté

Styrelsens revisionskommitté ska utova
tillsyn over rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering samt 6ver
revision i koncernen. Granskningen
inriktas pa kvaliteten och riktigheten i
koncernens finansiella redovisning och
dartill horande rapportering, arbetet
med den interna finansiella kontrollen
inom koncernen och revisorernas
arbete, revisorernas kvalifikationer och
oberoende, samt, i forekommande fall,
transaktioner mellan koncernen och
ndrstiende part. Revisionskommittén
ska ocksa diskutera andra visentliga
frégor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning samt rappor-
tera iakttagelser till styrelsen. Revisions-
kommittén ska sammantridda minst sex
génger per ar. Under 2004 holls 7
moten, varav ett per capsulam. Ledamo-
ter under 2004 har varit: Jan Blomberg
(ordférande), Meg Tivéus samt Arne
Jurbrant (t o m 26 april) och Karsten
Slotte (fr o m 26 april).

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen lagt
fast. Han tar fram nédvindigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten, ar foredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstal-
lande direktoren tillstiller styrelsens
ledamoter manatligen den information
som krivs for att folja bolagets och kon-
cernens stillning, verksamhet och
utveckling samt héller styrelsens ordfo-
rande lopande informerad om verksam-
heten.

Koncernledningen
Verkstillande direktoren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut efter
samrdd med dess ledamoter. Koncern-
ledningen utgors av cheferna for divisio-
ner och staber, totalt 9 ledamoter.
Koncernledningsmoétena dger rum en
till tvd dagar varje manad. Motena for-
laggs ofta i anslutning till besok vid kon-
cernens olika enheter. Verkstillande
direktoren leder ocksa verksamhetsge-
nomgangar med samtliga divisioner,
enligt ett rullande schema tv4 till tre
génger per ar med vardera av divisio-

nerna.
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Disclosure Committée
(rapporteringskommitté)
I enlighet med kraven i den amerikanska
Sarbanes Oxley Act har verkstillande
direktoren tillsatt en Disclosure Com-
mittée med uppgift i forsta hand att
sakerstilla och granska all extern rap-
portering, inklusive bokslutsrapporter
och drsredovisning, sdvil den svenska
som den amerikanska enligt Form 20-F,
samt presskommunikéer i 6vrigt. Leda-
moter av kommittén dr cheferna for
Investor Relations, Internal Control,
Corporate Communications och Group
Corporate Affairs med den sistnimnde
(Bo Aulin) som ordférande.
Dokumentet Disclosure Controls
and Procedures redovisar koncernens
struktur och system for rapportering,
uppfoljning och kontroll.



Styrelse

Arne Jurbrant

Bernt Magnusson

Fodd 1941, fil mag, pol mag. Ord-
forande sedan 1995. Ledamot sedan
1993. Ordforande i Kompensations-
kommittén och ledamot i Nominerings-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Forsiakringsaktiebolaget Skandia
samt i Dyno Nobel ASA. Ledamot i
Volvo Car Corp., Hogands AB, Pharma-
dule AB och Net Insight AB. Rddgivare
till European Bank for Reconstruction
and Development.

Aktier: 15 858

Jan Blomberg

Fodd 1939, civ ek. Ledamot sedan
1996. Ordférande i Revisionskom-
mittén och ledamot i Kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Handelsbanken Regionbank
City, Stockholm. Ledamot i Skandia
Investment och Svenska Spel AB.
Aktier: 3 638

Bernt Magnusson

‘ .4%

Karsten Slotte

Tuve Johannesson

Fodd 1943, civ ek. Ledamot sedan
2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Arctic Island Ltd, Ecolean Inter-
national A/S, Findus AB, Ainax AB,
Ledamot i SEB, Cardo och Chumak.
Rédgivare till J.C. Bamford Excavators
Ltd.

Aktier: 6 000

Arne Jurbrant

Fodd 1942, civ ek. Ledamot sedan
2002. Ledamot i Kompensationskom-
mittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
IFL/MTC Stiftelsen.

Aktier: 1 500
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Jan Blomberg

Meg Tivéus

o 1

Tuve Johannesson

Karsten Slotte

Fodd 1953, civ ek. Ledamot sedan
2004. VD och koncernchef i Cloetta
Fazer. Ledamot i Revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Oy Onninen,
Dagligvaruleverantorers Forbund,
Finsk-Svenska Handelskammaren i
Stockholm.

Aktier: 3 000

Meg Tivéus

Fodd 1943, civ ek. Ledamot sedan
1999. Ledamot i Revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Cloetta Fazer AB, Operan AB, Billerud
AB, Danderyds Sjukhus AB, Nordea
Fonder AB, SNS samt Orrefors Kosta
Boda AB.

Aktier: 500

Aktieinnehav avser situationen per 31 december 2004.



Kenneth Ek

Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek

Fodd 1953. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match. Styrelseledamot for
Ledarna vid snusfabriken i Goteborg.
Aktier: 210

Eva Larsson

Fodd 1958. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match Industries. Klubbordférande vid
tandsticksfabriken i Tidaholm.

Aktier: 0

Joakim Lindstrém

Fodd 1965. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Ordforande for Livs-klubben i
Solna.

Aktier: 0

Eva Larsson

Hakan Johansson

Arbetstagarrepresentanter - Suppleanter
Hakan Johansson

Fodd 1963. Suppleant sedan 2004.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Klubbordférande for Livs-klub-
ben i Malmo.

Aktier: 0

Stig Karlsson

Fodd 1941. Suppleant sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match Industries. Klubbordférande
for SIF vid Swedish Match Arenco AB i
Kalmar.

Aktier: 249

Eeva Kazemi Vala

Fodd 1949. Suppleant sedan 2004.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Swe-
dish Match.

Aktier: 500
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Joakim Lindstrom

Stig Karlsson

KPMG Bohlins AB
Huvudansvarig:

Thomas Thiel

Fodd 1947. Auktoriserad revisor.
Revisor i Swedish Match sedan 2004.

Eeva Kazemi Vala

d:

Thomas Thiel




Koncernledning den 31 december 2004

Sven Hindrikes

Verkstillande direktor och koncernchef
i Swedish Match AB sedan 1 juni 2004.
Anstilld och medlem i koncernled-
ningen sedan 1998.

Fodd 1950, civ ek.

Styrelseuppdrag: Ledamot i General
Cigar och Arnold André GmbH & Co
KG.

Aktieinnehav: 5 000

Kopoptioner: 66 373

Sven Hindrikes Bo Aulin

Lennart Freeman Lars Dahlgren

” Chef for Group Finance och IS/IT.

Anstilld 1996. Medlem i koncernled-
Peter Hedlund Graham Jones

Bo Aulin

Chef for koncernstab Corporate Affairs.
Styrelsens sekreterare, ordforande i
rapporteringskommittén.

Anstilld i Swedish Match 1990. Med-
lem i koncernledningen sedan 1996.
Fodd 1948, jur kand.
Styrelseuppdrag: General Cigar,Vist-
manlands-Dala Nation.
Aktieinnehav: 4 200

Koépoptioner: 66 373

ningen sedan april 2004.
Fodd 1970, civ ek.
Aktieinnehav: 1 000
Képoptioner: 0

Lars-Olof Léfman Goran Streiffert Jarl Uggla
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Lennart Freeman

Chef for North America Division.
Anstilld 1975. Medlem i koncernled-
ningen sedan 1999.

Fodd 1951, civ ek.

Styrelseuppdrag: General Cigar.
Aktieinnehav: 300

Kopoptioner: 154 356

Peter Hedlund

Chef for Overseas Division.

Anstilld 1981. Medlem i koncernled-
ningen sedan september 2004.

Fodd: 1954, civ ek.

Aktieinnehav: 0

Koépoptioner: 88 763

Aktieinnehav avser situationen per 31 december 2004.

Graham Jones

Chef for Mergers and Acquisitions.
Anstilld 1987. Medlem i koncernled-
ningen sedan 1999.

Fodd 1949, MBA.

Aktieinnehav: 6 000

Kopoptioner: 227 527

Lars-Olof L6fman

Chef for North Europe Division.
Anstilld 1987. Medlem i koncernled-
ningen sedan 2004.

Fodd 1956, civ ing, controller DIHM.

Aktieinnehav: 0
Kopoptioner: 33 186

Goran Streiffert

Chef for koncernstab Group Human
Resources.

Anstilld och medlem i koncernled-
ningen sedan 1997.

Fodd 1946, fil kand.

Aktieinnehav: 30 400

Kopoptioner: 66 373

Jarl Uggla

Chef for Continental Europe Division.
Anstilld 2002. Medlem i koncernled-
ningen sedan oktober 2004.

Fodd 1955, maskiningen;jor.
Aktieinnehav: 3 000

Kopoptioner: 45 000

Bellman

Wl MiLL

~ MOMENTS
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Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma dger rum onsdagen den

27 april 2005, klockan 16.30 pa Stockholmsméssan i
Alvsjo, sal K1. Inregistreringen till stimman 6ppnas
klockan 15.00. Ratt att delta i stimman har den aktie-
agare som dels ar registrerad i den utskrift av aktie-
boken som gors den 17 april 2005, dels anmaler sin
avsikt att delta i bolagsstimman till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Match aktiebok fors av VPC AB. Endast aktie-
agarregistrerade innehav aterfinns under aktieagarens
eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forval-
tarregistrerade aktier ska ha ritt att delta i stimman
fordras att sidana aktiedgare later registrera sitt inne-
hav under eget namn senast fredagen den 15 april s3 att
aktierna dr dgarregistrerade i den utskrift av aktie-
boken som gors den 17 april 2005.

Anmalan till bolagsstimman
Anmailan om deltagande till bolagsstimman tas emot
fran och med tisdagen den 22 mars 2005.

Anmalan kan ske per:

o Telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30 - 16.30)

e Fax 08-720 76 56

¢ www.swedishmatch.se/stamman

e Post: Swedish Match AB, Juridik, 118 85 Stockholm

Vid anmalan anges:
Namn, personnummer (registreringsnummer), adress
och telefonnummer (dagtid).

Aktiedgare som 6nskar delta i stimman maste ha
anmailt detta senast torsdag den 21 april 2005 klockan
16.00, da anmilningstiden gar ut och anmalan méste
vara Swedish Match tillhanda. Som avstimningsdag
for ratt att erhdlla utdelning foreslas den 2 maj 2005.
Utbetalning av utdelning beriknas ske genom VPC den
6 maj 2005.

Tidplan for ekonomisk information

Rapport éver forsta kvartalet ....................... 20 april 2005
Form 20F-2004 .......cooiiiiiiiiiieeeee, juni 2005
Rapport 6ver forsta halvaret ................ccceeeeee. 21 juli 2005
Rapport 6ver de tre forsta kvartalen ......... 25 oktober 2005
Bokslutsrapport for 2005 .........cccevviiiiiinennn. februari 2006
Arsredovisning for2005 ..ooviiiiieens mars 2006

Rapporterna kan bestallas fran:

Swedish Match AB

Investor Relations

118 85 Stockholm

Tel: 08-658 01 45

Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.se

Den ekonomiska informationen finns ocksa tillgénglig pa
www.swedishmatch.com.
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Produktion: Swedish Match i samarbete med n3prenér.
Fotograf: Stig-Goéran Nilsson m fl. Tryck: Elanders Gummessons, Falképing 2005.



HAeK
SWEDISH MATCH

Swedish Match AB
118 85 Stockholm, Sverige

Besoksadress:
Rosenlundsgatan 36
Tel. 08-658 02 00
Fax 08-658 62 63

www.swedishmatch.com
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