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Swedish Match ar ett unikt féretag med ett brett utbud av marknadsledande
varumarken inom snus och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens

nischprodukter — samt tandstickor och téandare.
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Swedish Match 2005

Swedish Match &r ett unikt féretag med ett brett utbud av mark-
nadsledande varumarken inom snus och tuggtobak, cigarrer
och piptobak — tobakens nischprodukter — samt tandstickor
och tdndare. Koncernens verksamhet &r global med en netto-
omséattning om 13 311 MSEK. Tillverkningen sker i 13 lander.
Antalet medarbetare uppgick under aret till i genomsnitt 14 333.
Aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA).

e Forsaljningen uppgick till 13 311 MSEK (13 007).
¢ Rorelseresultatet uppgick till 2 825 MSEK (3 593).

¢ Rorelseresultatet, rensat for storre engangsposter,
uppgick till 2 618 MSEK (2 312).

o Arets resultat uppgick till 1 777 MSEK (2 084).
e \insten per aktie uppgick till 5:61 SEK (6:18).
e Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2:10 SEK (1:90).

Nyckeltal, MSEK 2005 2004 2003
Forsalining 13311 13007 13036
Rdrelseresultat fore avskrivningar 3283 4072 2889
Rorelseresultat 2825 3593 2224
Avets resultat 1777 2084 1558
Vinst per aktie, SEK 5:61 6:18 4:68
Utdelning per aktie, SEK 2:10* 1:90 1:70
Avkastning pé eget kapital, % 36,6 48,2 38,9

* Féreslagen utdelning.

Nettoomsittning per produktomrade, %

Ovrig verksamhet 22% Snus 23%

Téndstickor 10% Cigarrer 25%
Téandare 5%

Piptobak 7% Tuggtobak 8%

Rérelseresultat per produktomrade*, %

Tandstickor 0% Snus 54%
Tandare 2%
Piptobak 9%

Cigarrer 22%

* Exklusive Ovrig verksamhet och storre engangsposter.




Detta ar Swedish Match

Produktomraden

SNUS

Forsaljning, MSEK 3131
Rorelseresultat, MSEK 1 504

Rorelsemarginal, % 48

CIGARRER

Forsaljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

TUGGTOBAK

Forséljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

PIPTOBAK

Forséljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Roérelsemarginal, %

TANDARE

Forséljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Roérelsemarginal, %

TANDSTICKOR

Férséljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Swedish Match &r det enda foretaget
med en internationell snusverksamhet
av betydelse. Foretaget har en ledande
stalining pa den nordiska snusmarkna-
den och i Sydafrika. | Nordamerika ar
Swedish Match en av de storre akto-
rerna i det vaxande lagprissegmentet.

Swedish Match &r en av varldens
storsta tillverkare och distributérer av
cigarrer och cigariller. Nordamerika och
Vasteuropa &r de storsta marknaderna.
Produktgruppen ar ett viktigt tillvéxt-
omréde for koncernen.

Swedish Match &r den stérsta aktdren
pa marknaden for amerikansk tugg-
tobak.

Swedish Match &r en av de storsta
tillverkarna i varlden av piptobak. De
storsta marknaderna for piptobak ar
Nordamerika och Europa. Koncernens
mest betydande marknad &r Sydafrika.

Swedish Match &r en aktér pa den
internationella tdndarmarknaden. De
storsta marknaderna &r Europa, sér-
skilt Ryssland, och Asien.

Koncernens huvudmarknader &r
Vasteuropa och Latinamerika. Varu-
markena &r mestadels lokala och
mycket starka i sina hemlander.




Viktiga varumarken

Produktion

Andel av koncernen

General - Ettan - Catch -
Grovsnus - Goteborgs Rapé -
Timber Wolf - Longhorn - Taxi

Produktionsenheter:

Sverige
Sydafrika
USA

Omsittning, Rorelseresultat,
23% 54%

(w
v

La Paz - Willem Il - Wings -
Clubmaster - White Owl -
Bellman - Garciay Vega -
Macanudo - Cohiba (USA) -
Partagas (USA)

Produktionsenheter:

Belgien
Dominikanska
Republiken
Honduras
Indonesien
USA

Omsittning, Rorelseresultat,
25% 22%

(w
(w

Red Man - Southern Pride -
Granger Select - JD’s Blend

Produktionsenheter:

USA

Omsittning, Rorelseresultat,
8% 13%

>
v

Borkum Riff - Half and Half -
Paladin - Best Blend - Boxer -
Black & White - Greve Gilbert
Hamiltons Blandning - 1904 -
Velvet

Produktionsenheter:

Sydafrika
USA

Omsittning, Rorelseresultat,
7% 9%

>
>

Cricket - Poppell

Produktionsenheter

Brasilien
Filippinerna
Nederlanderna

Omséttning, Rorelseresultat,
5% 2%

3
3

Solstickan - Swan - Three Stars -
England’s Glory - Redheads -
Fiat Lux

Produktionsenheter:

Brasilien
Bulgarien
Sverige
Ungern
(under avyttring)
Turkiet
(under avveckling)

Omséttning, Rorelseresultat,
10% 0%

S
&




Swedish Match 2005

Styrkan i strategin
Framstegen under 2005 visar p& styrkan i Swe- C | g arrer Vi sar fo rba-t-t rad IO nsam h et

dish Match strategi. Vart mal ar att bygga en

solid och uthélligt Ib6nsam verksamhet som ska- Cigarrerna star i fokus for den organiska tillvaxten. Nylanseringar och bred-
par tillfredsstallelse hos konsumenter och varde dat produktsortiment har gett avsedd effekt med forbattrad I6nsamhet och
at aktiedgarna. Vi 6kar konkurrenskraften stérkta varumarken.

genom standiga forbattringar av produktiviteten,

fornyelse av varumarkesportfélien och kontinu-

erligt arbete med strukturdtgérder.

v
Fortsatt tillvaxt for snus

Snuset har de senaste 30 aren vuxit kraftigt i popularitet pa cigarettrékningens
bekostnad och tillvaxten fortsatter. Det dkande antalet konsumenter stéller
ocksa storre krav pé produktforyelse och innovation — krav som Swedish
Match framgéangsrikt méter med aktiv produktutveckling och nylanseringar.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Produktutveckling 6kar konkurrenskraften

Verksamheten 2005 visar fortsatta marknadsfram-
gangar och stirkta marginaler f6r vara tillvaxtproduk-
ter snus och cigarrer, stabil och hog I6nsamhet for
tuggtobak och piptobak samt resultat- och marginal-
forbattringar for tandstickor och tédndare. Med starka
marknadspositioner och goda kassafléden innebar
detta att vi har stora méjligheter att fortséatta ge en bra

avkastning till vara aktieagare.

Swedish Match fortsatte att utvecklas vil under 2005. Under
andra halvaret uppndddes de bista férsaljnings- och resultat-
siffrorna nagonsin. Stillningen som ett av vérldens framsta
foretag inom tobakens nischprodukter med globalt, regionalt
och lokalt ledande varumirken starktes.

Vi byggde vidare pa vira starka marknadspositioner inom
tva av tobaksbranschens tillvixtsegment, snus och cigarrer.
Inom produktomrdde snus ar vi etta i Skandinavien och en
av de ledande i det vixande lagprissegmentet i USA. Inom
produktomrdde cigarrer dr vi tvda i vdrlden och etta i seg-
mentet handrullade cigarrer i USA.

Viar produkt- och varumarkesportfolj fortsatte att utveck-
las vl med flera framgdngsrika produktlanseringar samt
utvidgning av marknader. Basen dr organisationens mark-
nadskunnande och vér forskning och utveckling, unik sir-
skilt inom det rokfria omradet.

Organisationen och strukturen i koncernen utvecklades
och anpassades till férindrade marknads- och konkurrens-
villkor. Rationaliseringar, investeringar, forvirv och avytt-
ringar bidrog till en okad effektivitet.

Resultatet av drets arbete blev en 6kning av rorelseresul-
tatet med 36 procent till 2 825 MSEK, exkluderande forlik-
ningsintdkten frin UST 2004. Rorelsemarginalen, exklusive
storre engdngsposter, har forbattrats med 1,9 procentenheter
till 19,7 procent. Motsvarande vinst per aktie 6kade fran
4:19 SEK till 5:30 SEK. Utdelningsforslaget till bolagsstim-
man innebir en 10,5-procentig hojning av utdelningen per
aktie till 2:10 SEK.

Aktiekursen gick under dret upp med 21 procent till
93:50 SEK, en uppvirdering som kommer alla vara aktie-
agare till del.

Bakom dessa framgdngar ligger utmarkta insatser hos alla
vara anstillda. De har jobbat entraget och med hog kompe-
tens for att tillgodose kraven hos vara konsumenter och kun-
der, vilket ger oss forutsittningar att skapa virde for aktie-
dgarna.

Framstegen ar 20035 visar pd styrkan i var strategi. Strate-
gin syftar till att bygga en solid och uthalligt [6nsam verksam-
het som skapar tillfredsstillelse hos konsumenter och virde dt

aktiedgarna. Vi 6kar konkurrenskraften genom stiandiga for-
battringar av produktiviteten, fornyelse av varumarkesport-
foljen och kontinuerligt arbete med strukturatgirder.

Strategin bestdr av fyra byggstenar varav den grundlig-
gande 4r organisk tillvaxt. Ovriga byggstenar utgors av for-
virv, produktivitet och finansiell strategi, vilka kommenteras
separat nedan.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvixten i tobaksbranschen ir lig. Vart val
att positionera Swedish Match inom rokfria produkter, med
snuset som spjutspets, och inom cigarrer, gor att vi ar val
positionerade i branschens framsta tillvixtsegment.

De senaste fem dren har snuset vuxit fran 2 071 MSEK till
3 131 MSEK i forsiljning med starkt forbattrad rorelsevinst
och rorelsemarginal. Cigarrerna har vixt frin 2 690 MSEK
till 3 283 MSEK, rorelseresultatet har 6kat frin 347 MSEK
till 613 MSEK med en likaledes markant forbittrad rorelse-
marginal.

En del av forklaringen till tillvixten dr det aktiva arbetet
med produktutveckling som Swedish Match bedrivit. Den
har de senaste dren varit intensiv med nylanseringar respek-
tive relanseringar, nya smaker, former samt varumarkes-
utvidgning. Det handlar om snabb kundanpassning, mark-
nadspositionering, och ritt mix av produkter och pris.

Snuset dr var paradprodukt. En produkt som gynnas av
samhillstrenderna. Snuset har en viktig roll att spela i
anstrangningarna att minska rokningens skadeverkningar.
Det visar erfarenheterna i Sverige, som idag har en unikt lag
andel rokare pa 15 procent av den vuxna manliga befolk-
ningen och en lagre forekomst av tobaksrelaterade sjukdo-
mar dn ndgot annat jamforbart land.

Snusets betydelse dar uppenbar och ”den svenska erfaren-
heten” studeras och debatteras i manga linder. Alla samhil-
len stravar efter att minska rokningens skadeverkningar, och
d4 kan snuset, med dokumenterat avsevirt liagre hilsorisker,
vara ett attraktivt alternativ for ménga cigarettkonsumenter.
Vi har sett och ser det i Sverige och vi ser det dven i Norge.

Ocksa cigarrerna stdr i fokus for den organiska tillvixten.
Denna produktkategori, som de flesta forknippar med njut-
ning vid sirskilt festliga tillfallen, har vi utvecklat vidare efter
ett antal forvirv kring millenieskiftet som gjorde oss nist
storst i virlden. Aven inom denna produktgrupp har Swedish
Match arbetat med nylanseringar och anpassning till konsu-
menternas preferenser, sivil inom premiumsegmentet som
segmentet for maskingjorda cigarrer. Det goda resultatet
forra aret visar var konkurrenskraft. P4 1ang sikt finns en
potential i en allmant 6kad levnadsstandard, inte minst i de
snabbvixande linderna i Asien och 6stra Europa, dir vi nu
okar véra forsiljningsanstrangningar.




Forvarv: heldgt General Cigar

Den andra strategiska byggstenen ar vara forvirvsambitio-
ner. Under 2005 forvirvade vi de utestdende 36 procenten
aktier i General Cigar for 155 MUSD och fullfoljde dirmed
integrationen av detta marknadsledande foretag pa virldens
storsta premiumcigarrmarknad, USA. Forvirvet kommer
under de kommande tva aren att leda till ytterligare synergier
i form av kostnadsbesparingar med i storleksordningen 10
MUSD, som beriknas f3 fullt genomslag 2007. Som ett led i
integrationsarbetet sildes dessutom en kontorsfastighet pa
Manhattan i New York for 70 MUSD.

Inom tobaksbranschen och speciellt inom tobakens nisch-
produkter dr mojligheterna till férvirv for narvarande be-
gransade. Vi arbetar aktivt med att utvirdera alternativ. Vi
har bade erfarenhet, kapacitet och finansiella resurser att for-
virva och har for avsikt att gora sd nir ritt objekt dyker upp.

Efter verksamhetsérets utging traffades avtal om forvirv
av varumirkena Hajenius och Oud Kampen inom premium-
cigarrer samt tillhorande maskiner for produktionen. Hajenius
och Oud Kampen siljs framst i Nederlinderna, Belgien och
Tyskland med en betydande andel pa den hollindska mark-
naden.

Produktiviteten forbattrad

Den tredje strategiska byggstenen ir det stindiga arbetet
med forbittringar for att uppnd konkurrenskraftig produk-
tion och organisation for att mota marknadens krav. De
senaste tva dren har vi gjort stora insatser inom véra verk-
samheter i Nordeuropa och Kontinentaleuropa som bland
annat inneburit flyttning av produktion, neddragning av per-
sonal, trimning av administration och 6kade satsningar pa
marknadsforing.

Betydande struktur- och rationaliseringsinsatser omfattar
ocksa tandsticksverksamheten. De inbegriper fabriksned-
laggningar, dir under aret tva fabriker i Europa aviserades
for stingning. Var 40-procentiga andel i det indonesiska
tandsticksbolaget Jamafac avyttrades under &ret. Vidare sil-
des var andel i det indiska tindsticksforetaget Wimco. Aven
Arenco, under médnga ar fokuserat pa tindsticksmaskintill-
verkning, avyttrades vid drsskiftet. En avsiktsforklaring om
forsiljning av verksamheten avseende reklamprodukter
undertecknades ocksa i slutet av dret.

Ytterligare effektiviseringar genomférdes av lednings-
strukturen genom att koncernledningen minskades och att
fyra operativa divisioner minskades till tre. Darigenom upp-
néddde vi bland annat att de sista resterna av den gamla
matrisorganisationen forsvann.

Genomforda dtgarder borjade ge effekt under andra halv-
aret 2005, med rejila forbittringar av koncernens rorelse-
resultat och rorelsemarginal.

Finansiell strategi som skapar varde

Den fjarde byggstenen ir den finansiella strategin. Vi arbetar
inte med mer kapital an nédvindigt och var balansrikning
ska kontinuerligt optimeras med hinsyn tagen till krav pa
finansiell flexibilitet och stabilitet.

Swedish Match verksamhet kannetecknas av mycket
goda kassafloden och relativt begriansade behov av kapaci-
tetshojande investeringar. Omfattande investeringar har
under senare ar gjorts bade i snus- och cigarrtillverkningen
med bland annat en ny fabrik f6r portionssnustillverkning i
Sverige och en kraftig utbyggnad av cigarrfabriken i
Indonesien.

Koncernen forvintas darfor framgent fortsitta att gene-
rera betydande fria kassafloden.

Med en reviderad aktiebolagslag fran januari 2006 ges
mojlighet for Swedish Match att fortsitta dverfora bety-
dande belopp till aktiedgarna via dterkop. Vid bolagsstim-
man 20035 presenterades det utrymme for aterkop som fanns
fram till bolagsstimman 2006, ett belopp pa 2,3 miljarder
kronor.

Bolagsstyrning med hog kvalitet

Vi arbetar kontinuerligt med att hilla hog kvalitet i var
bolagsstyrning. Swedish Match har vil fungerande system
for styrning och kontroll samt en transparent rapportering
till aktiedgarna och marknaderna. Fran vér tidigare ameri-
kanska notering har vi krav pa oss att efterleva de bolags-
styrningskrav som Sarbanes Oxley Act i USA medfor. Detta
arbete har dragit bade betydande resurser och kostnader
under dret.

Framtiden

Om jag nu vinder blicken mot framtiden kan jag konstatera
att var fokusering pa produktivitetsforbattringar och pro-
duktutveckling under de tvd senaste aren har lagt en bra
grund for en 1onsam tillvixt dir fokus kommer att ligga pa
organisk tillvaxt av snus och cigarrer.

Vi har en organisation med lojala och kompetenta medar-
betare runt om i virlden. Detta gor att jag ser framtiden an
med tillforsikt. Jag dr 6vertygad om att vi kan fortsitta att
Oka aktiedgarvirdet under kommande dr genom en fortsatt
satsning pa vara fyra byggstenar i strategin, organisk tillvixt,
kompletterande forvirv, produktivitetsforbittringar och en
fortsatt optimering av balansridkningen.
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OMVARLDSUTVECKLING

Snuset vaxer pa rokningens bekostnad

med Okat stod av forskaropinion

Marknads- och branschférutsattningarna for Swedish
Match préaglas idag av en internationell trend i form av
minskad konsumtion av cigaretter i vastvariden.
Cigarettrokningens halsorisker har lett till omfattande
samhallsatgéarder for att minska konsumtionen av
cigaretter, och rékfria alternativ ter sig darmed alltmer
attraktiva.

Att f4 méanniskor att sluta roka r en prioritet i manga lan-
ders arbete att forbattra folkhalsan. Vagen dit gér via restrik-
tioner for marknadsforing av tobaksvaror, restriktioner for
rokning i offentliga miljoer och en allt hdrdare beskattning
av rokprodukter.

Foridndringarna i konsumtionsmonstren dr entydiga:
cigarettkonsumtionen minskar med cirka 1,4 procent per ar
i vistvirlden. Annu snabbare minskar efterfrigan pa pro-
dukter som tuggtobak och piptobak. Cigarrkonsumtionen ar
tamligen stabil med en liten tillvixt, en dterspegling av cigar-
rernas speciella status som en exklusiv njutningsprodukt.

En av de fa tobaksprodukter som uppvisar en 6kning dr
snus, med en allt tydligare profil som ett fungerande alterna-
tiv till cigaretter. En ldngvarig erfarenhet i Sverige talar for
att svenskt snus kan bidra till verkliga framgangar i strivan-
dena att reducera cigarettrokningen.

Bara 12 procent roker

Firsk statistik publicerad 2005 frdn en rad statistikmyndig-
heter i Europa och Virldshilsoorganisationen visar att Sve-
rige kommit allra langst nir det giller att fa manniskor att
sluta roka. Redan 1997 nddde Sverige som forsta land
Virldshilsoorganisationens mal att mindre dn 20 procent av
den vuxna befolkningen roker. Idag roker endast 15 procent
av vuxna svenska min och endast 17,5 procent av kvin-
norna. I Stockholm roker endast 12 procent av miannen och
13 procent av kvinnorna. Den sa kallade MONICA-studien i
norra Sverige visar att bland man i dldrarna 24-34 &r dr det
bara 3 procent som roker dagligen.

Det paradoxala ir att svenskarnas tobakskonsumtion i
kilo raknat dr ungefir p samma nivd som i jimforbara lan-
der i Europa. Men den svenska konsumtionen ar unik darfor
att den ir sd inriktad pa snus. En miljon konsumenter snusar
dagligen jamfort med 500 000 dagliga rokare.

Denna paradox har kommit att kallas ”The Swedish
Experience” (den svenska erfarenheten) i den internationella
tobaksdebatten. Den belyses ytterligare av fakta som visar
att svenska man har den ldgsta frekvensen av tobaksrelate-
rade sjukdomar. Sverige har exempelvis lagst antal nya fall av
lungcancer per innevéanare i industrilinderna.

De svenska erfarenheterna har blivit ett viktigt inldgg i
den internationella hilsodebatten om vilka strategier som dr
effektiva for att minska rokningen och darmed forbattra
folkhilsan. Den helt dominerande strategin har varit att soka
fa bort alla tobaksprodukter fran marknaden genom framfor
allt information och atgirder i forsta hand inriktade pa att
forhindra rokdebut hos unga. F4 atgirder i dessa strategier
stodjer vuxna att sluta roka.

Antirokarbetet har dock inte nitt de effekter som man
hoppats pa, fortfarande finns det 6ver en miljard rokare i
virlden. Darfor har ett vixande antal forskare fran olika lan-
der borjat ifrdgasitta giangse folkhilsostrategier med frigan
om det inte vore effektivare att komplettera anstrangningar
med en satsning pd att minska skaderiskerna, ”Harm Reduc-
tion”, for den vildiga grupp som redan ar rokare. Harm
Reduction-strategin tillimpas redan idag pd andra omraden
inom till exempel livsmedelindustrin och bilindustrin.

Snuset fungerar

Allt fler forskare pekar pa de svenska erfarenheterna dir det
framstar som allt mer uppenbart att snuset kommit att fun-
gera som ett rokavvianjningsmedel: av de svenska mian som
slutat roka ar snus det vanligaste och mest framgdngsrika
hjalpmedlet jimfort med andra rokavvinjningsalternativ,
och mycket fa snusare gir over till rokning.

Dr Karl Fagerstrom, dr Lars Ramstrom, Institute for
Tobacco Studies i Stockholm, Martin Jarvis, professor i
Hilsopsykologi, Cancer Research UK Health Behaviour
Unit, University College i London och Michael Kunze profes-
sor i folkhilsa, Institute of Social Medicine, University of
Vienna, sammanfattade tillsammans med Clive Bates, da
ordférande i Action on Smoking and Health i London, sina
stdndpunkter i ett uttalande i februari 2003 om EU och en
policy for rokfri tobak. Dir pekade de pa behovet av en tyd-
lig mélsittning for antirokarbetet: ”Syftet kan inte vara att i
sig sjdlvt driva kampanj mot tobaken. Det maste istillet vara
att minska sjukdomsbordan och dodsfallen till foljd av
framst cancer, hjirt- och kirlsjukdomar och lungsjukdomar




som kommer av tobaksbruk”. Vidare konstaterar de att
”snus ar ett avsevart mindre riskfyllt sitt att konsumera
tobak dn att roka cigaretter” och ”att rokfri tobak inte kan
forknippas med till exempel lungcancer”. Detta leder dem till
slutsatsen att d4 snus kraftigt reducerar hilsoriskerna jam-
fort med cigarettkonsumtion, har féretriadarna for folkhilso-
instituten en moralisk skyldighet att utforska denna strategi.

I borjan av 2005 publicerade den svenska socialstyrelsen
sin Folkhalsorapport. Rapporten ir en bred genomgéng av
forskning kring hilsoldget i den svenska befolkningen och ar
bestilld av regeringen for att anviandas som ett underlag i
hilsopolitiken.

Rapporten pekar pa forhéllandet att rokningen har mins-
kat i Sverige sedan 1970-talet, medan snuskonsumtionen har
okat stadigt. Frdgan som stills i rapporten 4r om ett 6kat
snusande medfor motsvarande hilsorisker som rokning. Den
konstaterar visserligen att ”de langsiktiga hilsomassiga
effekterna av snus ar ofullstindigt utforskade”. Samtidigt
pekar man pd att det nu finns en rad epidemiologiska studier
gjorda som inte visar pd ndgon forhojd risk for hjart- och
karlsjukdomar eller for cancer i munhéla och magsick.

”En preliminar analys vid Epidemiologiskt centrum har
inte heller kunnat visa pd ndgon 6verrisk for hjart-karlsjuk-
domar av snusanvindning, medan rokning visade kraftig
overrisk”, slar rapporten fast.

Sammanfattningsvis anser rapportforfattarna att alla till-
gingliga data tyder pa att nettoeffekterna av de andrade
tobaksvanorna i Sverige dr positiva ur folkhilsosynpunkt.
Detta eftersom det dokumenterat dr sd mycket farligare att
roka dn att snusa.

Men den etablerade folkhilsostrategin ar alltjamt att
bekdmpa all tobak och alla tobaksforetag och att inte sdr-
skilja den ena tobakskategorin fran den andra, trots den
uppenbara insikten att det ar roken snarare 4n tobaken som
medfor hilsoriskerna. For att underbygga denna strategi pre-
senterade Folkhilsoinstitutet i Sverige i december 2005 en
rapport av vissa forskare vid Karolinska Institutet med slut-
satsen att snusning okar risken for cancer och dod i hjart-
karlsjukdom. Rapporten ledde till omfattande kritik fran
andra forskare som betecknade rapporten som ovetenskaplig
skramselpropaganda.

Hélsoriskerna reduceras

Ett betydande inligg i debatten under senare ar var utvirde-
ringen av en internationell panel som granskade produkter
med l4g halt av nitrosaminer sdsom svenskt snus och jam-
forde deras hilsorisker med rokning. Panelen finansierades
av National Cancer Institute i USA och leddes av David T
Levy, professor vid Pacific Institute of Research and Evalua-
tion i Calverton i Maryland, USA. Panelen enades i sin slut-
summering om att i jimforelse med rokning reducerades de
relativa hilsoriskerna med minst 90 procent vid anvindning
av snus med 13g nitrosaminhalt.

Denna vixande vetenskapsopinion skapar ett allt battre
underlag for informationen till konsumenterna, inte minst
rokarna, om olika produkters risker. I det perspektivet dr
EUs snusforbud ett kraftigt hinder. Det stadfaster ett slags
monopol for den farligaste tobaksprodukten cigaretter och
motverkar konsumenternas mojligheter att vilja mindre
riskfyllda tobaksprodukter. En grupp forskare menar nu att
fragestéllningen borde handla om ”rokares ritt att kunna
vilja harm reduction gentemot hilsoetablissemangets
insisterande pa att det enda ratta valet for rokare ar att sluta
roka eller do som cigarettberoende”.

Eller som Dr Brad Rodu, Oral Pathology vid University of
Alabama, uttrycker det i ett citat i Birmingham News:

”Jag menar att svenskarna har visat att om sikrare pro-
dukter finns, s kan rokare ga over till dem. Det r inte niko-
tinet som dodar. Det dr rokningen”.
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Aktien

Swedish Match-aktien ar noterad pa Stockholmsbor-
sen. Aktiekapitalet uppgar till 389,5 MSEK, fordelat pa
324,6 miljoner aktier om nominellt 1:20 SEK. Varje aktie
har en rost. Bérsposten var 200 aktier under 2005.

Omsittning

Under 2005 omsattes totalt cirka 555 miljoner Swedish
Match-aktier pa Stockholmsborsen. Den genomsnittliga
dagsomsittningen var cirka 2,2 miljoner aktier. Omsatt-
ningshastigheten, det vill siga aktiens likviditet pa Stock-
holmsborsen, uppgick till 163 procent under aret att jamfora
med genomsnittet fér Stockholmsborsen pd 124 procent.

Kursutveckling

Bolagets borsvirde uppgick vid drets utgang till 30,3 miljar-
der SEK. Kursen pa aktierna 6kade med 21,4 procent under
aret medan SIX Generalindex 6kade med 31,6 procent.
Under aret noterades den lagsta betalkursen, 76:25 SEK,
den 5 januari och den hogsta betalkursen, 98:75 SEK,

den 5 augusti.

Agarstruktur

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets slut 80,5 pro-
cent av aktierna, vilket dr en 6kning med 4,5 procentenheter
jamfort med 2004. Det svenska dgandet, 19,5 procent, for-
delades mellan: institutioner 4,7 procent av aktierna, aktie-
fonder 5,3 procent och privatpersoner 9,5 procent. De 10

Storsta aktiedgare per 31 december 2005 1.2

Andel av aktie-

Agare Antal aktier kapital, %
Wellington Management Co LLP 30976 932 10,1
SHB/SPP fonder 7 612908 2,5
Robur fonder 4787985 1,6
Pensioenfonds PGGM 3390423 1,1
Férsta AP-fonden 3377137 11
Tredje AP-fonden 3210959 1,0
GMO International Funds 2876542 0,9
SEB fonder 2474280 0,8
Threadneedle Investments 2252518 0,7
Govt of Singapore Inv Corp 2213656 0,7
Summa 10 dgare 63 173 340 20,7
Ovriga 242727 941 79,3
Totalt 305901 281 100,0

1 Vissa aktiedgare kan genom férvaltarregistrering ha ett stérre aktieinnehav &n vad som
framgér av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och forvaltaragande. Dartill kommer 18 694 900 aktier som
innehas av bolaget efter aterkop.

Kalla: SIS Agarservice AB

storsta dgarna stod for 20,7 procent av aktierna, exklusive
de aktier som innehas av Swedish Match, vilket motsvarade
5,8 procent av det totala antalet aktier.

Utdelning

Swedish Match policy ar att utdelningen i huvudsak ska folja
utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid faststillande av
utdelning beaktas dven storleken pé planerade aterkop.
Utdelningsandelen bedoms ligga i intervallet 30-50 procent
av nettovinsten. Styrelsen har beslutat foresla bolagsstim-
man att till aktiedgarna utdela 2:10 SEK per aktie (1:90) eller
sammanlagt 642 MSEK (612) beriknat pa antalet utesta-
ende aktier vid drets slut. Utdelningen motsvarar 36 procent
(30) av arets nettoresultat.

If\terki")p

Aterkop av aktier dr i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapi-
talstrukturen i balansrikningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv
syn pa dterkop av aktier. Storleken pd och omfattningen av
aktiedterkopen dr precis som utdelningen beroende av Swe-
dish Match finansiella stillning, nettoresultat, forvantad
framtida lonsamhet, kassaflode, investeringar och expan-
sionsplaner. Andra faktorer som paverkar dterkopen dr priset
pd aktien, koncernens rinte- och skattekostnader samt till-
gangen pa fria vinstmedel.

Kursutveckling

— Aktien Omsatt antal aktier
SIX Generalindex 1000-tal (inkl.efteranm.)




Overféring av kapital till Swedish Matchs aktieigare

2001 2002 2003 2004 2005 Totalt
Utdelning 508 535 558 612 642* 2855
A‘[erkép och férsalining av egna aktier, netto 1169 552 904 576 1411 4612
Totalt 1677 1087 1462 1188 2053 7467
* Foreslagen utdelning for verksamhetséret 2005.
Aktieférdelning den 31 december 2005
Storleksklass Antal agare % Antal aktier Andel av kapital, %
1-1000 81664 93,0 14 324 529 4,7
1001 -5000 5064 5,8 10199 296 3,3
5001 -20000 630 0,7 5915533 1,9
20001 -50000 148 0,2 4615662 1,5
50001 -100 000 86 0,1 6599470 2,2
100 001 -1 000 000 202 0,2 63 383 282 20,7
1000001 - 46 <0,1 200 863 509 65,7
Totalt* 87 840 100,0 305 901 281 100,0
* Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
Kalla: SIS Agarservice AB, enligt VPC.
Aktiedata*
2001 2002 2003 2004 2005
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 3:40 4:10 4:68 4:21 5:32
Inklusive storre engangsposter 3:40 4:10 4:68 6:18 5:61
Vinst per aktie efter utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 3:38 4:07 4:66 4:19 5:30
Inklusive storre engangsposter 3:38 4:07 4:66 6:15 5:59
Utdelning, SEK 1:45 1:60 1:70 1:90 2:10*
Borskurs vid arets slut, SEK 55:50 68:50 73:50 77:00 93:50
Eget kapital per aktie, SEK 11:73 11:72 12:21 14:24 16:60
P/E-tal efter skatt 16,4 16,8 15,7 12,5 16,7
EBIT-multipel 11,2 11,3 12,3 11,1 11,2
Borskurs/Eget kapital 4,7 5,8 6,0 5,4 5,6
Direktavkastning, % 2,6 2,3 2,3 2,5 2,2
Totalavkastning, % 55,6 25,5 10,1 7,0 24,2
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 361506 184 348295 163 332679210 325 708 645 315128 554
Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning 363 016 335 350 894 438 334 162 492 327 013 542 316226 392
Antal aktiedgare 101 200 100 260 98 425 94 860 87 840

Vardena har i fdrekommande fall justerats fér fondemissionselement vid inlésen.

* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for &ren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.

** Styrelsens forslag.
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SWEDISH MATCH VARUMARKEN

Utveckling och vard av varumérken

Manga av Swedish Match varumarken representerar atskilliga decennier av betydande investeringar i forskning
och utveckling, kvalitetsférbattringar, férpackningar, distribution, marknadsféring och férsaljning. Att utveckla,

underhalla och lansera varumarken som uppskattas och képs av konsumenterna ar en av Swedish Match karn-

kompetenser.

Koncernens produkter dr ndgra av den
internationella dagligvaruhandelns
allra vanligaste. Tobaksvaror, tind-
stickor och tindare finns i de flesta
dagligvarubutiker, alltifran stora shop-
pingcenters till den lilla butiken pa hor-
net i de flesta av jordens linder. Som en
foljd av Swedish Match tidiga inter-
nationella historia exponeras idag kon-
cernens varumairken dagligen for miljo-
ner konsumenter.

Mirkestroheten inom tobaksomré-
det ar stor. Denna styrka gor att Swe-
dish Match kan dra nytta av sina inve-
steringar under mycket lang tid.

En ytterligare styrka for Swedish
Match ir att varumirkesportfoljen
bestar av en s stor miangd varumarken
som varit vilkdnda i generationer. Tre
exempel: tindsticksmirket Three Stars
ar 120 ar gammalt, tuggtobaksmarket
Red Man 6ver 100 &r, och det svenska
snusmarket Ljunglofs Ettan 184 4r.

Fran det klassiska l6ssnuset med anor fran
borjan av 1800-talet...

Det svenska snusmarket
Ljungltfs Ettan skapades 1822.

Utveckling och vard av varumarken
sker i ndra kontakt med kunder och
konsumenter. Distribution och forsalj-
ning ar anpassade till nationella och
lokala forutsattningar och skiljer sig &t
beroende pé lagstiftning, traditioner
och konsumentbeteende.

till det forsta portionssnuset som kom 1977

. = r
LI T

Tandsticksmarket Three Stars
lanserades pa 1880-talet.

och vidare till 2000-talets diskreta produkter
med nya smaker och praktiska forpackningar.




General Onyx, ett nytt och
unikt premiumsnus inom
Generalfamiljen.

""""ﬂ'&r UHTY

Snus

General Onyx

I'slutet av 2005 lanserade Swedish
Match General Onyx, ett nytt och
unikt premiumsnus inom General-
familjen. Lanseringen ar ett resultat av
den nya trenden mot sa kallad mass-
exklusivitet — en foreteelse dir sofisti-
kerade premiumprodukter gors till-
gingliga for en bred publik. Inom
madnga produktkategorier dar det tidi-
gare inte funnits utpraglade premium-
produkter skapas det nu lyxigare varor.

General Onyx dr exklusivt i alla led.
Det har en forstirkt General-smak
genom en ny tobaksblandning. Pril-
lorna, som ar svarta och ligger i ett
spiralmonster i dosan, har ocksé en ny
form for att passa bittre i munnen.
Dosan ir svart, i blanka och matta
fargtoner med ett metalliserat lock som
ger ett sobert intryck.

General ar Sveriges storsta snus-
marke med narmare 40 procent av
totalmarknaden. Cirka 400 000 min-
niskor snusar General, som ir ett av
Sveriges dldsta snusmarken med anor
frén 1800-talet.

Réda Lacket

Med relanseringen av Roda Lacket har
Swedish Match blast liv i ett gammalt
klassiskt varumarke.

Fullstindiga fakta i malet finns inte,
men man tror att Roda Lacket lansera-
des forsta gdngen omkring 1850 av
snusfabrikoren Petter Swartz, dgare till
Norrkopings Snusfabrik. Sedan dess
har snuset saluforts i form av 16ssnus
over hela landet.

Med dren kom market att uppfattas
som ndgot dlderdomligt av konsumen-
terna, och det var linge ett litet men
stabilt varumairke. For ett par ar sedan
fick konsumenterna upp 6gonen for
market igen och Swedish Match sig en
mojlighet att vitalisera varumarket.
Swedish Match gjorde ett test med
Roda Lacket i modern tappning, det
vill siga som portionssnus, pa ndgra av
Stockholms restauranger. Testet foll vl
ut, och sommaren 2005 kunde Roda
Lacket relanseras i storre skala i Stock-
holm och senare i hela landet. Nu med
en ny design pa dosan.

Roda Lacket har smak med inslag
av torkade frukter som russin och apri-
kos, samt lakrits. Roda Lacket lansera-
des dven i Norge som béde 16s- och
portionssnus.

General &r Sveriges storsta snusmarke med

narmare 40 procent av totalmarknaden.

Tuggtobak

Silver Blend - ny medlem i Red Man-
familjen

Varumirket Red Man skapades 1904,
och blev under 1900-talet det ledande
market for tuggtobak i USA och ar s
an i dag. Market blev rikstackande
1963 med forsiljning i 42 av Amerikas
50 delstater.

Swedish Match har ett kategori-
ledarskap med Red Man i amerikansk
detaljhandel. Det bibehalls och utveck-
las genom nya produkter och strategier
for forsiljning och marknadsforing
som ska sdkra platsen som framsta
foretag i detta tobakssegment. Under
2005 lanserades en ny medlem i Red
Man-familjen - Silver Blend.

Roda Lacket lanserades forsta
géngen omkring 1850.
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Swedish Match varuméarken

Maskingjorda cigarrer

Borkum Riff — nu ocksa som cigarill
Borkum Riff dr ett globalt etablerat
varumirke for piptobak. Namnet Bor-
kum Riff kommer frén fyren med
samma namn i Helgoland-bukten utan-
for Holland i Nordsjon. Varumarket
associerar till havet, vars kraftfulla och
kontemplativa natur utgér en metafor
for att beskriva vad det kan innebira
att roka pipa.

Det kontinuerliga arbetet med att
utveckla varumairket ledde 2003 till en

sd kallad varumirkesstretch — det vill
sdga market overfordes till ett annat
produktslag, i detta fall en cigarill.

Den nya cigarillen finns i smakerna
kokosnot, melon och persika, och fol-
jer dirmed den internationella trenden
med smaksatta cigarrer och cigariller.
For att markera Borkum Riff cigaril-
lens exklusivitet har den forsetts med
ett munstycke av trd. Den nya cigarillen
borjade siljas pa vissa asiatiska mark-
nader under hosten 2005.

Den nya Borkum Riff-cigarillen finns
i smakerna kokosnot, melon och
persika, och foljer darmed den
internationella trenden med smak-
satta cigarrer och cigariller.

BORKUM

Re ‘

Premiumcigarrer

Bolivar - konndssoérens cigarr
Cigarren Bolivar ar en hyllning till
Simon Bolivar, fodd i Caracas i Vene-
zuela den 24 juli 1783. Simon Bolivar
firas som en frihetshjilte i Latiname-
rika. Hans segrar 6ver de spanska kolo-
nisatorerna i borjan av 1800-talet inne-
bar sjalvstandighet for de nationer som
vi i dag kdnner som Venezuela, Colom-
bia, Panama, Ecuador, Peru och Bolivia.
Varumarket Bolivar lanserades
1901, sjuttio ar efter Simon Bolivars
bortgéng, av foretaget Rocha i
Havanna pd Kuba. I borjan av 1950-
talet blev Bolivar en av de mest upp-
skattade cigarrerna. Det dr den kidnde
cigarrmastaren Ramén Cifuentes hant-
verkskunnande och artisteri som ligger
bakom cigarrens forsaljningsfram-
géngar. Cifuentes ar ocksd mastaren
bakom det kdnda varumarket Parta-
gas. Idag tillverkas Bolivar av Swedish
Match i Dominikanska Republiken.
Denna konnassorernas cigarr, som
endast siljs i USA, har en fyllig karak-
tar med djup smak av inlagan Jember
och sitt tickblad Connecticut Shade
fran Connecticut i USA.

Swedish Match har under 2005 varit aktivt med ”line extension” i form av nya smaker, férpackningar och produktvarianter.




Tandstickor

Redheads - kulturikon i Australien
Tandsticksmirket Redheads bérjade
produceras for den australiensiska
marknaden av det brittiska foretaget
Bryant & May 1909. Tillverkningen
startade i Richmond, Victoria.

Namnet Redheads kommer av
den rodhittade sikerhetstind-
stickan. Den berémda logotypen ska-
pades 1946, och borjade snart leva
sitt eget liv for att under drens lopp
utvecklas till en kulturikon. Den har
fatt smeknamnet ”Miss Redheads”
och atnjuter stor igenkanning hos
majoriteten av Australiens invdnare.
Aterkommande refereras till market
som en del av australisk folklore.

Fyra storre uppdateringar av for-
packningens design har gjorts sedan
1946. Parallellt med detta har ocksé
hundratals varianter skapats for sam-
larserier och jubiléer.

Tandsticksforetaget Bryant & May
i Australien forvarvades i slutet av
1980-talet av Swedish Match, som
fortsitter att virda och utveckla dess
varumirke Redheads. Varje &r sponsrar
Redheads tavlingar dar hundratals
karikatyrer och versioner av Miss Red-
heads konkurrerar med varandra. De
vinnande tivlingsbidragen trycks upp
pa tindsticksaskar som ges ut som
samlarserier. Mirket relanserades 2004
i samband med introduktionen av ett
antal nya taindprodukter.

Kulturikonen "Miss Redheads”
har stor igenkénning bland
Australiens invanare.

Solstickan - inte bara téndstickor
Varumarket Solstickan behover knap-
past ndgon narmare presentation i Sve-
rige. Det dr ett av landets mest kinda

Solstickan &r ett av Sveriges
mest kdnda mérken och Sol-
stickepojken en av landets mest
kanda bildsymboler.

mirken och Solstickepojken en av de
mest kinda bildsymbolerna.

Stiftelsen Solstickan grundades
1936 for att samla in pengar “till for-
man for barn och gamla”. Strategin var

att samla in pengar genom forsiljning
av tandstickor, en billig och nodvindig
vardagsprodukt. Konstniren Einar
Nerman fick uppdraget att rita omsla-
get till asken och skapade da Solsticke-
pojken, som hans son Tom stod modell
till.

En del av intidkterna fran Sol-
stickanprodukterna gar dnnu idag till
stiftelsen Solstickan som hjalper barn
och gamla.
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Nya produkter, fler varianter, starka varumarken

Snus
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De senaste arens tillstromning av kon-
sumenter har inte bara betytt okade
volymer for snustillverkarna utan dven
stillt storre krav pa produktférnyelse
och innovation. Swedish Match har
mott dessa krav genom 4atskilliga ny-
lanseringar i bide Nordeuropa och
USA. Under 2005 lanserades i Norden
flera smaker och varianter av Catch
och Goteborgs Rapé. Inom General-
familjen lanserades General Onyx,
samt Kardus, ett nytt snus inom lyxseg-
mentet. Tidigare under dret gjordes en
relansering av det 150 &r gamla Roda
Lacket. T USA lanserades flera nya
smakvarianter av Timber Wolf och
Longhorn.

Forsaljning och resultat 2005
Forsiljningen under dret uppgick till

3 131 MSEK (3 081), en 6kning med
tvd procent. I Skandinavien 6kade for-
sdljningsvolymen med 1 procent. I Sve-
rige minskade volymerna med 1 pro-
cent, medan volymerna i Norge och
taxfreeforsiljningen okade.

1 USA 6kade volymen under dret
med fem procent jamfort med forega-
ende &r mitt i antalet dosor. Forsilj-
ningen av ldgprisvarumirket Longhorn
var betydligt hogre dn foregdende ar
medan volymen for Timber Wolf var
lagre. I slutet av 2004 ompositionera-
des varumairket Timber Wolf till ett
lagre pris.

Rorelseresultatet for ret uppgick
till 1 504 MSEK (1 376), en 6kning
med nio procent. P4 den skandinaviska
marknaden 6kade rorelseresultatet till
foljd av hogre volymer, bittre genom-
snittspriser och ligre omkostnader som
ett resultat av genomférd omorganisa-
tion. I USA minskade forsaljningen till
foljd av Timber Wolfs ompositionering
till ett lagre pris och storre andel av for-
siljningen hanforlig till lagprisvaru-
mirket Longhorn. Rorelsemarginalen i
USA forbattrades ndgot. Rorelsemargi-
nalen for snus sammantaget for dret
uppgick till 48,0 procent (44,7).

Marknaden

Nordeuropa och USA ir virldens
storsta marknader for snus. I Sverige
och Norge finns mer dn en miljon kon-
sumenter, man och kvinnor, som regel-
bundet anvinder snus. Konsumtionen
i Nordeuropa uppgar till cirka 240
miljoner dosor snus per ar. I USA upp-
skattas konsumtionen till omkring

1 miljard dosor per r.

Mainga av dagens snuskonsumenter
i Sverige ar fore detta cigarettrokare.
Mainga konsumenter i USA viljer
ocksa att gd over till snus efter att ha
anvint tuggtobak eller andra typer av
tobaksprodukter for att de ser snusets
fordelar jamfort med andra typer av
tobak.

I takt med okande restriktioner for
cigarettrokning och att rokning uppfat-
tas alltmer negativt i sociala samman-
hang blir snus ett populdrare alternativ.
Overgangen fran cigarettrokning for-
starks ocksa av att forskning och likar-
vetenskap alltjdmnt fortsdtter att
observera och redogora for skillna-
derna i hilsoeffekter mellan rokning




Nyckeltal, MSEK* 2005 2004 2003 Andel av koncernen Forsiljning och resultat
Férsalining 3131 3081 2995 Nettoomsttning 5 500 MSEK % "
Roérelseresultat 1504 1376 1386 23%
0
Rorelsemarginal, % 48 45 46 3000 60
Investeringar i materiella tillgangar 157 242 219 2500 50
Genomesnittligt operativt kapital 1166 1079 1180 2000 40
Medeltal anstéllda 916 924 908
1500 30
* Data fér 2005 och 2004 baseras pé redovisning enligt IFRS. Data fér &ren innan 2004 baseras pé ) 1000 20
d4 géllande svenska redovisningsprinciper. Se dven not 32, sidan 63. Rérelseresultat
500 10
. o B 54% 0 0
PrOQuktlonsepheter Viktiga varumérken 01 02 03 04 05
Sverige, Sydafrika och USA. General, Ettan, Catch, Grovsnus,
Goteborgs Rapé, Timber Wolf, B Forséljning, MSEK
Longhorn och Taxi. B Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

och snusanvindning. ”The Swedish
Experience” (det svenska exemplet)
namns ofta i internationella samman-
hang som ett starkt argument for ckad
anvindning av snus istillet for cigaret-
ter. Exemplet belyser det faktum att
trots att svenskar konsumerar lika
mycket tobak som invdnare i andra
lainder, dr frekvensen av tobaksrelate-
rade sjukdomar betydligt lagre i Sve-
rige. Forklaringen ar det svenska snu-
set, som i manga studier visat sig med-
fora lagre hilsorisker jimfort med
cigaretter.

Nordeuropa

Sverige dr den dominerande markna-
den i Norden och under 2005 sildes
omkring 200 miljoner dosor snus, vil-
ket i konsumentledet motsvarar ett
virde pa ungefar 5 miljarder kronor.
Under de senaste dren har forsiljningen
av portionssnus okat kraftigt och utgor
nu mer 4n 58 procent av forsiljningen.
Swedish Match uppskattar att var
femte snuskonsument ir en kvinna.
Trots att ett 6kande antal kvinnor bor-

jar snusa, ar den svenska snusmarkna-
den relativt stabil. Swedish Match upp-
skattning ar att den vixte med cirka
0,7 procent 2005. Swedish Match ar
den avgjort storsta aktoren, med en
volymandel pa drygt 92 procent vid
slutet av 2005, enligt AC Nielsen.
Andra aktorer pa den svenska markna-
den inkluderar Gallaher, Imperial
Tobacco, Skandinavisk Tobakskom-
pagni (STK) och British American
Tobacco (BAT). Av dessa var Gallaher
och STK de storsta konkurrenterna
med en sammanlagd marknadsandel i
volym pa cirka sex procent vid slutet av
aret.

Norge dr den nist storsta markna-
den i Europa, och knappt 20 miljoner
dosor snus sdldes under éret i landet.
Konsumtionen 6kar snabbt och antalet
salda dosor steg med mer dn 15 pro-
cent under 20035. Enligt AC Nielsens
uppskattningar hade Swedish Match
omkring 91,5 procent av den inhemska
forsiljningen i slutet av ret. Bland
ovriga aktorer i Norge marks STK och
Imperial Tobacco.

De mest betydande forsiljningska-
nalerna for snus ar dagligvaruhandel
och servicebutiker, men snus siljs ocksa
i tobaksaffarer, barer, restauranger,
bensinstationer och pé firjor. Forsilj-
ningspriset pd den svenska marknaden
satts sjalvstandigt av dterforsiljarna
varfor priset kan variera betydligt. Snus
lagras i och siljs fran kylskap i buti-
kerna for att sikra snusets fraschor och
kvalitet. Swedish Match snus forses
med bist-fore-datum.

De storsta varumirkena ar General,
Ettan, Grovsnus, Goteborgs Rapé och
Catch. Under hosten 20035 lanserades
General Onyx, ett unikt premiumsnus
inom General-familjen. Tidigare under
aret relanserades det 150 &r gamla
varumirket Roda Lacket. Swedish
Match har fabriker for tillverkning av
snus i Goteborg och Kungilv.

Nordamerika

USA ir virldens storsta snusmarknad,
med en uppskattad konsumtion av en
miljard dosor under 2005. Den ameri-
kanska snusmarknaden har under de
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senaste dren vaxt med omkring sex
procent per ar. Produktionsprocessen
av amerikanskt och svenskt snus skiljer
sig 4t genom att det forra fermenteras
och det senare pastoriseras. Aven sittet
att konsumera snuset skiljer sig at dd
amerikanska konsumenter snusar
under underldppen. Portionssnus utgor
sex procent av det snus som siljs i USA,
enligt AC Nielsen. Detta segment vixer
snabbare dn produktgruppen totalt.
Den amerikanska snusmarknaden
erbjuder ett vixande sortiment av pro-
dukter i ett brett prisspann. Konsu-
mentpriserna varierar avsevirt. Manga
produkter siljs for mindre dn hilften av
priset pa premiumprodukter i detaljist-
ledet. Swedish Match dr framst aktivt i
de lagre prissegmenten. Under 2005
hade Swedish Match en marknadsandel
sett till volym pd 9,4 procent (genom-
snitt under dret), enligt AC Nielsen, vil-
ket dr en okning fran 8,9 procent jaim-
fort med 2004. Okningen under 2005
kan hinforas till den rikstickande lan-
seringen av Longhorn, vilken i slutet av
2005 omfattade 2,6 procent av mark-
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naden. Varumairket Timber Wolf dter-
tog en del av marknaden under 20035,
efter en tid av minskande marknads-
andelar under 2004. Vid slutet av 20035,
uppgick marknadsandelen for denna
produket till 7,1 procent (AC Nielsen).
Under 2005 lanserades Timber Wolf i
smakvarianten Apple Long Cut, samt
Longhorn i smakvarianten Mint.
Totalmarknaden for snus i USA
vixte under 2005 med 6 procent, och
lagprissegmentet med 29,3 procent,
matt i antal dosor, enligt AC Nielsen.
Lagprissegmentet utgor cirka 34,9 pro-
cent av USA-marknaden. Forutom
Swedish Match dr de storsta aktorerna
pd marknaden UST (med en marknads-
andel i volym pa 66,1 procent), Con-
wood (22,8 procent), och Swisher.
Snus salufors over hela USA, men
i sarskilt stor omfattning i sodra USA,
samt i mellanvistern, och sarskilt da i
landsorten. De viktigaste distributions-
kanalerna utgors av sarskilda lagpris-
butiker for tobak, dagligvaruhandel,
servicebutiker och bensinstationer.
Swedish Match tillverkar snus for den

amerikanska marknaden i Owensboro
i Kentucky.

Andra marknader fér snus
Utanfor USA och Norden ar forsalj-
ningen av snus begriansad. Swedish
Match bygger vidare pa sin forsiljning
i Moskva och Sankt Petersburg i Ryss-
land av varumirkena General, Ettan
och Catch. Dessa siljs via bensinstatio-
ner, dagligvaruhandel och tobaksbuti-
ker. I Nordamerika bedriver Swedish
Match forsiljning av svenskt snus i ett
begransat antal stiader, och via internet.
Forsiljningen av fuktigt snus for-
bjods inom Europeiska Unionen 1992.
Forbudet ifrdgasattes rittsligt i tva fall
som provades av EU-domstolen under
2004.1 december 2004 fann domstolen
att forbudet inte 4r olagligt. Sverige
erholl ett undantag fran forsiljnings-
forbudet pa den svenska marknaden i
samband med sitt intrdde i EU 1995.

Nassnus
Utover gangse snusprodukter siljer
Swedish Match ocksd nissnus i bade




-

AR JJS

Kardus Superior Blend &r ett skuret snus for konnéssoren. Det &r skapat av en unik tobaksblandning fran
2004 ars skordar fran Spanien, Ungern, Vietnam och Indien. Snuset &r helt utan annan smakséttning &n
tobaken, som ger en milt rokig karaktér med inslag av kryddighet, fikon och plommon. Kardus lanserades i
Sverige under slutet av 2005 hos ett fatal utvalda tobakister samt gourmetrestauranger.

Europa och Sydafrika. Swedish Match
ar den nast storsta aktoren pa den syd-
afrikanska marknaden med det lokalt
tillverkade snuset Taxi, som huvud-
sakligen siljs via servicebutiker, lig-
prisbutiker for snus, sma butiker och
kiosker. I Europa siljer Swedish Match
denna form av snus under varumair-
kena Singleton’s, Kensington och
Rumney’s i framst alpregionen.

Framtid

De senaste arens okande konkurrens
och ett storre utbud pd marknaden
stiller storre krav pa snustillverkarna.
Swedish Match dr med sitt breda sorti-
ment och sin ldnga erfarenhet av pro-
duktutveckling och varumarkesvard
vil positionerat for att mota befintlig
och framtida efterfragan. Samtidigt
med fokusering pa existerande mark-
nader, utvirderar koncernen fortlo-
pande dven mojligheterna for geogra-
fisk expansion.
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FOrbattrad Ionsamhet och starkt

fokus pa varumarken

Cigarrer
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For cigarrverksamheten var 2005 ett ar
praglat av ett antal avgorande hiandel-
ser. Swedish Match forviarvade de ute-
stdende aktierna i General Cigar Hol-
dings, Inc. i USA, och integrerade dar-
efter verksamheten i Swedish Match
North America Division. I Europa gav
arbetet med rationaliseringar av pro-
duktion och administration, liksom ett
breddat produktsortiment och ckad
kundetillfredsstallelse, avsedd effekt.
Resultatet har blivit forbattrad l6nsam-
het och ett starkt och fornyat fokus pa
marken och nya produkter.

Forsaljning och resultat 2005
Forsadljningen for dret uppgick till

3 283 MSEK (3 171), en 6kning med
fyra procent. I lokala valutor 6kade
forsiljningen med tva procent. Rorelse-

resultatet for ret 6kade med 4tta pro-
cent till 613 MSEK (567). Rorelsemar-
ginalen uppgick till 18,7 procent
(17,9). Exkluderat kostnader om

75 MSEK avseende integrationen av
General Cigar under 2005 och

36 MSEK avseende omstruktureringar
i Europa under 2004, 6kade rorelsere-
sultatet med 14 procent och rorelse-
marginalen forbattrades till 21,0 pro-
cent (19,0). Lagre omkostnader till
foljd av tidigare omstruktureringar ar
den framsta orsaken till okningen i det
underliggande rorelseresultatet.

Marknaden

Swedish Match bedomer varldsmark-
naden till ungefar 15 miljarder cigarrer,
med ett uppskattat varde i producentle-
det pa ungefar 5 miljarder USD. Nord-
amerika och Visteuropa ir de ojamfor-
ligt storsta marknaderna, och svarar
for mer dn 90 procent av den globala
cigarrforsiljningen enligt branschens
uppskattningar. Sydostasien svarar for
mindre dn tio procent av den globala
cigarrfoérsiljningen, medan Osteuropa
och Afrika/Mellersta Ostern fortfa-

rande har en mycket begransad andel
av virldsmarknaden.

Handgjorda cigarrer svarar for
mindre dn tre procent av den globala
volymen. Dessa premiumcigarrer till-
verkas framst i Latinamerika och Kari-
bien och star for mer dn 25 procent av
forsiljningsvardet pa varldsmarknaden
enligt Swedish Match uppskattningar.
Tva av tre premiumcigarrer siljs i USA,
men dven Spanien, Frankrike och
Storbritannien ar viktiga marknader.
Den dominerande delen av den globala
volymen bestdr av maskingjorda cigar-
rer. Marknaden for maskingjorda
cigarrer i USA uppskattas till mer dn
sju miljarder cigarrer, medan den euro-
peiska marknaden uppskattas till
omkring sex miljarder enligt koncer-
nens egen bedomning.

Swedish Match viktigaste affirs-
omraden dr maskingjorda cigarrer for
europamarknaden, respektive pre-
miumcigarrer och maskingjorda cigar-




Nyckeltal, MSEK 2005 2004 2003 Andel av koncernen Forsiljning och resultat
Forsélining 3283 3171 3008 Nettoomséttning 4 000 MSEK % 2
Rdrelseresultat 613 567 393 5%

Rorelsemarginal, % 19 18 13

Investeringar i materiella tillgangar 90 128 193 3000 15
Genomsnittligt operativt kapital 4596 4441 5330

Medeltal anstéllda 8529 7781 7148 2000 10
* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data fér &ren innan 2004 baseras pa 1000 5

da gallande svenska redovisningsprinciper. Se aven not 32, sidan 63.

Produktionsenheter
Belgien, Dominikanska Republiken,
Honduras, Indonesien och USA.

Viktiga varumérken

La Paz, Willem I, Wings, Clubmaster,
White Owl, Bellman, Garcia y Vega,
Cohiba (USA), Macanudo och
Partagas (USA).

Rorelseresultat

22% 0 0
01 02 03 04 05
B Forséljning, MSEK

mm Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

rer for Nordamerika. Swedish Match,
som ar varldens nast storsta aktor sett
till forsiljning, dr den storsta aktoren
pa den amerikanska marknaden for
premiumcigarrer, samt har vil etable-
rade positioner pd marknaderna for
maskingjorda cigarrer i bdda Europa
och USA. Ndgra av koncernens mest
kianda varumirken ir Macanudo, La
Paz, Willem I och White Owl. Ungefir
63 procent av Swedish Match cigarr-
forsiljning sker i USA.

Tillverkningen sker i koncernens
fabriker i Houthalen (Belgien), Pan-
daan (Indonesien), Santiago (Domini-
kanska Republiken), Danli och Con-
fradia (Honduras), samt Dothan i
Alabama (USA). Koncernen har ocks3
tobaksodlingar i Dominikanska
Republiken och i Connecticut i USA.
Det tyska foretaget Arnold André med
produktionsenheter i Biinde och
Konigslutter i Tyskland 4gs till 40
procent av Swedish Match.

Nordamerika

Premiumcigarrer

Den nordamerikanska marknaden for
premiumcigarrer vixte uppskattnings-
vis med 2 procent i volym under 20035.
Swedish Match dr marknadsledare i
USA, med omkring 30 procents mark-
nadsandel, mitt i antal cigarrer. Pre-
miumcigarrer svarar for ungefir 37
procent av koncernens totala cigarrfor-
sdljning. Det ledande varumarket i USA
ar Swedish Match varumirke Maca-
nudo. Denna varumirkesfamilj inne-
haller ett brett sortiment av handgjorda
dominikanska cigarrer i skilda former,
storlekar och med skiftande karaktar.
Opvriga storre varumirken av cigarrer
fran Honduras och Dominikanska
Republiken inkluderar Partagas,
Punch, Hoyo de Monterrey, Cohiba, La
Gloria Cubana, Don Tomas och Helix.
Atskilliga nya varianter av cigarrer
introducerades under dessa varumir-
ken under 2005.

Maskingjorda cigarrer

Det senaste decenniet har den ameri-
kanska marknaden for maskingjorda
cigarrer okat kontinuerligt med 1-3
procent per ar, sett till volym, vilket ar i
linje med den demografiska utveck-
lingen. Smaksatta cigarrer har under
senare ar uppvisat storst tillvixt men
under 2005 avmattades dock tillvixten
i detta segment.

Altadis, Swisher, Middleton och
Swedish Match ir aktorer pa den ame-
rikanska marknaden. Swedish Match
marknadsandel sett till volym uppgér
till knappt 7 procent, enligt AC Niel-
sen. Den amerikanska marknaden
karaktiriseras av en kontinuerlig strom
av nya produkter under vil etablerade
varumirken. Dessa produkter ar vida
tillgangliga genom bensinstationer och
servicebutiker, dagligvaruhandel, samt
tobaksaffirer och inkluderar sdvil tra-

ditionella maskingjorda cigarrer som
smaksatta cigarrer och cigariller.
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Swedish Match producerar maskin-
gjorda cigarrer i Dothan, Alabama och
i Dominikanska Republiken. Ndgra av
de mest vilkinda Swedish Match-varu-
markena ar White Owl, vilket har upp-
visat en betydande tillvaxt under
senare dr genom introduktionen av
smaksatta cigarrer, samt Garcia y Vega.

Europa

Den europeiska cigarrmarknaden var
relativt stabil, sett till volym under
2005. Marknadsvolymerna i Neder-
linderna, Frankrike, Spanien och Tysk-
land var stabila, eller ndgot vikande
under 2003, enligt Swedish Match egna
uppskattningar.

P4 Europamarknaden domineras
Swedish Match forsiljning av maskin-
gjorda cigarrer. Den europeiska mark-
naden for maskingjorda cigarrer ar
mycket fragmenterad, och Swedish

Match har en stark stillning.

Storsta konkurrenten dr Altadis och
andra viktiga konkurrenter ar till
exempel Winterman, Agio och Burger.

Swedish Match salufor cigarrer i
hela Europa, med de storsta volymerna
i Benelux-regionen. Ovriga viktiga
marknader ir Frankrike, Norden och
Spanien.

Marknadsandelen i Belgien uppgér
till 11 procent, i Nederlinderna till 39
procent, i Frankrike till 9 procent och
i Spanien till drygt 3 procent.

I Europa siljs cigarrer frimst genom
tobaksbutiker, men ocksa via daglig-
varuhandel, bensinstationer, service-
butiker och specialbutiker. Ndgra av
de mest kinda av Swedish Match varu-
mairken iar Bellman, Hofnar, La Paz,
Willem II, Justus van Maurik och
Wings. Koncernen har haft framgang
med sma och smaksatta cigarrer, inklu-
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sive Salsa, La Paz Wilde Aroma och
Willem II Primo Vanilla. Forsiljning av
maskingjorda europeiska cigarrer stod
for 28 procent av koncernens totala
cigarrforsiljning under 2005.

Ovriga marknader

Swedish Match har en liten ndrvaro
som Okar i betydelse pa atskilliga
marknader utanfér USA och Europa.
I Australien dr Swedish Match den
ledande aktoren pa cigarrmarknaden
med mer dn 45 procents marknadsan-
del. Varumarket Willem II 4r Australi-
ens bast siljande. For Hong Kong,
Malaysia och vissa andra delar av
Asien utvecklar Swedish Match nya
cigarrvarianter for lokal smak och
efterfragan. Ett exempel ar Borkum
Riffs nya smaksatta cigarill med tri-
munstycke. I Asien och Osteuropa ar
cigarrvolymerna smd, men sett mot




bakgrund av 6kande kopkraft och nya
livsstilar finns en klar tillvixtpotential
for bdde maskingjorda cigarrer och
premiumcigarrer.

Framtiden

Den internationella marknaden for
cigarrer har de senaste dren kommit att
karaktiriseras av titare lanseringar
och nya trender, bide inom premium-
cigarrer och maskingjorda cigarrer. Ett
exempel ar de senaste drens trend for
smaksatta cigarrer. For cigarrprodu-
center dr det helt avgorande for fram-
tiden att kunna vixa med trenderna
och enligt marknadens skiftande krav.
Swedish Match stravar efter forbatt-
rade marknadspositioner genom att
svara upp mot forandringar i efterfra-
gan bland annat med ett intensifierat
marknadsarbete och produktutveck-
ling.

Arsredovisning 05
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Fortsatt god Ionsamhet trots

volymminskning

Tuggtoba
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Konsumtionen av tuggtobak fortsatte
att minska i USA under 2005. Minsk-
ningen uppgick under &ret till mer an
7 procent, enligt AC Nielsen. For Swe-
dish Match varumarken var volym-
minskningen ndgot mindre och koncer-
nen okade sin marknadsandel till 44
procent. Genom minskade kostnader,
effektiv produktion och héjda priser,
forblev rorelseresultatet stabilt for
tuggtobak.

Forsaljning och rorelseresultat
Forsdljningen for dret okade med tva
procent till 1 079 MSEK (1 058) och
rorelseresultatet 6kade med 14 procent
till 347 MSEK (304). Hogre genom-
snittspris kompenserade for en volym-
nedgang och lagre omkostnader och en
starkare amerikansk dollar bidrog till
det forbattrade rorelseresultatet. Rorel-
semarginalen uppgick till 32,1 procent
(28,7).

i ppw ke Eiovd Bimre i, ry thie

Marknaden

Marknaden for tuggtobak uppskattas
av Swedish Match till 500 MUSD i for-
sdljningsledet. Konsumtionen i USA
minskar sedan lang tid tillbaka, och
volymerna har under de tre senaste
aren gdtt ned med 5-8 procent per &r.
Enligt mitningar gjorda av AC Nielsen
minskade konsumtionen med drygt 7
procent under 2005. Forsiljningen ar
koncentrerad till sodra USA, och dr
sarskilt stor pa landsbygden, dir den
storsta kundgruppen utgors av konsu-
menter med intresse for friluftsliv och
utomhusaktiviteter. Omkring 70 pro-
cent av forsiljningen kommer fran pre-
miumsegmentet, och resterande fran
lagprissegmentet.

Swedish Match ir den storsta till-
verkaren och distributoren av tuggto-
bak i USA, och har drygt 44 procents
andel av marknaden, enligt AC Niel-
sen. Foretagets storsta marken ar Red

Man, Southern Pride och Granger
Select. Varumirkesfamiljen Red Man
omfattar flera varianter med olika sma-
ker, varav den senaste ir den sockerfria
produkten Red Man Silver Blend.

Opvriga aktorer pa marknaden dr
Conwood, National och Swisher. Mot
bakgrund av den minskande konsum-
tionen arbetar samtliga aktorer aktivt
med att kontinuerligt sinka sina kost-
nader och med prissittning for att upp-
ratthalla [onsamheten.

Tuggtobak siljs i samma typ av
butiker som 6vriga tobaksprodukter,
men storre delen av forsaljningen sker
via servicebutiker och lagprisbutiker
for tobak.

Swedish Match tillverkar tuggtobak
i samma fabrik i Owensboro i Ken-
tucky dir snus och piptobak tillverkas.
Tillverkningen sker med samma typ av
tobak som anvinds for maskingjorda
cigarrer, det vill siga frdn Wisconsin,




Nyckeltal, MSEK* 2005 2004 2003 Andel av koncernen Férséljning och resultat
Férsalining 1079 1058 1146 Nettoomsttning » 000 MSEK % 40
Rdrelseresultat 347 304 336 8%
Rorelsemarginal, % 32 29 29

: - : e 1500 ——==wc——»= 30
Investeringar i materiella tillgangar 9 18 23
Genomsnittligt operativt kapital 184 172 355
Medeltal anstélida 340 346 346 1000 20

* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data fér &ren innan 2004 baseras pa

da gallande svenska redovisningsprinciper. Se aven not 32, sidan 63. Rorelseresultat 500 10

13%

Produktionsenhet Viktiga varumérken

USA Red Man, Southern Pride, Granger
Select och JD’s Blend.
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B Forséljning, MSEK
mm Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Pennsylvania, Latinamerika och delar
av Asien. Swedish Match kan med
gemensam siljkar for samtliga produk-

hog produktkvalitet och effektiv mark-
nadskommunikation. Produktomradet
forvantas generera ett fortsatt starkt

ter; tuggtobak, snus, maskingjorda kassaflode.
cigarrer och piptobak, uppna synergier
mellan produktomrddena i bade for-

sdljning och distribution.

Ovriga marknader

Swedish Match har mycket begransad
forsiljning av tuggtobak utanfor USA.
1 Sverige salufors till exempel varumar-
ket Piccanell och i Japan, framst i
omradet runt Tokyo, den moderna
tuggtobaksprodukten Firebreak med
en tuggummibas.

Framtiden

Konsumtionen i USA bedoms fortsitta
minska i minst samma takt som de
senaste dren. Som det ledande foretaget
pa marknaden for tuggtobak kommer

Swedish Match att fortsitta satsa pa
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Starka lokala och internationella varumarken.

Piptolbak

och tillbehor
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Konsumtionen av piptobak minskar pa
de flesta traditionella marknader, dd
tillstromningen av nya konsumenter ar
lag. Denna utveckling ar tydligast i
Europa, USA och Sydafrika. I andra
delar av virlden ar piptobakskonsum-
tionen stabil eller ndgot okande. Swe-
dish Match ar en av virldens storsta
distributorer av piptobak, med starka
lokala och internationella marken i
mdnga lander.

Forsaljning och rorelseresultat
Forsiljningen under dret uppgick till
920 MSEK (901). Bittre prisnivd och
en ndgot starkare sydafrikansk Rand
kompenserade fér minskade volymer.
Rorelseresultatet uppgick till 237
MSEK (254). Rorelsemarginalen upp-
gick till 25,8 procent (28,2).

Marknaden
Konsumtionen av piptobak minskar
globalt, sett till bide volym och forsilj-

ning. De storsta marknaderna for pip-
tobak dar Nordamerika och Europa, diar
konsumtionen pd enskilda marknader
vissa &r kan minska med mer dn 10
procent. En viktig marknad for Swe-
dish Match dr Sydafrika, dir foretaget
har en ledande stillning pd marknaden.
I Asien och delar av Osteuropa, dir
piptobak forekommer i relativt ringa
omfattning, har 6kande kopkraft och
tillganglighet av produkterna resulterat
i stabila eller 6kande volymer. Piptobak
salufors i manga varianter, frin smak-
satt tobak i 16svikt, som konsumenten
blandar sjilv, och forpackningar med
blandad tobak, till premiumprodukter i
premiumforpackningar.

Nio tillverkare star for omkring tre
fjardedelar av virldens piptobakspro-
duktion. De flesta tillverkare produce-
rar ocksd andra tobaksprodukter for
den lokala, respektive internationella
marknaden. Vid sidan av Swedish
Match ir MacBaren, Middleton, Lane,

Imperial och Altadis viktiga aktorer.
De flesta av Swedish Match varu-
marken ar lokala; till exempel Boxer
och Best Blend i Sydafrika samt Half
and Half, Paladin och Velvet i USA. I
Europa och pd manga andra markna-
der ir Borkum Riff, som salufors over
hela virlden, ett av de storre markena.

Europa

Swedish Match marknadsfor sina pro-
dukter 6ver hela Europa, och har sina
starkaste positioner i Sverige, Oster-
rike, Spanien och Schweiz. Inom seg-
mentet tillbehor har Swedish Match en
ledande position i Storbritannien avse-
ende cigarettfilter.

Swedish Match later legotillverka en
stor del av sin produktion for Europa-
marknaden hos det danska foretaget
MacBaren, som dven producerar andra
tobaksprodukter.

Piptobak siljs framst genom
tobaksbutiker, men ocksa genom ser-




Nyckeltal, MSEK*

2005 2004 2003

Andel av koncernen

Forsiljning och resultat

Forsalining 920 901 909 Nettoomséttning 500 MSEK % %
Rorelseresultat 237 254 201 7%
Rorelsemarginal, % 26 28 22
Investeringar i materiella tillgangar 20 28 15 1000 20
Genomsnittligt operativt kapital 1013 1043 1107
Medeltal anstéllda 524 527 553

500 10

* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data fér &ren innan 2004 baseras pa
da gallande svenska redovisningsprinciper. Se aven not 32, sidan 63.

Produktionsenheter
Sydafrika och USA.

Viktiga varumérken

Borkum Riff, Half and Half, Paladin,
Best Blend, Boxer, Black & White,
Greve Gilbert Hamiltons Blandning,
1904 och Velvet.

Rorelseresultat

9%
0 0
01 02 03 04 05

B Forséljning, MSEK
mm Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

vicebutiker och dagligvaruhandel.
Europeiska konsumenter har varierade
preferenser nir det giller piptobak, och
Swedish Match har produkter som till-
godoser manga av dessa. Borkum Riff
salufors till exempel i dtskilliga smak-
varianter.

Nordamerika

Konsumtionen av piptobak i Nordame-
rika minskade med uppskattningsvis 14
procent 2005, enligt AC Nielsens mit-
ningar. Swedish Match marknadsandel
sett till volym bedoms som stabil vid
omkring 16 procent. Swedish Match
tillverkar det mesta av sin piptobak i
fabriken i Owensboro, Kentucky, men
importerar dven piptobak fran Europa.
Forutom Swedish Match, ir Lane,
Middleton och Altadis viktiga aktorer
pa den nordamerikanska marknaden.

Tillsammans star dessa for 75 procent
av marknaden, enligt AC Nielsen. Swe-

dish Match storsta varumarken ar Half
and Half och Borkum Riff.

Piptobak siljs framst genom drug-
stores, dagligvaruhandel, servicebuti-
ker, l1agprisaffarer och specialbutiker
for tobak i USA.

Sydafrika

Konsumtionen av piptobak i Sydafrika
minskade med drygt tio procent i
volym under 2003, efter en minskning
pa ungefir 8 procent 2004. Swedish
Match ir den storsta aktoren och
distributoren i Sydafrika, och mark-
nadsfor marken som till exempel
Boxer, Best Blend, Nineteen O’Four,
Black and White och Giraffe.

Ovriga marknader

Swedish Match har endast begriansad
narvaro med piptobak utanfor sina
huvudmarknader. I ndgra fall 6kar for-
sdljningsvolymerna utanfor koncer-

nens huvudmarknader. Australien och
Asien ir tvd av de mest betydande
marknaderna och Borkum Riff ar
Australiens viktigaste marke for pip-

tobak.

Framtiden

Marknaden for piptobak vintas fort-
satta minska i minst samma takt som
under de senaste dren. Lonsamheten
for produktomradet ar stark och kas-
saflodet frén piptobaksverksamheten
forvintas vara fortsatt positivt under
kommande 4r.
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Forbattrade marginal

Tandare

Nyckeltal, MSEK* 2005 2004 2003 Andel av koncernen Forsiéljning och resultat
Forsalining 620 582 599 Nettoomséttning 1 000 MSEK % 20
Rdrelseresultat 44 13 14 5%

Rérelsemarginal, % 7 2 2

Investeringar i materiella tillgangar 9 17 11 750 15
Genomsnittligt operativt kapital 279 305 381

Medeltal anstéllda 442 460 470 500 10
* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for &ren innan 2004 baseras pa 250 5

da gallande svenska redovisningsprinciper. Se aven not 32, sidan 63. Rorelseresultat

2%

Produktionsenheter
Brasilien, Filippinerna och

Viktiga varumérken

0 0
Cricket och Poppell. 01 02 03 04 05
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Swedish Match

Nederlanderna.

Swedish Match marknadsfor ett av
virldens mest kinda varumirken for
engéngstandare, Cricket, samt varu-
market Poppell. Tandarverksamheten
forbattrade sina rorelsemarginaler efter
ett antal dtgarder for att sinka kostna-
derna under tidigare ar. Under 2005
okade volymerna pd vissa marknader,
vilket forbittrade 1onsamheten.

Forsaljning och resultat 2005
Forsiljningen under aret uppgick till
620 MSEK (582), en okning med sju
procent. Volymerna 6kade men genom-
snittspriset per tindare sjonk. Rorelse-
resultatet okade till 44 MSEK (13) som
en effekt av 6kade volymer, kostnadsbe-
sparingar och forbattrad produktivitet.
Rorelsemarginalen okade till 7,1 pro-
cent (2,2).

Marknaden
Forsiljningen av tindare foljer konsum-
tionen av cigaretter pd manga utveck-

lade marknader, med resultatet att for-
sdljningen pa varldsmarknaden gene-
rellt ar stabil, men minskande i Europa
och USA. Swedish Match ar en aktor pd
marknaden for engangstiandare i kvali-
tetssegmentet. Andra aktorer ar Bic och
Tokai. P4 virldsmarknaden finns ett
stort antal andra tillverkare, frimst i
Kina och andra delar av Asien. Swedish
Match tillverkar sina tindare i Assen i
Nederlidnderna, Manila i Filippinerna
och Manaus i Brasilien. Swedish Match
huvudmarknader 4r Ryssland, 6vriga
Europa och delar av Asien.

Europa

Swedish Match har sitt starkaste faste i
Ryssland, dir Cricket ar det ledande
mirket. Koncernen har ocksa starka
positioner i de nordiska linderna, Eng-
land och Frankrike. Forsiljningen i
detaljistledet av Swedish Match mar-
ken pé den europeiska marknaden
uppskattas ha 6kat ndgot under 20035.

Hl Forséljning, MSEK
mm Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Tiandare under varumarket Cricket
finns i flera storlekar och designvarian-
ter. De salufors pd manga forsiljnings-
stillen i dagligvaruhandeln.

Ovriga marknader

Swedish Match dr en aktor pad markna-
derna i Nord- och Sydamerika, samt ett
antal asiatiska marknader.

Framtiden

Swedish Match kommer att fortsitta
betona kvalitén av engdngstindare och
tandprodukter av market Cricket.
Foretaget kommer att striva efter att
uppratthalla och stirka sina marknads-
positioner pa de viktigaste markna-
derna samtidigt som arbetet med att
reducera kostnader for en bibehéllen
lonsambhet fortsitter.




Omestrukturering forbattrar
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Nyckeltal, MSEK* 2005 2004 2003 Andel av koncernen Forsiéljning och resultat
Férsalining 1316 1378 1395 Nettoomsttning 2 000 MSEK % 2
Rdrelseresultat 13 -12 83 10%
Rérelsemarginal, % 1 -1 6 1500 15
Investeringar i materiella tillgangar 38 36 81
Genomsnittligt operativt kapital 684 1019 1207 1000 10
Medeltal anstéllda 3328 4746 5388
500 5

* Data fér 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data fér &ren innan 2004 baseras pa .

d& gallande svenska redovisningsprinciper. Se dven not 32, sid 63. Rorelseresultat 0 -0

0%

. T = _500 _5
Prog;:ktlonsen‘heter ‘ V|kt|ga varumérken 01 02 03 04 05
Brasilien, Bulgarien, Sverige, Ungern Solstickan, Swan, Three Stars,

(under avyttring) samt Turkiet (under England’s Glory, Redheads och Fiat Lux. Hl Forséljining, MSEK
avveckling). B Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Swedish Match tillverkar och mark-
nadsfor tindstickor under starka,
lokala varumirken pd manga mark-
nader. Virldsmarknaden for tand-
stickor dr kraftigt fragmenterad med
madnga smd producenter och lokala
varumarken, och konsumtionen mins-
kar i de flesta utvecklade linder. Under
2005 fortsatte Swedish Match att
omstrukturera och renodla tandsticks-
verksamheten. Foretaget salde sin
andel i intressebolaget Jamafac i
Indonesien, samt i den indiska tind-
stickstillverkaren Wimco. Vidare
stangdes tandsticksfabriken i Valencia
i Spanien samt fattades beslut att
stanga produktionen av tandstickor i
Orhangazi i Turkiet. Vid &rsskiftet sal-
des dotterforetaget Arenco med till-
verkningsenheter i Kalmar, Halmstad
och Shanghai. Arenco tillverkar maski-
ner for tandstickstillverkning och for-
packningsmaskiner. Vidare underteck-

nades en avsiktsforklaring om forsilj-
ning av reklamtidndsticksverksam-
heten.

Forsaljning och resultat

Forsiljningen under dret uppgick till

1 316 MSEK (1 378) och 6kade med
fem procent justerat for avyttrade verk-
samheter. Rorelseresultatet for dret
uppgick till 13 MSEK (-12) och juste-
rat for omstruktureringskostnader till
119 MSEK (113). Rorelsemarginalen
uppgick till 1,0 procent (-0,9).

Marknaden

Konsumtionen av tandstickor pa
virldsmarknaden fortsatter minska i de
flesta utvecklade lander, sarskilt i
Europa, dar Swedish Match historiskt
haft en betydande nirvaro. De flesta
tandstickor tillverkas och siljs lokalt,
under starka, lokala varumarken.
Swedish Match siljer taindstickor pa

madnga internationella marknader,
framst i Europa och Latinamerika
(sarskilt Brasilien) och delar av Asien.

Europa

Under 2005 fortsatte konsumtionen av
tandstickor att minska, medan mark-
naden for specialtandstickor och pro-
dukter med hogre marginaler, som till
exempel grillprodukter och braskubb,
fortsatte att 6ka. Marknaden i Europa
karaktariseras av starka lokala mar-
ken. Importerade tandstickor fran lag-
kostnadslinder fortsitter ta andelar,
och det ar fortsatt 6verkapacitet i pro-
duktionen. Tandstickor i Europa salu-
fors framst i dagligvaruhandel, tobaks-
handel, samt bensinstationer och ser-
vicebutiker.

Latinamerika
Den storsta marknaden for Swedish
Match i Latinamerika ar Brasilien, dar
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Tandstickor

foretaget har en stark position med
mirket Fiat Lux. Swedish Match upp-
skattar sin marknadsandel i Brasilien
till ungefar 50 procent. I volym ir den
brasilianska marknaden ungefir lika
stor som den europeiska, och liksom

i Europa minskar konsumtionen.

Ovriga marknader

Swedish Match har forsiljning till ett
flertal marknader utanfér Europa och
Latinamerika, men virdet av denna
forsaljning dr relativt liten. Swedish
Match ar dock marknadsledande pa
tandprodukter i Australien, med lan-
dets mest kinda mirke Redheads.

Framtiden

Swedish Match har konsoliderat sin
stillning i tindsticksindustrin genom
det rationaliseringsprogram som
genomforts under dret. Produkt-
omradet forvintas efter genomford
omstrukturering generera ett gott

kassaflode.
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Socialt ansvarstagande och miljo

Inom Swedish Match finns en lang tradition av ansvar
for samhalle och miljé. Det finns en medvetenhet om
att koncernen kan ge ett positivt bidrag till samhallets
utveckling genom att engagera sig i flera projekt. Swe-
dish Match efterstravar att driva sin verksamhet pa ett
I6nsamt, effektivt och konkurrenskraftigt satt. Det ar
forutsattningen for tillvaxt och koncernens viktigaste
uppgift i samhallet och samtidigt en férutsattning fér
arbetet inom milj6é och socialt ansvar.

Socialt ansvarstagande
Swedish Match uppférandekod for sociala och miljomassiga
fragor, Code of Conduct, utgor grunden for beslutsfattande
i frdgor som manskliga rittigheter, affirsetik, hdlsa och
sdakerhet. Uppforandekoden finns pd koncernens webbplats.
Socialt ansvar dr per definition en bred och méangfacette-
rad fraga. Swedish Match har valt att bygga upp sina riktlin-
jer kring fradgor som dr mest relevanta for koncernens verk-
samhet. Riktlinjerna i sociala fragor giller alla divisioner
inom koncernen. Enskilda affarsenheter far girna overtriffa
men aldrig agera pd ett sitt som strider mot principerna som
anges i uppforandekoden.

Grundlaggande krav &r:

¢ Swedish Match tolererar inte barnarbete i enlighet med
FN-konventionen om barns rittigheter. Koncernen tolere-
rar inte heller tvingsarbete eller nigon form av diskrimine-
ring pa grundval av etnisk tillhorighet, religion, alder eller
kon och hdvdar att varje anstilld har ritt att frivilligt
ansluta sig till foreningar enligt lokala lagar och regler.

¢ Swedish Match strivar efter en god arbetsmiljo som siker-
stiller hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen och ger mojlig-
het till personlig utveckling och arbetstillfredsstillelse.

¢ Swedish Match ska folja god affarssed och agera i enlighet
med koncernens etiska normer och forvintningar.

¢ Ersittningar till och rekrytering av anstillda ska alltid
grunda sig pa kompetens, kvalifikationer och erfarenhet.
Etnisk tillhorighet, sprak, religion, hudfirg, kon, ekono-
misk stdllning eller annan social status far inte paverka.

¢ Swedish Match tobakspolicy speglar koncernens globala
engagemang att erbjuda tobaksprodukter av hog kvalitet
till vuxna konsumenter (personer dver 18 dr) samtidigt
som hinsyn tas till samhillets krav och férvantningar pa
en internationell leverantor av tobaksprodukter.

¢ Swedish Match uppmuntrar sina leverantorer att uppritta
och folja egna etiska riktlinjer i linje med internationella
konventioner.

Ovanstdende krav 6verensstimmer i allt visentligt med
internationella konventioner och riktlinjer* om minskliga
rattigheter och arbetsvillkor. Det finns ett brett internatio-
nellt stod for dessa konventioner, bide fran enskilda lander
och fran internationella foretag.

Uppfélining
Social Review dr en process genom vilken Swedish Match
foljer upp sitt arbete med sociala fragor och hur koncernens
riktlinjer efterlevs. Uppfoljningsprocessen omfattar i forsta
hand kontroll av Swedish Match egna bolag. Koncernen
arbetar dven aktivt med att tillse att leverantorer och under-
leverantorer foljer dessa krav och riktlinjer. Under ret har
koncernen inlett ett samarbete med en extern samarbetspart-
ner for genomférandet av uppfoljningsprocessen.
Verksamheten och framstegen inom omradena affirsetik,
grundliggande minskliga rittigheter, hilsa och sikerhet och
samhillsengagemang f6ljs upp och rapporteras till ett kon-
cerninternt rdd som ansvarar for att granska de etiska
riktlinjerna for koncernens agerande i sociala fragor och
miljofragor.

Socialt ansvarstagande i praktiken
Under aret har ett flertal projekt initierats inom omradet for
socialt ansvarstagande i olika delar av koncernen.

Swedish Match South Africa bekampar HIV/AIDS i ett
gemensamt projekt med Niringslivets Internationella Rad,
Metall och SIDA. Bidrag fran projektdeltagarna under
2005/2006 mojliggor utbildningsprogram och individuell
radgivning.

I samband med Tsunamikatastrofen limnade Swedish
Match ett bidrag till Roda Korset pa 250 TSEK for dess
katastrofhjilp. Dessutom inrittades ett konto for att koncer-
nens medarbetare skulle kunna limna bidrag till katastro-
fens offer. Det insamlade beloppet matchades sedan av ett
lika stort belopp fran foretagets sida.

Swedish Match North America bidrar till vilgorenhets-
organisationer och med frivilliginsatser. De storsta insatserna
under 20035 var foretagets och medarbetarnas stod till kata-
strofdrabbade i sparen av orkanerna Katrina och Rita. Swe-
dish Match North America stillde upp med lika stort belopp
som samlades in av bolagets medarbetare. En lokal fackfor-
ening bidrog ocksa generost.

* Dessa internationella konventioner och riktlinjer & FN:s allmanna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna, FN:s konvention om barnets rattigheter, de atta centrala ILO-konventio-
nerna (nr. 87, 98, 29, 105, 100, 111, 138 och 182) och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.
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Socialt ansvarstagande och miljé

Miljs
Miljofragornas betydelse okar i takt
med hogre krav och medvetenhet frin
konsumenter, kunder, leverantorer och
myndigheter. Lagstiftning och andra
normer for fabriksanliggningar och
produktionsprocesser skarps kontinu-
erligt.

De produktionsprocesser och de
ravaror som anvinds inom tobaksin-
dustrin har generellt liten pdverkan pa
miljon. Swedish Match dr emellertid angelidgen om att gora
forbattringar pd de omraden som har en miljopaverkan
sdsom vatten- och energianvindning samt avfallshantering.

Swedish Match har goda forutsattningar att leva upp till
kraven: 80 procent av koncernens rdvaror ir fornyelsebara
och produktionen hanterar i begridnsad utstrickning milj6-
storande amnen. Koncernen utvecklar kontinuerligt sina
system for rening och minskning av utslapp. Miljolednings-
system dr inforda pa de flesta produktionsanliggningar. De
ekonomiskt viktigaste anldggningarna och verksamheterna
ar miljocertifierade, och 80 procent av koncernens forsilj-
ning berdknas komma fran produktionsenheter som ar
miljocertifierade.

Miljdpolicy
Swedish Match ska med sitt miljoarbete uppnd en balans dar
koncernen uppndr sina affirsmassiga mal och samtidigt till-
godose de miljomaissiga kraven fran koncernens aktiedgare,
kunder och andra intressenter.

Swedish Match ledning har antagit en miljopolicy som i
hog grad baseras pa ISO 14001-certifieringsprocessen.

Swedish Match dtagande innefattar att

e overallt dir koncernen dr verksam, folja tillamplig lag-
stiftning samt foreskrifter och 6vriga krav,

¢ anvinda effektiva miljoledningssystem som ar utformade
for att forebygga fororeningar och reducera risker for
negativa miljokonsekvenser,

¢ mita kommersiella initiativ med bade finansiella och
miljémassiga kriterier,

e identifiera och genomféra forandringar hos vara produk-
ter, processer och tjdnster for att uppna kostnadseffektiva
miljomaissiga fordelar.

Miljdarbete i praktiken

Swedish Match arbetar kontinuerligt med att dstadkomma

forbattringar pd de omraden som har en miljopaverkan

sdsom vatten- och energianvindning samt avfallshantering.
Under &ret har flera energibesparande atgirdsprojekt

genomforts pa olika héll i koncernen. Exempelvis har befint-

liga belysningssystem bytts ut till mer energisnal belysning.

UIf Lindblom, Cecilia Wiksfors, Michael Cox, Bert Meertens, Goran Streiffert,
Nina Eskelinen och John Danhauer ar nyckelpersoner for Swedish Match miljo-
arbete.

Vidare har energisnéla alternativ ersatt dldre maskiner och
annan utrustning. Vidare arbetar man pa fabrikerna med att
minska vattenforbrukningen och for att forbattra kvaliteten
pa utsldppsvattnet.

Swedish Match arbetar dven aktivt med att minska kemi-
kaliehantering. I Brasilien angriper skadedjur poppeltrad
som anvands i tindsticksproduktion. Skadedjuren eliminera-
des tidigare med hjilp av kemikalier. Idag visar interna stu-
dier att biologiska medel som varken ar skadliga for manni-
skor eller miljé och som ar godkianda av lokala myndigheter,
kan anvindas.

Tillstdand och anmdlningsplikt

Samtliga fabriker har under 2005 levt upp till sina tillstdnd.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungalv ar anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och amnen till
ytteraskar med pldn som anvinds i tindstickstillverkningen
pd andra hall i viarlden. Verksamheten ir tillstdndspliktig
enligt miljoskyddslagen och tillstdndet galler tills vidare.
Bullernivder, lagring av timmer och utslapp av [6snings-
amnen regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastian-
dare och ”forsats” till tindsatsen for egen produktion och
export. Verksamheten ir tillstdndspliktig enligt miljoskydds-
lagen. Tillstdndet innebar att Swedish Match har ratt att
utoka produktionen av tindstickor och forsats att omfatta
hogst 90 miljarder tindstickor per ar och maximalt 2 000
ton forsats per ar. Tillstdndet begransar mangden avfalls-
vatten till avlopp, stofthalten i utgdende ventilationsluft samt
bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder dar Swedish Match har pro-
duktion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen i
respektive land.




Klimatarbete

Vixthuseffekten anses av manga forskare vara ett av de
allvarligaste globala miljoproblemen. Swedish Match
arbetar malmedvetet med ett antal dtgarder som bland
annat foljs upp av det svenska forsiakringsbolaget Folk-
sams Klimatindex. Folksams Klimatindex bygger pa data
och uppgifter som samlas in frén alla foretag som ar
noterade pa Stockholmsborsen samt tio andra foretag
som ar av allmint intresse. Indexet omfattar utslapp av
koldioxid frén bransle eller processer i den egna produk-

Swedish Match arbetar mélmedvetet med miljofragor.
Ungefar hilften av koncernens heligda produktionsplat-
ser har hittills miljocertifierats enligt ISO 14001. Swedish
Match arbetar kontinuerligt med energieffektiviserings-
atgarder. Ett exempel dr division Nordeuropa som endast
koper in el markt med Bra Miljoval. Koncernen stravar
efter att ha en hog andel fornyelsebara branslen for drift
av foretagets anlaggningar liksom for inkopt varme.

tionen, samt fran inkopt el, virme, godstransporter och Utslappskalla Ton/MSEK
resor. El 2,8

Bransle 1,9
Utslappsprofil Godstransporter 1,5
Swedish Match redovisar data for samtliga utslapps- Resor 0,7
kategorier. Foretagets utslipp kommer framst frin el och ~ Drivmedel 03
brinsle. varme 0.1
Varme 1% El 38%
Drivmedel 4%
Resor 9%
Godstransport 21% Bransle 27%
Diagrammet visar Swedish Match koldioxidutslapp
fordelat pa utslappskategorier.
Klimattrend 10
Klimattrenden dr klimatindikatorns utveckling 6ver 8~
tiden. Swedish Match klimatindikator, det vill siga
utsldppen i relation till omsattningen uppgick 2004 till 6
7,24 ton CO»/MSEK. Det innebir att indikatorn i stort
sett dr ofordndrad i jimforelse med foregdende ar. 4
Koncernens klimattrend har varit stabil under hela 5
2000-talet.
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Human Resources

Swedish Match ir en internationell koncern med tillverkning
i tretton linder och forsiljningsorganisationer i flertalet lan-
der. Vid slutet av 2005 uppgick antalet anstillda till omkring
14 000 personer.

Swedish Match strivar efter en stindig forbattring av
affirsprocesserna. Forutsittningen for framgang ar kompe-
tenta och motiverade medarbetare och kvalificerade ledare.
Inriktningen pa koncernens arbete med personal- och kom-
petensutveckling baseras pa aktiviteter som stodjer en stark,
solid och héllbar utveckling for aktiedgare, konsumenter
samt medarbetare.

Personal och organisation

Swedish Match organisation bestdr av huvudkontor med

koncernchef och koncernstaber samt de tre rorelsedrivande

divisionerna North Europe Division, North America Divi-

sion och International Division.

Foretagsledningen bestar fran och med &rsskiftet
2005/2006 av sju medlemmar; koncernchef, chefer for kon-
cernstaber och divisionschefer. Divisionscheferna har det
direkta affiarsansvaret inom respektive region och rapporte-
rar till koncernchefen.

Under 2005 fortsatte ett omfattande omstrukturerings-
program inom koncernen for att uppna fortsatta produktivi-
tetsforbattringar, 6kad flexibilitet infér nya konsumtions-
trender samt en bibehallen konkurrenskraft;
¢ General Cigars verksamhet med ungefir 6 000 med-

arbetare integrerades in i North America Division.

e North America Division och North Europe Division
genomforde forandringar inom sina respektive marknads-
och forsiljningsorganisationer for att battre mota den
okande konkurrensen pa sina hemmamarknader.

¢ Under sista kvartalet skedde en sammanslagning av
Continental Europe Division och Overseas Division till
International Division. Syftet med sammanslagningen var
att forkorta beslutsprocesserna mellan olika affirsenheter,
paskynda produktutvecklingsprocesser och forstarka
marknadsfokus.

¢ Swedish Match genomforde ett omfattande omstrukture-

ringsprogram inom tiandsticksverksamheten.

Chefsforsorjning och kompetensutveckling

Swedish Match arbete med personal- och kompetensutveck-
ling grundar sig pa koncernens virderingar for kommunika-
tion, samverkan, fortroende, nyskapande, erkinsla och till-
vaxt.

Merparten av koncernens kompetensutveckling av chefer
och medarbetare sker i respektive division baserat pa de
olika affarsenheternas behov och resurser. Det innefattar till
exempel chefsprogram anpassade till lokala férhillanden dar
exempel pa teman dr affirsmannaskap, kommunikation
samt ledning av grupper och enskilda medarbetare.

Arligen gors en genomgang av koncernens hogre chefer
och nyckelpersoner for att sdkerstélla en effektiv och siker
ersdttarplanering samt utveckling av koncernens nyckel-
befattningar.

I syfte att stirka sambandet mellan foretagets affirsmal
och medarbetarnas utveckling for 6kad tillvaxt och 16n-
samhet anvinds verktyget Performance Management.
Arbetet inriktas pd att bredda och fordjupa den framtida
utvecklingen av effektivt ledarskap och kvalificerade med-
arbetare genom bland annat skriddarsydda ledarskaps-
utbildningar.

Under 2005 har en 6versyn av olika HR-relaterade pro-
cesser genomforts, vilket innefattar bland annat processer
kring rekrytering, introduktion och utveckling av medarbe-
tare samt processer kring 16n och ersittningssystem. En
grundldggande princip dr att HR-arbetet inom koncernen
ska syfta till att motivera och mojliggéra medarbetares
utveckling.

L6n och ersattningssystem

Anstillningsvillkor, 16n och féorméner i Swedish Match ar
utformade pd ett sddant sitt att de ska bidra till att attrahera,
behélla och motivera medarbetare.

Generellt hanteras kompensationsfrigor i varje land dar
Swedish Match har verksamhet i 6verensstimmelse med
lokala regler och forhallanden. Beslut om kompensations-
fragor godkinns av den chef som dr minst tva nivaer 6ver
den medarbetare beslutet beror, den sa kallade farfars-
principen.




Nir det giller ersittning till ledningen arbetar koncernen
efter en standardiserad och dokumenterad process. Det inne-
bar att ersittning rorande den verkstillande direktoren
beslutas av koncernstyrelsen pa forslag av kompensations-
kommittén. Koncernledningens ersittning foreslds av kon-
cernchefen och godkinns av kompensationskommittén.
Ersittning for divisionsledningarna foreslas av respektive
divisionschef och godkinns av koncernchefen.

Kompensationskommittén bereder och framlagger
beslutsforslag for styrelsen i fragor av principiell natur for
ledningens loner och 6vriga anstillningsvillkor samt andra
fragor avseende ersittning som ar av grundlidggande beskaf-
fenhet eller av stor vikt och kan berora en storre krets inom
koncernen.

Koncernen gor regelbundna jamforelser med de ersitt-
ningsnivder och ersittningssystem som finns pa lokala mark-
nader.

Vinstandelssystem for anstallda i Sverige

For koncernens medarbetare i Sverige finns ett vinstandels-
system. Systemet bygger pa en vinstandelsstiftelse med
anknutna fonder till vilka de svenska bolagen gor avsatt-
ningar i relation till okningen av koncernens vinst per aktie.
Fondernas medel investeras i Swedish Match-aktier. Utbetal-
ningarna av vinstandelar gors tidigast nir avsittningarna till
fonden varit bundna i tre kalenderar. Under 2005 avsattes
cirka 17 MSEK till stiftelsen avseende resultatet for ar 2004.

Métesfora

Managementkonferens

Under forsta kvartalet 2005 genomférdes en management-
konferens under tre dagar med ledande befattningshavare
fran hela virlden. Konferensens innehéll fokuserade kring
koncernens och divisionernas framtida strategier och affirs-
maél samt erfarenhetsutbyte.

Samverkansgruppen
Swedish Match har ett avtal om samverkan med de fackliga
organisationerna i de svenska delarna av koncernen enligt
Medbestimmandelagen (MBL). Enligt avtalet sammantrader
en grupp med representanter for koncernledningen och per-
sonalens representanter i styrelsen infoér moten i koncernsty-
relsen. Gruppen diskuterar fragor pa styrelsens dagordning,
sarskilt fragor som kan foranleda férhandlingar enligt MBL.
Dirtill sammantrider en referensgrupp infor dessa styrel-
semoten. Referensgruppen bestdr av lokala, fackliga repre-
sentanter fér LO och PTK.

European Works Council

European Works Council (EWC) bygger pa ett EU-direktiv
(Rédets direktiv 94/45/EG) med mélet att forbittra arbets-
tagarnas information for foretag som har mer dn 1 000
anstillda och verksamhet i flera linder inom EU. Inom
koncernen triffas personalrepresentanter fran sju linder.

Gillande avtal forlingdes under 2005 for en period om tva
ar. Tva EWC-moten holls under 2005.
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SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning

Nettoomsittning i svenska kronor uppgick till 13 311 MSEK
(13 007). Exklusive avyttrade bolag och i lokala valutor
okade forsaljningen med 2 procent.

Forsiljningen for snus uppgick till 3 131 MSEK (3 081),
en okning med 2 procent. I Skandinavien 6kade forsiljnings-
volymen med 1 procent. I Sverige minskade volymerna med
1 procent medan volymerna i Norge och taxfreeforsal;j-
ningen 6kade. Lossnuset minskade pa den svenska markna-
den medan forsdljningsvolymen av portionssnus 6kade.
Andelen portionssnus under perioden pé den svenska mark-
naden uppgick till 58 procent. Konkurrensen pa den svenska
marknaden har 6kat. I USA 6kade volymen under dret med 5
procent jamfort med foregdende &r matt i antalet dosor. For-
sdljningen av lagprisvarumarket Longhorn var betydligt
hogre dn foregdende ar medan volymen for Timber Wolf var
ldgre. I december 2004 ompositionerades Timber Wolf till ett
lagre pris. Swedish Match genomsnittliga marknadsandel
under 2005 pa USA-marknaden var 9,4 procent (8,9) enligt
Nielsen-data.

Tuggtobak i USA ckade forsdljningen med 2 procent till
1 079 MSEK (1 058). Hogre genomsnittspris och en starkare
dollar kompenserade en nedgdng i volymen.

Forsiljningen for cigarrer uppgick till 3 283 MSEK
(3 171), en 6kning med 4 procent. I lokala valutor 6kade for-
sdljningen med 2 procent. Volymerna minskade nagot. For
piptobak och tillbehor uppgick forsiljningen till 920 MSEK
(901). Battre prisniva och en ndgot starkare sydafrikansk
rand kompenserade for minskade volymer.

Produktomradet tindstickor minskade forsiljningen med
4 procent till 1 316 MSEK (1 378). Justerat for avyttrade
verksamheter 6kade forsiljningen med 5 procent. Under dret
har ett omfattande omstruktureringsprogram genomforts
inom tindsticksverksamheten. Tandsticksfabriken i Valencia
i Spanien har stiangts och fastigheten avyttrats. Dessutom har
beslut tagits om nedldggning av tindsticksfabriken i Turkiet.
Den europeiska tindsticksproduktionen koncentreras nu till
tandsticksfabriken i Tidaholm i Sverige. Vidare har ett antal
enheter och innehav avyttrats. Innehavet i det indiska tind-
sticksbolaget Wimco Ltd. avyttrades i tva steg och slutgiltigt i
fjarde kvartalet. Bolaget konsolideras inte i Swedish Match-
koncernen fr o m den 1 juli. Swedish Match innehav i det
indonesiska intressebolaget Jamafac avyttrades under fjarde
kvartalet. En avsiktsforklaring har undertecknats om forsilj-
ning av den europeiska verksamheten for reklamtandstickor.
Efter drsskiftet sildes Arencogruppen med tillverkningsenhe-
ter for tandsticks- och forpackningsmaskiner i Kalmar,
Halmstad och Shanghai.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 825 MSEK jamfort med

3 593 MSEK foregdende ar. Forra drets rorelseresultat inne-
holl ett antal storre engdngsposter, dels en intikt om 1 521
MSEK fran forlikningen med UST och dels reserveringar och
nedskrivningar i tindsticksverksamheten om totalt 240
MSEK. Exkluderande en reavinst under tredje kvartalet
2005 fran forsiljningen av en kontorsfastighet i New York
och storre engdngsposter 2004 6kade rorelseresultatet under

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsittning

Rorelseresultat

MSEK 2005 2004 2005 2004
Snus 3131 3081 1504 1376
Tuggtobak 1079 1058 347 304
Cigarrer 3283 3171 613 567
Piptobak och tillbehdr 920 901 237 254
Téandstickor 1316 1378 13 -12
Téandare 620 582 44 13
Ovrig verksamhet 2962 2 836 -140 -190
Subtotal 13311 13007 2618 2312
Storre engdngsposter
Vinst vid férsélining av kontorsfastighet 206 =
Intakt fran forlikning med UST = 1521
Nedskrivning i tdndsticksverksamheten - -150
Reservering for kdp av aktier i Wimco Ltd - -90
Subtotal 206 1281
Summa 13311 13007 2825 3593




2005 med 13 procent till 2 618 MSEK (2 312). Rorelseresul-
tatet 6kade for samtliga produktgrupper utom piptobak och
tillbehor.

Koncernens rorelsemarginal under aret var 19,7 procent
exkluderande reavinsten fran forsiljningen av kontorsfastig-
heten i New York. Exkluderande storre engdngsposter var
rorelsemarginalen under foregdende &r 17,8 procent.

Ovrig verksamhet

Opvrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk-
ter pa den svenska marknaden, en irlindsk distributionsverk-
sambhet, forsiljning av reklamprodukter och koncerngemen-
samma kostnader. Den irlindska distributionsverksamheten
avyttrades i december och en avsiktsforklaring har under-
tecknats om forsiljning av verksamheten for reklamproduk-
ter.

For dret uppgick rorelseresultatet till =140 MSEK (-190).
Foregdende ar belastades rorelseresultatet med sammanlagt
44 MSEK for stingningen av en distributionsenhet i Malmo
och reserveringar relaterade till avgangsvederlag m m for
tidigare VD.

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver viss forskning och utveckling i Sve-
rige och USA, huvudsakligen hanforlig till egenskaper hos
tobaksplantan och tobak. I bolagets forsiljningskostnader
ingér kostnader med 95 MSEK (113) avseende forskning och
utveckling.

Finansnetto
Rintenettot for aret uppgick till =106 MSEK (-163). Ovriga
finansiella poster, netto, uppgick till =23 MSEK (=2).

Skatter

Totala skattekostnaden for dret uppgick till 919 MSEK

(1 345), vilket motsvarar en sammanvigd skattesats pa 34,1
procent (39,2). Skattesatsen for 2005 paverkades av att rea-
vinsten frén forsiljningen av kontorsfastigheten i New York
har beridknats till 55 procent. Den hoga skattesatsen under
2004 var en foljd av hog skattebelastning avseende forlik-
ningsintikten frin UST samt vissa icke avdragsgilla
omstruktureringskostnader.

Vinst per aktie

Vinsten per aktie, fore utspadning, for dret uppgick till 5:61
SEK (6:18). Efter utspadning uppgick vinsten per aktie till
5:59 SEK (6:15). Exkluderande storre engdngsposter upp-
gick vinsten per aktie till 5:30 SEK jamfort med 4:19 SEK
foregdende &r.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2005 2004
Nettoomsattning 188l 13 007
Rdrelseresultat 2825 3593
Finansnetto -128 -164
Skatter 919 —-1345
Arets resultat 1777 2084
Hanforligt till

Swedish Match aktiedgare 1769 2011

Minoritetsintressen 9 72
Vinst per aktie, SEK 5:61 6:18
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 2005 2004
Anlaggningstillgangar 7903 7012
Varulager 2770 2476
Ovriga omsattningstillgangar 2475 2408
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar 3 657 3002
Summa tillgangar 16 806 14 898
Eget kapital 5083 5060
Langfristiga skulder och avsattningar 3089 2533
Langfristiga lan 2867 2559
Kortfristiga skulder och avsattningar 4303 3776
Kortfristiga lan 1464 970
Summa eget kapital och skulder 16 806 14898
Kassafléde i sammandrag
MSEK 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 2718 3626
Kassafltde fran
investeringsverksamheten -865 -1118
Kassafltde fran
finansieringsverksamheten —1441 2779
Arets kassaflode 412 =270
Kassa och bank vid arets borjan 1187 1497
Kursdifferens i kassa och bank 130 -40
Kassa och bank vid érets slut 1729 1187
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Férvaltningsberéttelse

Férdelning av 6verskottsmedel

Utdelning

Swedish Match utdelningspolicy ar att utdelningen i huvud-
sak ska folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid fast-
stallande av utdelning beaktas dven storleken pa planerade
aterkop. Utdelningsandelen bedoms ligga i intervallet 30-50
procent av arets resultat.

Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att till
aktiedgarna utdela 2:10 SEK per aktie (1:90) eller sasmman-
lagt 642 MSEK (612) berdknat pad antalet utestdende aktier
vid &rets slut. Utdelningen motsvarar 36 procent (30) av
arets nettoresultat. Fria medel i moderbolaget uppgar till
S 402 MSEK.

Aterkop

Aterkép av aktier dr i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapi-
talstrukturen i balansrakningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv
syn pd aterkop av aktier.

Storleken pa och omfattningen av aktiedterkopen ar pre-
cis som utdelningen beroende av Swedish Match finansiella
stallning, nettoresultat, forvantad framtida lonsamhet, kas-
saflode, investeringar och expansionsplaner. Andra faktorer
som péverkar dterkopen ar priset pd aktien, koncernens rante-
och skattekostnader samt tillgingen pa fria vinstmedel.

Finansiella restriktioner

Vid beaktande av storleken pa de 6verskottsmedel som fors

over till aktiedgarna har beslut tagits om att foljande restrik-

tioner skall gilla:

¢ Bolaget skall 6ver tiden strdva efter en kapitalstruktur med
en rantetdckningsgrad baserad pa EBITA (resultat fore
finansiella poster, skatt och avskrivningar pd immateriella
tillgdngar/rantenetto) som Gverstiger nio ganger.

¢ Bolaget skall 6ver tiden striva efter en nettoldneskuld som
dividerat med EBITA understiger tva.

Aktiestruktur

Vid den ordinarie bolagsstimman i april 2005 beslutade
stimman att fornya mandatet att dterkopa aktier upp till 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Aterképta aktier kan,
enligt bolagsstimmans beslut, anvindas till forvary av fore-
tag och till tickande av optioner utstillda inom ramen for
bolagets optionsprogram. Dessutom beslutade bolagsstam-
man om indragning av 12,0 miljoner tidigare dterkopta
aktier. Dartill beslutades om att nedsitta aktiekapitalet
genom minskning av aktiernas nominella belopp fran 2:40
SEK till 1:20 SEK samt om nedsittning av moderbolagets
reservfond med 114 MSEK. Dessa nedsittningar registrera-
des i oktober och dirigenom overférdes 532 MSEK fran
bundet eget kapital till fritt eget kapital. Efter 6verforingen

till fritt eget kapital uppgar antalet registrerade aktier i bola-
get till 324 596 181.

Under aret har bolaget dterkopt 16,2 miljoner aktier till
ett genomsnittspris av 88:37 SEK. Dartill har bolaget under
aret salt 0,6 miljoner aktier for 23 MSEK i samband med att
optionsinnehavare pakallat 16sen av optioner. Per den 31
december 2005 innehade bolaget 18,7 miljoner aktier mot-
svarande 5,8 procent av antalet aktier. Sedan aterkopen ini-
tierades har de dterkopta aktierna forvarvats till ett genom-
snittspris av 55:50 SEK. Det totala antalet utestdende aktier,
efter avdrag for eget innehav, uppgick per den 31 december
2005 till 305,9 miljoner. Dirtill har bolaget utstillda kopop-
tioner pa eget innehav motsvarande 4,9 miljoner aktier med
losenperioder successivt under 2006-2010.

Styrelsen kommer att till bolagsstimman i april 2006
foresla fornyelse av mandatet att dterkopa aktier upp till 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom foreslds
indragning av upp till 25 miljoner tidigare dterkopta aktier
med samtidig fondemission pa ett belopp motsvarande anta-
let indragna aktier gdnger 1:20 SEK. Genom denna senare
transaktion minskar inte bolagets aktiekapital genom
indragningen av aktier. Dartill foreslds att moderbolagets
reservfond, som uppgar till 80 MSEK, nedsitts genom over-
foring till fria medel.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick vid
utgdngen av verksamhetséret till 3 657 MSEK jamfort med
3 002 MSEK vid arets ingdng. Utover dessa likvida medel
forfogar bolaget vid drsskiftet over bekraftade kreditloften
pd motsvarande 250 MEUR.

Finansiering
Vid periodens slut hade koncernen en nettolaneskuld om 674
MSEK jamfort med 527 MSEK per den 31 december 2004,
en okning med 147 MSEK. Kassaflodet fran rorelsen upp-
gick till 2 718 MSEK jamfort med 3 626 MSEK foregdende
ar d4 intakt fran forlikning med UST ingick. Kassaflodet fran
rorelsen har bland annat anvints till férvirvet av minorite-
tens aktier i General Cigar med 1 100 MSEK, aktiedterkop,
netto med 1 411 MSEK samt betald utdelning med 612
MSEK.

Under perioden har nya l&n upptagits med 1 685 MSEK.
Amorteringarna under perioden uppgick till 942 MSEK.

Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av ett
svenskt medium term note program pa 4 000 MSEK samt ett
globalt medium term note program som har ett rambelopp
pa 1 000 MEUR. Vid utgdngen av aret var dessa program
utnyttjade med 3 508 MSEK.

For en narmare beskrivning av koncernens finansiella
riskhantering och innehav av finansiella instrument, se not
25, sidan 58.




Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 328 MSEK (486). Investeringarna inbe-
griper kapacitetshojningar for portionssnus och rationalise-
ringar i cigarrtillverkningen. Forsiljningar av anldggnings-
tillgdngar uppgick till 628 MSEK (42) varav forsiljningen av
General Cigars kontorsfastighet i New York uppgick till 490
MSEK. Totala avskrivningar uppgick till 458 MSEK (479)
varav avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till 337
MSEK (332) och avskrivningar pa immateriella tillgdngar
uppgick till 121 MSEK (147).

Kapitalstruktur

Vid utgingen av verksamhetsaret uppgick koncernens solidi-
tet till 30,2 procent att jaimféras med 34,0 procent dret
innan.

Koncernen hade vid drets utgdng rantebarande lan som
med 674 MSEK oversteg likvida medel. Nettoskuldsittnings-
graden, det vill sdga nettoldneskulden som procent av eget
kapital och minoritetsintresse uppgick till 13,3 procent vid
arets utgang.

Réntetdckningsgraden baserad pa EBITA, fore storre
engédngsposter, uppgick till 26,6 ganger (15,4) medan netto-
laneskulden dividerad med EBITA uppgick till 0,2 (0,2).

Ovriga handelser

Under andra kvartalet férvirvade Swedish Match dterstoden
av aktierna i General Cigar, och dger direfter 100 procent av
aktierna i bolaget. Verksamheten avses integreras med den
ovriga verksamheten i Nordamerika och resultatet har belas-
tats med integrationskostnader om 75 MSEK. Besparingar
till f6ljd av integrationen berdknas fi genomslag fran och
med 2006. Som ett led i integrationsarbetet sdldes under aret
General Cigars kontorsfastighet i New York med en realisa-
tionsvinst pa 206 MSEK.

Den 1 juli avyttrade Swedish Match sitt 74-procentiga
innehav i det indiska tiandsticksforetaget Wimco till ett
heldgt dotterbolag till Indian Tobacco Company (ITC).
Wimco ingar ddrfor inte i Swedish Match konsoliderade siff-
ror frén den 1 juli. Under hosten forvarvade Swedish Match
16,8 procent av det totala antalet utestdende aktier i Wimco
genom offentligt erbjudande pé de villkor som tidigare fast-
stillts av the Securities and Exchange Board of India (SEBI).
Dessa aktier har darefter sdlts under 2005 i samband med
ITCs erbjudande om uppkop av samtliga utestdende aktier i
Wimco.

International Financial Reporting Standard (IFRS)
Fran och med den 1 januari 2005 tillimpar koncernen IFRS
redovisningsprinciper godkidnda av EU-kommissionen. Info-
randet av de nya standarna har inneburit byte av redovis-
ningsprinciper och har haft effekt pa resultat- och balansrak-
ningarna. For att uppnd jaimforbarhet 6ver koncernens
utveckling har omrikning skett av jamforelsedret.

For en narmare beskrivning av koncernens 6vergéng till
IFRS, se not 32, sid 63.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 22120 21705
Avgar, tobaksskatt -8809 -8698
Nettoomsattning 2,3 13 311 13007
Kostnad for sélda varor -7278 -7 246
Bruttoresultat 6033 5761
Ovriga rorelseintakter 4 23 24
Forsaljiningskostnader 21183 —2238
Administrationskostnader -1130 -1471
Ovriga rorelsekostnader 4 -5 -5
Resultatandelar i intressebolag 13 18 1
Forlikningsintakt - 1521
Rorelseresultat 3,5,6,7 2825 3593
Finansiella int&kter 91 106
Finansiella kostnader -219 -270
Finansnetto 8 -128 -164
Resultat fére skatt 2696 3429
Skatter 9 -919 —1345
Arets resultat 1777 2084
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1769 2011
Minoritetsintresse 9 72
1777 2084
Resultat per aktie 19
fore utspadning (SEK) 5:61 6:18
efter utspadning (SEK) 5:59 6:15
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4265 3452
Materiella anlaggningstillgéngar 11 2393 2614
Biologiska tillgangar 12 95 98
Andelar i intresseforetag 13 93 125
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 11
Langfristiga fordringar 14 595 316
Uppskjutna skattefordringar 9 452 397
Summa anlaggningstillgangar 7903 7012
Varulager 15 2770 2476
Kundfordringar 16 1845 1662
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 141 185
Ovriga fordringar 14 490 561
Kortfristiga placeringar 25 1929 1815
Likvida medel 17 1729 1187
Summa omséttniningstillgangar 8903 7 886
SUMMA TILLGANGAR 16 806 14 898
Eget kapital 18
Aktiekapital 390 808
Reserver 651 -96
Balanserat resultat inklusive arets resultat 4039 3867
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5079 4579
Minoritetsintressen 3 481
SUMMA EGET KAPITAL 5083 5060
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 25 2867 2559
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 17 21
Avsattningar till pensioner 21 813 739
Ovriga avsattningar 22 1356 530
Uppskjutna skatteskulder 9 903 1243
Summa langfristiga skulder 5956 5092
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25 1464 970
Leverantorsskulder 758 708
Skatteskulder ) 851 168
Ovriga kortfristiga skulder 23 1621 1409
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 780 845
Avséttningar 22 293 647
Summa kortfristiga skulder 5767 4746
SUMMA SKULDER 11723 9837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 806 14 898

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.

Yo}
o
D
£
C
8
>
o
o
[0}
o
7]
o
<

Swedish Match




Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Reserver Balanserat Summa Minoritets- Totalt eget
MSEK Not kapital resultat intresse kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 844 0 2914 3758 604 4362
Andrad redovisningsprincip, PSF 40 40 40
Arets omrakningsdifferenser -96 -96 -58 -154
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 844 -96 2954 3702 546 4248
Arets resultat 2011 2011 72 2084
Summa férmoégenhetsforandringar 844 -96 4965 5713 618 6 332
Utdelningar -558 -558 -558
Utdelning till minoritet i dotterbolag -121 -121
Forvarv av minoritetens aktier i Best Blend -16 -16
Avsattning till fri reserv genom
indragning av aktier -36 36
Aterkop av egna aktier -658 -658 -658
Av personal inldsta aktieoptioner 82 82 82
Utgaende eget kapital 2004-12-31 808 -96 3867 4579 481 5060
Ingdende eget kapital 2005-01-01 808 -96 3867 4579 481 5060
Andrad redovisningsprincip, IAS19 31 31 17 48
Arets omrakningsdifferenser 707 707 34 741
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Omvarderingar redovisade direkt
mot eget kapital 9 9 9
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 808 651 3867 5326 532 5858
Arets resultat 1769 1769 9 1777
Summa férmogenhetsforandringar 808 651 5636 7 095 541 7 635
Utdelningar 612 612 612
Forvarv av minoritetens aktier i General Cigar -532 -532
Avyttring av aktier i Wimco -6 -6
Avsattning till fri reserv genom
indragning av aktier -29 29
Nedséttning av nominellt varde -389 389
A‘[erko’p av egna aktier -1434 -1434 -1434
Av personal inlésta aktieoptioner 23 23 23
Aktierel. ers. reglerade med egetkapital-
instrument 8 8 8
Utgéende eget kapital 2005-12-31 18 390 651 4039 5079 3 5083
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2005 2004
29
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2696 3429
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 323 679
Betald inkomstskatt -606 -819
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2413 3289
Kassafl6de fran férandring av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 51 54
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -170 136
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 423 148
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2718 3 626
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -328 -486
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 628 42
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -34
Forvarv av minoritetsaktier i General Cigar -1100 -
Forvarv av dotterforetag - -53
Avyttring av dotterféretag 184 117
Forvarv av rorelserelaterade aktier -92 -10
Forandring av finansiella tillgangar —44 47
Férandring av kortfristiga placeringar -113 —646
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -865 -1118
Finansieringsverksamheten
Aterkop av aktier 1434 -658
Forsalining av egna aktier 23 82
Upptagna lan 1685 -
Amortering av lan -942 -1819
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 612 -558
Utbetald utdelning till minoritetsintresse - -121
Ovrigt -162 295
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1441 -2779
Arets kassafléde 412 —270
Kassa och bank vid arets borjan 1187 1497
Valutakursdifferens i likvida medel 130 -40
Kassa och bank vid arets slut 1729 1187
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Noter fOr koncernen

Not 1. Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna ir i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkints
av EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Denna finansiella rapport
ar koncernens forsta fullstindiga finansiella rapport upprittad i enlighet
med IFRS. I samband med 6vergingen fran tidigare tillimpade redovis-
ningsprinciper till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillimpat IFRS
1 som dr den standard som beskriver hur 6vergdngen till IFRS ska redovi-
sas. Vidare har Redovisningsrddets rekommendation RR 30 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Overgangen till redovisning enligt IFRS har f6r koncernen redovisats
enligt IFRS 1 och beskrivs i not 32. I enlighet med frivilligt undantag i IFRS
1 tillimpas IAS 39 Finansiella instrument och IFRS 5 Anlaggningstillgdngar
som innehas for forsiljning och avvecklad verksamhet ej pa jamforelsesiff-
rorna for 2004 utan framdtriktat frin den 1 januari 2005. Tillimpningen
av IAS 39 har inneburit att eget kapital paverkats positivt med 31 MSEK
per den 1 januari 20035. Effekterna av IAS 39 i resultatrikningen har under
2005 varit marginella.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att till-
limpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

(b) Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste miljontal. Sifforna i rap-
porten baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusentals kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det férekomma att avrundade summor
inte motsvaras av summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgdngar och skulder r redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar
som virderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som var-
deras till verkligt virde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgidngar
klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via
resultatrikningen eller som finansiella tillgdngar som kan siljas.

Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verk-
liga virdet efter avdrag for forsiljningskostnader.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgingar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande forhallanden synes vara rimliga. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

(c) Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sju rorelsegrenar; snus, tuggtobak, cigar-
rer, piptobak och tillbehor, tindstickor, tindare och 6vrig verksamhet. Geogra-
fiska omraden utgor sekundira segment och omfattar marknadsregionerna
Norden, Europa exklusive Norden, Nordamerika och Ovriga varlden.

(d) Klassificering m m

Anldggningstillgidngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som forvintas tervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt visentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag och
intressebolag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish Match inne-
har mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pd annat sitt har ett
bestimmande inflytande. Intressebolag ar bolag dar koncernen langsiktigt
utovar ett betydande inflytande utan att det delidgda bolaget ir ett dotter-
bolag. Normalt innebir detta att koncernen innehar mellan 20-50 procent
av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Samtliga forvirv av bolag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Avyttrade bolag ingér i koncernredovis-
ningen till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som forvirvats under
lopande ar ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.
Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrikningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira
tillgidngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten fér virdering till verk-
ligt virde, valutakursforindringen redovisas sedan pd samma sitt som
ovrig virdeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funk-
tionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska kronor. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska kronor till den
valutakurs som rdder pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs f6r perio-
den. Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv.
Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat kapital-
kategori och innehaller omrikningsdifferenser ackumulerade frén och med
den 1 januari 2004. Ackumulerade omrikningsdifferenser fore den 1 januari
2004 ir fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sirredovisas inte.
Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Kurs
jan-dec 31 december
Land Valuta 2005 2004 2005 2004
USA USD 7:48 7:35 7:95 6:61
Euro EUR 9:28 9:13 9:41 9:00
Brasilien BRL 3:10 2:51 3:42 2:48

Sydafrika ZAR 1:17 1:14 1:26 1:17




(g) Intdkter

Intiktsredovisning fran forsiljning av varor redovisas nir 6verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och for-
maéner overgatt till kunden.

(h) Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintikter pa bankmedel,
fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rintekostna-
der pa 14n, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan-
siella verksamheten. Ranteintikter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillna-
der mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls
vid forfall. Emissionskostnader och liknande transaktionskostnader for att
uppta lan periodiseras 6ver lanets l6ptid.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39 fran forsta januari 2005 utan retroaktiv omrikning av
jamforelsedret.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital dterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument, lineskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisning sker direfter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

Verkligt viarde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansi-
ella tillgadngar baseras pa en nuvirdesberikning av framtida kassafléden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ar fasta eller som
kan faststillas pa forhand, och med en fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och formdga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna kate-
gori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgingar som innehas for handel
Finansiella tillgidngar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde
med virdeforandringen redovisad i resultatrakningen.

Finansiella tillgingar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgingar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgadngar i
denna kategori virderas lopande till verkligt virde med vardeforandring
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balans-
rakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrakningen.

Andpra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas fo6r handel varderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Derivat som anvinds for sikringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardefor-
andringarna redovisas i resultatrakningen vid sakring av verkligt varde.
Sikringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden ar langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ir kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter avdrag for
osikra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans forvantade 16p-
tid dr kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de ini-
tialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen till upplupet anskaffnings-
virde enligt effektivrintemetoden. Langfristiga skulder har en férvintad
16ptid langre dn 1 4r medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn 1 ar.

(j) Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgors bl.a. av terminskontrakt, optioner och swappar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for expo-
nering av ranterisker. Virdeforindringar pa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Anvinds derivatet for
sakringsredovisning till den del denna ar effektiv redovisas vardefoérand-
ringar pa derivaten pd samma rad i resultatrikningen som den sikrade pos-
ten. Aven om sikringsredovisning inte tillimpas, redovisas virdedkningar
respektive virdeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostna-
der inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anviandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvindningen relateras
till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas
ineffektiv del pd samma sitt som virdeforandringar pa derivat som inte
anvinds for sakringsredovisning.

Om sdkringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av ranteswap,
redovisas rintekupongen som rinta och 6vrig virdeforindring av rinte-
swapen redovisas som 6vrig finansiell intikt eller 6vrig finansiell kostnad.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

For sikring av tillging eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutatermi-
ner. For dessa siakringar behovs ingen sikringsredovisning da bade den sik-
rade posten och sikringsinstrumentet varderas till verkligt varde med var-
deforandringar redovisade 6ver resultatrikningen avseende valutakursdif-
ferenser. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skul-
der redovisas i rorelseresultatet medan virdeforandringar avseende finansi-
ella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sikring av koncernens rintebindning

For sikring av ranterisk anvinds rinteswappar. Ranteswapparna virderas
till verkligt virde i balansrikningen. I resultatrakningen redovisas ranteku-
pongdelen l6pande som rinteintikt eller rantekostnad och 6vrig vardefor-
andring av rinteswapen redovisas direkt mot sikringsreserven i eget kapi-
tal sa lange som kriterierna for sikringsredovisning och effektivitet ar upp-

fyllda.

Sikring av verkligt virde

Nir ett sakringsinstrument anvinds for sakring av ett verkligt varde bok-
fors derivatet till verkligt varde i balansrakningen och den sikrade till-
gangen/skulden bokfors dven den till verkligt virde avseende den risk som
sikrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrikningen till-
sammans med virdeférandringen pa den sikrade posten.
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(k) Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstill-
gangar dir koncernen i allt vasentligt stir for samma risker och formaner
som vid direkt dgande klassificeras som finansiella leasar. Koncernen har
dock ingatt vissa finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopierings-
maskiner m m som av visentlighetsskal redovisas som operationell leasing.
Leasing av tillgidngar dar uthyraren i allt vdsentligt kvarstdr som dgare klas-
sificeras som operationell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

() Immateriella anldggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelse-
forvarvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, overtagna skul-
der samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade virde utgér fortsattningsvis koncernens anskaff-
ningsvirde, efter nedskrivningsprévning, se not 10.

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
skrivs inte lingre av utan testas arligen, eller vid indikation, fér nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag inklu-
deras i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny teknisk kunskap redovi-
sas som kostnad di de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forsknings-
resultatet eller annan kunskap tillimpas for att 4stadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer redovisas som tillgang i balansrak-
ningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvand-
bar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer.

(iii) Gvriga immateriella tilgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

(iv) Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
gangars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestaimda. Goodwill och immateriella tillgdingar med en obestimd nytt-
jandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pa att tillgingen ifrdga har minskat i viarde.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum dé de ar
tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:
10-20 ar

5-7 ar

— varumirken
— balanserade utvecklingsutgifter

(m) Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset samt kostnader direkt
héanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anldggningstillgingar.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder;
— byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

— maskiner och andra tekniska anliggningar 5-12 ar
— inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
— storre komponenter 3-5ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

(n) Biologiska tillgangar

Koncernen har skogsodlingar for att tillgodose en del av behovet av ravara i
tandstickstillverkningen. Vaxande triad i koncernen varderas till verkligt
virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Forandringar av
verkligt viarde inkluderas i koncernens resultat for den period i vilken den
uppkommer. Verkligt virde avseende vixande trad baseras pa uppskattade
marknadsvirden.

(o) Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvardet.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt varde med
avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning,
bestamda i enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgdngar.

Anskaffningsvirdet for annat varulager berdknas genom tillimpning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

(p) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag for biolo-
giska tillgangar, tillgangar for forsiljning och avyttringsgrupper redovisade
enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for finansie-
ring av ersattningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar provas
vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om ndgon sddan indikation finns berdknas tillgingens dtervin-
ningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar nytt-
jandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar firdiga for anvand-
ning berdknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation av nedskriv-
ningsbehov. En nedskrivning, som belastar resultatrikningen gors nir det
redovisade vardet overstiger dtervinningsvirdet.

(g) Avséttningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintligt
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad hiandelse, och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

(r) Aktiekapital
Aterkép av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.
P g g P

(s) Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgiftsbestimda som férmansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sarskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetal-
ningar fran respektive koncernbolag och de anstillda. Oberoende aktuarier
beriknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvir-
derar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad i resultatrikningen nir de uppstar. Pensionskostnaden for for-
ménsbestimda planer beriknas enligt den s k Projected Unit Credit Met-
hod pa ett sitt som fordelar kostnaden under den anstilldes yrkesverk-
samma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av forvintade framtida
utbetalningar med anvindning av en diskonteringsrinta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
aterstiende loptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena. I Swe-
dish Match koncernbalansrikning redovisas, for fonderade planer, pen-
sionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgdngar. Fonde-
rade planer med nettotillgingar, d v s med tillgingar 6verstigande dtagan-
dena, redovisas som finansiell anlidggningstillgdng. Nar berakningen leder
till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade virdet pa tillgdngen
till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgoring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida terbetal-
ningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

For aktuariella vinster och forluster tillimpas den s k korridorregeln.
Korridorregeln innebir att den del av de ackumulerade aktuariella vins-
terna och forlusterna som overstiger 10 procent av det storsta av forpliktel-




sernas nuvirde och forvaltningstillgdngarnas verkliga virde redovisas i
resultatet 6ver den férvintade genomsnittliga dterstiende tjanstgoringsti-
den for de anstillda som omfattas av planen. I vrigt beaktas inte aktuari-
ella vinster och forluster.

Atagande for alderspension och familjepension fér tjinstemin i Sverige
tryggas genom forsikring i en pensionskassa (PSF). Denna kassa omfattar
dven en annan arbetsgivare. D4 foretaget inte tidigare haft sidan informa-
tion som gjort det mojligt att redovisa denna plan som férmansbestimd har
den redovisats som en avgiftsbestimd plan. Under &ret har en analys
genomforts som mojliggjort en rimlig skattning av Swedish Match till-
gangar och skulder i pensionskassan. I bokslutet fér 2005 ar darfor denna
plan redovisad som férmansbestimd. Andringen har redovisats som dnd-
ring av redovisningsprincip per den 1 januari 2004 och tidigare redovisade
perioder 2004 och 2005 har omriknats. Andringen innebir att ingdende
eget kapital per den 1 januari 2004 6kade med 40 MSEK och att pensions-
kostnaderna under 2004 och 2005 redovisas med ett lagre belopp om 32
MSEK respektive 38 MSEK.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juri-
disk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran avseende sir-
skild l6neskatt baserat p denna skillnad. Avsittningen eller fordran nuvir-
desberiknas ej.

(t) Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram mojliggor for vissa befattningshavare att forvirva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas som
personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
virdet kostnadsfors intjanandedret da ritten att erhilla optioner dr odter-
kallelig efter intjainandedret om den anstallde kvarstar i anstéllningen vid
arsskiftet. Det belopp som redovisas som kostnad justeras for att dterspegla
det under intjanandedret verkliga antalet intjinade optioner, dock inte till
den del optionstilldelningen beror pa aktiekursen.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under intjanandedret. For
utlindska anstillda korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlopande
med hénsyn till utvecklingen av verkligt virde av optionerna.

(u) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-

ter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redo-

visas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte; for
tempordr skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgingar och skulder som inte ir rorelseforviary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporira skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvintas bli ater-
forda inom overskddlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

(v) Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt 4tagande som
hérror fran intriffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osikra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ir troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32 Redovis-
ning for juridisk person. RR 32 innebir att moderbolaget i rsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sa ldngt detta dr mojligt inom ramen for drsredovis-
ningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall goras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

I enlighet med 6vergangsreglerna i RR 32 har bolaget valt att inte till-
limpa ARL 4 kap 14§a-e som tillater virdering av vissa finansiella instru-
ment till verkliga viarden. Frdn och med 1 januari 2006 kommer reglerna i
ARL 4 kap 14§a-e att tillimpas. Detta kommer att medféra byte av redo-
visningsprincip.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med
overgangsbestimmelserna i respektive standard alternativt i enlighet med

reglerna i IAS 8.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IAS 39. Vad som i 6vrigt
skrivits om finansiella instrument giller dock dven i moderbolaget. I
moderbolaget virderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta virdes princip.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat som ej anvinds for sikring viarderas i moderbolaget enligt ligsta
virdets princip. Redovisning av derivat som anvinds for sikring styrs av
den sidkrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en off balance post
sd linge som den sikrade posten ¢j finns i balansrikningen eller i balans-
rakningen till anskaffningsvirde. Nir den sikrade posten redovisas i
balansriakningen redovisas derivatet i balansrakningen till verkligt varde.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument som ar klassificerade som *finan-
siella tillgingar som kan siljas” aterfors i koncernen inte via resultatrak-
ningen. I moderbolaget gors motsvarande dterforing dock via resultatrak-
ningen.

Ersattningar till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbe-
stimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer Tryggandela-
gens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsdttning for skattemassig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att
berikning av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6nenivé utan antagande om framtida 6ne6kningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frin Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som limnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhillet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas over resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
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Not 1, forts

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteef-
fekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Not 2. Intékternas férdelning

Koncernens intikter hanfor sig i allt visentligt fran forsiljning av varor.

Not 3. Segmentsinformation

Primara segment - produktomraden Intdkter Koncernextern forsaljning
Koncernens primira segment utgors av sex produktomraden samt 6vrig 2005 2004
verksamhet.

Ovrig verksamhet inkluderar bl a distribution av tobaksprodukter pa Snus 3131 3081
den svenska marknaden, forsiljning av reklamprodukter och koncern- Tuggtobak 1079 1058
gemensamma kostnader. Cigarrer 3283 3171

Pr(?cilllxktorflride'stillgal“llngoar bestar ffamfér agt av ma'terifellado'ch im- Piptobak och tilloehdr 920 901
materiella anliggningstillgingar, varulager, och operativa fordringar. .. -

Produktomi;gdesiuldir bistér av ré%elseskuld};r. Oférdelade t?llgéngar T?ndstlckor 1316 1378
och skulder hanfors framst till finansiella poster och skatter. Tandare 620 082

Investeringar bestir av inkop av materiella och immateriella tillgingar, Ovrig verksamhet 2962 2836
inklusive 6kningar som blivit féljden av forviry. Summa 13311 13 007

Det forekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena.

Rorelseresultat Resultatandelar intressebolag Totalt rérelseresultat
Resultat 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Snus 1503 1375 1 1 1504 1376
Tuggtobak 347 304 - - 347 304
Cigarrer 606 570 7 -3 613 567
Piptobak och tilloehdr 237 254 - - 237 254
Tandstickor 4 -14 9 2 13 -12
Tandare 42 12 1 1 44 13
Ovrig verksamhet -140 -190 - - -140 -190
Delsumma 2601 2311 18 1 2618 2312
Forlikningsintakt - 1521 - - - 1521
Nedskrivning i tdndsticksverksamhet - -150 - - - -150
Kostnader for kop av aktier i Wimco Ltd - -90 - - - —-90
Vinst vid férsaljining av kontorsfastighet 206 - - - 206 -
Summa 2807 3592 18 1 2825 3593
Oférdelade kostnader och intékter
Finansiella intakter 91 106
Finansiella kostnader —219 —270
Skatter -919 —-1345
Periodens resultat 1777 2084
Hanforligt till:
Swedish Match aktiedgare 1769 2011
Minoritetesintressen 9 72
Periodens resultat 1777 2084
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Not 3, forts

Tillgdngar Kapitalandelar i intressebolag Totala tillgdngar
Tillgangar 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Snus 1739 1645 — — 1739 1645
Tuggtobak 499 396 = = 499 396
Cigarrer 6021 5062 85 75 6106 5137
Piptobak och tillbehor 1370 1262 = = 1370 1262
Tandstickor 1068 1219 = 42 1068 1261
Téandare 479 461 8 7 487 468
Ovrig verksamhet 924 880 - - 924 880
Of6rdelade tillgangar 4613 3849 = = 4613 3849
Summa 16713 14774 93 125 16 806 14 898
Skulder och eget kapital

Skulder 2005 2004
Snus 539 513
Tuggtobak 291 235
Cigarrer 1124 927
Piptobak och tillbehdr 325 281
Tandstickor 563 410
Téandare 197 202
Ovrig verksamhet 1389 1166
Of6rdelade skulder* 7 296 6103
Eget kapital 5083 5060
Summa 16 806 14 898
*) Oférdelade skulder hanfors framst till skatteskulder och laneskulder.

Materiella anlaggningstillgdngar Immateriella anlaggningstillgdngar Totala investeringar
Investeringar 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Snus 157 242 = = 157 242
Tuggtobak 9 18 - - 9 18
Cigarrer 90 128 5 45 95 173
Piptobak och tillbehdr 20 28 - - 20 28
Tandstickor 38 36 2 18 40 54
Téndare 9 17 = 14 9 31
Ovrig verksamhet 6 18 3 1 9 19
Summa 328 487 10 78 338 565
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Materiella anlaggningstillgdngar Immateriella anléaggningstillgangar Totala avskrivningar
Avskrivningar 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Snus 110 95 16 43 126 138
Tuggtobak 23 24 - - 23 24
Cigarrer 100 113 69 68 169 181
Piptobak och tillbehdr 16 15 24 24 40 39
Téndstickor 46 51 6 6 52 57
Téandare 33 26 2 2 35 28
Ovrig verksamhet 9 8 5 4 14 12
Summa 337 332 121 147 458 479

Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgingar har under 2005 belastat produktgruppen tindstickor med 67 MSEK. Under 2004 belastade ned-
skrivningar av immateriella anldggningstillgingar produktgrupperna tindstickor med 17 MSEK, tindare med 6 MSEK och cigarrer med 31 MSEK.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgingar har belastat produktgruppen tindstickor med 38 MSEK (219 MSEK) och produktgruppen cigarrer
med 15 MSEK.

Sekundara segment - geografiska omraden
Fyra geografiska omraden utgor koncernens sekundira segment. Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin hemvist. Tillgdngar
och investeringar rapporteras dir tillgangen finns. Ofordelade tillgdngar hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Koncernextern forsaljning

Intédkter 2005 2004
Norden 5356 5087
Europa exklusive Norden 1920 1912
Nordamerika 3974 4036
Ovriga vérlden 2061 1972
Summa 13 311 13007
Tillgadngar
Tillgdngar 2005 2004
Norden 3590 3356
Europa exklusive Norden 1762 1855
Nordamerika 5030 3952
Ovriga varlden 1811 1885
Oférdelade tillgangar 4613 3849
Summa 16 806 14 898
Materiella anlaggningstillgadngar Immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 2005 2004 2005 2004
Norden 160 245 5 19
Europa exklusive Norden 14 84 5 58
Nordamerika 79 112 - -
Ovriga varlden 75 46 - 1
Summa 328 487 10 78
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Not 4. Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 23 MSEK (6)
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med —5 MSEK (=S5).

Not 5. Personal

Medelantalet anstillda under 2005 uppgick i moderbolaget till 47 och i koncernen till 14 333. Fér 2004 var motsvarande uppgifter 47 respektive 15 039.

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2005 2004
Léner och andra Sociala  varav pensions- Loéner och andra Sociala  varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 54 50 29 55) 34 13
Dotterbolag 1655 621 138 1671 583 104
Koncernen 1709 671 167 1726 617 117

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och 6vriga anstillda sammanfattas nedan:

2005 2004
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
och VD tantiemod anstallda och VD tantiemod anstéllda
Moderbolaget
Sverige 13 - 41 22 4 33
Dotterféretag
Totalt i dotterforetag 31 © 1624 34 7 1637
Koncernen totalt 44 5 1665 56 11 1670

Under 2005 har 17,4 (11,7) MSEK inbetalats till vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
Under 2006 kommer ingen avsittning att goras.
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Koncernens anstillda fordelade pa linder sammanfattas nedan:

2005 2004

Medelantal (darav Medelantal (darav
anstédllda man, %) anstidllda man, %)

Moderbolaget
Sverige 47 55 47 49

Dotterféretag
Australien 48 63 49 57
Belgien 349 32 317 29
Brasilien 758 73 741 71
Bulgarien 105 42 107 43
Dominikanska Rep. 3908 a7 3339 41
Filippinerna 129 53 128 51
Frankrike 65 65 66 56
Honduras 1801 50 1623 41
Indien 1496 99 2877 99
Indonesien 1617 27 15612 15
Irland 36 72 37 73
Kina 258 82 265 65
Nederlanderna 333 81 419 80
Norge 33 70 27 63
Nya Zeeland 8 88 6 83
Polen 16 56 17 71
Portugal 23 78 22 73
Slovenien 118 92 14 93
Spanien 75 77 123 78
Storbritannien 54 65 59 61
Sverige 1066 58 1050 59
Sydafrika 472 89 493 91
Turkiet 183 85 180 87
Tyskland 40 63 40 63
Ungern 149 32 172 36
USA 1217 64 1273 59
Osterrike 14 64 15 67
Ovriga lander 20 70 21 71
Koncernen totalt 14 333 58 15039 58

Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2005

Ledande befattningshavare fordelade efter kon:

2005 2004
Vid perio- (darav Vid perio- (darav
dens slut man, %) dens slut  man, %)
Moderbolaget
Styrelsemedlemmar 11 73 9 78
VD och 6vrig ledning 9 100 10 100
Koncernen
Styrelsemedlemmar 108 91 136 93
VD och 6vrig ledning 115 90 126 94

Ersattningar

Ersattning till Swedish Match ABs styrelseledamdter

Till styrelsens ordforande och bolagsstimmovalda ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Inget styrelsearvode utgar i forekommande
fall till verkstillande direktoren. Inlisningsersittning har utgétt till de tre
ordinarie arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 43 000 SEK vardera
och for de tre suppleanterna med 32 250 SEK vardera. Arvoden utbetalda
kalenderaret 2005 till bolagsstimmovalda ledamoter framgar av foljande

tabell:

Styrelsearvoden till bolagsstdmmovalda ledaméter utbetalat 2005

Totalt

Kompen- arvode for

Styrelse- sations- Revisions- styrelse-

arvode kommitté kommitté arbete

Bernt Magnusson 737 500 86 250 823 750
Jan Blomberg 300 000 48 250 86 250 434 500
Tuve Johannesson 300 000 300 000
Arne Jurbrant 300 000 48 250 348 250
Meg Tivéus 300 000 48 250 348 250
Karsten Slotte 300 000 48 250 348 250
Kersti Strandqvist 200 000 30667 230667
Summa 2437 500 182750 213417 2833667

Bolagsstimman 2004 beslutade att ersittningen intill utgangen av bolags-
stimman 2003 till styrelseordforande skulle utgd med 700 000 SEK och
med 300 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledamoéter samt
att tilldela styrelsen 400 000 SEK som kompensation fér kommittéarbete
att fordela inom styrelsen pd sitt som styrelsen beslutar.

Bolagsstimman 2005 beslutade att ersittningen intill utgingen av nista
ordinarie bolagsstimma till styrelseordforande skulle utgd med 750 000
SEK och med 300 000 SEK vardera till ovriga bolagsstimmovalda ledamo-
ter samt att tilldela styrelsen 400 000 SEK som kompensation for kommit-
téarbete att fordela inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Ovriga  Pensions-

(TSEK) Fastlon  Rorlig I6n Optioner  férmaner kostnad) Summa
Verkstéllande direktéren 2005 5665 1628 700 121 1991 10104
2004 5452 1855 700 209 2256 10471
Ovrig koncernledning 2005 18677 4678 2450 1482 5809 33 096
2004 20 464 6879 3850 1781 5031 38 005
Summa 2005 24 342 6 305 3150 1603 7 800 43 200
2004 25915 8734 4550 1990 7287 48476

1) Avser kostnadsférda pensioner
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Kommentarer till tabellen

e Under &r 2005 bestod 6vriga koncernledningen av 8 personer. Under
2004 bestod 6vriga koncernledningen av 10 personer fram till och med
april ddrefter av 9 personer.

e Rorlig 1on avser under dret utbetald resultatbaserad del av 16nen.

e Optioner avser det bruttobelopp som disponeras for tilldelning av
optioner.

o Ovriga formaner avser bilférméaner och andra férméner.

* Den redovisade pensionskostnaden ir den kostnad som péaverkar resul-
tatet for premiebaserade pensioner och “service cost” enligt IAS for for-
mansbaserade pensioner. Dessa redovisningsprinciper tillimpas pa pen-
sionskostnader fran och med 2004.

Fast 16n
Den fasta l6nen for koncernledningen ska vara marknadsanpassad och
baseras pa kompetens, ansvar och position.

Rorlig 16n

Koncernledningen omfattades r 2005 av ett incitamentsprogram (rorlig
16n). Denna rorliga 16n kunde maximalt uppga till 35 procent av den fasta
l6nen. For verkstéllande direktoren och koncernstabscheferna baseras
utfallet p4 6kningen av vinsten per aktie. For divisionscheferna baseras
hilften av utfallet pd 6kningen av vinsten per aktie, den andra hilften base-
ras pa 6kningen av rorelseresultatet i respektive division. For maximal till-
delning avseende vinst per aktie kravdes att vinsten per aktie 6kat med 20
procent eller mer i forhallande till féregiende &r. For divisionscheferna
kravdes for maximal tilldelning vidare att rorelseresultatet forbattrades
relativt foregdende ar samt att uppstillda mal uppnaddes.

En utlandsbaserad medlem i koncernledningen, omfattas, utover det
tidigare namnda programmet, ocksa av ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program l6per Over tre ar, vartannat ar startas ett nytt program.
Detta program kan siledes komma att ge utfall vartannat 4r. Maximalt
mojligt utfall f6r denne medlem av koncernledningen motsvarar den fasta
arslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram, som kan ge tilldelning av kopotioner
avseende aktier i Swedish Match AB. Optioner tilldelas deltagarna, givet att
faststillda mal uppnds. Fér 2005 omfattar optionsprogrammet 56 befatt-
ningshavare inklusive den verkstillande direktéren och 6vrig koncernled-
ning. Optionerna har en 16ptid pa fem &r och ger ritt till kop av aktier
under det fjirde och femte dret. Under denna period kan aktier férvirvas
till en kurs, som motsvarar 120 procent av den genomsnittliga kursen for
aktien under de tio dagarna efter det att drsbokslutet fér 2005 publicerats.

Tilldelning av optioner beridknas p3 utfallet av tva kriterier:

¢ Totalavkastningen pa Swedish Match-aktien ska vara positiv och battre
4n avkastningen pa aktierna i ett urval andra foretag i branschen. Ar
avkastningen for aktien 20 procentenheter hogre (eller znnu hogre) an
for de andra foretagens aktier sker maximal tilldelning enligt detta krite-
rium.

¢ Vinsten per aktie ska for dret vara hogre dn ett genomsnittet av de
senaste tre drens vinst per aktie. Maximal tilldelning sker om vinsten per
aktie dr 20 procent hogre (eller annu hogre) dn detta genomsnitt.

Dessa kriterier har lika varde. Om villkoren for tilldelning har uppfyllts,
tilldelas berorda befattningshavare optioner vederlagsfritt och optionerna
ar efter tilldelning oantastbara. For i Sverige bosatta deltagare utgor tilldel-
ning skattepliktig inkomst. Optionerna varderas enligt Black-Scholes
modell av en extern institution. Vid Black-Scholes-berdkningarna av virdet
for dessa optioner anvinde den externa institutionen f6ljande forutsitt-
ningar: aktiekurs vid tilldelning 83:21 SEK; volatilitet: 23 procent och risk-
fri ranta: 3,27 procent. Dirtill har ett antagande om utdelningstillvixten
anvints vid beridkningen av virdet.

Baserat pa uppnddda mal 2004 utstilldes 661 871 kopoptioner under
2005. Inlésen kan ske mellan den 3 mars 2008 och den 1 mars 2010. Varje
option berittigar till kop av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pa
99:75 SEK. Virdet berdknades till 10:80 SEK per option eller sammantaget
7 148 207 SEK. Under 2005 har koncernens resultatrakning belastats med
10 MSEK avseende optioner intjinade under aret.

Antal och vdgda genomsnittliga I6senpriser avseende optioner

2005 2004
Vagt Vagt

genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal

16senpris optioner 16senpris optioner

Utestéende vid periodens borjan 69:87 4848 549 57:84 6001950
Tilldelade under perioden 99:75 661871 84:80 865 259
Inlésta under perioden 37:78 613902 40:51 2018 660
Férfalina under perioden 34:70 4 - =
Utestaende vid periodens slut 77:93 4896 514 69:87 4848 549
Inldsningsbara vid periodens slut 70:32 1940894 40:52 1036 030

For aktieoptioner som 16sts in 2005 var den genomsnittliga aktiekursen 84:40. For optioner som 16s-
tes in 2004 var den genomsnittliga aktiekursen 73:70.

Utestdende optioner den 31 december 2005 specificeras enligt nedan.

Antal under- Utnyttjade Netto

Loésenperiod Losenpris liggande aktier optioner utestaende
2004-03-13—2006-03-14 44:50 1812 309 1390 185 422124
2005-03-15—2007-03-15 77:50 15618770 - 1518770
2006-03-01—2008-02-28 74:00 1428 490 - 1428 490
2007-03-01—2009-02-27 84:80 865 259 = 865 259
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661 871 - 661871
6286 699 1390 185 4896 514

Under senare delen av ar 2005 pdbdrjades en 6versyn av principerna for tilldelning av rérlig 1on och

optioner. Denna 6versyn forvantas leda till nya principer fran och med ar 2006.
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Not 5, forts

Pensioner
Inledning
Medlemmar i koncernledningen, bosatta i Sverige, ska som regel omfattas
av ITP-planen for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och, for del av
den fasta lonen ddrutdver, av en premiebaserad pensionsplan. De medlem-
mar i koncernledningen, som ar bosatta utomlands, ska foretradelsevis
omfattas av premiebaserade pensionslésningar, den fasta l6nen ska utgora
pensionsmedforande 16n.

Pensionsaldern for medlemmar i koncernledningen ska vara lagst 62 ar.

Verkstéllande direktoren

Sven Hindrikes har 62 rs pensionsilder och omfattas av [TP-planen for
lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP planen ska
vara slutbetalad vid 60 &rs dlder. Darutover erligger foretaget till en extern
forsakringsgivare en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta
16nen som overstiger 30 inkomstbasbelopp.

Ovriga medlemmar av koncernledningen
Ovriga medlemmar av koncernledningen har fljande pensionsvillkor.

For de medlemmar av koncernledningen, som dr bosatta i Sverige, har
tva villkor enligt de tidigare namnda principerna. For de 6vriga tva har vill-
koren omférhandlats med den f6ljden att den tidigare formansbaserade
pensionen kvarstar, att den pensionsmedférande 16nen har lasts pd 2005 &rs
niva och att deras pensionsélder fortsatt ar 60 ar.

For de medlemmar av koncernledningen, som ar bosatta utomlands,
omfattas en av en forméansbaserad pensionsplan med pensionsélder 65 ar.
Den andra omfattas av en premiebaserad pensionslosning med pensionsal-
der 62 ar.

Tryggande av pensionsutfastelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensioner pa
lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pensionskassa PSE.
Utféstelse om formansbaserad pension for lonedelar 6ver 30 inkomstbasbe-
lopp tryggas i Swedish Match Pensionsstiftelse eller hos extern forsakrings-
givare. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands tryggas de
formansbaserade pensionsutfastelserna i lokala pensionsstiftelser.

Samtliga pensionsférmdner dr oantastbara.

Ovriga anstillningsvillkor
Avgangsvederlagm m
For verkstillande direktoren giller sex manaders 6msesidig uppsagningstid.
Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsvarande maximalt arton mana-
ders fast 16n om bolaget siger upp anstillningsavtalet. Avgdngsvederlaget
reduceras med inkomster frdn annan anstillning eller uppdrag, dock med
maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.
Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med ritt till
avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforandring intréffar
som visentligt begransar hans befattning.

For 6vriga i koncernledningen giller en 6msesidig uppsigningstid om
sex manader. Avgangsvederlag utgdr om bolaget siger upp den anstillde
med motsvarande arton méanaders fast 16n.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen for Swedish Match AB har utsett en kompensationskommitté vars
uppgift bland andra r att framligga forslag till styrelsen for beslut i fragor
om principer for ledningens fasta och rorliga lonedelar, 6vriga anstillnings-
villkor, pensionsférmaner samt andra fragor som ar av principiell betydelse
eller i 6vrigt av stor vikt fér koncernen.

Verkstillande direktorens fasta 16n och villkor for den rorliga lonedelen
samt ovriga anstillningsvillkor avseende 2005 har faststillts av styrelsen.
Verkstillande direktorens forslag till fasta lner, villkor for rorliga 1onedelar
liksom 6vriga anstéllningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernled-
ningen har godkints av kompensationskommittén. P4 kompensationskom-
mitténs forslag har styrelsen fattat beslut avseende koncernens optionspro-
gram och vinstandelssystem, som sedan godkindes av bolagsstimman.

Not 6. Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsiljningskostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling
och dylikt till ett belopp av 95 MSEK (113 MSEK).

Administrationskostnaderna inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell.

2005 2004
KPMG
Revisionsuppdrag 14 13
Andra uppdrag 2 0
Totalt 16 13

Not 7. Rérelsens kostnader fordelad pa kostnadsslag

Koncernen 2005 2004
Personalkostnader —2424 2314
Avskrivningar —458 479
Nedskrivningar -120 274
Ovriga rérelsekostnader -7 707 -7 630
Totalt -10710 -10 696
Not 8. Finansnetto

2005 2004
Ranteintakter 91 103
Netto valutakursférandringar - 3
Finansiella intakter 91 106
Réantekostnader -197 —266
Netto valutakursférandringar -5 -
Ovriga finansiella kostnader 17 -4
Finansiella kostnader =219 =270
Finansnetto -128 -164

Summan av rintekostnader for finansiella skulder som inte dr virderade till
verkligt virde via resultatrikningen uppgar till 36 MSEK.

Not 9. Skatter

Inkomstskatter for 2005 och 2004 fordelades enligt foljande:

2005 2004
Lépande inkomstskatter -18375 -1196
Uppskjutna inkomstskatter 504 -76
Uppskjuten kupongskatt pa
vinster i utlandska dotterbolag -48 -73
Summa -919 -1345
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Skatteeffekterna av beskattningsbara temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per 31 december 2005 respektive 2004,

sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Pensions- och sjukvardsférmaner 1 4 90 52 91 57
Periodiseringsfonder m m - 421 - - - 421
Avskrivningar utdver plan 1 15 465 435 466 450
Varulagerreserver 48 35 26 30 73 65
Kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 163 120 163 120
Ovrigt 7 14 213 204 221 219
Nettning mot uppskjuten skattefordran - - - - -111 -89
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 903 1243

Under aret har uppskjutna skatteskulder minskat med 339 MSEK, varav en 6kning om 96 MSEK har redovisats direkt mot eget kapital. 25 MSEK av den
uppskjutna skatteskuld som redovisats direkt mot eget kapital under 2005 hanfor sig till justeringar till f6ljd av 6vergdngen till IAS 32 (Finansiella instru-
ment; Upplysningar och klassificeringar) och IAS 39 (Finansiella instrument; Redovisning och och virdering) och 71 MSEK till valutakursdifferenser.
Under 2004 redovisades negativa 12 MSEK av den totala 6kningen i uppskjutna skatteskulder om 162 MSEK direkt mot eget kapital, varav 22 MSEK
avsdg justeringar till f6ljd av 6vergangen till IFRS och negativa 34 MSEK avsdg valutakursdifferenser.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per 31 december 2005 respektive 2004, sammanfattas

nedan:
Kortfristiga Langfristiga Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Foérlustavdrag 26 6 1 7 27 13
Reserv for osékra kundfordringar 8 10 1 1 9 11
Omstruktureringsreserv 9 8 1 5 10 13
Pensions- och sjukvardsférmaner 0 2 354 274 354 276
Avskrivningar utdver plan 0 1 2 16 2 17
Varulagerreserver 18 17 2 5 20 22
Ovrigt 55 58 86 75 141 133
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -111 -88
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 452 397

Under aret har uppskjutna skattefordringar 6kat med 55 MSEK (24 MSEK). Valutakursdifferenser har paverkat med 60 MSEK (negativa 21 MSEK).

Per 31 december 2005 hade koncernen forlustavdrag motsvarande 302 2005 2005 2004 2004
MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Dessa for- % %
lustavdrag forfaller enligt foljande: Resultat fére skatt 2696 3429
Ar Belopp Svensk skattesats 28,0 755 28,0 960
2006 119 Justeringar for utlandska
2007 14 skattesatser 4,7 127 7,8 267
2008 19 Foérluster som ej kunnat
2009 17 utnyttjas 0,2 6 0,7 25
2010 20 Ej skattepliktiga poster -3,0 -80 -1,8 —61
Darefter 111 Ej avdragsgilla avskrivningar
Summa skattemissiga forlustavdrag for p& immateriella tillgéngar 0,3 8 0,2 8
vilka ingen skattefordran redovisats 302 Justering for skatter frén
tidigare ar -0,4 -11 0,1 3
Under 2005 och 2004 belastas koncernens resultat med en skatt pa 34,1
procent respektive 39,2 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost- Ej avdragsgilla poster 2,3 62 Al 139
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesatsen i Effekt av kapitalforsaljining 2.1 57 _ _
Sverige om 28,0 procent dr hanforlig till poster enligt vidstaende tabell. "
Ovriga poster -0,2 -6 0,1 5
Summa 34,1 919 39,2 1345

Skattesatsen for 2005 paverkades negativt av skatt pa realisationsvinst frin
forsiljning av kontorsfastighet samt 6vriga engdngsposter. Ndgra engangs-
poster hade dven en positiv effekt pa skatten. Skattesatsen for 2004 paver-
kades negativt av engangsposter.
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Not 10. Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgidngar per 31 december bestar av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérken tillgdngar Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 2009 2046 2031 2026 149 120 4190 4192
Inkdp/Investeringar 0 - - - 10 34 10 34
Féretagsforvary 599 44 - 4 - - 599 48
Féretagsforsaljningar - - - - —24 - —24 -
Férsaljiningar/utrangeringar - - - - -7 -1 -7 -1
Omklassificeringar -4 4 4 - - -3 0 1
Kursdifferenser, m m 328 -85 103 1 6 -1 438 -85
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2933 2009 2138 2031 134 149 5205 4190
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -10 0 -627 -495 -101 -49 -739 -544
Arets avskrivningar = = -108 -136 -14 =11 -121 —147
Arets nedskrivningar -b7 -9 - 0 -10 -46 —67 -55
Foretagsforsaljningar - - - - 7 - 7 -
Férsaliningar/utrangeringar - 0 - 0 25 1 25 1
Omklassificeringar 3 -2 -3 0 - 1 0 -1
Kursdifferenser, m m -3 1 -36 4 -5 2 —44 7
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -68 -10 -774 -627 -98 -101 -940 -739
Utgaende bokfort varde 2865 1999 1364 1404 36 48 4265 3452

Koncernens immateriella tillgingar bedoms alla ha bestimd livslingd med
undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har obestamd livslangd.

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar har belas-
tat administrationskostnader i resultatrikningen. Under 2005 har immate-
riella tillgdngar skrivits ner med totalt 67 MSEK (55 MSEK) vilket har
belastat produktgruppen tindstickor. Under 2004 belastade nedskrivning-
arna produktgrupperna tindstickor med 17 MSEK, tindare med 6 MSEK
och cigarrer med 31 MSEK. Nedskrivningarna beridknas inte vara skatte-
massigt avdragsgilla.

Koncernens alla goodwill-virden provas arligen samt om sirskild anled-

ning sé foranleder. Provningen bestar i att nyttjandevirdet jamfors mot
redovisade tillgdngsvirden for grupper av kassagenererande enheter. Om
nyttjandevirdet understiger det redovisade virdet foreligger ett nedskriv-
ningsbehov uppgéende till virdet av skillnaden. Nyttjandevirden beriknas
for grupper av kassagenererande enheter och baseras pa diskonterade kas-
safléden. Den nivé pé vilken ledningen f6ljer upp verksamheten har legat
till grund for bestimmandet av grupper av kassagenererande enheter. Kas-
safloden som anvinds prognosticeras mot bakgrund av marknadsforhal-
landen och historisk erfarenhet och baseras pa av ledningen ansedda rim-
liga antaganden. Dessa antaganden kan bli féremal for forandring om
omstindigheter intriffar eller information blir tillgidnglig som paverkar
antagandena. Berikningar av nyttjandevirden ir dven kinsliga for foriand-
ringar i pd marknaden géllande rintenivder da dessa ligger till grund for
diskonteringsrintorna.

Koncernens goodwill hanfor sig till stor del till den amerikanska cigarr-
verksamheten och da frimst fran férvirvet av General Cigar. Den samman-
lagda goodwillen hanférlig till General Cigar uppgick per 31 december
2005 till 1 494 MSEK (713 MSEK). Goodwill som hinfors till andra enhe-
ter anses enskilt inte vara av betydande varden och uppgar sammanlagt till
1371 MSEK (1 286 MSEK). Vid 2005 ars provning av goodwill understeg
nyttjandevirdet for tindsticksverksamheten de redovisade virdena medan
nyttjandevirdena for vriga verksamheter 6versteg de redovisade virdena.

De kassafléden som ligger till grund for berdkningen av nyttjandevirdet
pa General Cigar, for provningen utford under 20035, utgar fran den budget
som ar upprittad for 2006. Antaganden om férsiljningstillvaxt och kost-
nadsstruktur ir i linje med historisk utveckling men dir hansyn har tagtis
till integreringen av General Cigar i koncernens totala nordamerikanska
cigarrverksamhet. Kassafloden dr explicit prognostiserade for de kom-
mande fem dren och direfter har en tillvixt om 1,5 procent applicerats fér
att berdkna virdet av kassaflodena darefter. Den diskonteringsridnta som
anvints uppgdr till 8,8 procent fore skatt.

Itillagg till den arliga goodwill-prévningen, omprévades dven vissa
delar av tindsticksverksamheten under 2005 pa grund av férsimrade
marknadsforhallanden. Sammantaget féranledde detta en nedskrivning av
verksamhetens immateriella tillgdngar med 67 MSEK varav 57 MSEK
avsig goodwill. Nyttjandevirden beriknades med en diskonteringsrinta
fore skatt mellan 6,5-18 procent, baserade pa bland annat lokala risk- och
rdntenivaer.




Not 11. Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per 31 december omfattar fljande:

Byggnader Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
och mark* tekniska anldaggningar  och installationer nyanlaggningar Summa

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ingéende anskaffningsvarde 1834 1867 3244 3174 538 524 204 124 5820 5689
Inkdp/Investeringar -1 80 147 111 92 95 79 189 317 475
Féretagsforvary - 18 - 3 - - - - - 21
Féretagsforsaljningar —294 - -88 - 27 - -4 - -414 -
Férsaljiningar/utrangeringar —499 37 —230 —-63 -40 —29 14 -2 —756 -131
Omklassificeringar 16 3 71 119 10 -36 —-96 -87 1 =il
Kursdifferenser, m m 199 —97 359 -100 11 —16 24 —20 593 —233
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1255 1834 3502 3244 584 538 221 204 5562 5820
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -785 -684 -2163 -1947 -282 -279 23 11 -3207 -2899
Arets avskrivningar 47 -46 —221 —228 -69 -58 - - -337 -332
Arets nedskrivningar -13 -131 27 -84 -13 -4 - -1 -53 -219
Féretagsforsaljningar 253 - 88 - 23 - - - 364 -
Férsaljiningar/utrangeringar 205 24 194 54 45 26 -14 - 430 104
Omklassificeringar = = = —25 = 26 = = = 1
Kursdifferenser, m m -103 52 —248 67 -7 7 -9 12 -367 138
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -490 -785 -2376 -2163 -303 -282 0 23 -3170 -3207
Utgaende bokfort varde 765 1049 1126 1081 280 256 221 228 2393 2614

*I byggnader och mark ingar mark till ett bokfért vérde av 185 MSEK (253).

Pigiende nyanliggningar hanfor sig framst till investeringar i produktions-
anldggningar.

Avskrivningarna under dret om totalt 337 MSEK (332 MSEK) har
belastat kostnad for sdlda varor i resultatrikningen med 219 MSEK (224
MSEK), administrationskostnader med 66 MSEK (70 MSEK) och forsilj-
ningskostnader med 52 MSEK (38 MSEK). Nedskrivningarna har belastat
kostnad for sdlda varor med 38 MSEK och administrationskostnader med
15 MSEK. Nedskrivningarna under 2004 belastade kostnad for salda
varor. Av de totala nedskrivningarna om 53 MSEK (219 MSEK) har 38
MSEK (219 MSEK) belastat resultatet for produktgruppen tindstickor och
15 MSEK produktgruppen cigarrer. Nedskrivningarna berdknas inte vara
skattemissigt avdragsgilla.

P4 grund av forsimrade marknadsforhallanden for vissa delar av tinds-
ticksverksamheten omprovades verksamhetens tillgdngsvirden under 2005
varpd en nedskrivning om 38 MSEK gjordes avseende materiella tillgingar.
Nyttjandevirdet beriknades med en diskonteringsrinta fore skatt om 6,5
procent. Nedskrivningen av de materiella tillgangarna fordelade sig med 11
MSEK pa byggnader och mark, 14 MSEK pa maskiner och andra tekniska
anldggningar och 13 MSEK p4 inventarier, verktyg och installationer.

Taxeringsvirden per 31 december for fastigheter i Sverige anges nedan:

2005 2004
Byggnader 273 274
Mark 20 20
Totala taxeringsvarden 294 294
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Not 12. Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar per 31 december bestar av foljande:

Biologiska

tillgangar
2005 2004
Ingdende varde 98 81
Inkdp/investeringar/nyplantering 10 11
Forsaljning/utrangering under aret - -5
Foretagsforsalining -25 -
Foérandring i verkligt varde -5 15
Omklassificeringar till lager -14 -
Kursdifferenser, mm 31 -3
Utgaende varde 95 98

Koncernens biologiska tillgingar bestir av poppel- och barrskog som per
31 december 2005 uppgick till 6 000 hektar. Aldern p4 traden varierar fran
nyplantering upp till 35 &r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla tillgdngen
pa virke for delar av tindsticksverksamheten.

Not 13. Andelar i intresseféretag

Koncernen 2005 2004
Ingéende varde fran foregéende ar 125 135
Resultatandelar i intresseftretag, netto efter skatt 16 3
Utdelningar fran intresseforetag -2 -12
Férsalining av aktier i intresseforetag -52 -
Kursdifferenser 6 =il
Utgaende varde 93 125

Den under dret avverkade skogen virderades till 14 MSEK vid tidpunk-
ten for avverkning och bestod av 103 700 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av
volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje dlderskate-
gori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pd matning av hojd och
diameter pa trid samt antalet trid per areal. Under 2005 har volymtillvaxt
paverkat det verkligen virdet med positiva 1 MSEK medan ligre mark-
nadspriser for virke har paverkat det verkliga virdet negativt med 6 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pd aterplantering fér koncernens
barrskog. Vid normal 4rlig avverkning innebar detta att cirka 200 hektar
aterplanteras. Under 2005 dterplanterades 279 hektar (213 hektar) barr-
skog. For niarvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsikter, sjukdomar och bran-
der. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
bekdmpning.

Nedan specificeras koncernmaissiga varden avseende dgd andel. Samtliga intresseforetag dgs via dotterbolag.

Eget Agar- Bokfort
2005 Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel % varde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 7 157 72 85 40 85
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 11 0 12 6 6 32 8
P.T. Jamafac* Indonesien 51 9 =
Summa aktier i intresseforetag 246 16 169 78 91 93
*Innehavet i P.T. Jamafac avyttrades under fiarde kvartalet 2005.
2004
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 190 1 145 70 75 40 75
P.T. Jamafac Indonesien 50 2 77 35 42 40 42
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 9 0 9 4 5 32 7
Ovriga intresseféretag 1
Summa aktier i intresseforetag 249 3 231 109 122 125

Inom ramen for den normala verksamheten genomf6r Swedish Match transaktioner med intresseforetag. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 27 MSEK

per den 31 december 2005 och 24 MSEK per den 31 december 2004.

Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 142 MSEK for 2005 och 141 MSEK for 2004.




Not 14. Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar som ir anliggningstillgdngar per 31 december
bestér av foljande poster:

2005 2004
Langfristiga finansiella fordringar 178 67
Overskott i pensionsplaner 190 120
Ovriga l&ngfristiga fordringar 227 129
Summa 595 316

Ovriga fordringar som ir omsittningstillgdngar per 31 december bestar av
foljande poster:

2005 2004
Kortfristiga finansiella fordringar 131 111
Inkomstskattefordringar 195 272
Mervéardesskattefordringar 54 46
Ovriga kortfristiga fordringar 110 132
Summa 490 561

Not 15. Varulager

Varulager per 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat pa vad som bedoms vara dtervinningsbart inom ett ar (kortfristiga) respektive efter ett ar
(langfristiga), bestar av foljande poster:

2005 2004
Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Fardigvarulager 808 0 809 737 8 740
Produkter i arbete 141 1 142 131 12 142
Ratobak 888 674 1562 739 629 1369
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 248 8 257 218 7 225
Summa varulager 2086 684 2770 1826 651 2476

Avverkad skog utgor en obetydlig andel av 6vriga insats- och forbrukningsmaterial.

Not 16. Reserv fér osakra kundfordringar Not 17. Likvida medel och finansiella placeringar
Reserv for osikra kundfordringar per 31 december har férandrats enligt Kortfristiga placeringar 2005 2004
nedan: Statsskuldvéxiar 79 392
2005 2004 —
Bankcerifikat 1197 429
Ingéende balans —99 —111  Bostadscertifikat 498 756
Avstitining under aret <0 =29 gtatsobligationer 108 61
Atervinning under aret 18 19 Bostadsobligationer 41 166
Nedskrivning under aret 19 19 Ovriga placeringar 5 12
Awyttring av bolag 9 - 1929 1815
Kursdifferens -13 3 Likvida medel
Utgdende balans -96 -99
Kassa och bank 1418 660
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget 311 442
Depositioner 0 85
1729 1187
Summa enligt balansrékningen 3657 3002
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Not 18. Eget kapital

Not 19. Resultat per aktie

Specifikation av eget kapitalposten reserver 2005 2004
. . Arets resultat hanforligt till

Omrékningsreserv 2005 2004 oderbolagets aktiedgare 1769 2011
Ingédende omrakningsreserv -96 0
Arets omrakningsdifferenser 708 -96 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
Avgar omrakningsdifferenser hanférliga till sélda bolag -1 - Antal aktier 2005 2004
Utgadende omrakningsreserv 611 -96 - T N

Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, fére utspadning 315 128 554 325 708 645
Sakringsreserv** 2005 2004
Ing&ende sakringsreserv 0 0 . . . L
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 31 ~ Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital 9 - Antal aktier 2005 2004
Utgéende sékringsreserv 40 0 Vgt genomsnittligt antal aktier

under aret, fére utspadning 315128 554 325 708 645
Summa reserver 2005 2004 Effekt av utfardade aktieoptioner 1097 838 1304 897

- Vagt genomsnittligt antal aktier
Ingaende reserver —96 0 under aret, efter utspéadning 316226392 327013542
Arets férandring av reserver:
Omrakningsreserv 707 —96 SEK 2005 2004
Sakringsreserv 40 ~_ Resultat per aktie

Utgéende reserver 651 -96 fére utspadning 5:61 6:18
* Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av efter utspédning 5:50 6:15

finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

** Sakringsreserven innefattar vardeforandringar, netto efter skatt, pa finansiella instrument defi-
nierade som tillgéngliga for férsaljning enligt IAS 39. Dessa vardeférandringar redovisas direkt
mot eget kapital tills de realiseras da resultateffekten redovisas i resultatrakningen.

Aterkopta egna aktier som ingar i eget kapitalposten balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat

2005 2004
Ingaende aterkdpta egna aktier -4 925 -4 385
Arets inkdp —1434 -658
Arets avyttringar 23 82
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 29 36
Nedséttning av nominellt varde 389 =
Utgéende aterkopta egna aktier -5918 -4 925

Aktiestruktur

Under aret har bolaget aterkopt 16,2 miljoner aktier till ett genomsnittspris
av 88:37 SEK. Per den 31 december 2005 innehade bolaget 18,7 miljoner
aktier motsvarande 5,8 procent av antalet aktier. Sedan aterkopen initiera-
des har de dterkdpta aktierna forvirvats till ett genomsnittspris av 55:50
SEK. Det totala antalet utestdende aktier, efter avdrag for eget innehav,
uppgick per den 31 december 2005 till 305,9 miljoner. Dartill har bolaget
utstdllda kopoptioner pa eget innehav motsvarande 4,9 miljoner aktier
med lsenperioder successivt under 2006-2010. Vid bolagstimman den 27
april 2005 beslutade stimman att fornya mandatet att dterkopa aktier

upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutades om
indragning av 12,0 miljoner tidigare dterkopta aktier. Dartill beslutades om
att nedsatta aktiekapitalet genom minskning av aktiernas nominella belopp
fran 2:40 SEK till 1:20 SEK samt om nedséttning av moderbolagets reserv-
fond med 114 MSEK. Dessa nedsittningar verkstilldes den 5 oktober och
darigenom overfordes 532 MSEK fran bundet eget kapital till fritt eget
kapital. Efter 6verforingen till fritt eget kapital uppgar antalet registrerade
aktier i bolaget till 324 596 181.

Not 20. Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens ldngfristiga rantebarande 1n fordelar
sig enligt foljande:

Ar 2005 2004
2006 0 1456
2007 396 300
2008 825 713
2009 179 0
2010 947 90
2011 och senare 520 0
Summa 2867 2559

Kortfristiga rantebarande skulder:

2005 2004
Nésta ars amortering av langfristiga lan 1432 879
Utnyttjade checkrakningskrediter 8 40
Andra kortfristiga lan 24 51
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 1464 970




Not 21. Pensioner och liknande forpliktelser

Forpliktelser avseende ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning
per 31 december 2005 i balansrikningen bestar av foljande:

Nettoskulder 2005 2004
Formansbestamda planer 343 313
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstalining 416 327
Ovriga langfristiga ersattningar 54 99
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 813 739

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag dar
de anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning baserad pa
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. De storsta
planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlanderna, Belgien och Sverige.
Dirtill finns planer som tillhandahaller sjukvard till tidigare anstillda i
USA efter pensionering.

I tabellen nedan specificeras nettovirdet av forméansbaserade pensions-
ataganden.

Erséttningar for

sjukvard efter
Forméansbestamda avslutad
pensionsplaner anstéllning

2005 2004 2005 2004

Nuvardet av fonderade forpliktelser 3718 3158 - -
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3313 2944 - -
Underskott, netto 405 214 0 0
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 68 47 488 339
Oredovisade aktuariella

forluster, netto -320 -68 =77 -16
Oredovisade kostnader avseende

tjanstgoring under tidigare ar 0 0 5 4
Nettoskuld i balansrakningen 153 193 416 327
Belopp i balansrékningen

Skulder 343 88 416 327
Tillgangar* -190 -120 - -
Nettoskuld i balansrakningen 153 193 416 327

*Se not 14.

Belopp som redovisats i resultatrakningen per 31 december 2005 bestar av
foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 79 76 19 12
Ranta pa forpliktelsen 175 165 23 17
Forvéantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -202 -185 - -
Redovisade aktuariella forluster 1 - 1 -
Kostnader avseende tjanstgdring

under tidigare ar 13 1 -1 -1
Vinster pa reduceringar

och regleringar -82 -39 - -
Nettokostnad redovisad

i resultatrakningen -15 19 43 28

Kostnaderna for forménsbestimda planer redovisas under foljande rubri-
ker i resultatrikningen:

Kostnad for sélda varor 18 14 9 8
Adminstrationskostnader -50 -8 24 13
Férsaljningskostnader 17 13 10 7

Nettokostnad redovisad
i resultatrakningen -15 19 43 28

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i balans-
rakningen per 31 december 20035 bestar av foljande:
Ersattningar for
sjukvard efter
Férméansbestamda avslutad
pensionsplaner anstéllning
2005 2004 2005 2004

Nettoskuld vid &rets borjan 193 -75 327 276
Effekt av férandrad

redovisningsprincip - 280 - 68
Nettoskuld vid arets bérjan

omrdknad 193 205 327 344
Nettokostnad redovisad

i resultatrdkningen =15 19 43 28
Utbetalningar av erséttningar

till anstéllda -4 -4 =5 -4
Inbetalningar till planer fran

arbetsgivare =31 -19 -16 -11
Inbetalningar till planer fran anstallda -8 -1 - -
Féretagsforsaljningar -11 - - -
Kursdifferenser 30 =7 67 -30
Nettoskuld vid rets slut 153 193 416 327

Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vigda

genomsnitt)
Erséttningar for

sjukvard efter
Forméansbestamda avslutad
pensionsplaner anstéllning

2005 2004 2005 2004

Diskonteringsranta, % 4,7 5,6 585 6,2
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 6,4 7,3 - -
Framtida arliga [6nedkningar, % 3,9 4,5 5,0 5,0
Framtida arliga pensions-
okningar, % 2,3 2,5 4,5 -

Arlig 6kning av sjukvards-

kostnaderna, % 3,0 - 9,6 9,0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2005 var 297
MSEK.

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden, samt annan dn
forvantad vardeforandring av forvaltningstillgdngar, berdknas jamnt for-
delat 6ver de anstilldas aterstiende anstillningstid, i den utstrickning den
totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 pro-
cent av det hogsta av antingen pensionsatagandet eller det verkliga virdet
av forvaltningstillgdngarna.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinstemin och
arbetare i Sverige tryggas genom forsakringar i tva pensionskassor, PSF och
PSA. Dessa kassor omfattar dven annan arbetsgivare utanfér Swedish
Match-koncernen.

Pensionsplanerna som tryggas i PSA redovisas som avgiftsbestimda pla-
ner. Per den 31 december redovisar denna plan ett mindre 6verskott.

D4 foretaget inte tidigare haft sidan information som gjort det mojligt
att redovisa planen i PSF som férmansbestamd har den redovisats som en
avgiftsbestimd plan. Under &ret har en analys genomférts som méjliggjort
en rimlig skattning av Swedish Match tillgdngar och skulder. I bokslutet for
2005 dr dirfor denna plan redovisad som formansbestamd. Andringen har
redovisats som dndring av redovisningsprincip per den 1 januari 2004 och
tidigare redovisade perioder 2004 och 2005 har omriknats. Andringen
innebdr att ingdende eget kapital per den 1 januari 2004 6kade med 40
MSEK och att pensionskostnaderna under 2004 och 2005 redovisas med
ett ligre belopp om 32 MSEK respektive 38 MSEK.

Avgiftsbestdmda planer
Betalning till avgiftsbestimda planer sker l6pande.

Koncernen
2005 2004
Kostnader for avgiftsbestamda planer 55 34
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Not 22. Avsattningar

Avsittningar som ar langfristiga skulder per 31 december
bestar av foljande:

Avsittningar som ar kortfristiga skulder per 31 december
bestar av foljande:

Koncernen

Avsittningar som ar langfristiga skulder 2005 2004 Avsiéttningar som ar kortfristiga skulder 2005 2004
Inkomstskatter 1068 414 Inkomstskatter 0 506
Omstruktureringar 11 19 Omstruktureringar 115 1
Tobaksskatter etc 68 35  lobaksskatter etc 70 68
Garantidtaganden 0 3 garantlataganden 3 0
Ovriga 209 g7 Ovriga 105 72
Totalt 1356 530 Jotalt 293 647

Totala avsattningar 1649 1177

Avsittningar har under 4ret forindrats enligt nedan:

Avsittningar

Avsattningar Avsattningar Avsattningar

for inkomst- for omstruk- for tobaks- for garanti- ﬁvriga

Totalt skatter tureringar skatter etc ataganden avsattningar

Ingdende balans 2005-01-01 1177 920 12 103 3 139
Avsattningar 349 36 140 24 0 150
lanspraktagande —41 -3 -25 0 0 -13
Arets upplésning 27 -23 -3 0 0 -1
Avyttrade bolag -12 -8 -3 0 0 0
Omklassificeringar —28 -35 0 —2 0 10
Kursdifferenser 230 181 6 14 0 29
Utgéende balans 2005-12-31 1649 1068 126 138 3 314

Not 23. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder per 31 december bestar av foljande:

2005 2004

Icke réantebarande langfristiga skulder 17 21

Ovriga kortfristiga skulder per 31 december bestar av foljande:

2005 2004
Tobaksskatter 1043 827
Mervérdeskatteskuld 330 249
Ovrigt 247 332
Summa 1621 1409

Not 24. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter per 31 december bestar av
foljande:

2005 2004
Upplupna I6nerelaterade kostnader 120 139
Upplupna semesterldner 69 69
Upplupna sociala avgifter 92 77
Ovrigt 499 560
Summa 780 845

Not 25. Finansiella instrument

Verksamhet

Swedish Match ir genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rante-
nivder samt refinansierings- och kreditrisker.

For hantering av finansiella risker har Swedish Match en av styrelsen
faststilld finanspolicy. Koncernens finanspolicy formar ett ramverk av
riktlinjer och regler for finansverksamheten och hanteringen av de finansi-
ella riskerna. Finanspolicyn uppdateras en gang per ar eller vid behov.
Ansvaret for koncernens finansiering, finansiell riskhantering samt 6vriga
finansrelaterade fragor dr i huvudsak centraliserat till moderbolagets
finansavdelning. Swedish Match-koncernens finansarbete ar centraliserat
for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att mini-
mera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att sikra
koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten och
fran koncernens finansiering samt tillgdngs- och skuldhantering. Férutom
1an, placeringar och avistainstrument anvinds dven derivatinstrument i
syfte att reducera Swedish Match finansiella exponering. De mest frekvent
nyttjade derivatinstrumenten ar valutaterminer, valutaswappar och riante-
swappar.




Not 25, forts

Valutarisker

Forandringar i valutakurser pdverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sdtt:

e Resultatet — nir intikter fran forsiljning och kostnader for produktion ar
i olika valutor (transaktionsexponering).

Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgidngar riknas
om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valutakursdifferenser med 17,4 MSEK
(0 MSEK) i rorelseresultatet och med —5,3 MSEK (3,0 MSEK) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen i sin helhet finns en balans mellan in- och utbetalningar i de
viktiga valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncer-
nens transaktionsexponering.

Den transaktionsexponering som finns uppkommer da vissa av koncer-
nens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa gor inkop av ratobak i
USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och
tandstickor i USD.

Det forvintade kommersiella valutaflodet efter nettoberidkningar av
motriktade floden i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa
arsbasis till ca 495 MSEK.

Swedish Match policy foér hantering av koncernens transaktionsexpone-
ring dr att inom vissa ramar sikra in- och utfléden i utlindsk valuta. Sik-
ringstransaktioner initieras huvudsakligen via valutaterminer med l6ptider
upp till tolv manader och avser prognostiserade valutafléden.

Den 31 december 2005 var ca 2 procent av nettoexponeringen for 2006
valutasikrad.

En generell hojning med 1 procent av den svenska kronan gentemot
koncernens samtliga transaktionsvalutor har beridknats minska koncernens
resultat fore skatt med approximativt 4,8 MSEK for aret som slutar 31
december 2005 (3,2 MSEK). Virdeforiandringar i valutaterminer har inklu-
derats i denna berikning.

Omrakningsexponering

Valutakursforiandringarnas viktigaste inverkan pd koncernresultatet kom-
mer via omriakningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hanfor sig
framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska rand
(ZAR). Den enskilt framsta valutan ar USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till svenska
kronor uppstar omrikningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet i utlindska
dotterbolag.

Om den svenska kronan forsvagas med 1 procent mot samtliga valutor i
vilka Swedish Match har utlindska nettotillgingar, skulle koncernens eget
kapital paverkas positivt med ca 63 MSEK, baserat pa exponeringen per
den 31 december 2005.

Rénterisk
Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran l6pande verksamhet och upplaning. Uppléningen
som ir rintebirande medfor att koncernen exponeras for rinterisk. Forand-
ringar i rdntenivan har en direkt inverkan pd Swedish Match rintenetto.

Koncernens policy ar att laneskuldens rantebindning inte skall Gverstiga
tolv manader. Merparten av koncernens upplaning har ursprungligen upp-
tagits till fast rainta men darefter omvandlats till rorlig rinta med hjilp av
ranteswappar. Hur snabbt en permanent férandring av rantenivan slar ige-
nom pa rantenettot beror pa lanens rantebindningstider. Per den 31 decem-
ber 2005 uppgick den genomsnittliga rintebindningen pa koncernens lan
till 2,1 manader med hinsyn tagen till ranteswappar.

Per den 31 december 2005 beriknas en generell hojning av rintan med
1 procent minska koncernens resultat fére skatt med approximativt 2,6
MSEK (9,2 MSEK). Virdeforandringar i rainteswappar har inkluderats i
denna beridkning.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla I6pande
betalningar som en f6ljd av otillriacklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Swedish Match strivar efter att skapa en finansiell stabilitet
men ocksd flexibilitet vid uppldning samt att inte bli beroende av enstaka
finansieringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med
slutforfall 2010. Denna var vid drsskiftet outnyttjad. Villkoren for kredit-
faciliteten omforhandlades i juli 2005 och innehaller inga lanerestriktioner.

Tillgangliga medel i kontanter och garanterade krediter vid drets slut
uppgick till 6 009 MSEK. Hir av utgjorde 2 352 MSEK bekriftade kredit-
16ften och resterande 3 657 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match medelfristiga finansiering utgors av ett
svenskt medium term note program (MTN) som har ett rambelopp om
4 000 MSEK och ett globalt medium term note program som har ett ram-
belopp om 1 000 MEUR. Programmen ir obekriftade ldneprogram och
tillgdngen kan komma att begrdnsas av koncernens kreditvirdighet och
radande marknadsvillkor. Den 31 december 2005 var det svenska program-
met utnyttjat med 1 873 MSEK och det globala programmet med 1 635
MSEK.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per 31
december 2005 uppgick till 2,5 ar. Swedish Match lanekallor samt dess for-
falloprofil fordelar sig enligt foljande:

Svenskt Globalt Ovriga
Ar MTN MTN 1an Totalt
2006 - 1432 32 1464
2007 317 - 79 396
2008 652 94 79 825
2009 100 - 79 179
2010 300 94 553 947
2011- 520 - - 520
Totalt 1889 1620 822 4 331

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationsprogram-
met i euro. Uppléningen i euro ar valutasikrad genom valutaswappar och
valutardnteswappar. Genomsnittskostnaden for utestdende upplaning
(inklusive derivatinstrument) den 31 december 2005 uppgick till:

2005 2004
Svenskt MTN 2,6% 3,2%
Globalt MTN 5,3% 5,4%
Ovriga 1an* 5,6% 51%

* Férutom lan i moderbolaget avses framst 1&n i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten i lokala koncernkonton
eller om det inte ir tillgangligt hos moderbolagets finansavdelning.

Redovisningsprinciper och sdkringsredovisning
Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat varderas alltid
till verkligt virde och tas upp i balansrikningen. Kundfordringar virderas
till nominellt belopp. Finansiella skulder virderas huvudsakligen till upplu-
pet anskaffningsvirde. I de fall da finansiella skulder ingér i en sdakringsre-
lation redovisas de till verkligt virde.

Swedish Match tillimpar sikringsredovisning vid upplaning dar fast
ranta har omvandlats till rorlig rdnta med hjdlp av ranteswappar enligt
principen sikring av verkligt virde (fair value hedges).

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisk far placeringar och transaktio-
ner i derivatinstrument endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditviardighet. Swedish Match overskottslikviditet
placeras, férutom pa bankrikning, huvudsakligen i stads- och bostadsobli-
gationer, statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkianda
virdepapper med godkidnda motparter. Den 31 december 2005 uppgick
den genomsnittliga rintebindningen pa koncernens kortfristiga placeringar
till ca 1,1 manader.
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Not 25, forts

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Malsittningen ir att motparterna till Swedish Match i finansi-
ella transaktioner skall ha ett kreditbetyg om ldgst A fran Standard &
Poor’s eller Moody’s.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pé banker via
derivatinstrument har nettingavtal, s k ISDA Master Agreement, ingatts
med samtliga motparter. Kreditexponeringen i derivatinstrument uppgick
per 31 december 2005 till 282 MSEK.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att
betalning ej erhills fér kundfodringar reduceras av att Swedish Match
kundfodringar ir fordelade pid ménga olika kunder. P4 balansdagen fore-
ligger ingen signifikant koncentration av kreditrisk i koncernens kund-
fordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2005 foljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: A- Baai
Outlook: Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstiende tabell visar bokfort virde (inkl. upplupen rinta) och verkligt
virde per typ av rantebirande finansiellt instrument per 31 december 2005.
Kundfodringar och leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och virde-
ras utan diskontering till nominellt belopp och har inte tagits med i tabellen.
Beriknat verkligt virde baseras pA marknadspriser vid bokslutstillfillet.
Lanen har marknadsvirderats utifrin aktuell rinta pa aterstaende loptid,
ursprunglig kreditspread samt nuvirdesberikning av framtida kassaflode.
Angivna virden ir indikativa och kommer inte nodvindigtvis att realiseras.

2005 2004
Berdknat Berédknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
varde varde virde vérde
Kortfristiga placeringar
Stadsskuldsvéxlar 79 79 394 394
Bankcertifikat 1199 1199 429 429
Bostadscertifikat 499 499 759 759
Bostadsobligationer 42 42 170 169
Statsobligationer 112 112 62 62
Ovriga finansiella placeringar 5 5 12 12
Total 1936 1936 1826 1825
Langfristiga lan
Fast rénta 727 —727 -2 327 —2471
Rorlig rénta -2152 —2153 -438 -439
Total -2879 -2880 -2765 -2910
Kortfristiga lan
Fast rénta -1 701 -1 701 -309 -314
Rérlig réanta -33 -33 —672 —672
Total -1734 -1734 -981 -986
Derivatinstrument
Valutaterminer 0 0 1 0
Valutaswappar -17 -17 -15 -16
Rénteswappar 289 289 198 260
Total 272 272 183 245

Not 26. Stallda sakerheter

2005 2004
For egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar 1 1
Varulager = 33
Fordringar - 22
Summa egna langfristiga skulder 1 56
Ovriga stillda sikerheter
Likvida medel 2 87
Summa oévriga stéllda séakerheter 2 87

Not 27. Ataganden och ansvarsférbindelser

Operationella leasingavtal

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller terstdende l6ptider pa ett &r eller mer
bestod per 31 december 2005 av foljande:

Inom ett ar -104
Senare &n ett &r men inom fem ar -728
Senare &n fem ar -55
Summa minimileaseavgifter -887

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till 116
MSEK (111) for ar 2005 respektive 2004.

Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter fér objekt som vidare-
uthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar 56
Senare an ett ar men inom fem ar 28
Senare an fem ar 0
Summa minimileaseintakter 84

Ansvarsforbindelser

2005 2004
Borgenférbindelser for dotterbolag 159 223
Borgenforbindelser for externa bolag 2 2
Ovriga ansvarsférbindelser 72 185
Summa 234 411

Borgensforbindelser for dotterbolag avser dtaganden till forman for bola-
gen utdver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga ansvars-
forbindelser avser bl a garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernbolags fullgorande av dtagande i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Réatobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterforetag finns dtaganden gentemot tobaks-
odlare angdende framtida inkop av ratobak.

Raéttstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmassig karaktir. Bland annat pagér en process mot General Cigar dar
Cubatobacco gor gillande att General Cigar inte dger ritt att anvinda
varumirket Cohiba. I februari 2005 démde en appellationsdomstol i New
York till General Cigars fordel i mélet. Cubatobacco har ansokt om prov-
ningstillstind till Hogsta Domstolen i USA som har begirt ett yttrande fran
den amerikanska regeringen innan beslut fattas om ett eventuellt prov-
ningstillstaind. Aven om utgingen av dessa processer inte med sikerhet kan
forutses och foljaktligen inga garantier heller kan lamnas ar det foretagsled-
ningens uppfattning att skyldigheter hanforliga till dessa tvister inte patag-
ligt kommer att inverka negativt pd Swedish Match finansiella stillning
eller resultat.




Not 27, forts

Dotterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mal dir det pastds att
bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Com-
pany (dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits
som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot cigarettillverkare och
andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna processen i dessa méal
och det ar inte kdnt om ndgon av kdarandena i de avskilda malen avser att
driva sina krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc.
och Pinkerton Tobacco Company ér angivna som svarande i en talan vickt
i Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pé den ameri-
kanska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorgani-
sation. Talan anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men har
under dret omvandlats till en individuell talan.

Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan uppskatta
den betalningsskyldighet pagdende eller befarade tvister av detta slag skulle
kunna medféra, dr det foretagsledningens uppfattning att det finns goda
forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.

Not 28. Koncernforetag

Dotter- Dotterféretagets Agarandeli % Dotter- Dotterféretagets Agarandeli %
foretagsinnehav* sate, land 2005 2004 foretagsinnehav* sate, land 2005 2004
SM Group BV Holland 100 100 Brasant Enterprises PTY Ltd. Sydafrika 100 100
SM Lighters BV Holland 100 100  Tobacco Service Holland BV Holland 100 100
Plam Bulgarski Kibrit Jisco Bulgarien 99,9 99,9 SV Tandsticksbolaget fsg AB Sverige 100 100
SM Hungaria KFT Ungern 100 100 M.Beraha & Co LTD Hongkong 100 100
SM France SARL Frankrike 100 100 SM Norway A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc Filippinerna 100 100 CYAN d.o.0. Slovenia Slovenien 100 100
SM Cigars BV Holland 100 100 SMd.o.0. Zagreb Kroatien 100 100
Swedish Match Benelux Sales BV Holland 100 100 SM Australia PTY LTD Australien 100 100
NV SM Belgium SA Belgien 100 100 SM New Zealand PTY LTD Nya Zeeland 100 100
EMOC BV Holland 100 100 SM Singapore PTE LTD Singapore 100 100
SM Tabaco Espana SL Spanien 100 100 Seed Trading PTE LTD Singapore 100 100
SM Distribution AB Sverige 100 100 Haravon Investments PTE LTD Singapore 100 100
P.T. SM Cigars Indonesia Indonesia 100 100 SM UK LTD Storbritannien 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100 SM Kibrit ve Cakmak Endustri AS Turkiet 100 100
SM Advertising Products GmbH Tyskland 100 100 General Cigars Holding Inc. USA 100 100
SM Austria GsmbH Osterrike 100 100  SM Suisse SA Schweiz 100 100
SM Fosforos Portugal SA Portugal 97 97 Maga T.E.A.M. SRL [talien 100 100
SM Iberia SA Spanien 100 100 SM Polska Sp. z o.0. Polen 100 100
SM Overseas BV Holland 100 100 SM Arenco AB Sverige 100 100
SM do Brazil SA Brasilien 99,4 99,4 Arenco Automation AB Sverige 100 100
SM da Amazonia SA Brasilien 100 100 Shanghai Arenco Machinery Co Ltd Shanghai 100 100
SM Commerce Import/Export LTD Brasilien 100 100 Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100 SM United Brands AB Sverige 100 100
SM Cigars NV Holland 100 100 SM Industries AB Sverige 100 100
SM Holding Dominicana BV Holland 100 100 Intermatch Sweden AB Sverige 100 100
SM Dominicana BV Holland 100 100 SM North America INC USA 100 100
El Credito BV Holland 100 100 SM Cigars INC USA 100 100
SM South Africa PTY LTD Sydafrika 100 100 Pinkerton Tobacco Company INC USA 100 100
Leonard Dingler PTY LTD Sydafrika 100 100 Tobak Fastighets AB Sverige 100 100
Best Blend Tobacco PTY LTD Sydafrika 100 100

* Forteckningen innefattar séval direkt som indirekt &gda bolag. Férteckningen innehaller inte vilande bolag.
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Not 29. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

2005 2004
Erhallen utdelning fran intressebolag 2 12
Erhéllen réanta 98 85
Erlagd ranta 202 283
Summa 302 380
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassafl6det

2005 2004
Avskrivningar 458 480
Nedskrivningar 130 277
Orealiserade kursdifferenser -168 262
Resultatandelar i intressebolag -39 11
Realisationsresultat vid férsaljining av materiella
anlaggningstillgangar —289 -18
Férandring upplupna réntor -6 -35
Realiserade kursdifferenser, dverfort till
finansieringsverksamheten 164 —295
Reserver som inte &r kassapaverkande 43 -
Justeringar avseende betald skatt 22 -
Ovrigt 8 -3
Summa 323 679
Forvérv av dotterféretag och andra affarsenheter

2005 2004
Forvarvade tillgadngar och skulder
Materiella anlaggningstillgéngar = =il
Immateriella anlaggningstillgangar - —44
Varulager - -7
Kundfordringar - -1
Férandring av skuld till minoritet - -17
Leverantérsskulder = 3
Lan i forvarvad verksamhet - ®
Ovriga tillgdngar och skulder, netto - 9
Utbetald képeskilling - -53
Kassa och bank i férvarvade bolag - -
Paverkan pa koncernens likvida medel - -53

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter

2005 2004
Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgédngar 68 6
Immateriella anlaggningstillgangar 1 0
Varulager 81 80
Kundfordringar 122 36
Férandring av skuld till minoritet -6 0
Leverantérsskulder -65 -9
Ovriga tillgdngar och skulder, netto 0 4
Erhallen saljlikvid 201 117
Kassa och bank i avyttrade bolag -17 0
Paverkan pa likvida medel 184 117

Not 30. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Virdet pd goodwill och andra immateriella tillgdngar provas arligen eller
vid indikation for eventuellt nedskrivningsbehov. Denna utvirdering inne-
fattar ett flertal antaganden och uppskattningar som bas for berdkning av
framtida kassafloden. Hindelser i framtiden kan leda till att dessa antagan-
den och uppskattningar méste revideras vilket kan fa en visentlig effekt pa
redovisade virden for immateriella tillgdngar.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende temporira
skillnader mellan skattemassigt och bokfort virde pa tillgdngar och skulder
samt avseende forlustavdrag. Om antaganden om intjaningsférméagan i de
koncernforetag som redovisar uppskjutna skattefordringar avseende for-
lustavdrag dndras kan utnyttjandet av dessa skattefordringar komma att
forsvaras och darmed koncernens resultat att paverkas.

Swedish Match ir, vilket framgar av not 27 inblandad i ett antal ritts-
liga processer. Aven om det ir foretagets dvertygelse att man har en god
position i dessa tvister kan ett oformanligt utfall inte uteslutas vilket kan fa
en visentlig pdverkan pa foretagets intjanandeférmaga.

Berikning av pensionsskuld avseende formansbaserade planer innebar
antaganden angdende diskonteringsfaktorer, avkastning pa fonderade till-
gangar samt kommande intjaning. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika frin gjorda antaganden.

Not 31. Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Moderbolagets aktier ir registrerade pa Stockholmsborsen. Adressen till
huvudkontoret ar Rosenlundsgatan 36, 118 85 Stockholm, Sverige.
Koncernredovisningen for r 2005 bestdr av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingdr dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.




Not 32. Jamforelse av finansiell rapportering enligt svenska redovisningsprinciper och IFRS

Swedish Match 6vergick till att sammanstilla de finansiella rapporterna enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) 1 januari 2005. For
Swedish Match har 6vergingen till IFRS paverkat rapporteringen av biologiska tillgdngar (IAS 41), goodwill (IFRS 3 och IAS 38), aktiebaserade ersitt-
ningar (IFRS 2) samt finansiella instrument (IAS 32 och IAS 39).I enlighet med reglerna och for att uppna konsekvens i jaimforelsedata har IFRS aven till-
limpats retroaktivt for 2004 samt for 6ppningsbalansen 1 januari 2004. Swedish Match faller dock ej under ndgot krav pa retroaktiv tillimpning av

TIAS 32,1AS 39 eller IFRS 2 varpa jamforesedata ej har justerats. Mer information om de redovisningsprinciper som tillimpas dterfinns i not 1.

I tabellerna nedan aterfinns den finansiella rapporteringen enligt svenska redovisningsprinciper tillsammans med den finansiella rapporteringen enligt
IFRS samt bryggan dem emellan. Skillnaderna i rapportering till foljd av 6vergangen till IFRS forklaras i noter som féljer efter tabellerna. Skillnaderna i

rapportering av finansiella instrument férklaras i not 33.

Koncernens balansrakning

Effekt vid 6vergdng till IFRS

Effekt vid 6vergdng till IFRS

per den 31 december Viaxande Viaxande
Rapporterat groda Pensioner IFRS Rapporterat Goodwill groda IFRS

Not 31 dec, 2003 IAS 41 IAS19  1jan,2004 31 dec, 2004 IAS 38 IAS41 31 dec, 2004
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar  a 3648 3648 3285 167 3452
Materiella anlaggningstillgangar 2788 2788 2614 2614
Biologiska tillgangar b 73 8 81 76 22 98
Andelar i intresseftretag 134 134 125 125
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 11 11 11 11
Langfristiga fordringar © 226 —21 205 316 316
Uppskjutna skattefordringar a,b,c 245 129 373 397 397
Summa anlaggningstillgangar 7125 8 108 7 240 6823 167 22 7012
Varulager 2676 2676 2476 2476
Kundfordringar 1880 1880 1662 1662
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 193 193 185 185
Ovriga fordringar 562 562 560 560
Kortfristiga placeringar 1169 1169 1815 1815
Likvida medel 1498 1498 1187 1187
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - - -
Summa omséttningstillgdngar 7977 7977 7 886 7 886
SUMMA TILLGANGAR 15102 8 108 15218 14709 167 22 14 898
Eget kapital
Aktiekapital 844 844 808 808
Reserver = = —-96 -96
Balanserat resultat inklusive
arets resultat a,b,c 3166 5) —257 2914 3709 143 15 3867
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 4010 5 -257 3758 4421 143 15 4579
Minoritetsintressen a,b,c 597 0 7 604 473 7 1 481
Summa eget kapital 4606 5 -250 4362 4894 150 16 5060
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 4535 4535 2559 2559
Ovriga langfristiga skulder 66 66 21 21
Avséattningar till pensioner © 372 361 738 739 739
Ovriga avséttningar 299 299 530 530
Uppskjutna skatteskulder a,b,c 1083 2 -4 1081 1220 16 6 1243
Summa langfristiga skulder 6 355 2 357 6713 5069 16 6 5092
Kortfristiga rantebarande skulder 846 846 970 970
Leverantdrsskulder 719 719 708 708
Skatteskulder 91 91 168 168
Ovriga kortfristiga skulder 1330 1330 1409 1409
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 790 790 845 845
Avséttningar 365 365 647 647
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning - - - -
Summa kortfristiga skulder 4141 4141 4746 4746
Summa skulder 10 496 2 357 10 855 9815 16 6 9837
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15102 8 108 15218 14709 167 22 14898
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Not 32, forts

Koncernens resultatrdkning

Effekt vid 6vergang till IFRS

1 januari - 31 december Véaxande
Rapporterat  Goodwill gréda IFRS
Not jan—-dec, 2004 IAS 38 IAS 41 jan—-dec, 2004
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 21705 21705
Avgar, tobaksskatt -8 698 -8 698
Nettoomsattning 13 007 13007
Kostnad for sélda varor* b -7 262 15 -7 246
Bruttoresultat 5745 15 5761
Ovriga rérelseintakter 24 24
Forséljiningskostnader —2238 -2 238
Administrationskostnader™ a -1 646 175 -1471
Ovriga rorelsekostnader -5 -5
Resultatandelar i intressebolag 1 1
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
Foérlikningsintakt 15621 1521
Rorelseresultat 3403 175 15 3593
Finansiella intakter 106 106
Finansiella kostnader —270 —270
Finansnetto -164 -164
Resultat fore skatt 3238 175 15 3429
Skatter a, b -1323 -18 -4 —-1345
Arets resultat 1915 157 11 2084
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1852 149 10 2011
Minoritetsintresse 64 8 1 72
1915 157 11 2084
Resultat per aktie
foére utspadning (kr) 5:68 6:18
efter utspadning (kr) 5:66 6:15

* Inkluderande nedskrivning och reservering i tandsticksverksamheten med 150 MSEK.
** Inkluderande reservering for kop av aktier i Wimco Ltd. om 90 MSEK.

a) Nyttjandeperioden f6r immateriella tillgdngar kan faststillas till begran-
sad eller obegrinsad enligt IFRS. Immateriella tillgdngar med obegriansad
nyttjandeperiod provas for virdenedgang arligen eller vid behov istillet for
att skrivas av enligt plan. Goodwill har enligt [FRS definitionsmaissigt obe-
gransad nyttjandeperiod. Enligt tidigare tillimpade svenska redovisnings-
principer har alla immateriella tillgingar begransad nyttjandeperiod och
skrivs av enligt plan. D4 avskrivningar enligt plan inte inkluderas enligt
IFRS ir det redovisade virdet pa goodwill 167 MSEK hogre per 31 decem-
ber 2004 och rorelseresultatet for 2004 har paverkats positivt med 175
MSEK jimfort med vad som tidigare rapporterats enligt svenska redovis-
ningsprinciper. Till f6ljd av denna justering har uppskjuten skatteskuld 6kat
med 16 MSEK och eget kapital med 150 MSEK enligt IFRS.

Reglerna for redovisning av goodwill féreskrivs i IFRS 3 och IAS 8.

b) Vixande groda skall enligt IFRS redovisas till verkligt virde vid varje
rapporteringstidpunkt. Forandringar i verkligt virde kan bero pa fysiska
forandringar eller férandringar i marknadspriset pa vixande groda.
Okningar eller minskningar i verkligt virde pa vixande groda ska redovi-
sas i resultatrakningen som vinst eller forlust. Detta innebar att resultatrak-
ningen avspeglar, forutom skord eller avverkning, 4ven en uppskattad net-
totillvaxt. Enligt svenska redovisningsprinciper har biologiska tillgangar
behandlats enligt samma regler som andra anldggningstillgangar. Enligt
IFRS ir det redovisade virdet pa vixande groda 8 MSEK hogre per

1 januari 2004 och 22 MSEK hogre per 31 december 2004 4n enligt
svenska redovisningsprinciper. Under 2004 har det verkliga virdet pa

vixande groda uppskattats 6ka med 15 MSEK vilket har paverkat resultat-
rakningen. Rorelseresultatet for 2004 enligt IFRS har diarmed paverkats
positivt med 15 MSEK jamfo6rt med rorelseresultatet enligt svenska redovis-
ningsprinciper. Till f6ljd av denna justering har uppskjuten skatteskuld 6kat
med 6 MSEK och eget kapital med 16 MSEK enligt IFRS.

Reglerna for redovisning av biologiska tillgdngar foreskrivs i IAS 41.

c) Reglerna for redovisning av pensioner enligt IFRS 6verensstimmer med
de svenska redovisningsprinciper for pensioner som Swedish Match bor-
jade tillimpa 1 januari 2004. Detta innebar att endast 6ppningsbalansen

1 januari 2004 har paverkats av férandrad redovisning av pensioner. Den
primira forandringen i redovisningen av pensioner jamfort med de princi-
per som anvandes i stingningsbalansen 2003 ir att alla underskott och
overskott i fonderade formansbaserade pensionsplaner redovisas som skuld
alternativt tillgang. Till f6ljd av andrade redovisningsprinciper minskade
finansiella tillgdngar med 21 MSEK och pensionsskulder 6kade med 361
MSEK per 1 januari 2004. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till pen-
sioner 6kade samtidigt med 129 MSEK och uppskjutna skatteskulder mins-
kade med 4 MSEK. Nettoeffekten pa eget kapital var negativa 250 MSEK.

I samband med denna férindrade redovisningsprincip avseende pensio-
ner beslutades att dndra den interna definitionen av operativt kapital. Fran
och med den 1 januari 2004 ingér pensionsskulder och pensionsfordringar i
det operativa kapitalet.

Reglerna for redovisning av pensioner foreskrivs i IAS 19. En mer utfor-
lig beskrivning av dessa redovisningsprinciper aterfinns i not 1.




Jamforelse av kassaflodesanalysen for 2004 enligt svenska
redovisningsprinciper och IFRS

I samband med 6vergangen till IFRS omdefinierades likvida medel och
numera exkluderas kortfristiga placeringar frin posten kassa och bank.
I 6vrigt dr det ) ndgra signifikanta skillnader mellan kassaflodet enligt
svenska redovisningsprinciper och IFRS.

Not 33. Byte av redovisningsprincip for finansiella instrument
och aktiebaserade ersattningar

Swedish Match borjade 1 januari 2005 tillimpa redovisningsreglerna for
finansiella instrument IAS 32 och IAS 39 samt redovisningsprinciperna for
aktiebaserad ersittning IFRS 2. Da Swedish Match ej faller under ndgot
krav pa retroaktiv tillimpning av dessa standarder har jamforelsedata for
2004 ej justerats.

Reglerna for redovisning av aktiebaserade ersittningar (sisom Swedish
Match optionsprogram) innebar enligt foreskrifterna i IFRS 2 att berdknat
marknadsvirde vid tilldelningstillfillet for optionerna ska kostnadsforas.
Tillimpningen av [FRS 2 har ej haft nigon direkt effekt pa balansrakningen.

Reglerna for redovisning av finansiella instrument, IAS 39, innebar att
alla finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat, ska redovisas till
verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa klassifice-
ringen av tillgdngen eller skulden. For de tillgangar och skulder som redovi-
sas till verkligt virde ska forandringen i verkligt virde redovisas i resultat-
rakningen eller mot eget kapital, beroende pa om sikringsredovisning till-
limpas eller ej.

Enligt IAS 39 kan foretag vilja att tillimpa sikringsredovisning dir sa
ar mojligt. Vid siakringsredovisning ska ett foretag koppla en balanspost till
ett bestamt siakringsinstrument. For att kunna tillimpa sidkringsredovisning
enligt IAS 39 krivs att kopplingen uppfyller strikta krav.

Merparten av koncernens uppléning har ursprungligen upptagits till fast
ranta men darefter omvandlats till rorlig ranta med hjilp av ranteswappar.
Swedish Match har beslutat att tillimpa sikringsredovisning p4 de rinte-
swappar som kan kopplas till den ursprungliga uppldningen.

Swedish Match 6vriga finansiella instrument redovisas till verkligt varde
och vinster eller forluster fran férandringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen.

Vid 6vergangen till IAS 39 redovisades skillnaden mellan de finansiella
tillgdngarnas och skuldernas marknadsvirden eller upplupna anskaffnings-
virden och de virden som rapporterats enligt svenska redovisningsprinci-
per direkt i eget kapital. Den 1 januari 2005 redovisades darmed en 6kning
av finansiella tillgingar om 43 MSEK, en uppskjuten skatteskuld om 12
MSEK och eget kapital om 31 MSEK.

En mer utforlig beskrivning av redovisningsprinciperna for finansiella
instrument dterfinns i not 1.

Not 34. Resultat och eget kapital enligt amerikanska
redovisningsprinciper

Rikenskaperna i Swedish Match har upprittats enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Enligt IFRS 1, ”Férsta gingen IFRS tillim-
pas”, har jaimforelsetalen for 2004 andrats forutom for IFRS 2, ” Aktierela-
terade ersittningar” och IAS 39, ”Finansiella instrument”. Swedish Match
limnar viss ekonomisk information enligt amerikanska redovisningsprinci-
per (“US GAAP?”) och avger en arlig rapport (Form 20-F) till Securities and
Exchange Commission (SEC), i USA, vilken innehéller ytterligare informa-
tion om Swedish Match verksamhet enligt faststillda regler.

En sammanfattning av effekterna pa koncernens resultat och egna kapi-
tal vid tillimpningen av amerikanska redovisningsprinciper limnas i fol-
jande tabell:

Not 2005 2004

Avstamning av arets resultat
Arets resultat enligt IFRS 1769 2011

Poster som 6kar respektive
minskar resultatet:

Redovisning av goodwill med mera a =il =il
Forvarv av General Cigar b -106 =
Omstruktureringskostnader © = =
Sale and leaseback fastigheter d 9 7
Derivatinstrument e —26 —2
Pensioner f -102 -36
Ovrigt g -13 -183
Skatteeffekter av ovanstdende 99 13

Resultat enligt amerikanska
redovisningsprinciper 1629 1979

Vinst per aktie enligt US GAAP
Fére utspadning, SEK 5:17 6:08
Efter utspadning, SEK 5:15 6:05
Not 2005 2004

Avstamning av eget kapital
Eget kapital redovisat enligt IFRS 5079 4579

Poster som 6kar respektive minskar
det egna kapitalet:

Rapportering av Goodwill med mera a 1805 1763
Férvarv av General Cigar b 98 -
Omstruktureringskostnader © -37 3il
Sale and leaseback fastigheter d —269 277
Derivatinstrument @ =il 25
Pensioner f 68 231
Ovrigt g 14 41
Skatteeffekter av ovanstéende -127 -44
Eget kapital enligt amerikanska

redovisningsprinciper 6630 6 287

a) Redovisning av goodwill med mera

Per den 31 december 1995 dgdes Swedish Match av Volvo-koncernen, som
forvirvade Swedish Match AB i tvd steg i november 1993 och i juni 1994,
varvid forviarvsmetoden tillimpades vid redovisningen av transaktionerna.

US GAAP kriver att man tillimpar ”push down”-redovisning f6r
helidgda dotterbolags oberoende arsredovisningar om dgarandelen uppgar
till 95 procent eller mer, vilket blev fallet i samband med Volvos forvarv
1994. Foljaktligen har de justeringar, som enligt forvirvsmetoden gjorts av
Volvo avseende Swedish Match, redovisats for US GAAP-indamal i Swe-
dish Match fran och med juni 1994. Totalt bruttovirde av goodwill som
enligt ovanstiende pafordes Swedish Match 1994 uppgick till 6 158
MSEK. Justeringar for fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till
119 MSEK.

Swedish Match avyttrade under 1999 sin cigarettverksamhet. Detta
medforde att det goodwillvirde som pafordes fran Volvo har reducerats i
den utstrackning som det avsdg cigarettverksamheten. Det bruttoviarde som
ursprungligen hanférde sig till cigarettverksamheten uppgick till 3 605
MSEK. Det planenliga restvirdet av detta goodwillbelopp har sdlunda
avriknats mot den realisationsvinst som uppstod vid férsiljningen av ciga-
rettverksamheten. Kvarstdende anskaffningsvirde for goodwill som avser
resterande verksamheter inom Swedish Match uppgar till 1 415 MSEK.
Motsvarande belopp for fastigheter, maskiner och inventarier utgér 49
MSEK.

Enligt IFRS 38, Immateriella tillgingar”, som tillimpas fran och med
1 januari, 2004, och enligt den amerikanska redovisningsrekommendatio-
nen FAS 142 ”Goodwill and Other Intangible Assets”, som giller fran och
med den 1 januari 2002, skall goodwill och immateriella tillgingar med
obestimd livslingd inte lingre vara féremal for avskrivning. I stillet for att
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skrivas av enligt plan provas immateriella tillgdngar med obestimd livs-
langd arligen eller vid behov. Koncernens immateriella tillgingar bedoms
alla ha bestimd livslingd med undantag for goodwill som enligt definition i
IFRS har obestamd livslangd.

b) Under april 2005 forvirvade Swedish Match minoriteten av alla utesta-
ende aktier i det amerikanska bolaget General Cigar. Efter forvarvet av
minoritetens utestiende aktier dger Swedish Match 100 procent av bolaget.
Enligt IFRS redovisas skillnaden mellan férvarvspriset och minoritetens
andel av eget kapital som goodwill. US GAAP kraver att skillnaden mellan
forvirvspriset och minoritetens andel av eget kapital skall redovisas enligt
en detaljerad allokering av 6vervirdet pd olika tillgdngsslag. Darmed har
goodwill pa 637 MSEK enligt IFRS for US GAAP fordelats pa goodwill,
varumirken, kundrelationer, materiella anlidggningstillgdngar, lager och
uppskjutna skatteskulder. Vissa av varumarkena har bedomts ha en obe-
stimd livslangd.

¢) Omstruktureringskostnader

Vissa kostnader for omstruktureringar som har samband med forvirv fore
2002 hinfors till det forvarvande foretaget och ingdr i goodwillvirdet i
koncernens balansrikning enligt IFRS. Enligt US GAAP har dessa kost-
nader redovisats i resultatrikningen dé de inte avsdg kostnader i det for-
virvade foretaget.

d) Sale and leaseback av fastigheter

Koncernen salde 1998 och 2002 fastigheter och hyr tillbaka dessa enligt
leasingavtal som enligt IFRS klassificeras som operationell leasing. D& Swe-
dish Match innehar en option att dterkopa dessa fastigheter, ses forsiljning-
arna enligt US GAAP som finansieringsarrangemang. Detta innebar att
resultatavrikning uppskjuts och att forsiljningsintikten skuldfors. Den
realisationsvinst som uppstod 2002 uppgick till 27 MSEK, och motsva-
rande reavinst 1998 uppgick till 266 MSEK. Enligt tabellen nedan har fas-
tighetens bokforda virde dterlagts och avskrivningar sker enligt ordinarie

avskrivningsplan.

2005 2004
Byggnader 613 610
Ackumulerade avskrivningar -176 -160
Byggnader, netto 436 450
Férutbetalda kostnader -14 -14
Finansieringsatagande 691 713
Eget kapital justering —269 =277

¢) Derivatinstrument

Bolaget tillimpade, enligt IFRS, sikringsredovisning under 2004. Da bola-
get ¢j uppfyller de krav som stills enligt US GAAP f6r att kunna tillimpa
siakringsredovisning skall férandringar i derivatens verkliga virde redovisas
iresultatrikningen.

f) Pensioner

Sedan 1 januari 2004 redovisas alla pensioner och sjukvardsformaner i
enlighet med IAS 19 Ersittningar till anstéllda. Enligt US GAAP ska pensio-
ner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med SFAS 87 Employers
Accounting for Pensions och SFAS 106 Employers Accounting for Post-reti-
rement Benefits Other than Pensions. IFRS 19 berdknar formansbestamd
ersattning till anstillda efter anstillningens upphérande och motsvarande
kostnader genom aktuarieberikning pd samma sitt som US GAAP SFAS 87
och SFAS 106 genom att anvinda projected unit credit-metoden. Det finns
emellertid ett antal viktiga skillnader mellan IFRS och US GAAP:

e IFRS 19 infordes 1 januari 2004 med en effekt redovisad direkt mot eget
kapital, i enlighet med IFRS. SFAS 87 och SFAS 106 implementerades
mycket tidigare. Olika implementeringstidpunkter orsakar en signifikant
skillnad i ackumulerade aktuariella vinster och forluster. De ackumule-
rade aktuariella vinsterna och forlusterna nollstélldes vid 6vergangen till
IFRS 19, medan de enligt US GAAP ackumulerats sedan de amerikanska
standarderna inférdes.

Enligt US GAAP ska en ytterligare skuld (minimum liability) redovisas
nér den ackumulerade pensionsforpliktelsen dverstiger forvaltningstill-
gangarnas verkliga viarde och detta 6verskott inte ticks av en avsittning i
balansriakningen. Om en minimipensionsskuld redovisas ska ett motsva-

rande belopp redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att beloppet
inte overstiger oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidi-
gare ar. Eventuellt 6verstigande belopp ska belasta ” Comprehensive
Income”. En sddan minimiskuld kravs inte enligt IFRS 19.

Enligt IFRS 19 tas kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perio-
der genast om de ir oantastbara alternativt amorteras tills de dr oantast-
bara. Enligt US GAAP tas kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder 6ver aterstdende anstéllningsperiod.

Enligt IFRS 19 baseras den forvantade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar pa faktiska marknadsvirden medan US GAAP tillater att en for-

vintad avkastning pa forvaltningstillgingarna baseras pd marknadsrela-
terade varden.

g) Ovrigt

Lanekostnader som dr direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgdng som tar betydande tid i ansprak att firdigstilla for
avsedd anvindning skall enligt US GAAP inriknas i tillgdngens anskaff-
ningsvirde. Enligt IFRS kan dessa lanekostnader kostnadsforas l6pande.
Under 2003 har ett belopp om 24 MSEK (16) inrdknats i anskaffnings-
virdet for byggnader och mark.

Styrelsen beslutade under 1999 att infora ett optionsprogram for
ledande befattningshavare. I enlighet med IFRS reserverar bolaget for
sociala kostnader och killskatt pd optioner. Enligt US GAAP redovisas inte
sddana kostnader forrin den dag som skattskyldighet intrader vilket nor-
malt intraffar d4 optionerna tilldelas de anstillda.

Under 2005 avyttrades innehavet i det deldgda indonesiska tandsticks-
foretaget Jamafac vilket gav upphov till en reavinst. Enligt US GAAP kan
inte reavinsten redovisas till den del den inte motsvaras av erhéllen kope-
skilling.

Swedish Match adger biologiska tillgdngar i form av skogsodlingar for att
leverera rdmateriel i tindstickstillverkningen. Enligt IAS 41 Jord och skogs-
bruk ska biologiska tillgdngar varderas till verkligt virde vid varje bok-
slutsdag. Forandringar av det verkliga virdet redovisas i resultatrakningen.
Enligt US GAAP redovisas biologiska tillgdngar till nedlagda kostnader.

h) Dekonsolidering av General Cigar

Swedish Match forvarvade 64 procent av det amerikanska bolaget General
Cigar i maj 2000. Familjen Cullman innehéll resterande 36 procent fram
till att Swedish Match forvirvade minoritetens innehav under april, 2005.
Enligt aktiedgaravtalet mellan Swedish Match och familjen Cullman hade
minoritetsaktieigaren mojlighet att aktivt deltaga i vasentliga fragor
rorande den lopande verksamheten i General Cigar, s k ”substantive parti-
cipating rights”. Foljaktligen skall General Cigar ej konsolideras av Swe-
dish Match under 2004 och investeringen i General Cigar redovisas darfor
med tillimpning av kapitalandelsmetoden enligt US GAAP. Detta foranle-
der ej ndgon effekt pd avstimningarna av arets resultat respektive eget
kapital redovisat enligt IFRS och amerikanska redovisningsprinciper. Dire-
mot paverkas balansrikningen av denna skillnad.

Nedanstdende tabell visar i sammandrag koncernens balansrikning enligt
IFRS och enligt US GAAP per 31 december 2004 och 2003, varvid alla US
GAAP-justeringar som beskrivs i denna not beaktats.

Redovisat Beraknade virden
enligt IFRS enligt US GAAP
2005 2004 2005 2004
Anlaggningstillgangar 7903 7 003 10303 9374
Omesattningstillgangar 8903 6528 8904 6515
Summa tillgdngar 16 806 13 531 19208 15889
Eget kapital 5079 4579 6630 6287
Minoritetsintressen 3 7 3 7
Avséttningar 3365 2448 3532 2418
Langfristiga skulder 2884 2575 3518 3213
Kortfristiga skulder 5474 3922 5524 3964
Summa skulder och
eget kapital 16 806 13531 19208 15889




Moderbolagets resultatrakning

Not 2005 2004
Nettoomsattning 1 16 12
Kostnad for sélda varor -9 -6
Bruttoresultat 7 6
Foérsaliningskostnader -12 -42
Administrationskostnader 3 —234 —262
Ovriga rorelseintakter 2 33 51
Rorelseresultat 4 -206 —247
Resultat fran andelar i koncernforetag 4070 1405
Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 673 21
Rénteintékter och liknande resultatposter 99 334
Réntekostnader och liknande resultatposter -762 -295
Resultat efter finansiella poster 5 3874 1176
Bokslutsdispositioner 6 1439 -56
Resultat fore skatt 5313 1120
Skatter 7 —743 —248
Arets resultat 4570 872
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Moderbolagets balansrakning

Not 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 40 49
Materiella anlaggningstillgangar 9 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 10974 6798

Fordringar pa koncernforetag 10 2812 2418

Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 10 10

Uppskjutna skattefordringar 7 5 5
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 13 801 9231
Summa anlaggningstillgangar 13844 9283
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernforetag 2435 1410

Fordringar pé intresseforetag 2 3

Ovriga fordringar 2 6

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 49 83
Summa kortfristiga fordringar 2488 1502
Kortfristiga placeringar 1923 1803
Kassa och bank 311 527
Summa omsittningstillgangar 4722 3832
SUMMA TILLGANGAR 18 566 13115
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 324 596 181 aktier a 1:20 resp 336 596 181 a 2:40 390 808

Reservfond 80 194
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 832 1507

Avrets resultat 4570 872
Summa eget kapital 5872 3 381
Obeskattade reserver 14 35 1474
Avsiattningar 12 -
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 2047 2557
Skulder till koncernforetag 16 11 57
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 4 =
Summa langfristiga skulder 2062 2614
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1432 879
Leverantérsskulder 15 19
Skulder till koncernféretag 16 8515 4534
Skatteskulder 516 47
Ovriga skulder 17 88 131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 19 36
Summa kortfristiga skulder 10 585 5646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 566 13115
Stallda sakerheter 19 2 87
Eventualforpliktelser 19 1101 310




Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie Reserv- Aterki'ip av Balanserat Totalt eget

kapital fond egna aktier resultat kapital

Ingdende eget kapital 2004-01-01 844 194 -4 385 7018 3671
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -36 36 0
Aterkap av egna aktier —658 —658
Av personal inlésta aktieoptioner 82 82
Lamnade koncernbidrag -38 -38
Skatteeffekt av koncernbidrag 11 11
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -558 -568
Avrets resultat 872 872
Utgdende eget kapital 2004-12-31 808 194 -4 925 7 305 3381
Ingdende eget kapital 2005-01-01 808 194 -4 925 7 305 3381
Avséattning till fri fond genom indragning av aktier —29 29 0
Nedsattning av nominellt varde -389 389 0
Nedsattning av reservfond -114 114 0
Aterkép av egna aktier -1434 -1434
Av personal inlésta aktieoptioner 23 23
Lamnade koncernbidrag -82 -82
Skatteeffekt av koncernbidrag 23 23
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 612 612
Redovisning av optionsprogram 2 2
Avrets resultat 4570 4570
Utgdende eget kapital 2005-12-31 390 80 -5918 11 320 5872

Yo}
o
D
£
C
8
>
o
o
[0}
o
7]
o
<

Swedish Match




Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten 22
Resultat efter finansiella poster 3874 1176
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2508 22
Betald inkomstskatt —252 —208
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 1114 946
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8 =
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1112 991
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 -3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 =i
Forvarv av dotterforetag -1573 =
Avyttring av dotterféretag 8 =
Lamnade aktiedgartillskott 14 _
Forandring av kortfristiga placeringar -120 -639
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1704 -643
Finansieringsverksamheten
Aterko'p av egna aktier -1434 —658
Forsalining av egna aktier 23 82
Upptagna lan 920 -
Amortering av lan -891 -1627
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 612 -558
Lamnade koncernbidrag -82 -38
Férandringar av koncernmellanhavanden 2615 1871
Ovrigt -163 295
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 376 -633
Arets kassafléde -216 -285
Kassa och bank vid arets borjan 527 812
Kassa och bank vid arets slut 311 527
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Noter for moderbolaget

Not 1. Nettoomsiéttning

Moderbolagets nettoomsittning bestar uteslutande av forsaljning av lukt-
snus i Europa 16 MSEK (12 MSEK).

Not 2. Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter avser i huvudsak pa koncernbolag utdebiterad andel
av gemensamma administrationskostnader 31 MSEK (46 MSEK).

Not 3. Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstdende tabell:

Not. 5 forts.
Resultat fran 6vriga Réanteintakter
vardepapper och fordringar och liknande
som &r anlaggningstillgdngar resultatposter
2005 2004 2005 2004
Ranteintakter,
koncernféretag 189 186 57 29
Rénteintakter, dvriga 0 0 42 63
Kursdifferenser 484 —207 - 242
Summa 673 =21 99 334
Réntekostnader

och liknande
resultatposter

2005 2004 2005 2004
KPMG Rantekostnader, koncernféretag -113 —-65
Revisionsuppdrag 5 3 Réntekostnader, évriga -157 —219
Andra uppdrag 2 o Avgifter banker, kreditinstitut =9 -6
Summa 7 3 Resultat férséljningar kortfristiga placeringar -3 -5
Kursdifferenser -480 0
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Summa -762 -295
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sidan gransk-
ning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr Not 6. Bokslutsdispositioner
andra uppdrag. 2005 2004
Skillnad mellan redovisad avskrivning
i i och avskrivning enligt plan:

Not 4. Sjukfranvaro i moderbolaget Varumarken 11 3
(procent) 2005 2004  |nventarier, verktyg och installationer 0 0
Total sjukfranvaro 2,74 2,65 Periodiseringsfond, arets avsattning 0 -310

varav l&ngtidssjukfrénvaro 50,32 70,88 Periodiseringsfond, arets aterforing 1450 231
Sjukfranvaro for man 5,51 460 Summa 1439 -56
Sjukfranvaro for kvinnor 2,16 0,73
Sjukfranvaro for anstallda —29 ar * *

Sjukfranvaro for anstallda 3049 ar 3,42 3,92 Not 7. Skatter
Siukfranvaro for anstdlida 50— ar 109 0.2 Redovisad i resultatrakningen 2005 2004

* Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger 10 personer.
Periodens skattekostnad —741 —254
I:é’mgtidssj ukfranvaro berdknas i relation till total sjukfranvaro i timmar. Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 3 1
Ovriga sjukfranvarotal beriknas i relation till ordinarie arbetstid. Uppskiuten skatt avseende temporéra skilnader 1 5
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -743 -248
Not 5. Finansnetto Avstamning av effektiv skatt 2005(%) 2005 2004 (%) 2004
Resultat fran Resultat fore skatt 5313 1120
andelar i
koncernféretag Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget 28,0 -1488 28,0 -314
AL QU Ej avdragsgilla kostnader 2,7 -143 0,9 -10
Utdelningar 3234 264 Ej skattepliktiga intékter 17,1 911 6,7 75
Nedskrivningar -489 -23 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 -3 0,1 1
Koncernbidrag 1328 1164  Schablonintakt 0,2 11 - -
Ovrigt -3 — Ovrigt 0,2 -9 - -
Summa 4070 1405 Redovisad effektiv skatt 14,0 -743 22,1 -248
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Not 7. forts.
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2005 2004
Aktuell skatt i IBmnade koncernbidrag 23 11

Aktuella skatteskulder uppgar till 516 MSEK (47 MSEK) varav 508 (47)
representerar belopp att betala avseende aktuell skatt pa arets resultat.

Den pa balansrikningen redovisade uppskjutna skattefordran om
5 MSEK (5 MSEK) hinfors till en omstruktureringsreserv. Denna redovisas
under 6vriga kortfristiga skulder och 6vriga langfristiga skulder. Moderbo-
lagets forandring mellan dren har redovisats som uppskjuten skatteintékt.

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar

Not 9. Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2004 6
Investeringar 4
Férsaljningar och utrangeringar -1
Utgaende balans 31 december 2004 9
Ing&ende balans 1 januari 2005

Investeringar 2
Férsaliningar och utrangeringar -4
Utgéende balans 31 december 2005 7

Avskrivningar

Licenser & 2 : -
Varumérken Programvaror ngaende balans 1 januari 2004 -5
Arets avskrivningar -1
Ackumulerade anskaffningsvarden T :
et A = 2 Férsaliningar och utrangeringar 0
fgeen .e aans = Utgaende balans 31 december 2004 -6
Investeringar -
Utgéende balans 2004-12-31 114 8 Ing&ende balans 1 januari 2005 -6
; Avets avskrivningar =i
Ingaende balans 2005-01-01 114 3 T -
| ori = Férséljningar och utrangeringar 3
nvesteringar = Utgéende balans 31 december 2005 -4
Utgéende balans 2005-12-31 114 6
P o A Redovisade véarden
S muaie kg - [ Lot 1
e, ik - ~_ 31 december 2004 3
Arets avskrivningar -39 =il
Utgéende balans 2004-12-31 -66 -2 1 januari 2005 3
. 31 december 2005 3
Ingaende balans 2005-01-01 —66 -2
Arets avskrivningar -1 =il Avskrivningar for materiella anldggningstillgdngar ingar i administrations-
Utgdende balans 2005-12-31 =77 -3  kostnader i resultatrikningen med -1 MSEK (-1 MSEK).
I tillgdngarnas anskaffningsvirde ingér inga linekostnader.
Redovisade varden
Per 2004-01-01 87 1
Per 2004-12-31 48 1 Not 10. Fordringar pa koncernféretag
Per 2005-01-01 48 1 Fordringar pa
Per 2005-12-31 37 3 koncernféretag
2005-12-31 2004-12-31
Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:
Ackumulerade anskaffningsvarden
2005 2004 vid arets bérjan 2418 2791
Administrationskostnader =il =il Amortering -90 -139
Forsaliningskostnader 11 -39  Valutakursdifferenser 484 -234
-12 -40  Utg&ende balans 31 december 2812 2418

Varumirken skrivs av enligt plan under 10 4r. Licenser och programvaror
skrivs av under 3-S5 ar.
I tillgdngarnas anskaffningsvirde ingér inga lanekostnader.

Not 11. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav ir virderade till anskaffnings-
virde 10 MSEK (10 MSEK).

Not 12. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2005-12-31 2004-12-31

Upplupen ranteintakt, extern 27 34
Valutaterminer 7 29
Ovriga férutbetalda kostnader 15 20

49 83




Not 13. Eget kapital

2005 2004
Emitterade per 1 januari 336 596 181 351 596 181
Nedséttning —12 000 000 -15 000 000
Emitterade per 31 december — betalda 324 596 181 336 596 181

Aterkopta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2005 uppgick moderbola-
gets innehav av egna aktier till 18 694 900 (15 079 288).

Not 16. Skulder till koncernféretag

Skuld som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdag uppgar
till 0 MSEK (0).

Not 17. Ovriga skulder

Skuld som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdag uppgar
till 0 MSEK (0).

Not 18. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning skall uppga till 2005-12-31 2004-12-31
2:10 kr (1:90 kr) per aktie. S — 9 7
Upplupen bonus, inkl sociala avgifter 0 12
Ovriga upplupna kostnader 10 17
Not 14. Obeskattade reserver bl
19 36
2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Immateriella anlaggningstillgangar Not 19. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Ingeterniele [Eaarns 1 L e 48 stsllda sikerheter 2005-12-31 2004-12-31
Avrets avskrivningar utéver plan 11 -23 - - "
Utgaende balans 31 december 35 2 ?tallda sakerheter for egna skulder 2 2
Ovriga stéllda panter och sékerheter - 85
Periodiseringsfonder Summa stallda sakerheter 2 87
Periodiseringsfonder avsatta vid taxering aren
1999-2004 som i sin helhet uppldsts den Eventualforpliktelser 2005-12-31 2004-12-31
9l DEvemizsr 2099, — 1459 Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 3 1
Jie sl 2 Eee e v e Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 1 098 309
G @ R £ 1474 Summa eventualforpliktelser 1101 310
Not 15. Skulder till kreditinstitut/obligationslan
Skuld som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen uppgar
till 520 MSEK (90 MSEK). Skulder till kreditinstitut bestar av kortfristig
del av obligationslan 1 432 MSEK (879 MSEK).
Not 20. Narstaende
Sammanstaillning 6ver narstiendetransaktioner
Forsaljning Inkép av Forsaljning Inkop av
. av varor till varor fran av tjanster tjdnster fran Skuld till Fordran pa
Narstaende relation Ar narstaende narstadende till narstaende narstaende narstaende narstaende
Dotterforetag 2005 2 48 45 8515 2435
Dotterforetag 2004 2 60 59 4533 1410
Intressefbretag 2005 14 2
Intresseféretag 2004 11

Transaktioner med nérstiende ar prissatta pA marknadsmassiga villkor. For 16ner och ersittningar till ledande personal hanvisas till Koncernens not 5

sid 47.
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Not 21. Koncernforetag

2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 6 581 6 581
Forvary i 57 -
Foérvary genom utdelning 3006 -
Férsaljiningar -8 -
Aktiedgartillskott 14 -
Utgaende balans 31 december 11166 6 581
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 3045 3045
Utgaende balans 31 december 3045 3045
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan —2 828 —2 805
Arets nedskrivningar -409 —23
Utgdende balans 31 december -3237 -2828

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden ”Resultat frin
andelar i koncernforetag”.

Specifikation av moderbolagets innehav av direktédgda andelar i koncernféretag
2005-12-31 2004-12-31

Antal aktier Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate eller andelar Andel i % varde varde
Svenska Tandsticksbolaget forsaljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 3006 0
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 195
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710 000 100 85 85
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 104
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 47
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8 000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 146
Swedish Match Arenco AB, 556040-2157, Kalmar 305 500 100 0 31
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 0 0
Swedish Match US AB, 556013-4412, Stockholm 1) 96 000 100 = 8
Swedish Match Group BV 20900 000 100 5331 6 33
General Cigar Holdings, Inc. 2) 11204918 63,52 1573 -
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille 3) 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd 4 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd 9 4 000 100 0 0
Swedish Match S.A. In liquidation 100 0 0
Totalt 10974 6798

1 Overfort till dotterféretag 2005.

2) Resterande aktier ags av dotterforetag.
3 Nationaliserat 1963.

4 Nationaliserat 1968.

5 Nationaliserat 1969.

o}
% Harutover dgs aktier i:
= — Union Allumettiere Marocaine S.A.
3 Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernbolag.
el
[0}
}(’ Ovriga aktier per 31 december 2005-12-31
Moderbolaget innehar aktier i ett rorelseanknutet bolag.
Nominelit Bokfért Moderbolagets
Namn Valuta Vérde vérde innehavi %
Yaka Feudor SA JPY 100 000 0 15,4
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Not 22. Kassaflodesanalys

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
2005-12-31 2004-12-31

Kassa och bank 309 442
Depositioner 2 85
Summa enligt balansrakningen 311 527

Betalda rantor och erhallen utdelning

2005 2004
Erhéllen utdelning®) 3234 264
Erhéllen ranta 47 45
Erlagd ranta -168 —236
Summa 3113 73

*) I beloppet for 2005 ingar 3 006 MSEK i form av utdelat dotterforetag.

Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

2005 2004
Avskrivningar 14 41
Nedskrivningar 409 23
Orealiserade kursdifferenser -167 -12
Férandringar i vardet av finansiella instrument -1 262
Nedskrivning finansiella fordringar 80 =
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 2 =
Utdelning -3 006 -6
Férandring upplupna rantor -6 -35
Realiserade kursdifferenser,
Overfort till finansieringsverksamheten 164 —295
Ovrigt 3 -
Summa -2508 -22

Not 23. Redovisat varde och verkligt varde for rantebarande
finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inkl. upplupen rinta) och verkligt
virde per typ av rantebirande finansiellt instrument per 31 december 2005.
Kundfodringar och leverantorsskulder har kort forviantad 16ptid och virde-
ras utan diskontering till nominellt belopp och har inte tagits med i tabellen.
Beriknat verkligt virde baseras pd marknadspriser vid bokslutstillfallet.
Lanen har marknadsvirderats utifran aktuell rinta pa aterstiende loptid,
ursprunglig kreditspread samt nuvirdesberikning av framtida kassaflode.
Angivna virden dr indikativa och kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

2005 2004
Beraknat Beraknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
varde varde varde varde
Kortfristiga placeringar
Stadsskuldvaxlar 79 79 394 394
Bankcertifikat 1199 1199 429 429
Bostadscertifikat 499 499 759 759
Bostadsobligationer 42 42 170 169
Statsobligationer 112 112 62 62
Total 1931 1931 1814 1813
Langfristiga l1an
Fast ranta 727 -727 -2 325 —2 469
Rérlig réanta -1362 —-1363 —438 —439
Total -2 089 -2 090 -2763 -2908
Kortfristiga lan
Fast ranta -1701 —1701 -309 -314
Rorlig réanta 0 0 -581 -581
Total -1701 -1701 -890 -895
Derivatinstrument
Valutaterminer 0 0 1 1
Valutaswappar -17 =17 -15 -16
Rénteswappar 289 289 198 260
Total 272 272 183 245

For ytterligare information angdende finansiella instrument, se not 25 sid
58 for Koncernen.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stir enligt moderbolagets balansrakning 5 402 MSEK varav drets vinst ar 4 570
MSEK. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stiende vinstmedel 5 402 MSEK dispone-
ras sd att till aktiedgarna utdelas 2:10 SEK per aktie, vilket uppgdr till 642 MSEK raknat p4 antal aktier vid drets
utgdng samt att resterande vinstmedel balanseras.

Resultat och balansrakningarna kommer att foreldggas drsstimman den 20 april for faststillelse. Styrelsen fore-
slar vidare att avstimningen av i VPC registrerade aktiedgare sker den 25 april 2006.

Resultatet av moderbolagets, Swedish Match AB, och koncernens verksamhet under 2005 och stillningen vid
samma ars utgdng framgar av resultatrikningarna och balansrikningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar upprattad i Gverens-
staimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer med de faktiska for-
héallandena och ingenting av vasentlig betydelse dr utlimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 15 februari 2006

Bernt Magnusson Jan Blomberg Kenneth Ek
Styrelsens ordférande
Tuve Johannesson Arne Jurbrant Eva Larsson
Joakim Lindstrém Karsten Slotte Meg Tivéus
Kersti Strandqvist Sven Hindrikes

Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har [imnats den 10 mars 2006

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for &r 2005. Granskningen omfattar sidorna 32-76. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredo-
visningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder

IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppraittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2006
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Enligt OMX Stockholmsbérsens noteringsavtal ska svenska
bolag noterade pa A-listan och vissa storre svenska bolag
noterade pa O-listan tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
sd snart som mojligt efter 1 juli 2005, dock senast infor
bolagsstaimman 2006. Swedish Match tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning. Kodens regler att minst en deldrsrapport
ska granskas av bolagets revisorer kommer att tillimpas for-
sta gadngen i samband med halvarsrapporten 2006. Bolags-
styrningsrapporten ir granskad av bolagets revisorer.

Sarbanes Oxley Act

Swedish Match omfattas sedan en tidigare notering pa den
amerikanska borsen NASDAQ av krav pd rapportering till
the United States Securities and Exchange Commission, SEC.
Det innebir att Swedish Match omfattas av Sarbanes Oxley
Act regler for bolagsstyrning och intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Bolagsordning

Enligt Swedish Match bolagsordning dr bolagets firma Swe-
dish Match AB, och bolaget ar publikt (publ). Bolagets sty-
relse ska ha sitt sdte i Stockholm. Foremalet for koncernens
verksamhet dr att direkt eller indirekt driva rorelse avseende
utveckling och tillverkning samt handel med tobaksvaror,
tandstickor och tindare, samt bedriva annan dirmed foren-
lig verksamhet.

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst trehundra miljo-
ner (300 000 000) och hogst en miljard tvahundra miljoner
(1200 000 000) kronor.

Bolagets styrelse ska besta av ldgst fem och hogst tio leda-
moter, vilka viljs arligen pd ordinarie bolagsstimma for
tiden intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstimma. Antalet
revisorer ska vara hogst tvd med hogst samma antal revisors-
suppleanter eller hogst tva revisionsbolag. Bolagets riken-
skapsdr ska omfatta tiden 1 januari — 31 december, och
bolagsstimma ska hallas i Stockholm, Géteborg eller
Malmé. I bolagsordningen listas drenden som ska behandlas
pé ordinarie bolagsstimma. Vidare innehéller bolagsord-
ningen bland annat bestimmelser om kallelse till stimma,
hur anmilan till stimma ska ske, samt ritt att medfora
bitrade till stimma.

Bolagsordning i sin helhet finns tillgidnglig pa bolagets
hemsida www.swedishmatch.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman det hogsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag. Bolagsstimman utser styrelse
och revisorer, samt fattar beslut bland annat om dndringar i
bolagsordningen och om forandring av aktiekapitalet.

Bolagsstdmma 2005

Swedish Match ordinarie bolagsstimma dgde rum den 27
april 2005. Bolagsstimman faststillde rikenskaperna for ar
2004 och beviljade styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen under dret 2004. Bolagsstim-
man beslot att till aktiedgarna dela ut 1:90 kronor per aktie.

Vidare beslot stimman att ersittningen for tiden fram till
nésta ordinarie bolagsstimma till styrelsen ska uppga till
2 550 000 kronor, varav 750 000 kronor ska ga till styrelsens
ordforande och 300 000 kronor vardera till 6vriga bolags-
stimmovalda ledamoter, utom till styrelseledamot anstalld i
bolaget som inte skulle erhalla ndgon ersittning. Stimman
beslot ocksa att tilldela styrelsen 400 000 kronor som kom-
pensation for kommittéarbete, att fordelas inom styrelsen pa
satt som styrelsen beslutar.

Arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rik-
ning. Arvode till styrelsen och revisorerna under 2005 fram-
gar av not 5 och 6 pa sidorna 48 och 50.

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Bernt Magnus-
son (ordférande), Jan Blomberg, Tuve Johannesson, Arne
Jurbrant, Karsten Slotte och Meg Tivéus. Kersti Strandqvist
och Sven Hindrikes nyvaldes.

Dirutover meddelades pa bolagsstimman att de anstall-
das i Sverige organisationer utsett Kenneth Ek, Eva Larsson
och Joakim Lindstrom till ordinarie styrelseledaméter, och
Eeva Kazemi Vala, Stig Karlsson och Hikan Johansson till
suppleanter for dessa.

Vidare godkinde stimman nedsittning av bolagets aktie-
kapital med 28,8 MSEK genom indragning av 12 miljoner
aktier. Aktierna har tidigare dterkopts av bolaget i enlighet
med mandat fran tidigare bolagsstimmor. Dartill godkande
bolagsstimman nedsittning av aktiekapitalet genom minsk-
ning av aktiernas nominella belopp fran 2:40 SEK till 1:20
SEK samt att reservfonden i moderbolaget skulle nedsittas
med 114 MSEK. Genom nedsittningen 6verfordes 532
MSEK fran bundet eget kapital till fritt eget kapital.

Aktiedgarna godkinde ocksd styrelsens forslag om
bemyndigande att fore nista ordinarie bolagsstimma for-



http:www.swedishmatch.com

virva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. For-
virv ska ske pa Stockholmsborsen till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet (marknadspris).

Stamman beslot att 1ta bolaget utstilla hogst 907 408
kopoptioner till ett sammanlagt viarde av hogst 9,8 MSEK,
vilket motsvarar virdet av tilldelade optioner enligt bolagets
optionsprogram for 2004. Antalet utstillda optioner med
anledning av bolagsstimmans beslut framgér av not 5 pa
sidan 49.

Stamman godkinde dven styrelsens forslag till ett
optionsprogram for ledande befattningshavare for 20035 till
ett sammanlagt varde av hogst 25,2 MSEK.

Stamman utsdg valberedning for tiden intill utgdngen av
nista ordinarie bolagsstimma.

Valberedning

Valberedningen utses arligen av bolagsstimman. P4 val-
beredningen ankommer enligt den av bolagsstimman fast-
stillda instruktionen att bereda och avge forslag till val av
ordforande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelse-
arvode uppdelat mellan ordférande, ovriga ledamoter och
eventuell ersittning till kommittéarbete, val och arvodering
av revisor, val av ordforande pa ordinarie bolagsstimma, och
val av valberedning infor nista ordinarie bolagsstimma.

Darutover dgnade valberedningen under det gdngna verk-
samhetsdret, i likhet med tidigare rs nomineringskommittéer,
betydande tid 4t ersittningssystemen inom Swedish Match-
koncernen, samt 4t dirmed nirliggande frigor.

Den ordinarie bolagsstimman utsdg 20035 till ledamoter:
Bernt Magnusson (sammankallande), och Marianne Nilsson
(Robur), vilka bida omvaldes, samt Pernilla Klein (Tredje
AP-fonden) och Joakim Spetz (Handelsbanken Fonder),
vilka nyvaldes. Carl Rosén (Andra AP-fonden) valdes till
suppleant. Valberedningen utser inom sig ordfoérande.

Swedish Match-koncernens styrning

Bolagsstimman
(87 840 aktiedgare)

Styrelsen
8 ledamoter

3 arbetstagarerepresentanter
med suppleanter

Verkstéllande direktor

Joakim Spetz utsags till ordférande. Av medlemmarna ar
det endast Bernt Magnusson som ingdr i bolagets styrelse.
Valberedningen representerade vid nomineringstillfillet 5,8
procent av bolagets utestdende aktier.

Valberedningen ger synpunkter pd hur utvirdering av sty-
relsens arbete ska utformas och genomforas. Den genom-
forda utvirderingen granskas sedan av valberedningen.

Valberedningen sammantrider s ofta som erfordras,
dock minst en gang arligen. Under 2005 hade valbered-
ningen sex moten.

Styrelse

Swedish Match styrelse bestdr av atta ledamoter valda av
bolagsstimman och tre arbetstagarrepresentanter, jamte tre
suppleanter for dessa.

Styrelsen kallas till ett konstituerande samt fem ordinarie
sammantriden per 4r.

Tre ordinarie ssmmantraden koordineras med tidpunk-
terna for den ekonomiska informationen vid forsta och
tredje kvartalen samt drsbokslutskommunikén. Darutover
haller styrelsen moten i augusti och december d4 savil lang-
siktig plan som budget for verksamheten behandlas. Vid det
styrelsemote dir drsbokslutet presenteras deltar revisorerna
for att meddela iakttagelser frén revisionen. Utover de ordi-
narie motena, kallas styrelsen till ytterligare sammantriden
ndr situationen sa pakallar.

I samband med vissa sammantriden besoker styrelsen
ndgon av bolagets storre anliggningar.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for Swedish Match overgripande, lang-
siktiga strategier och mal, faststiller budget och affirsplaner,
granskar och godkinner bokslut, antar viktiga riktlinjer,
samt fattar beslut i frigor rorande investeringar och avytt-
ringar.

Valberedningen

Kompensationskommitté
Revisionskommitté

Disclosure Committée
(Rapporteringskommitté)

Yol
o
[o2}
£
c
8
>
o
o
[0}
)
2]
2
L

Swedish Match




Yo}
o
o
<
c
o
>
o
el
(9]
o
7]
o
<

Swedish Match

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen utser och faststiller instruktioner for bolagets
verkstillande direktor, samt faststiller dennes 16n och annan
ersittning. Dartill beslutar styrelsen om revisions- och kom-
pensationskommitténs sammansattning.

Vidare 6vervakar styrelsen verkstillande direktorens
arbete, ansvarar for att organisationen ar andamaélsenlig och
utvirderar fortlopande handliaggningsrutiner, riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen siker-
stiller kvaliteten pa den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som nirmare beskrivs i styrel-
sens rapport over intern kontroll, sid 86. Bolagets revisorer
har deltagit i ett mote med styrelsen och i dtta moten med
revisionskommittén.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen av det konstitu-
erande motet. Arbetsordningen innehdller instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen ska ha en
revisionskommitté och en kompensationskommitté. Vidare
definierar arbetsordningen styrelseordférandens roll.

Styrelsen 2005

Styrelsen holl sitt konstituerande mote samma dag som
bolagsstimman, varvid sedvanliga beslut sisom val av ord-
forande (Bernt Magnusson), sekreterare (Bo Aulin) och
firmatecknare fattades. Dessutom utsdgs ledamoter i kom-
pensations- och revisionskommittéerna.

Antalet styrelsemoten under 2005 uppgick till tta, varav
tva per capsulam.

Forutom uppfoljning av verksamheten mot budget och
strategisk plan samt stirkande av bolagets system for kon-
troll har styrelsen i sitt arbete dgnat betydande tid at bolagets
incentive och forménsstrukturer, strategisk inriktning, struk-
turfrdgor, omvirldsfragor, uppfoljning av férvarv samt for-
delning av 6verskottsmedel.

I samband med styrelsens mote i augusti besoktes koncer-
nens cigarrfabrik i Houthalen, Belgien.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordforande ansvarar for att leda styrelsens arbete
och for att bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktelser
enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Styrel-
sens ordforande ska genom fortlopande kontakter med den
verkstillande direktoren folja foretagets verksamhet och
utveckling och sikerstilla att styrelsen 16pande far den infor-
mation som ar nodviandig for att styrelsearbetets kvalitet
uppritthalls och utovas enligt aktiebolagslagen. Ordféranden
ansvarar ocksa for att vidarebefordra dgarnas dsikter till
styrelsen.

Ordférande i styrelsen dr Bernt Magnusson.

Revisionskommitté
Revisionskommitté utses arligen av styrelsen.

Kommittén ska utova tillsyn 6ver rutinerna for redovis-
ning och finansiell rapportering samt dver revision i koncer-
nen. Granskningen inriktas pa kvaliteten och riktigheten i
koncernens finansiella redovisning och dartill horande rap-
portering, arbetet med den interna finansiella kontrollen
inom koncernen och revisorernas arbete, revisorernas kvali-
fikationer och oberoende, samt, i forekommande fall, trans-
aktioner mellan koncernen och part som dr nirstdende till
koncernen eller styrelseledamot. Revisionskommittén ska
ocksd diskutera andra visentliga fragor som har samband
med bolagets ekonomiska redovisning samt rapportera
iakttagelser till styrelsen. Revisionskommittén ska samman-
trada minst sex gdnger per ar.

Ledamoter under 2005 har varit: Jan Blomberg (ordfo-
rande), Meg Tivéus, Karsten Slotte samt Kersti Strandqvist
(frdn och med 27 april).

Forutom tillsyn 6ver finansiell rapportering och revision
har kommittén under 2005 dgnat sdrskild uppmarksamhet
it genomgdng av bolagets interna kontrollfunktion och bola-
gets finansiella strategi.

Under 2005 holls dtta moten, varav ett per telefon.

Kompensationskommitté
Kompensationskommitté utses arligen inom styrelsen.

Enligt sin instruktion har kommittén att behandla och
besluta i fragor om loner och 6vriga anstéillningsvillkor
sdsom pensionsforméner och incitamentsprogram for kon-
cernledningen exklusive verkstillande direktoren. Darutover
behandlar och beslutar kommittén i ersdttningsfragor av
principiell natur. Styrelsen (exklusive verkstillande direkto-
ren) beslutar pa forslag frin kommittén om kompensations-
fragor for verkstillande direktoren samt ocksd i vissa andra
ersattningsfrigor som av kompensationskommittén har han-
skjutits till styrelsen, till exempel ledningens incitamentspro-
gram samt vinstandelssystem. Styrelsens forslag till aktie-
relaterade beloningssystem understills bolagsstimman for
beslut. Frdn och med bolagsstimman 2006 kommer princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagets
ledning understillas bolagsstimman for beslut.

Det aligger kommitténs ordforande att [6pande halla sty-
relsen informerad om kommitténs arbete och beslut. Kom-
mittén sammantrider si ofta som erfordras, dock minst tva
ganger arligen.

Ordforande i kommittén ir styrelsens ordforande Bernt
Magnusson. Ledamoter var under dret Jan Blomberg och
Arne Jurbrant.

Under 2005 holls fem moten da sirskild uppmarksamhet
dgnades at foljande fragor: faststillande av 2004 ars rorliga
ersdttningar att utbetalas 20035, fastillande av utformning
och mélparametrar for koncernchefens och 6vriga led-
ningens rorliga ersittningar for 2005 samt principer for




framtida rorliga ersittningar, forslag till styrelsen pa 16nefor-
andring for koncernchefen 2006 och faststillande av 6vriga
koncernledningens loner for 2006.

Vidare forelade kommittén styrelsen ett forslag till
bolagsstimman 20035 att ldta bolaget utstilla kopoptioner
avseende 2004 ars optionsprogram samt forslag till options-
program for ledande befattningshavare for 2005.

Kommitténs arbete har utforts med stod av extern exper-
tis i frdga om nivder och strukturer for ersittning till led-
ningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvirderar fortldpande sitt arbete genom diskussio-
ner och intervjuer mellan ordférande och ledamoter. Utvir-
dering har ocksa gjorts pa grundval av en sammanstillning
av enkditsvar frin varje styrelseledamot. Enkiten omfattar
omdoémen om sdvil de enskilda ledamoterna som styrelse-
arbetets kvalitet i allmidnhet. Utvirderingen tillstills och
granskas av valberedningen.

Styrelsens och kommittéernas sammansattning,
samt antal méten och narvaro 2005

Revisions- Kompensations-
kommitté kommitté

8 5

Styrelse

[-))
i

Antal moéten, totalt

Bernt Magnusson

Jan Blomberg

5
8 5
Sven Hindrikes (nyvald 2005) 5

Tuve Johannesson

Arne Jurbrant

Karsten Slotte

Kersti Strandqvist (nyvald 2005)

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstrém

Hakan Johansson

Stig Karlsson

DO ||| |~ |O
(@]

Eeva Kazemi Vala

* exkl. per capsulam (2 st)

Styrelsens oberoende

Verkstillande direktoren Sven Hindrikes ar i egenskap av
anstilld i bolaget inte oberoende i férhallande till bolaget.
Hirutover ar inte styrelsens ordforande Bernt Magnusson
enligt Svensk kod for bolagsstyrning oberoende i forhéllande
till bolaget d4 han ingdtt i styrelsen tolv ar. Alla 6vriga styrel-
seledamoter anses vara oberoende.

Erséattning till styrelsen

Styrelsens ersdttningar beslutas av ordinarie bolagsstimma.
For information om styrelsens arvode under 2005 se not 3,
sid 48.

Verkstéllande ledning
Verkstallande direktor
Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Han tar
fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, dr foredragande samt avger motiverade for-
slag till beslut. Verkstillande direktoren tillstéller styrelsens
ledamoter ménatligen den information som kravs for att
folja bolagets och koncernens stillning, verksamhet och
utveckling samt héller styrelsens ordférande 16pande infor-
merad om verksamheten.

Verkstillande direktor och koncernchef dr Sven Hindrikes.

Ledningsgrupp

Swedish Match verkstillande ledning bestar av Sven Hindri-
kes, verkstillande direktor och koncernchef, Bo Aulin, chef
for koncernstab Corporate Affairs, Lars Dahlgren, chef for
koncernstab Group Finance och IS/IT, Lennart Freeman, vice
verkstillande direktor och chef for North America Division,
Lars-Olof Lofman, chef f6r North Europe Division, Goran
Streiffert, chef for koncernstab Group Human Resources och
Jarl Uggla, chef for International Division. Dessa personer
bildar koncernens ledningsgrupp.

Ersattning till verkstallande ledningen
For information om verkstillande direktorens och koncern-
chefens och ledningsgruppens ersittningar, se not 5, sid 48.

Revision och revisorer
Revisorerna utses av ordinarie bolagsstimma.

Revisorer
Revisionsfirman KPMG Bohlins AB har av bolagsstimman
utsetts till revisorer for Swedish Match for perioden 2004 till
och med ordinarie bolagsstimma 2008. Auktoriserade revi-
sorn Thomas Thiel 4r huvudansvarig revisor. Thomas Thiel
ar dven revisor i bl a Ericsson, Folksam, Holmen, SKF och
Svenska Handelsbanken.

For ersittning till Swedish Match revisorer, se not 6, sid 50.

Rapporteringskommitté
Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskom-
mitté med uppgift i forsta hand att sdkerstélla att all extern
rapportering, inklusive bokslutsrapporter och drsredovis-
ning, samt presskommunikéer med innehall som kan vara
kurspaverkande eller som innehdller finansiell information,
framtagits enligt koncernens gillande rutiner. Ledaméter av
kommittén dr cheferna for Investor Relations, Internal
Control, Corporate Communications och Group Corporate
Affairs med den sistnimnde (Bo Aulin) som ordférande.
Under 2005 holl kommittén fem moten.
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Styrelse

Bernt Magnusson

Sven Hindrikes

Bernt Magnusson

Fodd 1941, fil mag, pol mag. Ord-
forande sedan 1995. Ledamot sedan
1993. Ordforande i Kompensations-
kommittén och ledamot i Valbered-
ningen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Fareoffice AB. Ledamot
i Volvo Car Corp., Hoganis AB,
Pharmadule AB, Net Insight AB och
Coor Service Management AB. Rad-
givare till European Bank for Recon-
struction and Development.
Tidigare uppdrag i bolaget:

Bernt Magnusson har varit styrelse-
ledamot i Swedish Match i 12 4r och
kan enligt svensk kod for bolags-
styrning inte anses oberoende i for-
héllande till bolaget.
Arbetslivserfarenhet: Controller
SCA, Konsult, R.N. Herbert, USA,
Ekonomisk och adm chef, Alfa-
Laval, Agri-gruppen, vice VD Alfa-
Laval, Sydafrika, vice VD Alfa-Laval
Agrar, Tyskland, Divisionschef
Uddeholms Skogsindustridivision,
Medlem i koncernledningen, Swe-
dish Match AB, vice VD, Swedish
Match AB och VD Téndsticksdivi-
sionen, Schweiz, vice VD Swedish
Match AB, VD och koncernchef
Nordstjernan AB, Styrelseordfo-
rande och koncernchef NCC AB.
Egna och nirstdendes aktier: 15 858

Tuve Johannesson

o~

-

[

Meg Tivéus

Jan Blomberg

Fodd 1939, civ ek. Ledamot sedan
1996. Ordférande i Revisionskom-
mittén och ledamot i Kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Handelsbanken
Regionbank City, Stockholm.
Ledamot i Skandia Investment och
Svenska Spel AB.

Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: Revisor;
Direktionssekreterare, Ekonomisk
planering och kontroll samt Ekono-
midirektor SCA, CFO Uddeholm,
CFO Procordia/Pharmacia.

Egna och nirstiendes aktier: 3 638

Sven Hindrikes

Fodd 1950, civ ek. Verkstillande
direktor och koncernchef i Swedish
Match AB sedan 2004.

Anstilld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1998.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Arnold
André GmbH & Co KG.

Sven Hindrikes dr anstilld av bola-
get och dr dirmed inte oberoende
ledamot av styrelsen.

Tidigare verksam inom ABB i
Mexico och vice VD i ABB Canada,
vice VD i Linjebuss AB.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
5 000. Képoptioner: 93 595

Arne Jurbrant

Jan Blomberg

Tuve Johannesson

Fodd 1943, ekonomie doktor h.c.,
civ ek. Ledamot sedan 2002.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Arctic Island Ltd,
Ecolean International A/S och
Findus AB. Ledamot i SEB,

Cardo AB och Chumak.

Rédgivare till J.C. Bamford
Excavators Ltd.

Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: Tetra Pak
Group (Sverige, Sydafrika, Austra-
lien och Schweiz), VD VME Group,
VD Volvo Car Corporation.

Egna och nirstiendes aktier: 6 000

Arne Jurbrant

Fodd 1942, civ ek. Ledamot sedan
2002. Ledamot i Kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
IFL/MTC Stiftelsen.

Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: VD-assistent
Pripps Bryggerier, Produktchef
Pripps Bryggerier, Marknadschef
General Foods, Forsiljningsdirektor
General Foods, VD General Foods
Danmark, VD General Foods Sve-
rige/Danmark, Koncernchef Kraft
Foods Norden.

Egna och nérstaendes aktier: 1 500

Karsten Slotte

Kersti Strandqvist

Karsten Slotte

Fodd 1953, civ ek. Ledamot sedan
2004. VD och koncernchef i Cloetta
Fazer. Ledamot i Revisionskommit-
tén.

Ovriga styrelseuppdrag: Oy Onni-
nen, Dagligvaruleverantérers For-
bund, Finsk-Svenska Handelskam-
maren i Stockholm.

Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
attaché Finlands Generalkonsulat i
Hamburg, Exportradgivare Finska
Utrikeshandelsférbundet, Export-
direktor Cultor Vasamills, VD Lei-
purien Tukku, LT-Tukku, VD Cultor
Vasamills, VD Fazer Konfektyr, VD
och Koncernchef Cloetta Fazer.
Egna och nirstiendes aktier: 3 000

Kersti Strandqvist

Fodd: 1964, tekn lic, MBA. Ledamot
sedan 2005. Affirsomradeschef for
Baby Care inom SCA Personal Care.
Ledamot i Revisionskommittén.
Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: Neste Chemi-
cals (Sverige, Finland, Belgien, Elf
Atochem (Frankrike), SCA.

Egna och nirstiendes aktier: 500




Kenneth Ek

Hakan Johansson

Meg Tivéus

Fodd 1943, civ ek. Ledamot sedan
1999. Ledamot i Revisionskommit-
tén.

Ovriga styrelseuppdrag: Statens
Provningsanstalt, Ledamot i Cloetta
Fazer AB, Operan AB, Billerud AB,
Danderyds Sjukhus AB, Nordea
Fonder AB, SNS samt Kommentus
AB.

Oberoende ledamot.
Arbetslivserfarenhet: Projektledare
McCann Ericsson Annonsbyra, Pro-
duktchef Modo AB, Divisionschef
Ahléns AB, Divisionschef Holmen
AB, vice VD Posten AB, VD Svenska
Spel.

Egna och nirstiendes aktier: 500

Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Ek

Fodd 1953. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Styrelseledamot for
Ledarna vid snusfabriken i Gote-
borg.

Arbetslivserfarenhet: Elektriker,
Elchef, Teknisk chef, strategiska/
industriella projekt i Swedish Match
fabrik i Géteborg.

Egna och nirstiendes aktier: 0

Eva Larsson

Fodd 1958. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match Industries. Klubb-
ordforande vid tindsticksfabriken i
Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperatdr,
Forsikringsansvarig for kollektiv-
anstilldas forsikringar vid Swedish
Match tindsticksfabrik i Tidaholm.
Egna och nirstdendes aktier: 0

Joakim Lindstrém

Fodd 1965. Ledamot sedan 1999.
Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match. Ordférande for
Livs-klubben i Solna.

Egna och nirstdendes aktier: 0

Eeva Kazemi Vala

Joakim Lindstrom

Arbetstagarrepresentanter -
Suppleanter

Hakan Johansson

Fodd 1963. Suppleant sedan 2004.
Utsedd av LO-klubbarna inom Swe-
dish Match. Arbetslivserfarenhet:
Linjeoperator i Swedish Match
distribution i Malmé respektive
Goteborg.

Egna och nirstiendes aktier: 0

Eeva Kazemi Vala

Fodd 1949. Suppleant sedan 2004.
Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match.
Arbetslivserfarenhet: Stockholms
universitet, Casco AB, Karolinska
Institutet, Bioanalytiker, Forsknings-
kemist, Marknadsassistent, Market
research manager och marknads-
koordinator Swedish Match North
Europe.

Egna och nirstiendes aktier: 500

Eva Larsson

Revisor

KPMG Bohlins AB
Huvudansvarig:

Thomas Thiel

Fodd 1947. Auktoriserad revisor.
Revisor i Swedish Match sedan
2004. Tomas Thiels dvriga revi-
sionsuppdrag omfattar bl.a: Erics-
son, Folksam, Holmen, SKF och
Svenska Handelsbanken.
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Koncernledning

Lars-Olof Léfman

Sven Hindrikes

Verkstillande direktor och koncern-
chef i Swedish Match AB sedan
2004.

Anstilld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1998.

Fodd 1950, civ ek.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
5000

Kopoptioner: 93 595

Sven Hindrikes

Goran Streiffert

Personaldirektor. Chef for koncern-
stab Group Human Resources sedan
1997.

Anstilld och medlem i koncern-
ledningen sedan 1997.

Fodd 1946, fil kand.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
30400

Kopoptioner: 79 984

Lars-Olof L6fman

Chef for North Europe Division
sedan 2004.

Anstilld 1987. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2004.

Fodd 1956, civ ing, controller
DIHM.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:

1400
Kopoptioner: 51 426

Goran Streiffert

Lennart Freeman

Lennart Freeman

Vice verkstillande direktor i Swe-
dish Match AB sedan 2005.

Chef for North America Division
sedan 1999.

Anstilld 1975. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999.

Fodd 1951, civ ek.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
300

Kopoptioner: 156 763




Jarl Uggla

Chef for International Division
sedan 20035.

Anstilld 2002. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2004.

Fodd 1955, maskiningen;jor.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
3000
Kopoptioner: 61 203

Jarl Uggla

Bo Aulin

Bo Aulin

Chefsjurist och Informationsdirek-
tor. Chef for koncernstab Corporate
Affairs sedan 1996.

Styrelsens sekreterare, ordférande i
rapporteringskommittén.

Anstilld i Swedish Match 1990.
Medlem i koncernledningen sedan
1996.

Fodd 1948, jur kand.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
4400

Kopoptioner: 79 984

Lars Dahlgren

Lars Dahlgren

Finansdirektor. Chef for Group
Finance och IS/IT sedan 2004.
Anstilld 1996. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2004.

Fodd 1970, civ ek.

Egna och nirstiendes aktieinnehav:
1000

Kopoptioner: 17 314
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Internkontrollrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen fér rakenskapséaret 2005

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och dr ddrmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Denna rapport utgor inte del av de formella drs-
redovisningshandlingarna.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis arbetsfordel-
ningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra sidan den
verkstillande direktoren och de andra organ som styrelsen
inrdttar, instruktioner for attestritt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Bolaget tillimpar en metod for riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststallts. De risker
som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstruktur som dokumenterats i
process- och internkontrollbeskrivningar.

Bolaget foljer upp efterlevanden av styrande dokument i
form av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt
av effektiviteten i kontrollstrukturerna. Swedish Match ar

sedan en tidigare borsnotering pa den amerikanska Nasdag-
borsen registrerat hos den amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC) och har darfor att folja prin-
ciperna for uppfoljning av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering enligt den amerikanska Sarbanes
Oxley-lagen. Detta arbete pagér for att avrapporteras forsta
gangen i samband med drsredovisningen for 2006.

Uppfoljning sker vidare av bolagets informations- och
kommunikationsviagar med avsikt att sikerstilla att dessa ar
andamalsenliga avseende den finansiella rapporteringen. En
av bolagsledningen utsedd kommitté foljer upp fullstindig-
heten avseende upplysningsskyldigheten i de finansiella rap-
porterna. Utfallet av bolagets process for riskhantering
behandlas av styrelsen.

Styrelsen fir manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantride behandlas bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation. Dessutom fyller styrelsens olika
utskott viktiga funktioner i styrelsens uppfoljning. Utskot-
tens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
78-81.

Styrelsen har utvirderat behovet av en sirskild internrevi-
sionsfunktion utgdende fran koncernens verksamhet. Fore-
komsten av en avdelning for intern kontroll i bolaget, som
har att siakerstilla den interna kontrollen i enlighet med
reglerna i Sarbanes Oxley-lagen och av en Disclosure Com-
mittee, gor att styrelsen anser att det for narvarande inte
finns behov av ndgon internrevisionsfunktion i bolaget.

Stockholm den 15 februari 2006

Bernt Magnusson
Styrelsens ordférande

Tuve Johannesson
Joakim Lindstrém

Kersti Strandqvist

Jan Blomberg

Arne Jurbrant

Karsten Slotte

Kenneth Ek

Eva Larsson
Meg Tivéus

Sven Hindrikes

Verkstallande direktor




Definitioner

Avkastning pa eget kapital (%) 100 x
Avkastning péa operativt kapital (%) 100 x
Direktavkastning (%) 100 x
EBITA

EBIT multipel

EBITA réntetédckningsgrad

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt operativt kapital

Nettolaneskuld

Nettoskuldséttningsgrad 100 x

Operativt kapital

P/E-tal efter skatt

Rdrelsemarginal (%) 100 x
Soliditet (%) 100 x
Totalavkastning (%) 100 x
Vinst per aktie

1 Utestéende antal aktier avser utestdende aktier netto efter aterkop.
2 Pensionsskulder ingér inte i rantebarande skulder.

Arets nettoresultat

Genomsnittligt eget kapital

Rdrelseresultat
Genomsnittligt operativt kapital

Utdelning
Borskurs vid arets slut

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar pa
immateriella tillgangar

Borsvarde + nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA
Réntenetto

Eget kapital
Antal utestaende aktier vid arets slut 1

Ingdende + utgdende eget kapital
2

Ingéende + utgéende operativt kapital
2

Rantebarande skulder 2 — likvida medel

Nettoldneskuld
Eget kapital + minoritetsintresse

Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tilgangar, fastigheter,
maskiner och inventarier + Gvriga langfristiga operativa tillgangar
— kortfristiga operativa skulder — langfristiga operativa skulder

Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie

Rérelseresultat
Nettoomséttning

Eget kapital + minoritetsintressen
Totala tillgangar

(Borskurs vid arets slut — borskurs vid foregaende ars slut)
+ (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregéende éars slut

Avrets resultat
Genomsnittligt utestdende antal aktier
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Femarsoversikt

Koncernens resultatriakningar i sammandrag"

(MSEK) 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoomsittning 13635 13643 13036 13007 13 311
Bruttoresultat 5928 6124 5933 5761 6033
Forlikningsintakt UST - - - 1521 -
Rorelseresultat 2113 2371 2224 3593 2825
Finansiella poster, netto 273 —245 -50 -164 -128
Resultat efter finansiella poster 1840 2126 2174 3429 2 696
Arets resultat 1228 1429 1558 2084 1777
Rorelseresultat fore avskrivningar 2783 3022 2889 4072 3283
Koncernens balansridkningar i sammandrag?)

(MSEK) 2001 2002 2003 2004 2005
Tillgangar

Immateriella tilgédngar 4769 4145 3648 3452 4265
Materiella tillgangar 2970 2938 2862 2712 2488
Finansiella anlaggningstillgangar 691 606 616 848 1150
Varulager 3753 3154 2676 2476 2770
Kortfristiga fordringar 2834 2588 2634 2408 2475
Likvida medel 1606 2016 2 666 3002 3657
Summa tillgdngar 16 623 15447 15102 14898 16 806
Eget kapital och skulder

Eget kapital inklusive minoritetsintresse 4105 4007 4010 5060 5083
varav minoritetsintresse 767 686 597 481 3
Langfristiga avsattningar 2311 2293 2119 2512 3072
Langfristiga skulder 5150 4603 4601 2580 2884
Kortfristiga avséattningar - - - 647 293
Kortfristiga skulder 4290 3858 3775 4099 5474
Summa eget kapital och skulder 16 623 15447 15102 14898 16 806
Kassafléde?

(MSEK) 2001 2002 2003 2004 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1609 2585 2638 3626 2718
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1520 =717 -625 -1118 -865
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -318 -1633 -1469 2779 -1441
Arets kassafléde -229 235 544 =270 412
Kassa och bank vid arets borjan 1065 846 989 1497 1187
Kursdifferens i kassa och bank 10 —92 -36 -40 130
Kassa och bank vid arets slut 846 989 1497 1187 1729

1) Data for 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for &ren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.




Nyckeltal)

2001 2002 2003 2004 2005
Operativt kapital vid arets slut, MSEK 2 10548 9477 8377 7314 7765
Nettolaneskuld, MSEK 4410 3492 2715 527 674
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar, MSEK 633 751 551 486 328
Rérelsemarginal, % 3) 15,5 17,4 17,1 17,8 19,7
Avkastning pa operativt kapital, % 3) 21,3 23,7 24,9 29,4 34,7
Avkastning pa eget kapital, % 28,3 35,2 38,9 48,2 36,6
Nettoskulds&ttningsgrad, % 90,5 74,4 58,9 10,4 13,3
Soliditet, % 29,3 30,4 30,5 34,0 30,2
Aktiekapital, MSEK 892 868 844 808 390
Utdelning per aktie, SEK 1:45 1:60 1:70 1:90 2:104
Vinst per aktie fore utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 3:40 4:10 4:68 4:21 5:32
Inklusive storre engangsposter 3:40 4:10 4:68 6:18 5:61

1) Data for 2005 och 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for &ren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.
2) Bolaget har i samband med féréndrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att &ndra den interna definitionen av operativt kapital.
Frén och med 1/1 2004 ingér pensionsskulder och pensionsfordringar i det operativa kapitalet. Jamférelsesiffror har justerats enligt samma princip.
3 Exklusive vinst vid forsélining av kontorsfastighet under 2005 och exklusive forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tandsticksverksamheten under 2004.
4) Styrelsens forslag.

Nettoomsittning per produktomrade

(MSEK) 2001 2002 2003 2004 2005
Snus 2457 2788 2995 3081 3131
Tuggtobak 1377 1333 1146 1058 1079
Cigarrer 3481 3318 3008 3171 3283
Piptobak och tillbehdr 933 843 909 901 920
Téndstickor 1690 1648 1395 1378 1316
Téndare 809 700 599 582 620
Ovrig verksamhet 2888 3013 2984 2836 2962
Summa 13635 13643 13036 13007 13311

Rorelseresultat per produktomrade

(MSEK) 2001 2002 2003 2004 2005

Snus 950 1233 1386 1376 1504

Tuggtobak 372 406 336 304 347

Cigarrer 420 472 393 567 613

Piptobak och tillbehdr 236 164 201 254 237

Téndstickor 183 221 83 -12 13

Téndare 101 56 14 13 44

Ovrig verksamhet -149 -181 -189 -190 -140

Subtotal 2113 2371 2224 2312 2618

Vinst vid férsélining av kontorsfastighet - - - - 206

Forlikningsintakt UST - - - 1521 -

Nedskrivning och reserveringar i téndsticksverksamheten - - - -150 -

Kostnader for kdp av aktier i Wimco Ltd - - - -90 -

Summa 2113 2371 2224 3593 2825 ”o;
C

Rorelsemarginal per produktomrade §

(Procent) 2001 2002 2003 2004 2005 §

Snus 38,7 44,2 46,3 44,7 48,0 0;@

Tuggtobak 27,0 30,5 29,3 28,7 32,1 -

Cigarrer 12,1 14,2 13,1 17,9 18,7 %

Piptobak och tillbehor 25,3 19,5 22,1 28,2 25,8 E

Tandstickor 10,8 13,4 59 -0,9 1,0 2

Tandare 12,5 8,0 2,3 2,2 7,1 %

Koncernen 15,5 17,4 17,1 17,8 19,7




Kvartalsdata

Resultatriakningar i sammandrag

2004 2005
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomséttning 3002 3376 3419 3211 2967 3384 3461 3500
Bruttoresultat 1417 1512 1615 1367 1338 1542 1612 1540
Vinst vid férséljning av kontorsfastighet - - - - - - 206 -
Forlikningsintakt UST 1417 104 - - - - - -
Nedskrivning och reserveringar i
t&ndsticksverksamheten - - -150 - - - - -
Kostnader for kop av aktier i Wimco Ltd - - -90 - - - - -
Rorelseresultat 1932 691 462 508 538 647 962 678
Finansiella poster, netto 47 =27 24 -67 -20 -33 -40 -36
Resultat efter finansiella poster 1886 664 438 441 518 614 922 642
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1146 417 225 297 347 405 569 456
Roreseresultat exklusive storre engangsposter
och avskrivningar 629 714 829 618 651 763 873 791
Nyckeltal
2004 2005

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rérelsemarginal, % 1 17,2 174 20,5 15,8 18,1 19,1 21,9 19,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 14,4 27,2 24,1 10,4 5,9 57,3 24,2 13,3
Soliditet, % 34,1 33,7 316 34,0 36,2 282 314 302
Investeringar i materiella anlaggnings-
tilgéngar, MSEK 93 127 129 137 103 100 68 57
Vinst per aktie fére utspadning, SEK
Exklusive storre engangsposter 0:96 1:03 1:37 0:86 1:06 1:27 1:53 1:47
Inklusive storre engangsposter 3:46  1:21 0:65 0:86 1:06 1:27 1:81 1:47

1) Exklusive storre engéngsposter
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Nettoomsittning per produktomrade

2004 2005
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 751 814 791 726 703 800 809 819
Tuggtobak 254 282 285 237 242 267 290 280
Cigarrer 687 846 848 790 734 841 874 834
Piptobak och tillbehor 211 214 234 242 216 218 241 245
Tandstickor 324 340 348 366 294 369 298 355
Téndare 146 146 147 142 143 155 156 166
Ovrig verksamhet 628 734 766 708 635 734 792 800
Summa 3002 3376 3419 3211 2967 3384 3461 3500
Rorelseresultat per produktomrade

2004 2005
(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 354 365 371 287 324 388 401 392
Tuggtobak 73 82 82 67 69 83 94 100
Cigarrer 129 156 174 108 136 112 188 176
Piptobak och tillbehor 60 53 69 72 60 56 62 60
Tandstickor -19 -37 28 15 -17 30 31 -31
Téandare 8 9 6 -10 12 15 16 1
Ovrig verksamhet -90 -40 -30 -30 47 -37 -37 -20
Subtotal 515 587 702 508 538 647 756 678
Vinst vid férsaljining av kontorsfastighet - - - - - - 206 -
Forlikningsintakt UST 1417 104 - - - - - -
Nedskrivning och reserveringar
i tindsticksverksamheten - - =180 - - - - -
Kostnader for kdp av aktier i Wimco Ltd - - -90 - - - - -
Summa 1932 691 462 508 538 647 962 678
Roérelsemarginal per produktomrade

2004 2005
(Procent) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 471 448 469 395 46,0 485 495 478
Tuggtobak 28,7 290 288 284 286 312 325 356
Cigarrer 188 185 20,6 13,6 186 133 21,5 211
Piptobak och tillbehor 28,4 246 29,7 298 276 256 257 244
Tandstickor -5,7 -11,0 8,1 4,2 -5,6 8,2 105 -89
Téndare 57 5,9 44 73 8,6 98 104 0,4
Koncernen 172 174 20,5 158 18,1 19,1 21,9 194
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Information till aktieagarna

Arsstémma/Bolagsstémma i Swedish Match AB (publ)
Arsstimma 4dger rum torsdagen den 20 april 2006, klockan
16.30 pa Stockholmsmissan i Alvsjo, sal K1. Inregistreringen
till stimman 6ppnas klockan 15.00. Rétt att delta i stimman
har den aktiedgare som dels ar registrerad i den utskrift av
aktieboken som gors den 12 april 2006, dels anmaler sin
avsikt att delta i drsstimman till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Match aktiebok fors av VPC AB. Endast aktiedgar-
registrerade innehav aterfinns under aktiedgarens eget namn
i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier ska ha ritt att delta i stimman fordras att sidana
aktiedgare later registrera sitt innehav under eget namn i god
tid sd att aktierna dr dgarregistrerade i den utskrift av aktie-
boken som gors onsdagen den 12 april 2006.

Tidplan for ekonomisk information

Rapport 6ver forsta kvartalet ......ccceevvervennnenn. 28 april 2006
Form 20F-20035 ....ooeviriinienienienieieeeeeeeeseeeeeiene juni 2006
Rapport 6ver forsta halvaret .....ccccovveeneeenee. 3 augusti 2006
Rapport 6ver de tre forsta kvartalen .......... 25 oktober 2006

februari 2007
...................... mars 2007

Bokslutsrapport for 2006
Arsredovisning for 2006

Anmalan till arsstdmman
Anmilan om deltagande till drsstimman tas emot fran och
med torsdagen den 23 mars 2006.

Anmélan kan ske per:

e Telefon: 020-61 00 10 (kl. 13.30 - 16.30)

e Fax: 08-72076 56

¢ Internet: www.swedishmatch.se/stamman

¢ Post: Swedish Match AB, Juridik, 118 85 Stockholm

Vid anmalan anges:
Namn, personnummer (registreringsnummer), adress och
telefonnummer (dagtid).

Aktiedgare som Onskar delta i stimman maste ha anmalt
detta senast onsdagen den 12 april 2006 klockan 16.00, da
anmalningstiden gar ut och anmalan maste vara Swedish
Match tillhanda. Som avstimningsdag for ritt att erhélla
utdelning foreslds den 25 april 2006. Utbetalning av utdel-
ning berdknas ske genom VPC den 28 april 2006.

Rapporterna kan bestillas fran:

Swedish Match AB

Investor Relations

118 85 Stockholm

Tel: 08-658 01 45

Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.com

Den ekonomiska informationen finns ocksa tillganglig pa
www.swedishmatch.com



mailto:investorrelations@swedishmatch.com

Produktion: Swedish Match i samarbete med n3prencr.
Fotografer: Bengt Alm, Viktor Brott, Stig-Goéran Nilsson m fl.
Tryck: Elanders Gummessons, Falkdping 2006.
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