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Swedish Match ar en globalkoncern med
ett brett sorti t av marknadsledande
varumarken irr:!w rGkfi tobak, cigarrer,

. piptibak ocp tandprodukter.
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De framétblickande kommentarer som
Iamnas i denna arsredovisning &r férenade
med viss risk och osékerhet. Aven om
Swedish Match anser att dessa kommen
tarer utgor rimliga antaganden kan Swedish
Match ej garantera dessas uppfyllelse.

Swedish Match 2006

Swedish Match &r en global koncern med ett brett
sortiment av marknadsledande varumarken inom rokfri
tobak, cigarrer, piptobak och tandprodukter. Aktien ar
noterad pa Stockholmsborsen.

e Forsaljningen uppgick till 12 911 MSEK (13 311).

¢ Rorelseresultatet dkade 15 procent till 3 235 MSEK
(2 825).

* Rorelseresultatet, justerat for stérre engangs-
poster, uppgick till 3 087 MSEK (2 618).

e Koncernens rorelsemarginal 6kade till 23,9 procent
(19,7).

¢ \insten per aktie fére utspadning uppgick till 8:12
SEK (5:61).

e Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2:50 SEK (2:10).

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Forsalining 12911 13311 13007
EBITDA exklusive storre engangsposter 3533 3206 2916
Rorelseresultat 3235 2825 3593
Rdrelsemariginal, % 23,9 19,7 17,8
Avrets resultat 2331 1777 2084
Vinst per aktie, SEK 8:12 5:61 6:18
Utdelning per aktie, SEK 2:50* 2:10 1:90
Avkastning pé eget kapital, % 63,3 36,6 48,2

* Foreslagen utdelning.

Forsiljning per produktomrade, %

Ovrig verksamhet 21% Snus 26%

Tandproduider 12%| Cigarrer 26%

Piptobak 7% | Tuggtobak 8%

Rérelseresultat per produktomrade*, %

Tandprodukter 8% Snus 50%
Piptobak 8%

Tuggtobak 10%

Cigarrer 24%

* Exklusive Ovrig verksamhet och stérre engéngsposter.
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FRI FRAN TOBAK & NIK

OTIN

Nagra av vara
produktnyheter 2006

Onico

Ett tobaks och nikotinfritt alternativ till snus
lanserades framgangsrikt pa den svenska
marknaden. De vaxtfiberbaserade portions
prillorna &r smaksatta med aromer som
efterliknar tobaks och pepparmintsmak.

L ETELITE

Hajenius &r ett av tva starka och val
kanda varumarken som férvarvades
under aret, det andra &r Oud Kampen.
Hajenius séljs framst i Nederlanderna,
Belgien och Tyskland med en betydande
andel pa den nederlandska marknaden.

Game

| USA lanserades Game framgangsrikt
under det valkdnda varumarket Garcia y
Vega. Game ar en cigarr med naturtack
blad som finns i tva storlekar och fem olika
smakvarianter. Alla &r langsamt brinnande
samt milda och séta i smaken.

Partagas 160

Partagas 160 Signature Series tillverkas
endast i ett begransat antal. En vl
balanserad och mycket fyllig cigarr som
tillverkas av unika tackblad fran Kamerun
som lagrats i nastan trettio ar.

Timber Wolf Packs

| april lanserades Timber Wolf Packs, det
forsta lagprissnus som erbjuder konsu
menterna stora portionsprillor av premium
kvalitet. Wolf Packs finns i smakerna
Wintergreen och Natural.
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TANDSTI
Idealiska fér aia HMEEELI;

Produktomrade

Forsélining, MSEK
Rdrelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Forséljning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Forsélining, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Forsélining, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Andel av koncernen

3363 (3131)
1604 (1504)

48 (48) Forsalining 26%

3407 (3283)

747 (613) -
22 (19) Forsalining 26%
1063 (1079
326 (347)
31 (32) Forsaljning 8%
899 (920)
261 (237)
29 (26) Forsaljning 7%

1503 (1936)
247 (58)

16 (3) Forsalining 12%

Rorelseresultat 50%

Rorelseresultat 24%

Rérelseresultat 10%

Rorelseresultat 8%

Roérelseresultat 8%



Swedish Match har en ledande stélining
péa den nordiska snusmarknaden och i
Sydafrika. | Nordamerika &r Swedish
Match en av de storre aktdrernai ett vax-
ande lagprissegment.

Swedish Match &r varldens nést storsta
tillverkare och distributdr av cigarrer och
cigariller. Pa den amerikanska marknaden
for premiumcigarrer har Swedish Match
en ledande position.

Swedish Match ar den stdrsta aktoren pa
den amerikanska marknaden for tugg-
tobak.

Swedish Match &r en av de storsta
tillverkarna i varlden av piptobak.

Swedish Match har en stark position pa
flera marknader for tandstickor. Varumar-
kena ar mestadels lokala och mycket
starka pa respektive hemmamarknad.
Swedish Match ar en viktig aktor

pa den internationella marknaden for
engangstandare.

Varumarken, produktion och marknader

General, Ettan, Catch,
Grovsnus, Goéteborgs Rapé, Timber Wolf,
Longhorn, Taxi
Sverige, USA,
Sydafrika
Sverige, Norge, USA,
Sydafrika

La Paz, Willem I,
Hajenius, Oud Kampen, Bellman, White Owl,
Garciay Vega, Macanudo, Cohiba (USA),
Partagas (USA)
Belgien, Dominikanska

Republiken, Honduras, Indonesien, USA

USA, Frankrike, Spanien,
Benelux, Tyskland, Australien

Red Man, Southern
Pride, Granger Select, JD’s Blend
USA
USA

Borkum Riff, Half and
Half, Best Blend, Boxer, Black & White,
Nineteen O’Four, Greve Gilbert Hamiltons
Blandning
Sydafrika, USA
Sydafrika, Europa, USA

Solstickan, Swan, Three
Stars, England’s Glory, Redheads, Fiat Lux,
Cricket, Poppell
Brasilien, Bulgarien,
Filippinerna, Nederlanderna, Sverige
Sverige, Frankrike,
Storbritannien, Ryssland, Brasilien, Australien

Koncernen

Koncernens forséljning: 12 911 MSEK.
Antal medarbetare i genomsnitt: 12 465.
Tillverkning i egna produktionsanlagg-
ningari 11 lander:

Belgien
Brasilien
Bulgarien
Dominikanska Republiken
Filippinerna
Honduras
Indonesien
Nederlanderna
Sverige
Sydafrika

USA

Swedish Match huvudkontor, med kon-
cernchef och koncernstaber, ligger i
Stockholm.

Den operativa verksamheten bedrivs i tre
geografiska divisioner: North Europe
Division, North America Division och
International Division.

Moderbolag

\lelgig} North Inter
Europe America national
Division Division

Division
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\Sven Hindrikes

f_r

Sven Hindrikes
VD och koncernchef for Swedish Match sedan 2004.

Var omvarld fordndras kontinuerligt.
Konkurrensen okar pa de markna-
der dér vi verkar. Lagstiftningen
skarps och manniskors attityder till
tobaksbruk féréndras.

Syftet med Swedish Match verksamhet
ar att inom etiska och legala ramar till-
handahalla tobaks- och tindprodukter
och dirigenom skapa mervirden for
véra aktiedgare. Varje dag levererar vi
produkter av hog kvalitet 6ver hela
virlden och utvecklar kontinuerligt
nya produkter for att moéta konsumen-
ternas varierande 6nskemdl. Samtidigt
respekterar vi de samhallskrav och for-
vantningar som stélls pd en global

Skapa framgang genom
resultat och fortroende |

aktor inom tobaksomradet. Vi foljer
naturligtvis lagstiftningen i alla lander,
vi arbetar aktivt med miljo och socialt
ansvar. Pa detta sdtt vardar vi det for-
troende som konsumenterna ger oss
nar de valjer att kopa vara produkter,
som kunderna har for oss som en god
samarbetspartner, och som aktieidgarna
har for foretaget och dess verksamhet
som en [onsam investering.

Vir framgang beror pa var formaga
att anpassa oss efter nya forutsittningar.
Det handlar om att samla foretaget kring
kundnytta, produktutveckling, tillvaxt
och, kanske framfor allt, [onsamhet. Pa
s sdtt skapar vi varden for aktiedgarna.

Swedish Match /Srsredovismng 2006



Basta resultatet ndgonsin

Jag kan med stor tillfredsstallelse kon-
statera att Swedish Match redovisade
det bista resultatet nigonsin for verk-
samhetsaret 2006. Vi behaller still-
ningen som ett av de mest lonsamma
foretagen inom tobakens nischproduk-
ter. Frimst genom lansering av nya pro-
dukter, breddad produktportfolj, omfat-
tande omstruktureringsitgarder samt
atgdrder for att mota den nya konkur-
renssituationen har rorelseresultatet
okat med 15 procent till 3 235 MSEK.
Rorelsemarginalen stiarktes och uppgick
till 23,9 procent, en forbattring med 4,2
procentenheter.

Aktiekursen gick under dret upp
med 37 procent till 128 SEK.Vinsten
per aktie okade fran 5:61 SEK till 8:12
SEK. Utdelningsforslaget till bolags-
stimman innebar en 19-procentig hoj-
ning av utdelningen per aktie till 2:50
SEK. Under 2006 har vi dessutom
overfort betydande belopp till aktie-
dgarna genom aterkop av egna aktier.
Totalt dterkoptes under dret aktier for
ett belopp om 3 674 MSEK.

For att nd hit har vi under flera ar
systematiskt och mycket framgangsrikt
arbetat med att utveckla vir organisa-
tion och koncernstruktur for att mota
forindrade marknads- och konkur-
rensvillkor. Rationaliseringar, investe-
ringar, forvarv och avyttringar har
bidragit till 6kad effektivitet och 16n-
samhet. Vi har de senaste dren byggt
vidare pé véra starka marknadspositio-
ner inom tobaksbranschens tillvaxtseg-
ment, snus och cigarrer. Under 2006
lanserades fler produkter 4n ndgonsin
tidigare.

P4 den skandinaviska snusmarkna-
den har konkurrensen 6kat, men

2006 Arsredovisning Swedish Match

Swedish Match har framgangsrikt for-
svarat sin position. Vi dr en av de
ledande aktorerna i det vixande lag-
prissegmentet for snus i USA, ddr var
marknadsandel har fortsatt att 6ka.
Swedish Match har forsvarat sin
position som varldens nast storsta
cigarrforetag matt i forsaljningsvarde,
och inom det viktiga segmentet for
handrullade cigarrer i USA ar vi mark-
nadsledande. Integrationen av forvar-
vade varumarken har lyckats vil, och
vi har ocksa varit framgéngsrika i de
produktlanseringar vi gjort under &ret.
Var bolagsstyrning haller en hog
standard, och under 2006 har vi arbetat
ytterligare for att forfina véra rutiner och
processer. Forutom de krav som giller for
den svenska Koden for Bolagsstyrning,
har vi dessutom krav pa oss fran var tidi-
gare amerikanska notering att efterleva
de bolagsstyrningskrav som Sarbanes
Oxley Act i USA medfor. For att mota
dessa krav har vi utvecklat ett val funge-
rande system for styrning och intern kon-
troll, samt en transparent rapportering
till aktiedgare och marknad. Vi arbetar
ocksd kontinuerligt med att forbattra
verksamheten inom omraden som socialt
ansvar och miljo, vilka ingar som viktiga
bestandsdelar i var affirsverksamhet.

dYLINIWNOM SNIJTIHONHIONOM
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Foretag maste kontinuerligt anpassa
sig till olika férandringar i omvérlden.
For Swedish Match verksamhet ar
den kanske mest uppenbara
omvarldsfaktorn de internationella
strdavandena att begrédnsa tobaks-
bruket, vilket har fatt dterverkningar
i samhallet i form av nya regleringar,
andrad lagstiftning samt férandrade
konsumtionsmonster och varde-
ringar. En effekt av detta ar ett 6kat
intresse for snus som alternativ till
cigaretter. Andra faktorer som
paverkar var verksamhet ar en
skarpt konkurrenssituation, framst
pa snusmarknaden, samt ett vax-
ande intresse for lyx- och njutnings-
produkter.

Lagstiftning

Lagstiftningen kring tobak har skarpts
avsevart under de senaste decennierna.
Det sker som ett resultat av en stravan
att begrinsa de skadeverkningar som
framforallt cigarettrokning har. Detta
medfor bland annat nya marknads-
foringsrestriktioner, varningstexter pa
forpackningar och rokforbud pa offent-
liga platser.

Minga av de nya lagarna begransar
Swedish Match verksamhet, men de ska-
par ocksd nya marknadsmojligheter.
Véra rokfria tobaksprodukter ger ett
battre alternativ till dem som viljer att
sluta roka, men inte vill avstd frin att
anvinda tobaksprodukter. Detta ar tyd-
ligt i Skandinavien ddr mdnga rokare i
stillet gar over till snus. En liknande
trend kan ocksa till viss del skonjas i
USA, dar det i dagslaget finns cirka 50
miljoner cigarettrokare. Nar dessa inte
langre far eller vill roka ser de sig i 6kad
utstrackning om efter rokfria alternativ.

Skiftande trender

Lyx och njutning

En trend som tagit fart de senaste dren
ar ett okat intresse for konsumentvaror
som ger en kansla av lyx och njutning.
Aven om de flesta konsumenter &r pris-
medvetna ir de dnda villiga att betala

for det dar lilla extra, vilket resulterar i
att lyxvarumarken och premiumpro-
dukter siljer som aldrig forr. Konsumen-
ter njuter av exklusiv choklad i vackra
forpackningar, av ekmognad cognac i
kristallkupor, av dyra drgdngsviner och
lagrade ostar. Man njuter av kvalitet
istallet for kvantitet, och man lagger
stort varde vid att unna sig sin njutning.
For var del dterspeglar sig denna trend i
en okad forsiljning av premiumcigarrer
och uppkomsten av en helt ny kategori
av premiumsnus.

Att roka cigarr dr en egen livsstil och
forknippas med méanga positiva virden
av dem som roker. En del talar om en
stunds kontemplation, och att tiden
bromsar in. Andra talar om att tankarna
klarnar och kreativiteten okar, vilket
kanske hianger samman med att fa en
stund i lugn och ro i ett annars hogt
tempo. Det dr ndstan omojligt att stressa
med en cigarr i mungipan.

Halsa

En annan trend som ocksd paverkar var
verksamhet ar den idag rddande konsen-
sus om det hot mot folkhilsan som ciga-
rettrokningen innebar. Virlden 6ver pri-
oriteras strivandena att forma mannis-
kor att sluta roka genom restriktioner
for marknadsforing, forbud mot rokning
i offentliga miljoer och en allt hardare
beskattning av tobaksprodukter.

I Sverige har man lyckats vil i mal-
sattningen att begransa cigarettrok-
ningen, och det rdder ett mycket speci-
ellt forhallande nir det giller tobaks-
konsumtion. Andelen dagligrokare ligger
idag under 15 procent vilket dr lagst i
Europa. Vad som ir sldende ar att svensk-
arnas totala tobakskonsumtion ar ungefar
densamma som i jimforbara linder. Det
som gor den svenska tobakskonsumtio-
nen helt unik ar att snus utgor en sa stor
del: det finns néstan lika ménga snusare
som rokare i Sverige. Den positiva effek-
ten dr en mycket ldg frekvens av tobaksre-
laterade sjukdomar bland svenska min,
statistiken visar bland annat den lagsta ris-
ken for lungcancer i industrilinderna.

Detta unika férhéllande har ront stor upp-
marksamhet i den internationella debatten
och utgor en viktig del i det som kommit
att kallas ”The Swedish Experience”.

Detta spelar idag en betydelsefull roll
i den internationella hilsodebatten om
vilka strategier som ar effektiva for att
minska cigarettrokningen. For ett vix-
ande antal forskare inom tobaksomréadet
framstér det som allt mer uppenbart att
snuset kan fungera som ett alternativ till
cigaretter med dramatiskt mycket lagre
hilsorisker. Aktuell forskning visar att
snus ar det vanligaste och mest fram-
gangsrika hjalpmedlet for de svenska
min som har slutat att roka, och att
mycket fd snusare gér over till rokning.

I det perspektivet dr EU:s snusforbud
fran 1992 ett kraftigt hinder. Det vid-
makthdller monopolet for den farligaste
tobaksprodukten, cigaretter, och mot-
verkar konsumenternas mojligheter att
vilja mindre riskfyllda produkter. Folk-
hilsan inom EU-linderna skulle utan
tvivel gynnas av en vetenskapligt base-
rad reglering av rokfria tobaksproduk-
ter, istillet for det nuvarande godtyck-
liga snusforbudet.

Den folkhalsostrategi som etablerats
under senare &r ar i huvudsak att
bekampa all tobak. Jag tycker det vore
onskvirt att sarskilja olika tobakskate-
gorier fran varandra, eftersom det dr
uppenbart att det snarare dr roken, dn
tobaken som sidan, som medfor hilso-
risker.

Fran den 1 januari 2007 hojdes skat-
ten pa tobaksprodukter i Sverige. Skat-
ten for cigaretter hojdes med 40 procent,
medan skatten for snus hojdes med hela
100 procent. Det ar olyckligt att skatten
hojs mindre for de dokumenterat hilso-
farliga cigaretterna och mer for snuset.
Detta sander missvisande signaler till
allmanheten.

Konkurrens

En handfull stora multinationella fore-
tag dominerar den globala tobaksmark-
naden. Dessa foretag kdnnetecknas alla
av en dominerande cigarettverksamhet.

Swedish Match Arsredovisning 2006



Swedish Match har valt en annorlunda
verksamhetsprofil med fokus pa rokfria
tobaksprodukter och cigarrer, vilket gor
att vi faktiskt gynnas av aktuella sam-
hallstrender.

Swedish Match har en unik stall-
ning pa den internationella tobaks-
marknaden och spelar en framtra-
dande roll nar det galler utvecklingen
av moderna rokfria produkter.

Det som dr sérskilt intressant ur ett
konkurrensperspektiv dr att antalet akto-
rer pd marknaden for den svenska typen
av snus har 6kat markant under de senaste
aren. I Sverige har flera nya aktorer slagit
sig in pd marknaden, och den 6kande kon-
kurrensen har drivit upp takten pa utveck-
ling av nya smaker, nya format och for-
packningar.

Det dr ocksa intressant att notera att
numera har alla de stora tobaksbolagen
— foretriadesvis genom forviarv — kom-
pletterat sina av cigaretter dominerade
produktportféljer med snus.

"En bra cigarr
stanger dorren
for varldens
vulgariteter.”

Franz Liszt

2006 Arsredovisning Swedish Match

dYLINIWNOM SNIJTIHONHIONOM
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Framgangarna under 2006 speglar
styrkan i var langsiktiga strategi.
Den syftar till att bygga en solid och
uthalligt Ionsam verksamhet som
skapar varde at vara aktieagare. Vi
starker var konkurrenskraft genom
att s6ka organisk tillvaxt, att aktivt
arbeta med férvarv och avyttringar
dar sé erfordras samt produktivitets-
forbattringar. En val definierad finan-
siell strategi sékerstéller att inte mer
kapital an nddvandigt nyttjas i verk-
samheten.

Organisk tillvaxt

Swedish Match ir vil positionerat
genom huvudprodukterna snus och
cigarrer. Inom dessa segment av tobaks-
branschen finns en potential for fort-
satt tillvaxt, i synnerhet for rokfria
produkter.

De senaste fem dren har snuset vuxit
fran 2 788 MSEK till 3 363 MSEK i
forsaljning, med forbattrad rorelsevinst
och rorelsemarginal.

Forsiljningen av cigarrer har vaxt
frdn 3 318 MSEK till 3 407 MSEK,
rorelseresultatet har 6kat fran 472
MSEK till 747 MSEK med en likaledes
markant forbattrad rorelsemarginal.

Vi har nétt hit genom aktiv pro-
duktutveckling, nylanseringar och
relanseringar, nya smaker, nya format
samt olika former av varumirkesut-
vidgning. Det har ocksa handlat om
snabb kundanpassning, marknadsposi-
tionering samt ratt mix av produkter
och pris i var breda produktportfol;.

Férvarv/avyttringar
Vi arbetar aktivt med att utvirdera
olika forvirvsalternativ.

Under 2006 forvirvade vi tva val-
kinda cigarrvarumarken, Hajenius och
Oud Kampen. Dessa vilrenommerade
cigarrer siljs fraimst i Nederlanderna,
Belgien och Tyskland.

Det senaste storre foretagsforvarvet
agde rum 2005 nir vi forvarvade reste-

rande del av aktierna i General Cigar,
USA. Den verksamheten har under aret
framgéngsrikt integrerats i var nord-
amerikanska verksamhet och represen-
terar en betydande del av vinsten inom
cigarrer.

Som ett led i omstruktureringen av
tandsticksverksamheten avyttrades i
borjan av aret, dels Arenco med verk-
samhet inom forpacknings- och tind-
sticksmaskiner, dels reklamtiandsticks-
verksamheten i Europa.

Produktivitetsforbattringar

Parallellt med var fokus pa organisk
tillvaxt och forvirv pagér ett kontinu-
erligt arbete for att uppnd bade en kon-
kurrenskraftig produktion samt en mer
innovativ och konsumentinriktad
organisation och en effektivare pro-
duktionsstruktur. De senaste dren har
vi gjort betydande struktur- och ratio-
naliseringsinsatser som givit effekt med
rejila forbattringar av koncernens
rorelseresultat och rorelsemarginal.

Finansiell strategi
Swedish Match verksamhet kdnneteck-
nas av goda kassafloden och relativt
begransade behov av kapacitets-
hojande investeringar. Var finansiella
strategi baseras pd grundprinciperna
att inte nyttja mer kapital 4n nédvin-
digt, samt att kontinuerligt optimera
vér balansrikning med hiansyn tagen
till krav pa finansiell flexibilitet och
stabilitet. For att sikra detta stravar vi
over tiden efter en kapitalstruktur med
en nettoskuld som ar tvd ganger
EBITA, samt ett EBITA som ska uppga
till minst nio génger rintenettot.
Utdelningen foljer i huvudsak
utvecklingen av koncernens nettovinst.
Utdelningsandelen bedoms ligga i inter-
vallet 30-50 procent av nettovinsten.
Alltsedan borsintroduktionen har
vi kontinuerligt returnerat 6verskotts-
kapital till vira aktiedgare. Fran 1998
fram till slutet av 2006 har vi reducerat

antalet utestiende aktier frin 463 mil-
joner till 274 miljoner, en minskning
med 40 procent. Detta har skett paral-
lellt med att vi har genomfort bety-
dande forvarv.

Under 2006 har en reviderad aktie-
bolagslag givit Swedish Match mojlig-
het att overfora betydande belopp till
aktiedgarna via dterkop och under ret
aterkoptes aktier till ett viarde av 3,7
miljarder SEK.

Strategins fyra delar

Organisk tillvaxt

Forvary

Produktivitet

Finansiell strategi

Swedish Match Arsredovisning 2006



Framgéangarna

under 2006 speglar

styrkan i var
langsiktiga strategi

2006 Arsredovisning Swedish Match

Framtiden

Den strategiska inriktningen ligger
fast. Vi fortsitter att arbeta med atgar-
der for att stimulera organisk tillvaxt
framst for snus och cigarrer. Arbetet
fortsitter med att stirka etablerade
varumarken och att lansera nya. Vi
soker efter lampliga forvarv som kom-
pletterar var verksambhet. Vi fokuserar
kontinuerligt pd produktivitetsforbatt-
ringar och effektiviseringar. Vi arbetar
vidare med en fortsatt optimering av
balansrikningen. Det dr dessa atgarder
som kommer att ligga till grund for var
stravan att fortsitta att oka aktieagar-
virdet dven i framtiden.

Vi fortsitter att dra nytta av de for-
dndrade konsumtionsmonstren inom
tobaksomradet genom att erbjuda
konsumenterna moderna rokfria
tobaksprodukter och attraktiva cigar-
rer. Vi arbetar vidare pé att belysa snu-
sets relativa hilsofordelar jamfort med
cigarettrokning.

Swedish Match har en hogt motive-
rad organisation med lojala och kom-
petenta medarbetare runt om i virlden,
vilka utgor forutsittningen for att
kunna fortsitta utveckla bolaget pa ett
framgangsrikt sitt.

Det gdngna aret blev resultatmais-
sigt en stor framgang och jag vill rikta
ett varmt tack till alla medarbetare for
deras utmarkta arbete och insatser.

Stockholm i mars 2007

SCedsalil

Sven Hindrikes
Verkstallande direktdr och koncernchef

dYLINIWNOM SNIJTIHONHIONOM
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Varumarken — Swedish Match framsta tillgang!

oM [‘.tﬂ'i:mlw
1o Cigareres

Tobaksprodukter dr nagra av daglig-
varuhandelns allra vanligaste pro-
duktslag. | de flesta dagligvarubuti-
ker varlden 6ver, alltifran stora kép-
centra till den lilla butiken pa hérnet,
finns tobaksvaror samt téndstickor
och tandare. Markeslojaliteten inom
tobaksomradet ar stor. Detta gor att
Swedish Match kan dra nytta av sina
investeringar i varumarken under
mycket lang tid.

Genom valet att verka fraimst inom rok-
fria produkter och cigarrer ar Swedish
Match vil positionerat i tobaksbran-
schens tillvaxtsegment. En av Swedish
Match framsta styrkor ar den breda
produktportfoljen med en stor miangd
varumdrken som varit vilkdanda i gene-
rationer. Produktportfoljen innehaller
dessutom varianter for de flesta prefe-
renser nir det géller smaker, storlek och
format, oavsett i vilken prisklass konsu-
menten soker produkter.

ARNING

Bnnalve

En av forklaringarna till Swedish
Match framgéngar ar ett intensifierat
arbete med produktutveckling, relanse-
ringar, nya smaker, nya former och
storlekar pa produkter och forpack-
ningar samt i vissa fall helt nya varu-
mirken. Swedish Match investerar
atskilligt i forskning och utveckling,
kvalitetsforbattring, distribution,
marknadsforing och forsiljning for att
skapa morgondagens produkter. Att
varda och utveckla befintliga varumar-
ken, samt lansera nya produkter och
varumarken, ar en av Swedish Match
karnkompetenser.

Varfor ar det viktigt med starka
varumarken?

Ett varumarke ar starkt nar konsumen-
ten har god kinnedom om det, kdnner
fortroende och lojalitet till det och nar
det moter konsumentens behov och for-
vantan val. Ett starkt varumarke stimu-
lerar till markeslojalitet och dterkop.

Varumarkesutveckling

Inom det vdalrenommerade cigarrvaru-
market Garcia y Vega har nu ett nytt kon-
cept av smaksatta cigarrer utvecklats.

Starka varumarken har hog omsatt-
ningshastighet och god lonsamhet for
handeln. Ett varumarkes potential ar
darfor ett viktigt konkurrensmedel och
en virdefull tillgdng som kan generera
tillvixt pa nya och befintliga markna-
der. Ett foretag med bred bas av mar-
keslojala konsumenter har stabilitet och
en stark position pd marknaden. Uti-
fran denna kan virdena i olika varu-
marken utvecklas ytterligare.

Swedish Match dger ett stort varu-
mirkeskapital. Det kapitalet forvaltas
genom aktiv varumairkesvard som
bedrivs nira konsument och aterforsil-
jare i syfte att sdkra att produkter och
varumirken uppfyller olika behov och
forviantningar. En annan aspekt av
aktiv varumirkesvard ar vart fokus pa
produktkvalitet i inkop, tillverkning
och distribution.

Swedish Match Arsredovisning 2006



Smakvarianter

Nya smakvarianter lanseras under

ett stort antal varumarken. Ett sidant
exempel dr Goteborgs Rapé Nr 2
(lingon).

2006 Arsredovisning Swedish Match

Nya format
Viletablerade snusvarumarken presen-
teras i nya format, till exempel General
Mini White.

Varumérkesutvidgning

Flera av de vilkianda tindsticksvaru-
markena har kapitaliserat pd varumar-
ket genom utveckling av narliggande
produkter. Utover tandstickor finns

nu dven brastindare, braskubbar,
engéngsgrillar etc.

i
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Varumarkesstrategi i pr

enligt Anna Neias...

Anna Neids, Marknadsdirektér, North Europe Division

Nyheter under 2006

Nya varumérken och erbjudanden utvecklas for att
den rokfria produktportfolien ska vara optimal for
konsumenten. Exempel pa nya varumarken &r Kardus,
Nick & Johnny samt Onico, en tobaks- och nikotinfri
produkt.

- _
KAR2YS
Kardus
—

Nick & Johnny

Onico

Hur arbetar du med strategiskt
varumarkesbyggande?
I var rokfria produktportfolj pa den
nordiska snusmarknaden finns flera
klassiska och mycket starka varumar-
ken sasom General, Grovsnus, Ettan,
Goteborgs Rapé, Catch och Roda
Lacket. De har starka positioner och
besitter unika virden fér konsumen-
terna. Dessa varumirken vardar vi for
att sakra deras styrka in i framtiden.
Personligen drivs jag av flera saker:
Jag har ett genuint intresse for varfor
konsumenter viljer de produkter de
gor, och varfor man viljer att betala
mer for vissa. Dessutom har jag en
stark onskan att forstd vira konsumen-
ters behov och forvantningar. Genom
att arbeta for att tillfredsstilla vara
konsumenter, skapar vi en tryggare
utveckling for var verksamhet.

Hur ser du pa konsumentens
upplevelse av varumarket?
Konsumentens behov maste alltid fin-
nas i centrum. Konsumentens tillfreds-
stillelse och lojalitet till varumarket
baseras pa hur virt erbjudande som
helhet moter konsumentens behov. Det
innebdr alltifrdn i vilka butiker pro-
dukten siljs, hur det ser ut i kylen, hur
produkterna presenteras i kylen, till vil-
ket pris den siljs, hur forpackningen
upplevs pd hall till hur den upplevs i
handen. Dessutom paverkas konsu-
menten av hur innehallet ser ut, luktar,
kanns i munnen och vilken smak och
tillfredsstillelse produkten ger. Alla

dessa delar maste samverka for att
motsvara de forvintningar som konsu-
menten har.

Nir vil erbjudandet dr utvecklat
och lanserat arbetar vi med att sikra
att produkten dr densamma Sver tiden
genom interna kvalitetskontroller samt
genom att regelbundet méta hur nojd
konsumenten dr. Det dr oerhort viktigt
for att skapa fortroende och lojalitet
for vara produkter.

Hur forbereder du dig infér
framtiden?

Det okande intresset for rokfria produk-
ter stiller nya krav pa véra erbjudan-
den. Arbetet med att utveckla produkter
baseras pd erfarenhet och kunskap om
samtiden, och sker genom omvirldsbe-
vakning och genom att fundera 6ver hur
konsumentens 6nskan, behov och for-
vantan kommer att pdverka oss i framti-
den. Dirfor for vi en kontinuerlig dialog
genom konsumentundersokningar for
att tidigt hitta mojligheter till forbatt-
ring och utveckling.

Allt utvecklingsarbete bedrivs tvir-
funktionellt for att ta tillvara den kom-
petens som finns inom foretaget. Inom
marknadsavdelningen finns marknads-
analys, ansvariga for sjalva varumarket
samt for exponering. I utvecklings-
arbetet ingdr dven kompetens fran for-
sdljning, tillverkning, produktutveck-
ling och forpackningsutveckling.

Swedish Match Arsredovisning 2006



Cooper Gardiner, Vice President Marketing, General
Cigar/North America Division

Nyheter under 2006

Partagas Spanish Rosado och Partagas Cifuentes
Blend &r tvé& nya produkter som har rént stor
framgéng, och de har dessutom skapat ett stort
intresse for Partagas Ovriga varumarken.

Partagas Cifuentes
Blend

Partagas Spanish
Rosado

2006 Arsredovisning Swedish Match

Kan du beskriva marknaden fér
premiumcigarrer?
Premiumcigarrmarknaden i USA bestar
av 3,5 miljoner konsumenter och 1 500
aterforsiljare runt om i landet. Till-
verkning av premiumcigarrer sker
huvudsakligen utanfor USA, och rli-
gen importeras mer dn 300 miljoner
premiumcigarrer. Inom denna varld
finns 6ver 1 000 varumarken.

General Cigar, som ir ett helidgt
dotterbolag till Swedish Match, har en
ledande stillning pa den amerikanska
marknaden for premiumcigarrer och
dger fem av de tio bast sdljande varu-
mirkena. Macanudo ar det premium-
cigarrvarumarke som séljer bast i USA.
Tunga varumarken som Cohiba, Parta-
gas, Punch, La Gloria Cubana och
Hoyo de Monterrey dr bland de mest
kianda och respekterade premium-
cigarrvarumarkena.

Hur arbetar ni strategiskt med
varumérken?

Var frimsta marknadsforingsstrategi
har blivit att utveckla varumarkesplatt-
formar. Arbetet startar med att olika
varumadrken tydligt definieras och att
de ges en egen, unik personlighet. Varu-
markesstrategin utgar frn principen
att man definierar konsumenternas
”passioner” och matchar dem med
varumirken som motsvarar dessa.

Hur utvecklas nya produkter?

Precis som i alla andra branscher ar det
trender och konsumenternas preferen-
ser som styr utvecklingen av nya pro-

dukter och forpackningar. Vi har ett
nytt tvarfunktionellt produktutveck-
lingsteam som bestar av personer fran
marknads- och férsiljningssidan, pro-
duktion och naturligtvis vara cigarr-
mistare. Gruppen triffas for att analy-
sera trender och for att ta fram nya
cigarrer som moter morgondagens
behov.

Varumirkena utvidgas for att
kunna moéta olika smaktrender och for
att utnyttja varumirkeskapitalet, men
ocksa for att ge ett befintligt varumarke
ytterligare uppmarksamhet.

Aven sociala trender paverkar pro-
duktutvecklingen. I USA rader omfat-
tande restriktioner mot rokning, sir-
skilt pa restauranger och allminna plat-
ser. Detta har lett till en 6kad efterfra-
gan pé cigarrer som kan avnjutas pa
kortare tid.

Konsumenten kan dven ha olika pre-
ferenser pa forpackningen. Just nu ar
cigarrer som ligger forpackade i tuber
mycket populira.

Vad ar sa speciellt med
premiumcigarrer?

Premiumcigarrer kan beskrivas med ett
enda ord: PASSION. Tillverkare, dter-
forsiljare och konsumenter delar
samma starka passion for cigarrer och
det vi kallar ”The Cigar Lifestyle”. Att
roka en riktigt god cigarr dr en slags
ritual som starkt associeras med njut-
ning, avkoppling, fest och nigot som
knyter likasinnade till varandra.

13
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Vaxande marknader och innovativ
produktutveckling

Swedish Match ar den 6verlagset
storsta snustillverkaren i Norden
och ar dven val positionerat inom
lagprissegmentet pa den amerikan-
ska snusmarknaden. Féretaget stra-
var kontinuerligt efter att uppfylla

Produktionsenheter konsumenternas krav pa farskhet,
Sverige, USA och Sydafrika. kvalitet och smak.

Viktiga varumérken

General, Ettan, Catch, Grovsnus, Goteborgs Rapé, Spinnande forandringar pagar pa de
Timber Wolf, Longhorn och Taxi. viaxande snusmarknaderna i bade USA

och Skandinavien och Swedish Match
star vil rustat for att kunna dra nytta av
dessa. I USA vixer marknaden allt snab-

Forséljning och resultat . o o
ning bare — ett portionssnussegment héller p&

4000 80 att vixa fram, lagprissegmentet fortsit-
ter att vixa och potentialen for det

3000 . g svenska snuset utforskas. Traditionella
cigarettforetag har nyligen tagit sig in pa

2000 — 11 B 40 den amerikanska snusmarknaden och
testar nya produkter. I Skandinavien har

1000 20 marknaden for lgprissnus vuxit i snabb
takt med minga nya produktlanseringar
och pagdende utveckling av nya katego-

MSEK 02 03 04 05 06 % rier. Swedish Match har arbetat aktivt

Forsalining, MSEK med att lansera flera nya produkter.

W Rorelseresultat, MSEK

M Rorelsemarginal, % g s
ainal 7 Forsiljning och resultat

Forsiljningen under dret 6kade med
7 procent till 3 363 MSEK (3 131).1
Andel av koncernen Skandinavien 6kade forsiljningsvoly-
merna med 9 procent. I Sverige okade
volymerna med 8 procent. Volymtill-
vixten paverkades positivt av att
manga hamstrade snus i slutet av dret
pd grund av den annonserade skatte-

Forsalining 26% Rorelseresultat 50% héjningen i januari. Volymerna i Norge

liksom taxfreeforsiljningen okade. I
USA okade volymerna med 13 procent.
Forsiljningen av lagprisvarumarket

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004 LOthOI’H Skade med 28 procent,

Férsélining 3363 3131 3081 medan volymerna for Timber Wolf

Rorelseresultat 1604 1504 1376 . .

Rorelserarginal, % 8 s an o}(ade med 4 procent. Rorels.eresultatet

Investeringar i materiella for dret steg med 7 procent till 1 604

tillgangar 118 157 242 MSEK (1 504)

Genomshittligt operativt . T .

kapital 1359 1166 1079 P4 den skandinaviska marknaden

Medeltal anstéllda 954 916 924

okade rorelseresultatet till foljd av

storre volymer. I USA ¢kade forsilj-
ningen tack vare stark volymutveck-
ling, speciellt for lagprisvarumarket
Longhorn, medan rorelsemarginalen
minskade ndgot. Sammantaget for dret
uppgick rorelsemarginalen for snus till
47,7 procent (48,0).

Marknaden
Skandinavien och USA ér virldens
storsta marknader for snus. I Sverige
och Norge finns mer 4dn en miljon kon-
sumenter, bide min och kvinnor, som
regelbundet anviander snus. Konsum-
tionen uppgar till cirka 250 miljoner
dosor snus per &r i Skandinavien, och
till drygt en miljard dosor per ar i USA.
I takt med okande restriktioner for
cigarettrokning och att rokning uppfat-
tas alltmer negativt i sociala samman-
hang blir snus ett allt populirare alter-
nativ. Overgangen fran cigarettrokning
forstirks ocksd av att medicinsk forsk-
ning fortsitter att undersoka och redo-
visa skillnaderna i hilsoeffekter mellan
rokning och snusanviandning. ”The
Swedish Experience” nimns ofta som
argument for 6vergdngen fran cigaretter
till snus i savil Skandinavien som USA.

Skandinavien

Sverige dr den storsta marknaden i
Norden. Under 2006 séldes mer dn 200
miljoner dosor snus, vilket i konsu-
mentledet motsvarar ett viarde pa over
5 miljarder kronor. Under de senaste
aren har forsiljningen av portionssnus
okat kraftigt och utgér nu cirka 60
procent av forsiljningen. Av omkring
1,1 miljoner snusare i Sverige dr unge-
fiar 200 000 kvinnor. Andelen snusande
kvinnor okar.

Den svenska snusmarknaden vixer
och Swedish Match uppskattar tillvax-
ten till drygt 3 procent under 2006.
Swedish Match dr den avgjort storsta
tillverkaren, med en volymandel pa

Swedish Match Arsredovisning 2006



90 procent* i slutet av 2006. Bland
konkurrenterna pa den svenska mark-
naden kan nimnas Skandinavisk
Tobakskompagni (STK), Gallaher och
Imperial Tobacco. Av dessa var STK
den storsta konkurrenten i Sverige
matt i volym. STK:s marknadsandel
uppgick till 5,1 procent™ i slutet av
aret.

Under 2006 uppgick konsumtionen
i Norge, som ir den nist storsta mark-
naden i Skandinavien, till cirka 20 mil-
joner dosor snus. Swedish Match har
en volymandel pd 87,4 procent™ av
marknaden. Konsumtionen 6kar
snabbt och steg med mer dn 10 procent
under 4ret. Bland konkurrenterna i
Norge finns STK och Imperial
Tobacco.

De viktigaste forsiljningskanalerna
for snus i Skandinavien ar dagligvaru-
handeln, servicebutiker och bensinsta-
tioner, men snus siljs ocksa i tobaksaf-
firer, barer, restauranger och pé firjor.
Aterforsiljarna sitter sjilva sitt forsalj-
ningspris, varfor priset kan variera
kraftigt. Snus lagras i och siljs fran kyl-
skdp i butikerna for att bibehalla snu-
sets fraschor och kvalitet.

De storsta varumirkena ar General,
Ettan, Grovsnus, Goteborgs Rapé och
Catch. Under hosten 2005 lanserades
General Onyx, ett unikt premium-
portionssnus inom General-familjen.
Under 2006 6kade koncernen distribu-
tionen av General Onyx och portions-
snuset Kronan som ir en lagprispro-
dukt. Under éret lanserades dven Kro-
nan som l6ssnus. Kronan har vixt
snabbt och 4r nu det storsta lagpris-
varumirket. P4 den svenska markna-
den lanserades Kardus, ett l[6ssnus
inom lyxsegmentet, och Onico, en
tobaks- och nikotinfri produkt. Bland
andra nya lanseringar i Sverige under
aret kan nimnas General Mini White,
Tre Ankare Mini White, Goteborgs

*Kalla: ACNielsen
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Rapé No 2 som ar en ny variant av
populdra Goteborgs Rapé med lingon-
smak samt Ettan White. P4 den norska
marknaden lanserades snusvarumairket
Nick & Johnny som har tagits fram for
att mota de norska konsumenternas
krav.

Tobaksskatten i Sverige baseras pa
vikt och motsvarar en betydande andel
av forsiljningspriset pa en dosa snus,
framfor allt for de tyngre l6ssnussor-
terna. Den 1 januari 2007 férdubbla-
des skatten pa snus.

Nordamerika

USA iar virldens storsta snusmarknad,
med en konsumtion av mer dn en mil-
jard dosor under 2006. Den amerikan-
ska snusmarknaden har under de
senaste dren vixt med omkring 6 pro-
cent per ar. Under 2006 okade tillvixt-
takten till 10 procent*. Produktions-
processen for amerikanskt och svenskt
snus skiljer sig 4t genom att det ameri-

Timber Wolf Packs Natural

kanska fermenteras och det svenska
pastoriseras. Portionssnus vixer snabbt
i USA. Under 2006 okade forsdljningen
med mer dn 15 procent* och portions-
snuset stir nu for cirka 7 procent av det
snus som siljs i USA.

Det sortiment som erbjuds pa den
amerikanska marknaden fortsitter att
vixa, vilket baddar for en fortsatt
volymokning inom den hir dynamiska
kategorin. Tillvixten pa l1agprissegment
har stor betydelse for hela den ameri-
kanska snusmarknaden. Konsumentpri-
serna varierar avsevirt och manga pre-
miumprodukter siljs for dubbelt sd hogt
pris som lagprisprodukter. Swedish
Match produkter finns huvudsakligen
inom lagprissegmentet. En annan faktor
som paverkar den allt snabbare tillvix-
ten 4r tillstromningen av cigarettrokare,
i och med att praktiska format som por-
tionssnus lanseras pd marknaden.

Under 2006 hade Swedish Match en
marknadsandel sett till volym pd 9,9
procent, vilket ar en 6kning frin 9,4
procent 2005*. Arets 6kning kan hin-
foras till forsiljningsokningen av Long-
horn som i slutet av 2006 hade en
marknadsandel pa cirka 3,1 procent*.
Varumairket Timber Wolf beholl sin
marknadsandel p4 6,9 procent under
aret*. Under 2006 lanserade Timber
Wolf det forsta portionssnuset pa den
amerikanska ldgprismarknaden, Tim-
ber Wolf Packs, for att dra fordel av den
snabbare tillviaxten for bade portions-
och lagprissegmentet. Aven nya sma-
kvarianter under varumarket Longhorn
lanserades.

Lagprissegmentet vixte med 28,3
procent matt i antal silda dosor under
aret och utgjorde i slutet av ret cirka
41,3 procent av den amerikanska mark-
naden®. De storsta konkurrenterna pa
marknaden ir UST (med en marknads-
andel i volym pé 62,7 procent) och
Reynolds/Conwood (25,8 procent)*.
Snus siljs 6ver hela USA, men i sarskilt
stor omfattning i sddra USA. De vikti-
gaste distributionskanalerna utgors av
tobaksbutiker, dagligvaruhandeln,
servicebutiker och bensinstationer.
Swedish Match tillverkar snus i Owens-
boro i Kentucky for den amerikanska
marknaden. Svenskt snus tillverkat i
Sverige siljs i sma kvantiteter i vissa
utvalda stader.

Ovriga marknader

Utanfor USA och Skandinavien ar for-
sdljningen av snus begrinsad. Swedish
Match bygger vidare pa sin sméskaliga
forsiljning av svenska varumairken i
Moskva i Ryssland och pa andra
utvalda marknader. Produkterna siljs
via bensinstationer, dagligvaruhandeln
och tobaksbutiker.

Forsiljningen av fuktigt snus for-
bjods inom Europeiska unionen 1992.
Sverige erholl ett undantag frén forsilj-
ningsforbudet pa den svenska markna-
den i samband med sitt intrade i EU
1995S.

Néssnus

Utover fuktigt snus siljer Swedish
Match ocksa nissnus i bdde Europa
och Sydafrika. Swedish Match ir den
nist storsta aktoren pé den sydafrikan-
ska marknaden med ett lokalt tillverkat
lagprissnus, Taxi. Detta siljs huvudsak-
ligen via servicebutiker, ldgprisbutiker
for snus, smé butiker och kiosker.

P4 valda marknader i Europa siljer
Swedish Match nissnus under varu-
mirkena Singleton’s, Kensington och
Rumney’s.

Framtiden

Snustillverkarna star infor bade utma-
ningar och mojligheter i och med de
kraftiga marknadsfoérandringarna med
en fortsatt snabbt vixande amerikansk
snuskategori och ett vixande utbud i
bade USA och Skandinavien. Den ame-
rikanska marknaden vintas fortsitta
vixa pa grund av den nuvarande relativt
laga konsumtionen, rokforbud och en
okad forstaelse for ”’Harm Reduction”-
tanken, det vill sdga att cigaretter ersitts
med mindre skadliga tobaksprodukter.
Hamstringen under 2006 vintas
inverka negativt pd snusleveranserna
under forsta kvartalet 2007. Den hojda
skatten forvantas ocksé att medfora en
generell konsumtionsnedgéng, dtmins-
tone under forsta halvaret 2007.
Swedish Match dr dock med sitt breda
sortiment och sin snabba produktut-
vecklingstakt vil positionerat for att
mota befintlig och framtida efterfragan.
Samtidigt med fokuseringen pé existe-
rande marknader utvirderar koncernen
fortlopande dven mojligheterna for geo-
grafisk expansion.

*Kélla: ACNielsen
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Nya produkter Okar forsaljiningen

Produktionsenheter

Belgien, Dominikanska Republiken, Honduras,
Indonesien och USA.

Viktiga varumarken

La Paz, Willem I, Hajenius, Oud Kampen, Clubmaster,
Bellman, White Owl, Garcia y Vega, Macanudo,
Cohiba (USA) och Partagas (USA).

Forsaljning och resultat

4000 24
3000 — 18
2000 — 12
1000 — 6

axnnl

MSEK 02 03 04 05 06 %

Forsaljining, MSEK
M Rorelseresultat, MSEK
W Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

Forsalining 26% Roérelseresultat 24%

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Forsalining 3407 3283 3171
Rérelseresultat 747 613 567
Rorelsemarginal, % 22 19 18
Investeringar i materiella

tillgangar 90 90 128
Genomsnittligt operativt

kapital 4734 4596 4441
Medeltal anstélida 8915 8529 7781

Swedish Match ar varldens nést
stérsta cigarrtillverkare sett till for-
séljning. USA star for tva tredjedelar
av Swedish Match totala cigarrfor-
sdljning och ar den viktigaste cigarr-
marknaden fér koncernen.

Under 2006 kunde Swedish Match
skorda frukten av sitt arbete med att
effektivisera cigarrverksamheten sam-
tidigt som koncernen fortsatte att
erbjuda ett brett sortiment av nya pro-
dukter anpassade till den lokala efter-
fragan. Integrationen av General
Cigars premiumcigarrverksamhet i
Swedish Match nordamerikanska
organisation slutfordes och [6nsamhe-
ten forbattrades avsevart. Under 2006
blev cigariller och sma cigarrer populi-
rare 4n tidigare, troligtvis pa grund av
forandringar pad marknaden och ny
prissittning, och intresset 6kade for
smaksatta cigarrer i Europa samt
cigarrer med naturtickblad pa den
amerikanska massmarknaden.

Forsaljning och resultat
Forsiljningen under dret 6kade med
4 procent till 3407 MSEK (3 283).1
lokal valuta 6kade forsiljningen med
5 procent. Arets rorelseresultat dkade
med 22 procent till 747 MSEK (613).
Rorelsemarginalen uppgick till 21,9
procent (18,7). Exklusive kostnader
for integreringen av General Cigar
under 2005 pd 75 MSEK o6kade rorel-
seresultatet med 9 procent och rorelse-
marginalen forbattrades till 21,9 pro-
cent (21,0). Stark forsiljning till foljd
av framgdngsrika produktlanseringar
och liagre kostnader var de frimsta
orsakerna till 6kningen av det under-
liggande rorelseresultatet.

Marknaden
Swedish Match bedomer virldsmark-
naden till ungefir 15 miljarder cigarrer.




Nordamerika och Visteuropa ar de tva
storsta marknaderna och svarar for
mer dn 90 procent av den globala
cigarrforsiljningen enligt branschens
uppskattningar. For nirvarande svarar
Asien for mindre dn 10 procent av den
globala cigarrférsiljningen, och Ost-
europa och Afrika/Mellanostern har
endast en begrdnsad andel av virlds-
marknaden. Handgjorda cigarrer
svarar for mindre dn 3 procent av den
globala volymen. Dessa premiumcigar-
rer tillverkas framst i Latinamerika och
Karibien och str for mer dn 25 pro-
cent av forsiljningsvirdet pa virlds-
marknaden enligt Swedish Match upp-
skattningar. Tvd av tre premiumcigar-
rer siljs i USA, men dven Spanien,
Frankrike och Storbritannien ir viktiga
marknader. Merparten av den globala
cigarrvolymen bestdr av maskingjorda
cigarrer.

Marknaden fér maskingjorda cigar-
rer i USA uppskattas till mer dn sju mil-
jarder cigarrer, medan den europeiska
marknaden uppskattas till omkring sex
miljarder. Swedish Match uppskattar
att marknaden for handgjorda premi-
umcigarrer i USA uppgér till mer dn
300 miljoner cigarrer.

Ndgra av koncernens mest kianda
varumirken ar Macanudo, La Paz, Wil-
lem II, Garcia y Vega och White Owl.
Ungefir 63 procent av Swedish Match
cigarrforsiljning under 2006 skedde i
USA.

Swedish Match tillverkar cigarrer i
Houthalen (Belgien), Pandaan (Indone-
sien), Santiago (Dominikanska republi-
ken), Danli och Confradia (Honduras)
samt Dothan i Alabama (USA). Kon-
cernen dger tobaksodlingar i Domini-
kanska republiken och i Connecticut i
USA. Det tyska foretaget Arnold André
med produktionsenheter i Bunde och
Konigslutter dgs till 40 procent av
Swedish Match.

Nordamerika, premiumcigarrer

Den nordamerikanska marknaden for
premiumcigarrer vixte marginellt
under 2006. Swedish Match ar mark-
nadsledare i USA inom premiumcigar-
rer med en marknadsandel p4 cirka 35
procent mitt i volym enligt Swedish
Match uppskattningar. Bland de storsta
konkurrenterna finns Altadis, Fuente
och Davidoff. Premiumcigarrer sva-
rade for 37 procent av koncernens
totala cigarrforsiljning under 2006.
Det ledande varumairket i USA ar
Macanudo som tillverkas i Dominikan-
ska republiken av Swedish Match.
Denna varumarkesfamilj innehéller ett
brett sortiment av handgjorda domini-
kanska cigarrer i skilda former och
storlekar och med skiftande karaktir,
som vanligtvis siljs i vilsorterade
tobaksbutiker. Ovriga storre cigarrva-
rumirken frdn Honduras och Domini-
kanska republiken ar Partagas, Punch,
Hoyo de Monterrey, Cohiba, La Gloria
Cubana, Don Tomas och Helix. Flera
nya cigarrvarianter lanserades under
dessa varumarken under 2006, diri-
bland Partagas 160, en jubileumscigarr
for konnassorer.

Nordamerika, maskingjorda cigarrer
Det senaste decenniet har den ameri-
kanska marknaden for maskingjorda
cigarrer 6kat med 1-3 procent per ar
sett till volym, vilket ar i linje med den
demografiska utvecklingen. Under
2006 6kade marknaden f6r maskin-
gjorda cigarrer med 6,1 procent*.
Smaksatta cigarrer har under de
senaste dren visat storst tillvixt, men
tillvixten inom segmentet har nyligen
ersatts av okad efterfrigan pa sma
cigarrer och cigarrer med om- och
tackblad av riktig tobak.

*Kalla: ACNielsen
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Altadis, Swisher och Middleton ir
Swedish Match storsta konkurrenter
pa den amerikanska marknaden.
Swedish Match marknadsandel for
maskingjorda cigarrer sett till volym
uppgdr till knappt 7 procent™. 1 USA
lanserar tillverkarna ofta flera nya pro-
dukter varje ar under viletablerade
varumarken. Dessa produkter siljs
vanligtvis genom servicebutiker, daglig-
varuhandeln, bensinstationer och
tobaksbutiker.

Swedish Match tillverkar maskin-
gjorda cigarrer i Dothan i Alabama,
USA och Dominikanska republiken.
Swedish Match storsta varumarken i
USA dr White Owl och Garcia y Vega.
Under andra halvaret 2006 lanserades
Game, ett nytt undervarumarke till
Garcia y Vega, med stor framgéng.
Dessutom lanserades flera nya varian-
ter av White Owl under arets forsta

halft.

Europa

Sett till volym minskade den europe-
iska cigarrmarknaden marginellt under
2006. Marknaden okade dock nagot i
Sverige, Italien, Finland och Portugal,
vilket till stor del kompenserade de
vikande marknaderna i Spanien,
Benelux, Tyskland och Frankrike.
Marknadsvolymerna i Spanien mins-
kade kraftigt under forsta halvéret
2006 till foljd av en rad lagforand-
ringar. Enligt Swedish Match egna upp-
skattningar 6kade koncernens mark-
nadsandel pa de flesta europeiska
marknader under 4ret. Aven volymen
okade trots en marginell marknadsned-
géng. Pa europamarknaden domineras
Swedish Match forsiljning av maskin-
gjorda cigarrer.

Den europeiska marknaden for
maskingjorda cigarrer dr fragmente-
rad. Swedish Match har sin starkaste
stillning i Benelux och Norden. Kon-
cernens storsta konkurrent dr Altadis
och andra viktiga konkurrenter ar till
exempel Wintermans, Agio och Burger.
Swedish Match siljer cigarrer i hela
Europa, med de storsta volymerna i
Benelux-landerna och Frankrike.

Andra viktiga marknader dr Norden
och Spanien. I Europa siljs cigarrer
framst genom tobaksbutiker, men
ocksa via dagligvaruhandeln, bensin-
stationer, servicebutiker och special-
butiker.

I borjan av 2006 forvirvade
Swedish Match tva varumirken for
premiumcigarrer, Hajenius och Oud
Kampen. Dessa varumirken har en
stark stillning i Benelux-linderna.
Koncernen forvirvade dven Hajenius
flaggskepp, butiken for cigarrer i
Amsterdam. Nagra av Swedish Match
mest kianda varumarken ar La Paz,
Willem II, Bellman, Hofnar, Justus van
Maurik, Hajenius och Oud Kampen.
Koncernen har haft framging med sméa
och smaksatta cigarrer, ddribland Pri-
mini och Salsa Gold. Forsiljningen av
maskingjorda europeiska cigarrer stod
for 36 procent av koncernens totala
cigarrforsaljning under 2006.

Ovriga marknader

Swedish Match har en liten nidrvaro pa
olika marknader utanfor USA och
Europa. I Australien dr Swedish Match
den ledande aktoren pa cigarrmarkna-
den med Willem II som bast siljande
cigarrvarumairke.

Swedish Match har utvecklat nya
cigarrvarianter som ar anpassade till
lokal smak och efterfrdgan i Hong-
kong, Malaysia och vissa andra delar
av Asien. I Asien och Osteuropa ar
cigarrvolymerna smé, men sett mot
bakgrund av 6kande kopkraft finns en
tillvaxtpotential.

Framtiden

Cigarrmarknaden paverkas dven fort-
sattningsvis av tatare produktlanse-
ringar inom bade premiumcigarrer och
maskingjorda cigarrer. Ett exempel ar
de senaste arens trend for smaksatta
och sma cigarrer. Swedish Match stri-
var efter forbattrade marknadspositio-
ner genom att svara pa forandringar i
efterfragan, bland annat med ett inten-
sifierat marknadsarbete och produkt-
utveckling.

*Kélla: ACNielsen

Swedish Match Arsredovisning 2006
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Fortsatt starkt kassaflbde

Produktionsenhet
USA

Viktiga varumérken

Red Man, Southern Pride, Granger Select och
JD’s Blend.

Forsaljning och resultat

2000 40
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Forsalining, MSEK
W Rorelseresultat, MSEK
M Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

Forsalining 8% Roérelseresultat 10%

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Forsalining 1063 1079 1058
Rérelseresultat 326 347 304
Rorelsemarginal, % 31 32 29
Investeringar i materiella

tillgéngar 17 9 18
Genomsnittligt operativt

kapital 200 184 172
Medeltal anstalida 357 340 346

Tuggtobak ar en typisk amerikansk
livsstilsprodukt som ofta férknippas
med utomhusaktiviteter som jakt
och fiske. Tuggtobaken ar sarskilt
popular i sodra USA dar Red Man ar
det mest kidnda och salda varumar-
ket. Kategorin ar stor, men konsum-
tionen minskar.

Forsaljning och resultat

Arets forsiljning minskade med 2 pro-
cent till 1 063 MSEK (1 079) och
rorelseresultatet minskade med 6 pro-
cent till 326 MSEK (347).11okal valuta
var forsaljningen oforandrad. Hogre
genomsnittspriser kompenserade for
volymminskningarna, medan en sva-
gare amerikansk dollar fick en negativ
effekt pa det redovisade rorelseresulta-
tet. Rorelsemarginalen uppgick till
30,7 procent (32,1).

Marknaden
Marknaden for tuggtobak uppskattas
av Swedish Match till 500 MUSD i for-
sdljningsledet. Konsumtionen i USA
minskar sedan flera ar tillbaka och
volymerna har under de senaste aren
gétt ner med 5-8 procent per ir.
Ombkring 70 procent av forsiljningen
kommer fradn premiumsegmentet.
Swedish Match dr den storsta till-
verkaren av tuggtobak i USA och har
en marknadsandel pé cirka 44 pro-
cent”. Koncernens mest kinda varu-
mirken dr Red Man och Southern
Pride. Varumirkesfamiljen Red Man
omfattar flera varianter, varav den
senaste dr en sockerfri produkt Red
Man Silver Blend. Bland konkurren-
terna pd marknaden finns Conwood
(Reynolds American), National och
Swisher. Mot bakgrund av den mins-
kande konsumtionen arbetar tillver-
karna kontinuerligt med att sinka sina

kostnader och med prissittning for att
uppritthilla Ionsamheten.

Tuggtobak siljs i samma typ av
butiker som 6vriga tobaksprodukter,
men storre delen av forsiljningen sker
via servicebutiker och lagprisbutiker
for tobak. Swedish Match tillverkar
tuggtobak i den fabrik i Owensboro i
Kentucky som ocksa tillverkar snus
och piptobak. Tillverkningen sker med
samma typ av tobak som anvinds for
cigarrer. Denna tobak odlas framst i
Wisconsin, Pennsylvania, Latinamerika
och delar av Asien. Swedish Match kan
uppna synergier i tillverkning, forsilj-
ning och distribution, eftersom koncer-
nen dr nirvarande inom de flesta
tobakssegment.

Ovriga marknader

Swedish Match har en mycket begrin-
sad forsdljning av tuggtobaksproduk-
ter utanfor USA.

Framtiden

Konsumtionen bedéms fortsitta
minska i de senaste drens takt.

Swedish Match kommer att fortsitta
satsa pa hog produktkvalitet och effek-
tiv marknadskommunikation. Pro-
duktomradet forvintas generera ett
fortsatt starkt kassaflode.

*Kalla: ACNielsen
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FOrbattrad [bnsamhet

Produktionsenheter
Sydafrika och USA.

Viktiga varumérken

Borkum Riff, Half and Half, Best Blend, Boxer, Black &
White, Nineteen O’Four och Greve Gilbert Hamiltons
Blandning.

Forsaljning och resultat
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W Rorelseresultat, MSEK
M Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

Forsalining 7% Rérelseresultat 8%

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Forsalining 899 920 901
Rérelseresultat 261 237 254
Rorelsemarginal, % 29 26 28
Investeringar i materiella

tillgangar 23 20 28
Genomsnittligt operativt

kapital 950 1013 1043
Medeltal anstélida 457 524 527

Swedish Match ar en av varldens
stoérsta tillverkare av piptobak, med
starka lokala och internationella
varumérken i manga lander.

Aven om konsumtionen av piptobak
minskar pa de flesta marknader, dr
trenden mest uttalad i Europa och
USA. Ocksé pa den sydafrikanska
marknaden, som ir en viktig marknad
for Swedish Match, minskar konsum-
tionen ndgot. I andra delar av virlden
ligger konsumtionen p4 en relativt
stabil niva.

Forsaljning och resultat
Forsiljningen under dret uppgick till
899 MSEK (920). Ligre volymer kom-
penserades av bittre prisnivier. Rorelse-
resultatet uppgick till 261 MSEK (237)
och rorelsemarginalen till 29,0 procent
(25,8).

Marknaden

Konsumtionen av piptobak minskar i
hela virlden, sett bade till volym och
forsiljning. De storsta marknaderna
for piptobak dr Nordamerika och
Europa, dir konsumtionen minskar
med drygt 10 procent. En viktig mark-
nad for Swedish Match ir Sydafrika
dir koncernen har en ledande stillning.
I Asien och delar av Osteuropa konsu-
meras piptobak i relativt liten utstrack-
ning, men 6kad kopkraft och produkt-
tillganglighet har lett till stabila eller
okande volymer.

Nio tillverkare star for omkring tre
fjardedelar av virldens piptobakspro-
duktion. Ménga tillverkare producerar
aven andra tobaksprodukter for den
lokala eller internationella marknaden.
Bland konkurrenterna finns MacBaren,
Middleton, Lane (Reynolds American),
Imperial och Altadis. De flesta av
Swedish Match varumirken ir lokala,
till exempel Boxer och Best Blend i Syd-

afrika samt Half and Half i USA. I
Europa och p4 manga andra markna-
der ir Borkum Riff ett av de ledande
varumirkena.

Europa
Swedish Match marknadsfor sina pip-
tobaksprodukter i hela Europa och har
sina starkaste positioner i Sverige, Oster-
rike, Spanien och Schweiz. I Europa
minskar konsumtionen i genomsnitt
med 10 procent eller mer per ar.
Swedish Match har lagt ut sin pro-
duktion for den europeiska marknaden
pa det danska foretaget MacBaren som
aven tillverkar andra tobaksprodukter.
Piptobak siljs fraimst genom tobaks-
butiker, men dven genom servicebuti-
ker och dagligvaruhandeln. Borkum
Riff dr ett av foretagets mest kianda
varumiérken i Europa. Inom tillbehor
har Swedish Match en ledande stall-
ning pd marknaden for cigarettfilter i
Storbritannien.

Nordamerika

I Nordamerika minskade konsumtio-
nen av piptobak med uppskattningsvis
13 procent* under 2006. Swedish
Match marknadsandel i volym ligger
pé en stabil nivd runt 16 procent. Mer-
parten av piptobaken for den ameri-
kanska marknaden tillverkas vid fabri-
ken i Owensboro i Kentucky, men en
viss del importeras fran Europa. Bland
konkurrenterna finns Lane (Reynolds
American), Middleton och Altadis. Till-
sammans har de storsta tillverkarna en
marknadsandel pé cirka 75 procent*.
Half and Half och Borkum Riff dr tvd
av Swedish Match bist siljande varu-
mirken inom piptobak. I USA siljs pip-
tobak frimst genom drugstores, daglig-
varuhandeln, servicebutiker, ldgpris-
butiker och specialbutiker for tobak.

* Kalla: ACNielsen

Swedish Match Arsredovisning 2006



Sydafrika

Swedish Match ir den storsta aktoren
och distributoren i Sydafrika. Bland de
varumirken som koncernen marknads-
for i landet finns Boxer, Best Blend,
Nineteen O’Four, Black and White och
Giraffe. Piptobak siljs pa de flesta
stllen som siljer tobak. I Sydafrika
minskade konsumtionen av piptobak
med cirka 4 procent sett till volym
under 2006, efter en minskning med
omkring 10 procent 2005.

2006 Arsredovisning Swedish Match

Ovriga marknader

Utanfor sina huvudmarknader for pip-
tobak har Swedish Match endast margi-
nell nirvaro. Australien och Asien dr tva

av dessa marknader. I Australien dr Bor-
kum Riff det ledande varumirket for
piptobak.

Framtiden

Marknaden for piptobak vintas fort-
sdtta minska i ungefir samma takt som
under de senaste dren. Lonsamheten

for produktomradet dr dock stark och
kassaflodet fran piptobaksverksamhe-
ten vintas forbli starkt under kom-
mande &r.
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Tandstickor och tandare
visar Okad |[bnsamhet

Produktionsenheter

Brasilien, Bulgarien, Filippinerna, Nederlanderna och
Sverige.

Viktiga varumarken

Solstickan, Swan, Three Stars, England’s Glory, Red-
heads, Fiat Lux, Cricket och Poppell.

Forsaljning och resultat
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M Rorelseresultat, MSEK
M Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

Forsélining 12% Rorelseresultat 8%

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Forsalining 1503 1936 1960
Rérelseresultat 247 58 1
Rorelsemarginal, % 16 3 0
Investeringar i materiella

tillgéngar 38 47 53
Genomsnittligt operativt

kapital 1148 963 1324
Medeltal anstéllda 1665 3770 5206

Swedish Match tillverkar och mark-
nadsfor tandare, tandstickor och
tandprodukter. P4 manga markna-
der har foretaget starka lokala tand-
sticksvarumarken, medan Cricket ar
koncernens mest kdnda varumarke
for tandare.

Konsumtionen minskar i de flesta
utvecklade linder. Trots minskad for-
siljning under 2006 forbattrades
Swedish Match rorelseresultat avsevirt
efter en rad avyttringar och omstruktu-
reringsatgarder under 2005.

Swedish Match har en bred portfolj
av ledande varumirken och tillverkar
och marknadsfor Cricket, ett av virl-
dens mest kinda varumairken for
engédngstiandare.

Forsaljning och resultat

Arets forsiljning minskade med 22
procent till 1 503 MSEK (1 936) pa
grund av avyttringar. Exklusive de
avyttrade verksamheterna 6kade for-
sdljningen under dret med 1 procent.
Rorelseresultatet okade till 247 MSEK
(58) som en effekt av kostnadsbespa-
ringar och forbittrad produktivitet till
foljd av namnda avyttringar samt
omstruktureringar under 2005 och
2006. Rorelsemarginalen okade till
16,4 procent (3,0).

Marknaden
Konsumtionen av tindstickor pa
virldsmarknaden fortsitter att minska
i de flesta utvecklade linder, sarskilt i
Europa dir Swedish Match har en
betydande nirvaro. Swedish Match
sdljer tindstickor pd ménga internatio-
nella marknader, frimst i Europa och
Latinamerika och delar av Asien. Till-
verkning sker i Sverige och Brasilien.
Forsiljningen av tindare dr gene-
rellt sett stabil pa varldsmarknaden,
men minskar i Europa och USA. Bland

de storsta konkurrenterna finns Bic och
Tokai samt ett antal andra tillverkare,
framst i Kina och andra delar av Asien.
Swedish Match tillverkar sina tindare i
Assen i Nederlinderna, Manila i Filip-
pinerna och Manaus i Brasilien.
Swedish Match huvudmarknader ir
Ryssland, EU och delar av Asien.

Europa

Swedish Match bedomer att konsum-
tionen av tindstickor fortsatte att
minska under 2006, medan marknaden
vixte for specialtindstickor. I vissa lan-
der fortsitter importerade tindstickor
fran lagkostnadslander att ta mark-
nadsandelar. I Europa siljs tindstickor
framst i dagligvaruhandeln, tobaksbu-
tiker och bensinstationer.

For tindare har Swedish Match en
fortsatt stark marknadsposition i
Ryssland dar Cricket ar det ledande
varumirket. Koncernen har ocksa
starka positioner i Norden, Storbritan-
nien och Frankrike. Forsdljningen till
aterforsiljarledet av Swedish Match
varumérken pd den europeiska mark-
naden har varit relativt stabil under
2006. Tindare under varumarket
Cricket finns i flera storlekar och
utforanden. Forsiljning sker framst i
butiker som siljer tobaksprodukter,
men i vissa linder dven i butiker som
inte siljer tobak, exempelvis livsmedels-
butiker.

Latinamerika

Swedish Match har en betydande nar-
varo i Latinamerika. Den storsta tdnd-
sticksmarknaden for koncernen i regio-
nen ir Brasilien, dar Swedish Match
har en ledande position med varumair-
ket Fiat Lux. I volym dr den brasilian-
ska marknaden ungefir lika stor som
den europeiska, och liksom i Europa
minskar konsumtionen.

Swedish Match Arsredovisning 2006
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Ovriga marknader

Swedish Match siljer tindstickor pa ett
flertal marknader utanfér Europa och
Latinamerika, men virdet av denna
forsaljning ar relativt liten. Swedish
Match dr marknadsledande inom tind-
produkter i Australien, med landets
mest kinda varumirke Redheads.
Swedish Match siljer 4ven tandare pa
en rad marknader i Asien.

2006 Arsredovisning Swedish Match

Framtiden

Swedish Match har konsoliderat sin
stillning inom tidndsticksindustrin
genom ett genomgripande omstruktu-
reringsprogram som har pagéatt under
de senaste tva aren. Nu nir dessa struk-
turforandringar ar klara kan produkt-
omradet generera ett starkt kassaflode
och forbittrad lonsamhet. Koncernen
kommer att striva efter att uppritt-

halla och stdrka sina positioner pa de
viktigaste marknaderna under de kom-
mande dren. Swedish Match fortsitter
dven att satsa pd marknadsforing av
engéngstindare av mirket Cricket och
andra tindprodukter.
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Socialt ansvar och miljo

Aktivt arbete kring socialt ansvar
och miljéfragor bidrar till en langsik-
tig och héllbar utveckling av verk-
samheten. Swedish Match inser vik-
ten av dessa fragor och har en lang
tradition av engagemang i olika pro-
jekt som syftar till att framja mansk-
liga rattigheter och milj6. Detta ar en
del av Swedish Match féretagskul-
tur.

SOCIALT ANSVAR

Swedish Match stillningstagande i
sociala och miljomassiga fragor dterges
i koncernens uppférandekod, Code of
Conduct. Uppfoérandekoden och atfol-
jande policydokument speglar koncer-
nens virderingar. Den utgor grunden
for beslutsfattande i fragor som beror
minskliga rittigheter, hilsa och siker-
het, barn- och tvingsarbete samt all-
man affarsetik.

Swedish Match riktlinjer for sociala
fragor giller alla anstillda och samtliga
affirsomraden. Dessa ska 6verens-
stimma med nationella lagar och
bestimmelser. Enskilda divisioner och
affirsenheter fir girna 6vertrdffa men
aldrig agera pa ett sitt som strider mot
principerna i uppférandekoden. Koden
revideras fortldpande for att siker-
stilla en god affirsetik i koncernen.

Koncernens ”Whistleblower func-
tion” ger varje enskild medarbetare
inom koncernen mojlighet att anmala
misstanke om 6vertridelse av koncer-
nens regler. En sdidan misstanke kan
limnas anonymt till en representant
inom foretaget eller till den oberoende
ordféranden i revisionskommittén om
situationen dr av kanslig karaktar.

Implementeringen av uppforande-
koden ir pidgdende och arbetet har
under de senaste dren dgnats 4t att
beskriva och kommunicera innehallet i
uppforandekoden till de anstallda.
Uppforandekoden finns publicerad i sin
helhet bade p4 koncernens intranit och
pa den externa webbplatsen.

Uppforandekoden

Huvudprinciperna i koden ir:

¢ I enlighet med FN-konventionen om
barns rattigheter tolererar Swedish
Match inte barnarbete. Koncernen
tolererar inte heller tvangsarbete eller
ndgon form av diskriminering pa
grundval av etnisk tillhorighet, reli-
gion, dlder eller kon och anser att
varje anstalld har rétt att frivillige
ansluta sig till foreningar enligt lokala
lagar och regler.

Swedish Match stravar efter en god
arbetsmiljo som sakerstiller hilsa
och sikerhet pd arbetsplatsen och
ger mojlighet till personlig utveckling
och arbetstillfredsstillelse.

Swedish Match ska félja god affirs-
sed och agera i enlighet med koncer-

nens etiska normer och forviant-
ningar.

Ersattningar till och rekrytering av
anstillda ska alltid grunda sig pa
kompetens, kvalifikationer och erfa-
renhet. Etnisk tillhorighet, sprak,
religion, hudfirg, kon, ekonomisk
stillning eller annan social status far
inte paverka.

Swedish Match tobakspolicy speglar
koncernens globala engagemang att
erbjuda tobaksprodukter av hog
kvalitet till vuxna konsumenter. Med
vuxna konsumenter avses personer
over 18 dr. Samtidigt ska hansyn tas
till samhallets krav och forvant-
ningar pd en internationell leveran-
tor av tobaksprodukter.

Swedish Match verkar for att leve-
rantorer ska uppritta och folja egna

etiska riktlinjer i linje med interna-
tionella konventioner.

Ovanstdende krav bygger pd inter-
nationella konventioner om minskliga
rattigheter och arbetsvillkor sdsom FN:s
allminna forklaring av de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention om bar-
nets réttigheter, de centrala ILO-kon-
ventionerna och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Uppfdljning

Swedish Match foljer upp hur koncer-
nens sociala riktlinjer efterlevs genom
en uppfoljningsprocess som i forsta
hand omfattar kontroll av Swedish
Match egna bolag. Uppfoljningsproces-
sen genomfors av en extern part.

I revisionen av de sociala riktlin-
jerna ingdr uppfoljning av bland annat
grundldggande manskliga rittigheter,
hilsa och sikerhet, barn- och tvangsar-
bete, leverantorskontrakt och tobaks-
policyn. Utvecklingen inom dessa
omraden rapporteras till ett koncernge-
mensamt rdd som ansvarar for att
granska riktlinjerna samt for efterlev-
naden av dessa.

Affdrsetiska fragor samt ersitt-
nings- och rekryteringsfragor foljs upp
genom andra interna kontrollprocesser.

Socialt ansvarstagande i praktiken
Koncernen deltar i en miangd samhalls-
aktiviteter, ofta i samarbete med intres-
seorganisationer, myndigheter och
engagerade medarbetare. Swedish
Match grundldggande instillning ir att
bedriva samhillsrelaterade projekt sa
ndra verksamheten som mojligt.

Solstickan - 70 &r
Stiftelsen Solstickan grundades 1936
och har enligt stadgarna till indamal
att verka ”till fromma f6r barn med
kroniska dkommor eller funktionshin-
drade samt for andra behovande, fram-
for allt dldringar”. Under arens lopp
har mer 4n 100 MSEK delats ut.
Solstickepriset inrdttades 1986 som
en del av Solstickans 50-drsjubileum.
Det utdelas for att hedra en person som
har gjort en personlig insats utover det
vanliga, helst utom ramen fér sitt van-
liga yrkesarbete, inom de omraden som
avses med dndamalsbestimmelserna i
stiftelsens stadgar. Priset delas ut en
gang per ar och prissumman ir for nér-
varande 100 000 SEK. Barnombuds-
mannen Lena Nyberg tilldelades priset
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2006 med motiveringen ”for att ha
stottat Sveriges barn pa ett initiativrikt
och kraftfullt sate”.

HIV/AIDS
Swedish Match medarbetare i Syd-
afrika arbetar med stort engagemang
for att bekampa HIV/AIDS i ett gemen-
samt projekt med Naringslivets Inter-
nationella Rad, IF-Metall och SIDA.
Projektet mojliggor utbildningspro-
gram, dir anstillda far mojlighet till
HIV-test och erbjuds individuell rad-
givning. Swedish Match agerar dven
aktivt med att sdtta upp interna riktlin-
jer och stodprocesser for att lingsiktigt
kunna bekdmpa HIV/AIDS bland de
anstillda i Sydafrika.

Andra exempel

Inom koncernen pagér dven olika lokala
initiativ inom omradet for socialt ansvar.
I Sydafrika, Brasilien och pd Domini-
kanska republiken pagdr olika utbild-
ningsprojekt. T USA finns en lang tradi-
tion av vilgorenhet. Foretaget, ofta till-
sammans med medarbetare, har bidragit
med finansiellt stod och gévor till olika
valgorenhetsindamal, exempelvis i sam-
band med naturkatastrofer. I vissa
utvecklingslander ger Swedish Match
finansiellt stod till sina medarbetare for
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exempelvis medicin, utbildning och for-
battrad boendestandard.

Las mer om vara varderingar pa
www.swedishmatch.com
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MILJO

Miljofragornas betydelse okar i takt
med hogre krav och storre medvetenhet
fran konsumenter, kunder, leverantorer
och myndigheter. Lagstiftning och
andra normer skirps kontinuerligt
inom miljéomradet.

Swedish Match arbetar fortlopande
med forbattringar samt ett systematiskt
miljo- och kvalitetsfokus inom de
omraden som har miljopédverkan.

Ungefir 80 procent av koncernens
ravaror dr fornyelsebara och produk-
tionen hanterar endast i begransad
utstrackning miljostorande amnen. For
att Oka resurseffektiviteten utvecklar
koncernen kontinuerligt sina system for
rening och minskning av utslapp. Swe-
dish Match arbetar stindigt med att
genomfora forbattringar pa de omra-
den som har miljopaverkan, sdsom vat-
ten- och energianviandning samt
avfallshantering.

Miljovision och miljépolicy

Swedish Match miljovision dr att skapa
en balans dar vi uppndr vara affirsrela-
terade mal och samtidigt tillgodoser de
miljomassiga kraven fran omvarlden.
Swedish Match integrerar sin verksam-
het och sina produkter i det naturliga
kretsloppssystemet, sa att resultaten av
koncernens kommersiella och miljo-
mdssiga stravanden linkas samman
och forstdarker varandra.

Swedish Match har antagit en miljo-
policy som giller alla aspekter av verk-
samheten och som bygger pa princi-
perna i miljoledningssystemet ISO
14001.

Swedish Match dtagande innefattar att
e overallt dar koncernen ar verksam,
folja tillamplig lagstiftning samt

foreskrifter och 6vriga krav,

e anvinda effektiva miljolednings-
system som dr utformade for att
forebygga fororeningar och redu-
cera risker for negativa miljokon-
sekvenser,

e mita kommersiella initiativ med
bdde finansiella och miljomassiga
kriterier, och

¢ identifiera och genomfo6ra forand-
ringar hos vara produkter, processer
och tjanster for att uppna kostnads-
effektiva miljomassiga fordelar.

Ansvar for miljéfragor

En koncerngemensam miljofunktion
svarar for samordning, utveckling och
utbildning i miljofragor. Det 6vergri-
pande ansvaret for att Swedish Match
moter de krav som stills pa foretaget
gillande miljolagstiftning samt att for-
battringsarbetet bedrivs aktivt inom
det egna verksamhetsomradet ligger
hos chefer och verksamhetsansvariga
for de lokala enheterna. Vid varje
storre affirsenhet har en miljokoordi-
nator utsetts.

Det operativa miljoarbetet utfors
lokalt och varje anlidggning har speci-
fika miljomal och forbattringsprojekt.
Miljomalen ska vara tydliga, matbara
och folja principerna i miljépolicyn.

Under 2005 inréttades ett koncern-
overgripande miljordd som ansvarar
for miljofragor och redovisning av
miljomaéssiga resultat. Radet triffas
arligen for att koordinera koncern-
gemensamma projekt och for att
utbyta kunskaper och erfarenheter
samt for att folja upp efterlevnaden av
koncernens miljopolicy.

Miljoledningssystem

For att systematisera och effektivisera
miljoarbetet arbetar Swedish Match
med ett koncerngemensamt miljoled-
ningssystem, EMS. Certifieringar
sakerstiller att miljohdnsyn integreras
i koncernens tillverknings- och affars-
processer. Ungefir 80 procent av kon-
cernens forsiljning beriknas komma
fran enheter som ar certifierade enligt
ISO 14001. De enheter som inte dr
ISO 14001-certifierade ska folja det
koncerngemensamma systemet EMS.
Malet dr att miljoledningssystemet

inte enbart ska gilla tillverkande enhe-
ter utan dven andra storre enheter
inom koncernen.

General Cigar, med produktions-
anldggningar pd Dominikanska
republiken och Honduras, planerar att
certifieras enligt ISO 14001 under
nastkommande tva ar.

Klimatarbete

Vixthuseffekten anses av ménga fors-
kare vara ett av de mest allvarliga glo-
bala miljéproblemen. Swedish Match
prioriterade miljomal ar att begransa
de klimatpaverkande utslippen. Kon-
cernen arbetar madlmedvetet med ett
antal atgirder som bland annat f6ljs
upp av det svenska forsdkringsbolaget
Folksams Klimatindex. Detta index
omfattar bland annat utslapp av koldi-
oxid frén brinsle eller processer i den
egna produktionen samt fran inkopt
el, virme, godstransporter och resor.

Produktion

Produktion star for den storsta delen
av Swedish Match koldioxidutslapp,
och uppgar till cirka 50 000 ton koldi-
oxidutslapp per ar. Ndgra fabriker i
Europa har gitt over till naturgas och
gron el, och ndgra har infort energi-
besparingsprogram. Dessa dtgarder
har sammantaget minskat utsldppen
med cirka tio procent pa tva r. Fore-
taget stravar efter att gora ytterligare
framsteg pd omradet i framtiden.

Fastigheter

Merparten av Swedish Match affirs-
enheter i Europa och Nordamerika
har infort program for att minska
energiforbrukningen for uppvarm-
ning/kylning och belysning. Bland de
atgirder som har vidtagits kan nim-
nas installation av lagenergibelysning,
isolering, varmedtervinningssystem
och kontroll av energiférbrukningen.
Enheter i andra delar av varlden héller
pd att inféra program som ska Over-
vakas genom EMS. Under perioden
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Nedan visas redovisade uppgifter for Folksams Klimatindex 2006 "

Kalla Ton CO,
Produktion 2 49 868
Fastigheter, totalt ® 5710
Transporter, gods 4 10152
Tjénsteresor, flyg 3303 0,27 ton/anstélld
Totalt 69 033

" Folksams Klimatindex 2006 baserar sig pa data géllande CO,-utslépp under 2005.

2 Minskat CO,-utslapp med 10 procent per 2 ar.

)
3 Minskat CO,-utslapp fran fastigheter med 1 000 ton 2005.
4 Méter bransleanvandningen vid transporter i 85 procent av koncernen. Minskat CO,-utslépp fran transporter

med cirka 20 procent pa 2 ar.

2003-2005 minskade koldioxidut-
slippen med omkring 1 000 ton (av
totalt cirka 5 700 ton). Milet ir att
fortsdtta spara energi i bolagets fastig-
heter under de kommande dren.

Godstransporter

Godstransporter ar den nist storsta
enskilda kallan till koldioxidutslapp
inom Swedish Match eftersom tobak,
bade som rdvara och firdiga produk-
ter, kraver ldnga transporter. Delvis till
foljd av planering av logistiken och

2006 Arsredovisning Swedish Match

effektiva transportkedjor och fordon
har utslappen kunnat minskas.

Tjansteresor

Hir finns utrymme for forbattringar.
Flera projekt som syftar till att medve-
tandegora och minska miljokonsekven-
serna av resandet har initierats inom
koncernen. For att minska miljobelast-
ningen infors program med miljobilar
och vi anvinder oss av videokonferenser
och telefonkonferenser i allt storre
utstrackning.

Or1IN HOO HYASNY 11VIOOS



VNYVYL1l3ddva3an

32

Medarbetarna

Swedish Match stravar efter att
kontinuerligt attrahera, utveckla och
behalla motiverade medarbetare for
en stark och hallbar utveckling av
koncernen. Var langsiktiga fram-
gang bygger pa malmedvetna och
engagerade medarbetare, vilket
medfoér att personal- och kompe-
tensutveckling ar hégt prioriterade
omréaden.

Resultatorienterad foretagskultur
Duktiga chefer och motiverade medarbe-
tare spelar en viktig roll for Swedish
Match affirs- och forandringsprocesser.
Under flera &r har koncernen arbetat mal-
medvetet med att sikerstilla att chefer och
medarbetare har en 16pande och 6ppen
dialog om mél och planer bade pa fore-
tags- och individniva. Chefer inom
Swedish Match ska verka som ledare med
formdga att sitta tydliga mal och folja upp
arbetet samt delegera arbetsuppgifter och
ansvar till sina medarbetare. Processen
som anvinds for att uppna detta kallas
Performance Management och dr en inte-
grerad del av verksamheten.

Chefsférsorjning

Swedish Match har en viletablerad
chefsforsorjningsprocess. Varje ar
genomfors en grundlig kartlaggning av
koncernens hogre chefer och andra
nyckelkompetenser for att sikerstilla
en effektiv ersdttarplanering. Processen
omfattar idag cirka 150 personer och
syftar till att tillgodose foretagets ling-
siktiga behov av ledarresurser. I proces-
sen ingdr organisationsanalys, utvirde-
ring av prestation, potential och ledar-
egenskaper samt identifiering av poten-
tiella framtida ledare.

Kompetens- och karriarutveckling
Internrekrytering har under lang tid
varit en naturlig del av Swedish Match
foretagskultur, vilket 6kar kontinuiteten
iverksamheten och behéller professio-
nell kompetens inom organisationen.
Inom Swedish Match ar det vanligt
att medarbetare under sin karriir har
ett flertal arbetsuppgifter och tjinst-
gor pd ett flertal platser inom organi-
sationen. Detta 6kar medarbetarens
kunskap om organisationen och for-

staelse for verksamheten i stort.

Ett aktivt arbete pagir med att ge
medarbetare bredare ansvarsomraden,
ge mojlighet att arbeta inom olika projekt
samt att fordjupa sig inom ett sarskilt
omréde eller arbeta som specialister.

For att 6ka mojligheterna till
utveckling utannonseras lediga jobb
pa koncernens intranit. Av de vakan-
ser som uppkommit inom hogre chefs-
befattningar under dret, tillsattes
drygt hilften genom interna rekryte-
ringar. Av dessa utgjorde kvinnor en
fjardedel. Det finns dven en databas
dir interna och externa kandidater
kan lagra sina uppgifter for eventuella
framtida vakanser.

Huvuddelen av foretagets kompetens-
utveckling av chefer och medarbetare
sker inom respektive division baserat pa
deras olika behov och resurser. Under
aret fortsatte arbetet med att ta fram
skraddarsydda utbildningar med fokus
pa feedback och coaching samt lokala
chefsprogram med inriktning pa fragor
som strategi, foretagskunskap, affars-
mannaskap och personligt ledarskap.
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Medelantal anstallda

Swedish Match AB (Moderbolaget)
North Europe Division

North America Division

Swedish Match har gemensamma
riktlinjer for rekrytering, introduktion,
ledarforsorjning och medarbetarut-
veckling samt 16n och forméner.

Medarbetarundersékningar

For att méta hur Swedish Match funge-
rar och hur foretaget uppfattas som
arbetsgivare, genomfor Swedish Match
regelbundet medarbetarundersok-
ningar. Undersokningen tar upp fragor
kring arbetsinnehall och arbetsbelast-
ning, utvecklingsmojligheter, ledarskap,
samarbete, [6n och beléning. Utifrén
dessa resultat har varje chef ansvaret
for att, tillsammans med sina medarbe-
tare, identifiera eventuella forbattrings-
omraden och arbeta fram handlingspla-
ner for dessa.

Samarbete genom métesfora
Managementkonferens

Swedish Match genomfor regelbundet
en managementkonferens med ledande
befattningshavare fran hela koncernen.
Fokus p4 konferensen dr koncernens
och divisionernas strategier och affirs-

2006 Arsredovisning Swedish Match

USA

Dominikanska republiken

Honduras

International Division

Europa

Sydafrika
Brasilien

Asien & Oceanien
Ovrigt

Totalt koncernen

mal samt erfarenhetsutbyte. Forra kon-
ferensen dgde rum under 2005 och
nista konferens ir planerad till 2007.

Tvardivisionella team

Inom koncernen finns ett aktivt sam-
arbete inom bland annat Human
Resources, IT, produktutveckling,
produktion och miljéfragor. De olika
grupperna triffas regelbundet for att
planera, koordinera och utvirdera
koncerngemensamma aktiviteter inom
respektive omréade.

European Works Council

European Works Council (EWC) byg-
ger pa ett EU-direktiv (Radets direktiv
94/45/EG) som har till syfte att for-
bittra arbetstagarnas information for
foretag som har verksamhet i flera lian-
der och mer 4n 1 000 anstillda. Inom
koncernen triffas personalrepresentan-
ter fran fem linder.

453
747
1870
52

12465

Samverkansgrupper

Swedish Match har ett avtal om sam-
verkan med de fackliga organisatio-
nerna i de svenska delarna av koncer-
nen enligt Medbestimmandelagen,
MBL. Enligt avtalet sammantridder en
grupp med representanter for koncern-
ledningen och personalens representan-
ter i styrelsen infor ordinarie moten i
koncernstyrelsen och dirtill vid behov.
Vidare sammantrider en referensgrupp
infor dessa styrelsemoten. Referens-
gruppen bestar av lokala fackliga repre-
sentanter for LO och PTK.
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FOrvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL.) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match ir en global koncern med en bred produkt-
portfolj av marknadsledande varumirken inom rokfria to-
baksprodukter, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Swedish Match-aktien 4r noterad pa Stockholmsborsen.

Nettoomsiéttning

Arets forsiljning uppgick till 12 911 MSEK (13 311). Ex-
klusive avyttrade verksamheter och i lokala valutor okade
forsiljningen med 3 procent. Valutaomrikning har paver-
kat forsaljningsjamforelsen negativt med 67 MSEK.

Forsiljningen for snus uppgick till 3 363 MSEK (3 131).
I Skandinavien 6kade forsiljningsvolymen med 9 procent
mattiantal dosor. I Sverige var okningen 8 procent. Volym-
okningen i Sverige berodde till stor del pd hamstring infor
hojningen av den viktbaserade skatten pd snus som tradde i
kraft den 1 januari 2007. 1 USA 6kade forsiljningsvolymer-
na under 2006 med 13 procent jamfort med foregdende ar
matt i antal dosor. Forsiljningen av Longhorn var betyd-
ligt hogre an foregdende ar, men dven forsiljningen av Tim-
ber Wolf 6kade.

Forsaljningen for cigarrer uppgick till 3 407 MSEK
(3283). Forsiljningen okade for sdvil amerikanska premium-
cigarrer som cigarrer for den amerikanska massmarknaden
och europeiska cigarrer. Den 31 mars 2006 forvarvade kon-
cernen premiumcigarrvarumarkena Hajenius och Oud
Kampen, tillhorande produktionsmaskiner och Hajenius
cigarrbutik i Amsterdam fran Burger-gruppen. De tva varu-
mirkena siljs huvudsakligen i Nederlanderna, Belgien och
Tyskland, och har en omsittning pé cirka 12 MEUR per &r.

Tuggtobak siljs fraimst pd den nordamerikanska mark-
naden. Forsiljningen minskade med 2 procent till 1 063
MSEK (1 079). Ilokala valutor var forsiljningen of6érand-
rad. Battre genomsnittspriser kompenserade for lagre
volymer. Aven piptobak och tillbehér kompenserade de
lagre volymerna genom hojda priser. Forsaljningen uppgick
till 899 MSEK (920). I lokala valutor ckade forsaljningen
med 2 procent. For produktomradet tandprodukter upp-
gick forsdljningen till 1 503 MSEK (1 936). Exklusive av-
yttrade verksamheter 6kade forsiljningen med 1 procent.

Roérelseresultat

Arets rorelseresultat 5kade med 15 procent till 3 235
MSEK (2 825).1foregdende ars rorelseresultat ingick en
vinst pd 206 MSEK fran forsiljningen av General Cigars
huvudkontor i New York. Arets rorelseresultat paverkades
positivt av en vinst pd 148 MSEK vid omriknade pensions-
villkor. Rorelseresultatet, justerat for dessa engdngsposter,
uppgick till 3087 MSEK (2 618). Koncernens rorelsemar-
ginal okade till 23,9 procent (19,7) exklusive vinsten vid
omriknade pensionsvillkor under 2006 och vinsten fran
fastighetsforsaljningen 2005.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaks-
produkter pé den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Forsiljningen for ovrig verksamhet minskade till 2 677
MSEK jamfort med 2 962 MSEK foregdende dr, huvudsak-
ligen beroende pé avyttrade verksamheter. For dret upp-
gick rorelseresultatet till =99 MSEK (-140).

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver merparten av sin forskning och
utveckling i Sverige och USA, huvudsakligen hanforlig till
egenskaper hos tobaksplantan och tobak. I koncernens for-
saljningskostnader ingdr kostnader med 76 MSEK (95) och
i kostnad for sélda varor ingdr kostnader med 19 MSEK (0)
avseende forskning och utveckling.

Finansnetto

Arets finansiella intikter uppgick till 237 MSEK (91). De
finansiella intakterna paverkades positivt av en vinst vid
forsaljning av vardepapper med ett belopp om 111 MSEK.
Arets finansiella kostnader uppgick till 305 MSEK (219).
Okningen av de finansiella kostnaderna beror pa hogre
nettoskuldposition.

Skatter

Den totala skattekostnaden for dret uppgick till 836 MSEK
(919), vilket motsvarar en skattesats pa 26 procent (34). P4
grund av ratificeringen av ett nytt dubbelbeskattningsavtal
mellan Sverige och USA i augusti paverkades skattesatsen
for 2006 av en dterforing av en reserv for kupongskatt av-
seende outdelade vinstmedel i de amerikanska dotterbola-
gen. Skattesatsen under 2005 var ovanligt hog till f6ljd av
en vinst vid forsiljning av fastighet i New York samt ej
avdragsgilla omstruktureringskostnader.

Under fjarde kvartalet 2006 upplostes en skattereserv
som funnits i General Cigar innan det férviarvades av
Swedish Match. Upplosningen redovisades mot goodwill
som ddrmed minskade med 484 MSEK.

Resultatet per aktie

Resultatet per aktie, fore utspadning, for dret uppgick till
8:12 SEK (5:61). Efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 8:09 SEK (5:59). Arets resultat per aktie paverka-
des positivt av vinst vid omrikning av pensionsvillkor i ett
dotterbolag, den ovanligt ldga inkomstskattekostnaden
samt vinsten vid forsiljning av virdepapper. Resultatet per
aktie for 2005 paverkades positivt av en vinst fran forsilj-
ning av fastigheten i New York.




Likvida medel

Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar uppgick
vid utgdngen av verksamhetsaret till 3 098 MSEK jamfort
med 3 657 MSEK vid drets ingdng. Utover dessa likvida
medel och 6vriga kortfristiga placeringar forfogade koncer-
nen vid drsskiftet over bekriftade kreditloften pd motsva-
rande 250 MEUR.

Finansiering
Vid periodens slut hade koncernen en nettoldneskuld om
5 126 MSEK jamfort med 674 MSEK per den 31 december
2005, vilket dr en 6kning med 4 452 MSEK. Okningen
beror framst pa dterkop av aktier, netto, pd 3 580 MSEK,
forvarv av huvudkontoret i Stockholm, betald utdelning
med 627 MSEK, ovanligt hoga skattebetalningar och for-
virv av cigarrvarumarkena Hajenius och Oud Kampen.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1 335 MSEK, jamfort med 2 718 MSEK under 2005. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten paverkades negativt
av ovanligt hoga skattebetalningar pa 1 732 MSEK jamfort
med 606 MSEK under 2005. I inkomstskatter for 2006
ingér skattebetalningar under det forsta kvartalet efter upp-
l6sning av en periodiseringsfond i Sverige under 2005.
Under aret upptogs nya obligationsldn pa 5 457 MSEK,
inklusive emittering av obligationer i euro motsvarande 300
MEUR under koncernens globala MTN-program. Koncer-
nens huvudsakliga finansiering utgors av ett svenskt medium
term note program pa 4 000 MSEK samt ett globalt medium
term note program som har ett rambelopp pa 1 000 MEUR.
Vid utgangen av aret var dessa program utnyttjade med
7 570 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 304 MSEK (328). Storre investeringar
inbegriper kapacitetshojningar for portionssnus och ratio-
naliseringar i cigarrtillverkningen. Under aret forviarvade
koncernen dven ett kommanditbolag som dgde fastigheten
for huvudkontoret i Stockholm, vilken tidigare hyrdes under
ett operationellt leasingavtal. T och med denna transaktion
okade koncernens materiella anlaggningstillgdngar med 719
MSEK. Intdkterna fran forsaljningen av anlidggningstill-
géngar under dret uppgick till 100 MSEK. Totala avskriv-
ningar uppgick till 435 MSEK (458) varav avskrivningar pa
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 303 MSEK
(337) och avskrivningar pd immateriella tillgdngar uppgick
till 132 MSEK (121).

Kapitalstruktur

Vid utgdngen av 2006 hade koncernen rantebarande ldn
som Oversteg likvida medel och 6vriga kortfristiga place-
ringar med 5 126 MSEK. Nettoldneskulden dividerad med

EBITA uppgick till 1,6 (0,2). Rantetickningsgraden baserad
pa EBITA uppgick till 19,6 (26,6).

Fordelning av 6verskottsmedel

Utdelning

Swedish Match utdelningspolicy ir att utdelningen i huvud-
sak ska folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid for-
slag om utdelning beaktas dock dven storleken pa planerade
aterkop av aktier. Utdelningsandelen bedoms ligga i inter-
vallet 30-50 procent av drets resultat, men kan avvika fran
detta intervall om arets resultat inkluderar intikter eller
kostnader av engdngskaraktir.

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman att till aktie-
agarna utdela 2:50 SEK per aktie (2:10) eller sammanlagt
686 MSEK (627) beraknat pé antalet utestdende aktier vid
arets slut. Utdelningen motsvarar 31 procent (37) av drets
vinst per aktie. Fria reserver i moderbolaget uppgick vid
arets slut till 7 863 MSEK.

Aterkop

Aterkép av aktier ér i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapi-
talstrukturen i balansrikningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv
syn pé dterkop av aktier.

Storleken pd och omfattningen av utdelning och aktie-
aterkop dr beroende av Swedish Match finansiella stillning,
nettoresultat, forvintad framtida lonsambhet, kassaflode, in-
vesteringar och expansionsplaner. Andra faktorer som pa-
verkar dterkopen ar aktiekursen, koncernens riante- och
skattekostnader samt tillgdngen pa fria vinstmedel.

Finansiella mal

Vid beaktande av storleken pa de 6verskottsmedel som fors

over till aktiedgarna har beslut tagits om foljande mal:

¢ Koncernen ska over tiden striva efter en nettoldneskuld
som dividerat med EBITA (resultat fore finansiella poster,
skatt samt av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdng-
ar) ligger omkring tva.

¢ Koncernen ska over tiden striva efter en kapitalstruktur
med en rantetickningsgrad baserad pd EBITA p4 nio géng-
er eller mer.

Mialen giller 6ver tiden. Forviry, ovriga investeringar och

betald utdelning kan leda till avvikelser fran dessa mal.

Aktiestruktur

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att férnya manda-
tet att dterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Dessutom beslutade drsstimman om indragning av
24,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fond-
emission utan utgivande av nya aktier med ett belopp mot-
svarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indrag-
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na aktierna eller 28,8 MSEK. Genom den senare transak-
tionen minskade inte bolagets aktiekapital genom indrag-
ningen av aktier. Vid en extra bolagsstimma den 4 december
2006 beslutades om indragning av ytterligare 20,6 miljoner
aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya
aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktie-
kapitalet genom de indragna aktierna eller 26,7 MSEK. Det
totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar
till 280 miljoner med ett kvotvirde av 1:39 SEK. Den extra
bolagsstimman férnyade dven mandatet att aterkopa aktier
for ett maximalt belopp om 1 250 MSEK fram till rsstam-
man i april 2007. Av detta belopp utnyttjades 298 MSEK
under januari 2007.

Ijuni, efter drsstimmans godkidnnande, stillde bolaget ut
523 817 kopoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for 2005.
Dessa kopoptioner kan losas fran 2 mars 2009 till 28 febru-
ari 2011. Losenpriset 4r 127:10 SEK.

Under &ret har bolaget dterkopt 32,9 miljoner aktier till
genomsnittskursen 111:57 SEK. Per den 31 december 2006
innehade Swedish Match 5,6 miljoner dterkopta aktier mot-
svarande 2,0 procent av totala antalet aktier. Sedan ater-
kopen inleddes dr 2000 har dterkopta aktier forvirvats till
en genomsnittskurs om 69:15 SEK. Under dret har Swedish
Match dven salt 1,4 miljoner aktier i samband med att
optionsinnehavare har [6st in sina optioner. Det totala anta-
let utestdende aktier, efter dterkop och forsiljning av ater-
kopta aktier, uppgick per den 31 december 2006 till 274,4
miljoner. Dirtill hade bolaget utstillda kopoptioner pa eget
innehav per den 31 december 2006 motsvarande 4,0 miljo-
ner aktier med l6senperioder successivt under 2007-2011.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2007 foresla
fornyelse av mandatet att dterkopa aktier for ett maximalt
belopp om 3 miljarder SEK fram till nista drsstimma 2008.
Dessutom foreslas indragning av tidigare aterkopta aktier
med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier
med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet
genom de indragna aktierna.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen under aret var 12 465
jamfort med 14 333 4r 2005. Minskningen av antalet anstall-
da beror framst pa avyttrade verksamheter och rationalise-
ringar.

Se avsnittet Human resources pd sidan 32 for ytterligare
information.

Miljoeffekter

Swedish Match stravar efter att bedriva sin verksamhet pa
ett sdtt som inte dventyrar miljon och i enlighet med gillan-
de lagstiftning, férordningar och andra lokala bestimmelser
pa miljoomradet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund
for koncernens miljoarbete och har dven infort ett miljoled-
ningssystem. Undersokningen av faktorer som kan inverka
negativt pd miljon borjar pa fabriksniva och samordnas av
divisionerna. M4l har satts upp for att minska miljoeffekter-

na och dtgirder vidtas enligt ett faststallt program. De
atgarder som vidtas enligt programmen foljs upp centralt.
Swedish Match stravar efter att gora forbattringar pa de
omréaden som paverkar miljon, till exempel vatten- och
energianvandning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar aktivt med att fa sina produk-
tionsanlaggningar certifierade enligt ISO 14001. I dagslaget
kommer 80 procent av koncernens forsiljning fran miljocer-
tifierade produktionsenheter.

Tillstand och anmé&lningsplikt

Samtliga fabriker har under 2006 levt upp till kraven i sina
tillstdnd. Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar
med pldn som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksam-
heten ér tillstdndspliktig enligt miljoskyddslagen och till-
standet giller tills vidare. Bullernivéer, lagring av timmer
och utsldpp av 16sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor, brastin-
dare och forsats till tindsatsen. Verksamheten ar tillstands-
pliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstindet innebar att fabri-
ken har ritt att utoka produktionen upp till vissa nivder och
begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utgdende
ventilationsluft samt bullernivier.

For fabriker i ovriga linder dir Swedish Match har pro-
duktion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen i res-
pektive land.

Riskfaktorer

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter har
generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de fles-
ta lander dar koncernens produkter siljs blir médnniskorna
allt mer medvetna om hilsoaspekterna i fraga om tobaks-
rokning samtidigt som rokning pa offentliga platser och
arbetsplatser blir allt mer begriansad. Tobaksprodukter be-
skattas ocksd kraftigt i de flesta linder dir Swedish Match
har betydande forsiljning. I manga av dessa linder okar
tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehojningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre
punktskatter eller forandringar av de relativa skattesatserna
for olika tobaksprodukter kan inverka pé den totala forsalj-
ningsvolymen for koncernens produkter.

Koncernen dr involverad i ett antal rittsliga processer,
bland annat en pagdende process som ror immateriella rat-
tigheter och processer avseende pastidda skador orsakade
av tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att
Swedish Match kommer att vinna mélen och forsvaret kan
komma att innebira stora kostnader. Aven om inte foretags-
ledningen med sikerhet kan bedoma eventuella skadestind i
en pagdende eller kommande tvister, kan dessa processer i
sig eller tillsammans paverka Swedish Match resultat
negativt.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa fram-
vixande marknader och utvecklingsmarknader sdsom
Brasilien, Dominikanska republiken, Honduras, Indonesien,
Filippinerna och Sydafrika. Swedish Match stillning och
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resultat paverkas av den ekonomiska och geopolitiska situa-
tionen samt lagar och férordningar i de lander dar koncer-
nen har verksamhet. Dessa faktorer kan vara oférutsdgbara
och ligga utanfor koncernens kontroll.

For en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella
riskhantering och innehav av finansiella instrument, se not

26, sidan 63.

Ovriga hiandelser

I'januari 2006 salde Swedish Match dotterbolaget Arenco.
Arenco tillverkar maskiner for tandstickstillverkning och
forpackningsmaskiner i Kalmar och Halmstad samt
Shanghai i Kina.

Den 31 mars 2006 avyttrade koncernen verksamheten
for reklamtindstickor, reklamtidndare och 6vriga reklam-
produkter.

Den 9 oktober 2006 siankte Standard & Poor’s sin lainga
kreditrating pd Swedish Match AB fran A- till BBB+ med
negative outlook. Moody’s kreditrating pd Swedish Match
ar Baal med stable outlook.

Swedish Match North America och Lorillard Tobacco
Company har triffat overenskommelse om att tillsammans
utveckla och marknadsfora ett urval av rokfria tobakspro-
dukter i USA. Parterna berdknar att en forsta produkt kom-
mer att lanseras i vissa geografiska omrdden inom en inte
alltfor avlagsen framtid. Lorillard Tobacco Company ar den
tredje storsta tillverkaren av cigaretter i USA med varumair-
ken sdsom Newport, som dr den mest silda mentolcigaret-
ten i USA, samt Maverick, Old Gold, Kent och True. Loril-
lard ar ett heldgt dotterbolag till Loews Corporation som ar
noterat pd New York-borsen (NYSE) under symbolen LTR.

Utsikt
Swedish Match strategiska inriktning ligger fast. Koncernen
kommer att fortsitta att arbeta for organisk tillvixt inom
framfor allt snus och cigarrer. Arbetet med att stirka
Swedish Match etablerade varumarken och lansera nya
varumirken fortsitter. Sokandet efter limpliga forvarv
inom produktomradet cigarrer kommer att intensifieras.
Resultatet for 2006 var starkt. Under 2007 kommer
resultatet att paverkas av hogre kostnader for 6kad organisk
tillvaxt och effekterna efter hamstringen av snus i Sverige
under 2006 infor skattehojningen. Rorelsemarginalen for
snus kommer ocksa att paverkas negativt till f6ljd av en
generell konsumtionsnedgdng som ett resultat av skatte-
hojningen, sdrskilt under forsta halvaret.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 78.

Nettoomsittning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsittning Rérelseresultat

MSEK 2006 2005 2006 2005
Snus 3363 3131 1604 1504
Cigarrer 3407 3283 747 613
Tuggtobak 1063 1079 326 347
Piptobak och tilloehor 899 920 261 237
Tandprodukter 1503 1936 247 58
Ovrig verksamhet 2677 2962 -99 -140
Subtotal 12911 13311 3087 2618
Stérre engéngsposter

Vinst vid omréknade

pensionsvillkor 148 -

Vinst vid forsaljning av

kontorsfastighet - 206
Subtotal 148 206
Totalt 12911 13311 3235 2825
Resultatrakning i sammandrag
MSEK 2006 2005
Nettoomséttning 12911 13 311
Rorelseresultat 3235 2825
Finansnetto —68 -128
Skatter -836 -919
Arets resultat 2331 1777
Hanforligt till

Swedish Match aktiedgare 2330 1769

Minoritetsintresse 1 9
Resultat per aktie, SEK 8:12 5:61
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 2006 2005
Anlaggningstillgangar 6846 7903
Varulager 2473 2770
Ovriga omséttningstillgéngar 3354 2475
Likvida medel och &vriga kortfristiga placeringar 3098 3657
Summa tillgangar 15770 16 806
Eget kapital 2290 5083
Langfristiga skulder och avsattningar 1752 3089
Langfristiga Ian 7815 2867
Kortfristiga skulder och avsattningar 3504 4303
Kortfristiga lan 409 1464
Summa eget kapital och skulder 15770 16 806
Kassaflode i sammandrag
MSEK 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1335 2718
Kassaflode frén investeringsverksamheten —255 -140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1164 -1 441
Arets kassaflode -85 1137
Likvida medel vid &rets borjan 3325 2058
Valutakursdifferens i likvida medel -198 130

Likvida medel vid arets slut 3042 3325




Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 21 991 22120
Avgar, tobaksskatt -9 080 -8 809
Nettoomséttning 2,3 12911 13 311
Kostnad for salda varor 6674 —7278
Bruttoresultat 6237 6033
Ovriga rérelseintakter 4 1 23
Férsaljiningskostnader —2148 -2 113
Administrationskostnader -851 -1130
Ovriga rérelsekostnader 4 -16 -5
Resultatandelar i intresseféretag 13 11 18
Rérelseresultat 3,5,6,7 3235 2825
Finansiella intakter 237 91
Finansiella kostnader -305 -219
Finansnetto 8 -68 -128
Resultat fére skatt 3167 2696
Skatter 9 -836 -919
Arets resultat 2331 1777
Hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 2330 1769

Minoritetsintressen 1 9
Arets resultat 2331 1777
Resultat per aktie 20

fore utspadning (SEK) 8:12 5:61

efter utspadning (SEK) 8:09 5:59




Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3469 4265
Materiella anlaggningstillgangar 11 2138 2393
Biologiska tillgangar 12 83 95
Andelar i intressefbretag 13 90 93
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - 10
Langfristiga fordringar 14 698 595
Uppskjutna skattefordringar 9 367 452
Summa anlaggningstillgangar 6 846 7903
Varulager 15 2473 2770
Kundfordringar 16 1891 1845
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 107 141
Skattefordringar 74 195
Ovriga fordringar 14 535 295
Kortfristiga placeringar 17 56 332
Likvida medel* 17 3042 3325
Tillgéngar som innehas for forsélining 18 747 -
Summa omsittningstillgadngar 8924 8903
SUMMA TILLGANGAR 15770 16 806
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver —270 651
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 2167 4039
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2287 5079
Minoritetsintressen 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 2290 5083
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,26 7815 2867
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 4 17
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 559 813
Ovriga avséttningar 23 566 1356
Uppskjutna skatteskulder 9 622 903
Summa langfristiga skulder 9567 5956
Kortfristiga rantebérande skulder 21,26 409 1464
Leverantdrsskulder 724 758
Skatteskulder 9 119 851
Ovriga skulder 24 1825 1621
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 774 780
Avséttningar 23 61 293
Summa kortfristiga skulder 3913 5767
SUMMA SKULDER 13480 11723
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15770 16 806

Se not 27 och not 28 for information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

* | likvida medel ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet. Foregaende ar har omréknats.




Sammandrag avseende forandringar i koncernens
eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets- Totalt

MSEK Not kapital Reserver resultat Summa intressen eget kapital
19

Ingdende eget kapital 1 januari 2005 808 -96 3867 4579 481 5060
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - 31 - 31 17 48
Arets omrékningsdifferenser - 707 - 707 34 741
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning - 9 - 9 - 9
Summa férmdgenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 808 651 3867 5326 532 5858
Arets resultat - - 1769 1769 9 1777
Summa férmodgenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 808 651 5636 7095 541 7 635
Utdelningar - - -612 —-612 - —-612
Forvarv av minoritetens aktier i General Cigar - - - - -532 -532
Avyttring av aktier i Wimco - - - - -6 -6
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier -29 - 29 - - -
Nedséttning av nominellt varde -389 - 389 - - -
Aterkt')p av egna aktier - - -1434 -1434 - -1434
Av personal inlésta aktieoptioner - - 23 23 - 23
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - 8 8 - 8
Utgéende eget kapital 31 december 2005 390 651 4039 5079 3 5083
Ing&ende eget kapital 1 januari 2006 390 651 4039 5079 3 5083
Arets omrakningsdifferenser - -881 - —-881 - -881
Forsalining av finansiella instrument tillgéngliga
for forsalining - -40 - -40 - —-40
Summa férmoégenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 390 =270 4039 4158 3 4162
Arets resultat - - 2330 2330 1 2331
Summa formoégenhetsférdndringar, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 390 -270 6 369 6 489 4 6493
Utdelningar - - -627 —627 -1 —627
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 - - -
,Z\terkijp av egna aktier - - -3679 -3679 - -3679
Av personal inlésta aktieoptioner - - 94 94 - 94
Aktierelaterade ersattningar, som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - 10 10 - 10

Utgaende eget kapital 31 december 2006 390 -270 2167 2287 3 2290




Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2006 2005
30
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3167 2696
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 116 323
Betald inkomstskatt -1732 - 606
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1551 2413
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -97 51
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -185 -170
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65 423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1335 2718
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar* -304 -328
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 100 628
Forvary avimmateriella anlaggningstillgédngar -270 -
Forvarv av minoritetsaktier i General Cigar - -1100
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -29 -
Awyttring av dotterforetag, netto likviditetspéverkan 31 184
Forvarv av rorelserelaterade aktier -92
Foérandring av finansiella tillgangar -60 —44
Forandring av kortfristiga placeringar 277 612
Kassaflode fran investeringsverksamheten -255 -140

Finansieringsverksamheten

Aterké‘)p av egna aktier -3674 —1434
Forsaljning av egna aktier 94 23
Upptagna l&n 5512 1685
Amortering av 1&n —-2383 -942
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -627 -612
Ovrigt -86 -162
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -1164 -1441
Arets kassaflode -85 1137
Likvida medel vid &rets bdrjan 3325 2058
Valutadifferens likvida medel -198 130
Likvida medel vid arets slut 3042 3325

* Inkluderar investeringar i tilgangar som innehas for forsaljning och biologiska tillgangar.




Noter fOr koncernen

1 = Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna ér i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Redovisningsrddets rekommendation RR 30:05 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar RR 32:05 Redovisning for juridiska perso-
ner. Det innebir att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen, forutom i de fall som beskrivs nedan i avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av be-
griansningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal. Siffrorna i
rapporten baseras pd konsolideringssystemet som ir i tusental kronor.
Genom avrundning av siffror i tabeller kan det forekomma att total-
belopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvir-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska till-
gangar som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och
skulder som virderas till verkligt virde bestir av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgdngar virderade
till verkligt virde via resultatrakningen eller som finansiella tillgingar
som kan siljas.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande for-
héllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och de
uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i pafoljande drs
finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 31.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, tuggtobak,

cigarrer, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Tandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tandarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och Ovriga virlden.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgadngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestdr i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv médnader riaknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pd annat
satt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag ar foretag dir kon-

cernen langsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
foretaget dr ett dotterbolag. Normalt innebir detta att koncernen inne-
har 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Samtliga férvirv av bolag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgingar och évertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Avyttrade bolag ingér i koncern-
redovisningen till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som for-
virvats under 16pande ar ingér i koncernens redovisning fran och med
forvarvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utléndsk valuta
(i) Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Moneti-
ra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resul-
tatrakningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transak-
tionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omriknas till den funktionella valutan till den kurs
som rdder vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakurs-
forandringar redovisas sedan pd samma sitt som 6vrig virdeforand-
ring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de primira ekonomiska miljoer diar de
i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, som ocks4 ir rapporteringsvaluta, ir svenska kro-
nor. Koncernens rapporteringsvaluta ir svenska kronor.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som géller pd balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
eget kapital som en omrikningsreserv.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehdller omrikningsdifferenser ackumulerade
frén och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrikningsdifferen-
ser fore den 1 januari 2004 ir férdelade pa dvriga kapitalkategorier
och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomshnittskurs Kurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2006 2005 2006 2005
USA UsD 7,38 7,48 6,86 7,95
Euroomrédet EUR 9,25 9,28 9,04 9,41
Brasilien BRL 3,39 3,10 3,22 3,42
Sydafrika ZAR 1,10 1,17 0,98 1,26
Intakter

Intikterna fran forsiljning av varor redovisas nir éverenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla vdsentliga risker och
formdner har 6vergatt till kunden.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pi bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
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kostnader pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vin-
ster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom
den finansiella verksamheten. Rinteintikter inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en viss fordran och
det belopp som erhalls vid forfall. Emissionskostnader och liknande
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets loptid.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39 fran den 1 januari 200S.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kundford-
ringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, ldnefordringar och obli-
gationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redovisas
leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument, lane-
skulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas p balansrikningen nir fo-
retaget blir part till instrumentets kontraktuella rattigheter och skyldig-
heter. En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgdng) avfors frin
balansrikningen nir risken och ritten att erhélla kassafléde fran instru-
mentet upphor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld
(eller del av finansiell skuld) avférs fran balansrikningen nir skulden
reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och av-
fors fran balansrikningen per avslutsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga viarde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom dem som tillhér kate-
gorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassifice-
rats enligt de kriterier som anges nedan.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdng-
ens noterade kopkurs pd balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finan-
siella tillgdngar baseras pd en nuvirdesberikning av framtida kassafloden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificering-
en beror pa avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Fore-
tagsledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ir foljande:

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgingar som har betalningsstrommar som ir fasta eller
som kan faststillas pa forhand och med fast [6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och férmdaga att inneha till férfall. Tillgdngar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tilgdngar som innehas fér handel

Finansiella tillgadngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som rapporterats som ovriga investeringar eller 6vriga kontanta
tillgdngar, virderas l6pande till verkligt viarde med vardeférandringen
redovisad i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr finansiella tillgdng-
ar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella till-
gangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde med vir-
deférandring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringar-
na bokas bort fran balansrikningen omférs tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas fér handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen.
Virdeforiandringarna redovisas i resultatrikningen vid sikring av verk-
ligt varde. Sakringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer d3 foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka
handel med fordringsritten. Om den forvantade innehavstiden ar lingre
an ett ar dr dessa fordringar langfristiga, i annat fall fors de till kategorin
dvriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin ldnefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter avdrag
for osikra fordringar som bedomts individuellt. Den forviantade 16p-
tiden for en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisats till upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, vilket innebir att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostna-
der. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen till upplupet anskaff-
ningsvirde enligt effektivrintemetoden, om inte sikringsredovisning
tillimpas. Langfristiga skulder har en férvintad 16ptid lingre 4n ett ar,
medan kortfristiga har en l6ptid kortare dn ett ar.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforindringar
och for exponering av ranterisker. Virdeforiandringar pa derivatinstru-
ment redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet.
Anviinds derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att
den ir effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pd samma rad i
resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om sikringsredovis-
ning inte tillimpas, redovisas virdedkningar respektive viardeminsk-
ningar pa derivatet som intdkter respektive kostnader inom rorelseresul-
tatet eller inom finansnettot, beroende pa syftet med anviandningen av
derivatinstrumentet och beroende pd om anvindningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas
den ineffektiva delen pa samma sitt som vardeforandringar pa derivat
som inte anvinds for sikringsredovisning.

Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinteswap,
redovisas rantekupongen som rinta och 6vrig viardeforandring av rante-
swapen redovisas som 6vrig finansiell intikt eller vrig finansiell kost-
nad.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sdkring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anviands valuta-
terminer. For dessa sikringar behovs ingen sikringsredovisning da bade
den sikrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt viarde
och virdeférandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas éver
resultatrakningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vardeférandring-
ar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av verkligt varde

Nir ett sakringsinstrument anvinds for sikring av verkligt viarde bok-
fors derivatet till verkligt virde i balansrikningen. Detsamma giller den
sikrade tillgingen/skulden med avseende pa den risk som sikrats.
Virdeforiandringen pé derivatet redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med virdeforiandringen pé den sikrade posten.
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Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgingar dar
koncernen i allt visentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingétt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar
dar uthyrareniallt visentligt kvarstir som dgare klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seférvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forvdrv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsattningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning, se not 10.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan prévas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid forvirv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet fér andelar i intresseforetag.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forsk-
ning eller annan kunskap tillimpas for att 4stadkomma nya eller férbatt-
rade produkter eller processer redovisas som tillging i balansrikningen,
om produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt anvandbar.
Ovriga utgifter redovisas i resultatriakningen nir de uppkommer.

(iii) Gvriga immateriella tilgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

(iv) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt over de immateriella till-
gangarnas beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nyttjandeperioder
dr obegransade. Goodwill och immateriella tillgingar med en obegrinsad
nyttjandeperiod provas med avseende pa nedskrivningsbehov arligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen ifrdga har minskati
virde. Avskrivningsbara immateriella tillgingar skrivs av frén det datum dé de
artillgangliga for anviandning. De beriknade nyttjandeperioderna dr normalt:
— varumirken 10-20 ar
- bokforda utvecklingskostnader 5-7ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hianforbara till tillgingen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Lanekostnader ingér inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anlidggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 40 ar
—maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar
- inventarier, verktyg och installationer 5-10&r
- storre komponenter 3-5ar
Bedémning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar
Koncernen har skogsodlingar for att tillgodose en del av behovet av
ravara i tandstickstillverkningen. Viaxande skog i koncernen virderas till

verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader.
Fordndringar av verkligt virde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde f6r vixande trad
baseras pa uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvirdet.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgér till verkligt virde
med avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for
avverkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for bio-
logiska tillgéngar.

Anskaffningsvirdet for ovrigt varulager beriknas genom tillimpning
av forst in/forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Tillgdngar som innehas fér férsaljning

Anliggningstillgingar och avyttringsgrupper som innehas for forsilj-
ning redovisas till det ligsta av det tidigare redovisade virdet och det
verkliga virdet efter avdrag for forsiljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for bio-
logiska tillgdngar, tillgdngar for forsiljning och avyttringsgrupper redo-
visade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordring-
ar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation foreligger beriknas till-
gdngens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obegransad nytt-
jandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej r fardiga for
anvindning berdknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nar det redovisade vardet verstiger dtervinningsvirdet.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som foljd av en intriffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns ett flertal sivil avgiftsbestimda som férméns-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar frén respektive koncernféretag och dess anstillda.
Oberoende aktuarier beriknar storleken pa de forpliktelser som respek-
tive plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje r.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad i resultatrakningen nir de uppkommer. Pensionskostnaden
for formansbestimda planer beriknas enligt den sa kallade Projected
Unit Credit-metoden p3 ett sitt som fordelar kostnaden under den an-
stilldes dterstdende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till
nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en
diskonteringsrdnta som motsvarar riantan pa forstklassiga foretagsobli-
gationer eller statsobligationer med en aterstiende 16ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalansrik-
ning redovisas pensionsitagandet for fonderade planer netto efter avdrag
for planens forvaltningstillgidngar. Fonderade planer med nettotillgingar,
det vill siga med tillgangar 6verstigande dtagandena, redovisas som lang-
fristiga fordringar. Nir berikningen leder till en tillging for koncernen
begransas det redovisade virdet pa tillgangen till nettot av oredovisade
forsakringsmatematiska forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

For aktuariella vinster och forluster tillimpas den sé kallade korri-
dorregeln. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade
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aktuariella vinsterna och forlusterna som verstiger 10 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstillgingarnas verk-
liga virde redovisas i resultatet 6ver den forvintade genomsnittliga
dterstiende tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen.
I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och férluster.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls
for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller for-
dran avseende sirskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittning-
en eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar
Ett optionsprogram méjliggor for vissa befattningshavare att forvirva ak-
tier i foretaget. Det verkliga virdet p4 tilldelade optioner redovisas som per-
sonalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet
kostnadsfors intjinandedret, eftersom ritten att erhdlla optioner dr odter-
kallelig det dret om den anstillde kvarstdr i anstillningen vid arsskiftet.
Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under intjanandeéret. For
utldndska anstillda korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlopan-
de med hansyn till utvecklingen av optionernas verkliga virde.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande
transaktioner redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfis avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Har rap-
porteras dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga
virden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas
inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ir rérel-
seforvirv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporira skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag och intresseforetag som inte férvintas bli dter-
forda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
pé hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser eller skatteregler som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte langre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intrdffade handelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av vinst per aktie baseras pd arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under dret. Nir den utspadda vinsten per aktie berdknas, justeras antalet
aktier f6r en mojlig utspiadning av aktierna pa grund av optioner som
tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger enbart
rum om optionernas lsenpris ar ldgre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Nyligen utfardade tolkningsuttalanden fran IFRIC
Ett antal nya redovisningstolkningar giller fran redovisningsaret 2007
och har inte tillimpats i denna arsredovisning.

IFRIC 7 Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29
Redovisning i hyperinflationslander giller tillimpningen av IAS 29 nir
en viss ekonomi klassificeras som extremt inflationsdriven for forsta

gangen, och framfor allt redovisningen av uppskjuten skatt. IFRIC 7
skall tillimpas fran och med 2007 och forvintas inte fa betydelse for
koncernens redovisningar.

IFRIC 8 Tillimpningsomradet for IFRS 2 rér redovisning av aktiere-
laterade betalningar nir de varor eller tjdnster som mottas av foretaget
inte kan klart identifieras. IFRIC 8 kommer att tillimpas retroaktivt pd
koncernens arsredovisningar fran 2007. Effekterna av detta tolkningsut-
talande forvéntas inte vara materiella.

IFRIC 9 Omvirdering av inbiddade derivat kriver en férnyad be-
domning av huruvida ett inbaddat derivat ska avskiljas fran det under-
liggande vardkontraktet endast far goras nar forandringar i kontraktet
har skett. IFRIC 9 giller frdn och med 2007 men forvintas inte fa
betydelse for koncernens redovisningar.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar férbjuder dterféring
av en nedskrivning som redovisats under en tidigare delérsperiod och
som avser goodwill eller en investering i ett egetkapitalinstrument eller
en finansiell tillgdng som redovisas till anskaffningsvirde. Tolkningen
ska tillimpas fran och med tillimpningsdatum for nedskrivningsregler-
na iIAS 36 och virderingsreglerna i IAS 39, som ir fran den 1 januari
2004 for goodwill och den 1 januari 2005 {6r finansiella instrument.
Eftersom ingen sddan dterforing har gt rum kommer detta tolknings-
uttalande inte att f4 ndgon betydelse for koncernens redovisningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR
32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebdr att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samt-
liga av EU godkinda IFRS och uttalanden sd langt detta dr mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2006 tar bolaget upp finansiella instrument
till verkligt virde enligt reglerna i drsredovisningslagens kapitel 4, para-
graf 14 a-e. Detta innebir en férindring av redovisningsprinciperna.
Foregdende 4r har raknats om.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmans-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Trygg-
andelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta ir en forutsittning for skattemassig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan
faststills, att berdkning av den formansbestimda forpliktelsen sker uti-
frdn nuvarande l6neniva utan antagande om framtida 16neskningar, och
att alla forsakringsmatematiska vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fradn Redovisningsrddets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jaimstilla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas 6ver resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstilla med aktieagartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den mén
nedskrivning ej erfordras.




2 » Intédkternas férdelning

Koncernens intikter hanfor sig i allt vasentligt fran forsiljning av varor.

3 = Segmentsinformation

Priméra segment - produktomraden
Koncernens primira segment utgors av fem produktomrdden samt 6vrig
verksamhet.

Ovrig verksamhet inkluderar bland annat distribution av tobakspro-
dukter pa den svenska marknaden, forsiljning av reklamprodukter och
koncerngemensamma kostnader. Reklamverksamheten avyttrades
under forsta kvartalet 2006.

Produktomradestillgingar bestar framfor allt av materiella och im-
materiella anliggningstillgdngar, varulager och rorelsefordringar.

Produktomradesskulder bestdr av rorelseskulder. Ofordelade till-
gangar och skulder hinfors framst till finansiella poster och skatter.

Investeringar bestar av inkop av materiella och immateriella anligg-
ningstillgingar.

Det férekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena.

Koncernextern
forséljning
Intékter 2006 2005
Snus 3363 3131
Cigarrer 3407 3283
Tuggtobak 1063 1079
Piptobak och Tillbehér 899 920
Tandprodukter 1503 1936
Ovrig verksamhet 2677 2962
Summa 12911 13311

Resultatandelar i Totalt
Rorelseresultat intresseféretag rorelseresultat

Rérelseresultat 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 1603 1503 1 1 1604 1504
Cigarrer 738 606 9 7 747 613
Tuggtobak 326 347 - - 326 347
Piptobak och Tillbehor 261 237 - - 261 237
Téandprodukter 246 48 1 10 247 58
Ovrig verksamhet -99 -140 - - -99 -140
Delsumma 3075 2601 11 18 3087 2618
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 148 - - - 148 -
Vinst vid forséljning avkontorsfastighet - 206 - - - 206
Summa 3223 2807 11 18 3235 2825
Oférdelade kostnader och intékter
Finansiella intékter 237 91
Finansiella kostnader -305 -219
Skatter -836 -919
Periodens resultat 2331 1777
Hanforligt till

Swedish Match aktiedgare 2330 1769

Minoritetsintressen 1 9
Periodens resultat 2331 1777

Kapitalandelar
Tillgdngar iintresseféretag Totala tillgdngar
Tillgdngar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 2 032 1739 - - 2032 1739
Cigarrer 5196 6021 82 85 5278 6106
Tuggtobak 465 499 - - 465 499
Piptobak och Tillbehor 1053 1370 - - 1053 1370
Téandprodukter 1165 1547 8 8 1173 1555
Ovrig verksamhet 1896 924 - - 1896 924
Ofordelade tillgangar 3873 4613 - - 3873 4613
Summa 15680 16713 90 93 15770 16 806
Skulder och
___ egetkapital

Skulder 2006 2005
Snus 514 539
Cigarrer 792 1124
Tuggtobak 273 291
Piptobak och Tillbehor 198 325
Tandprodukter 395 760
Ovrig verksamhet 1841 1389
Of6rdelade skulder” 9466 7296
Eget kapital 2290 5083
Summa 15770 16 806

* Oférdelade skulder hanfors framst till skatteskulder och laneskulder.
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Materiella anldgg-
ningstillgdngar*

Immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Totala investeringar

Investeringar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 118 157 = - 118 157
Cigarrer 90 90 339 5 429 95
Tuggtobak 17 9 - - 17 9
Piptobak och Tillbehor 23 20 = - 23 20
Téndprodukter 38 46 = 2 38 48
Ovrig verksamhet 18 6 - 3 18 9
Summa 304 328 339 10 643 338
*Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkluderar investeringar i tilgdngar som innehas for forsaljning och biologiska tillgangar.
Materiella anldgg- Immateriella anlagg- Totala
ningstillgdngar ningstillgdngar avskrivningar

Avskrivningar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 122 110 15 16 137 126
Cigarrer 90 100 84 69 174 169
Tuggtobak 18 23 0 - 18 23
Piptobak och Tillbehor 12 16 23 24 35 40
Tandprodukter 52 79 5 8 57 87
Ovrig verksamhet 9 9 4 5 13 14
Summa 303 337 132 121 435 458

Under 2006 gjordes inga nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgingar. Nedskrivningar belastade under 2005 produktgruppen tindprodukter
med 67 MSEK. Nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar belastade produktgruppen tindprodukter med 9 MSEK (38) och cigarrer med

1 MSEK (15).

Sekundara segment - geografiska omraden
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden.

Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin hemvist. Aven tillgingar och investeringar baseras pa geografiskt omride. Ofor-

delade tillgdngar hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Koncernextern
férsaljning Tillgadngar
Intékter 2006 2005 Tillgdngar 2006 2005
Norden 5412 5356 Norden 4525 3590
Nordamerika 4041 3974 Nordamerika 3892 5030
Ovriga vérlden 3458 3981 Ovriga varlden 3479 3572
Summa 12911 13 311 Oférdelade tillgangar 3873 4613
Summa 15770 16 806

Materiella anldgg-
ningstillgdngar*

Immateriella anldagg-
ningstillgdngar

Investeringar 2006 2005 2006 2005
Norden 129 160 326 5
Nordamerika 61 79 13 -
Ovriga vérlden 115 90 0 5
Summa 304 328 339 10

*Investeringar i materiella anldggningstillgingar inkluderar investering-
ar i tillgdngar som innehas for forsiljning och biologiska tillgangar.

4 m Ovriga rorelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 1 MSEK (23).
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med 16 MSEK (S).




5 = Personal

Medelantalet anstillda under 2006 uppgick i moderbolaget till 44 och

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen

i koncernen till 12 465. Fér 2005 var motsvarande siffra 47 respektive nedan:
14 333. 2006 2005
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstidllda man %) anstidllda man %)
Koncernledningen uppdelad pa kon: Moderbolaget
2006 2005 Sverige 44 52 47 55
Vid Vid
periodens (dérav periodens (dérav Dotterbolag
slut__mén, %) slut__mén, %) Australien 53 55 48 63
Moderbolaget )
Belgien 355 32 349 32
Styrelsemedlemmar 11 73 11 73 =
. ) Brasilien 747 71 758 73
VD och 6vrig ledning 7 100 9 100 Bulgarien 99 49 105 40
Koncernen Dominikanska Rep. 4208 44 3908 47
Styrelsemedlemmar 120 91 108 91 o
Filippinerna 142 48 129 53
VD och 6vrig ledning 103 94 115 90 Frankrike 61 59 65 55
Honduras 1909 53 1801 50
Indien - - 1496 99
Indonesien 1638 14 1617 27
Irland - - 36 72
Kina 28 79 258 82
Nederlanderna 296 79 333 81
Norge 40 70 33 70
Nya Zeeland 9 78 8 88
Polen 14 50 16 56
Portugal 20 75 23 78
Slovenien 14 86 13 92
Storbritannien 35 71 54 65
Spanien 50 78 75 77
Sverige 886 56 1066 58
Sydafrika 453 87 472 89
Turkiet 72 85 183 85
Tyskland 13 62 40 63
Ungern 44 32 149 32
USA 1212 64 1217 64
Osterrike 11 55 14 64
Ovriga lander 12 75 20 70
Koncernen totalt 12465 49 14333 58
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:
2006 2005
varav varav
Léner och andra Sociala pensions- Loner och andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader* ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 56 28 8 46 30 15
Dotterforetag 1522 560 85 1655 594 107
Koncernen 1578 588 93 1701 624 122
*Inkluderar icke-obligatoriska pensionskostnader (exklusive lagstadgade kostnader).
Loner och andra ersittningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda sammanfattas nedan:
2006 2005
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
ochVD tantiem o.d. anstillda och VD tantiem o.d. anstéllda
Moderbolag
Sverige 13 2 62 13 - 41
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 21 4 1494 31 5 1624
Koncernen 34 6 1556 44 5 1665

Under 2006 har 8 MSEK (17,4) inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
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Erséttning

Erséattning till Swedish Match AB:s styrelseledamoter

Till styrelsens ordforande och arsstimmovalda ledamoter utgar arvode
enligt drsstimmans beslut och beslut fattat pa den extra bolagsstimman
den 4 december 2006. Inget styrelsearvode utgr till verkstillande direk-
toren och andra styrelseledaméter anstillda i koncernen. Under 2006
utgick en inldsningsersittning till de tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanterna i styrelsen med 44 275 SEK vardera, och for de tre suppleanter-
na med 33 188 SEK vardera. Arvoden utbetalda kalenderdret 2006 till
drsstimmovalda ledaméter framgér av foljande tabell:

Styrelsearvoden under 2006

Totalt

Kompen- arvode for

Styrelse- sations- Revisions- styrelsens

SEK arvode kommittee kommittee arbete
Bernt Magnusson 727 500 91 000 - 818 500
Andrew Cripps 205 000 - 34100 239100
Arne Jurbrant 280000 45 600 - 325600
Conny Karlsson 205 000 34100 - 239100
Jan Blomberg 102 500 16 083 25833 144 416
Karsten Slotte 280 000 - 45 600 325 600
Kersti Strandqvist 280000 - 45 600 325600
Meg Tivéus 280 000 - 81250 361250
Tuve Johannesson 245000 - - 245000
Summa 2605 000 186 783 232383 3024166

Arsstimman 2005 beslutade att ersittningen intill utgingen av arsstam-

man 2006 till styrelseordféranden skulle utgd med 750 000 SEK och med
300 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda ledaméter samt att tilldela
styrelsen 400 000 SEK som kompensation for kommittéarbete att fordela
inom styrelsen pa satt som styrelsen beslutar.

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att ersittningen intill ut-
gangen av arsstimman 2006 till styrelseordforanden skulle utgd med
875 000 SEK och med 330 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda
ledamoter samt att tilldela styrelsen 500 000 SEK som kompensation for
kommittéarbete att fordela inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 beslutade om ett
arvode till styrelseordforanden fram till och med nista drsstimma pa
575000 SEK samt p& 230 000 SEK vardera till dvriga stimmovalda
ledamoter, och att tilldela styrelsen 335 000 SEK som kompensation f6r
kommittéarbete av vilket ordféranden i revisionskommittén och ord-
foranden i kompensationskommittén ska tilldelas 75 000 SEK vardera
och de 6vriga kommittéledaméterna ska erhalla 37 000 SEK vardera.

Ersattning och 6vriga forméaner till koncernledningen 2006
Principer faststéllda av arsstamman 2006

Arsstimman den 20 april 2006 faststillde foljande principer f6r
bestimmande av [6n och andra ersdttningar till verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp:

Swedish Match ersittningsprinciper skall bidra till att bolaget kan
rekrytera och behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
bista kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna skall moti-
vera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas
intressen.

De grundliggande principer som anges hir nedan skall tillimpas for
ersdttning och andra anstillningsvillkor fér koncernledningen (d.v.s.
verkstillande direktoren, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till verkstillande direktoren) i de avtal som hidanef-
ter ingds. Dessa principer tillimpas redan idag. I ett par fall géller dock
sedan tidigare ingdngna avtal som delvis har ett nigot annorlunda inne-
hall.

Ersittningsformerna skall verka koncernsammanhallande och vara
enkla, langsiktiga, mitbara och marknadsmassiga. Forbattringar skall
premieras och det skall finnas “tak” pa rorliga loner. Den totala ersitt-
ningen till koncernledningen skall besté av foljande komponenter: fast

16n, rorlig 16n, optioner, pensionsformaner, villkor vid uppsigning och
avgangsvederlag, samt 6vriga forméner .

Fast l6n: Den fasta 16nen for koncernledningen skall vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig Ion: Koncernledningen skall omfattas av ett arligt incitaments-
progam enligt vilket forbattringar i forhallande till féregiende ar skall
premieras. Utfallet skall baseras pé forbittringen av koncernens nettore-
sultat for verkstallande direktoren och koncernstabscheferna. For divi-
sionscheferna skall hilften av incitamentsprogrammet baseras pa for-
bittringen av koncernens nettoresultat medan andra hilften skall base-
ras pa faststillda mal f6r den egna divisionens rorelseresultat. Darutover
skall det kunna forekomma lokala incitamentsprogram som enskilda
koncernledningsmedlemmar kan omfattas av. Den rorliga 1onen skall
vara maximerad till en viss procent av den fasta drslonen.

Optioner: Koncernledningen skall omfattas av ett [6pande options-
program, som kan ge tilldelning av kopoptioner i Swedish Match AB.
Optionerna skall ha en [6ptid om fem 4r. Inl6sen skall kunna ske under
de fjarde och femte dren. Det sammanlagda virdet av de optioner som
tilldelas skall vara maximerat och tilldelningen skall beriknas p4 utfallet
av tva kriterier som skall viga lika: Swedish Match-aktiens totalavkast-
ning i relation till ett urval andra foretag i branschen och forbattringen
av koncernens nettoresultat i relation till det foregdende aret.

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall om-
fattas av [TP-planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och pre-
miebaserad pension pd l6nedelar darutdver. Foretradesvis skall pension
for medlemmar i koncernledningen som dr verksamma utomlands utgo-
ra premiebaserad pension och premien skall baseras pé den fasta lonen.

Avgangsvederlag m m: Fér medlem i koncernledningen skall sex ma-
naders dmsesidig uppsiagningstid gilla. Avgéngsvederlag skall utgd med
maximalt arton mdnaders fast kontant 16n om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgdngsvederlaget.

Ovriga férmdner: Ovriga formaner till medlem i koncernledningen
skall tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av
dessa formaner skall i forhallande till den totala ersittningen utgora ett
begrinsat virde och motsvara vad som ir normalt férekommande pa
marknaden.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas
en kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att bereda
och framligga beslutsforslag for styrelsen i fraigor om koncernledning-
ens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor inom ramen for de av
bolagsstimman faststillda principerna.

Kommittén skall darvid infér styrelsens beslut bereda och framligga
forslag till lon, bonus och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren samt godkdnna 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor
som den verkstillande direktoren foreslar for befattningshavare som ar
direkt understillda denne.

Reviderade riktlinjer faststéllda av den extra bolagsstémman

den 4 december 2006

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 faststillde reviderade
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning. Riktlinjerna,
som skall gilla fran och med den 1 januari 2007, dterges nedan:

Riktlinjernas syfte ar att 4stadkomma att bolaget kan rekrytera och
behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, bista kompetens
och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att
gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Riktlinjerna
ska vara foremal f6r oversyn arligen.

Riktlinjerna som anges hir nedan ska tillimpas for ersittning och
andra anstillningsvillkor fér koncernledningen (det vill siga verkstil-
lande direktoren och divisionschefer och koncernstabschefer som rap-
porterar direkt till verkstillande direktoren) i de avtal som ingds fran
och med den 1 januari 2007. Dessa principer tillimpas i stor utstriack-
ning redan idag. I nagra fall giller dock sedan tidigare ingdngna avtal
som delvis har ett nigot annorlunda innehall.

Ersattningsformerna ska verka koncernsammanhallande och vara
enkla, langsiktiga, mitbara och marknadsmassiga. Det ska finnas ”tak”
pa rorlig kompensation.
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Den totala ersittningen till koncernledningen ska bestd av f6ljande
komponenter: fast 16n, drlig rorlig lon, ett ldngsiktigt incitament i form
av kopoptioner, pensionsférméner, villkor vid uppsiagning och avgangs-
vederlag samt 6vriga forméner.

Fast l6n: Den fasta lonen for koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Denna
princip for bestimmande av den fasta [6nen for koncernledningen har
tillimpats sedan tidigare.

Arlig rorlig Ion: Koncernledningen ska, utéver den fasta lonen, ha ritt
till en rorlig 16n som bestims drligen enligt nedanstiende principer. Det
maximala utfallet av den 4rliga rorliga l6nen ska vara 35 procent av den
fasta l6nen. Dirutover deltar divisionspresidenten for Division Nord-
amerika i ett lokalt program med rorlig 16n. Utfallet av detta program
kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta lonen vartannat ar.
Tilldelningen av den rorliga [6nen for verkstillande direktoren och kon-
cernstabscheferna ska baseras pa utfallet av tvd av varandra oberoende
kriterier:

o dels den 4rliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2005-2007 (det vill siga 2005 jamfoért med
2004,2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfoért med 2006). Maxi-
mal tilldelning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga for-
battringen under tredrsperioden dr 20 procent eller hogre. Ingen till-
delning sker om den genomsnittliga forbattringen ir ligre dn S pro-
cent;

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pd opera-
tivt kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pd immateriella
tillgdngar under dren 2005-2007 jaimfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pd operativt kapital justerat for ackumule-
rade avskrivningar pd immateriella tillgdngar under ren 2004-2006.
75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om av-
kastningen ir oforindrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste treirsgenomsnittet okat med tva
procentenheter eller mer i relation till det foregdende tredrsgenom-
snittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste tre-
arsgenomsnittet pd avkastningen ir tva procentenheter ligre dn for
foregdende period.

Vid berikningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter
skatt pa operativt kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamfo-
relsestorande engdngsposter i enlighet med styrelsens beslut.

For divisionscheferna ska storleken av den rorliga lonen till hilften
baseras pd samma kriterier och mélvirden som for verkstillande direk-
toren och koncernstabscheferna, medan andra halften ska baseras pa
utfallet av kompensationskommitténs faststillda mal for den egna divi-
sionen, till exempel divisionens rorelseresultat i forhallande till ett fast-
stillt mal. Dirutover deltar divisionspresidenten for North America
Division i ett lokalt program med rorlig 16n i enlighet med vad som angi-
vits ovan, dir utfallet baseras pa faststillda mal f6r den egna divisionen.

Képoptioner: Koncernledningen ska omfattas av ett lopande options-
program, som kan ge tilldelning av képoptioner i Swedish Match AB.
Optionerna ska ha en [6ptid om fem ar. Inlosen ska kunna ske under det
fjirde och femte 4ret. Virdet av de optioner som tilldelas ska vara maxi-
merat till 65 procent av den fasta 16nen och tilldelningen ska beridknas
pd utfallet av tva kriterier som ska viga lika: ett matt baserat pa koncer-
nens vinst per aktie och ett mtt baserat pd avkastning pa justerat opera-
tivt kapital.

Sammanfattning av rérlig lon och képoptioner: Det sasmmanlagda
virdet av den arliga rorliga lonen och virdet av tilldelade kopoptioner
enligt de ovan beskrivna programmen ska inte verstiga den fasta drslo-
nen, férutom for divisionspresidenten i North America Division for vil-
ken det sammanlagda virdet av den rorliga 16nen och virdet av tilldela-
de képoptioner ska motsvara hdgst 175 procent av den fasta arslénen
vartannat r och hogst 75 procent 6vriga ar (genomsnittligt 125 procent
over en tvaarsperiod).

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige ska omfat-
tas av [TP-planen for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och pre-
miebaserad pension pa l6nedelar dirutdver. Foretridesvis ska pension
for medlemmar i koncernledningen som dr verksamma utomlands utgo-
ra premiebaserad pension och premien ska baseras pa den fasta l6nen.

Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i koncernledningen ska sex ma-
naders omsesidig uppsigningstid gilla. Avgangsvederlag ska utgd med
maximalt 18 manaders fast |6n om bolaget sdger upp anstillningsavta-
let. Avgéngsvederlaget ska reduceras med inkomster fridn annan anstall-
ning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst
ner till halva avgingsvederlaget.

Owriga férmdner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernledning-
en ska tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av
dessa formaner ska i forhallande till den totala ersittningen utgora ett
begrinsat virde och motsvara vad som dr normalt férekommande pa
marknaden.

Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringd de
av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall forelig-
ger sarskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén ska ha till uppgift att bereda och
framlidgga beslutsforslag for styrelsen i frigor om koncernledningens
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor inom ramen for de av bolags-
stimman faststillda riktlinjerna. Kommittén ska ddrvid infor styrelsens
beslut bereda och framligga forslag till 16n, rérlig 1on och évriga anstall-
ningsvillkor for verkstillande direktoren samt godkinna lon, rorlig 1on
och 6vriga anstillningsvillkor som den verkstallande direktoren foreslar
for befattningshavare som ar direkt understillda denne.

Sammanfattning: Dessa riktlinjer skiljer sig fran de principer for
ersittning till koncernledningen, som under 2005 fastlades av styrelsen
och sedermera faststilldes av drsstimman i april 2006, vad géller kriteri-
erna for den rorliga lonen och for tilldelningen av kopoptionerna samt
taket f6r dessa bdda ersittningskomponenter.
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Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen 2006

Fast Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK 16n 16n Optioner formaner kostnader Summa
Verkstéllande direktor 2006 5900 0 616 121 2126 8763
2005 5665 1628 700 121 1991 10104
6vriga koncernledningen 2006 14762 2864 1848 1222 5177 25873
2005 18677 4678 2450 1482 5809 33 096
Summa 2006 20662 2864 2464 1343 7303 34635
2005 24 342 6305 3150 1603 7 800 43 200

Kommentarer till tabellen

e Under ar 2005 bestod 6vriga koncernledningen av tta personer.
Under 2006 bestod 6vriga koncernledningen av sex personer.

o Rorlig 16n avser under dret utbetald resultatbaserad del av lonen.
Dessa utbetalningar belastade koncernens resultatrikning 2005. Base-
rat pd uppnddda resultat 2006 erholl den verkstillande direktoren
2 065 TSEK. Denna rérliga 16n betalas ut under 2007 och belastar
koncernens resultatrikning 2006. Baserat pd uppnddda resultat 2006
erholl 6vriga koncernledningen 5 503 TSEK. Denna rorliga 16n betalas
ut under 2007 och belastar koncernens resultatrikning 2006.

¢ Optioner avser det bruttobelopp fore skatt som dr tillgangligt for till-
delning av optioner. Kostnaden har belastat koncernens resultatrak-
ning 2005. Under 2006 tjanade den verkstillande direktéren in optio-

Rérlig I1é6n

Koncernledningen omfattades &r 2006 av ett incitamentsprogram (rorlig
16n), som beskrivs ndrmare under presentationen av riktlinjerna for 16n
och andra ersittningar ovan.

En utlandsbaserad medlem i koncernledningen omfattas, utver det
tidigare nimnda programmet, ocksa av ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program I6per Gver tre ar, vartannat dr startas ett nytt program.
Detta program kan sdledes komma att ge utfall vartannat 4r. Maximalt
mojligt utfall i denna plan motsvarar den fasta arslonen vartannat ar.

Antal och vagt genomsnittligt I6senpris fér optioner

ner till ett varde av 1 540 TSEK baserat pd uppnadda resultat 2006.
Dessa optioner tilldelas under 2007 Under 2006 tjinade 6vriga kon-
cernledningen in optioner till ett vdarde av 4 620 TSEK baserat pa upp-
nddda resultat 2006. Dessa optioner tilldelas under 2007. Tilldelning
av optioner ar foremal for drsstimmans godkdnnande under 2007.
Kostnaderna har belastat koncernens resultatrikning 2006.

o Ovriga formaner avser bilférméaner och andra férméner.

¢ Den redovisade pensionskostnaden dr den kostnad som belastat
resultatrakningen. For premiebaserade pensioner avser kostnaden den
inbetalade premien och for formdnsbaserade pensioner redovisas
”service costs” enligt IAS.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram, som kan ge tilldelning av képoptio-
ner avseende aktier i Swedish Match AB. Optioner tilldelas deltagarna,
givet att faststillda mal uppnds. Under 2006 tilldelades optioner till 52
befattningshavare inklusive den verkstillande direktoren och 6vrig kon-
cernledning, grundat pa resultaten under 2005.

523 817 optioner tilldelades under 2006. Inlosen kan ske mellan den 2
mars 2009 och den 28 februari 2011. Varje option berittigar till kop av en
aktie i Swedish Match AB till en kurs pd 127:10 SEK. Optionerna virderas
enligt Black-Scholes modell av en extern institution. Vardet berdknades vid
tilldelningen till 13:20 SEK per option, motsvarande en summa pa 6 914 384

SEK. Virderingen grundades pa foljande
forutsdttningar: aktiekurs vid tilldelning:
105:88 SEK, forvintad volatilitet: 22 pro-

2006 2005 cent och riskfri ranta: 3,12 procent. Forvin-
Vgt Vgt tgd volati'li'tet b?ror huv.udsakligen pé.histo-
genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal risk volatilitet for Swedish Match-aktien.

I6senpris optioner I6senpris optioner Dirtill har ett antagande om utdelningstill-

Utestaende vid periodens bérian 77:93 4896514 69:87 4848549 vixten anvants vid berdkningen av vérdet.
Tilldelade under perioden 127:10 523817 99:75 661871  Under 2006 har koncernens resuleatrik-

N i ning belastats med 20 MSEK avseende op-

Inlésta under perioden 67:50 1393 004 37:78 613902 . .. . o .

N . tioner overforda under dret. Alla optioner
Forfallna under perioden - - 34:70 4 tilldelas utan kostnad och optionerna éver-
Utestéende vid periodens slut 87:93 4027 327 77:93 4896 514 fors omedelbart. For i Sverige bosatta delta-
Inlgsningsbara vid periodens slut 74:97 1976380 70:32 1940 894 gare utgdr tilldelning skattepliktig inkomst.
For aktieoptioner som 16sts in 2006 var den genomsnittliga aktiekursen 106:21 SEK (84:40).

Utestaende optioner den 31 december 2006 specificeras enligt tabellen nedan:

Antal

underliggande Utnyttjade Netto
Losenperiod Losenpris aktier optioner utestdende
2005-03-15—2007-03-15 77:50 1518770 970880 547 890
2006-03-01—2008-02-28 74:00 1428 490 - 1428 490
2007-03-01—2009-02-27 84:80 865 259 - 865 259
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661 871 - 661871
2009-03-02—2011-02-28 127:10 523817 - 523817
4998 207 970 880 4027 327
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Sven Hindrikes har en pensionsalder pa 62 4r och omfattas av I'TP-
planen for [6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetalad vid 60 &rs dlder. Darutdver erligger foreta-
get till en extern forsikringsgivare en pensionspremie pa 40 procent av
den del av den fasta l6nen som overstiger 30 inkomstbasbelopp.

Ovriga medlemmar av koncernledningen
Ovriga medlemmar av koncernledningen har fljande pensionsvillkor.

For de medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige, har
tvé villkor enligt de ovan nimnda principerna under riktlinjer for ersitt-
ning. For de 6vriga tva har villkoren omférhandlats med den f6ljden att
den tidigare forméansbaserade pensionen kvarstar, att den pensionsgrun-
dande 16nen har l3sts p4 2005 4rs niva och att deras pensionsalder fort-
satt dr 60 ar.

For de medlemmar av koncernledningen, som ar bosatta utomlands,
omfattas en av en forménsbaserad pensionsplan med pensionsalder 65
ar. Den andra omfattas av en premiebaserad pensionslosning med pen-
sionsdlder 62 &r.

Tryggande av pensionsutfastelser

For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensioner
pé lénedelar upp till 30 inkomstbasbelopp (2006 ir ett inkomstbasbe-
lopp 44 500 SEK) i Swedish Match Pensionskassa PSE. Utféstelse om
formansbaserad pension for lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp tryg-
gas i Swedish Match pensionsstiftelse eller hos extern forsikringsgivare.
For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands tryggas de for-
ménsbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstiftelser. Samtliga
pensionsférmdner dr oantastbara.

Ovriga anstéllningsvilkor

Avgangsvederlag m.m.

For verkstillande direktoren giller sex manaders 6msesidig uppsig-
ningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsvarande maximalt
18 ménaders fast 16n om bolaget siger upp anstillningsavtalet. Avgangs-
vederlaget reduceras med inkomster fran annan anstillning eller upp-
drag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgdngsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med
rdtt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begransar hans befattning.

For 6vriga i koncernledningen giller en 6msesidig uppsiagningstid om
sex manader. Avgangsvederlag utgar om bolaget siger upp den anstillde
med motsvarande 18 médnaders fast 16n.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen for Swedish Match AB har utsett en kompensationskommitté
vars uppgift bland andra ar att framlagga forslag till styrelsen for beslut
i frdgor om principer for ledningens fasta och rérliga 16nedelar, 6vriga
anstillningsvillkor, pensionsférmaner samt andra fragor som ar av prin-
cipiell betydelse eller i 6vrigt av stor vikt fér koncernen.

Verkstillande direktorens fasta 16n och villkor f6r den rorliga lone-
delen samt 6vriga anstéllningsvillkor avseende 2006 har faststallts av
styrelsen. Verkstillande direktorens forslag till fasta loner, villkor for
rorliga lonedelar liksom 6vriga anstillningsvillkor for 6vriga medlem-
mar av koncernledningen har godkints av kompensationskommittén.
P4 kompensationskommitténs forslag har styrelsen fattat beslut avseen-
de koncernens optionsprogram och vinstandelssystem. Koncernens op-
tionsprogram godkindes direfter av drsstimman.

6 m Forséljnings- och administrationskostnader

Administrationskostnader inkluderar revisionskostnader enligt foljande:

2006 2005
KPMG
Revisionsuppdrag* 26 14
Andra uppdrag 2 2
Totalt 28 16

*I kostnader for revisionsuppdrag for 2006 ingdr kostnader for anpass-
ning till det amerikanska regelverket Sarbanes-Oxley Act, antagen av den
amerikanska kongressen i juli 2002, och 6versiktlig granskning av halv-
arsrapporten.

7 = Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2006 2005
Personalkostnader -2 166 —2424
Avskrivningar —435 -458
Nedskrivningar -10 -120
Resultatandelar i intresseféretag 11 18
Vinst vid omréknade pensionsvillkor 148 -
Vinst vid foérséljning av kontorsfastighet - 206
Ovriga rérelsekostnader 7223 7707
Totalt -9676 -10485
8 = Finansnetto

2006 2005
Rénteintakter 124 91
Netto valutakursférandringar 1 -
Ovriga finansiella intakter 111 -
Finansiella intékter 237 91

2006 2005
Réantekostnader —288 -197
Netto valutakursférandringar - -5
Ovriga finansiella kostnader =17 -17
Finansiella kostnader -305 -219
Finansnetto -68 -128

Summan av rantekostnader for finansiella skulder som inte dr virderade
till verkligt virde via resultatrikningen uppgar till 86 MSEK (36).

9 = Skatter

Inkomstskatter fér 2006 och 2005 fordelades enligt foljande:

2006 2005
Ldpande inkomstskatter -878 -1375
Uppskjutna inkomstskatter -83 504
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i
utlandska dotterbolag 125 —48
Totalt -836 -919
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Skatteeffekterna av beskattningsbara temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Pensions- och sjukvardsforméaner - 1 111 90 111 91
Avskrivningar utdver plan 4 1 466 465 470 466
Varulagerreserver 40 48 12 26 51 73
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 36 163 36 163
Ovrigt 7 7 79 213 86 221
Nettning mot uppskjuten skattefordran = - = - -132 =111
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 622 903

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Férlustavdrag 21 26 - 1 21 27
Reserv for osakra kundfordringar 10 8 0 1 10 9
Omstruktureringsreserv 9 0 1 2 10
Pensions- och sjukvardsformaner 2 0 303 354 304 354
Avskrivningar utdver plan 1 0 4 2 5 2
Varulagerreserver 8 18 1 2 9 20
Ovrigt 64 55 84 86 148 141
Nettning mot uppskjuten skatteskuld - - - - -132 =111
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 367 452

Under dret minskade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 197 MSEK, varav en minskning om 147 MSEK redo-
visades mot goodwill, en 6kning om 3 MSEK avsdg avyttringar och en minskning om 27 MSEK redovisades mot eget kapital. Det belopp som redo-
visades mot goodwill var hanforligt till uppskjutna skatteskulder som redovisats i General Cigar innan Swedish Match férvirvade bolaget ar 2000.

Per den 31 december 2006 hade koncernen forlustavdrag motsvarande
278 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Ar Belopp
2007 12
2008 17
2009 11
2010 23
2011 37
Darefter 178

Summa skattemassiga férlustavdrag for vilka
ingen skattefordran redovisats 278

Under 2006 och 2005 var koncernens effektiva skattesatser 26,4 pro-
cent respektive 34,1 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent ar hanforlig till poster enligt vidstiende
tabell.

2006 2006 2005 2005
% MSEK % MSEK

Resultat fore skatt 3167 2696
Svensk skattesats 28,0 887 28,0 755
Justering for utlandska
skattesatser 3,3 104 4,7 127
Foérluster som ej kunnat
utnyttjas 0,1 4 0,2 6
Ej skattepliktiga poster 2,6 -82 -3,0 -80
Ej avdragsgilla avskrivningar pa
immateriella tillgangar 0,2 7 0,3 8
Justering for skatter fran
tidigare &r -0,5 -15 -0,4 —11
Ej avdragsgilla poster 0,7 23 2,3 62
Ovriga poster -29 -91 1,9 51
Redovisad effektiv skatt 26,4 836 34,1 919

Under 2006 bestod dvriga poster framfér allt av effekten fran dter-
foringen av den uppskjutna skatteskuld som redovisats fér outdelade
vinstmedel i USA. Aterféringen gjordes till foljd av en ratificering av ett
nytt dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och USA. Under 2005
bestod 6vriga poster framfor allt av effekten fran vinst fran forsdljning
av en kontorsfastighet i New York.




1 0 = Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgadngar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 2933 2009 2138 2031 134 149 5205 4190
Ink&p/investeringar = 0 339 0 0 10 339 10
Foretagsforvarv 14 599 - - - - 14 599
Avyttring av bolag -18 - - - -15 -24 -32 —24
Férsaljiningar/utrangeringar = - = - = -7 - -7
Omeklassificeringar - -4 - 4 - - - 0
Justeringar -484 - - - - - -484 -
Valutakursdifferenser, etc. -407 328 -182 103 -3 6 -592 438
Utgdende anskaffningsvirde 2039 2933 2295 2138 116 134 4450 5205
Ingédende ackumulerade av- och
nedskrivningar -68 -10 -774 -627 -98 -101 -940 -739
Arets avskrivningar - 0 -120 -108 -11 -14 -132 -121
Arets nedskrivningar - =57 - - - -10 - 67
Avyttring av bolag 18 - = - 14 7 31 7
Forsaljningar/utrangeringar = - = - = 25 = 25
Omeklassificeringar - 3 - -3 - - - 0
Valutakursdifferenser, etc. 1 -3 55 -36 & -5 59 -44
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -49 -68 -840 =774 -93 -98 -981 -940
Utgaende bokfért varde 1991 2865 1455 1364 23 36 3469 4265

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar redovisade i balansrakningen.

Koncernens immateriella tillgingar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag fér goodwill som enligt definition i IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod.

Avskrivningar pa immateriella tillgingar belastade under 2006 admi-
nistrationskostnader med 130 MSEK och kostnad for silda varor med 2
MSEK. Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar under 2005
belastade administrationskostnader. Under 2006 gjordes inga nedskriv-
ningar avimmateriella anliggningstillgdngar. Nedskrivningar belastade
under 2005 produktgruppen tindprodukter med 67 MSEK.

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas drligen eller vid
indikation pa nedskrivningsbehov. Provningen bestdr i att nyttjande-
virdet jimfors mot redovisade tillgdngsvirden for grupper av kassagene-
rerande enheter. Om nyttjandevirdet understiger det redovisade vardet
foreligger ett nedskrivningsbehov uppgéende till vardet av skillnaden.
Nyttjandevirden beriknas for grupper av kassagenererande enheter och
baseras pa diskonterade kassafloden. Den niva pa vilken ledningen foljer
upp verksambheten ligger till grund fér bestimmandet av grupper av kas-
sagenererande enheter. Kassafloden som anvinds prognostiseras mot
bakgrund av marknadsforhédllanden och historisk erfarenhet och baseras
pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
foremal for forandring om omstandigheter intraffar eller information blir
tillganglig som paverkar antagandena. Berikningar av nyttjandevirden
ar dven kénsliga for forandringar i pd marknaden gillande rantenivaer d&
dessa ligger till grund for diskonteringsrantorna. Nir nedskrivningsbe-
hovet for goodwill provades under 2006 6versteg nyttjandevirdet de
redovisade virdena. I samband med kinslighetsanalyserna fastslogs att
ingen negativ férandring, av en storlek som ledningen vid det tillfillet
ansdg trolig, skulle krdva nedskrivning av goodwill fér ndgon av de kassa-
genererande enheterna. Det bor dock nimnas att den kédnslighetsanalys
som har gjorts avseende tindare visade att produktgruppen lig pa grinsen

till att bli foremal for en nedskrivning. Om konkurrenssituationen forvir-
ras, utdver vad ledningen fér nirvarande anser vara troligt, kan delar av det
redovisade virdet pa den goodwill som dr hinférlig till produktgruppen
tandare pd 48 MSEK komma att skrivas ner.

Koncernens goodwill hanfér sig till stor del till den amerikanska
cigarrverksamheten, och d4 frimst fran forvirvet av General Cigar,
samt pipverksamheten. Under 2006 upplostes en skattereserv i General
Cigar som uppstod innan bolaget férvarvades av Swedish Match. Upp-
l6sningen bokfordes mot den goodwill som ar hanforlig till forvarvet.
Goodwill hinférlig till General Cigar minskade dirmed med 484
MSEK och uppgick efter det till 805 MSEK (1 494) per den 31 decem-
ber 2006. Goodwill hinforlig till pipverksamheten uppgick till 421
MSEK (535) per den 31 december 2006. Goodwill som hanfors till
andra enheter anses inte enskilt vara av betydande varden och uppgick
till 765 MSEK (836).

De kassafloden som ligger till grund for berakningen av nyttjandevir-
det p& General Cigar och pipverksambheten, fér prévningen utférd under
2006, utgar fran den budget som ir upprattad for 2007. Antaganden om
forsiljningstillvaxt och kostnadsstruktur ligger i linje med den historiska
utvecklingen. For General Cigar har hinsyn tagits till integreringen i kon-
cernens nordamerikanska cigarrverksamhet. Kassafloden ar explicit
prognostiserade for de kommande fem dren, varefter en tillvixt om 1,5
procent har applicerats for General Cigar for att berdkna virdet av kom-
mande kassafléden. Efter de férsta fem dren har en minskning om 2 pro-
cent tillimpats for pipverksamheten. Den diskonteringsrinta fore skatt
som anvints uppgdr till 9,2 procent och 16,5 procent for General Cigar
respektive pipverksamheten.

I koncernens forsiljningskostnader och i kostnad for sdlda varor
ingér kostnader med 76 MSEK (95) respektive 19 MSEK (0) avseende
forskning och utveckling.




1 1 = Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och

Byggnader andra tekniska Inventarier verktyg Pagéende
och mark* anldggningar och installationer nyanlaggningar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 1255 1834 3502 3244 584 538 221 204 5562 5820
Inkdp/investeringar 10 -1 98 147 68 92 99 79 275 317
Avyttringar av bolag -21 —294 -47 -88 -4 27 -2 -4 -73 -414
Forsaljiningar/utrangeringar -38 —499 —258 —230 -30 -40 —2 14 -326 —756
Omeklassificeringar™™ 2 16 149 71 0 10 -164 —96 -13 1
Valutakursdifferenser, etc. -89 199 -286 359 -12 11 -8 24 -394 593
Utgéende anskaffningsvarde 1120 1255 3160 3502 607 584 144 221 5030 5562
Ingadende ackumulerade av-
och nedskrivningar -490 -785 -2376 -2163 -303 -282 0 23 -3170 -3207
Arets avskrivningar -36 47 -192 —221 73 —69 = - -302 -337
Arets nedskrivningar -4 -13 —6 27 - -13 - - -10 -53
Avyttringar av bolag 21 253 44 88 6 23 - - 71 364
Férsaljiningar/utrangeringar 30 205 193 194 28 45 - -14 251 430
Valutskursdifferenser, etc. 48 -103 209 -248 9 -7 -1 -9 266 -367
Utgdende ackumulerade av-
och nedskrivningar -431 -490 -2127 -2376 -334 -303 -1 0 -2893 -3170
Utgé&ende bokfort varde 689 765 1032 1126 273 280 143 221 2138 2393

* | byggnader och mark ingar mark till ett bokfort vérde av 143 MSEK (185).

** | omklassificeringar ing&r materiella anlaggningstillgdngar om 13 MSEK som omklassificerats till tillgdngar som innehas for forsaljning under 2006.

Pigdende nyanliggningar hinfor sig framst till investeringar i pro-
duktionsanliggningar.

Avskrivningar under dret om totalt 302 MSEK (337) belastade kost-
nad for silda varor i resultatrikningen med 240 MSEK (219), adminis-
trationskostnader med 9 MSEK (66) och forsiljningskostnader med 52
MSEK (52). Under 2006 belastade nedskrivningar kostnad for salda
varor med 10 MSEK och under 2005 kostnad f6r sdlda varor med 38
MSEK och administrationskostnader med 15 MSEK. Av de totala ned-
skrivningarna om 10 MSEK (53) belastade 9 MSEK (38) resultatet for
produktgruppen tandprodukter och 1 MSEK (15) produktgruppen
cigarrer.

1 2- Biologiska tillgangar

Biologiska tillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Biologiska

tillgangar
2006 2005
Ing&ende varde 95 98
Inkdp/investeringar/nyplantering 16 10
Forséljning/utrangering under aret -1 -
Awyttring av bolag - -25
Féréndringar i verkligt varde -9 -5
Omeklassificeringar till lager -13 -14
Valutakursdifferenser, etc. -6 31
Utgdende varde 83 95

Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges

nedan:

2006 2005
Byggnader 638 274
Mark 236 20
Totala taxeringsvéarden 874 294

Koncernens biologiska tillgangar bestir av poppel- och barrskog som
per den 31 december 2006 uppgick till 6 300 hektar. Tridens alder varie-
rar frdn nyplantering upp till 35 4r. Skogen innehas i syfte att sdkerstilla
tillgdngen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.

Den under dret avverkade skogen varderades till 13 MSEK vid tid-
punkten for avverkning och bestod av 103 100 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av
volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje alders-
kategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras p mitning av
héjd och diameter pa trid samt antalet trid per areal. Under 2006
paverkade volymtillvixt det verkliga virdet positivt med 2 MSEK
medan ligre marknadspriser for virke paverkade det verkliga virdet
negativt med 10 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pa dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal érlig avverkning innebir detta att cirka 200 hek-
tar aterplanteras. Under 2006 aterplanterades 180 hektar (279) barr-
skog. For nirvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdmpning.




1 3- Andelar i intresseforetag

Koncernen 2006 2005
Redovisat vérde vid arets ingdng 93 125
Resultatandelar i intresseféretag, netto efter skatt 10 16
Utdelningar fran intresseforetag -9 -2
Forsalining av aktier i intresseforetag 0 -52
Valutakursdifferenser —4 6
Redovisat vérde vid arets utgang 90 93

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Agar- Bokfort
2006 Land Intékter Resultat  Tillgdngar Skulder Eget kapital andel % varde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 9 150 66 84 40 82
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 14 1 12 6 6 32 8
Summa aktier i intresseféretag 198 10 162 72 90 - 90
2005
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 7 157 72 85 40 85
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 11 0 12 6 6 32 8
P.T. Jamafac* Indonesien 51 9 - - - - -
Summa aktier i intresseforetag 246 16 169 78 91 - 93

*Innehavet i P.T. Jamafac avyttrades under fjarde kvartalet 2005.

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ar prissatta enligt
marknadsmissiga villkor. Fordringar pd dessa bolag uppgick till 24 MSEK (27). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 108 MSEK (142).
Totala inkop fran intresseforetag uppgick till 20 MSEK (31) och leverantorsskulder uppgick till 5 MSEK (8).

1 4 = Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar som ir anliggningstillgdngar bestod per
den 31 december av foljande poster:

2006 2005
Langfristiga finansiella fordringar 114 178
Overskott i pensionsplaner 331 190
Ovriga langfristiga fordringar 254 227
Summa 698 595

Ovriga kortfristiga fordringar som ar omsittningstillgdngar
bestod per den 31 december av féljande poster:

2006 2005
Kortfristiga finansiella fordringar 342 131
Mervérdesskattefordringar 64 54
Ovriga kortfristiga fordringar 129 110
Summa 535 295

1 5- Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat pd vad som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfristiga)
respektive efter mer dn tolv ménader (langfristiga), bestar av féljande poster:

2006 2005
Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Fardigvarulager 790 1 791 808 0 809
Produkter i arbete 94 0 94 141 1 142
Réatobak 974 416 1391 888 674 1562
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 196 1 197 248 8 257
Summa 2054 419 2473 2086 684 2770

Avverkad skog utgor en obetydlig andel av 6vriga insats- och forbrukningsmaterial.




1 6 m Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for osdkra kundfordringar per den 31 december har fériandrats
enligt nedan:

2006 2005
Redovisat varde vid arets ingang -96 -99
Avséttning under aret -17 -30
Atervinning under aret 15 18
Nedskrivning under &ret 24 19
Avyttringar av bolag 14 9
Valutakurssdifferenser, dvriga avdrag
eller tillskott, etc 6 -13
Redovisat vérde vid arets utgang -54 -96

1 7 m Likvida medel och kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkt att:

o Risken for forindring av verkligt virde dr obetydlig.

e De ldtt kan omsittas.

o De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Kortfristiga placeringar 2006 2005
Statsskuldvaxiar - 79
Bankcertifikat - 99
Statsobligationer - 108
Bostadsobligationer 50 41
Ovriga finansiella placeringar 5 5
56 332

Likvida medel
Kassa och bank 1759 1418
Bankcertifikat 598 1098
Bostadscertifikat 200 498
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget 486 311
3042 3325
Summa enligt balansriakningen 3098 3657

1 8 = Tillgdngar som innehas for forsaljning

Per den 31 december 2006 hade koncernen tillgdngar som innehas for
forsiljning till ett bokfort virde om 747 MSEK. Av dessa dr 736 MSEK
hinforligt till huvudkontorsfastigheten i Stockholm. Resterande del
avser andra materiella tillgdngar. Det finns inga motsvarande skulder for
dessa tillgdngar.

1 9 n  Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrékningsreserv* 2006 2005
Ingéende omrakningsreserv 611 -96
Arets omrakningsdifferens -878 708
Avgér omrakningsdifferenser hanforliga till avyttrade
verksamheter -3 -1
Utgdende omrikningsreserv -270 611
Reserv for verkligt varde pa finansiella instrument
tillgéngliga fér férséljning** 2006 2005
Reserv for verkligt vérde pé finansiella instrument
tillgangliga for forséljning vid arets borjan 40 -
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - 31
Andringar i verkligt vérde redovisade direkt mot eget
kapital - 9
Sélda finansiella instrument tillgangliga for forsaljning
vid arets borjan -40 -
Reserv for verkligt virde pé finansiella instru-
ment tillgéngliga for forsaljning vid arets slut 0 40
Summa reserver 2006 2005
Ingéende reserver 651 -96
Arets forandring av reserver:

Omrakningsreserv -881 707

Reserv for verkligt vérde pa finansiella instrument

tillgangliga for férsalining -40 40
Utgdende reserver -270 651

* Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta 8n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

** | reserven for verkligt varde pa finansiella instrument tillgéngliga for férsaljning ingar
forandringar i verkligt varde, netto efter skatt, pa finansiella instrument klassificerade som
tillgangar som &r tillgangliga for forséljining enligt IAS 39. Dessa férandringar av verkligt
vérde redovisas direkt mot eget kapital tills de realiseras, dé resultateffekten redovisas i
resultatrakningen.

Aterképta egna aktier som ingdr i eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

2006 2005
Ingéende aterkdpta egna aktier -5918 -4 925
Arets inkop 3679  -1434
Arets avyttringar 94 23
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 56 29
Fondemission -56 -
Nedséttning av nominellt varde - 389
Utgdende aterkopta egna aktier -9503 -5918

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att f3rnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom
beslutade drsstimman om indragning av 24,0 miljoner tidigare aterkop-
ta aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med
ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna eller 29 MSEK. Genom den senare transaktionen
minskade inte bolagets aktiekapital genom indragningen av aktier. Vid
en extra bolagsstimma den 4 december 2006 beslutades om indragning
av ytterligare 20,6 miljoner aktier med samtidig fondemission utan
utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av
aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 27 MSEK. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgér till 280 miljoner
med ett kvotvarde av 1:39 SEK.

Ijuni, efter drsstimmans godkinnande, stillde bolaget ut 523 817
kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner avseende
optionsprogrammet fér 2005. Dessa kdpoptioner kan lésas fran 2 mars
2009 till 28 februari 2011. Losenpriset ar 127:10 SEK.




19. ..

Under dret dterkopte bolaget 32,9 miljoner aktier till ett genomsnitts-
prisav 111,57 SEK. Per den 31 december 2006 innehade Swedish Match
5,6 miljoner aterkopta aktier motsvarande 2,0 procent av totala antalet
aktier. Under aret silde Swedish Match dven 1,4 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare l6ste in sina optioner. Det totala antalet utesta-
ende aktier, efter aterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick per
den 31 december 2006 till 274,4 miljoner. Dirtill hade bolaget utstillda
kopoptioner pd eget innehav per den 31 december 2006 motsvarande 4,0
miljoner aktier med successiva losenperioder under 2007-2011.

20 m Resultat per aktie

Dirtill finns planer som tillhandahaller sjukvard till tidigare anstallda i USA
efter pensionering.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den
31 december 2006 redovisade i balansrikningen bestar av foljande:

Nettoskulder 2006 2005
Forméansbestamda planer 120 343
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstélining 392 416
Ovriga l&ngfristiga erséttningar 48 54

Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 559 813

I tabellen nedan specificeras nettovirdet av formans-

bestimda pensionsdtaganden. Ersittningar fér

Férmansbestiamda sjukvard efter
2006 2005 pensionsplaner avslutad anstéllning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets 2006 2005 2000 2005
aktiedgare 2330 1769 Nuvérdet av fonderade
. e o L forpliktelser 3423 3718 - -
Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspadning . . o
Férvaltningstillgdngarnas
Antal aktier 2006 2005 verkliga varde -3461 -3313 = -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, Underskott (+)/Overskott (-),
fére utspadning 287062345 315128554 netto -38 405 = -
Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning Nuvérdet av ofonderade
Antal aktier 2005 forpliktelser 62 68 453 488
- — 3 : Oredovisade aktuariella forluster,
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, ’
fére utspadning 287062345 315128554 netto —289 820 -65 =77
Effekt av utférdade aktieoptioner 1098902 1097838 Oredovisade kostnader
" - avseende tjanstgdring under
Vagt genomsnittligt antal utestaende tidigare ar 0 0 3 5
aktier, efter utspadning 288161247 316226 392
Nettotillgdng (-)/nettoskuld
Resultat per aktie, SEK 2006 2005 (+) i balansrakningen -215 153 392 416
fore utspadning 8:12 5:61 Belopp i balansrékningen
efter utspadning 8:09 5:59 Skulder 120 343 392 416
Tillgangar* -335 -190 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld
. . (+) i balansrakningen -215 153 392 416
» Réntebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens ldngfristiga rantebarande ldn fordelar
sig enligt foljande:

Ar 2006 2005
2007 0 396
2008 1255 825
2009 653 179
2010 15692 947
2011 1056 520
2012 och senare 3259 0
Summa 7815 2867

Kortfristiga rintebarande skulder:

2006 2005
Kortfristig del av langfristiga 1an 366 1432
Utnyttjade checkrakningskrediter 14 8
Andra kortfristiga lan 29 24
Summa kortfristiga réantebarande skulder 409 1464

Se not 26 for ytterligare information om rantebarande skulder.

2 2 m Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Koncernen har férméansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har ratt till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pé deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjdnstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige.

*Tillgdngarna &r inkluderade i langfristiga fordringar i balansrakningen.

Belopp som redovisats i resultatrékningen per 31 december 2006 bestar av
foljande:

Kostnader avseende tjanstgoring 82 79 23 19
under innevarande ar

Ranta pa forpliktelsen 161 175 26 23
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar -209 -202 - -
Redovisade aktuariella férluster 2 1 4 1

Redovisade kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar 0 13 -1 -1

Vinster pa reduceringar och
regleringar -149 -82 0 -

Nettointakt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen -113 -15 52 43

Nettointakterna/nettokostnaderna for formansbestamda planer redovisas
under féljande rubriker i resultatrakningen:

Kostnad for sélda varor 20 18 11 9
Administrationskostnader =152 -50 33 24
Férsaljiningskostnader 19 17 9 10

Nettointakt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen -113 -15 52 43




22. ...

Férandringarna i den forménsbestamda forpliktelsen under aret bestér av
foliande:
Ersattningar for

Férmansbestimda sjukvard efter
pensionsplaner avslutat anstallning
2006 2005 2006 2006

F6rmansbestamd férpliktelse
vid arets bérjan 3785 3167 499 348
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 82 79 23 20
Ranta pa forpliktelsen 161 175 26 23
Inbetalningar fr&n planernas
deltagare 7 5 3 -
Aktuariella forluster/(vinster) 20 289 -8 54
Utbetalda erséttningar -212 -191 -20 21
Féréndring av avsattning till plan -1 13 - -1
Skulder i férvarvade/avyttrade
verksamheter - -16 - -
Omraknade pensionsvillkor -149 27 - 1
Valutakursdifferenser —209 289 -70 75
Forméansbestamd forpliktelse
vid drets slut 3484 3785 453 499

Férandringarna av forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde under aret bestar av
foljande:

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga véarde vid arets borjan 3313 2854 - -
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar 209 202 - -
Aktuariella (forluster)/vinster 85 100 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 238 85 17 -
Inbetalningar fran anstéllda 7 13 3 -
Utbetalda ersattningar —208 -187 -20 -
Valutakursdifferenser -183 245 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets slut 3461 3313 1] 0

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna
(forlust)/vinst 25 99

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningstillgdngarna
(forlust)/vinst 85 100 - -

For sjukvardsplaner efter avslutad anstillning innebir en 6kning med 1
procent av sjukvardskostnaderna att de totala kostnaderna avseende
tjanstgoring under innevarande ar och rintekostnaderna dkar med 8
MSEK och den férmansbestimda forpliktelsen med 62 MSEK. En
minskning med 1 procent av sjukvirdskostnaderna skulle minska de
totala tjianstgorings- och rintekostnaderna med 7 MSEK och den for-
ménsbestimda forpliktelsen med 53 MSEK.

Historisk information 2006 2005 2004
Nuvéardet av forménsbestamd forpliktelse 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -3461 -3313 -2944
Underskott/(6verskott) -38 405 214
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:

2006 2005
Eget kapital-instrument -1621 -1529
Skuldinstrument -1572 -1408
Fastigheter -81 -86
Ovrigt 287 -290
Totalt -3461 -3313

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda

genomsnitt):
Ersattningar for
Férmansbestamda sjukvard efter
pensionsplaner avslutat anstallning
2006 2005 2006 2005

Diskonteringsréanta, % 4,8 4,7 55 55
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 6,3 6,4 = -
Framtida arliga I6nedkningar, % 3,9 3,9 - -
Framtida arliga
pensionsdkningar, % 2,3 2,3 - -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 9,7 9,6

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik

och erfarenheter i respektive land.

Forvintade inbetalningar till formansbestimda planer for ersittning
efter avslutad anstillning dr 89 MSEK for heldret 2007.
Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgingarna under 2006

var 293 MSEK (297).

Antagandena avseende forvintad avkastning pa forvaltningstill-
gangarna baseras pa de tillgidngsgrupper som ingér i enlighet med vad
som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avseende
forvintad avkastning beriknas i varje land och utifrdn portfoljen som
helhet, med hansyn tagen till historisk utveckling och langsiktiga

prognoser.

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden, samt annan
an forvantad avkastning pa forvaltningstillgingar, beriknas jamnt
fordelat ver de anstilldas dterstiende anstillningstid, i den utstrick-
ning den totala vinsten eller forlusten faller utanfor en korridor mot-
svarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsitagandet eller

det verkliga virdet av forvaltningstillgingarna.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman och
arbetstagare i Sverige finansieras genom forsikringar i tvd pensionskas-
sor, PSF och PSA. Dessa kassor omfattar 4ven annan arbetsgivare utan-
for Swedish Match-koncernen. Pensionsplanerna som tryggas genom
PSA redovisas som avgiftsbestimda planer. Per den 31 december redo-

visade denna plan ett mindre dverskott.

Avgiftsbestdamda planer
Betalning till avgiftsbestimda planer sker l6pande.

2006 2005

Kostnader f6r avgiftsbestdmda planer

43 45

23 = Avséttningar

Avséttningar som &r langfristiga skulder bestod per den 31 december av

féljande poster:

Avsittningar som ar langfristiga skulder 2006 2005
Inkomstskatter 297 1068
Omstruktureringar 9 11
Tobaksskatter - 68
Ovriga rérelseavsattningar 158 72
Uppskjuten ersattning 103 137
Totalt 566 1356

Avsattningar som ar kortfristiga skulder bestod per den 31 december av

foljande poster:

Avsattningar som ar kortfristiga skulder 2006 2005
Omstruktureringar 33 115
Tobaksskatter - 70
Ovriga rérelseavsattningar 12 108
Uppskjuten erséttning 17 0
Totalt 61 293
Totala avsattningar 628 1649
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Avsattningar har under aret forandrats enligt nedan:

Avsattning  Avsiéttningar  Avséttningr Ovriga
forinkomst-  for omstruk- for tobaks- rorelse- Uppskjuten
Totalt skatter tureringar skatter etc. avséttningar erséattning
Redovisat varde vid arets ingang 1649 1068 126 138 180 137
Avsattningar 108 23 19 - 45 22
lanspréktagna avsattningar -5637 -330 72 -53 41 —42
Aterforda avsattningar under aret och andrade estimat —475 -371 -18 -17 —69 -
Avyttrade bolag -4 - - - -4 -
Omeklassificeringar -3 -22 -6 -69 75 18
Omrakningsdifferenser, etc. -110 =71 -8 - -16 -16
Redovisat varde vid arets utgang 628 297 a1 0 171 120
Avsittningar for omstruktureringar
Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar P
= Ovriga skulder

for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i ansprak
inom ett 4r, men dock senast inom fem &r. B

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:
Avsittningar for inkomstskatter 2006 2005
Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till omdiskuterade skatter
och andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter for-
vintas tas i ansprak inom ett r.

Icke réntebérande langfristiga skulder 4 17

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga rorelseavsattningar 2006 2005

Rérelsehelateradli.avséittningar som (iinte ar hanforliga till on;strukture— Tobaksskatter 1153 1043
X it . o St

Fingar e ier uppakJutenl ersatining recovisas som oviiga fote searsatt’ Mervéirdeskatteskuld 378 330

ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hianforliga till avsatt- .

ningar for utestdende inlésen av kortfristiga produktkuponger och Ovrigt 293 247

framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade Totalt 1825 1621

inom ett dr men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras dirfér som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar ar avsittningar for omdiskuterade
omsittningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svar att forutsiga och
kan ligga lingre fram dn fem &r.

25 m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Uppskjuten ersattning Upplupna kostnader och forutbetalda intékter bestod per den 31 december
Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjinad av foljande:
ersittning (16ner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att 2006 2005
skjuta upp en del av orfiinarie lén.och/eller .bom'ls till ett senare tillféi.lle. Upplupna lnerelaterade kostnader 108 120
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersattning till den dag da de gér i B

. . . . . A . Upplupna semesterlidner 64 69
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas éver en period
som inte fir 6verstiga 15 ar. Upplupna sociala avgifter 141 92

Ovrigt 441 499

Totalt 774 780
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Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som ir resultat av fordndringar i valutakurser och
rdntenivier samt refinansierings- och kreditrisker. Fér hantering av
finansiella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finans-
policy. Koncernens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler
for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den
centrala finansavdelningen ansvarar for koncernens upplining, hante-
ring av valutor och rintor samt fungerar som internbank fér koncernens
finansiella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-
koncernen har en siker finansiering, men ocksa att koncernens finan-
siella risker begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish Match-
koncernens finansiella riskhantering dr centraliserad for att tillvarata
stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera operativa
risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att
sidkra koncernens finansiella exponering som uppstér i affirsverksam-
heten och fran koncernens finansiering samt tillgdngs- och skuldhante-
ring. Forutom lan, placeringar och avistainstrument anvands dven deri-
vat i syfte att reducera Swedish Match finansiella exponering. De mest
frekvent nyttjade derivaten dr valutaterminer, valutaswappar och rinte-
swappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat, virderade till
verkligt virde, som paverkar koncernens resultat- och balansrikning
for 2006.

Utestéende derivat
2006 2005

Nominellt Tillgdng  Skuld Nominellt Tillgdng  Skuld
Valutaderivat 719 1 0 1762 0 6
Réntederivat* 5283 82 6 4704 34 6
Summa 6002 83 6 6 466 34 12
Varav sakringsredovisning
* Rénterisk i
finansiering 3787 82 6 2370 34 5

Valutarisker

Fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

o Resultatet — nér intdkter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion dr i olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar rik-
nas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingér valutakursforluster netto med 16,4

MSEK (17,4) i rorelseresultatet och valutakursvinster netto med 1,0

MSEK (-5,3) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen i sin helhet finns en balans mellan in- och utbetalningar i
de viktiga valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar kon-
cernens transaktionsexponering. Transaktionsexponeringen uppkom-
mer framst da vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och
Europa gor ink6p av rdtobak i USD samt genom den europeiska verk-
samhetens export av tindare och tindstickor i USD.

Det forviantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade fl6-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgér pa arsbasis till
cirka 500 MSEK. Swedish Match policy for hantering av koncernens
transaktionsexponering ir att inom vissa ramar sikra in- och utfléden
av utldndsk valuta. Sikringstransaktioner initieras huvudsakligen via
valutaterminer med loptider upp till tolv ménader och avser prognosti-
serade valutafloden. Den 31 december 2006 var inga transaktionsexpo-
neringar for 2007 sikrade. En generell hojning med 1 procent av den
svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 5,2 MSEK
(4,8) for 2006. Vardeforandringar i valutaterminer har inkluderats i
denna berikning.

Omrakningsexponering

Valutakursforiandringarnas viktigaste inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i kon-
cernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hian-
for sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska
rand (ZAR). Den enskilt frimsta valutan dr USD. Nir de utlindska dot-
terbolagens nettotillgingar raknas om till svenska kronor uppstir om-
rakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna kapital.
Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet i utlindska dot-
terbolag. Om den svenska kronan forsvagas med 1 procent mot samtliga
valutor i vilka Swedish Match har utldndska nettotillgangar, skulle kon-
cernens eget kapital paverkas positivt med cirka 53 MSEK, baserat pa
exponeringen per den 31 december 2006.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskillor utgéors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran [6pande verksamhet och upplaning. Upp
ldningen som ar rdntebdrande medfor att koncernen exponeras for rin-
terisk. Forandringar i ranteniva har en direkt inverkan pa Swedish
Match rintenetto. Koncernens policy ir att [ineskuldens rantebindning
inte ska Overstiga fem 4r. Delar av koncernens uppldning har ursprungli-
gen upptagits till fast rdnta, men darefter omvandlats till rorlig ranta
med hjilp av rinteswappar. Den tid det tar for en permanent foriandring
av rantenivan att sld igenom pa rintenettot beror pa lanens rintebind-
ningstider. Per den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga rinte-
bindningen pa koncernens lan till 2,3 minader med hinsyn tagen till
ranteswappar. Per den 31 december 2006 beriknas en generell hojning
av rantan med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 36,6 MSEK (2,6 MSEK) arligen. Antagandet grundar sig pa nuva-
rande nettoldneskuldniva och genomsnittlig rintebindningstid. Virde-
fordndringar i rinteswappar har inkluderats i denna berikning.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla [6pande
betalningar som en foljd av otillricklig likviditet eller svarigheter att
uppta externa lan. Swedish Match har en central finansieringsfunktion,
vilket innebdr att s stor del av koncernens externa upplédning som majligt
hanteras centralt. Dotterbolagen kan dock gora egen upplaning i lander
dar regler och skatter gor central finansiering omajlig eller dir en sddan
inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refi-
nansieringsrisken genom att ha god spridning och en viss lingd pa sin
bruttoupplning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskallor.
Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med slut-
forfall 2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéll inga lane-
restriktioner. Tillgingliga medel i kontanter och garanterade kreditfacilite-
ter vid arets slut uppgick till 5 358 MSEK. Hirav utgjorde 2 260 MSEK
bekriftade kreditloften och resterande 3 098 MSEK utgjordes av likvida
medel. Huvuddelen av Swedish Match medelfristiga finansiering utgors av
ett svenskt medium term note program (MTN) som har ett rambelopp om
4 000 MSEK och ett globalt medium term note program som har ett ram-
belopp om 1 000 MEUR. Programmen ir obekriftade ldneprogram och
tillgdngen kan komma att begransas av koncernens kreditvirdighet och
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raddande marknadsvillkor. Den 31 december 2006 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 2 651 MSEK och det globala programmet med

4 918 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen pd koncernens upp-
laning per den 31 december 2006 uppgick till 4,2 ar. Swedish Match lane-
killor samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga lan Totalt
2007 298 0 111 409
2008 633 554 68 1255
2009 400 185 68 653
2010 500 684 408 1592
2011 820 236 0 1056
2012— 0 3259 0 3259
Totalt 2651 4918 655 8224

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro. Uppléningen i euro ir sikrad genom valutaswappar och
valutardnteswappar. Genomsnittliga riantor for utestdende upplaning
(inklusive derivat) den 31 december 2006 var féljande:

2006 2005
Svenskt MTN 3,5% 2,6%
Globalt MTN 3,7% 5,3%
Ovriga 18n* 6,7% 5,6%

*Avser framst lan i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera sina likvida medel pa cashpool-
konton eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning.

Redovisningsprinciper och sédkringsredovisning

Finansiella tillgingar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt vdrde och tas upp i balansrikningen. Kundfordringar
virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder virderas huvudsakli-
gen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da finansiella skulder ingar i
en sikringsrelation redovisas de till verkligt viarde. Swedish Match till-
limpar sikringsredovisning vid upplaning dir fast rinta har omvandlats
till rorlig rinta med hjilp av rinteswappar enligt redovisningsprinciperna
for sakring av verkligt varde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transak-
tioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med mot-
parter med hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet pla-
ceras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer, stats-
skuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda varde-
papper med godkinda motparter. Den 31 december 2006 uppgick den
genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga placeringar
till cirka 0,3 manader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mdlet ar att motparterna till Swedish Match i finansiella
transaktioner ska ha ett kreditbetyg om ligst BBB+ fran Standard &
Poor’s eller Moody’s. For att reducera kreditrisken i de fordringar som
uppstdr pd banker via derivat har Swedish Match ingétt nettingavtal, s&
kallade ISDA Master Agreements, med samtliga motparter. Per den 31
december 2006 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstru-
ment till 161 MSEK och kortfristiga placeringar uppgick till 854 MSEK.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga
att betalning ej erhdlls fér kundfodringar, reduceras av att Swedish
Match kundfodringar ir férdelade p4 ménga olika kunder. P4 balans-
dagen forelag ingen betydande koncentration av kreditrisk i koncernens
kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2006 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB+ Baail
Outlook: Negative Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfért viarde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rantebdrande finansiellt instrument per den 31
december 2006. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort for-
vintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde och
har inte tagits med i tabellen. Berdknat verkligt virde baseras pa mark-
nadspriser pa balansdagen. Foriandringar i verkligt virde paverkade
resultatet 2006 negativt med 2 MSEK. Lanen har marknadsvirderats
utifran aktuell rinta pa dterstdende l6ptid, ursprunglig kreditspread
samt berdknat nuvirde av framtida kassafléde. Angivna virden ar
indikativa och kommer inte nodvindigtvis att realiseras.

2006 2005
Berédknat Beréaknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
varde varde varde varde
Kortfristiga
placeringar
Statsskuldvéxlar - - 79 79
Bankcertifikat - - 100 100
Bostadsobligationer 52 52 42 42
Statsobligationer - - 112 112
Ovriga finansiella
placeringar 5 5 5 5
Summa 57 57 338 338
Langfristiga lan
Fast ranta -3 646 -3646 —731 -731
Rorlig ranta 4172 -4177 -2152 2154
Summa -7818 -7823 -2883 -2885
Kortfristiga 1an
Fast ranta -312 -312 -1716 -1716
Rorlig ranta 111 -111 -33 -33
Summa -423 -423 -1749 -1749
Derivatinstrument
Valutaterminer 0 0 0 0
Valutaswappar 6 6 -17 -17
Rénteswappar 66 66 289 289
Summa 72 72 272 272




2 7 m Stallda sakerheter

2006 2005
For koncernens egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar - 1
Summa - 1
Ovriga stillda sikerheter
Likvida medel 2 2

Summa

28 ] Ataganden och ansvarsférbindelser

Operationella leasingavtal
Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstdende loptider pa ett 4r eller
mer forfaller enligt foljande:

2006
Inom ett &r 55
Senare &n ett &r men inom fem ar 85
Senare an fem &r 42
Summa minimileaseavgifter 182

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
70 MSEK (116).

Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter for objekt som
vidareuthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

2006
Inom ett &r 39
Senare &n ett &r men inom fem ar 2
Senare &n fem ar 0
Summa minimileaseintakter 41
Ansvarsforbindelser

2006 2005
Borgensfoérbindelser for dotterbolag 256 159
Borgensférbindelser for externa bolag 26 2
Ovriga ansvarsforbindelser 85 72

Summa 367 234

Borgensforbindelser for dotterbolag avser dtaganden till forman for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
ansvarsforbindelser avser bland annat garantier stillda gentemot stat-
liga myndigheter fér koncernbolags fullgérande av dtagande i samband
med import och betalning av tobaksskatter.

Ratobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterbolag finns dtaganden gentemot tobaks-
odlare om framtida ink&p av ratobak.

Raéttstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmissig karaktir. Bland annat pagér en process mot General Cigar
dir Cubatabaco forsoker upphiva General Cigars registrering av varu-
mirket Cohiba i USA. En appellationsdomstol i USA fastslog att General
Cigar ar rdttmaitig agare till varumarket Cohiba i USA. Domen 6verkla-
gades till Hogsta domstolen i USA, och ijuni 2006 avslog domstolen be-
gidran om att ta upp malet till provning. General Cigar har nu till federal
domstol ansokt om slutligt avskrivande av mélet. Den federala domsto-
len holl en utfrdgning om ansokan om slutligt avskrivande i september
2006. Cubatabaco har vidare ansékt hos Office of Foreign Assets Con-
trol, OFAC (byrén for kontroll av utlindska tillgdngar), om att fa
registrera varumirket Cohiba i USA och sdledes upphidva General
Cigars registrering av varumirket. General Cigar motsitter sig beviljan-
det av en sadan licens. Aven om utgangen av processerna inte med siker-
het kan férutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen overtygad om att koncernen har goda forsvar mot
alla krav i dessa tvister.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ér svarande i mal dér det pdstas
att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco
Company (dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) har an-
givits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mél mot cigarettillverka-
re och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West
Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna processen
i dessa mal, och det ir inte kint om nigon av kdrandena i de avskilda
malen avser att driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North
America, Inc. och Pinkerton Tobacco Company ir angivna som svaran-
deien talan vickt i Florida i november 2002 mot flera olika bolag verk-
samma pa den amerikanska marknaden for rokfri tobak och deras
gemensamma intresseorganisation. Talan anhingiggjordes ursprungli-
gen som en grupptalan men omvandlades under 2005 till en individuell
talan. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan upp-
skatta den betalningsskyldighet pdgaende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna medféra, ir det foretagsledningens uppfattning att det
finns goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med

kraft.



29 m  Koncernforetag 30 m Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Agarandel
Dotterbolag i% Betalda rantor och erhéllen utdelning

Dotterforetagsinnehav* sate, land 2006 2005 2006 2005
SM Australia PTY Ltd Australien 100 100 Erhallen utdelning fran intresseforetag = 2
NV SM Belgium SA Belgien 100 100 Erhallen ranta 24 08
SM Cigars NV Belgien 100 100 Erlagd ranta 237 202
SM Commerce Import/Export Ltd Brasilien 100 100 Totalt —212 -102
SM da Amazonia SA Brasilien 100 100
SM do Brazil SA Brasilien 99,4 99,4
Plam Bulgarski Kiorit Jisco Bulgarien e 999 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
SM Philippines Inc Filippinerna 100 100 2006 2005
SM Francle SARL . Franknkfe 100 100 Avskrivningar 235 258
P.T. SM Cigars Indonesia Ind.oneSIen 100 100 Nedskrivningar 10 130
Maga T.E.A.M. SRL Italien 100 100 - .
SMd.0.0. Zagreb Kroatien 260 100 ReSLIJItat'andeIar i mtrelss?for"eltalg ' -12 -39
Brasant Tobacco PTY Ltd Namibia 100 100 Zﬁgg?;ﬁgiﬁ;ﬂ%;’r'd forsdlining av materiella ~ 089
EMOCBY Nederlanderna 100 1% Vinstvid omraknade pensionsvillkor 148
P.G.C Hajenius BV Nederlanderna 100 100 o L L ) -

R Férandring av verkligt vérde for biologiska tillgangar 9 8
SM Benelux Sales BV Nederlanderna 100 100 X o
SM Cigars BY Nedertznderna o 100 Kosfnac.ier avseenge ak‘:lerelaterade er?attnlngar 18 8
SM Dominicana BY Nederlanderna 100 100 Avsattningar som inte paverkar kassaflédet —243 43
SM Group BV Nederlanderna 100 100 Vinst vid férséljning av vardepapper -111 -
SM Holding Dominicana BV Nederténderna 100 100 Frandring upplupna rantor 1 -6
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100 E::#:g?:;sbz;i‘;frifgfg Overfort till o1 .
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100 ; X
SM Sales Com BY Nederiénderna 100 100 Orealiserade kursdifferenser 78 -168
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100 \.Jlusteringar avseende betald skatt = 22
SM New Zealand PTY Ltd Nya Zeeland 100 100 Ovrigt -2 -8
SM Norge A/S Norge 100 100 Summa 116 323
SM Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
SM Fosforos Portugal SA Portugal 97 97 Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter
SM Suisse SA Schweiz 100 100 2006
CYAN d.0.0. Slovenia Slovenien 100 100 Fdrvarvade tillgangar och skulder
SM Iberia SA Spanien 100 100 Materiella anlaggningstillgédngar —724
SM Tabaco Espana SL Spanien 100 100 Immateriella anlaggningstillgéngar -14
SM Fireproducts Espana SL Spanien 100 100 Varulager -4
SM UK Ltd Storbritannien 100 100 Kundfordringar 0
Intermatch Sweden AB Sverige 100 100 Ovriga fordringar =2
SM Distribution AB Sverige 100 100 Leverantdrsskulder 1
SM Industries AB Sverige 100 100 Ovriga skulder 12
SM North Europe AB Sverige 100 100 Lan i férvarvad verksamhet 703
SM United Brands AB Sverige 100 100 Utbetald képeskilling 29
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100 Avgér likvida medel i férvarvade bolag _
Svenska Téndsticksbolaget FsgAB Sverige 100 100 Paverkan pa koncernens likvida medel _29
Tobak Fastighets AB Sverige 100 100
Tobaksmonopolet 1 KB Sveng? 100 R Forvirv av dotterbolag hanfor sig till forvirv av ett kommanditbolag
Best Blend Tobacco PTY Ltd Sydafrika 100 100 . . . . L .
Brasant Entorprises PTY Lid Sycatria 100 100 s?m ager huvudkont.orsfastlgheten. och ett mindre f.oreﬂtagsf?rvarY. F?r-

vdrvet av kommanditbolaget klassificeras som ett tillgangskop. Forvir-

Leonard Dingler PTY Ld Sydatrika 1o 100 vet hade en visentlig pdverkan pa koncernens kapital- och tillgdngs-
SM South Africa PTY Ltd Sydafrika iew 100 struktur, men paverkan pa kassaflodet dr begrinsad till 10 MSEK som
SMKibrit ve Cakmak Endustri AS Turkiet 100 100 redovisas som kassaflode fran forvirv av dotterbolag. Den begriansade
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100 kassaflodespaverkan beror pa att skulder évertogs till ett belopp mot-
SM Hungaria KFT Ungern 100 100 svarande stora delar av tillgdngarna.
General Cigar Co. Inc. USA 100 100
General Gigar Holdings Inc. USA 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SM Austria GsmbH Osterrike 100 100

*Forteckningen innefattar sdvil direkt som indirekt dgda bolag. For-
teckningen innehéller inte vilande bolag.
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Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter

2006 2005
Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar - 68
Immateriella anlaggningstillgangar - 1
Varulager 62 81
Kundfordringar 85 122
Ovriga fordringar 13 -
Féréndring av skuld till minoritet = —6
Leverantérsskulder -53 -65
Ovriga skulder -76 -
Erhallen saljlikvid 31 201
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter = 17
Paverkan pa koncernens likvida medel 31 184

3 1 m  Kiritiska uppskattningar och bedémningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Férvirvade varumar-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en
period pa 10-20 4r. Nedskrivningsbehovet for varumirken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av prévas nir det finns forhallanden som
tyder pa att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprovningar innebar att ledningen gor vdsentliga bedomningar.
Hindelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen att det
finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgang har
minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan f4 en visentlig
effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens immateriella
tillgdngar per den 31 december 2006 uppgick till 3 469 MSEK och
avskrivningar uppgick till 132 MSEK. Beloppet fér goodwill, som ingér
iimmateriella tillgdngar, uppgick till 1 991 MSEK.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende temporira
skillnader mellan skattemassigt och bokfért virde pa tillgdngar och skul-
der samt avseende forlustavdrag endast i den man det dr sannolikt att det
kommer att finnas framtida beskattningsbara vinster mot vilka de out-
nyttjade skatteforlusterna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
uppgick till 367 MSEK under 2006, inklusive uppskjutna skattefordring-
ar for outnyttjade skatteforluster pd 21 MSEK. Osikerhet avseende den
framtida ekonomin eller ofsrméga att gora en korrekt bedémning av
framtida vinst kan leda till lagre beskattningsbar inkomst f6r koncernfs-
retag som har redovisat uppskjutna skattefordringar. En f6ljd av detta kan
bli att det faktiska utnyttjandet av uppskjutna skattefordringar skiljer sig
fran det forvintade, och dirmed kan koncernens framtida resultat paver-
kas.

I enlighet med vad som framgér av not 28 ar Swedish Match inblandad
i ett antal rittsliga processer. Aven om det dr foretagets overtygelse att
man har en god position i dessa tvister kan ett oformanligt utfall inte ute-
slutas, vilket skulle kunna f3 en visentlig paverkan pa foretagets intjinan-
deférmaga.

Berikning av pensionsskuld avseende formansbestimda planer innebar
att ledningen gor antaganden om diskonteringsranta, forvintad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar och kompensationsékning etc. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika frdn gjorda antaganden. Forpliktelserna i
koncernens forménsbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstillning per den 31 december 2006 bedomdes 6verstiga for-
valtningstillgdngarnas verkliga virde med 525 MSEK fore skatt och ore-
dovisade aktuariella forluster med 304 MSEK.

32 m  Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stock-
holm.
Moderbolagets aktier ir registrerade pa Stockholmsbérsen. Adressen
till huvudkontoret ir Rosenlundsgatan 36, 118 85 Stockholm, Sverige.
Koncernredovisningen for r 2006 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingar dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 1 13 16
Kostnad for sélda varor -8 -9
Bruttoresultat 5 7
Forséliningskostnader -13 -12
Administrationskostnader 2 -399 —234
Ovriga rérelseintakter 3 39 33
Rérelseresultat 4 -368 -206
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 366 4070
Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgéngar —224 673
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 566 99
Réntekostnader och liknande resultatposter -447 -770
Resultat efter finansiella poster 5 6893 3866
Bokslutsdispositioner 6 11 1439
Resultat foére skatt 6904 5305
Skatter 7 —285 —743

Arets resultat 6619 4562




Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2006 31 dec 2005
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 28 40
Materiella anlaggningstillgéngar 9 1 3
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 15641 10974
Fordringar pa& koncernforetag 10 76 2812
Ovriga l&ngfristiga placeringar ih = 10
Uppskjutna skattefordringar 7 2 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15719 13 801
Summa anlaggningstillgadngar 15748 13844
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa& koncernforetag 5416 2435
Fordringar pé intresseféretag 2 2
Skattefordringar 45 -
Ovriga fordringar 12 9 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 185 89
Summa kortfristiga fordringar 5657 2528
Kortfristiga placeringar 848 1923
Kassa och bank 886 311
Summa omsittningstillgdngar 7 391 4762
SUMMA TILLGANGAR 23139 18 606
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 280 000 000 aktier a 1:39 resp. 324 596 181 a 1:20 390 390
Reservfond = 80
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1244 832
Arets resultat 6619 4562
SUMMA EGET KAPITAL 8253 5864
Obeskattade reserver 15 24 35
Avsittningar - 12
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 7271 2077
Skulder till koncernforetag 17 - 11
Ovriga skulder 18 - 4
Summa langfristiga skulder 7271 2092
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 298 1432
Leverantdrsskulder 1 15
Skulder till koncernforetag 17 7085 8515
Skatteskulder - 516
Ovriga skulder 18 124 106
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 73 19
Summa kortfristiga skulder 7 591 10603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23139 18 606
Stallda sakerheter 20 2 2

Eventualforpliktelser 20 925 1101




Sammandrag avseende forandringar i
moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Aterkﬁp av  Balanserat Totalt eget

MSEK Not kapital fond egna aktier resultat kapital
14

Ing&ende eget kapital 1 januari 2005 808 194 -4 925 7305 3381
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - - - -8 -8
Nedséttning av reservfond - -114 - 114 -
Lamnade koncernbidrag - - - -82 -82
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 23 23
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 808 80 -4 925 7 352 3314
Avrets resultat 4570 4570
Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 808 80 -4 925 11922 7884
Utdelning - - - —612 -612
Avséttning till fri fond genom indragning av aktier —29 - 29 - -
Nedséttning av nominellt varde -389 - 389 - -
Aterkép av egna aktier - - -1434 - -1434
Av personal inldsta aktieoptioner - - 23 - 23
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - - 2 2
Utgdende eget kapital 31 december 2005 390 80 -5918 11312 5864
Ingdende eget kapital 1 januari 2006 390 80 -5918 11312 5864
Nedséttning av reservfond - -80 - 80 -
L&mnade koncernbidrag - - - —26 —26
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 7 7
Summa férmodgenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 390 0 -5918 11373 5845
Avrets resuitat 6619 6619
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 390 0 -5918 17 992 12464
Utdelning - - - —627 -627
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -56 - 56 - -
Fondemission 56 - -56 - -
Z\terk(’jp av egna aktier - - -3679 - -3679
Av personal inl@sta aktieoptioner - - 94 - 94
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 — — _ 9 1
Utgéende eget kapital 31 december 2006 390 0 -9503 17 366 8253




Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2006 2005
23
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6893 3866
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3 -2 500
Betald inkomstskatt -836 -252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital 6 060 1114
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 21 -10
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 6 082 1112
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar - -2
Forvary avimmateriella anlaggningstillgédngar = -3
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -1 -1573
Awyttring av dotterforetag, netto likvidpaverkan = 8
Lamnade aktiedgartillskott -4 646 -14
Foréndring av kortfristiga placeringar 274 605
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4383 -979
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -3674 -1434
Forséaljning av egna aktier 94 23
Upptagna lan 5457 920
Amortering av 1&n -1549 —-891
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -627 -612
Lamnade koncernbidrag —26 -82
Féréndringar av koncernmellanhavanden -1672 2615
Ovrigt 75 -163
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1922 376
Bkning/minskning av likvida medel -223 509
Likvida medel vid &rets borjan 1907 1398
Likvida medel vid arets slut 1684 1907




Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna
i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Se not 5, sid 50 for information om loner och andra ersittningar till
verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

1 m  Nettoomsittning

Moderbolagets nettoomsittning bestar uteslutande av forsiljning av
luktsnus i Europa om 13 MSEK (16).

2 m  Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell:

2006 2005
KPMG
Revisionsuppdrag 7 5
Andra uppdrag 1 2
Summa 8 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Allt annat dr andra uppdrag.

3 = Ovrigaintakter

Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel av
gemensamma administrationskostnader om 34 MSEK (31).

4 = Sjukfranvaro i moderbolaget

(procent) 2006 2005
Total sjukfranvaro 0,84 2,74

varav langtidssjukfranvaro - 50,32
Sjukfranvaro for man 0,37 5,51
Sjukfranvaro for kvinnor 1,36 2,16
Sjukfranvaro for anstéllda —29 &ar * *
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 0,83 3,42
Sjukfranvaro for anstéllda 50— &r 0,94 1,09

* Uppgift limnas ej d4 antalet i gruppen understiger tio personer.

Langtidssjukfranvaro avser ssmmanhingande sjukfranvaro om 60
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Ovriga sjukfranvarotal beriknas i relation till ordinarie arbetstid.

5 = Finansnetto

Resultat fran andelar i

koncernfoéretag

2006 2005
Utdelningar 6042 3234
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -4 -
Nedskrivningar il -489
Koncernbidrag 1329 1328
Ovrigt - -3
Summa 7 366 4070

Resultat fran 6vriga
vardepapper och
fordringar som ar

anldggningstillgdngar

Rénteintékter och
liknande
resultatposter

2006 2005 2006 2005
Rénteintakter,
koncernféretag 171 189 113 57
Rénteintékter, dvriga 0 0 53 42
Valutakursdifferenser -395 484 400 -
Summa -224 673 566 99
Réntekostnader och
liknande

resultatposter
2006 2005
Réntekostnader, koncernforetag —227 -113
Réntekostnader, 6vriga 211 -158
Avgifter banker och kreditinstitut -3 -9
Resultat férséljningar kortfristiga placeringar -6 -3
Valutakursdifferenser - —487
Summa -447 =770

6- Bokslutsdispositioner

2006 2005
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Varumarken ih -11
Periodiseringsfond, &rets aterforing - 1450
Summa 11 1439
7 m Skatter
Inkomstskatter fordelas enligt foljande:

2006 2005
Periodens skattekostnad —281 741
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -3
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -4 1

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -285 -743




7 m forts.

9 = Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Avstamning av effektiv 2006 2005 ) .

skattesats (%) (%) Anskaffningsvéirde

Resultat fore skatt 6904 5305 Ing&ende balans 1 januari 2005 9
Svensk skattesats 28  -1933 28 1485 Investeringar 2
Ej avdragsgilla poster 0,7 -50 2,7 —143 Forséljningar och utrangeringar -4
Ej skattepliktiga poster 24,6 1696 17,2 911 Utgaende balans 31 december 2005 7
Skatt hanforlig till tidigare ar = = 0,1 -3

Schablonranta p& Ing&ende balans 1 januari 2006 7
periodiseringsfond - - 0,2 -1 Investeringar 1
Ovrigt -0,0 2 0,2 -12 Forsaljningar och utrangeringar -2
Redovisad effektiv skatt 4,1 -285 14 =743 Utgdende balans 31 december 2006 6
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2006 2005 Avskrivningar

Skatt i lamnade koncernbidrag 7 23 Ing&ende balans 1 januari 2005 -6
Skattefordran uppgar till 45 MSEK, varav 53 MSEK representerar Atets" '.ilvlskrlvnlngar i -
belopp att terfd avseende skatt pa arets resultat. Vid utgdngen av 2005 Forséliningar och utrangeringar 3
uppgick skatteskulden till 516 MSEK varav 508 MSEK avsag belopp att Utgéende balans 31 december 2005 —4
betala avseende skatt pa arets resultat.

Den uppskjutna skattefordran i balansrikningen om 2 MSEK (5) Ing&ende balans 1 januari 2006 -4
hinfors till en omstruktureringsreserv som redovisas under 6vriga skul- Arets avskrivningar )
der. Férindringen fran féregdende &r har redovisats som uppskjuten Férsaljningar och utrangeringar 1
skattekostnad. Utgaende balans 31 december 2006 -5
8 Redovisade virden

= Immateriella anldggningstillgdngar Per 1 januari 2005 3
Per 31 december 2005 3
Licenser &
Varumérken programvaror . .
- - Per 1 januari 2006 3
Anskaffningsvédrde
Ingéende balans 1 januari 2005 114 2 Per 31 december 2006 !
Investeringar _ 3 Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingar i administra-
Utg&ende balans 31 december 2005 114 5 tionskostnader i resultatrakningen med 2 MSEK (1). I tillgdngarnas
anskaffningsvirde ingdr inga lanekostnader.
Ingéende balans 1 januari 2006 114 5
Investeringar - - 1 O
Utgéende balans 31 december 2006 114 6 = Fordringar pa koncernféretag
Avskrivningar 2006 2005
Ing&ende balans 1 januari 2005 -66 -1 Anskaffningsvirden
Avrets avskrivningar -1 -1 Ingdende balans 1 januari 2812 2418
Utgdende balans 31 december 2005 77 -2 Amortering -2 341 -90
Ingéende balans 1 januari 2006 =77 -2 Valutakursdifferenser —3% 484
o . Utgdende balans 31 december 76 2812
Arets avskrivningar -11 1
Utgaende balans 31 december 2006 -88 -3
Redovisade vérden 1 1 = Ovriga langfristiga placeringar
E:: ;iag::;lriﬁ(;fz 005 23 ; Ovriga lﬁngfristiga placeringar var virderade till anskaffn.ingsvérde om
10 MSEK vid utgéngen av 2005. Innehavet avsdg andelar i kommandit-
Per 1 januari 2006 37 3 bolag. Under 2006 har resterande andelar forvirvats och totala inneha-
Per 31 decernber 2006 5 3 vet rapporteras nu som andelar i koncernféretag.

Avskrivningar férdelas i resultatrakningen enligt nedan:

2006 2005
Administrationskostnader -1 -1
Forsaljiningskostnader -11 —11
Summa -12 -12

Samtliga immateriella anliggningstillgingar ir forvirvade.
Varumirken skrivs av enligt plan under tio &r. Licenser och program-
varor skrivs av under 35 ar.
Itillgdngarnas anskaffningsvirde ingdr inga lanekostnader.

1 2- Ovriga fordringar

2006 2005
Kortfristiga finansiella fordringar 3 -
Mervéardesskattefordringar 4 1
Ovriga kortfristiga fordringar 2 1
Utgéende balans 31 december 9 2




1 3 m  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 6 = Skulder till kreditinstitut/obligationslan

2006 2005 Skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgdr till 3259 MSEK (520). Skulder till kreditinstitut bestar av kort-

Upplupen ranteintakt, extern 168 66 T Pe S )
Valutaterminer och valutaswappar 8 8 fristig del av obligationsldn om 298 MSEK (1 432).
Ovriga férutbetalda kostnader 9 15
Utgdende balans 31 december 185 89 1 7
= Skulder till koncernforetag
1 4 Skulder som forfaller till betalning senare dn fem 4r efter balansdagen
m Eget kapital uppgér till 0 MSEK (0).

Se sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital pa

sidan 70. 1 8
= Ovriga skulder

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2006 2005 . . . B A
Emitterade per 1 januari 324 596 181 336 596 161 Skuldﬂerts.ﬁr(r)l lf\(/)lrsfl'j:\ge(rot)lll betalning senare dn fem &r efter balansdagen
Nedséttning ~44596181  —12000 000 VPPEATH :
Emitterade per 31 december 280 000 000 324 596 181
éterk? pta ak} ter . . . 1 9 m  Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2006 uppgick moderbo- 2006 2005
lagets innehav av egna aktier till 5 632 019 (18 694 900). Personalkostnader 53 9
Upplupen bonus, inkl sociala avgifter 9 0
Utdelning OpF') g lupna kostnad ’ 11 10
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga Vriga upplupna kostnader
till 2:50 SEK (2:10) per aktie. Utdelningen motsvarar di 686 MSEK Utgaende balans 31 december LC L
baserat p4 antalet utestiende aktier vid utgdngen av 2006. Foregdende
drs totala utdelning uppgick till 627 MSEK.
1 5 20 m Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
= Obeskattade reserver Stallda sikerheter 2006 2005
2006 2005 Kassa och bank 2 2
Avskrivningar utéver plan Utgdende balans 31 december 2 2
Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende balans 1 januari 35 o4 Eventualff)rs?llktelser‘ - . . 2006 2005
Arets avskrivnin gar utéver plan 11 11 Borgensf?rb!ndelser t!II f?rm%n f?r koncernféretag 900 1101
Utgaende balans 31 december 24 35 Borgensférbindelser till férman for externa bolag 25 -
Utgdende balans 31 december 925 1101
2 1 = Narstaende
Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner
Utdelningar
Forséljning Forséljning av Inképav  Ranteintdkt, och koncern- Eventual-
Nirstiende relation  Ar av varor tjanster tjanster netto bidrag Fordringar Skulder forpliktelser
Dotterforetag 2006 1 40 24 57 7345 5492 7085 900
Dotterforetag 2005 2 48 45 133 4480 5247 8526 1101
Intressefbretag 2006 ihl
Intresseforetag 2005 14

Transaktioner med nérstiende ar prissatta pA marknadsmaissiga villkor.
For information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens not 5.




22 m  Koncernforetag

Anskaffningsvéarden 2006 2005 Nedskrivningar 2006 2005
Ing&ende balans 1 januari 11157 6581 Ing&ende balans 1 januari -3228 -2 828
Forvarv 1A 1573 Arets nedskrivningar - -409
Overfort fran "Ovriga 1angfristiga placeringar” 10 - Forsaljiningar 45 9
Forvarv genom utdelning - 3006 Utgdende balans 31 december -3183 -3228
Férsaljiningar —45 -17

Aktieagartiliskott 4646 14 Arets ne'dskrivning:gr redovisas i resultatrikningen under Resultat fran
Utgéende balans 31 december 15779 11157 andelar i koncernforetag.

Uppskrivningar 2006 2005

Ingéende balans 1 januari 3045 3045

Utgéende balans 31 december 3045 3045

Innehav av direktdgda andelar i koncernforetag

31 dec 2006 31 dec 2005
Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate Antal aktier Andel i % Redovisatvarde Redovisat virde
Svenska Téndsticksbolaget forsaljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 3006 3006
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710000 100 167 85
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Tobaksmonopolet 1 KB, 969646-5187, Stockholm™ 97 97 20 -
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 0 0
Res Tabakum 1 AB, 556716-8397, Stockholm 100 100 0 -
Res Tabakum 2 AB, 556716-8637, Stockholm 100 100 0 -
Res Tabakum 3 AB, 556716-8652, Stockholm 100 100 0 -
Swedish Match Group BV 20900 000 100 5331 5331
Swedish Match Sales.com B.V. 100 100 4566 -
General Cigar Holdings, Inc. 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille 2 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd 4 4000 100 0 0
Swedish Match S.A. under likvidation 100 0 0
Utgéende balans 31 december 15 641 10974
) Resterande aktier &gs av dotterféretag
2 Forstatligat 1963
3 Forstatligat 1968
4 Forstatligat 1969.
Harutdver &gs aktier i:
— Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet &r endast formellt. Samtliga réttigheter och skyldigheter tillkommer
koncernforetag.
Ovriga aktier per den 31 december 2006
Moderbolaget innehar aktier i ett rérelseanknutet bolag.
Namn Valuta Nominellt virde Redovisat varde Andel i %
Yaka Feudor K.K. JPY 100 000 0 15,4




23 m Kassaflédesanalys

Likvida medel

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nar:

o risken f6r forandring av verkligt virde dr obetydlig,

o de latt kan omsiittas,

o forfallodagen ligger nirmare dn tre manader fran tidpunkten for for-
varvet.

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

31dec 31dec
2006 2005
Kassa och bank 884 309
Depositioner 2 2
Summa enligt balansriakningen 886 311
Kortfristiga placeringar som kan likstéllas med
likvida medel 798 1596
Summa enligt kassafl6desanalys 1684 1907
Betalda rantor och erhéllen utdelning
2006 2005
Erhallen utdelning* 6042 3234
Erhallen ranta 60 47
Erlagd ranta -215 -168
Summa 5887 3113

*) I beloppet for 2005 ingar 3 006 MSEK i form av utdelat dotterforetag.

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

2006 2005
Avskrivningar 14 14
Nedskrivningar - 409
Orealiserade kursdifferenser 95 -167
Férandringar i vérdet av finansiella instrument -19 -1
Nedskrivning av finansiella fordringar 1 80
Aktierelaterade erséttningar, IFRS 2 4 2
Utdelning - -3 006
Féréndring upplupna réntor 1 -6
Férandring i verkligt varde 2 8
Realiserade kursdifferenser, dverfort till
finansieringsverksamheten -80 164
Ovrigt -15 3

Summa 3 -2500

2 4 Bokfort viarde och verkligt varde for

= rantebérande finansiella instrument
Nedanstaende tabell visar bokfért virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde for varje typ av rintebarande finansiellt instrument per
den 31 december 2006. Kundfordringar och leverantérsskulder har kort
forvantad loptid och virderas utan diskontering till nominellt virde och
har inte tagits med i tabellen. Beriknat verkligt virde baseras pa balans-
dagens marknadspriser. Under 2006 kostnadsfoérdes 2 MSEK pé grund
av forandringar av verkligt virde. Lanen har marknadsvirderats utifrin
ranta pa dterstdende 16ptid, kreditspread samt beriknat nuvirde av
framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kommer inte
nodvindigtvis att realiseras.

2006 2005
Beraknat Beraknat
Bokfort  verkligt Bokfort verkligt
vérde vérde vérde virde
Kortfristiga placeringar
Statsskuldvéxlar - - 79 79
Bankcertifikat 599 599 1199 1199
Bostadscertifikat 199 199 499 499
Bostadsobligationer 52 52 42 42
Statsobligationer - - 112 112
Summa 850 850 1931 1931
Langfristiga lan
Fast ranta -3646 -3646 —731 731
Rorlig ranta -3629 -3633 -1362 -1363
Summa -7275 -7279 -2093 -2095
Kortfristiga lan
Fast ranta -312 -312 -1716 -1716
Rorlig ranta 0 0 0 0
Summa =312 -312 -1716 -1716
Derivatinstrument
Valutaterminer 0 0 0 0
Valutaswappar 6 6 -12 =17
Rénteswappar 66 66 261 289
Summa 72 72 249 272

Se koncernens not 26 pa sidan 63 for ytterligare information om finan-
siella instrument.




25 m  Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Vissa pensioner till anstillda utanfor Sverige och ildre pensionsutfistel-
ser till ledningen tryggas av en svensk pensionsstiftelse. I tabellen nedan
specificeras nettoskulden av formansbaserade pensionsitaganden.

Forméansbestamda
pensionsplaner
2006 2005
Nuvardet av fonderade forpliktelser 75 76
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —94 -91
Bverskott, netto -19 -15
Orealiserade aktuariella forluster, netto -1 -1
Orealiserade kostnader avseende tjanstgdring
under tidigare ar 0 0
Overskott i sérskilt avskilda tillgangar 20 16
Nettoskuld i balansréakningen 0 0
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestér av
foljande: 2006 2005
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r 1 1
Rénta pa forpliktelsen 3 3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -5 -5
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 0 0
Foérandringarna i den forméansbestamda forpliktelsen
under &ret bestér av foliande: 2006 2005
Formansbestamd forpliktelse vid arets borjan 76 67
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r 1 1
Rantekostnad 3 3
Aktuariella forluster/(vinster) -1 8
Utbetalda formaner -4 -4
F6érmansbestamd férpliktelse vid arets slut 75 76
Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde
under ret bestér av foljande: 2006 2005
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
vid arets borjan 91 81
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5) 5
Aktuariella (forluster)/vinster -2 5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde vid arets slut 94 91

Stiftelsens forvaltningstillgangar bestar helt av skuldebrev.

Historisk information 2006 2005
Nuvardet av forménsbestamd forpliktelse 75 76
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -94 -91
Underskott/(6verskott) -19 -15

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forvaltningsskulderna fér 2006
uppgick till -1 MSEK (-2).

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forvaltningstillgdngarna fér 2006
uppgick till -2 MSEK (5).

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen 2006 2005
Diskonteringsranta, % 4,0 3,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 5,0 5,0
Framtida arliga I6netkningar, % 3,0 3,0
Framtida arliga pensionstkningar, % 2,0 2,0

Aktuariella berékningar har gjorts i enlighet med IAS 19.

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och dodlighetstal.

Inga inbetalningar till form&nsbestimda planer férvintas under
2007.

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngarna under 2006
var 3 MSEK (10). Vinster och forluster av indrade aktuariella antagan-
den, samt annan n forvintad avkastning pa forvaltningstillgingar,
berdknas jamnt fordelat 6ver de anstilldas dterstiende anstillningstid,
i den utstrackning den totala vinsten eller forlusten faller utanfor en
korridor motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensions-
atagandet eller det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna.

Kostnaden for de avgiftsbestimda planerna uppgick till 2 MSEK (4).




Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star enligt moderbolagets balansrikning 7 863 MSEK varav drets vinst ar 6 619 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 7 863 MSEK disponeras s
att till aktiedgarna utdelas 2:50 SEK per aktie, vilket uppgar till 686 MSEK riknat pa antal aktier vid drets utging,
samt att resterande vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstimman den 23 april for faststillelse. Styrelsen
foreslar vidare att avstimningen av i VPC registrerade aktieigare sker den 26 april 2007.

Resultatet av moderbolagets, Swedish Match AB, och koncernens verksamhet under 2006 och stillningen vid
samma ars utgdng framgdr av resultatrikningarna och balansrikningarna med noter.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att, sdvitt de kdnner till, rsredovisningen dr upprattad i over-
ensstimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer med de faktiska for-
héllandena och ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna pdverka den bild av bolaget som
skapats av drsredovisningen.

Stockholm den 13 februari 2007

Bernt Magnusson Andrew Cripps Kenneth Ek
Styrelsens ordférande

Arne Jurbrant Conny Karlsson Eva Larsson
Joakim Lindstrom Karsten Slotte Kersti Strandqvist
Meg Tivéus Sven Hindrikes

Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 9 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2006. Arsredovisningen och koncernredovisningen aterfinns
pd sidorna 36-78 i den tryckta versionen av foreliggande dokument. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen av koncernen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen péd grundval av vér revision.

Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi har planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nér de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och forhédllanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa ndgot sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
stillning och resultat i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sisom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB ar ett svenskt
publikt aktiebolag. Féremalet for
bolagets verksamhet &r, i enlighet
med bolagets bolagsordning, att
direkt eller indirekt driva rérelse
avseende utveckling och tillverkning
av samt handel med tobaksvaror,
tandstickor och tédndare samt
bedriva annan darmed férenlig verk-
samhet.

Till grund for styrningen av bolaget
och koncernen ligger bland annat bola-
gets bolagsordning, aktiebolagslagen,
noteringsavtalet for bolagets aktier vid
Stockholmsboérsen, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga
svenska och utlandska lagar och regler.
P4 grund av en tidigare notering pa
den amerikanska borsen NASDAQ
omfattas Swedish Match av reglerna i
Sarbanes Oxley Act om bolagsstyrning
och intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Dessa regler innebar dven
en skyldighet att rapportera till den
amerikanska U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC).
Rapporteringen dr omfattande och
kostsam och tar betydande resurser i
ansprik. SEC har dock foreslagit nya
regler for avregistrering fran SEC.
Bolaget kommer att kunna avregistrera
sig fran SEC om dessa nya regler infors.
Svensk kod for bolagsstyrning, som
ingar som en del i noteringsavtalet med
Stockholmsborsen, har tillimpats av
Swedish Match under 2006. Bolaget
redovisar inte ndgra avvikelser fran
koden for 2006, utom vad giller styrel-
sens drliga utvirdering av dess arbete
(se avsnittet ”Utvdrdering av styrelsens
arbete”, sidan 83). Denna bolagsstyr-
ningsrapport dr granskad av bolagets
revisorer, med undantag for rapporten
avseende internkontroll.
Bolagsordningen i sin helhet finns
tillganglig pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag och
aktiedgares ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter utovas vid bolags-
staimma. Bolagets aktiedgare har infor-
merats pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com om sin lag-
enliga ratt att fi drende behandlat vid
bolagsstimma. Varje aktie berittigar
till en rost pa bolagsstimma. Beslut vid
bolagsstimma fattas normalt med
enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
staimma ska dock i enlighet med aktie-
bolagslagens regler fattas med kvalifi-
cerad majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom
sex manader efter rikenskapsarets slut.
Vid 4rsstimman beslutas i fragor avse-
ende bland annat utdelning, faststil-
lande av arsredovisning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstillande direktor,
val av styrelseledamoter och i forekom-
mande fall revisorer, ersattning till sty-
relse och revisorer, principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
samt andra for bolaget viktiga ange-
lagenheter.

Under éret har dels hallits &rs-
staimma den 20 april, dels en extra
bolagsstimma den 4 december. Proto-
koll fran bolagsstimmorna finns till-
giangliga pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning

Intill drsstaimman 2006 bestod val-
beredningen av de ledamoter som
utsetts av arsstimman 2005. Dessa var
Bernt Magnusson (sammankallande),
Marianne Nilsson (Robur), Pernilla
Klein (Tredje AP-fonden) och Joachim
Spetz (Handelsbanken Fonder), med
Carl Rosén (Andra AP-fonden) som
suppleant. Valberedningen utsdg inom
sig Joachim Spetz till ordférande.
William N. Booth (Wellington Manage-
ment Company) samt Mads Eg
Gensmann och Edoardo Mercadante
(Parvus Asset Management) adjungera-

des till vissa av valberedningens sam-
mantriaden under denna period.

Valberedningen ska, enligt beslut av
arsstimman 2006, besta av fem leda-
méter. Arsstimman beslét att ge styrel-
sens ordforande mandat att kontakta
de storsta kinda aktiedgarna i bolaget i
storleksordning och, tills fyra represen-
tanter utsetts, be var och en av dem att
utse en representant att jamte styrel-
sens ordforande utgora valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat frén nista ars-
staimma. Sedan styrelsens ordférande
kontaktat de storsta aktiedgarna i bola-
get har valberedningen den 8 juni 2006
konstituerat sig med, forutom styrel-
sens ordforande Bernt Magnusson,
William N. Booth (Wellington Manage-
ment Company), Mads Eg Gensmann
(Parvus Asset Management), Michael
Allison (Morgan Stanley) och Andy
Brown (Cedar Rock Capital) som med-
lemmar. Av ledamoterna dr det endast
Bernt Magnusson som har ingétt i bola-
gets styrelse. Ordforande i valbered-
ningen har varit Mads Eg Gensmann.
Bolagets chefsjurist, Bo Aulin, har varit
valberedningens sekreterare.

P4 valberedningen ankommer,
enligt den av bolagsstimman fast-
stiallda instruktionen, att bereda och till
bolagsstimman avge forslag till val av
ordforande pa drsstimma, val av ord-
forande och 6vriga ledamoter i styrel-
sen samt styrelsearvode uppdelat mel-
lan ordforande, dvriga ledamoter och
eventuell ersdttning for kommittéar-
bete, val och arvodering av revisor i
forekommande fall.

Forslag till valberedningen kan lam-
nas till valberedningens sekreterare Bo
Aulin. Som en del i processen att foresla
styrelseledaméter infor drsstimman
2006 tillsdg styrelsen att dess arbete
utvirderades under 2005 och valbered-
ningen informerades om resultatet av
utvirderingen. Den efter drsstimman
2006 utsedda valberedningen har ocksa,
genom enskild intervju med var och en

Swedish Match Arsredovisning 2006



Swedish Match-koncernens styrning

Bolagsstamman

Styrelsen

Verkstallande
direktor

av styrelseledaméterna, genomfort en
utvirdering av styrelsen. Eftersom bola-
gets revisorer valts for tiden fram till slu-
tet av drsstimman 2008 har valbered-
ningen under 4ret inte behandlat frigan
om val av revisor. Valberedningen har
infor drsstimman samt den extra
bolagsstimman 2006 foreslagit dandrad
ersittning till styrelsen (se avsnittet
?Ersattning till styrelsen”, sidan 83).

Valberedningen sammantrader sa
ofta som erfordras for att valbered-
ningen ska kunna fullgéra sina uppgif-
ter, dock minst en gang arligen. Under
2006 hade valberedningen fyra sam-
mantridden fore drsstimman och tva
sammantriden direfter.

Arsstimman 2006 beslét att ersitt-
ning till ledaméterna i valberedningen
inte ska utgd och att eventuella
omkostnader for valberedningens
arbete ska baras av bolaget.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets
styrelse, forutom av personer som pa
grund av lag kan komma att utses i
annan ordning, bestd av lagst fem och
hogst tio ledamoter. Swedish Match
styrelse bestod vid utgangen av 2006
av itta ledamoter valda av bolagsstim-
man och tre arbetstagarrepresentanter
jamte tva suppleanter for dessa.

2006 Arsredovisning Swedish Match

Valberedning

Kompensationskommitté
Revisionskommitté

Rapporteringskommitté

Under &ret har styrelsen bestdtt av
foljande ledamoter valda av bolags-
stimma: Bernt Magnusson, Jan Blom-
berg (fram till drsstimman 2006), Sven
Hindrikes, Tuve Johannesson (avgick
som ledamot den 24 oktober 2006),
Arne Jurbrant, Karsten Slotte, Kersti
Strandqvist, Meg Tivéus samt Andrew
Cripps och Conny Karlsson (vilka
invaldes som ledamoter vid arsstam-
man 2006). Under &ret har arbetstagar-
representanter i styrelsen varit Kenneth
Ek, Eva Larsson och Joakim Lindstrom
med suppleanterna Hikan Johansson,
Eeva Kazemi Vala samt Stig Karlsson
(avgick ijanuari 2006).

Sammantraden

Styrelsen kallas till ett konstituerande
samt fem ordinarie ssmmantriaden

per ar. Tre ordinarie sammantriaden
koordineras med tidpunkterna for
den ekonomiska informationen vid
forsta och tredje kvartalen samt ars-
bokslutskommunikén. Dirutover

har styrelsen sammantride i augusti/
september samt i december da sdvil
strategisk plan som budget for verk-
samheten behandlas. Vid det styrelse-
sammantriade dir drsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Utover de
ordinarie sammantridena, kallas sty-
relsen till ytterligare sammantriden

nar styrelseledamot eller verkstillande
direktoren sd pakallar.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar i huvudsak for
Swedish Match 6vergripande, langsik-
tiga strategier och mal, faststiller bud-
get och affirsplaner, granskar och god-
kanner bokslut, antar 6vergripande
policies, samt fattar beslut i frigor
rorande investeringar och avyttringar.
Styrelsen utser och faststiller
instruktioner for bolagets verkstal-
lande direktor och dvervakar dennes
arbete. Styrelsen faststaller vidare verk-
stallande direktorens 16n och annan
ersdttning inom ramen for av bolags-
stamman faststillda principer.
Styrelsen ansvarar for att koncer-
nens organisation ar andamdlsenlig
och utvirderar fortlopande handligg-
ningsrutiner samt riktlinjer for forvalt-
ning och placering av bolagets medel.
Styrelsen sikerstaller bolagets redovis-
ning, interna kontroll och kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som nar-
mare beskrivs under rubriken Rapport
avseende internkontroll, sidan 85.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills arli-
gen vid det konstituerande sammantra-
det. Arbetsordningen innehéller bland
annat foreskrifter om styrelseordforan-
dens roll, instruktioner avseende arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktoren, samt instruktioner for
ekonomisk rapportering till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att
bolaget ska ha en revisionskommitté
och en kompensationskommitté.

Styrelsens arbete under 2006

Antalet styrelsesammantraden under
2006 uppgick till sju, varav sex ordina-
rie sammantraden och ett extra sam-
mantrade per capsulam. Av de ordinarie
sammantradena holls sex i Stockholm
och ett i Richmond, Virginia, USA.
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Den vid utgdngen av 2006 sittande
styrelsen holl sitt konstituerande sam-
mantriade 2006 samma dag som drs-
stimman, varvid beslut fattades om
styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for kompensations- respektive
revisionskommittén. Vidare fattades
sedvanliga beslut om utseende av
sekreterare (chefsjuristen Bo Aulin) och
firmatecknare. Dessutom utsdgs leda-
moter i kompensations- respektive
revisionskommittén.

Forutom uppfoljning av verksam-
heten mot budget och strategisk plan
samt stirkande av bolagets system for
intern kontroll har styrelsen i sitt
arbete dgnat betydande tid 4t bolagets
strategiska inriktning, strukturfragor,
omvirldsfrdgor, uppfoljning av forvarv,
fordelning av overskottsmedel samt
incentive- och formansstrukturer.

I samband med styrelsens samman-
triade i augusti besoktes koncernens
produktionsanliggningar i Owensboro
(Kentucky, USA) och Santiago (Domini-
kanska republiken).

Samtliga sammantriden under aret
har f6ljt en godkind agenda. Infor
varje sammantridde har agendaforslag
inklusive dokumentation for varje
punkt pd agendan skickats till styrel-
sen. Bolagets chefsjurist Bo Aulin, till-
lika styrelsens sekreterare, och bolagets
finansdirektor Lars Dahlgren har nir-
varat vid alla styrelsens sammantriden
under dret. Bolagets revisor deltog vid
styrelsens sammantrade i februari for
att presentera revisionsrapporten och
iakttagelser fran revisionen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar i allt
vasentligt for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att
styrelsen fullgor sina forpliktelser. Sty-
relsens ordférande ska genom fortlo-
pande kontakter med den verkstillande
direktoren folja bolagets verksamhet
och utveckling och sikerstalla att sty-
relsen lopande far den information som
ar nodvindig for att styrelsearbetets
kvalitet uppratthdlls och utovas enligt

aktiebolagslagen. Ordféranden ansva-
rar ocksd bland annat for att vidarebe-
fordra dgarnas asikter till styrelsen.

Ordférande i styrelsen har under
2006 varit Bernt Magnusson som med-
delat att han inte star till forfogande
for omval vid drstimman 2007.

Revisionskommitté

Revisionskommitté utses drligen av
styrelsen. Ledamoter under 2006 har
varit: Jan Blomberg (ledamot tillika
ordforande intill den 20 april), Meg
Tivéus (ordforande frin och med den
20 april), Andrew Cripps (frdn och med
den 20 april), Karsten Slotte samt Ker-
sti Strandqvist.

Kommitténs arbete ir i huvudsak av
beredande och rddgivande karaktir,
men styrelsen kan i sarskilda fall dele-
gera beslutsbefogenheter till kommit-
tén. Kommittén ska utova tillsyn over
rutinerna for redovisning och finansiell
rapportering samt dver revision av
redovisningen i koncernen. Gransk-
ningen inriktas pd kvaliteten och riktig-
heten i koncernens finansiella redovis-
ning och dartill horande rapportering,
arbetet med den interna finansiella
kontrollen inom koncernen och reviso-
rernas arbete, revisorernas kvalifikatio-
ner och oberoende, koncernens efter-
levnad av krav enligt gdllande forfatt-
ningar och andra regelverk samt, i fore-
kommande fall, transaktioner mellan
koncernen och nirstdende part. Revi-
sionskommittén ska godkanna reviso-
rernas konsultarbete utover revision.
Revisionskommittén ska ocksd disku-
tera andra visentliga fragor som har
samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera iakttagel-
ser till styrelsen.

Forutom tillsyn 6ver bolagets redo-
visning, finansiell rapportering och
revision har kommittén under 2006
agnat sarskild uppmarksamhet 4t bola-
gets internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kommitténs ordférande har Iopande
hallit styrelsen informerad om kommit-
téns arbete och beslut under aret.

Kommittén ska sammantrada minst
sex ganger per ar. Antalet sammantra-
den under 2006 uppgick till sex. Bola-
gets revisor har deltagit i samtliga sam-
mantraden med revisionskommittén
under 2006, och i samband med tva av
dessa sammantriaden dven samman-
triffat med kommittén utan nirvaro av
representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté
Kompensationskommitté utses arligen
av styrelsen. Ledamoter under 2006
har varit: Bernt Magnusson (ordfo-
rande), Jan Blomberg (intill den 20
april), Conny Karlsson (frdn och med
den 20 april) och Arne Jurbrant.
Kommitténs arbete dr i huvudsak av
beredande och radgivande karaktir,
men styrelsen har gett kommittén beslu-
tanderitt i vissa frigor inom begransade
omrdden (till exempel avseende ersatt-
ning till koncernledningen med undan-
tag for verkstallande direktoren) och
kan dven i andra sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till kommittén.
Kommitténs uppgifter ar i huvud-
sak foljande. Kommittén ska bereda
och framligga beslutsforslag for styrel-
sen i frigor om principerna for verk-
stillande direktorens 16n, pensionsfor-
madner, bonus, ovrig ersittning och
anstillningsvillkor samt att besluta
betriffande motsvarande villkor for
ovriga medlemmar av koncernled-
ningen. Kommittén ska ocksa behandla
andra fragor om loner och anstall-
ningsvillkor som dr av principiell
beskaffenhet eller eljest ar av storre
vikt och kan berora en storre krets i
koncernen - till exempel bonuspro-
gram, optionsprogram och vinstandels-
system. Vidare ska kommittén bereda
styrelsens forslag till principer for
ersattning och andra anstallningsvill-
kor for bolagets ledning vilka ska
understallas bolagsstimman for beslut.
Kommitténs ordférande har Iopande
hallit styrelsen informerad om kommit-
téns arbete och beslut under aret.
Kommittén ska sammantridda sd
ofta som erfordras, dock minst tva
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génger arligen. Antalet sammantraden
under 2006 uppgick till 4tta, varav tre
per telefon.

Kommittén har under 2006 dgnat
sarskild uppmarksamhet at faststal-
lande av 2005 &rs rorliga ersittningar
att utbetalas 2006, faststillande av
utformning och mélparametrar for
verkstillande direktoren och 6vriga
ledningens rorliga ersittningar for
2006 samt principer for framtida ror-
liga ersittningar, forslag till styrelsen
pa loneforandring for verkstillande
direktoren avseende 2007 och faststil-
lande av ovriga koncernledningens
16ner f6r 2007. Vidare forelade kom-
mittén styrelsen ett forslag infor ars-
stamman 2006 att ldta bolaget utstilla
kopoptioner avseende 2005 ars
optionsprogram samt forslag till
optionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner for
2006. Infor den extra bolagsstimman i
december 2006 forelade kommittén
styrelsen forslag till stimman avseende
optionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner for
2007 samt forslag pd nya riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvill-
kor for bolagets ledning.

Styrelsens och kommittéernas sammanséattning, samt antal sammantraden och néarvaro 2006

Kommitténs arbete har utforts med
stod av extern expertis i friga om
nivéer och strukturer for ersattning till
ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete &rli-
gen utvirderas. Under senare delen av
2005 genomforde styrelsen en utvirde-
ring genom enkitsvar fran varje leda-
mot, vilken ldg till grund for valbered-
ningens arbete och utvirdering av sty-
relsen infor drsstimman 2006. Enkiten
omfattade omdémen om savil de
enskilda ledamoterna som styrelsearbe-
tets kvalitet i allmadnhet.

Aven den efter arsstimman 2006
utsedda valberedningen har genomfort
en utvirdering av styrelsen. Utvirde-
ringen genomfordes genom enskild inter-
vju med var och en av styrelseledamo-
terna. Mot bakgrund av den av valbered-
ningen utforda utvirderingen har styrel-
sen inte funnit skal att genomféra ndgon
egen utvardering av sitt arbete under
2006.

Styrelsens oberoende
Samtliga styrelseledaméter dr obero-
ende i forhallande till bolagets storre

Revisions-
kommitté

Kompensations-

kommitté Styrelse

Antal sammantraden, totalt

6 8

(=]
*

Bernt Magnusson

Sven Hindrikes

Jan Blomberg (avstod omval i april 2006)
Andrew Cripps (nyvald i april 2006)

Tuve Johannesson (avgick i oktober 2006)
Arne Jurbrant

Conny Karlsson (nyvald i april 2006)
Karsten Slotte

Kersti Strandqvist

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstréom

Hakan Johansson

Eeva Kazemi-Vala

Stig Karlsson (avgick i januari 2006)

* exkl. per capsulam (1 st)
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aktiedgare. Verkstillande direktoren
Sven Hindrikes ar i egenskap av
anstilld i bolaget inte oberoende i for-
hallande till bolaget. Styrelsens ordfo-
rande Bernt Magnusson ir, enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, inte hel-
ler oberoende i forhallande till bolaget
da han ingdtt i styrelsen i mer dn tolv
ar. Alla 6vriga styrelseledamoter dar
oberoende i forhéllande till bolaget.

Erséattning till styrelsen

Valberedningen ger forslag till bolags-
stimman angdende styrelsens ersatt-
ningar och det dr sedan stimman som
beslutar i fragan.

Arvode till styrelsen har under 2006
utgatt enligt beslut pd drsstimmorna
2005 och 2006 och i enlighet med
beslut pé extra bolagsstimma den 4
december 2006. Ersattning for styrelse-
arbete har inte utgdtt till styrelseleda-
moter anstillda i Swedish Match-
koncernen.

Enligt beslut av drsstimman 2005
utgick ersattning till styrelsen under
perioden fran drsstimman 2005 till
och med drsstimman 2006 med
750 000 SEK till ordforanden och
300 000 SEK vardera till ordinarie
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ledamoter. Vidare utgick ersittning
med totalt 400 000 SEK f6r kommitté-
arbete. Enligt beslut av drsstimman
2006 skulle ersittning till styrelsen
under perioden fran drsstimman 2006
till och med &rsstimman 2007 utgd
med 875 000 SEK till ordféranden och
330 000 SEK vardera till ordinarie
ledamoter. Darutover skulle ersittning
utgd med totalt 500 000 SEK for kom-
mittéarbete. I enlighet med beslutet
utgick under perioden frén arsstim-
man 2006 till och med den extra
bolagsstimman den 4 december 2006
540 000 SEK till ordforanden och
205 000 SEK till var och en av de
ovriga stimmovalda ledamoterna.
Itillagg till dessa arvoden uppgick arvo-
den for kommittéarbete till samman-
lagt 310 000 SEK f6r samma period.
Mot bakgrund av styrelsearbetets
okade komplexitet, samt i syfte att dels
oka styrelseledamoternas dgande i bola-
get, dels underlitta rekrytering av inter-
nationell kompetens till styrelsen, har
valberedningen uttalat att arvodena pa
arsbasis borde uppgé till 1,5 MSEK till
ordforanden och 0,6 MSEK till vriga
stimmovalda ledamoter (exklusive
ledamoter som ar anstillda i Swedish
Match-koncernen) samt att dessa leda-
moter borde dldggas att forvarva
Swedish Match-aktier for hela sitt net-
toarvode. Darutéver borde styrelsen
tilldelas 875 000 SEK som kompensa-
tion for utfort kommittéarbete. Med
tillimpning av dessa principer beslot
den extra bolagsstimman i december
2006 att arvode till styrelsen, for tiden
fran den extra bolagsstimmans beslut
till dess nista drsstimma hallits, totalt
skulle utgd med 575 000 SEK till ordfo-
randen och 230 000 SEK vardera till
ovriga stimmovalda ledamoter. Ersitt-
ning for kommittéarbete skulle under
perioden utgd med 335 000 SEK sam-
manlagt, varav ordférandena i kompen-
sationskommittén och revisionskom-
mittén skulle erhdlla 75 000 SEK var-
dera och 6vriga ledaméter i dessa kom-
mittéer 37 000 SEK vardera. Styrelse-

ledamoter anstallda i Swedish Match-
koncernen ska inte erhdlla ndgot
styrelsearvode.

1 6verensstimmelse med valbered-
ningens principuttalande faststillde
styrelsen i december 2006 principer
for styrelseledamoternas aktiedgande i
bolaget av vilka det framgdr att samt-
liga styrelseledamoter som erhdller
styrelsearvode under tiden efter den
extra bolagsstimman i december
2006 ska forvirva aktier i bolaget for
ett belopp som motsvarar det efter den
extra stimman erhdllna arvodet efter
avdrag for inkomstskatt. Styrelseleda-
moterna ska vidare avstd fran att
avyttra dessa aktier under en period av
12 ménader efter forviarvet och hogst
halften av de forvarvade aktierna ska
kunna avyttras under en period av 13—
24 manader efter forvarvet.

For mer information om styrelsens
arvode under 2006, se not 5, sidan 51.

Verkstallande ledning
Verkstéllande direktdr
Verkstillande direktor utses av styrel-
sen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Verkstal-
lande direktoren ska bland annat se till
att styrelsen far ett sd sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som
erfordras infor styrelsesammantriden
och annars for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. Denne ar
aven foredragande samt avger darvid
motiverade forslag till beslut. Verkstil-
lande direktoren tillstiller styrelsen
mdnatligen den information som kravs
for att folja bolagets och koncernens
stallning, likviditet och utveckling
samt héller styrelsens ordférande
lopande informerad om bolagets och
koncernens verksamhet.

Verkstallande direktor och kon-
cernchef har under 2006 varit Sven
Hindrikes.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har
under 2006 bestitt av Sven Hindrikes,

verkstillande direktor och koncern-
chef, Bo Aulin, chef for koncernstab
Corporate Affairs, Lars Dahlgren,
chef for koncernstab Group Finance
och IS/IT, Lennart Freeman, vice verk-
stiallande direktor och chef for North
America Division, Lars-Olof Lofman,
chef for North Europe Division,
Goran Streiffert, chef for koncernstab
Group Human Resources och Jarl
Uggla, chef for International Division.

Erséattning till verkstallande ledningen
Fram till drsstimman 2006 saknade
bolaget av bolagsstimman faststillda
generella principer eller riktlinjer for
ersattning och andra anstillningsvill-
kor for koncernledningen. Dessa
principer faststilldes dessforinnan av
styrelsen. Arsstimman 2006 faststillde
vissa principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for koncernled-
ningen. Dessa principer var i allt
vasentligt en kodifiering av vad som
tillimpats under 2005. For information
om de av drsstimman faststillda
principerna, se not 5, sidan 51.

Vid den extra bolagsstimman den
4 december 2006 faststilldes nya rikt-
linjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstdllande
direktoren och andra personer i bola-
gets ledning. Riktlinjerna ska tillimpas
for ersattning och andra anstillnings-
villkor for koncernledningen (det vill
saga verkstallande direktoren och divi-
sionschefer och koncernstabschefer
som rapporterar direkt till verkstal-
lande direktoren) i de avtal som ingds
fran och med den 1 januari 2007. For
information om dessa riktlinjer, se not
5,sidan 51.

For information om ersattning och
ovriga formdner till koncernledningen
samt bolagets optionsprogram, se not
5,sidan 53.

Revision och revisorer

Revisorerna utses av bolagsstimman.
Enligt bolagsordningen ska antalet auk-
toriserade revisorer vara en eller tva
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med hogst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tva revisionsbolag.
Styrelsen har dartill rétt att i vissa sir-
skilda situationer utse en eller flera sar-
skilda revisorer eller ett revisionsbolag
att granska sddana redogorelser eller
planer som upprittas av styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen i sddana
situationer.

Revisionsfirman KPMG Bohlins AB
har av bolagsstimman utsetts till revi-
sorer for Swedish Match for perioden
2004 fram till slutet av drsstimman
2008 med Thomas Thiel som huvud-
ansvarig revisor.

KPMG har under 2006, liksom i viss
utstrackning under dren 2004-20035,
haft konsultuppdrag for koncernen
utover revision, frimst avseende skatter.

For information om ersattning till
Swedish Match revisorer under 2006,
se not 6, sidan 54.

Finansiell rapportering
Kvaliteten pé bolagets finansiella rap-
portering siakerstills genom att revi-
sionskommittén bereder de finansiella
rapporter som bolaget avger. I samband
med revisionskommitténs beredning
diskuterar kommitténs medlemmar de
olika redovisningsfragor som kan ha
aktualiserats av rapporten. Darutover
far revisionskommittén fortlopande
rapporter om arbetet avseende den
interna kontrollen inom koncernen.
Externrevisorernas uppdrag innefat-
tar granskning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt bola-
gets arsredovisning och rikenskaper.
Externrevisorerna rapporterar 16pande
till styrelsens revisionskommitté och i
samband med arsbokslutet rapporterar
externrevisorerna sina iakttagelser frin
revisionen till styrelsen.

Rapporteringskommitté
Verkstillande direktoren har tillsatt en
rapporteringskommitté med uppgift i
forsta hand att sikerstilla att all extern
rapportering, inklusive bokslutsrap-
porter och drsredovisning, samt press-

2006 Arsredovisning Swedish Match

kommunikéer med innehall som kan
vara kurspdverkande eller som innehal-
ler finansiell information, framtagits
enligt koncernens gallande rutiner.
Ledamoter av kommittén under 2006
var cheferna for Investor Relations,
Internal Control, Corporate Communi-
cations och Group Corporate Affairs
med den sistnimnde (Bo Aulin) som
ordforande.

Under 2006 hade kommittén sju
sammantraden.

Rapport avseende internkontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Denna redogorelse har upprittats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och ar dar-
med avgransad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Redogorelsen utgor inte del av de for-
mella drsredovisningshandlingarna.
Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med organisa-
tion, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument sdsom
interna policies, riktlinjer, manualer och
koder, exempelvis arbetsfordelningen
mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra
sidan den verkstillande direktoren och
de andra organ som styrelsen inrattar,
instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.
Bolaget tillimpar en metod for risk-
bedomning och riskhantering for att
sikerstilla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som
faststillts. De risker som identifierats
avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontroll-
struktur som dokumenterats i process-
och internkontrollbeskrivningar.
Bolaget foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies, riktlinjer, manualer och koder
samt av effektiviteten i kontrollstruktu-
rerna. Bolaget dr sedan en tidigare

notering pa den amerikanska borsen
NASDAQ registrerat hos den ameri-
kanska U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) och har dirfor till-
lampat principerna for uppfoljning av
den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering enligt den amerikan-
ska Sarbanes Oxley Act.

Uppfoljning sker vidare av bolagets
informations- och kommunikations-
vagar med avsikt att sikerstilla att dessa
ar andamalsenliga avseende den finan-
siella rapporteringen. Rapporterings-
kommittén foljer upp fullstindigheten
avseende upplysningsskyldigheten i de
finansiella rapporterna. Utfallet av
bolagets process for riskhantering
behandlas av ordinarie styrelsen.

Styrelsen far ménatliga ekonomiska
rapporter och vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade behandlas bolagets
och koncernens ekonomiska situation.
Dessutom fyller styrelsens olika kom-
mittéer viktiga funktioner i styrelsens
uppfoljning.

Styrelsen har utvarderat behovet av
en sirskild internrevisionsfunktion
utgdende fran koncernens verksamhet.
Forekomsten av en avdelning for intern
kontroll i bolaget, som har att siker-
stilla den interna kontrollen, gor att
styrelsen anser att det for narvarande
inte finns behov av ndgon internrevi-
sionsfunktion i bolaget.

Stockholm, 13 februari 2007

Styrelsen for
Swedish Match AB
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Styrelse

Bernt Magnusson och Sven Hindrikes

Bernt Magnusson Fodd 1941, fil mag, pol
mag. Ordférande sedan 1995. Ledamot sedan
1993. Ordforande i kompensationskommittén
och ledamot i valberedningen. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande i Fareoffice AB
och Kwintet AB. Ledamot i Volvo Car Corp.,
Hoganis AB, Pharmadule AB, Net Insight AB
och Coor Service Management AB. Tidigare
uppdrag i bolaget: Bernt Magnusson har varit
styrelseledamot i Swedish Match i 13 4r och
kan enligt svensk kod for bolagsstyrning inte
anses oberoende i forhallande till bolaget.
Arbetslivserfarenhet: controller SCA, konsult,
R.N. Herbert, USA, ekonomisk och adm chef,
Alfa-Laval, Agri-gruppen, vice VD Alfa-Laval,
Sydafrika, vice VD Alfa-Laval Agrar, Tyskland,
Divisionschef Uddeholms Skogsindustridivi-
sion, vice VD, Swedish Match AB och VD
Tindsticksdivisionen, Schweiz, VD och kon-
cernchef Nordstjernan AB, styrelseordforande
och koncernchef NCC AB, styrelseordférande
Nobel Industrier AB, Assi Domin AB samt
Skandia AB. Egna och nérstdendes aktier:

18 058. Oberoende i forhdllande till bolaget/
bolagsledningen: Nej. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare: Ja.

Sven Hindrikes Fodd 1950, civ ek. Ledamot
sedan 2005. Verkstillande direktor och kon-
cernchef i Swedish Match AB sedan 2004.
Anstilld och medlem i koncernledningen sedan
1998. Sven Hindrikes ar anstilld av bolaget
och ir dirmed inte oberoende ledamot av sty-
relsen. Arbetslivserfarenbet: Tidigare verksam
inom ABB i Mexico och vice VD i ABB Canada,
vice VD i Linjebuss AB. Egna och nérstdendes
aktier: 20 000. Képoptioner: 61 872. Obero-
ende i forhdllande till bolaget/bolagsledningen:
Nej. Oberoende i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare: Ja.

Andrew Cripps, Arne Jurbrant och Conny Karlsson

Andrew Cripps Fodd 1957, BA, University of
Cambridge. Ledamot sedan 2006. Ledamot i
revisionskommittén. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Trifast Plc och styrelseordfs-
rande i The Board of Trustees of Oxford House
i Bethnal Green Inc. Arbetslivserfarenbet: verk-
stillande direktér Rothmans Holdings BV, pre-
sident Ed. Laurens International SA, direktor,
Carreras Group Ltd, direktor for Corporate
Finance, Rothmans International. Olika chefs-
positioner inom British American Tobacco.
Chartered Accountant och medlem i the Insti-
tute of Chartered Accountants of England and
Wales. Egna och niirstdendes aktier: 2 200.
Oberoende i forhdllande till bolaget/bolags-
ledningen: Ja. Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare: Ja.

Arne Jurbrant Fodd 1942, civ ek. Ledamot
sedan 2002. Ledamot i kompensationskommit-
tén. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/
MTC Stiftelsen. Arbetslivserfarenbet: VD-
assistent Pripps Bryggerier, produktchef Pripps
Bryggerier, marknadschef General Foods, for-
sdljningsdirektor General Foods, VD General
Foods Danmark, VD General Foods Sverige/
Danmark, koncernchef Kraft Foods Norden.
Egna och nérstdendes aktier: 3 000. Oberoende
i forhdllande till bolaget/bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhdllande till bolagets storre
aktiedgare: Ja.

Karsten Slotte

Conny Karlsson Fodd 1955, civ. ek. Ledamot
sedan 2006. Ledamot i kompensationskommit-
tén. Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Lin-
dex AB samt Zodiak television AB, styrelse-
ledamot i Carl Lamm AB och Telia Sonera AB.
Arbetslivserfarenhet: marknadschef, Procter &
Gamble E&SO, marknadschef och regionschef,
Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef,
Procter & Gamble UK, VD Duni AB. Egna och
ndrstdendes aktier: 1 000. Oberoende i forhdl-
lande till bolaget/bolagsledningen: Ja. Obero-
ende i forhdllande till bolagets storre aktied-
gare: Ja.

Karsten Slotte Fodd 1953, civ ek. Ledamot
sedan 2004. Ledamot i revisionskommittén.
Vice VD Oy Karl Fazer Ab. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ledamot i Oy Onninen, Dagligvaru-
leverantorers Férbund, Finsk-Svenska Handels-
kammaren i Stockholm. Arbetslivserfarenhet:
handelsattaché Finlands Generalkonsulat i
Hamburg, exportradgivare Finska Utrikes-
handelsférbundet, exportdirektér Cultor
Vasamills, VD Leipurien Tukku, LT-Tukku,
VD Cultor Vasamills, VD Fazer Konfektyr, VD
och koncernchef Cloetta Fazer. Egna och
ndrstdendes aktier: 4 600. Oberoende i for-
hallande till bolaget/bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhdllande till bolagets storre
aktiedgare: Ja.
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Kersti Strandqvist och Meg Tiveus

Kersti Strandqvist Fodd 1963, tekn lic, Master
imarknadsféring. Ledamot sedan 2005. Leda-
mot i revisionskommittén. Affirsomradeschef for
Feminine Care, SCA Personal Care. Arbetslivser-
farenhet: Neste Chemicals (Sverige, Finland, Bel-
gien), Elf Atochem (Frankrike), R&D chef Incon-
tinence Care SCA Hygiene Products, affirsomra-
deschef Baby Care SCA Personal Care. Egna och
ndrstdendes aktier: 1 310. Oberoende i forhdl-
lande till bolaget/bolagsledningen: Ja. Oberoende
i forballande till bolagets stérre aktiedgare: Ja.

Meg Tivéus Fodd 1943, civ ek. Ledamot sedan
1999. Ordférande i Revisionskommittén.
Owriga styrelseuppdrag: Ordférande i Boss
Media. Ledamot i Cloetta Fazer AB, Billerud
AB, Danderyds Sjukhus AB, Nordea Fonder AB
samt Synerco AB. Tidigare styrelseuppdrag i
Statens Provningsanstalt AB, Operan AB, Post-
girot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Fram-
fab. Arbetslivserfarenhet: projektledare
McCann Ericsson Annonsbyrd, produktchef
Modo AB, divisionschef Ahléns AB, divisions-
chef Holmen AB, vice VD Posten AB, VD
Svenska Spel AB. Egna och nérstdendes aktier:
2 100. Oberoende i forhdllande till bolaget/
bolagsledningen: Ja. Oberoende i forhdllande
till bolagets storre aktiedgare: Ja.

2006 Arsredovisning Swedish Match

Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lindstrom

Arbetstagarrepresentanter (ordinarie)
Kenneth Ek F6dd 1953. Ledamot sedan
1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snus-
fabriken i Goteborg. Arbetslivserfarenbet: elek-
triker, elchef,teknisk chef, strategiska/ industri-
ella projekt i Swedish Match fabrik i Géteborg.
Egna och nérstdendes aktier: 0.

Eva Larsson Fodd 1958. Ledamot sedan
1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match Industries. Klubbordférande vid tind-
sticksfabriken i Tidaholm. Arbetslivserfaren-
bet: linjeoperator, forsikringsansvarig for kol-
lektivanstilldas forsiakringar vid Swedish
Match tandsticksfabrik i Tidaholm.

Egna och nirstdendes aktier: 0.

Joakim Lindstrom Fodd 1965. Ledamot
sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match. Ordférande och representant-
skapsombud fér Livs-klubben i Solna.
Arbetslivserfarenbet: modultekniker pa
Swedish Match Distribution i Solna.

Egna och nérstdendes aktier: 0.

Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Hakan Johansson Fodd 1963. Suppleant
sedan 2004. Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match. Arbetslivserfarenbet: linjeope-
rator i Swedish Match Distribution i Malmé
respektive Goteborg.

Egna och nérstdendes aktier: 0.

Hakan Johansson och Eeva Kazemi-Vala

Eeva Kazemi-Vala Fodd 1949. Suppleant
sedan 2004. Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Arbetslivserfarenhet: Stock-
holms universitet, Casco AB, Karolinska
Institutet. Bioanalytiker, forskningskemist,
marknadsassistent, market research manager
och marknadskoordinator, marknadsanalys,
Swedish Match North Europe.

Egna och niirstdendes aktier: 500.

o

Revisorer

KPMG Bohlins AB

Huvudansvarig: Thomas Thiel. Fodd
1947. Auktoriserad revisor. Revisor i
Swedish Match sedan 2004. Tomas Thiels
ovriga revisionsuppdrag omfattar bland
annat: Atlas Copco, Ericsson, Holmen,
Kungsleden, PEAB, Ratos, SKF och
Svenska Handelsbanken.

Innehav av egna och nérstdendes aktier &r angivna per
1 mars 2007.
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Koncernledning

Sven Hindrikes och Mats Adamson

Sven Hindrikes

Verkstillande direktor och koncernchef i Swedish Match AB sedan 2004.

Anstilld och medlem i koncernledningen sedan 1998. Fodd 1950, civ ek.
Egna och nérstdendes aktieinnebav: 20 000
Kopoptioner: 61 872

Mats Adamson
Personaldirektor. Chef for koncernstab Group Human Resources sedan

2007. Anstilld sedan 1994. Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Fodd 1959, utbildning vid Forsvarsmaktens hogskolor med majors grad.

Egna och nérstdendes aktieinnehav: 0
Kopoptioner: 19 230

Bo Aulin och Lars Dahlgren

Bo Aulin

Informationsdirektor. Senior Executive Advisor och chef for Koncernstab
Corporate Communications sedan 2007. Ordforande i rapporterings-
kommittén. Anstilld sedan 1990. Medlem i koncernledningen sedan
1996. Fodd 1948, jur kand.

Egna och nirstdendes aktieinnebav: 4 400

Kopoptioner: 43 461

Lars Dahigren

Finansdirektor. Chef f6r Group Finance och IS/IT sedan 2004. Anstalld
sedan 1996. Medlem i koncernledningen sedan 2004.

Fodd 1970, civ ek.

Egna och nirstdendes aktieinnebav: 1 000

Képoptioner: 27 114

Swedish Match Arsredovisning 2006



Lennart Freeman och Lars-Olof Léfman

Lennart Freeman

Vice verkstillande direktor i Swedish Match AB sedan 2005. Chef for
North America Division sedan 1999. Anstilld sedan 1975. Medlem i
koncernledningen sedan 1999. Fodd 1951, civ ek.

Egna och nirstdendes aktieinnehav: 300

Képoptioner: 90 740

Lars-Olof L6fman

Chef f6r North Europe Division sedan 2004. Anstilld sedan 1987. Med-
lem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1956, civ ing, controller
DIHM.

Egna och niirstdendes aktieinnehav: 1 400

Képoptioner: 35 565

2006 Arsredovisning Swedish Match

Fredrik Peyron och Jarl Uggla

Fredrik Peyron

Chefsjurist. Chef for Koncernstab Legal Affairs sedan 2007. Styrelsens
sekreterare. Anstilld i Swedish Match 2000. Medlem i koncernledningen
sedan 2007. Fodd 1967, jur kand.

Egna och nirstiendes aktieinnebav: 1 500

Kopoptioner: 19 230

Jarl Uggla

Chef for International Division sedan 2005. Anstilld sedan 2002. Med-
lem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1955, maskiningen;jor.

Egna och nirstdendes aktieinnebhav: 3 000

Kopoptioner: 92 036

Innehav av egna och nérstaendes aktier &r angivna per 1 mars 2007.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrdakning i sammandrag*

MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning 12911 13311 13 007 13036 13643
Bruttoresultat 6237 6033 5761 5933 6124
Forlikningsintakt UST - - 1521 - -
Rorelseresultat 3235 2825 3593 2224 2371
Finansnetto -68 -128 -164 -50 —245
Resultat fore skatt 3167 2696 3429 2174 2126
Arets resultat 2331 1777 2084 1558 1429
EBITDA exklusive st6rre engdngsposter 3533 3206 2916 2889 3022
Koncernens balansrakning i sammandrag*
MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgangar
Immateriella tillgangar 3469 4265 3452 3648 4145
Materiella tillgangar 2221 2488 2712 2862 2938
Finansiella anlaggningstillgangar 1156 1150 848 616 606
Varulager 2473 2770 2476 2676 3154
Kortfristiga fordringar 3354 2475 2408 2634 2588
Likvida medel 3098 3657 3002 2 666 2016
Summa tillgdngar 15770 16 806 14 898 15102 15447
Eget kapital och skulder
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 2290 5083 5060 4010 4007
varav minoritetsintressen 3 3 481 597 686
Langfristiga avsattningar 1748 3072 2512 2119 2293
Langfristiga skulder 7819 2884 2580 4601 4603
Kortfristiga avsattningar 61 293 647 - -
Kortfristiga skulder 3852 5474 4099 3775 3858
Summa eget kapital och skulder 15770 16 806 14 898 15102 15447
Kassaflode*
MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1335 2718 3626 2638 2585
Kassaflode fran investeringsverksamheten —255 -140 -658 -701 -155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1164 -1441 2779 -1469 -1633
Arets kassafléde -85 1137 189 468 797
Likvida medel vid &rets borjan 3325 2058 1909 1477 772
Valutakursdifferens likvida medel -198 130 -40 -36 -92
Likvida medel vid arets slut 3042 3325 2058 1909 1477

* Data fran och med 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS.

Data for aren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.
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Nyckeltal"

2006 2005 2004 2003 2002
Operativt kapital vid arets slut, MSEK? 7883 7765 7314 8377 9477
Nettolaneskuld, MSEK 5126 674 527 2715 3492
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 304 328 486 551 751
Rérelsemarginal, %3 23,9 19,7 17,8 17,1 17,4
Avkastning pa operativt kapital, %3 39,5 34,7 29,4 24,9 23,7
Avkastning pa eget kapital, % 63,3 36,6 48,2 38,9 35,2
EBITA rantetackningsgrad 19,6 26,6 15,4 46,8 11,8
Nettoskuld/EBITA 1,6 0,2 0,2 11 1,3
Soliditet, % 14,5 30,2 34,0 30,5 30,4
Aktiekapital, MSEK 390 390 808 844 868
Utdelning per aktie, SEK 2:50 2:10 1:90 1:70 1:60
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 8:12 5:61 6:18 4:68 4:10

") Data fran och med 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for aren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.

2 Bolaget har i samband med férandrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att &ndra den interna definitionen av operativt kapital. Fran och med 2004 ingér pensionsskulder och
pensionsfordringar i det operativa kapitalet. Jamforelsesiffror har justerats enligt samma princip.

3 Exklusive vinst vid omréaknade pensionsvillkor under 2008, vinst vid forsalining av kontorsfastighet under 2005 och férlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i tand-
sticksverksamheten under 2004.

4 Styrelsens forslag.

Nettoomsittning per produktomrade*

MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Snus 3363 3131 3081 2995 2788
Cigarrer 3407 3283 3171 3008 3318
Tuggtobak 1063 1079 1058 1146 1333
Piptobak och Tillbehor 899 920 901 909 843
Téandprodukter 1503 1936 1960 1994 2348
Ovrig verksamhet 2677 2962 2836 2984 3013
Subtotal 12911 13311 13007 13036 13643

Rorelseresultat per produktomrade*

MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Snus 1604 1504 1376 1386 1233
Cigarrer 747 613 567 393 472
Tuggtobak 326 347 304 336 406
Piptobak och Tillbehor 261 237 254 201 164
Tandprodukter 247 58 1 97 277
Ovrig verksamhet -99 -140 -190 -189 -181
Subtotal 3087 2618 2312 2224 2371
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 148 - - - -
Vinst vid férséljning av kontorsfastighet - 206 - - -
Forlikningsintakt UST — - 1521 - -
Nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten - - -150 - -
Kostnader fér kop av aktier i Wimco Ltd - - -90 - -
Summa 3235 2825 3593 2224 2371

Rorelsemarginal per produktomrade*

Procent 2006 2005 2004 2003 2002
Snus 47,7 48,0 44,7 46,3 44,2
Cigarrer 21,9 18,7 17,9 13,1 14,2
Tuggtobak 30,7 32,1 28,7 29,3 30,5
Piptobak och Tilloehor 29,0 25,8 28,2 22,1 19,5
Tandprodukter 16,4 3,0 0,0 4,9 11,8
Koncernen** 23,9 19,7 17,8 17,1 17,4

* Data fran och med 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for aren innan 2004 baseras pa da gallande svenska redovisningsprinciper.
** Exklusive vinst vid omraknade pensionsvillkor under 2006, vinst vid férsélining av kontorsfastighet under 2005 och férlikningsintékt fran UST samt nedskrivning och reserveringar i
tandsticksverksamheten under 2004.

2006 Arsredovisning Swedish Match
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Kvartalsdata

Resultatrdkning i sammandrag

2005 2006
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsittning 2967 3384 3461 3500 2951 3242 3261 3457
Bruttoresultat 1338 1542 1612 1540 1495 1584 1586 1581
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - - - 148 — —
Vinst vid férséljning av kontorsfastighet - - 206 - - - - -
Rorelseresultat 538 647 962 678 721 920 796 799
Finansiella poster, netto -20 -33 -40 -36 -25 -40 -57 54
Resultat efter finansiella poster 518 614 922 642 696 880 739 853
Periodens resultat hanforligt till Swedish Match aktiedgare 347 405 569 456 487 616 626 602
EBITDA exklusive stérre engangsposter 651 763 873 791 831 883 910 910
Nyckeltal

2005 2006

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Rérelsemarginal, % " 18,1 19,1 21,9 19,4 24,4 23,8 24,4 23,1
Nettoskuldséttningsgrad, % 5,9 57,3 24,2 13,3 52,8 183,5 264,7 223,8
Soliditet, % 36,2 28,2 31,4 30,2 28,4 14,4 11,9 14,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 103 100 68 57 60 64 65 115
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 1:06 1:27 1:81 1:47 1:62 2:09 2:22 2:18
) Exklusive storre engangsposter.
Nettoomsittning per produktomrade

2005 2006
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 703 800 809 819 785 831 785 963
Cigarrer 734 841 874 834 759 888 903 857
Tuggtobak 242 267 290 280 273 277 273 240
Piptobak och Tillbehor 216 218 241 245 238 218 217 226
Tandprodukter 437 524 454 521 387 368 360 388
Ovrig verksamhet 635 734 792 800 510 659 723 784
Summa 2967 3384 3461 3500 2951 3242 3 261 3457
Rorelseresultat per produktomrade

2005 2006

MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 324 388 401 392 380 381 383 460
Cigarrer 136 112 188 176 158 202 225 163
Tuggtobak 69 83 94 100 83 78 92 73
Piptobak och Tilloehor 60 56 62 60 75 57 67 62
Tandprodukter -4 45 47 -31 62 7 63 50
Ovrig verksamhet -47 =37 =37 -20 -38 =17 -35 -9
Subtotal 538 647 756 678 721 772 796 799
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - - - - - 148 - -
Vinst vid férséljning av kontorsfastighet - - 206 - = = = =
Summa 538 647 962 678 721 920 796 799
Rérelsemarginal per produktomrade

2005 2006
Procent Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 46,0 48,5 49,5 47,8 48,5 45,9 48,8 47,8
Cigarrer 18,6 13,3 21,5 21,1 20,8 22,7 24,9 19,0
Tuggtobak 28,6 31,2 32,5 35,6 30,5 28,3 33,6 30,5
Piptobak och Tillbehor 27,6 25,6 25,7 24,4 31,3 26,0 31,0 27,5
Tandprodukter -1,0 8,7 10,5 -5,9 16,1 19,4 17,6 13,0
Koncernen* 18,1 19,1 21,9 19,4 24,4 23,8 24,4 23,1

*Exklusive storre engangsposter.
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Definitioner

Avkastning pé eget kapital (%)
Avkastning pa operativt kapital (%)
Direktavkastning (%)

EBITA

EBIT multipel

EBITA réntetéckningsgrad
EBITDA

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt operativt kapital
Nettolédneskuld
Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital

P/E-tal efter skatt
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Totalavkastning (%)

Vinst per aktie

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

1) Utestéende antal aktier avser utstdende aktier netto efter aterkop.

2 Pensionsskulder ingér inte i rantebarande skulder.

2006 Arsredovisning Swedish Match

Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare

Rorelseresultat

Genomsnittligt operativt kapital

Utdelning
Borskurs vid arets slut

Resultat exklusive storre engéngsposter, finansiella poster,
skatt samt av- och nedskrivningar pa immateriella tilgangar

Borsvarde vid arets slut + nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rdrelseresultat

EBITA
Rantenetto

Resultat exklusive storre engangsposter, finansiella poster, skatt,
av- och nedskrivningar pa materiella- och immateriella tillgangar

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Antal utestaende aktier vid arets slut

Ingéende + utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2

Ingéende + utgéende operativt kapital
2

Réantebarande skulder 2 — likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar

Nettolaneskuld

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i eget kapital

Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tillgangar, fastigheter,
maskiner och inventarier + 6vriga langfristiga operativa tillgangar
- kortfristiga operativa skulder — langfristiga operativa skulder

Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie

Rdrelseresultat
Nettoomsattning

Eget kapital + minoritetsintressen i eget kapital
Totala tillgangar

(Borskurs vid arets slut — borskurs vid foregaende ars slut)
+ (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregéende éars slut

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt utstdende antal aktier
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Aktien

Swedish Match-aktien ar noterad pa
Stockholmsborsen. Aktiekapitalet
uppgick vid arets slut till 390 MSEK,
férdelat pa 280 miljoner aktier om
nominellt 1:39 SEK. Varje aktie har
en rost. Borsposten var 200 aktier
under 2006.

Omséttning

Under 2006 omsattes totalt cirka 532
miljoner Swedish Match-aktier pd
Stockholmsborsen. Den genomsnittliga
dagsomsittningen var cirka 2,1 miljoner
aktier. Omsittningshastigheten, det vill
sdga aktiens likviditet p& Stockholms-
borsen, uppgick till 168 procent under
aret, att jaimfora med genomsnittet for
Stockholmsborsen pa 147 procent.

Kursutveckling

Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 35,1 miljarder SEK. Kursen
pd aktierna okade med 36,9 procent
under dret, medan OMXS 30 index
okade med 19,5 procent. Under aret
noterades den lagsta betalkursen, 92:75
SEK, den 2 januari och den hogsta betal-
kursen, 129:25 SEK, den 18 december.

Kursutveckling 2002-2006

Swedish Match-aktien
- == OMX Stockholm 30

Agarstruktur

Det utlindska dgandet motsvarade vid
arets slut 80,8 procent av aktiekapita-
let!), vilket ar en 6kning med 0,3 pro-
centenheter jamfort med 2005. Det
svenska dgandet, 19,1 procent, fordela-
des mellan institutioner med 4,7 pro-
cent av aktiekapitalet, aktiefonder 5,3
procent och privatpersoner 9,1 pro-
cent. De tio storsta dgarna stod for
21,1 procent av aktiekapitalet)?2).

Utdelning
Swedish Match policy ar att utdel-
ningen i huvudsak ska folja utveck-
lingen av koncernens nettovinst. Vid
faststallande av utdelning beaktas dven
storleken pd planerade aterkop av
aktier. Utdelningsandelen bor normalt
ligga i intervallet 30-50 procent av
arets nettovinst men kan komma att
avvika frdn detta intervall om netto-
vinsten inkluderar kostnads- eller
intaktsposter av engdngskaraktar.
Styrelsen har for avsikt att foresla
arsstimman att for 2006 utdela 2:50
SEK (2:10) per aktie eller sammanlagt
686 MSEK (627) beraknat pa antalet

Omesatt antal aktier,
1000-tal (inkl. efteranm.)

utestdende aktier vid arets slut. Utdel-
ningen motsvarar 29,4 procent (35,4)
av drets nettovinst.

Aterkop

Aterkép av aktier ér i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet
att kontinuerligt arbeta med optime-
ring av kapitalstrukturen i balans-
rakningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har
styrelsen en positiv syn pa dterkop av
aktier. Storleken pa och omfattningen
av aktiedterkopen dr beroende av
Swedish Match finansiella stillning,
nettoresultat, forviantad framtida lon-
samhet, kassaflode, investeringar och
expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterkopen ar aktiekursen,
koncernens riante- och skattekostnader
samt tillgdngen p4 fria vinstmedel.

) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match, vilket
motsvarar 2 procent av det totala antalet aktier.
2 Kalla: SIS Agarservice AB, enligt VPC.
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Overféring av kapital till Swedish Match aktieigare

MSEK 2002 2003 2004 2005 2006 Totalt
Utdelning 535 558 612 627 686" 3018
Aterk('jp och forsélining av egna aktier, netto 552 904 576 1411 3580 7023
Totalt 1087 1462 1188 2038 4266 10 041
* Foreslagen utdelning for verksamhetséret 2006.
Aktieférdelning den 31 december 2006
Storleksklass Antal dgare % Antal aktier Andel av kapital, %
1-1000 52677 90,4 11725664 4,3
1001 -5000 4 556 7,8 9076 358 3,3
5001 -20000 594 1,0 5632155 2,1
20001 -50 000 141 0,2 4520615 1,6
50001 -100 000 94 0,2 6642 837 2,4
100 001 -1 000 000 176 0,3 57 713 069 21,0
1000001 - 49 <0,1 179057 283 65,3
Totalt* 58 287 100,0 274 367 981 100,0
* Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
Kélla: SIS Agarservice AB, enligt VPC.
Aktiedata?

2002 2003 2004 2005 2006
Vinst per aktie fére utspadning, SEK 4:10 4:68 6:18 5:61 8:12
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4:07 4:66 6:15 5:59 8:09
Utdelning, SEK 1:60 1:70 1:90 2:10 2:502
Borskurs vid rets slut, SEK 68:50 73:50 77:00 93:50 128:00
Eget kapital per aktie, SEK 11:72 12:21 14:24 16:60 8:34
P/E-tal efter skatt 16,7 15,7 12,5 16,7 15,8
EBIT-multipel 11,3 12,3 11,1 11,2 13,0
Borskurs/Eget kapital 5,8 6,0 5,4 5,6 15,4
Direktavkastning, % 2,3 2,3 2,5 2,2 2,0
Totalavkastning, % 25,5 10,1 7,0 24,2 39,5
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 348 295 163 332679210 325 708 645 315128 554 287 062 345
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 350 894 438 334 162 492 327013542 316 226 392 288161 247
Antal aktiedgare 100 260 98 425 94 860 87 840 58 287
Vérdena har i forekommande fall justerats fér fondemissionselement vid inlésen.
") Data frén och med 2004 baseras pé redovisning enligt IFRS. Data fér aren innan 2004 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.
2 Styrelsens forslag.
Stérsta aktiedgare per 31 december 2006 12 Agarkategorier per 31 december 2006
Kalla: SIS Agarservice AB, enligt VPC.
Agare Antal aktier Procent Svenska 8gare 19,1% Utlandska &gare 80,8%
Wellington Management Co LLP 30 768 094 11,2 \r;erli:z:personer 9.1%
Swedbank Robur fonder 4039 166 1,5 aktiefonder 5,3%
SEB fonder 3992735 15 institutioner 4,7%
SHB/SPP fonder 3615797 1,3
DWS-Scudder fonder 3 147 565 1,1
Forsta AP-fonden 3021037 1,1
Tredje AP-fonden 2679898 1,0
Pensioenfonds PGGM 2454 212 0,9
Andra AP-fonden 2158188 0,8
Azimut Gestione fonder 2120000 0,8
Summa 10 stérsta &gare 57 996 692 21,1
Ovriga 216 371289 78,9
Totalt 274 367 981 100,0

1 Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha ett storre aktieinnehav 8n vad som

framgér av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och férvaltardgande. Dartill kommer 5 632 019 aktier som

innehas av bolaget efter aterkop.
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Arsstamma

Arsstimma i Swedish Match AB (publ)
ager rum mandagen den 23 april 2007,
klockan 16.30 pa Stockholmsmaissan i
Alvsjo, sal K1. Inregistreringen till
stimman oppnas klockan 15.00. Ritt
att delta i stimman har den aktiesgare
som dels dr registrerad i den utskrift av
aktieboken som gors den 17 april
2007, dels anmiiler sin avsikt att delta i
arsstamman till Swedish Match.

Registrering i aktieboken

Swedish Match aktiebok fors av VPC
AB. Endast aktieagarregistrerade inne-
hav aterfinns under aktiedgarens eget
namn i aktieboken. For att aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktier ska ha
ratt att delta i stimman fordras att
sddana aktiedgare later registrera sitt
innehav under eget namn i god tid s&
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att aktierna dr dgarregistrerade i den
utskrift av aktieboken som gors tisda-
gen den 17 april 2007.

Anmilan till &rsstamman
Anmilan om deltagande till drsstim-
man tas emot frin den 19 mars till den

17 april 2007.

Vid anmilan anges: namn, person-
nummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer (dagtid).

Anmilan kan ske via:

Internet:
www.swedishmatch.com/stamman
Telefon:

020-61 00 10 (k1. 13.30-16.30)
Fax:

08-72076 56

Post:

Swedish Match AB

Juridik

118 85 Stockholm

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna
utdelas 2:50 SEK per aktie. Som
avstimningsdag for ratt att erhdlla
utdelning foreslds den 26 april 2007.
Om 4rsstimman beslutar i enlighet

med forslaget berdknas utdelning ske
genom VPC den 2 maj 2007.
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http://www.swedishmatch.com/stamman

Ekonomisk information

Rapport dver férsta kvartalet
Rapport dver forsta halvaret
Rapport dver de tre férsta kvartalen
Bokslutsrapport fér 2007
Arsredovisning for 2007

Swedish Match har som policy att alla
nya aktiedgare ska tillfragas om hur de
vill fa information fran foretaget.
Aktiedgarna kan vilja att fa informa-
tion pd engelska eller svenska, via post
eller i elektronisk form via e-post.

Alla Swedish Match intressenter
har tillgang till rsredovisningar, del-
arsrapporter, pressmeddelanden, tid-
ningen Swedish Match Inside och
annan information via webbplatsen
www.swedishmatch.com sd fort mate-
rialet offentliggors.

Genom Swedish Match prenumera-
tionstjanst pd www.swedishmatch.com/
prenumerera gar det dessutom att pre-

Las mer pa
www.swedishmatch.com

27 april 2007

20 juli 2007

25 oktober 2007
februari 2008
mars 2008

numerera pa information om koncer-
nen. Prenumeranten kan vilja vilket
sprak informationen ska vara pd och
om informationen ska skickas via post,
e-post eller direkt till mobiltelefonen.
Prenumerationstjansten ger prenume-
ranten mojlighet att skraddarsy infor-
mationen si att den passar de egna
onskemadlen.

Andringar i prenumerationen kan
goras direkt via webbplatsen eller
genom att kontakta Investor Relations.

Emmett Harrison
Vice President
Investor Relations
Tel: 08-658 01 73
Fax: 08-658 02 62

E-post: investorrelations@swedishmatch.com

Produktion: Swedish Match i samarbete med n3prendr
Fotografer: Magnus Fond, Peter Knutson, Pepe Nilsson, Angelo Minor

Oversattning: The Bugli Company, Tolkade ord
Tryck: Intellecta Tryckindustri, Solna 2007
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SWEDISH MATCH

Swedish Match AB (publ)
118 85 Stockholm

Bestksadress: Rosenlundsgatan 36
Telefon: 08-658 02 00

Fax: 08-658 62 63
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com
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