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SWEDISH MATCH

Narknadsledange varumarken —en

Swedish Match &r en global koncern med ett brett utbud av marknadsledande varumérken
Aktien ar noterad pa OMX Nordiska Bors i Stockholm.,

FORSALJNING

12 551 s«

med 1 procent

och USA

¢ |lokala valutor 6kade nettoomsattningen

* Resultatjamforelsen paverkades av
hamstringseffekter av snus i Sverige

e Lyckad lansering av Red Man snus i USA

¢ Tre cigarrverksamheter forvarvades i Europa

Négra produktnyheter

Vertigo

Vertigo ar ett modernt snus
designat for kvinnor. Det har en
unik midjeformad dosa och finns
i varianterna Bahama Velvet och
Cuba Gold, bada med naturlig
tobakssmak inspirerat av ett sol-
moget Karibien.

Stradivarius &r ett helt nytt varu-
marke inom premiumcigarrer pa
den amerikanska marknaden.
Kombinationen av utsokt tobak
och utomordentligt hantverk har
resulterat i en mycket exklusiv

cigarr.

RORELSERESULTAT

2 997MSEK

NYCKELTAL, MSEK

2007 2006 2005
Forsalining 12551 12911 13311
EBITDA exklusive storre engangsposter 3166 3583 3206
Rorelseresultat 2997 3285 2825
Rorelsemarginal, % 21,8 24,3 19,7
Avrets resultat 2056 2335 1777
Vinst per aktie, SEK 7:82 8:13 5:61
Utdelning per aktie, SEK 3:50* 2:50 2:10

* Foreslagen utdelning

|

Red Man snus

Red Man, det stérsta varumarket inom

tuggtobak i USA, lanserades som
traditionellt amerikanskt snus under
aret. Det finns i varianterna Long Cut
Straight, Long Cut Wintergreen och
Fine Cut Natural.

Macanudo Club

Macanudo Club &r en ny
medlem i varumarkesfamilien
Macanudo, det mest sélda
varuméarket inom premium-
cigarrer i USA. Macanudo
Club &r en cigarr i mindre
storlek for den internationella
marknaden.



olattform for framtiden

iInom rokfri tobak, cigarrer, piptobak och tandprodukter.

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE

Ovrig verksamhet 20% ‘ Snus 26%

Tandprodukter 12%

Piptobak och tillbehsr 7 %

Tuggtobak 8% Cigarrer 27%

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE*

Téandprodukter 9%

Piptobak och tillbehsr 7 %

Tuggtobak 11% snus 47 %

Cigarrer 26% ‘

* Exklusive 6vrig verksamhet och storre engangsposter.

Borkum Riff Genuine

Borkum Riff Genuine &r Borkum Riffs forsta
piptobak utan smaktillsats och representerar en
helt ny linje inom varumarket. Varianten bestéar
av Virginia- och Burley-tobak, och har en dver-
ton av nétter, choklad och kaffe.
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Detta ar swedish Match

Snus

Viktiga varumarken: General, Ettan,
Catch, Grovsnus, Goteborgs Rapé,
Timber Wolf, Longhorn, Taxi

Swedish Match har en ledande stéllning pa
den skandinaviska snusmarknaden och i
Sydafrika. | Nordamerika &r Swedish Match
en av de storre aktorernai ett véxande lag-
prissegment.

Viktiga marknader: Sverige, Norge, USA,

Sydafrika
Produktionsenheter: Sverige, USA,
Sydafrika

2007 2006
Forsaljining, MSEK 3289 3363
Rorelseresultat, MSEK 1366 1614
Rérelsemarginal, % 42 48

Tandprodukter

Viktiga varumarken: Solstickan, Fiat Lux, Swan,
Tres Estrellas, Feudor, Redheads, Cricket

Tuggtobak

Viktiga varumarken: Red Man,
Southern Pride, Granger Select

Swedish Match ar den storsta aktéren
péa den amerikanska marknaden for
tuggtobak.

Swedish Match har en stark position pa flera marknader
for tndstickor. Varumérkena ar mestadels lokala och
mycket starka pé respektive hemmamarknad. Swedish
o Match &r en viktig aktor pa den internationella marknaden
Viktiga marknader: USA . . .
fér engangstandare.

Produktionsenheter: USA - o )
Viktiga marknader: Ryssland, Brasilien, Sverige,

2007 2006 Frankrike, Storbritannien, Australien
) Forsljning, MSEK 956 | 1063
RORELSERESULTAT Rorelseresultat, MSEK 312 338 Produktionsenheter: Sverige, Brasilien, Bulgarien,

Filippinerna, Nederlanderna

Rérelsemarginal, % 33 32
2007 2006
Forsaljining, MSEK 1473 1503
M SEK Rorelseresultat, MSEK 252 249
Rérelsemarginal, % 17 17
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RORELSERESULTAT,

Piptobak och
tiloehor

Viktiga varumarken: Borkum Riff,
Half and Half, Best Blend, Boxer,
Black & White, Nineteen O’Four,
Greve Gilbert Hamiltons Blandning

Swedish Match ar en av de storsta tillver-
karna i varlden av piptobak.

Viktiga marknader: Sydafrika, Storbritan-
nien, Australien, USA, Sverige

Produktionsenheter: Sydafrika, USA

2007 2006
Forsaljining, MSEK 851 899
Rorelseresultat, MSEK 201 265
Rérelsemarginal, % 24 29

DETTA AR SWEDISH MATCH

Cigarrer

Viktiga varumarken: La Paz, Willem
I, Hajenius, Oud Kampen, White
Owl, Garcia y Vega, Macanudo,
Partagas (USA), Punch (USA)

Swedish Match &r vérldens nast stdrsta tillver-
kare och distributér av cigarrer och cigariller. Pa
den amerikanska marknaden for premiumci-
garrer har Swedish Match en ledande position.

Viktiga marknader: USA, Frankrike,
Spanien, Benelux, Tyskland, Australien

Produktionsenheter: USA, Dominikanska
Republiken, Honduras, Belgien, Indonesien

2007 2006
Foérsalining, MSEK 3411 3407
Rorelseresultat, MSEK 737 770
Rérelsemarginal, % 22 23

Koncernen

Swedish Match huvudkontor, med koncern-
chef och koncernstaber, ligger i Stockholm.
Den operativa verksamheten bedrivs i tre
geografiska divisioner: North Europe Division,
North America Division och International
Division.

Koncernens forséljning 2007 var 12 551
MSEK och antalet medarbetare var i genom-
snitt 12 075. Tillverkning sker i egna produk-
tionsanlaggningar i 11 Iander: Belgien, Brasi-
lien, Bulgarien, Dominikanska Republiken,
Filippinerna, Honduras, Indonesien, Neder-
landerna, Sverige, Sydafrika och USA.

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

Mer information finns pé& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/vartforetag.



http://www.swedishmatch.com
http://www.swedishmatch.com/vartforetag

Koncernchefens kommentar

Annu ett framgangsrikt ar

Annu ett framgangsrikt &r for Swedish Match har passerat och ménga handelser finns att rapportera,
Vi har gjort tva betydande cigarrfrvary och vi har sett en kraftigt Okad férsaljning av vart amerikanska
snus. Trots kraftiga skattehdjningar pa snus har vi under andra halvaret lyft resultatnivan i Skandina-
vien tillen hogre niva &n féregéende ar, vilket i sin tur har inneburit en successiv forbéttring av koncer-
nens rorelsemarginal. Vara starka marknadspositioner och goda kassafldden innebér stora majlig-

heter till en fortsatt god avkastning till véra akliedgare. Vara aktiedgare kan gladjas &t en kursuppgéng
pa 20,7 procent under 2007 .




Konsolidering inom tobaksbranschen

Tobaksbranschen priglas av hog lonsamhet och goda kassa-

floden men ocksd av svag forsiljningsutveckling och vikande
volymer inom en del produktsegment, speciellt i de industria-
liserade linderna.

Konsolideringen inom tobaksbranschen har fortsatt och
under 2007 har tva storre affirer rapporterats. Imperial
Tobacco baserat i England har kopt det spansk-franska
tobaksforetaget Altadis och Japan Tobacco har forvirvat det
brittiska tobaksbolaget Gallaher. Ett fatal borsnoterade
tobaksbolag kvarstér efter denna konsolidering. Huvudska-
let till konsolideringstrenden utgors av en minskande kon-
sumtion av cigaretter i vastvirlden, vilket skapar behov av
sammanslagningar for att uppna skalfordelar.

De storsta hoten mot tobaksbranschen utgors av politiska
ingrepp i form av regleringar, forbud och skattehojningar.
Inforande av rokforbud i en del europeiska linder har under
aret haft en negativ paverkan pa forsiljningen av cigarrer.

Forsiljningen av snus i Sverige pdverkades negativt pa
grund av en kraftig skattehojning vid arsskiftet 2006-2007.
Ur folkhalsosynpunkt ar det valdigt olyckligt att skatten har
hojts mer pa snus dn pa cigaretter. Snuset har en viktig roll att
spela i anstrangningarna att minska cigarettrokningens skade-
verkningar. Det visar erfarenheterna i Sverige, som i dag har
en unikt lag andel dagliga rokare pa 12 procent av den vuxna
manliga befolkningen och lagre férekomst av tobaksrelate-
rade sjukdomar dn i ndgot annat jamforbart land.

Internationell tillvaxtstrateqgi

Den organiska tillvixten inom tobaksbranschen ar lag. Var
strategi att positionera Swedish Match inom rokfria produk-
ter och cigarrer gor att vi ar vl positionerade i branschens
framsta tillvixtsegment. Organisk tillvixt utgor en hornpe-
lare i var affirsmodell. Detta dr mest patagligt inom segmen-
tet for rokfria produkter dar vi har en ledande position pa
snus i Skandinavien samtidigt som vi vixer starkt i USA
inom snuskategorin.

Samtidigt deltar vi ocksd i branschens konsolidering,
framst inom cigarrer. Genom forvirvet av General Cigar,
som slutférdes 2005, har Swedish Match etablerat sig som en
av de ledande aktorerna inom cigarrer i USA. Positionen pa
den europeiska marknaden har forstiarkts genom forviry av
varumérken som till exempel Hajenius, Oud Kampen,
Bogart och Hollandia.

Ett viktigt forvirv skedde i september 2007. D3 forvarvades
det snabbt vixande Cigars International Inc. som ett komple-
ment till Swedish Match traditionella distributionskanaler for
cigarrer i USA. Cigars International Inc. dr en amerikansk dist-
ributor som specialiserar sig pa postorder och internetforsal;-
ning direkt till konsument. Bolaget har en 4rlig nettoomsatt-
ning pa cirka 400 MSEK. Sortimentet bestar av frimst premi-
umcigarrer fran savil Swedish Match som fran andra tillver-
kare. Deras kunddatabas blir en unik tillgdng for Swedish
Match med mojligheter att direkt testa olika produktkoncept.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Genom forvirvet av Bogaert Cigars i mitten av juni 2007
kunde Swedish Match ytterligare starka sin position i
Benelux, Tyskland och Frankrike. Bogaert Cigars, med en
nettoomsittning pa cirka 170 MSEK, har en produktportfolj
som bestdr av maskintillverkade cigarrer/cigariller under de
egna varumirkena Bogart och Hollandia samt private label-
cigarrer. Via Bogaert erhaller vi ytterligare en fabrik i ett lag-
kostnadsland, Indonesien. Bdda dessa forvarv kommer att ge
ett bra resultattillskott till vart produktomrade cigarrer
under kommande ar.

Aven inom 6vriga produktomraden miste alla mojlighe-
ter att Oka forsiljningen pa olika marknader tillvaratas. Var
tandarverksamhet har under ret 6kat forsaljningen med 1,5
procent, vilket ar ett trendbrott.

Vir internationella tillvixtstrategi stottas av en regional,
decentraliserad organisation bestdende av tre divisioner.
Genom denna organisation har vi skapat stark lokal mark-
nadsndrvaro och formdga att forse marknaden med nya och
innovativa produkter.

Starkt organisation och hogt tempo

Under 2007 har vi stiarkt organisationen inom silj och marknad
och ytterligare forstiarkning inom detta omrade kommer att ske
under kommande 4r. Det ar viktigt att vi bibehaller ett fortsatt
hogt tempo vad avser produktutveckling och nylanseringar.

En lyckosam lansering av Red Man snus pé hela den ameri-
kanska kontinenten dr hogt upp pé prioriteringslistan for
2008. Vi ser den storsta potentialen for framtida tillviaxt inom
produktomradet snus i USA dar vi raknar med en fortsatt
okning av volymer och marknadsandelar under kommande ér.

Vi okar investeringarna i marknadsforing och tillimpar
mer aktivt prissegmentering i syfte att stirka vdr rorelsemar-
ginal. En 6kad fokusering pa utvalda och starka varumirken
kommer att prioriteras.

Avkastning till aktiedgarna

Aktiekursen steg under dret med 20,7 procent till 154:50
SEK, att jimforas med OMX 30 index som sjonk med 5,7
procent. Utdelningen foreslas hojd med 40 procent till 3:50
SEK (2:50). Utdelningsforslaget till arsstimman ska ses mot
bakgrund av den reviderade utdelningspolicyn som indikerar
en utdelning motsvarande 40-60 procent av vinsten per
aktie. Under 2007 har dessutom 2,6 miljarder SEK 6verforts
till aktiedgarna i form av dterkop av aktier.

Struktur och framtid

De storre strukturgreppen dr nu genomforda inom Swedish
Match. Nu dterstdr ett kontinuerligt arbete med l6pande ratio-
naliseringar och stdndiga forbattringar av vara affarsprocesser.

Med en fokuserad strategi och genomférande av dtgirds-
planer kopplade till strategin forvintas 2008 att bli annu ett
bra ar for Swedish Match.



Var strateg

Fortsatt satsning pa tillvaxt

Swedish Match 6vergripande strategi har fyra delar som
sammantaget syftar till att driva tillvaxt och att ytterligare
utveckla en solid och uthdlligt Ionsam verksamhet med god
avkastning till vara aktieagare.

SWEDISH MATCH STRATEGI

4 )
Organisk tillvaxt

Forvarv/
Produktivitets-
Finansiell
W

Organisk tillvaxt

Swedish Match storsta utmaning infor framtiden ar sats-
ningen pd organisk tillvaxt. Detta dr basen i Swedish Match
strategi och vi ser goda mojligheter att forstiarka vara mark-
nadspositioner inom rokfria produkter och cigarrer, bade i
Europa och USA. De senaste fem dren har forsaljningen av
snus och cigarrer vuxit. Forsdljningen av cigarrer har okat
fran 3 008 MSEK till 3 411 MSEK, med forbattrad rorelse-
resultat fran 393 MSEK till 737 MSEK och en motsvarande
forbattrad rorelsemarginal.

Framgangarna ar resultatet av investeringar i aktiv pro-
duktutveckling, nylanseringar och relanseringar, nya smaker,
nya format samt olika former av varumarkesutvidgning. De
ar ocksa ett resultat av anpassning till forbattringar i kon-
sumtionsmonster, marknadspositionering samt ratt mix av
produkter och pris i var breda produktportfol;.

Trots att tobakskonsumtionen generellt dr vikande i
Nordamerika och i Skandinavien finns tillvixtomraden dar
Swedish Match idr etablerade. Den amerikanska snusmark-
naden dr virldens storsta och snabbast vixande och har okat
snabbt i volym per ar under de senaste dren. Den amerikan-
ska marknaden dr ocksa en potentiell marknad for svenskt
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snus. Swedish Match provar sedan borjan av 2007 svenskt
snus genom testforsaljning i mer dn 100 butiker i storstads-
regioner i USA.

En annan strategiskt viktig marknad for snus ar Skandi-
navien, som i huvudsak bestar av Sverige, en vixande
marknad i Norge och en 6kande taxfreeforsiljning. En
paverkande faktor for tillvaxt i Skandinavien har varit 6ver-
gangen fran cigaretter till snus.

Ett tredje omrdde dr den vixande marknaden for
premiumcigarrer och maskintillverkade cigarrer framfor allt
i USA. Asien och Osteuropa 4r marknader med tillvixtpoten-
tial men dessa marknader ar fortfarande relativt sma.

Forvarv/avyttringar

Detta ar den strategikomponent som skapat betydande vir-
den for vara aktiedgare. Det var ett strategiskt beslut att sdlja
cigarettverksamheten 1999. Verksamheten passade inte
langre in i koncernstrukturen med de krav vi stallt upp for
l6nsam tillvaxt. Forsdljningen frigjorde kapital som anvin-
des till att forvirva cigarrverksamheter i USA, bade premi-
umcigarrer och maskintillverkade cigarrer. Hela var ameri-
kanska cigarrverksamhet ar idag uppbyggd via forvirv. Det-
samma gdller for var piptobaksverksamhet i Sydafrika. For-
varvsstrategin syftar till att stirka vira marknadspositioner.
Genom att forvirva verksamheter kompletterar vi var port-
folj och skapar synergieffekter i produktion, forsaljning och
distribution.

Under dret genomfordes tva betydande forvirv, ett i Europa
och ett i USA. I september mdnad forvarvades det snabbt vax-
ande Cigars International Inc. som ett komplement till Swedish
Match traditionella distributionskanaler for cigarrer i USA.
Genom forvirvet av Bogaert Cigars i juni manad starkte vi
ytterligare var position i Benelux, Tyskland och Frankrike.

I denna strategikomponent ingdr ocksa avyttring av till-
gangar som ej behovs i karnverksamheten. Forsaljningen av
huvudkontorsfastigheten i Stockholm for 1,1 miljarder SEK
ska ses mot denna bakgrund.

Produktivitetsforbattringar

Parallellt med fokus pa organisk tillviaxt och forvarv pagar
ett kontinuerligt arbete for att uppnd en mer marknadsinrik-
tad organisation och en effektivare produktionsstruktur. De
senaste drens fokus pd betydande struktur- och rationalise-
ringsinsatser har resulterat i rejdla forbattringar av koncer-
nens rorelseresultat och rorelsemarginal.



Inom cigarrer har Swedish Match genomfort framgangsrika
rationaliseringar och omstruktureringar. Bland annat har
produktionen i Indonesien utokats och ytterligare atgarder
har vidtagits for att forbattra produktiviteten i Belgien och i
Alabama, USA. Forandringarna har medfort okad lonsamhet
och bittre resurshantering.

Aven inom omridet tindprodukter har under senare ar
omfattande omstruktureringar genomforts for att forbattra
resultatet. Verksamheter utan uppenbara synergier med den
Ovriga verksamheten samt verksamheter med bristande lonsam-
het har avyttrats. Dessutom har betydande rationaliseringar av
tandsticksproduktionen genomforts. Som en f6ljd av dessa
atgarder har koncernens resultat kraftigt forbattrats och rorel-
semarginalerna har okat fran 5 procent 2003 till 17 procent
2007.

Finansiell strategi

Swedish Match verksamhet kdnnetecknas av starka kassa-
floden och relativt begrinsade behov av kapacitetshojande
investeringar. Den finansiella strategin baseras pa grundprin-
ciperna att inte nyttja mer kapital 4n nodvandigt, samt att
kontinuerligt optimera balansrikningen med hinsyn tagen
till krav pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Under &rets strategiska genomgang har den 6vergripande
kapitalstrukturen och utdelningspolicyn analyserats och revi-
derats. Den tidigare utdelningspolicyn om en utdelning inom
intervallet 30-50 procent av drets resultat har ddrvid dndrats
till att utdelningen bor vara inom intervallet 40-60 procent av
vinsten per aktie justerat for storre engdngsposter. Mot bak-
grund av stabiliteten i bolagets rorelse har det dessutom
bedomts att nettoskuldséttningen kan 6kas. Finanspolicyn har
darfor reviderats och vi har faststallt en, som vi bedomer, for
aktiedgarna optimal skuldsdttning dar vi stravar efter att
behalla en nettoskuldsittning som inte Gverstiger tre gdnger
arets EBITA.

Sedan borsintroduktionen har vi kontinuerligt 6verfort
kapital till vira aktiedgare. Fran 1998 fram till slutet av 2007
har vi genom inlsen och aterkop reducerat antalet utesta-
ende aktier frin 463,6 miljoner till 255,9 miljoner, en minsk-
ning med 45 procent. Detta har skett parallellt med att vi har
genomfort betydande forviry. Den finansiella strategin har
kraftigt bidragit till att vi under ménga ar har kunnat hoja
vinsten per aktie. Aven under 2007 har Swedish Match éver-
fort betydande belopp till aktiedgarna via dterkop av egna
aktier.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Framtiden

Utvecklingen under aret bekraftar var strategiska inriktning
med starkt fokus pd organisk tillvaxt. Vi fortsitter att arbeta
med dtgarder for att stimulera tillvaxt framst for snus och
cigarrer, dar produktutveckling, lansering av nya varumar-
ken och segmentering av marknaden ir viktiga komponenter.
Har drar vi nytta av de forandrade konsumtionsmonstren
inom tobaksomrédet genom att erbjuda konsumenterna
moderna rokfria tobaksprodukter och attraktiva cigarrer.

Vi utvirderar limpliga forvarv som kompletterar var verk-
samhet, fraimst inom cigarromradet. Parallellt med detta pagar
arbetet med att forbattra var effektivitet och produktivitet
inom produktion och distribution. Vi kommer ocksa att fort-
sdtta arbetet med att marknadsorientera var verksamhet och
arbeta nara konsumenten for att dra nytta av vér etablerade
varumiérkesportfolj och finga nya konsumenttrender och livs-
stilsmonster. Mot bakgrund av de betydande fria kassafloden
som verksamheten kommer att generera planerar vi for fortsatt
aterforing av kapital till vira aktieagare.

Dessa atgarder ligger till grund for var fortsatta stravan att
skapa virde for savil vara kunder och konsumenter som aktie-
agare i Swedish Match.

Swedish Match har en starkt motiverad organisation med
kompetenta och professionella medarbetare runt om i virlden,
vilka utgor forutsdttningen for att kunna fortsitta utveckla
bolaget pa ett framgdngsrikt sitt. Det gdngna aret har innehal-
lit manga framsteg pa olika omrdden som ldgger grunden for
var fortsatta utveckling. Jag vill rikta ett varmt tack till alla
medarbetare for deras utmarkta arbete och insatser att skapa
ett dnnu starkare och mer framgangsrikt foretag.

Stockholm i mars 2008

Kol

Sven Hindrikes
Verkstéllande direktdr och koncernchef



Marknads- och omvérldsforutséttningar

NVojligheter och utmaningar
en foranderlig branscn

Varldsmarknaden foér tobak uppskattas till mer &n 300 miljarder USD &rligen.
De segment dar Swedish Match ar aktivt, rokfria produkter, cigarrer och piptobak,
utgor cirka 7 procent av totalmarknaden. Tillvaxt uppskattas framst finnas inom

rokfria produkter och cigarrer.

Marknaden karaktiriseras av ett antal stora multinationella
aktorer framst inom segmentet for cigaretter. Konsolide-
ringen av tobaksmarknaden har varit omfattande under
senare ar. Inom rokfria produkter dr antalet aktorer betydligt
farre. En tydlig trend ar dock att allt fler stora aktorer under
de senaste dren visat ett okat intresse for rokfria produkter,
bade med egenutvecklade produkter och genom forvirvade
verksamheter.

Swedish Match har byggt en strategisk position inom
tobakens nischomrdden, rokfria produkter och cigarrer, vilka
ar de snabbast vixande segmenten pa tobaksmarknaden.
Swedish Match idr en relativt liten aktor inom den globala
tobaksindustrin, men med starka lokala positioner i framst
Europa, Sydafrika och USA.

TOTALT MARKNADSVARDE*

>300 miljarder USD

<20 miljarder USD
AL

Cigaretter

Piptobak/
rulltobak

Rokfria
produkter

Cigarrer/
cigariller

* Swedish Match uppskattning

| ett kort perspektiv ar utsikterna fér tobaksindustrin positiva. Den stdrsta
volymdkningen sker inom rokfria produkter och piptobak/rullitobak. Det finns
en fortsatt potential for cigarrer, sérskilt sma cigarrer. For cigaretter minskar
konsumtionen i vastvarlden, men en mattlig tillvéxt vantas globalt sett.
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Marknad

Snus
Snus ir den produktkategori som har den hogsta takten av
organisk tillvixt och de viktigaste marknaderna ar USA och
Skandinavien. Snusmarknaden i Nordamerika vixer snabbt
och har haft en tillvixt i volym p& mer 4n 6 procent de
senaste dren medan den skandinaviska marknaden under de
senaste dren visat pa en mer stabil utveckling.
Snusmarknaden i Skandinavien karaktiriseras av en
mangarig anviandartradition med hog social acceptans i alla
samhillsgrupper. Okad segmentering av marknaden och
anpassning av produkterna mot konsument, driver markna-
den i Skandinavien. I Nordamerika dr konsumtionen av snus
betydligt mindre utbredd i olika samhallsgrupper 4n i Skan-
dinavien. Tillvixten drivs av ett tilltagande konsumentin-
tresse for snusprodukter framst inom lagpriskategorin, inte
minst fran rokare som viljer ett rokfritt alternativ.

Cigarrer

Nordamerika och Visteuropa ar de storsta marknaderna for
cigarrer. Den amerikanska marknaden vixer inom bade pre-
miumcigarrer och maskintillverkade cigarrer. Marknaden for
maskintillverkade cigarrer i USA vaxte i volym med 8,9 pro-
cent 2007*, medan tillviaxten for premiumcigarrer var ligre.

De nordamerikanska konsumenterna pdvisar ett storre
intresse for premiumcigarrer. Marknaden ar mer koncentre-
rad dn den europeiska i friga om antalet aktorer.

Under 2007 stagnerade totalmarknaden for cigarrer i
Europa. Den europeiska marknaden ar fragmenterad med
maénga mindre aktorer och regionala, familjedgda cigarrbo-
lag. Stora variationer finns ocksé i friga om konsumtion,
prissattning och skatteforhallanden mellan dessa marknader.

* Kélla: ACNielsen



F=30TE=N LE40T

-
=

=
L]
-l
T
-
'
A
=
A

Livsstilsmdnster och konsumenttrender
— drivkrafter for tillvaxt

Konsumentinsikt dr avgorande for att skapa tillvixt och
uthéllig [6nsamhet inom snabbrorliga konsumentvaror. Kon-
sumenternas preferenser for tobaksprodukter pdverkas
bland annat av livsstilsmonster, halsotrender och regleringar
pd marknaden.

En trend bland tobakskonsumenter pa Swedish Match
huvudmarknad Skandinavien, och dven i USA, ir en fortsatt
overgéng fran cigaretter till rokfria produkter som snus.
Varumirkeslojaliteten dr ocksa mycket stor bland konsu-
menterna, vilket betyder att starka varumarken, varumarkes-
vard och konsumentdriven produktutveckling ar viktiga
konkurrensfaktorer for att tillvarata tillvixtmojligheter och
l6nsamhet.

En 6vergripande samhillstrend pd mdnga marknader dr
preferenser for produkter som ger upplevelser av lyx, njut-
ning och status. Cigarrer, och i forsta hand premiumcigarrer,
svarar vdl mot denna livsstilstrend ddr produktens speciella
karaktidr, forpackning och inte minst varumairke, skapar en
unik upplevelse.

Snus 4r en modern och socialt accepterad produkt i Skan-
dinavien och med fortsatt foradlade produkter och ett 6kat
hilsomedvetande, nar snusprodukterna allt fler konsument-
grupper. Snus anvinds i dag inte bara som en vardagspro-
dukt, utan dven vid speciella tillfillen.

Handeln via internet 6kar i omfattning for i stort sett alla
konsumentprodukter. Det giller dven for vissa tobakspro-
dukter. I Nordamerika vixer internet som distributionskanal

MARKNADS- OCH OMVARLDSFORUTSATTNINGAR

for marknadsforing och forsiljning av cigarrer och Swedish
Match ser mojligheter att utveckla denna forsiljningskanal
vidare.

Regleringar

Till skillnad fran de flesta andra konsumentprodukter omfat-
tas tobaksprodukter av en strikt reglering som har skarpts
avsevirt under de senaste decennierna. Swedish Match
instdllning ar att reglering bor syfta till att forhindra anvin-
dandet hos minderdriga konsumenter och att styra over
tobaksbruket fran cigarettrokning till lagriskprodukter, i
forsta hand snus.

Omfattande rokforbud i offentliga miljoer skapar
utrymme for rokfria produkter. For cigarrer stiller det nya
krav pa utformning och design.

Aterkommande skattehdjningar pa tobak har, framst i
Sverige, slagit hirdast mot snus och innebar att prisskillnaden
mot cigaretter har minskat. Det dr olyckligt ur ett folkhalso-
perspektiv, dd omfattande vetenskapliga data tydligt visar att
snus har en dramatiskt lagre riskprofil an cigaretter.

Inom EU rdder det sedan 1992 ett forbud att marknads-
fora och silja produkter av typen svenskt snus. I februari
2008 publicerade den europeiska kommissionen en veten-
skaplig rapport i syfte att utvardera om rokfria tobakspro-
dukter kan medfora minskade risker (Art. 11, Dir. 2001/37).
Resultatet av denna rapport talar tydligt for att svenskt snus
kan minska sdval risker som skador. Las mer pa sidan 39.



Varuméarkesstrategi och produktutveckling

Varumarken tor

2000-talets konsumenter

Var varumarkesportfol] &r basen for fortsatt tilvaxt. Tack vare ett 1angsiktigt strategiskt varuméarkes-
arbete, praglat av konsumentinsikt och innovation, har Swedish Match etablerat ledande positio-
ner p& manga marknader. Det har skett dels genom omsorgsfull vard av befintliga varuméarken,
dels genom utveckling av nya produkter. Under 2007 lanserade Swedish Match ett 40-tal nya
produkter och varianter. Utifran denna plattform skapar vi framtidens Swedish Match.

En aktiv och konsumentdriven produktutveckling ar basen
for fortsatt organisk tillvaxt. Markeslojaliteten bland tobaks-
konsumenter ar stor, vilket gor att Swedish Match kan dra
nytta av sina investeringar i varumarken under 1dng tid. Swe-
dish Match framsta styrka gentemot konsument ar den breda
portfoljen av starka och viletablerade varumarken, samt nya
varumarken anpassade for moderna och medvetna konsu-
menter. Starka varumarken stimulerar till markeslojalitet,
och genom aterkop och hog omsittningshastighet i distribu-
tionsledet skapas lonsamhet for savil Swedish Match som
for aterforsiljare. Varumarkesvard och produktutveckling ar
darfor viktiga konkurrensmedel.

Ambitionen att skapa mervirde for vira konsumenter
stiller hoga krav pa foretaget. Bakom Swedish Match fram-
géangar ligger gedigen produkterfarenhet och djup konsu-
mentinsikt. Konsumentundersokningar samt studier av kon-
sumenttrender och konsumentbeteenden dr darfor en viktig
del av utvecklingen av savil befintliga som nya produkter.

Produktutveckling drivs av en hdrd konkurrens om kon-
sumentens uppmarksamhet. For att attrahera konsumenten
ar det av stor vikt att Swedish Match erbjuder ett brett sorti-
ment av olika varianter nir det géller smak, storlek och for-
mat, oavsett i vilken prisklass konsumenten soker sin pro-
dukt och upplevelse. Detta stiller krav pd hég innovations-
takt, vilket avspeglas i ett intensifierat arbete med produkt-
utveckling. Under dret lanserades ett 40-tal nya produkter
och varianter, fraimst inom cigarrer och snus.
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Befintliga varumarken

Swedish Match dger ett stort varumarkeskapital genom sina
maénga starka och vilkianda varumirken. Red Man och
Macanudo i USA, Solstickan och General i Sverige och dven
nu pa utvalda platser i USA, La Paz i Nederlinderna, Red-
heads i Australien, Taxi i Sydafrika och Fiat Lux i Brasilien,
ar varumarken som skapar en stabil och stark marknadsposi-
tion. Varje enskilt varumirke representerar unika varden som
vérdas och vidareutvecklas med stor omsorg. Varumarkesar-
betet bedrivs nara konsumenter och aterforsaljare i syfte att
sakra att produkter och varumarken uppfyller ratt behov och
forvantningar.

Varumairkesvard innebir ocksé fokus pa hog kvalitet i
inkop, forsiljning och distribution. Detta dr avgorande bland
annat for att produkten ska ha samma hoga kvalitet och ge
samma upplevelse oavsett nir och var konsumenten koper
produkten.

Vissa klassiska varumarken har virden som ar sé starka
att de till och med kan 6verforas pa andra typer av produk-
ter. Ett exempel dr den amerikanska tuggtobaken Red Man
som ar intimt forknippad med kvalitet, arv och tradition —
varden som ar mycket viktiga for de markeslojala Red Man-
konsumenterna. For att dra fordel av detta starka varumarke
har Swedish Match breddat varumirket Red Man fran tugg-
tobakskategorin till att ocksa omfatta snusprodukter i USA.

Design av produkter och forpackningar dr ytterligare en
del i utvecklingen av befintliga varumarken. Tobaksproduk-
ter exponeras ofta pa liten yta i butikerna och eftersom
marknadsforingen av tobaksprodukter ar reglerad, dr det
viktigt att anvdanda det disponibla utrymmet maximalt. En
stor del av kommunikationen med konsumenterna sker just
genom forpackning, placering och det sitt pa vilket produk-
terna presenteras i butik.



Pa den skandinaviska snusmarknaden har tre av de storsta varu-

markena fatt ny design under dret: General, Ettan och Grov-
snus. Forpackningarna pa vissa tindprodukter har utvecklats i
syfte att forenkla for konsumenten att identifiera de olika pro-
dukterna. Cricket, virt storsta varumdrke for engangstiandare,
lanserar regelbundet nya designserier for att sirskilja sig fran
konkurrenterna och erbjuda mervirde fér konsumenterna.

Nya produkter och varumarken

En viktig del i Swedish Match varumarkesstrategi dr utveck-
ling av nya produkter och varumarken. Precis som med andra
snabbrorliga konsumentprodukter dr det i forsta hand trender
och konsumenternas preferenser som styr utvecklingen.

For att tidigt hitta mojligheter till forbattring och utveck-
ling av nya produkter fors en kontinuerlig dialog med konsu-
menterna genom konsumentundersokningar. Allt utveck-
lingsarbete bedrivs tvarfunktionellt for att ta tillvara den
kompetens som finns inom foretaget. Ett produktutvecklings-
team bestar av medarbetare fran marknads- och forsiljnings-
sidan, tillverkning, forpackningsutveckling och vira tobaks-
mistare. Grupperna analyserar olika konsumenttrender i
syfte att ta fram produkter for morgondagens behov. Med
insikter i konsumentens énskningar formas nya produkter
och varumirken for 2000-talets konsumenter.

VARUMARKESSTRATEGI OCH PRODUKTUTVECKLING

Rokfria produkter, till exempel snus, ar den
produktkategori som har den hogsta tillvaxt-
takten. Konsumenternas 6kande intresse for
snusprodukter driver tillvaxten, och bidrar &ven
till utvecklingen av nya produkter och varumérken
som Onico, Vertigo och Red Man snus.

Nir en ny produkt utvecklas skapar vi ett erbjudande dir
helheten stimmer 6verens med konsumentens behov. Alla
delar av produkterbjudandet beaktas; innehall och smak,
forpackning, design, marknadskommunikation samt varu-
markets roll i produktportfoljen. Graden av tillfredsstillelse
och lojalitet till varumirket bygger pa hur vil det totala
erbjudandet moter konsumentens behov. Dessutom péaverkas
konsumenten av i vilka butiker produkten siljs, hur produk-
ten presenteras, till vilket pris den siljs, hur férpackningen
upplevs och vilka vdrden som konsumenten férknippar med
varumirket. Alla dessa delar mdste samverka for att produk-
ten ska motsvara konsumentens forvantningar och krav.

Nir ett produkterbjudande dr lanserat arbetar vi med att
sdkra att produkten dr densamma 6ver tiden genom interna
kvalitetskontroller och regelbundna analyser. Detta ar viktigt
for att skapa langsiktigt fortroende och lojalitet for produk-
terna.

Mot bakgrund av de omfattande marknadsforingsrestrik-
tioner som finns pa de flesta marknader for tobaksprodukter
ar en effektiv distributionskapacitet och en effektiv siljkar
mycket betydelsefull. Saljarbetet sikerstiller att produkten
ar tillganglig och har hog synlighet i s manga butiker som
mojligt. Genom att bygga och utveckla distributionskana-
lerna starker Swedish Match marknadspositionen.
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Snus

Vaxande marknager och
nnovatlv produktutveckling

Swedish Match &r den dverlagset storsta snustillverkaren i Skandinavien, dér snus ar en mycket
popular tobaksprodukt. P& den amerikanska tobaksmarknaden ar snus den snabbast vaxande
kategorin och Swedish Match ar véal positionerat inom lagprissegmentet. Genom innovativa pro-
dukter samt nya och ompositionerade varumarken stravar Swedish Match efter att bibehalla och
stérka sina marknadspositioner ¢verallt dér koncernen ar verksam. Produktkategorin har en

vasentlig tilvaxtpotential for Swedish Match.

RORELSERESULTAT
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Forséalining Rorelseresultat

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT

2003 2004 2005 2006 2007

W Forsélining Rorelseresultat
«= Rorelsemarginal, %

NYCKELTAL, MSEK 2007 2006 2005*
Forsaljining 3289 3363 3131
Rdrelseresultat 1366 1614 1504
Rdrelsemarginal, % 42 48 48
Investeringar i

materiella tillgangar 233 118 157
Genomsnittligt

operativt kapital 1652 1478 1166
Medelantal anstallda 974 954 916

* Operativt kapital har inte omréknats enligt den nya defini-
tionen pé& nettolaneskuld som inkluderar pensionsskulder,
netto.
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Viktiga handelser

e Fortsatt stark volymitillvaxt i Norge och i taxfreehandeln

e Lagre volymer i Sverige till folid av férdubblad skatt pé& snus
e | USA dkade snusvolymen med 21 procent

¢ Red Man snus lanserades i USA

Ekonomisk utveckling

Forsiljningen under dret minskade med 2 procent till 3 289 MSEK (3 363).
Rorelseresultatet for aret minskade med 15 procent till 1 366 MSEK (1 614).

P4 den skandinaviska marknaden minskade Swedish Match forsiljning
med 4 procent. Den forbéttrade prissittningen samt den starka tillviaxten i
Norge och av taxfreeforsiljning uppvigde den minskade forsiljningen i
Sverige. I Skandinavien minskade forsiljningsvolymerna med 9 procent.
Sverige minskade volymerna till f6ljd av den fordubblade viktbaserade
skatten pa snus. Volymerna i Norge liksom taxfreeforsiljningen 6kade.

1 USA okade forsiljningen i och med att bolagets marknadsandel vixte
pd en marknad som 6kade med mer dn 7 procent*. Swedish Match leve-
ransvolymer 6kade med 21 procent.

Rorelsemarginalen var 42 procent for dret (48). Den ligre rorelsemargi-
nalen beror pa en kombination av olika faktorer, bland annat lagre volymer
under forsta delen av dret i Skandinavien, en 6vergang till lagprisprodukter
samt hogre kostnader for marknadsforing och produktlanseringar.

Marknaden

Skandinavien och USA idr virldens storsta marknader for snus. Under 2007
okade den amerikanska snusmarknaden med mer dn 7 procent™ i volym
dar lagpris- och portionssnussegmenten uppvisade den storsta tillvixten.
Tillvixten pa den amerikanska marknaden har accelererat under de senaste
aren, bland annat genom konsumenter som gar dver fran cigaretter. Ett bre-
dare utbud av varumairken, produktvariationer och prisklasser driver ocksa
pa marknadstillvixten.

* Kélla: Swedish Match och industriestimat. ACNielsen uppskattar att marknaden véxte med 10 procent 2007.







Den skandinaviska marknaden erbjuder ett stort utbud av
varumarken och produktvarianter. Populdrast dr portions-
snusprodukter som far allt storre betydelse. Sverige ar den i
sdarklass storsta marknaden i Skandinavien dar marknaden
ar mogen.

Skandinavien

Viktiga varumérken

De storsta varumarkena pa den skandinaviska marknaden ar
General, Ettan, Grovsnus, Goteborgs Rapé, Kronan och
Catch. Under 2007 forbattrade bolaget forpackningsdesig-
nen for flera varumirken, bland annat General. Kronan har
vuxit snabbt och dr nu det storsta varumarket inom lagpris-
segmentet i Sverige. P4 den svenska marknaden breddade
bolaget sitt produktsortiment inom det tobaks- och rokfria
segmentet under varumarket Onico. Onico ar ett nikotinfritt
alternativ till traditionella snusprodukter. P4 den norska
marknaden fortsatte Swedish Match att stirka sin ndrvaro
med varumarken som Nick and Johnny, General, Roda
lacket och Goteborgs Rapé.

Marknaden

Swedish Match dr avgjort den storsta tillverkaren av snus,
med en volymandel i Sverige pd narmare 90 procent i slutet
av 2007*.1 Norge uppskattas Swedish Match volymandel
till 85 procent*. Bidde den norska marknaden och taxfree-
marknaden fortsatte att vixa med tvasiffriga tal, medan
minskningen pa den svenska marknaden, till f6ljd av hogre
priser hos dterforsiljarna efter de stora skattehojningarna,
medforde att den totala forsiljningen minskade med 4 pro-
cent under 2007. Under de senaste dren har forsiljningen av
portionssnus okat kraftigt och star nu for cirka 62 procent
av volymen i Skandinavien.

Av de mer dn en miljon konsumenter som finns i Sverige
ar drygt 200 000 kvinnor. Swedish Match uppskattar att
cirka 26 procent™* av alla min snusar regelbundet. Nivan
for antalet manliga snusare har varit relativt stabil medan
antalet kvinnor som snusar regelbundet okar.

Tobaksskatten i Sverige baseras pa vikt och motsvarar en
betydande andel av forsaljningspriset pa en dosa snus. I sep-
tember 2007 aviserade den svenska staten en 6kning av den
viktbaserade skatten pa snus med 90 SEK per kilo fran och
med 1 januari 2008. Under 2007 genomfordes en okning
med 123 SEK per kilo, en fordubbling fran 2006 ars niva.
Till foljd av dessa skattehojningar okade volymerna i slutet
av 2006 och 2007 kraftigt nar bdde konsumenter och ater-
forsiljare hamstrade snus. Under forsta halvret 2007 resul-
terade den minskade handeln och konsumtionen i Sverige i
lagre leveransvolymer. I Skandinavien dterviande volymerna
under tredje kvartalet 2007 till samma nivder som forega-
ende ar i och med att den 6kade forsiljningen i Norge och
taxfreeforsiljningen uppvigde minskningarna i Sverige.
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Férséljningsstéllen

De viktigaste forsiljningskanalerna for snus i Skandinavien
ar dagligvaruhandeln, servicebutiker och bensinstationer.
Snus siljs ocksa via internet, i tobaksaffarer, barer, restau-
ranger och via taxfreeforsiljning pa bland annat flygplatser
och pa firjor. Aterforsiljarna sitter sjilva sitt forsiljnings-
pris, varfor priset kan variera mycket. Snus siljs fran snus-
kylar for att bibehélla snusets fraschor och kvalitet.

Konkurrenter

Den storsta konkurrenten i Skandinavien dr Skandinavisk
Tobakskompagni (STK) mitt i volym med en marknadsandel
pa cirka 6 procent*. Bland 6vriga konkurrenter pd den skan-
dinaviska marknaden finns Japan Tobacco/Gallaher och
Imperial/Altadis. De mest konkurrenskraftiga varumarkena
aterfinns inom lagprissegmenten.

Nordamerika

Viktiga varumérken

Swedish Match storsta varumarken pa den amerikanska
marknaden ar Timber Wolf och Longhorn. Under andra
halvéaret 2007 lanserade bolaget ett nytt amerikanskt snus
under varumirket Red Man. Varumirkesfamiljen Red Man

* Kélla: ACNielsen
** Kalla: Nationella folkhalsoenkéten Halsa pa lika villkor, Statens folkhélsoinstitut
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snuset.

omfattar flera varianter av traditionellt snus i marknadens
populiraste format och smaker. Varumirket Red Man ar vil-
kant inom produktkategorin rokfri tobak i och med att det
ar det ledande varumairket for tuggtobak.

Marknaden

I USA har marknaden for traditionellt amerikanskt snus fort-
satt att vixa snabbt da allt fler konsumenter inser fordelarna
med denna rokfria produkt. Snus siljs 6ver hela USA, men i
sarskilt stor omfattning i sodra USA. Den snabbaste tillviaxten
pd den amerikanska snusmarknaden har lagpris- och portions-
snussegmenten. Det finns ocksa ett allt storre intresse i USA
for svenskt snus som till skillnad frdn amerikanskt snus laggs
i overlappen. Produktionsprocessen for amerikanskt och
svenskt snus skiljer sig 4t genom att det amerikanska fermen-
teras och det svenska pastoriseras. Bida produktionstekni-
kerna foljer kvalitetsstandarden GothiaTek®. Svenskt snus dr
fortfarande en mycket liten kategori i USA, men anses ha moj-
ligheter att viaxa pd lang sikt.

USA ir virldens storsta snusmarknad, med en konsum-
tion av mer 4n en 1,1 miljarder dosor under 2007. Den ame-
rikanska snusmarknaden har under de senaste fyra aren vaxt
med mer dn 6 procent per dr. Under 2007 berdknas att till-

Ettan ar Sveriges aldsta
snus och introducerades
redan 1822. Ettan har blivit
nagot av en svensk kultur-
symbol och &r med sin
genuina tobakssmak det
mest traditionella svenska

SNUS

General finns i manga varianter och
ar det storsta varumarket inom
snus pa den skandinaviska mark-
naden. Under aret fick General-
dosorna ny design och i Norge
lanserades varianten General Sterk.

Varumarket Red Man finns nu
som traditionellt amerikanskt
snus. Det ar redan valkant
inom produktkategorin rokfri
tobak som det ledande varu-
market for tuggtobak i USA.

vaxttakten ldg pad mer dn 7 procent®. Portionssnus vaxer
snabbt i USA och under 2007 6kade forsaljningen med mer
an 15 procent™ och portionssnuset star nu for cirka 7 pro-
cent av det snus som siljs i USA.

Det sortiment som erbjuds pd den amerikanska markna-
den fortsitter att vixa, vilket biddar for en fortsatt volym-
6kning inom den hir dynamiska kategorin. Aven priset har
stor betydelse for den vixande amerikanska snusmarknaden.
Konsumentpriserna varierar avsevirt och manga premium-
produkter siljs for dubbelt s& hogt pris som lagprisproduk-
ter. Swedish Match produkter finns huvudsakligen inom lag-
prissegmentet. En annan faktor som paverkar den allt snab-
bare tillvixten dr tillstromningen av cigarettrokare, i och
med att praktiska format som portionssnus lanseras pa
marknaden.

Under 2007 hade Swedish Match en marknadsandel sett
till volym pé 11,1 procent, vilket dr en 6kning fran 10,0 pro-
cent 2006*. Arets 5kning kan frimst hinforas till forsilj-
ningsokningen av Longhorn som i slutet av 2007 hade en
marknadsandel pa cirka 4,4 procent®. Longhorn var det
snabbast vixande snusvarumirket i USA. Aven forsiljningen
av Timber Wolf ckade.

* Kalla: ACNielsen for marknadsandel i volym och Swedish Match fér marknadsstorlek.
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Lagprissegmentet vixte med mer dn 15 procent métt i antal
salda dosor under dret och utgjorde i slutet av aret cirka 43
procent av den amerikanska marknaden®.

Forséljningsstéllen

De viktigaste distributionskanalerna utgors av sarskilda lag-
prisbutiker for tobak, dagligvaruhandeln, servicebutiker och
bensinstationer samt till viss del dven internet.

Konkurrenter

De storsta konkurrenterna pd marknaden ar UST (med en
marknadsandel i volym pa 60,6 procent dr 2007) och Conwood
(26,7 procent)*. Traditionella cigarettforetag har nyligen borjat
visa ett storre intresse for bade svenskt snus och traditionella
amerikanska snusprodukter och testar aktivt nya produkter.

Ovriga marknader och snusprodukter

Utanfor USA och Skandinavien ér forsiljningen av snus
begransad. Swedish Match bygger vidare pa en smaskalig
forsiljning av svenska varumirken i Moskva och Sankt
Petersburg i Ryssland. Forsdljningen av snus forbjods inom
Europeiska unionen 1992. Sverige undantogs fran forsilj-
ningsférbudet pa den svenska marknaden i samband med sitt
intrdde i EU 1995.

Utover snusprodukter siljer Swedish Match ocksa
nissnus i bdde Europa och Sydafrika. Swedish Match ir den
nist storsta aktoren pa den sydafrikanska marknaden med
det lokalt tillverkade snuset Taxi. Detta siljs huvudsakligen
via servicebutiker, ldgprisbutiker och kiosker. I Europa, fram-
for allt i alperna och intilliggande omraden, siljer Swedish
Match nédssnus under varumarkena Singleton’s, Kensington
och Rumney’s.

Produktutveckling

I'savdl USA som Skandinavien har produktutveckling blivit
viktigare dn ndgonsin for att kunna méta ny efterfrigan, nya
kunder och 6kad konkurrens. Den tydligaste trenden for bade
amerikanskt och svenskt snus dr det 6kade intresset for por-
tionsforpackat snus. I Skandinavien vixte framforallt andelen
snus av typen white portion, en produkt med unika egenskaper,
tillverkad med Swedish Match patentskyddade teknik.

Den skandinaviska snusmarknaden har blivit mer seg-
menterad i termer av dterforsiljarpris, baserat pa bade varu-
mirke och produkttyp. Aven marknaden for tobaks- och
nikotinfria produkter, med Swedish Match varumirke Onico
i spetsen, har vixt kraftigt.

1 USA fortsitter marknadssegmenteringen att definieras
av varumairke och pris. Vanligast ir traditionella 16ssnuspro-
dukter, dven om portionssnussegmentet vinner mark med
cirka 7 procent av den sdlda volymen under 2007.

P4 den skandinaviska marknaden har Swedish Match ett
antal starka snusvarumairken och ett stort utbud av produkter
for att mota olika preferenser hos konsumenterna. En av nyhe-
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Varuméarket General ar pa vag ut i varlden. Under 2007 testlan-
serade Swedish Match svenskt snus i USA med premiumsnu-
set General som kategorins flaggskepp.

terna under dret var lanseringen av Vertigo, det nya snuset for
kvinnor, som lanserades i Sverige och Norge. Vertigo ar fram-
taget efter malgruppens specifika 6nskemal pa produktegen-
skaper och forpackning. I dagslaget finns omkring 40 olika
format och varianter av snus i Swedish Match produktportfolj
i Skandinavien, och nya produkter lanseras i snabb takt.

Under 2007 lanserade Swedish Match en ny webbplats
for svenska konsumenter. Webbplatsen erbjuder tjanster och
information om snusprodukter till sivil konsumenter som
andra intressenter: www.swedishmatch.com/konsument.
Syftet dr att konsumenterna ska kunna fa en 6verblick 6ver
Swedish Match produktsortiment.

I'september lanserades en ny snusprodukt under det klas-
siska varumarket Red Man pa delar av den amerikanska mark-
naden. Red Man ar det ledande varumirket for tuggtobak och
har mycket stor igenkdnningsgrad bland konsumenter av rokfri
tobak i USA. Genom att utvidga varumarket till att dven
omfatta snus far man omedelbart tillgang till de starka virden
som Red Man stir for: kvalitet, arv och tradition. Red Man snus
finns i tre format och smaker. Aven under varumarket Timber
Wolf Packs lanserades en ny variant, smaksatt med mint.

Under 2007 utvidgade Swedish Match sin testforsiljning
av svenskt snus tillverkat i Sverige i storstadsomraden i USA.
Varumarket General 6kade sin narvaro och sdldes i butiker i
New York, Kalifornien och Texas. Produkten siljs i snus-
kylar i premiumcigarrbutiker.

* Kélla: ACNielsen for marknadsandel i volym och Swedish Match f6r marknadsstorlek.


http://www.swedishmatch.com/konsument

Framtiden

SNUS

Snustillverkare star infor bade utmaningar och méjligheter i och med de kraftiga marknadsforéandringarna som en fortsatt

snabbt vaxande amerikansk snusmarknad och ett véxande utbud i bade USA och Skandinavien innebér. Den amerikan-

ska marknaden vantas fortsétta vaxa pa grund av den nuvarande relativt laga konsumtionen, rokférbud och en 6kad for-

stéelse for att cigaretter ersétts med mindre skadliga tobaksprodukter. Aven om nastan all tillvéxt i USA kommer att har-
rora fran amerikanskt snus pa kortare sikt, finns det majlighet att ytterligare utveckla och ¢ka storleken pa marknaden for

svenskt snus i USA.

Hamstringen, till folid av den kraftigt hojda skatten pa snus i Sverige, har en negativ effekt pa snusleveranserna under
forsta halvaret 2008. Swedish Match ar dock med ett brett produkterbjudande och en snabb produktutvecklingstakt val
positionerat for att mota utmaningarna pa marknaden. Samtidigt med fokusering pé existerande marknader utvarderar

koncernen fortldpande &ven mojligheterna for geografisk expansion.

Tillverkning och distribution

I Sverige tillverkas snus i Géteborg och Kungilv. Fabriken i
Kungilv 6ppnade 2003 och ir en hogteknologisk produk-

tionsenhet som har specialiserat sig p& portionsforpackade
produkter inklusive Swedish Match patentskyddade white

portion-teknik.

Swedish Match tillverkar amerikanskt snus i Owensboro
i Kentucky for den amerikanska marknaden. Fabriken i
Owensboro dr en viletablerad anliggning som tillverkar
snus, tuggtobak och piptobak. Anlidggningen har utvecklat
en flexibel produktionsplattform som innebar att resurserna
kan fordelas dir de behovs. Den flexibla 16sningen innebar
att bolaget effektivt kan anpassa produktionsforandringar
nar snusproduktionen okar och tugg- och piptobaken
minskar.

Swedish Match tillverkar niassnus i Boksburg, Sydafrika.

Distribution av alla tobaksprodukter i Sverige, inklusive
produkter fran andra tillverkare, sker fran bolagets distribu-
tionsanldggningar i Solna och Goteborg. Médnga order liggs
via bolagets webbaserade system och andra kompletterande
elektroniska inkopssystem. Produkterna levereras vanligtvis
en ging i veckan for att undvika att en vara tar slut i lager
hos dterforsiljarna.

I en mitning gjord av Sales Partner Group under 2007
blev Swedish Match forsiljningsorganisation utsedd till
basta leverantor av konsumentvaror i Sverige.

1 USA levererar Swedish Match dagligen produkter till
grossister och utvalda dterforsiljare runt om i landet fran
sina fabriker via bdde egna och externa lager.

Konsumenter kan ocksa kopa svenskt snus direkt via
internet. Denna distributionskanal finns endast i de lander
dar produkten ir tilldten.

WWW.SWEDISHSNUS.COM k
Du kan bestalla svenskt snus till utlandet via var webbshop.

Marknaden

Swedish Match viktigaste varumarken
Skandinavien: General, Ettan, Grovsnus, Kronan,
Goteborgs Rapé, Catch

USA: Timber Wolf, Longhorn, Red Man

MARKNADSFAKTA 2007 Skandinavien USA
Marknadsstorlek, antal dosor 250 milioner 1,1 miljarder
Swedish Match

marknadsandel* 90%* 11%

* ACNielsen for marknadsandel i Sverige.

MARKNADSANDEL, USA

2007

MARKNADSANDEL, SVERIGE

2007

Kalla: ACNielsen for marknadsandel i volym och Swedish Match for
marknadsstorlek.
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Cigarrer

Starkare marknadsnarvaro
genom produktlanseringar

Swedish Match &r varldens nast stérsta tillverkare av cigarrer och cigariller sett till férséljning och
den stérsta tillverkaren av premiumcigarrer i USA. Inom alla segment pé den internationella cigarr-
marknaden erbjuder Swedish Match det basta i fraga om smak och kvalitet. Bade fillfélliga cigarr-
rokare och hangivna cigarralskare kan hitta ratt i Swedish Match kompletta sortiment av hdg-

kvalitativa produkter.

RORELSERESULTAT
ANDEL AV KONCERNEN
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Forsélining Rorelseresultat

FORSALJINING OCH RORELSERESULTAT

2003 2004 2005 2006 2007

W Forsélining Rorelseresultat
= Rorelsemarginal, %

NYCKELTAL, MSEK 2007 2006 2005*
Forsalining 3411 3407 3283
Rérelseresultat 737 770 613
Rérelsemarginal, % 22 23 19
Investeringar i

materiella tilgangar 99 90 90
Genomsnittligt

operativt kapital 5235 4977 4596
Medelantal anstéllda 8715 8915 8529

Viktiga handelser

e Forsaliningen dkade med 6 procent i lokala valutor
e Forvarv av Cigar International och Bogaert
* | Europa paverkades cigarrvolymen negativt av rokféroud

* Operativt kapital har inte omréknats enligt den nya defini-
tionen péa nettolaneskuld som inkluderar pensionsskulder,
netto.

18 / Swedish Match 2007

Ekonomisk utveckling

Forsdljningen for dret var 3 411 MSEK (3 407), medan rorelseresultatet var
737 MSEK (770).11okala valutor 6kade forsiljningen med 6 procent och
rorelseresultatet okade med 2 procent, framst till foljd av de forviarvade
verksamheterna.

I USA 6kade forsiljningen med 7 procent i lokal valuta. Den amerikanska
marknaden stdr for 62 procent av Swedish Match totala cigarrforsiljning. I
september 2007 forvarvades Cigars International Inc., vilket bidrog positivt
till bade forsiljningen och resultatet. Exklusive forsiljningen fran Cigars
International Inc. minskade cigarrforsaljningen i USA marginellt i lokal
valuta.

Ungefir en tredjedel av Swedish Match cigarrforsiljning sker i Europa.
Forsiljningen utanfor USA 6kade med 3 procent. I den siffran ingdr sex mana-
ders forsiljning fran det nya forviarvet Bogaert som har en sarskilt stark stall-
ning i Benelux-landerna, Frankrike och Tyskland.

Marknaden

Swedish Match uppskattar att den globala marknaden uppgér till cirka 15
miljarder cigarrer, med Nordamerika och Europa som de tv4 storsta markna-
derna som representerar mer dn 90 procent av den globala cigarrforsalj-
ningen. Handgjorda premiumcigarrer star for mindre dn 3 procent av den glo-
bala volymen, men for mer dn 25 procent av det totala forsiljningsvardet.
Enligt Swedish Match uppgick marknaden for handgjorda premiumcigarrer
1 USA till 320 miljoner cigarrer 2007, en siffra som varierar fran &r till 4&r men
som vanligtvis viaxer med mellan 1 och 2 procent per ar sett till volym. Premi-
umcigarrer tillverkas framfor allt i Latinamerika och Karibien och ungefar tva
tredjedelar av denna tillverkning siljs i USA. Utanfor USA dr andra viktiga pre-
miumcigarrmarknader Spanien, Frankrike och Storbritannien.



CIGARRER ‘




Swedish Match uppskattar marknaden f6r maskintillverkade
cigarrer i USA till mer dn 7 miljarder cigarrer. Marknaden har
haft en genomsnittlig tillvaxttakt pd 2 procent per ar raknat i
volym under de senaste tio dren. Under 2007 6kade den ameri-
kanska marknaden for maskintillverkade cigarrer med mer dn
8 procent™. Forsiljningen av sma cigarrer har 6kat och motver-
kat den minskade efterfragan pd smaksatta cigarrer. Swedish
Match uppskattar att den europeiska marknaden uppgér till
cirka 6 miljarder cigarrer och att den minskade med nastan

3 procent under 2007. Minskningen i Europa beror till viss del
pa att rokforbud har inforts eller utvidgats i ett flertal lander.

Under 2007 starkte Swedish Match sin ndrvaro i saval
Europa som USA genom att integrera de europeiska verk-
samheterna av Hajenius och Oud Kampen som forvirvades
2006, Bogaerts europeiska cigarrverksamhet och Cigars
International Inc. i USA.

Ijuni 2007 skedde forvirvet av bolaget Bogaert som
maskintillverkar cigarrer under andras och egna varumar-
ken. Produktionen sker i Belgien och Indonesien. Bland
Bogaerts varumirken finns Hollandia och Bogart.

Under tredje kvartalet forvirvades Cigars International Inc.,
en snabbvixande leverantor av premiumcigarrer av hog kvalitet
som siljer direkt till konsumenterna via postorder och Internet.
Genom forvirvet far Swedish Match snabbare och battre till-
gang till konsumenttrender pd premiumcigarrmarknaden och
battre mojlighet att silja direkt till konsumenterna.
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Amerikanska konsumenter av
premiumcigarrer provar garna nya
varianter av sina favoritmarken.

Nordamerika - premiumcigarrer

Viktiga varumérken

Det ledande varumairket i USA ar Macanudo som tillverkas i
Dominikanska republiken av Swedish Match. Bland 6vriga
av Swedish Match storre premiumcigarrvarumarken i USA,
producerade i Dominikanska republiken och i Honduras,
kan namnas Partagas, Punch, Hoyo de Monterrey, Cohiba,
La Gloria Cubana, Don Tomas och Helix.

Marknaden
Pi den nordamerikanska marknaden stod premiumcigarrerna
for 38 procent av koncernens totala cigarrforsiljning 2007.

* ACNielsen for volymbaserad andel (amerikanska maskintillverkade cigarrer) eller Swedish
Match berékningar (6vriga verksamheter).




Swedish Match bedomer att den nordamerikanska premium-
cigarrmarknaden vixte blygsamt mitt i volym under 2007 och
nadde 320 miljoner enheter. I USA gick trenden under 2007 mot
en storre andel mindre premiumcigarrer. Swedish Match dr
marknadsledare i USA med en marknadsandel pa cirka 35 pro-
cent mitt i antal sdlda cigarrer enligt Swedish Match uppskatt-
ningar.

Konsumenterna av premiumcigarrer i USA 4r mérkes-
lojala, men tycker om att prova nya varianter av sina favorit-
mirken. Inom den hir kategorin dr dirfor kontinuerlig pro-
duktutveckling och breddning mycket viktigt.

Férséljningsstéllen

Vanligtvis siljs premiumcigarrer i vdlsorterade tobaksbutiker
dir kontakten mellan kunden och cigarrexperten ar sarskilt
viktig. Aven forsiljning via postorder och internet far allt
storre betydelse.

Konkurrenter

Swedish Match dr marknadsledare i USA. Bolaget har ett
stort antal konkurrenter, daribland Imperial/Altadis, Fuente
och Davidoff.

Nordamerika - maskintillverkade cigarrer
Viktiga varumérken

Swedish Match dr vil positionerat inom segmentet for
maskintillverkade cigarrer med naturtickblad
genom varumirket Garcia y Vega och dess
populdra Game-sortiment. Bolagets andra stora
varumirke dr White Owl, ett populirt 1agpris-
varumirke som har en stark stillning inom det
smaksatta cigarrsegmentet. Maskintillverkade
cigarrer pa den nordamerikanska marknaden
star for 24 procent av Swedish Match totala
cigarrforsiljning 2007.

Marknaden
Under 2007 fortsatte den 6kade populariteten
for sma cigarrer pa den amerikanska markna-
den for maskintillverkade cigarrer, da konsu-
menterna borjade g& over fran starkt smaksatta
cigarrer till cigarrer med naturtidckblad och
cigarrer med svagare smaksittning. I och med
att priset for cigarrer med naturtickblad oftast
ar hogre dn for de smaksatta cigarrerna har
detta fatt en positiv inverkan pa forsiljningen.
1 USA lanserar tillverkarna ofta flera nya
produkter varje ar under viletablerade varu-
marken. Under 2007 lanserade Swedish Match
aktivt nya produkter, framfor allt inom natur-
tickbladssegmentet, med breddningen av
Game-sortimentet under varumirket Garcia y
Vega samt White Owl.

CIGARRER

Férséljningsstéllen

Maskintillverkade cigarrer siljs vanligtvis via bensinstatio-
ner, servicebutiker, dagligvaruhandeln, tobaksbutiker och via
internet.

Konkurrenter

Imperial/Altadis, Swisher och Altria/Middleton dr Swedish
Match storsta konkurrenter pa den amerikanska marknaden
for maskintillverkade cigarrer. Sett till forsiljning ar Impe-
rial/Altadis den storsta konkurrenten. Swedish Match mark-
nadsandel sett till volym uppgér till knappt 7 procent*.

Europa
Viktiga varumérken
I Europa dr Swedish Match niarvarande med ett antal val-
kidnda varumarken for maskintillverkade cigarrer, daribland
La Paz, Willem II och Justus van Maurik. I portféljen ingar
varumirken som iar mycket starka pd vissa marknader. Bland
dessa finns Hajenius och Oud Kampen som framst siljs i
Nederlinderna. Efter forvirvet av Bogaert tillkom varumar-
kena Bogart och Hollandia till portféljen under 2007. Dessa
har en sarskilt stark stallning i Benelux-linderna.

P4 den europeiska marknaden for handgjorda premium-
cigarrer har bolaget endast begriansad narvaro.

* Kalla: ACNielsen

Under 2007 lanserades ett antal nya premiumcigarrer
pé den amerikanska marknaden, déribland Maca-
nudo Club. Macanudo ar det mest sélda varumarket
inom premiumcigarrer i USA, en véxande marknad
dar Swedish Match har en ledande position.
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Marknaden

Den europeiska marknaden for maskintillverkade cigarrer
bedoms ha minskat ndgot sett till volym under 2007 med
minskningar pd marknaden i Frankrike, Tyskland och Neder-
landerna, vilket delvis kompenserats av 6kningar pd markna-
den i Spanien, Italien och Finland. Forsiljningen av cigarrer i
Europa stod for 30 procent av koncernens totala cigarrfor-
sdljning under 2007.

Swedish Match uppskattar att bolagets marknadsandel
okade pa de flesta europeiska marknader under &ret, till stor
del till f6ljd av forvarven av varumarkena Oud Kampen och
Hajenius samt Bogart och Hollandia. Bland de lander i
Europa dar Swedish Match siljer mest cigarrer finns Benelux-
linderna, Frankrike, Finland, Spanien och Tyskland, vilka
aven ar de storsta marknaderna i Europa for maskintillver-
kade cigarrer. P4 grund av rokforbud minskade vissa av dessa
marknader under 2007.

Det tyska foretaget Arnold André med produktionsenheter
i Bunde och Konigslutter i Tyskland 4gs till 40 procent av
Swedish Match.

Foérséljningsstéllen

I Europa siljs cigarrer fraimst genom tobaksbutiker, men
ocksd via dagligvaruhandeln, bensinstationer, servicebutiker
och specialbutiker.

Konkurrenter

Den europeiska marknaden for maskintillverkade cigarrer dr
fragmenterad. Koncernens storsta konkurrenter ar
Winterman’s/STK och Imperial/Altadis. Det finns ocksa ett
antal privatiagda cigarrforetag som ar starka pd sina respek-
tive hemmamarknader.
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Ovriga marknader

Swedish Match har en liten nidrvaro pa olika marknader utan-
for USA och Europa. I Australien dr Swedish Match mark-
nadsledare med Willem II som bast sdljande cigarrvarumarke.
Swedish Match uppskattar sin marknadsandel i Australien till
cirka 40 procent. Swedish Match siljer cigarrer dven i Asien.
Asien och Osteuropa ir cigarrvolymerna sma, men sett mot
bakgrund av 6kande kopkraft i dessa regioner finns en tillvaxt-
potential.

Produktutveckling

Swedish Match arbetar intensivt med produktutveckling. Inom
premiumcigarrsegmentet okar intresset for cigarrer med kraftig
smak, mindre cigarrer som kan avnjutas pa kortare tid och speci-
alférpackade cigarrer i exempelvis tuber. Under 2007 lanserades
ett antal premiumcigarrer i USA for att mota efterfrigan fran
konsumenterna och nya trender. De flesta av dessa nylanseringar
skedde i form av varianter pa vilkinda varumarken, for att pa sd
sdtt utnyttja dragkraften fran redan starka varumirken. Exem-
pel pa sddana lanseringar 4r Hoyo de Tradicion, Don Tomas Sun
Grown och flera varianter av Macanudo. Swedish Match lanse-
rade dven det helt nya premiumvarumarket Stradivarius, en
exklusiv cigarr som har tagits fram med hjalp av yrkesskicklighet
och enastdende tobak.

For den europeiska marknaden tillverkar Swedish Match
ett komplett sortiment av maskintillverkade cigarrer inom
alla etablerade och vixande segment. De frimsta konsument-
trenderna ir ett fortsatt intresse for smaksatta cigarrer, ett
viaxande intresse for kortare cigariller och cigariller med filter
samt mindre forpackningar. Under 2007 lanserades ett antal
varianter under starka befintliga varumarken. Exempel pa




La Paz ar Swedish Match stdrsta cigarrvaruméarke i Europa
sett i forséljningsvolym. Det &r en smakrik cigarr med distinkt
arom, och varumarkesfamilien bestar av en méangd olika stor-
lekar och smakvarianter.

nylanseringar dr La Paz Poker Cigars, Willem II Moments, Salsa
Puritos och Hajenius Tuitknak. Lanseringar gjordes dven under
cigarrserierna ”Op reis met de Heeren”, den begransade utgdvan
av cigarrvarumirket Heeren van Ruysdael med tackblad fran
olika lander runt om i virlden.

Tillverkning och distribution

For den amerikanska marknaden tillverkas handgjorda premium-
cigarrer i Santiago i Dominikanska republiken samt i Danli och
Cofradia i Honduras av den finaste tobaken fran virldens alla
horn. Maskintillverkade cigarrer for den amerikanska massmark-
naden tillverkas bade i Santiago i Dominikanska republiken och
Dothan i den amerikanska delstaten Alabama.

For den europeiska marknaden tillverkas cigarrer i Houtha-
len i Belgien samt i Pandaan och Pasuruan i Indonesien. Vissa
handgjorda och maskintillverkade cigarrer fran de amerikanska
produktionsenheterna siljs dven i Europa.

T USA distribueras premiumcigarrer dagligen direkt till enskilda
aterforsiljare och distributorer, som distribuerar via internet och
postorder, och till grossister runt om i landet fran bolagets distribu-
tionsanldggning i New Jersey. Utanfor USA distribueras bolagets
produkter frén fabriken i Dominikanska republiken.

De maskintillverkade cigarrerna for den amerikanska mark-
naden distribueras dagligen till grossister och utvalda dterforsal-
jare runt om i landet direkt fran bolagets tillverkningsenheter via
bade egna och externa lager.

I Europa och péd andra marknader distribueras cigarrer fran
Houthalen i Belgien och olika enheter till lokala lager i olika lander.

Swedish Match har dven ndgra egna butiker, bland annat den
exklusiva cigarrbutiken Hajenius i Amsterdam, samt butiker som
drivs av Cigars International Inc. i Pennsylvania och Macanudo
Club i New York. Det finns ocksa exklusiva Club Macanudo-
butiker i Sydafrika, Washington DC, Miami, London och Jakarta.

* Kalla: ACNielsen

CIGARRER

Framtiden

Swedish Match satsar pé att stérka sin marknadsposition
med fokus pa befintliga marknader i USA och Europa.
Bolaget ska starka sin néarvaro pa marknaden genom
fortsatt utveckling av nya produkter och forvarv.

Marknaden

Swedish Match viktigaste varumarken
Premium, USA: Macanudo, Partagas, Punch,
Hoyo de Monterey, La Gloria Cubana, Cohiba,
Helix, Don Tomas (alla tillverkade i Dominikanska
republiken och i Honduras)

Maskintillverkade, USA: White Owl, Garcia 'y
Vega, Game under varumarket Garcia y Vega

Maskintillverkade, Europa: La Paz, Willem I,
Bellman, Oud Kampen, Justus van Maurik,
Hajenius, Hofnar

Maskin- Maskin-

MARKNADSFAKTA Premium, ftillverkade, tillverkade,
2007 USA USA Europa
Marknadsstorlek,

antal cigarrer 320 milioner 7 miljarder 6 miljarder
Swedish Match

marknadsandel 35% 7% 13%

MARKNADSANDEL MASKINTILLVERKADE | USA

2005 2006 2007

MARKNADSANDEL MASKINTILLVERKADE |
EUROPA

2005 2006 2007

Kalla: ACNielsen for marknadsandel i volym av den amerikanska
massmarknaden. Swedish Match fér marknadsstorlek och andel av
den amerikanska premiummarknaden och den europeiska markna-
den. | "Europa” ingér marknader dér Swedish Match séljer maskintill-
verkade cigarrer.
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Tuggtobak

~ed Man — tuggtobakens

flaggskepp

Fiske, jakt, friluftsliv och Red Man tuggtobak. I mer &n hundra &r har den hér typiskt amerikanska livsstils-
produkten forknippats med utomhusaktiviteter och lantliv. Tuggtobaken ar sarskilt populér i sddra USA
dar Red Man &r ett av de mest k&nda och sélda varuméarkena. Kategorin &r stor, men konsumtionen
minskar genom att konsumenter valier att lamna segmentet, och en del gar dver till amerikanskt snus.

RORELSERESULTAT

31 2 MSEK

ANDEL AV KONCERNEN
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Forsélining Rdrelseresultat

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT

2003 2004 2005 2006 2007

B Forsélining Rorelseresultat
= Rorelsemarginal, %

Viktiga handelser

e Fortsatt 6kad marknadsandel i USA
e Fdrsaliningen minskade med 2 procent i lokal valuta
o Rorelseresultatet bkade med 1 procent i lokal valuta

NYCKELTAL, MSEK 2007 2006 2005*
Forsalining 956 1063 1079
Rorelseresultat 312 338 347
Rérelsemarginal, % 33 32 32
Investeringar i

materiella tilgangar 25 17 9
Genomsnittligt

operativt kapital 312 359 184
Medelantal anstallda 369 357 340

* Operativt kapital har inte omraknats enligt den nya defini-
tionen pé nettolaneskuld som inkluderar pensionsskulder,
netto.
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Ekonomisk utveckling

Arets forsiljning minskade med 10 procent till 956 MSEK (1 063) och
rorelseresultatet minskade med 8 procent till 312 MSEK (338). 1 lokal valuta
minskade forsiljningen med 2 procent. Hogre genomsnittspriser kompense-
rade for volymminskningarna, medan en svagare amerikansk dollar fick en
negativ effekt pa det redovisade rorelseresultatet. Rorelsemarginalen upp-
gick till 32,7 procent (31,8).

Marknaden

Den amerikanska marknaden for tuggtobak befinner sig i en lingsiktig ned-
gang mitt i volym. Konsumtionen minskar med 5-8 procent per ar. Volym-
minskningarna inom kategorin beror pa att konsumenter lamnar markna-
den, och en del gér 6ver till snus. Mot bakgrund av den minskande konsum-
tionen arbetar tillverkarna kontinuerligt med att sinka kostnader och med
prissdttning for att uppratthdlla [onsamheten.

Swedish Match ir den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA och har en
marknadsandel pa cirka 46 procent*.

Marknaden segmenteras efter varumirke, smak och prisklass. Procent-
andelen for segmenten med ldgre pris vixer i relation till den totala produkt-
mixen. Omkring 70 procent av forsiljningen kommer fran premiumsegmen-
tet, med Red Man som ledande varumarke.

Nordamerika

Viktiga varumérken

Foretagets mest kianda varumarken dr Red Man, Red Man Golden Blend, Red
Man Silver Blend, Granger Select och Southern Pride. Varumarket Red Man ar
det absolut storsta i USA med en marknadsandel pa mer dn 35 procent av for-
sdljningen i volym.

Férséljningsstéllen
Tuggtobak siljs i samma typ av butiker som 6vriga tobaksprodukter, men storre
delen av forsiljningen sker via servicebutiker och lagprisbutiker for tobak.

* Kalla: ACNielsen



Konkurrenter

Bland konkurrenterna pa den nordamerikanska marknaden finns Con-
wood (Reynolds American), National och Swisher, varav Conwood ar den
storsta.

Ovriga marknader

Swedish Match har en mycket begransad forsiljning av tuggtobaksproduk-
ter utanfor USA. Viss forsiljning sker dock pd andra marknader, till exem-
pel varumarket Piccanell i Sverige.

Produktutveckling

Red Man ar det framsta varumarket inom tuggtobak och genom regelbun-
den innovation och produktutveckling har varumarkets marknadsledande
position forsvarats. Utvecklingen av nya produkter inom produktkategorin
ar mer begransad dn inom exempelvis snus och cigarrer, pa grund av den
vikande marknaden. Ett exempel pé en framgéngsrik nylansering ar Red
Man Silver Blend ar 2005, den forsta sockerfria tuggtobaksprodukten.
Sedan lanseringen har varumarket fatt en stark position pd den amerikan-
ska marknaden och distributionen har direfter fortsatt att 6ka.

1 Sverige fick det klassiska varumarket Piccanell, en svensk rokfri tugg-
tobak, ny design, ny forpackning och tvd nya smaker under 2007.

Tillverkning och distribution

Tillverkningen sker i produktionsenheten i Owensboro i Kentucky i USA.
Swedish Match levererar dagligen produkter till grossister och utvalda dter-
forsiljare runt om i landet direkt frén produktionsenheten och via bade
egna och externa lager.

Tuggtobaken Red Man &r Swedish Match i sarklass mest kanda
varumarke i USA, och den viktigaste anledningen till koncernens
ledande position pa den amerikanska marknaden for tuggtobak.

Framtiden

Konsumtionen av tuggtobak i USA beddms fortsétta minska
i samma takt som senaste aren med 5-8 procent. Swedish
Match kommer att satsa p& hdg produktkvalitet och effektiv
marknadskommunikation. Produktomradet férvantas gene-
rera ett fortsatt starkt kassaflode.

Marknaden

Swedish Match viktigaste varumarken
(endast USA)
Red Man, Southern Pride och Granger Select

MARKNADSFAKTA 2007 USA
Marknadsstorlek, miljoner kg 13
Swedish Match marknadsandel 46%

MARKNADSANDEL, USA

40 - -

30 - -

20 ==

==

%

2005 2006 2007

Kalla: ACNielsen for marknadsandel i volym och Swedish Match for
marknadsstorlek.
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Piptobak och tillbehdr

—ortsatt starkt kassatlode

Swedish Match &r en av varldens storsta tillverkare av piptobak, med starka lokala och internatio-
nella varumarken i ménga lander. Piptobak konsumeras i alla delar av vérlden. Aven om konsumtio-
nen av piptobak minskar pa de flesta marknader, &r trenden mest uttalad i Europa och USA. Ockséa
p& den sydafrikanska marknaden, som &r en viktig marknad for Swedish Match, minskar konsum-
tionen n&got. | andra delar av varlden ligger konsumtionen pé en relativt stabil nivé eller dkar nagot.
Tillbehdr omfattar cigarettfilter och cigarettpapper.

RORELSERESULTAT

201 Viktiga handelser
e Fodrsaliningen 6kade med 2 procent i lokala valutor
MSEK ¢ Koncernens volymer minskade med 5 procent

* Rorelseresultatet paverkades negativt av stangningen av fabriken i

ANDEL AV KONGERNEN Rustenburg, Sydafrika

,'I '7% ," '7% Ekonomisk utveckling

\ ] \ i Forsaljningen under dret uppgick till 851 MSEK (899). Rorelseresultatet

\\\ ,/I \\\ ,'l uppgick till 201 MSEK (265) och rérelsemarginalen till 23,6 procent (29,5).
DRSS ¢ RSN o Under 2007 paverkades rorelseresultatet negativt av att tillverkningen kon-
Forsaljning Rorelseresultat soliderades och en fabrik stingdes i Sydafrika. Virdet pa den sydafrikanska

valutan rand minskade dessutom gentemot den svenska kronan.

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT

Marknaden

Konsumtionen av piptobak minskar i hela varlden, sett bade till volym och
forsiljning. De storsta marknaderna for piptobak dr Nordamerika och
Europa, dir Swedish Match uppskattar att konsumtionen minskar med
laga tvasiffriga tal. En viktig marknad for Swedish Match 4r Sydafrika dir
2003 2004 2005 2006 2007 koncernen har en ledande stillning pa marknaden. I Asien och delar av Ost-

= Forsdlining Rérelseresultat europa konsumeras piptobak i relativt liten utstrackning. De flesta av
= Rorelsemarginal, % Swedish Match varumarken ar lokala, till exempel Boxer och Best Blend i
Sydafrika samt Half and Half i USA. I Europa och pd manga andra mark-
nader dr Borkum Riff ett av de ledande internationella varumarkena.

NYCKELTAL, MSEK 2007 2006 2005*

Forsalining 851 899 920

Rorelseresultat 201 | 265 237 Europa

Rorelsemarginal, % 24 29 26 Swedish Match marknadsfor sina piptobaksprodukter i hela Europa och har
Investeringar i starkast positioner i Sverige, Osterrike, Spanien och Schweiz. I Europa mins-
materiella tillgangar 20 23 20 . . . o

Genomsnittit kar konsumtionen i genomsnitt med 10 procent eller mer per &r.

operativt kapital 831 | 1015 1013 Borkum Riff 4r ett av foretagets mest kinda varumarken. Inom tillbe-
Medelantal anstéllda 364 457 524 horssegmentet har Swedish Match en ledande position for méinga roktillbe-
* Operativt kapital har inte omréknats enligt den nya defini- hor i Storbritannien men har dven niarvaro i vissa andra linder.

tionen pa nettolaneskuld som inkluderar pensionsskulder,

netto, Piptobak siljs framst genom tobaksbutiker, men dven genom service-

butiker och dagligvaruhandeln.
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Under 2008 fyller Borkum Riff
40 ar och varumarket har en

mycket stark position som varl-
dens tredje storsta pa markna-
den for piptobak.

BORKUM

RIFF

BOURBON

qﬁfﬂ-&“f g

e e ——
Det klassiska varumarket
Half and Half r, tillsam-
mans med Borkum Riff,

den piptobak som Swedish
Match salier mest avi USA.

Framtiden

Marknaden for piptobak vantas fortsatta minska i unge-
far samma takt som under de senaste aren. Lénsam-
heten for produktomrédet &r dock god och kassaflodet
frén piptobaksverksamheten vantas forbli starkt under
kommande ér.

Marknaden

Swedish Match viktigaste varumarken
Borkum Riff, Half and Half, Best Blend, Boxer, Black &
White, Nineteen O’Four och Greve Gilbert Hamiltons
Blandning

Viktigaste marknader

Sydafrika, Storbritannien, Australien, USA, Sverige

REGIONAL MARKNADSUTVECKLING* Trend
USA minskning med 8-12 procent per ar
Europa minskning med 8—12 procent per ar

Sydafrika minskning med 3-6 procent per ar

* Kalla: AC Nielsen och Swedish Match fér volymberakningar for perioden
2003-2007 i USA. Swedish Match berékningar for perioden 2003-2007
for Europa och Sydafrika.
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Nordamerika

I Nordamerika minskade konsumtionen av piptobak med
uppskattningsvis 8 procent under 2007*. Swedish Match
marknadsandel i volym anses ligga pa runt 16 procent. Half
and Half och Borkum Riff dr tvd av Swedish Match bast sal-
jande varumirken. I USA siljs piptobak framst genom drug-
stores, dagligvaruhandeln, servicebutiker, lagprisbutiker och
specialbutiker for tobak.

Sydafrika

Swedish Match dr den storsta tillverkaren och distributéren i
Sydafrika. Bland de varumirken som koncernen marknads-
for i landet finns Boxer, Best Blend, Nineteen O Four, Black
and White och Giraffe. I Sydafrika minskade konsumtionen
av piptobak med cirka 4 procent sett till volym under 2007.
Vissa konsumenter anviander piptobak som en traditionell
produkt, andra anvander den som rulltobak.

Ovriga marknader

Utanfor sina huvudmarknader for piptobak har Swedish
Match endast marginell ndrvaro, till exempel Australien och
delar av Asien. I Australien dr Borkum Riff det ledande varu-
market for piptobak.

Konkurrenter

Atta tillverkare star for omkring tre fjardedelar av virldens
piptobaksproduktion. Manga tillverkare producerar dven
andra tobaksprodukter for den lokala eller internationella
marknaden. Bland konkurrenterna finns MacBaren, Middle-
ton, Lane (Reynolds American) och Imperial/Altadis.

Produktutveckling

Trenderna visar att konsumenterna av piptobak tycker om
att variera sig — de provar nya sorter, nya smaker och de ar
intresserade av nya upplevelser. En trend ar efterfragan pa
naturliga tobakssmaker. For att mota efterfragan lanserade
Swedish Match en ny variant av Borkum Riff under 2007.
Den tidigare helt smaksatta portfoljen kompletterades med
Borkum Riff Genuine, en produkt med genuin smak och doft
av kvalitetstobak.

Tillverkning och distribution

I Sydafrika sker tillverkningen i Boksburg. Under 2007 flyt-
tades produktionsenheten i Rustenburg 6ver till Boksburg.
Dir integrerades tillverkningen i den modernare produk-
tionsenheten i syfte att 6ka produktionseffektiviteten.

Swedish Match har lagt ut sin produktion av Borkum Riff
och vissa andra varumirken pa det danska foretaget MacBa-
ren. [ USA importeras Borkum Riff fran Europa. Dessa pro-
dukter distribueras i saval Europa som pa andra marknader.
Piptobak for den amerikanska marknaden tillverkas i
Owensboro i Kentucky.

* Kélla: ACNielsen



Tdndprodukter

Kvalitetsprodukter
varlden over

Swedish Match &r marknadsledande p& ménga marknader fér
tandstickor och tandprodukter. Vare sig det handlar om att
tanda grillen, géra upp en brasa eller tdnda en cigarr, sé erbju-
der Swedish Match en tandprodukt for varje tillfélle. Tandsticks-
varumarken &r oftast lokala och har ledande positioner pa sina
hemmamarknader. De mest valkk&nda varumarkena for tand-
stickor &r Solstickan, Three Stars, Fiat Lux och Redheads.
Swedish Match stérsta varumarke inom tandare &r Cricket
som ocksa &r ett av de ledande varumarkena for kvalitetsen-
gangsténdare i Ryssland, Europa och andra delar av véariden.

Viktiga handelser

e Forsaliningen minskade med 2 procent
e Rorelseresultatet 6kade med 1 procent
* Rorelsemarginalen for &ret uppgick till 17,1 procent

Ekonomisk utveckling

Arets forsiljning minskade med 2 procent till 1 473 MSEK (1 503). Rorelse-
resultatet 6kade till 252 MSEK (249) och rorelsemarginalen 6kade till
17,1 procent (16,6).

TANDPRODUKTER

RORELSERESULTAT

252 MSEK

ANDEL AV KONCERNEN
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Férsaljining Rorelseresultat

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT

2003 2004 2005 2006 2007

W Forsalining I Rorelseresultat
== Rorelsemarginal, %

NYCKELTAL, MSEK 2007 2006 2005*
Forsaljning 1473 1503 1936
Rorelseresultat 252 249 58
Rorelsemarginal, % 17 17 3
Investeringar i

materiella tillgangar 92 38 47
Genomsnittligt

operativt kapital 826 840 963
Medelantal anstéllda 1440 1665 3770

* Operativt kapital har inte omraknats enligt den nya defini-
tionen pa nettolaneskuld som inkluderar pensionsskulder,
netto.
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Tres Estrellas &r det mest valkanda varuméarket for tandstickor i Spanien.

Marknaden

Swedish Match siljer tindstickor pA manga internationella
marknader, frimst i Europa och Latinamerika och delar av
Asien. Konsumtionen av tindstickor pa virldsmarknaden
minskar i de flesta utvecklade linder, sarskilt i Europa dir
Swedish Match har en betydande narvaro.

Huvudmarknaderna for tindare dr Ryssland, EU och
delar av Asien. Generellt sett dr forsiljningen stabil pa
virldsmarknaden dven om forsiljningen minskar i Vist-
europa Okar den i Ryssland.

Europa
Viktiga varumérken
For tandstickor dr manga varumarken lokala med ett klas-
siskt varumairke i varje land. Nagra av de mest kdnda varu-
mirkena i Europa ar Solstickan (Sverige), Swan (Storbritan-
nien), Tres Estrellas (Spanien), Feudor (Frankrike) och Kor-
ona (Ungern).

Swedish Match tillverkar dessutom ett av Europas mest
kdnda varumirken for kvalitetsengdngstdndare, Cricket.

Marknaden

Swedish Match bedomer att konsumtionen av tandstickor
fortsatte att minska under 2007, medan marknaden vixte for
specialtindstickor och produkter med hogre marginaler,
exempelvis brastindare och engdngsgrillar.

Inom tindare har Swedish Match en ledande position pa
marknaden for premiumengangstdndare i Ryssland. Koncer-
nen har ocksa starka positioner i Norden, Storbritannien och
Frankrike. Forsiljningen av Swedish Match varumirken till
aterforsiljarledet pa den europeiska marknaden har under
aret varit stabilt. Cricket-tindare marknadsfoérs med beto-
ning pé faktorer som kvalitet, design och sikerhet.

Férséljningsstéllen

I Europa siljs tandstickor framst i dagligvaruhandeln,
tobaksbutiker, bensinstationer och servicebutiker.
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Cricket ar varldens tredje storsta

varuméarke for engangstandare
och kannetecknas av kvalitet,

sakerhet och design. Med forsalj-
ning i mer &n 100 lander ar det ett
av Swedish Match mest spridda
varumarken.

;

Tandare siljs framst i butiker som siljer tobaksprodukter,

men i vissa linder dven i butiker som inte siljer tobak, exem-
pelvis livsmedelsbutiker.

Konkurrenter

Bland de storsta konkurrenterna inom tindare finns Bic och
Tokai samt ett antal andra tillverkare, framst i Kina och
andra delar av Asien. Konkurrenterna pa tandsticksomradet
kommer huvudsakligen frin lagkostnadsleverantorer i Asien
men det finns ocksa nigra fa leverantorer i Osteuropa.

Latinamerika

Viktiga varumérken

Swedish Match har det storsta tandsticksvarumarket pa den
brasilianska marknaden med Fiat Lux. Engdngstandare av
varumairket Cricket har ocksa stor spridning.

Marknaden

Swedish Match har en betydande ndrvaro i Latinamerika. Den
storsta tindsticksmarknaden fér koncernen i regionen dr Brasi-
lien, dar Swedish Match har en ledande position. Swedish
Match uppskattar sin marknadsandel i Brasilien till ndrmare

50 procent. I volym ir den brasilianska marknaden ungefir lika
stor som den europeiska, och konsumtionen minskar. Cricket ar
ett stort varumarke inom tindare i Brasilien.



Framtiden

Produktomrédet tandprodukter har potential att generera ett
positivt kassafldde och férbattrad I6nsamhet. Koncernen kom-
mer att strava efter att uppréatthalla och stérka sina positioner pa
de viktigaste marknaderna under de kommande &ren. Swedish
Match fortsatter &ven att satsa p& marknadsfoéring av engangs-
téandare och universaltdndare under varuméarket Cricket. Swedish
Match ska ocksa satsa pa att forbéttra sin produktpositionering
for andra tandprodukter genom, till exempel, innovativ
férpackningsdesign.

Férséljningsstéllen

Téndstickor och tindare siljs frimst pa samma stillen som
tobaksprodukter, det vill siga i kiosker, stormarknader, lag-
prisbutiker, bensinstationer och servicebutiker.

Konkurrenter

For tandare ar de storsta konkurrenterna i Latinamerika Bic
och Tokai samt andra asiatiska tillverkare. Inom tandstickor
finns ndgra lokala konkurrenter i Brasilien.

Ovriga marknader

Swedish Match siljer tandstickor pd ett flertal marknader utan-
for Europa och Latinamerika, men virdet av denna forsiljning
ar relativt litet. Swedish Match dr marknadsledande inom tind-
sticksprodukter i Australien med varumarket Redheads. Swe-
dish Match saljer aven tandare pa en rad marknader i Asien.

Produktutveckling

Under 2007 har Swedish Match fortsatt arbetet med innovativa
och forbittrade forpackningar, samt design for tindprodukter
(till exempel braskubb) for att mota konsumenternas efterfra-
gan pa tydlig produktkommunikation. En aktivitet riktad direkt
mot konsumenterna ar att alla tindprodukter och tandsticks-
produkter har samlats under det ledande varumarket i respek-
tive land med en design som ar likartad pa alla marknader.

For tindare dr det nodvandigt med kontinuerlig produkt-
utveckling, eftersom konsumenter som koper tindare inte ar
sarskilt varumirkeslojala och ofta gor impulskop. Swedish
Match storsta och mest spridda varumarke for tindare ar
Cricket som representerar premiumsegmentet inom engangs-
tandare. Cricket kannetecknas av kvalitet, sakerhet och
design. Innovativ design dr allt viktigare for att nd konsu-
menterna vid koptillfallet och Cricket lanserar regelbundet
nya designserier.

Swedish Match utvecklar ocksd 16pande nya sikerhetslos-
ningar. For att uppfylla kraven for barnsikra tindare som

TANDPRODUKTER

Solstickan och Fiat Lux &r starka

i Sverige respektive Brasilien.

LM u
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tradde i kraft inom EU under 2007 har Swedish Match
utvecklat en ny sikerhetslosning som ar en av de mest anvin-
darvinliga pd marknaden.

Tillverkning och distribution

En omfattande omstrukturering av tindverksamheten under
de senaste tre aren har lett till firre men effektivare produk-
tionsenheter i Europa, Brasilien och Filippinerna. Swedish
Match tillverkar sina tindare i Manila i Filippinerna, Assen i
Nederlinderna och Manaus i Brasilien. Tandsticksprodukter
tillverkas framst i Tidaholm och Vetlanda i Sverige och
Curitiba i Brasilien.

Marknaden

Swedish Match viktigaste varumarken
Tandstickor: Solstickan, Fiat Lux, Swan,

Tres Estrellas, Feudor och Redheads
Tandare: Cricket

Stérsta marknader
Ryssland, Brasilien, Sverige, Frankrike,
Storbritannien, Australien

Marknadsutveckling*

Tandstickor: Minskande for tandstickor i Europa.
Stabil till minskande pé andra geografiska omraden.
Tandare: Minskande i Vasteuropa och vaxande i
Ryssland och framvéxande marknader.

* Kélla: Swedish Match berékningar.
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Vdra medarbetare

Nedarbetarna sakrar tillvaxt

Swedish Match stravar efter att attrahera, utveckla och behélla motiverade och kompetenta med-
arbetare for en stark och héllbar utveckling av koncernen. Swedish Match framgéang bygger pa de
malmedvetna och resultatorienterade medarbetarnas vilja att utvecklas, bade or egen del och for

att forbattra koncernens resultat.

Resultatorienterad foretagskultur

Swedish Match erbjuder en internationell miljo med varie-
rande arbetsuppgifter och mojligheter. Swedish Match prag-
las av en decentraliserad organisation i termer av ansvar for
den lokala verksamheten. Stimningen 4r informell men pro-
fessionell. Att ge befogenheter dr en viktig del av Swedish
Match foretagskultur och ledarskapsstil. Bolaget uppmunt-
rar egna initiativ och resultatorienterade atgarder.

Under flera ar har Swedish Match arbetat med att saker-
stilla att chefer och medarbetare har en 16pande och 6ppen
dialog om mél och planer bade pa foretags- och individniva.
Chefer inom Swedish Match ska verka som ledare med for-
maga att sitta tydliga mal, folja upp samt delegera arbetsupp-
gifter och ansvar till limplig nivd i organisationen.

Organisationsutveckling

Under 2007 starkte Swedish Match sin organisation for att
mota ny efterfrdgan fran marknaden. I borjan av dret bilda-
des en koncerngemensam affarsenhet som ska verka tvir-
funktionellt ver divisionerna och ha som mal att undersoka
mojligheter inom det rokfria produktsegmentet.

Vidare har divisionerna anpassat sina organisationer sa
att de battre passar de snabba forandringarna pd markna-
den. Under 2007 inleddes ett samarbetsprojekt mellan North
Europe Division och North America Division for att bygga
vidare pd en teknisk utvecklingsplattform och i syfte att f& en
mer kostnadseffektiv produktion.

Chefsférsorjning

Chefsforsorjning ar en viktig fraga for Swedish Match
ledande befattningshavare. Bade styrelsen och koncernled-
ningen ar engagerade i processen.

Processen omfattar 150 personer och syftar till att tillgo-
dose foretagets langsiktiga behov av ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner. Processen borjar pa lokal niva dar
ledningsgrupper sakerstiller personalbehoven samt identifie-
rar nyckelpositioner och talanger. Pa koncernniva géar kon-
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cernchefen, divisionscheferna samt representanter for kon-
cernens personalavdelning igenom resultaten och utarbetar
en sammanfattning till styrelsen. Genom processen fir orga-
nisationen en 6vergripande bild av behovet och vilken poten-
tial som finns inom koncernen och identifierar potentiella
ledare samt mojliga alternativa karridrvigar och eftertra-
dare.

Karriar- och kompetensutveckling

For Swedish Match har det alltid varit viktigt att ha tillgdng
till kvalificerad personal. Det ar ocksé viktigt att de anstillda
kan utvecklas och vixa genom nya eller varierade arbetsupp-
gifter och ansvarsomraden. Aktiviteter gors for att hitta och
utveckla talanger i syfte att nd bolagets affarsmal. Som global
aktor stravar organisationen efter att skapa ett arbetsklimat
dar utbyte av information och kompetens belonas. Samtidigt
uppmuntras en instillning och ett agerande som hjalper till att
verka for goda resultat pa alla marknader.

Swedish Match utvecklingsprogram ger savil medarbe-
tare som chefer den kompetens som behovs for att nd excep-
tionella resultat pd individ- och koncernnivd. Genom detta
kan de vixa professionellt och forbattra sina karridrer.

Huvuddelen av Swedish Match kompetensutveckling
sker inom respektive division baserat pa deras specifika
behov och affirsmal. Under 2007 fortsatte arbetet med att ta
fram skraddarsydda utbildningar med fokus pa personligt
ledarskap samt kunskap och forstdelse for affirsverksam-
heten.

Internrekrytering ar en naturlig del av Swedish Match
foretagskultur. Det dr vanligt att medarbetarna under sin
karridr har ett flertal uppdrag och tjanstgor pa ett antal olika
platser inom organisationen.

For att 6ka mojligheterna till utveckling internt utannon-
seras lediga jobb pa koncernens intranit. Merparten av de
vakanser som uppkommit inom hogre befattningar under
aret tillsattes genom interna rekryteringar.



Medarbetarundersékningar

Swedish Match uppmuntrar de anstillda att ha en aktiv
dialog med sina chefer for att skapa en attraktiv och motive-
rande arbetsplats. Foretaget genomfor regelbundet medarbe-
tarundersokningar for att mata hur Swedish Match uppfat-
tas som arbetsgivare. Utifran resultatet har varje chef ansva-
ret, tillsammans med sina medarbetare, for att identifiera
eventuella forbattringsomraden och arbeta fram handlings-
planer for dessa. Planerna utarbetas for att forbattra sdval
arbetsklimatet som arbetsresultatet i syfte att gora Swedish
Match till en dnnu bittre arbetsplats.

Métesfora

For att skapa en stark ledarskapskultur inom Swedish Match
och implementera koncernens strategier genomfor bolaget
regelbundet managementkonferenser med ledande befatt-
ningshavare fran hela koncernen. Fokus pa konferensen ar
strategier och affirsmal samt erfarenhetsutbyte. Under dret
genomfordes en chefskonferens for 120 deltagare.

Inom koncernen finns ocksa ett samarbete 6ver divisio-
nerna, bland annat inom Human Resources, IT, produktut-
veckling och miljofragor. De olika grupperna traffas regel-
bundet for att planera, samordna och utvirdera koncern-
gemensamma aktiviteter inom respektive omrade.

VARA MEDARBETARE

Samverkansgrupper
Swedish Match har ett avtal om samverkan med de fackliga
organisationerna i de svenska affarsenheterna av koncernen
enligt Medbestimmandelagen, MBL. Enligt avtalet samman-
trader en grupp med representanter for koncernledningen
och personalens representanter i styrelsen infor ordinarie sty-
relsemoten och dartill vid behov. Gruppen diskuterar fragor
som stdr pa koncernstyrelsens dagordning, framfor allt fra-
gor som kan ge upphov till MBL-forhandlingar.

En referensgrupp sammantrader infor dessa styrelsemo-
ten. Referensgruppen bestdr av lokala fackliga representan-
ter for LO* och PTK**.

Samarbete med fackféreningar

European Works Council (EWC) bygger pa ett EU-direktiv
(Radets direktiv 94/45/EG) som har till syfte att forbattra
arbetstagarnas information for foretag som har verksamhet i
flera lander och mer dn 1 000 anstillda. Inom koncernen
traffas personalrepresentanter fran fem linder. Under 2007
holls tvd moten.

* Landsorganisationen
** Forhandlings- och samverkansradet

MEDELANTAL ANSTALLDA
2007 2006
Skandinavien Huvudkontoret 50 44
796 (802) North Europe Division 746 758
North America Division 7093 7329
- USA 1256 1212
Europa _ . '
USA 111101 212) Dominikanska republiken 3919 4208
1256 (1 212) " — Honduras 1919 1909
Dominikanska International Division 4185| 4334
republiken
3919 (4 208) — Europa 1111 1212
Honduras — Afrika (Sydafrika) 389 453
1919 (1 909) _ ; i
Asien & Oceanien Syfjamenka (Bra3|l|en) 766 747
Brasilien 1919 (1 870) — Asien & Oceanien 1919 1870
766 (747) — Ovrigt - 52
Sydafrika Totalt koncernen 12075 | 12465
389 (453)
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Var roll i samhéllet

Uppforandekoden

Socialt ansvar &r en del av Swedish Match féretagskultur och féretagets sétt att gora afférer.
Swedish Match inser vilken roll féretaget spelar som samhallsmedborgare och att aktivt arbete
kring socialt ansvar och milj¢fragor bidrar till en hallbar utveckling av verksamheten. Vi arbetar
ocksa for att dka kunskapen om det svenska snusets halsofordelar.

Swedish Match har en ldng tradition av engagemang i olika
projekt som syftar till att frimja manskliga rittigheter, bidra
till lokalsamhillet och vilgorenhetsprojekt. Vi stravar efter
att ha ett nira samarbete med de samhillen dir vi ar verk-
samma. Vi arbetar ocksd med forbattringar samt ett syste-
matiskt miljo- och kvalitetsfokus inom de omraden som har
miljopaverkan.

Till grund for Swedish Match engagemang for socialt
ansvar och miljofragor ligger koncernens karnvirden: Kom-
munikation, Samverkan, Fortroende, Nyskapande, Erkan-
nande och Tillviaxt. Dessa virden utgor grunden for foreta-
gets affirsetik och visar sig i dess relationer till intressen-
terna. De dr en naturlig del av det sitt som vi gor affirer pa.

Swedish Match stallningstagande i sociala och miljomas-
siga fragor aterges i koncernens uppférandekod, Code of
Conduct. Uppforandekoden bestdr av ett antal policydoku-
ment och utgor grunden for beslutsfattande i frigor som ror
manskliga rattigheter, hilsa och sikerhet, barn- och tvangs-
arbete, miljo och affarsetik.

Uppforandekoden infordes 2004 och giller alla anstallda
och samtliga affarsenheter. En affarsenheter far aldrig agera i
strid med de principer som slds fast i uppforandekoden.
Koden revideras en gdng om dret for att sakerstilla god

Uppforandekoden

Huvudprinciperna i koden ar foljande:

P> | enlighet med FN-konventionen om barns réttigheter tolererar Swe-
dish Match inte barnarbete. Koncernen tolererar inte heller tvangsar-
bete eller nagon form av diskriminering pa grundval av etnisk tilhorig-
het, religion, alder eller kdn och anser att varje anstalld har ratt att fri-
villigt ansluta sig till féreningar enligt lokala lagar och regler.

P> Swedish Match stravar efter en god arbetsmiljo som sékerstaller
hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen och ger maéjlighet till personlig
utveckling och arbetstillfredsstéallelse.

P> Swedish Match ska folja god affarssed och agera i enlighet med
koncernens etiska normer och férvantningar.

) Ersattningar till och rekrytering av anstallda ska alltid grunda sig pa
kompetens, kvalifikationer och erfarenhet. Etnisk tillhdrighet, sprak,
religion, hudférg, kon, ekonomisk stallning eller annan social status far
inte paverka sadana beslut.

P> Swedish Match stravar efter att kontinuerligt minska verksamhetens
inverkan pa miljon for att skydda miljon.
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affirsetik i koncernen. Swedish Match foljer upp hur koncer-
nens sociala riktlinjer efterlevs genom en uppfoljningspro-
cess som i forsta hand omfattar kontroll av Swedish Match
egna affarsenheter. I uppfoljningsprocessen, som genomfors
av en extern part, ett internationellt riskhanteringsforetag,
ingdr implementeringen av koden som sddan, grundlaggande
manskliga rattigheter, hilsa och sikerhet, barn- och tvings-
arbete, leverantorskontrakt och tobakspolicyn. Revision av
affarsenheterna inom divisionerna sker arligen eller vartan-
nat ar enligt en fastslagen tidplan.

Slutsatserna fran uppfoljningsprocessen rapporteras till
personalradet, Human Resources Council, som bestar av
representanter fran alla divisioner och moderbolaget, och
leds av personaldirektoren. Divisionsledningen har det ope-
rativa ansvaret for att koden efterlevs. Personalrddet ansva-
rar for den 6vergripande efterlevnaden och utvecklingen av
koden.

For att ytterligare tillforsakra en sund affirsetik inom kon-
cernen har Swedish Match inrittat en "whistleblower function”
som ger varje enskild medarbetare inom koncernen mojlighet
att anméla misstanke om 6vertridelse av koncernens regler. En
sddan misstanke kan limnas anonymt till en representant inom
foretaget eller till ordforanden i revisionskommittén.

P> Swedish Match tobakspolicy speglar koncernens globala engage-
mang att erbjuda tobaksprodukter av hog kvalitet till vuxna konsu-
menter. Med vuxna konsumenter avses personer Over 18 ar. Samti-
digt ska hansyn tas till samhallets krav och férvantningar pa en inter-
nationell leverantdr av tobaksprodukter.

P» Swedish Match verkar for att leverantorer ska upprétta och foljia egna
etiska riktlinjer i linje med internationella konventioner.

P» Swedish Match folier de nationella lagar och regler som géller i de lander
dar bolaget har verksamhet. Enskilda affarsenheter far aldrig underlata
att efterleva nationella lagar och regler, daremot gérna dvertraffa dem.

De delar i uppforandekoden som relaterar till socialt ansvar bygger pa
internationella konventioner om manskliga rattigheter och arbetsvillkor
sasom FN:s allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna, FN:s
konvention om barnets rattigheter, de centrala ILO-konventionerna och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

WWW.SWEDISHMATCH.COM k
Uppférandekoden finns publicerad i sin helhet pa koncernens webbplats.
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VAR ROLL | SAMHALLET

Socialt ansvar

Swedish Match sociala ansvar riktar sig huvudsakligen till dess anstéllda och intressenter med
néra relationer till koncernen. Affarsenheternas initiativ for att méta lokala behov och mél kan se
olika ut pé olika platser i varlden men sociala investeringar har 1ange varit en naturlig del av fére-
tagets séatt att bedriva sin verksamhet.

Mojligheter for medarbetarna

I vissa utvecklingslander skiljer sig forhallandena fran industrilinderna.
Projekten i dessa lander fokuserar framfor allt pa halsa, utbildning och
andra mojligheter for att medarbetare ska kunna utvecklas. I projekten
ingar bland annat stipendier och olika former av utbildning, men de kan
ocksa besta av ekonomiskt bidrag till medicin och férbittrad boende-
standard for de anstallda.

Swedish Match stravar efter att erbjuda en arbetsplats utan risker for
medarbetarnas sikerhet och hilsa. Utover obligatorisk sikerhetsutbild-
ning stravar Swedish Match kontinuerligt efter att identifiera och
atgarda potentiella sikerhetsrisker, erbjuda ett stort utbud av friskvards-
program och sikerstilla att arbetsplatsen dr ergonomiskt riktig. Mdnga
olika forebyggande dtgdrder vidtas pa Swedish Match arbetsplatser for

att garantera hilsa och sidkerhet i syfte att skydda vara medarbetare.

Dominikanska republiken och Honduras

| séval Dominikanska republiken som
Honduras betraktas Swedish Match som
en av de hdgst varderade arbetsgivarna
med en [6neniva som ligger Gver minimi-
|6ner. Swedish Match har &ven utvecklat
och implementerat olika program med
syfte att gora livet béttre for de anstéllda
samt for andra manniskor i dessa omra-
den.

Programmen omfattar halsoplaner for
alla anstallda och att sta som vérd for
regelbundna halsomassor. Vidare erbjuds

gratis tandlakarbesok och blodtryckstes-
ter regeloundet pé arbetsplatsen, samt
olika l&s- och skrivprogram for bade
anstéllda och boende i ndromradet.
Bland dvriga insatser kan ndmnas pro-
gram till hjélp for cykelinkop, stod il
bostadsforbattringsprojekt, finansiering
av och stod till skolor i samhéllen med
ekonomiska svarigheter i narheten av
koncernens fabriker samt yrkesutbildning
for de anstéllda genom finansiering av
studier i olika &mnen.

Sydafrika

Swedish Match medarbetare i Syd-
afrika arbetar med stort engagemang
for att bekdmpa hiv/aids i ett gemen-
samt projekt med Naringslivets Inter-
nationella Rad, IF-Metall och SIDA.
Ett resultat av detta blev att Swedish
Match i Sydafrika genomforde ett tre-
arigt hiv/aids-projekt under perioden
2005-2007. Projektet &r nu sjalvga-
ende och har bidragit till att det internt
finns majlighet att ge stdd, vagled-
ning, radgivning och utbildning.

Vid foretagets egen Klinik erbjuds
professionell medicinsk hjélp dar
anstallda har utbildats for att kunna
hjélpa andra och stédja medarbetar-
kommittéer.

For fiarde aret i rad pagéar ocksa
ett l&s-, skriv- och rakneprogram,
Adult Basic Education and Training,
ABET, som sponsras och stdds av
Swedish Match i Sydafrika.
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Samhaéllsprojekt

Swedish Match har ett samhillsengagemang som gér langt
tillbaka i tiden. Detta engagemang giller inte enbart direkta
intressenter sisom medarbetare, aktiedgare och konsumenter

utan dven intressenter i vidare bemairkelse.

Ett flertal sociala projekt riktar sig till de samhillen dar
foretaget ar verksamt. Swedish Match grundldggande install-
ning dr att bedriva samhillsrelaterade projekt sa nira verk-

Hedersordférande i Solstickans styrelse ar
Prinsessan Christina, Fru Magnuson.

Sverige

| Sverige pagar en rad olika samhéllsprojekt,
varav det mest kanda ér stiftelsen Solstickan.
Stiftelsen grundades 1936 och har enligt stad-
garna till andamal att verka "till fromma for
barn med kroniska akommor eller funktions-
hindrade samt andra behdvande, framfor allt
aldringar”. Under arens lopp har mer &n 100
MSEK delats ut i form av Solstickepriset.
Priset delas ut for att hedra en person som har
gjort en insats utdver det vanliga, helst utom
ramen for sitt vanliga yrkesarbete, inom de
omraden som avses med &ndamalsbestam-
melsernai stiftelsens stadgar. Priset delas ut
arligen och prissumman ar for narvarande
100 000 SEK.

Vidare har Swedish Match gatt med i
ECLT (Eliminating Child Labor in Tobacco).

Med sina omfattande samlingar rymmer
Tobaks- och Tandsticksmuseet pa Skansen i

USA

Stockholm en viktig del av svensk industrikultur.

Swedish Match sponsrade ocksa det
svenska laget i Special Olympics i Shanghai
2007.
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samheten som mojligt, men foretaget investerar dven i andra
oberoende projekt. Bland aktiviteterna finns hjilp till barn,
funktionshindrade och andra behévande personer samt
atgarder for att berika det offentliga samhillslivet, exempel-
vis stod till konst- och utbildningsinstitutioner och renove-
ring av offentliga platser. Detta kan dven innebira miljorela-
terade projekt.

Brasilien

Samhallsengagemanget for Swedish Match
i Brasilien bestar bland annat av bidrag till
vissa institutioner som tar hand om hemldsa
barn, aldre personer och funktionshindrade.
Ett exempel & Bom Menino-projektet (ung
pojke), ett kompetensprogram fér ungdo-
mar i aldern 1418 ar fran laginkomstfamil-
jer. Projektet syftar till att ge dem utbildning,
anstalining och en meningsfull fritid.

Dominikanska republiken

| Dominikanska republiken genomfér Swe-
dish Match ett omfattande miljdprogram for
bevarande av land som foretaget &ger.
Lantbrukare har fallt trad for att fa tillgang till
vardefullt virke och skapa odlingsbar mark.
Nér de tunga tropiska regnen kommer
skoljs den torra matjorden bort och marken
kan erodera oerhoért snabbt.

| grannlandet Haiti finns det fa trad kvar
och marken bestar till stor del av stenoken.
For att forhindra detta fran att intraffa i
Dominikanska republiken har Swedish
Match planterat 40 000 mahognytrad i
syfte att aterstélla den naturliga floran. Rét-
terna binder marken och kronorna dampar
effekten av de tunga regnen.

| USA finns en Iang tradition av valgdrenhet och stod for konst och fortbildning. Samhalisen-
gagemanget uppmuntras starkt och néstan alla anstallda deltar i nagon form av samhéllsen-
gagemang, genom donationer, volontararbete eller delaktighet. Manga av de anstallda sitter
i icke-vinstdrivande styrelser och kommittéer eller deltar i olika skol- och ungdomsaktiviteter.

Alla enheter inom Swedish Match i USA delar ut generdsa bidrag till olika organisationer i
samhallet till stod for personliga utvecklingsprogram och behdvande familjer. En kommitté
bestaende av anstéllda gar igenom, besvarar alla ansdkningar, och finansierar manga
behjartansvarda &ndamal varje r.



Miljo

VAR ROLL | SAMHALLET

Swedish Match anser att milidarbete bidrar till en I&ngsiktig och héallbar utveckling av verksam-
heten. Vi arbetar fortldpande med forbattringar inom de omraden som har miljdpaverkan. Pa s&
satt skapas héllbara forutsattningar fér verksamheten, medarbetarna och andra intressenter. Kon-
cernen har deltagit i det globala miljdprojektet Carbbon Disclosure Project dar Swedish Match

miljdinsatser uppmarksammats.

Miljopolicy

Miljofragornas betydelse okar i takt med hogre krav och
storre medvetenhet frin konsumenter, kunder, leverantorer
och myndigheter. Lagstiftning och andra normer skarps kon-
tinuerligt inom miljoomradet.

Swedish Match har antagit en miljopolicy som giller alla
aspekter av verksamheten och som bygger pa principerna i
miljoledningssystemet ISO14001. Policyn dr tillganglig for
savil externa som interna intressenter pd den externa webb-
platsen och pa koncernens intranét. Bredden av Swedish
Match aktiviteter gor att underordnade policydokument
utarbetas for varje division.

Uppfoljning av implementering ses 6ver genom en intern
process ddr en ansvarig person sikerstaller att policyn tagits
emot och implementerats.

Utover denna process ar representanter for foretaget skyl-
diga att regelbundet granska och analysera miljéarbetet
genom savil interna som externa revisioner. Resultatet av
utvidrderingen rapporteras till divisionsledningsgrupperna.

Miljéorganisation

Ansvaret for att implementera koncernens miljépolicy och
att driva forbittringsprogram ligger hos divisionernas led-
ningsgrupper. Det operativa arbetet utfors av sarskilda miljo-
representanter. Vid varje storre affarsenhet har en miljokoor-
dinator utsetts.

Ett koncernovergripande rad med representanter for alla
divisioner, under ledning av personaldirektoren, ansvarar for
miljofragor och redovisning av miljomassiga resultat. Radet
har till uppgift att folja upp efterlevnaden av Swedish Match
policy och miljoledningssystem i organisationen. Detta sker
genom regelbundna moéten och ett strukturerat utbyte av
information mellan métena. Radets medlemmar fran divisio-
nerna utgor en lank till huvudkontoret.

Miljéledningssystem

Swedish Match arbetar systematiskt med milj6 och kvalitet i
fokus inom omrdden som har en miljépdverkan. Merparten
av Swedish Match affirsenheter ar certifierade enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001, vilka star for ungefir 90 pro-
cent av koncernens forsiljning. Under &ret certifierades
General Cigars produktionsenheter i Dominikanska republi-
ken och enheterna i Honduras beriknas bli certifierade under
2008.

Eftersom ISO 14001-certifiering huvudsakligen galler
Swedish Match produktionsenheter, har bolaget utvecklat ett
miljoledningssystem, EMS, som ticker alla ovriga enheter
sasom huvudkontoret och forsiljningskontoren.

Under 2007 utarbetades koncernens miljoradd en gemen-
sam arbetsplattform for miljofragor. Swedish Match har nu
en gemensam rapporterings- och utviarderingsstruktur med
gemensamma definitioner for hela koncernen.

Swedish Match miljopolicy

») Vi atar oss att kontinuerligt géra miljoférbéattringar och fore-
bygga féroreningar inom alla vara verksamheter, produkter och
tjanster.

»» Vi anvander ett milidledningssystem pa koncern-, divisions- och
fabriksniva for att sékerstélla att koncernens ataganden fortlo-
pande efterlevs.

) Vi foljer tillamplig lagstiftning samt foreskrifter och Gvriga krav pa
miliomradet, i alla lander dar koncernen bedriver verksamhet.

) Vi stravar kontinuerligt efter att na miljomal som identifierats
genom koncernens miljéledningssystem.

) Vividtar lampliga forbattringar och korrigerande atgarder utifran
ekonomiska och miljidmassiga kriterier.

P> Viinformerar om och dokumenterar storre férandringar av miljo-
effekterna till f6ljd av koncernens verksamheter, produkter och
tjanster.
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Férbattringsarbete

Produktionsprocesserna och de rdvaror som anviands inom
tobaksindustrin har vanligtvis en begransad inverkan pa mil-
jon. Ungefar 80 procent av koncernens ravaror ar fornyelse-
bara och produktionen hanterar endast i begransad utstrick-
ning miljoforstorande amnen. Swedish Match dr dock mén
om att forbattra de omrdden som har en inverkan pd miljon.

For att 6ka resurseffektiviteten utvecklar koncernen kon-
tinuerligt sina system for rening och minskning av utslapp.
Swedish Match arbetar stindigt med att genomféra forbitt-
ringar pa de omrdden som har miljopaverkan, sisom vatten-
och energianviandning samt avfallshantering.

Swedish Match identifierar miljéaspekterna av sina verk-
samheter, produkter och tjianster. Undersokningen av nega-
tiva miljofaktorer borjar pa affirsenhetsniva. Tanken ir att
miljoarbetet ska bedrivas sa lokalt som mojligt och utifrin
identifierade miljoaspekter sitts lokala mal for miljoarbetet.
Dessa miljomal ska vara tydliga, mitbara och folja upp prin-
ciperna i miljopolicyn. Exempel pd mal ar att forebygga foro-
rening av luft och vatten, minska energiférbrukningen och
efterleva regleringar och andra ataganden.

Klimatférandringen
Okad medvetenhet genom nya vetenskapliga ron har under
de senaste dren resulterat i att uppfattningen om och instill-
ningen till global uppvdarmning och dess orsaker och bety-
delse har fordandrats. Swedish Match prioriterade miljomal
ar att begriansa de klimatpdverkande utslippen av vaxthus-
gaser. Koncernen arbetar malmedvetet med ett antal forbatt-
rande dtgdrder och projekt.

I samtliga ISO 14001-certifierade affirsenheter finns pro-
gram for utslippsminskning. Systematiska minskningspro-
gram har varit i bruk sedan 1999.
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Programmen for utslappsminskning géller i huvudsak energi-
forbrukningen inom produktionen pa fabrikerna samt brans-
leférbrukning vid transporter. Médnga av affirsenheterna har
infort program for att minska energiférbrukning och elfor-
brukning for uppvarmning/kylning och belysning. Bland de
atgarder som har vidtagits kan nimnas installation av ldgen-
ergibelysning, isolering, virmedtervinningssystem och kon-
troll av energiforbrukningen.

Carbon Disclosure Project

Under aret deltog Swedish Match i miljoprojektet Carbon
Disclosure Project (CDP). CDP har bildat ett sekretariat for
samarbetet mellan vérldens storsta internationella investe-
rare i friga om effekterna av klimatférandringen. Inom
ramen for CDP har ett stort antal institutionella investerare
skickat en gemensam forfragan for att fa information om hur
foretagen hanterar utslippen av vixthusgaser.

Utover en redovisning av de totala viaxthusgasutslappen
innehaller CDP:s slutrapport bland annat olika mojligheter
och risker avseende lagar, forordningar och fysiska fragor.
Foretag uppmuntras att presentera de dtgirder som de har
vidtagit eller avser att vidta for att hantera och minska
utslidppen.

Rapporten omfattar de 125 storsta borsnoterade foreta-
gen i Sverige, Danmark, Norge och Finland, och genomfor-
des for forsta gangen i regionen.

I rapporten har ett index tagits fram, Carbon Disclosure
Leadership Index CLI, i syfte att uppmarksamma de foretag
som givit mest uttommande svar pa undersokningen. Swedish
Match grupperas in i kategorin ”Low Carbon intensive com-
panies” och rankades bland de bista foretagen i Skandinavien
med 73 CLI-poing av totalt 100.

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

Miligpolicyn finns tillganglig i sin helhet pa koncernens webbplats.



http://www.swedishmatch.com

Snus och hélsa

VAR ROLL | SAMHALLET

De rokira produkternas
nalsofordelar vinner mark

Svenskt snus &r dramatiskt mindre riskfylit &n cigaretter. Det svenska snuset har utan tvekan en
sarstalining inom den rokiria kategorin med vetenskapligt belagda hélsovinster jamfort med cigaretter,
vilket nu &ven bekréaftas av en vetenskaplig kommitté p& uppdrag av Europeiska Kommissionen.

— Om all tobak som konsumerades var svenskt snus skulle
halsoriskerna elimineras till mer an 99 procent*. Tyvirr ar
det inte sd. Antalet rokare sjunker inte snabbt nog och darfor
har rokfria produkter, och sarskilt det svenska snuset, en oer-
hort viktig funktion att fylla. I Skandinavien ar rokfria pro-
dukter sedan lange ett socialt accepterat alternativ till dem
som vill anvinda tobak. Vi ser ocksa att kvinnor i allt storre
utstrackning anvander snus istillet for att roka cigaretter.
Svenskt snus bidrar till en forbattrad folkhalsa i Sverige dar
rokrelaterade cancersjukdomar minskar och uppvisar lagst
frekvens av till exempel lungcancer i Europa bland man.

Detta bekraftas bland annat av de studier som gjorts av
professor Lars Erik Rutqvist och docent Freddi Lewin pa
Karolinska Institutet och som publicerades i internationell
fackpress 1998. Genom att skapa internationell debatt spri-
der Lars Erik Rutqvist kunskap och belyser tobaksfragan ur
flera perspektiv.

—Det ar viktigt att skapa en dialog som praglas av profes-
sionalism och vetenskapliga fakta. Allmanheten ska kunna
lita pa att de beslut som fattas av myndigheter bygger pa
fakta och inte 16sa antaganden eller ideologier, menar Lars
Erik Rutqvist. Det dr glidjande att se att debatten nu fors pa
ett betydligt mer sakligt och sansat satt an tidigare, trots att
den fortfarande praglas av vissa ideologiska och politiska

* Kélla: Royal College of Physicians, Harm reduction in nicotine addiction, London 2007.

blockeringar som gjort det trogt att f4 gehor for snusets rela-
tiva hilsofordelar.

— Grundproblemet ar inte sjdlva tobaken i sig utan hur
den anvands. Cigaretter dr den allra vanligaste tobakspro-
dukten och utgor 96 procent av i virlden tobaksmarknaden
och utgor en oerhord hilsorisk. Snuset ger rokare ett alterna-
tiv som innebar en vasentligt 6kad chans att slippa cigarett-
relaterad ohilsa som till exempel cancer, hjartinfarkt, stroke
och kronisk lungsjukdom, sager Lars Erik Rutqvist.

Det svenska sattet att tillverka snus dr unikt och héller en
mycket hog kvalitet. Swedish Match kvalitetsstandard
GothiaTek® ar varldsledande och bolagets produkter ar
moderna, utvecklade i linje med aktuella forskningsresultat
och efterfrigade av konsumenterna.

EU-kommitté bekraftar det
svenska snusets relativa riskfordelar

Den 18 februari 2008 publicerade den vetenskapliga kom-
mittén, SCENIHR (Standing Committee on Emerging and
Newly Identified Health Risks), sin slutrapport. Kommittén
har haft EU-kommissionens uppdrag (Art. 11, Dir. 2001/37)
att utreda om rokfria tobaksprodukter, inklusive svenskt
snus, har en potentiell riskreduktionseffekt.

Lars Erik Rutqgvist

Legitimerad lakare vid Radiumhemmet 1979, specialist i cancersjuk-
domar 1985. Under 1990-talet haft olika chefspositioner vid Karolinska
Universitetssjukhuset, bland annat for regionala cancerregistret. Chef
for Onkologkliniken, Huddinge Universitetssjukhus 2000-2005.
Utnamnd till professor i onkologi vid Karolinska Institutet 2002. Anstalld
vid Swedish Match 2006. Bedriver forskning och utbildar doktorander
pa Karolinska Institutet parallelit med arbetet pa Swedish Match.
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SCENIHR-rapporten slar fast att svenskt snus har veten-
skapligt underbyggda riskreduktionseffekter och rapporten
innebdr att det inte lingre finns nagot vetenskapligt stod for
ett fortsatt snusférbud inom EU. Expertkommittén slar fast
att (sidhdnvisningar till SCENIHR rapporten inom parentes:
¢ Snusning dr betydligt mindre hilsofarligt 4n rokning

(sidan 113-114).

e En rokare som gér over till snus minskar avsevirt risken

for tobaksrelaterad sjukdom (sidan 115-117).
¢ Tillgangen pa snus har haft positiva effekter pa den

svenska folkhilsan (sidan 116-117).
¢ Svenska data motsdger uppfattningen att snus skulle vara

en inkorsport till rokning (sidan 108,116, 121).

—Dirmed ar den vetenskapliga fragan kring riskreduk-
tion inom tobaksomradet slutgiltigt utredd. Svenskt snus har
en dokumenterat lagre relativ risk an de betydligt mera hilso-
farliga cigaretterna som idag siljs fritt inom unionen. Dartill
ar svenskt snus bast i klassen i friga om riskreduktion bland
nu kdnda rokfria produkter, sdger Lars Erik Rutqvist.

— Kommissionen bor nu ta sitt ansvar for riskhantering
och riskreduktion for tobak och dirmed anvinda rapportens
slutsatser om snusets relativa riskfordelar. Kommissionen
har en historisk chans att ifrdgasitta och férandra det nuva-
rande forsdljningsforbudet inom unionen och ersitta detta
med en sund vetenskapligt baserad produktreglering som
mojliggor att Europas cigarettrokare kan fa tillgdng till
svenskt snus. Produktregleringen bor omfatta inte bara inne-
héll och gransvirden, utan dven marknadsféring, konsu-
mentkommunikation och hur produkten ska introduceras i
nya marknader. Forst dd blir det mojligt att pd allvar styra
over tobaksbruket fran cigarettrokning till ett betydligt min-
dre riskfyllt alternativ, fastslar Lars Erik Rutqvist.

L&s mer om SCENIHR-rapporten: k

HTTP://EC.EUROPA.EU/HEALTH/PH_RISK/
COMMITTEES/04_SCENIHR/DOCS/SCENIHR_O_013.PDF

EU och snusdebatten — bakgrund

1992 tradde ett EU-direktiv i kraft som forbjuder forsaljning av
snus, sarskilt portionsférpackat snus. Motivet var att produkterna
ansags attrahera unga manniskor och hos dem kunna fungera
som en inkdrsport till rokning, samt att hélsoeffekterna var daligt
kanda. Vad som hant sedan 1992 &r att vetenskapliga fakta pre-
senterats som stddjer uppfattningen att svenskt snus ar ett drama-
tiskt mindre halsofarligt alternativ an cigaretter. Svenska data har
entydigt visat att snus inte &r en inkérsport till rokning bland ungdo-
mar, utan en vag bort fran cigaretter bland vuxna rokare.* Nu slér
SCENIHR-rapporten fast att svenskt snus har vetenskapligt under-
byggda riskreduktionseffekter och innebar att det inte langre finns
nagot vetenskapligt stod for ett fortsatt snusforbud inom EU.

"The Swedish experience”

Sverige har lyckats val med malsattningen att begransa cigarett-
rokning, och andelen dagligrokare ligger idag under 15 procent, vil-
ket &r lagst i Europa. Vad som &r sldende &r att svenskarnas totala
tobakskonsumtion &r ungefar densamma som i jamforbara lander.
Det som gér den svenska tobakskonsumtionen unik ar att det finns
ungefér lika manga snusare som rokare. Den positiva effekten av
detta forhallande &r en mycket lag frekvens av tobaksrelaterade
sjukdomar bland svenska man. Statistiken visar bland annat den
lagsta risken for lungcancer i industrilanderna.

GothiaTek®

Kvalitetsstandarden GothiaTek® &r en garanti for att konsumenten
alltid ska vara saker pa att Swedish Match snusprodukter ar kon-
trollerade och héller hogsta kvalitet i alla led, fran tobaksplanta till
konsument. GothiaTek® innebar krav pé hogsta tillatna halter av
potentiellt skadliga @mnen som finns naturligt i tobaksplantan, krav
pa tillverkningsprocessen och révaror, samt krav pa kvalificerad
produktinformation till konsument. Ambitionen &r att standigt
stréva efter att minimera potentiella halsorisker i vart svenska snus,
samt att bidra till att 6ka kunskapen om egenskaper hos och
anvandning av vara snusprodukter.

*Kalla: L M Ramstrém och J Foulds, Role of snus in initiation and cessation of tobacco
smoking in Sweden, Tob. Control 2006; 15; 210-214 doi: 10.1136/tc.2005.014969
Socialstyrelsen 2006, Folkhéalsa, Lagesrapporter 2005.

Fler delar uppfattningen om snusets halsoférdelar

De internationellt erkénda tobaksforskarna Jonathan Foulds och
Lynn Kozlowski skrev i en ledare i tidskriften The Lancet i maj 2007
att det ar en "perverterad” folkhalsopolitik att géra tobak tillganglig i
dess mest skadliga form, namligen cigaretter och samtidigt underlata
att informera konsumenterna om att tobak finns tillganglig i en betyd-
ligt mindre skadlig form.
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Den amerikanska tidningen Wall Street Journal uppmarksammade en
expertpanel vid National Cancer Institute som hade dragit slutsatsen
att det &r 90 procent l&gre héalsorisker forknippade med rokfri tobak
och Sverige lyftes fram som ett exempel pa hur snuset medfért halso-
vinster i form av minskad frekvens av cancer i lungor och munhéla.


http://ec.europa.eu/health/ph_risk/committees/04_scenihr/docs/scenihr_o_013.pdf
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL.) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match ir en global koncern med en bred produkt-
portfolj av marknadsledande varumarken inom rokfria
tobaksprodukter, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Swedish Match-aktien dr noterad pA OMX Nordiska Bors i
Stockholm.

Nettoomséttning
Arets forsiljning uppgick till 12 551 MSEK (12 911).1lokala
valutor 6kade forsaljningen med 1 procent. Valutaomrakning
har paverkat forsaljningsjamforelsen negativt med 433 MSEK.
Forsiljningen for snus uppgick till 3 289 MSEK (3 363).
I Skandinavien minskade forsiljningsvolymen med 9 pro-
cent matt i antal dosor. I Sverige minskade volymerna,
medan volymerna i Norge liksom taxfreeforsiljningen
okade. Den 1 januari 2007 fordubblades skatten pd snus i
Sverige, fran 123 SEK per kilo till 246 SEK per kilo. Skatten
hojdes dterigen den 1 januari 2008 med ytterligare 37 pro-
cent till 336 SEK per kilo. Sammantaget har skatten pa snus
i Sverige okat med 173 procent sedan 2006. Hamstringen
infor skattehojningar pa den svenska marknaden stor
volymjamforelserna mellan dren. I USA 6kade volymerna i
och med att bolagets marknadsandel blev storre pd en vax-
ande marknad. Volymerna 6kade hiar med 21 procent.
Forsiljningen av cigarrer uppgick till 3 411 MSEK
(3 407).11okala valutor 6kade forsiljningen med 6 procent.
I mitten av juni forviarvade Swedish Match Bogaert Cigars,
ett privatagt cigarrforetag med site i Belgien och tillverk-
ning i Belgien och Indonesien. Bogaert Cigars produktport-
folj bestar av maskintillverkade cigarrer och cigariller som
sdljs bade under egna varumarken (Bogart och Hollandia)
och under private label. Bogaerts omséttning ar cirka 20
MEUR per ar. I september forvirvade bolaget Cigars Inter-
national Inc., en USA-baserad distributor av premiumcigar-
rer med en drsomsattning pa cirka 60 MUSD som har speci-
aliserat sig pa postorder och forsiljning via internet.

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomséttning Rorelseresultat

Tuggtobak siljs framst pa den nordamerikanska markna-
den. Forsiljningen minskade till 956 MSEK (1 063).11okala
valutor minskade forsdljningen med mindre dn 2 procent.
Hojda genomsnittspriser kompenserade for volymminsk-
ningarna. For piptobak och tillbehor uppgick forsiljningen
till 851 MSEK (899). Valutaeffekter, fraimst fran sydafrikan-
ska rand, paverkade forsaljningen negativt med 69 MSEK.
For produktomradet tindprodukter uppgick forsiljningen
till 1 473 MSEK (1 503).

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk-
ter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Forsiljningen for 6vrig verksamhet uppgick till 2 571
MSEK (2 677) medan rorelseresultatet uppgick till =137
MSEK (-99). Forsiljningen av tobaksprodukter pa den
svenska marknaden var ovanligt liten i borjan av aret och
med att dterforsiljarna hade byggt upp stora lager infor den
kraftiga skattehojningen pa tobak den 1 januari 2007.

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver merparten av sin forskning och
utveckling i Sverige och USA, huvudsakligen hanforlig till
egenskaper hos tobaksplantan och tobak. I koncernens for-
siljningskostnader ingdr kostnader med 73 MSEK (76) och
i kostnad for sdlda varor ingar kostnader med 9 MSEK (19)
avseende forskning och utveckling.

Rérelseresultat

Arets rérelseresultat uppgick till 2 997 MSEK (3 285). Rérel-
seresultatet, justerat for storre engangsposter hanforliga till
vinst vid forsiljning av en fastighet 2007 pa 267 MSEK och
en vinst pd 148 MSEK vid omrikning av pensionsvillkor
2006, uppgick till 2 730 MSEK (3 137). Det minskade rorel-

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2007 2006 2007 2006 MSEK 2007 2006
Snus 3289 3363 1366 1614 Nettoomséattning 12 551 12911
Cigarrer 3411 3407 737 770 Rorelseresultat 2997 3285
Tuggtobak 956 1063 312 338 Finansnetto -336 112
Piptobak och tillbehér 851 899 201 265 Skatter -606 -838
Téandprodukter 1473 1503 252 249 Arets resultat 2056 2335
Ovrig verksamhet 2571 2677 137 -99 Hénforligt till:
Subtotal 12 551 12 911 2730 3137 Swedish Match aktiedgare 2 055 2 335
Stére engéngsposter: Minoritetsintressen 1 1

Vinst vid omréknade Resultat per aktie, SEK 7:82 8:13

pensionsvillkor 148

Realisationsvinst vid

férsélining av kontors-

fastighet 267

Subtotal 267 148
Totalt 12551 12911 2997 3285
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seresultatet beror fraimst pa ldgre snusvolymer i Skandinavien
i borjan av dret, storre investeringar i marknadsforing och
valutaomrikningseffekter. Valutaomrikning har paverkat
rorelseresultatet negativt med 117 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal for heldret uppgick till 23,9
procent (25,4). Exklusive storre engdngsposter uppgick
koncernens rorelsemarginal till 21,8 procent (24,3).

Finansnetto

Arets finansnetto kade till -336 MSEK (-112) till f51jd av
vinst vid forsiljning av virdepapper om 111 MSEK 2006
samt hogre nettoldneskuld och 6kade rintor 2007.

Skatter

Koncernens totala skattekostnad for aret uppgick till 606
MSEK (838), vilket motsvarar en skattesats pa 22,8 procent
(26,4). Ingen skatt belastade vinsten vid férsiljningen av
huvudkontoret i Stockholm. Under 2007 medférde en
omstrukturering av de operativa och legala organisationerna
en mer effektiv kapitalstruktur och ddrmed en lagre skattesats.
Skattekostnaden f6r 2006 paverkades positivt med 125 MSEK
till f6ljd av att en reserv for kupongskatt avseende outdelade
vinstmedel i de amerikanska dotterbolagen upplostes.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie for dret uppgick till 7:82 SEK (8:13).
Forra arets resultat per aktie paverkades positivt av vinst
vid omrikning av pensionsvillkor, dterforing av en skatte-
avsittning och vinst vid forsiljning av virdepapper.
Resultatet per aktie for 2007 paverkades positivt av en vinst
fran forsiljningen av huvudkontoret i Stockholm.

Likvida medel

Likvida medel inklusive 6vriga kortfristiga placeringar upp-
gick vid utgdngen av verksamhetsaret till 3 444 MSEK jam-
fort med 3 098 MSEK vid érets ingdng. Utover dessa likvida
medel och 6vriga kortfristiga placeringar forfogade koncer-
nen vid arsskiftet over bekriftade kreditloften pd motsva-
rande 250 MEUR.

Balansrdakning i sammandrag

EKONOMISK REDOVISNING

Finansiering och kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under aret
okade till 2 327 MSEK, jamfort med 1 335 MSEK per den
31 december 2006. Skattebetalningarna under aret uppgick
till 410 MSEK, jamfort med de ovanligt hoga skattebetal-
ningarna pa 1 732 MSEK under 2006.

Nettoldneskulden den 31 december 2007 ldg pa 7 127
MSEK, jamfort med 5 658 MSEK vid utgdngen av 2006.
Okningen pa 1 469 MSEK inkluderar aterkop av aktier,
netto, pa 2 453 MSEK, betald utdelning med 664 MSEK
och forvirv av Bogaert Cigars och Cigars International till
ett virde av 1,3 miljarder SEK. Intikterna fran forsalj-
ningen av fastigheten i Stockholm gav ett kassatillskott pa
1 085 MSEK. Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar, inklusive tillgdngar som innehas for forsiljning och
biologiska tillgangar, uppgick till 541 MSEK.

Under aret upptogs nya obligationslan pa 2 250 MSEK.
Under samma period amorterades obligationslan med 300
MSEK.

Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av ett
svenskt medium term note program pa 4 000 MSEK samt
ett globalt medium term note program som har ett rambe-
lopp pd 1 000 MEUR. Vid utgdngen av dret var dessa pro-
gram utnyttjade med 9 569 MSEK.

Nettoldneskulden dividerad med EBITA uppgick till 2,5
(1,7). Rantetackningsgraden baserad pa EBITA uppgick till
9,0 (15,7).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anldggningstill-
gangar, inklusive tillgdngar som innehas for forsaljning och
biologiska tillgdngar, uppgick till 541 MSEK (304), huvud-
sakligen inom produktomradena snus och cigarrer. Intak-
terna fran forsaljningen av anldggningstillgdngar uppgick till
1165 MSEK (100), inklusive forsiljningen av huvudkontoret
i Stockholm. Totala avskrivningar uppgick till 435 MSEK
(446), varav avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 300 MSEK (314) och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar uppgick till 135 MSEK (132).

Kassaflode i sammandrag

MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006

Anlaggningstillgéngar 7818 6744 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2327 18335

Varulager 2520 2473 Kassaflode fran investeringsverksamheten -490 —255

Ovriga omsattningstillgéngar 2685 81858 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1426 -1164

Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar 3444 3098 Netto6kning/-minskning av likvida medel 410 -85

Summa tillgangar 16 467 15670 Likvida medel vid &rets borjan 3042 3325
) Valutakursdifferens i likvida medel -13 -198

Bgeil el e 24 Abial Likvida medel vid arets slut 3439 3042

Langfristiga skulder och avsattningar 1859 1849

Langfristiga lan 8768 7815

Kortfristiga skulder och avséttningar 3845 3556

Kortfristiga lan 1271 409

Summa eget kapital och skulder 16 467 15670
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Reviderad utdelnings- och finanspolicy

I samband med att resultatet for tredje kvartalet 2007 publi-
cerades meddelade styrelsen att bolagets utdelnings- och
finanspolicy hade reviderats. Styrelsen beslutade att se ver
utdelningspolicyn till f6ljd av Swedish Match strategiska
position. Utdelningsandelen hojdes darfor till 40-60 procent
av drets resultat per aktie. Nivan kan avvika fran detta inter-
vall om resultatet inkluderar storre engangsposter.

Med bakgrund av bolagets goda och stabila framtidsut-
sikter och de bidrag de nyforvirvade foretagen vintas gene-
rera, ska finanspolicyn vara att bibehélla en nettoskuld som
inte 6verstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar I6pande koncernens finansiella stall-
ning och nettoskulden mot forvintad framtida 16nsamhet
och kassaflode, investerings- och expansionsplaner, for-
varvsmojligheter samt utvecklingen pa rante- och kredit-
marknaderna. Styrelsen avser bibehalla en kreditriskvarde-
ring motsvarande ”investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 3:50 SEK per aktie
(2:50), vilket motsvarar 45 procent (31) av arets resultat per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgdr till 896 MSEK
beriknat pd 255,9 miljoner utestdende aktier vid drets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade att fornya mandatet
att dterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bola-
get fram till nasta drsstimma till ett belopp om hogst 3 miljar-
der SEK. Dessutom beslutade arsstimman om indragning av
13,0 miljoner tidigare aterkopta aktier med samtidig fond-
emission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna
aktierna eller 18,1 MSEK. Genom den senare transaktionen
minskade inte bolagets aktiekapital genom indragningen av
aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 267 000 000 aktier med ett kvotvirde av 1:4589
SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Under
aret stillde bolaget ut 931 702 kopoptioner till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet
for 2006. Dessa kopoptioner kan 16sas fran 1 mars 2010 till 29
februari 2012. Losenpriset dr 145:50 SEK.

Under 2007 aterkopte bolaget 20,1 miljoner aktier, vilket
motsvarar ett sammanlagt kvotviarde pa 29,3 MSEK eller 7,5
procent av aktiekapitalet, for 2 575 MSEK. Genomsnittskur-
sen var 128:13 SEK. Per den 31 december 2007 innehade
Swedish Match 11,1 miljoner aterkopta aktier motsvarande
4,2 procent av det totala antalet aktier. Sedan aterkopen inled-
des har Swedish Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs
om 76:78 SEK. Under 2007 silde Swedish Match dven 1,6
miljoner egna aktier motsvarande ett ssmmanlagt kvotvirde
pa 2,3 MSEK eller 0,6 procent av aktiekapitalet for 122
MSEK till en genomsnittskurs pa 75:95 SEK i samband med
att optionsinnehavare loste in sina optioner. Syftet med dter-
kopet ar frimst att Swedish Match ska kunna justera kapital-
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strukturen och tilldela optioner inom ramen fér bolagets
optionsprogram. Det totala antalet utestdende aktier, efter
aterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick per den
31 december 2007 till 255,9 miljoner. Dirtill hade bolaget
utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31 december
2007 motsvarande 3,4 miljoner aktier med l6senperioder
successivt under 2008-2012.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2008 fore-
sld fornyelse av mandatet att dterkdpa aktier for ett maxi-
malt belopp om 3 miljarder SEK fram till nasta drsstimma
2009. Dessutom foreslds indragning av tidigare dterkopta
aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya
aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktie-
kapitalet genom de indragna aktierna.

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda i koncernen under helaret 2007 var
12 075 jamfort med 12 465 ar 2006.

Miljoeffekter

Swedish Match striavar efter att bedriva sin verksamhet pa
ett sdtt som inte dventyrar miljon och i enlighet med gil-
lande lagstiftning, forordningar och andra lokala bestim-
melser pa miljoomréadet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund
for koncernens miljdarbete och har dven infort ett miljoled-
ningssystem. Undersokningen av faktorer som kan inverka
negativt pd miljon borjar pa fabriksnivd och samordnas av
divisionerna. Mal har satts upp for att minska miljoeffek-
terna och dtgirder vidtas enligt ett faststillt program. De
atgarder som vidtas enligt programmet f6ljs upp centralt.
Swedish Match stravar efter att gora forbattringar pa de
omraden som paverkar miljon, till exempel vatten- och
energianvindning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar med att fa sina produktions-
anldggningar certifierade enligt ISO 14001. 1 dagslaget
kommer 90 procent av koncernens forsiljning fran miljo-
certifierade produktionsenheter.

Tillstand och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2007 levt upp till kraven i sina
tillstand. Snusfabrikerna i Géteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar
med pldn som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksam-
heten ar tillstdndspliktig enligt miljoskyddslagen och till-
standet giller tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer
och utslapp av losningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor, brastin-
dare och forsats till tindsatsen. Verksamheten ar tillstands-
pliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstandet innebar att
fabriken har ritt att utoka produktionen upp till vissa
nivder och begransar miangden vatten till avlopp, stofthal-
ten i utgdende ventilationsluft samt bullernivéer.



For fabriker i 6vriga lander dar Swedish Match har produk-
tion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen i respek-
tive land.

Ny redovisningsprincip

Under 2007 bytte Swedish Match princip for redovisning av
aktuariella vinster och forluster i koncernens olika férmans-
bestimda planer. Dessa aktuariella vinster och forluster redo-
visas nu direkt mot eget kapital under den period som de
uppstar. Den nya metoden for redovisning av aktuariella vin-
ster och forluster innebir en dndrad redovisningsprincip och
uppgifterna fér 2006 har omriknats. Effekten av omrik-
ningen pa Swedish Match ingdende eget kapital 2006 uppgér
till =284 MSEK och medférde en 6kning av nettoskulden
med 397 MSEK. Effekten pa arets resultat r inte visentlig.
Se dven Not 1. Redovisningsprinciper, sidan 52.

Riskfaktorer

Swedish Match moter hird konkurrens pa samtliga mark-
nader och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom
komma att hdrdna framover. For att kunna bedriva en
framgangsrik verksamhet maste koncernen frimja sina
varumirken pd basta sitt samt kunna forutse och reagera
pa nya kundtrender. Restriktioner for annonsering och
reklam kan emellertid gora det svart att motverka forlorad
konsumentlojalitet. Konkurrenter kan utveckla och mark-
nadsfora nya produkter som kan bli framgangsrika, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Swedish Match resultat.

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter
har generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de
flesta lander dir koncernens produkter siljs blir mannis-
korna allt mer medvetna om hilsoaspekterna i friga om
tobaksrokning samtidigt som rokning pa offentliga platser
och arbetsplatser blir allt mer begransad. Tobaksprodukter
beskattas ocksa kraftigt i de flesta linder dar Swedish
Match har betydande forsiljning. I manga av dessa linder
okar tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehoj-
ningarna varierar mellan olika typer av tobaksprodukter.
Hogre punktskatter eller forandringar av de relativa skatte-
satserna for olika tobaksprodukter kan inverka pa den
totala forsiljningsvolymen for koncernens produkter.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa fram-
vixande marknader och utvecklingsmarknader sdsom Bra-
silien, Dominikanska republiken, Filippinerna, Honduras,
Indonesien och Sydafrika. Swedish Match stillning och
resultat pdverkas av den ekonomiska och geopolitiska situ-
ationen samt lagar och forordningar i de linder dar koncer-
nen har verksamhet. Dessa faktorer kan vara oforutsagbara
och ligga utanfor koncernens kontroll. Andrade lagar och
forordningar kan paverka efterfrdgan pa Swedish Match
produkter pd marknaden.

Swedish Match har en visentlig del av sin produktion
och forsaljning i EMU-landerna samt Sydafrika, Brasilien
och USA. Valutakursférindringar i framfor allt euro, syd-

EKONOMISK REDOVISNING

afrikanska rand, brasilianska real och den amerikanska dol-
larn kan inverka negativt pa koncernens resultat, kassa-
flode, finansiella stillning och relativa priskonkurrenskraft i
framtiden. Sddana effekter kan uppstd bade i lokala valutor
och nir dessa lokala valutor omriknas till svenska kronor i
den finansiella rapporteringen.

Koncernen dr involverad i ett antal rittsliga processer,
bland annat en pagdende process som ror immateriella rat-
tigheter och processer avseende pastidda skador orsakade
av tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swe-
dish Match kommer att vinna mélen och férsvaret kan
komma att innebira stora kostnader. Aven om inte foretags-
ledningen med sikerhet kan bedoma eventuella skadestand
i pagdende eller kommande tvister, kan dessa processer i sig
eller tillsammans paverka Swedish Match resultat negativt.

For en nidrmare beskrivning av koncernens finansiella
riskhantering och innehav av finansiella instrument, se Not
27. Finansiella instrument, sidan 74.

Klausuler avseende agarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterbolag ar parter i avtal
med klausuler avseende dgarforandringar. Den revolverande
kreditfaciliteten p4 250 MEUR innehéller bestimmelser som
kan tvinga foretaget att betala tillbaka lan vid dgarforand-
ringar. Swedish Match har dessutom vissa utestdende obliga-
tioner som innehéller klausuler om dndrade dgarforhéllan-
den, vilka kan medfora fortida betalning. Vissa av koncer-
nens dotterbolag har ingdtt distributionsavtal. Distributions-
avtalen med externa parter inom den svenska tobaksdistribu-
tionen kan sdgas upp om dgarforhillandet inom Swedish
Match forandras. En dansk kontraktstillverkare av piptobak
kan sdga upp avtalet med koncernen med 24 manaders varsel
vid dndrade dgarforhéllanden i Swedish Match.

Ovriga hiandelser
Den 6 juli 2007 meddelade Swedish Match att koncernen
hade tecknat avtal om att silja ett fastighetsbolag som dgde
tvd byggnader i kvarteret Tobaksmonopolet i Stockholm.
Kopare var Aberdeen Property Fund Pan-Nordic och kope-
skillingen uppgick till 995 MSEK. Forsiljningen slutfordes
den 1 oktober 2007. Forutom byggnaderna i transaktionen
saldes tva narliggande tomter till det svenska byggbolaget
NCC. Den totala realisationsvinsten for transaktionerna
var 267 MSEK och redovisades under fjarde kvartalet 2007.
Swedish Match dr sedan en tidigare borsnotering pa den
amerikanska Nasdaqborsen registrerat hos den amerikan-
ska Securities and Exchange Commission (SEC). Den 5 juni
2007 ansokte Swedish Match om avregistrering hos SEC
och har inte lingre ndgra redovisningsskyldigheter till SEC.
Sven Hindrikes har meddelat styrelsen att han 6nskar
avga som verkstillande direktor och koncernchef for Swe-
dish Match AB under 2008. Styrelsen har accepterat hans
beslut och paborjat arbetet med att hitta en eftertradare.
Sven Hindrikes har kommit 6verens med styrelsen om att
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stanna kvar till dess att en ny verkstillande direktor och
koncernchef har utnamnts. Han stiller dven sina tjdnster till
forfogande under en 6vergangstid.

Forslag till arsstamman om principer fér ersattning
till ledningen

Styrelsen foresldr att drsstimman faststiller foljande riktlinjer
for bestimmande av [6n och annan ersittning till den verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning.

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for bestim-
mande av 16n och annan ersittning till den verkstillande
direktoren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s.
verkstillande direktoren, divisionscheferna och koncern-
stabschefer som rapporterar direkt till verkstillande direk-
toren (nedan ”Koncernledningen”) skall antas av drsstam-
man 2008. Riktlinjernas syfte dr att dstadkomma att bola-
get kan rekrytera och behalla medarbetare med, for respek-
tive arbetsuppgift, basta kompetens och kvalifikationer.
Ersdttningsformerna skall motivera medarbetare att gora
sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swe-
dish Match tar hansyn till svil internationell ersittnings-
praxis som den praxis som giller i det land dir den enskilde
Koncernledningsmedlemmen ir bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillimpas for ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor fér Koncernledningen
och giller for anstillningsavtal som ingds efter det att rikt-
linjerna antagits av drsstimman 2008 och for andringar
vidtagna direfter i redan existerande anstillningsavtal.
Detaljer avseende den totala ersittningen till Koncernled-
ningen under 2007 framgdr av Swedish Matchs drsredovis-
ning 2007.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av
fast 1on, arlig rorlig 16n, pensionsférmaner, 6vriga formaner,
villkor vid uppsagning och avgangsvederlag samt, villkorat
av drsstimmans arliga godkdnnande, ett langsiktigt aktie-
relaterat incitamentsprogram.

1. Principer for fast lon
Den fasta lonen for Koncernledningen skall vara marknads-
anpassad och baseras pd kompetens, ansvar och prestation.

2. Férhallandet mellan fast och rorlig ersdtining samt sam-

bandet mellan prestation och ersittning
Koncernledningen kan, utéver den fasta 1onen, ha ratt till en
rorlig 16n.

Den rorliga lonen for verkstallande direktéren och kon-
cernstabscheferna skall baseras pd utfallet av tvd av varan-
dra oberoende kriterier, varav det ena dr baserat pa koncer-
nens vinst per aktie och det andra ar baserat pa avkast-
ningen efter skatt pd operativt kapital. For divisionsche-
ferna skall storleken av den rorliga [6nen till viss del baseras
pé samma kriterier och mélvarden som for verkstallande
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direktoren och koncernstabscheferna, medan ovrig del skall
baseras pd utfallet av Kompensationskommitténs fast-
stdllda mal for den egna divisionen.

Det maximala utfallet av den arliga rorliga [6nen skall
vara 50 procent av den fasta 16nen for den verkstillande
direktoren och 40 procent av den fasta lonen for 6vriga
medlemmar i Koncernledningen. Medlemmar i Koncernled-
ningen bosatta utanfor Sverige kan dock erbjudas ytterli-
gare rorlig 1on for att sikerstilla ersittningens konkurrens-
missighet i det enskilda landet. Aven sidan ytterligare rorlig
16n skall vara maximerad i relation till koncernmedlem-
mens fasta [6n.

Koncernledningen kan, villkorat av drsstimmans god-
kannande, omfattas av ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram.

3. Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Swedish Match i Sverige deltar i Swe-
dish Matchs vinstandelssystem. For 2007 uppgick den indi-
viduella avsittningen till 29 355 SEK. Fondens medel inves-
teras i huvudsak i Swedish Match aktier och utbetalning av
vinstandelar gors tidigast nir avsittningen till fonden varit
bunden i tre ar.

4. Pension

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av ITP-planen for lonedelar upp till 30 inkomst-
basbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar darut-
over. Foretradesvis skall pension fér medlemmar i Koncern-
ledningen som ar verksamma utomlands utgora premieba-
serad pension och premien skall baseras pa den fasta lonen.

5. Avgdngsvederlag mm

For medlem i Koncernledningen skall sex mdnaders 6msesi-
dig uppsiagningstid gilla. Avgangsvederlag skall utga med
maximalt arton manaders fast 1on om bolaget siger upp
anstillningsavtalet. Avgdngsvederlaget skall reduceras med
inkomster frdn annan anstillning eller uppdrag, dock med
maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgangsvederlaget.

6. Ouvriga férmdner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall
tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade vir-
det av dessa formdner skall i férhéllande till den totala
ersdttningen utgora ett begransat virde och motsvara vad
som ar normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ritt att fringd de av bolagsstimman beslu-
tade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda
skal for detta.



8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén ar behorig att godkanna 16n och
annan ersittning och ovriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstillande direktoren.
Kommittén skall dven bereda och framligga beslutsforslag
for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och 16n och
annan ersittning och ovriga anstillningsvillkor for den verk-
stillande direktoren. Darutover ar kommittén behorig att
besluta (och i forhillande till den verkstillande direktoren
behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal
avseende den rorliga 16nen till Koncernledningen.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utover de
som framgér av arsredovisningen 2007.

For information om de av drsstimman i april faststillda
principerna for kompensation till koncernledningen, se Not
6. Personal, sid 61.

Utsikt

Trenden under dret bekriftar Swedish Match strategiska
inriktning som innebdr fortsatt satsning pa organisk till-
vixt, ytterligare forvdrv och en effektiv balansrikning.
Under det gdngna aret har avsevirda framsteg gjorts inom
ett antal omrdden. Dessa ligger nu till grund for den fort-
satta tillviaxten.

For Swedish Match slutade 2007 starkt. Koncernens for-
sdljning var under det fjarde kvartalet den hogsta nagonsin.
Swedish Match fortsitter med olika atgarder for att stimu-
lera tillvdxt, huvudsakligen for snus och cigarrer. De vikti-
gaste inslagen i dessa dr produktutveckling, lansering av nya
varumirken och marknadssegmentering. I detta arbete ska
koncernen dra fordel av de dndrade konsumtionsmonstren
inom tobaksomrédet och erbjuda konsumenterna rokfria
tobaksprodukter och tilltalande cigarrer.

En fortsatt positiv utveckling viantas 2008. Koncernen
bedomer att bide den underliggande forsiljningen och
rorelseresultatet kommer att forbattras jamfort med 2007.

For produktgruppen snus vintas en fortsatt 6kning av
savil volym som marknadsandel i USA for helaret. Pa den
skandinaviska marknaden vintas den svenska skattehoj-
ningen i januari 2008 medfora en lageravvecklingseffekt i
borjan av aret efter hamstringen av fem miljoner dosor i
december 2007. De dtgarder som togs foregdende ar berak-
nas ge resultat i form av bittre rorelseresultat och margina-
ler jamfort med 2007 pé den skandinaviska marknaden,
detta trots den vintade volymminskningen pd den svenska
marknaden till foljd av skattehojningen.

For produktgruppen cigarrer beriknas forsaljningen for
helaret 2008 6ka betydligt. Integreringen av nyforvirvade
verksambheter, avskrivning pad immateriella tillgdngar och
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utmanande marknadsforhdllanden i vissa europeiska lander
vantas dock sdtta press pa rorelsemarginalerna nagot,
framst i borjan av dret.

P4 det finansiella omrddet kommer Swedish Match att
fortsatta optimera balansrikningen med hansyn till det
beriknade stora kassaflodet fran den lopande verksamheten
for att ge aktiedgarna en god kapitalavkastning.

Skattesatsen for 2008 beriknas ligga kring 20 procent.

Den vintade utvecklingen for Swedish Match 2008
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att
skapa virde for Swedish Match kunder, konsumenter och
aktiedgare.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) ar moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets forsaljning under heldret uppgick till
6 MSEK (13). Rorelseresultatet uppgick till -348 MSEK
(=368) och arets nettoresultat till 17 039 MSEK (6 619).
Moderbolagets huvudsakliga intdktskallor dr utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag.

Koncernens finansverksamhet ingdr i moderbolagets
verksamhet och omfattar merparten av koncernens externa
lan. Den hogre skuldpositionen medforde 6kade rantekost-
nader 2007.

Investeringarna under heldret uppgick till 2 MSEK (0).
Kassaflodet for perioden var 1 124 MSEK (-223). I slutet av
perioden uppgick likvida medel till 2 808 MSEK (1 684).
Under aret aterkopte moderbolaget aktier, netto, till ett
virde av 2 453 MSEK (3 585) och betalade utdelningar pa
664 MSEK (627).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 90.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 22 852 21991
Avgar, tobaksskatt -10301 -9 080
Nettoomsattning 2,3 12551 12911
Kostnad for salda varor 6578 6674
Bruttoresultat 5973 6237
Ovriga rérelseintakter 5 7 1
Forsaljiningskostnader -2 260 —2148
Administrationskostnader -720 -801
Ovriga rérelsekostnader 5 -4 -16
Resultatandelar i intresseféretag 14 1 11
Rorelseresultat 3,5,7,8 2997 3285
Finansiella intékter 165 239
Finansiella kostnader -501 -351
Finansnetto 9 -336 -112
Resultat fore skatt 2662 3173
Skatter 10 -606 -838
Arets resultat 2056 2335
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2055 2335

Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2056 2335
Resultat per aktie 21

fore utspadning, SEK 7:82 8:13

efter utspadning, SEK 7:80 8:10
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Koncernens balansrakning
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MSEK Not 31 december 2007 31 december 2006
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 4419 3469
Materiella anlaggningstillgéngar 12 2297 2138
Biologiska tillgangar 13 91 83
Andelar i intresseféretag 14 89 90
Langfristiga fordringar 15 558 487
Uppskjutna skattefordringar 10 365 477
Summa anlaggningstillgdngar 7818 6744
Varulager 16 2520 2473
Kundfordringar 17 2022 1891
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 132 107
Skattefordringar 145 74
Ovriga fordringar 15 386 535
Ovriga kortfristiga placeringar 18 5 56
Likvida medel* 18 3439 3042
Tillgéngar som innehas for forséljning 19 - 747
Summa omséttningstillgdngar 8 649 8925
SUMMA TILLGANGAR 16 467 15670
Eget kapital 20

Aktiekapital 390 390
Reserver -486 -256
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 816 1903
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 720 2037
Minoritetsintressen 4 3
SUMMA EGET KAPITAL 724 2041
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 8768 7815
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 12 4
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 555 652
Ovriga avsattningar 24 597 566
Uppskjutna skatteskulder 10 695 626
Summa langfristiga skulder 10 627 9 664
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 1271 409
Leverantdrsskulder 738 724
Skatteskulder 10 258 119
Ovriga skulder 25 2007 1825
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 782 826
Avséttningar 24 60 61
Summa kortfristiga skulder 5117 3 965
SUMMA SKULDER 15743 13 629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 467 15670

Se Not 29 och Not 30 for information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
* | likvida medel ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Redogorelse 10r koncernens redovisade
intakter och kostnader

MSEK 2007 2006
Omrakningsdifferens i utidndsk verksamhet -258 -867
Nettoférandring av verkligt véarde pa finansiella tillgangar

tillgéngliga for forsaljning - -40
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 38 -
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. sarskild l6neskatt 57 44
Skatt pa poster redovisade direkt mot/6verforda fran eget kapital -5 -27
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med moderbolagets aktieagare -282 -891
Arets resultat redovisat i resultatrékningen 2056 2335
Totalt redovisade intakter och kostnader for perioden,

exklusive transaktioner med moderbolagets aktieagare 1773 1443
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1772 1443
Minoritetsintressen 1 1

Effekten av den dndrade redovisningsprincipen per den 1 januari 2007 specificeras i tabellen nedan:

2007

Moderbolagets aktiedgare
Omrakningsreserv 14
Aktuariella vinster och férluster —-263
Minoritetsintressen -
Summa -250
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Koncernens kassaflddesanalys

EKONOMISK REDOVISNING

MSEK Not 2007 2006
32
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2662 3173
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 120 110
Betald inkomstskatt -410 -1732
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2372 1551
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 59 -97
Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar -122 -185
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 18 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2327 1335
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar* -541 -304
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1165 100
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -68 -270
Forvary av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -1209 —29
Awyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan - 31
Forandring av langfristiga fordringar 112 -60
Féréndring av 6vriga kortfristiga placeringar 51 277
Kassafldde frén investeringsverksamheten -490 -255
Finansieringsverksamheten
Aterkp av egna aktier 2575 3674
InlBsta aktieoptioner 122 94
Upptagna lan 2239 5512
Amortering av 1an 437 -2 383
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -664 -627
Ovrigt 111 -86
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1426 -1164
Okning/minskningar likvida medel 410 -85
Likvida medel vid arets bdrjan 3042 3325
Valutadifferens likvida medel -13 -198
Likvida medel vid arets slut 3439 3042

* Inkluderar investeringar i tillgangar som innehas for forséljning och biologiska tillgéangar.
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Noter 1or koncernen

1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkints av Europeiska kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet >Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste miljontal. Sifforna i rap-
porten baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusental kronor.
Genom avrundning av siffror i tabeller kan det férekomma att totalbe-
lopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgidngar och skulder samt biologiska tillgdngar
som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgingar virderade till verkligt varde
via resultatrikningen eller som finansiella tillgangar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta, som ocksé dr koncernens rapporte-
ringsvaluta, dr svenska kronor. Detta innebir att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Alla belopp ar i miljoner kronor
(MSEK) om inget annat anges.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade p4 his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs nirmare i Not 33. Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Nya redovisningsprinciper

Under 2007 bytte Swedish Match princip for redovisning av aktuariella
vinster och férluster i koncernens olika forméansbestimda planer. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas nu direkt mot eget kapital
under den period som de uppstar.

Nettot av 6ver- och underskott i planerna ingar vid berdkningen av
nettoskuld. Den totala kostnaden for de formansbestimda planerna,
vilka tidigare belastades personalkostnader, delas nu upp pa personal-
kostnader samt finansiella intikter och kostnader. Finansiella intikter
och kostnader beriknas genom nettovirdet av varje plan vid drets bor-
jan. For planer med 6verskott beriknas de finansiella intikterna utifran
forvintad avkastning pé plantillgdngarna och for planer med under-
skott beriknas de finansiella kostnaderna med hjilp av den diskonte-
ringsfaktor som har faststillts for varje plan. Den nya metoden for redo-
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visning av aktuariella vinster och forluster innebir dndrade redovis-
ningsprinciper och uppgifterna fér 2006 har omraknats. Effekten av
omrikningen pd Swedish Match ingdende eget kapital 2006 uppgar till
—284 MSEK och medfér en 6kning av skulden for pensionsformaner
med 397 MSEK. Effekten pa utgiende eget kapital 2006 jaimfort med
tidigare rapporterade siffror uppgar till =250 MSEK och medfor en
okning av nettoskulden for pensionsformaner med 304 MSEK. Det
omriknade rorelseresultatet for 2006 okar med 50 MSEK, finansnettot
belastas med 44 MSEK och skatten belastas med 2 MSEK.

Enligt IFRS 7 Finansiella instrument, Upplysningar, ska foretag
limna ytterligare information om finansiella instrument samt den
beskaffenhet och omfattning av riskexponering som uppkommer fran
finansiella instrument. Standarden innebir inte nigot byte av redovis-
ningsprincip, utan stiller endast krav pa ytterligare upplysningar om
finansiella instrument.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &@nnu inte har
bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalan-
den giller fran redovisningsaret 2008 eller senare och har inte tillim-
pats i denna drsredovisning.

IFRS 8 Rorelsesegment definierar rorelsesegment och kraven pa upp-
lysningar i de finansiella rapporterna. Koncernen borjar tillimpa denna
standard den 1 januari 2009. Swedish Match utvirderar for nirvarande
vilka effekter standarden kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Fordandringar i IAS 23 Lanekostnader innebir att lanekostnader
som dr direkt hinforliga till férviry, byggande eller produktion av en
tillgdng som tar betydande tid att fardigstilla ska balanseras. Standar-
den bérjar tillimpas inom koncernen den 1 januari 2009 och férvintas
inte fa visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

Tolkningar enligt IFRIC 11 IFRS 2: Transaktioner med egna aktier,
dven koncerninterna vintas inte ge ndgon visentlig effekt pd de finan-
siella rapporterna.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, cigarrer,

tuggtobak, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Tandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tindarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och 6vriga virlden.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgidngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestdr i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag ir foretag dir kon-
cernen langsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
foretaget dr ett dotterbolag. Normalt innebar detta att koncernen inne-
har 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag och joint ven-
tures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Meto-
den innebar att forvirv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgdngar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag ingér i



koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag
som forvirvats under l6pande ar ingdr i koncernens redovisning fran
och med forvirvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fillet. Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas till verkliga
viarden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rdder
vid tidpunkten for vardering till verkligt vdarde. Valutakursforandringar
redovisas sedan pd samma sitt som vrig vardeforindring avseende till-
gangen eller skulden.

(i) Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intdkter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrikningsreserv.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehdller omrikningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser
fore den 1 januari 2004 ir fordelade pd 6vriga kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av tabellen nedan:

Genomsnittskurs

januari-december Kurs 31 december

Land Valuta 2007 2006 2007 2006
USA usD 6:76 7:38 6:43 6:86
Euroomradet EUR 9:25 9:25 9:45 9:04
Brasilien BRL 3:47 3:39 3:66 3:22
Sydafrika ZAR 0:96 1:10 0:94 0:98
Intékter

Intakterna fran forsiljning av varor redovisas nir verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har 6vergdtt till kunden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pa bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
kostnader pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten. Rinteintikter inkluderar periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en viss fordran
och det belopp som erhalls vid forfall. Emissionskostnader och liknande
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets loptid.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39 frdn den 1 januari 2005.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
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visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument,
laneskulder samt derivat. En finansiell tillgdng eller skuld redovisas pa
balansriakningen nir foretaget blir part till instrumentets kontraktuella
rattigheter och skyldigheter. En finansiell tillgang (eller del av finansiell
tillgdng) avfors fran balansrakningen nar risken och ritten att erhalla
kassaflode fran instrumentet upphér eller har 6verforts till annan part.
En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) avférs frin balansrik-
ningen ndr skulden reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och
skulder tas upp och avfors fran balansrikningen per avslutsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom dem som tillhor kate-
gorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Redovisning sker direfter beroende pa hur de har klassifice-
rats enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade
finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en
nuvirdesberikning av framtida kassafloden.

TIAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ir fasta eller
som kan faststdllas pa forhand och med fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgingar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar till verkligt vérde i resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som rapporterats som ovriga investeringar eller vriga kon-
tanta tillgangar, varderas lopande till verkligt virde med vardeforand-
ringen redovisad i resultatrikningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori virderas 16pande till verkligt varde med vir-
deforindring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt placering-
arna bokas bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisad acku-
mulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebir att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas. Langfristiga skulder har en forvintad [6ptid
langre an ett r, medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett 4r.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Virde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen vid sikring av verkligt
virde. Sakringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Léngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar
Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahdller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden dr
langre an ett ar dr dessa fordringar langfristiga, i annat fall fors de till
kategorin kortfristiga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin
lanefordringar och kundfordringar.
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NOT 1 FORTS.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter avdrag for
osikra fordringar som bedémts individuellt. Den férviantade 16ptiden for
en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisats till upplupet anskaffnings-
virde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursférandringar och
for exponering av ranterisker. Vardeforandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet. Anvinds
derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att den ar effek-
tiv, redovisas derivatets virdeforandring pi samma rad i resultatrikningen
som den sikrade posten. Aven om sikringsredovisning inte tillimpas, redo-
visas viardeokningar respektive virdeminskningar pa derivatet som intakter
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot, bero-
ende p4 syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och beroende pa
om anvindningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid
siakringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa samma sitt som
vardeforandringar pa derivat som inte anvinds for sikringsredovisning.
Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte-
swap, redovisas rintekupongen som rianta och ovrig viardeférandring av
ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intikt eller 6vrig finansiell
kostnad. Férandringar av verkligt virde fran omvirdering av derivat
som ingdr i kassaflodessidkring och som anses vara effektiv enligt defini-
tionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffektiva
delar redovisas direkt mot resultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sikring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutater-
miner. For dessa siakringar behovs ingen sikringsredovisning da bade den
sdkrade posten och sikringsinstrumentet varderas till verkligt varde och
virdeforandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas 6ver
resultatrakningen. Virdeforiandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan virdeforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av verkligt vdrde

Nir ett sakringsinstrument anvinds for siakring av verkligt viarde bok-
fors derivatet till verkligt virde i balansrakningen. Detsamma giller den
sakrade tillgdngen/skulden med avseende pa den risk som sikrats. Varde-
forandringen pé derivatet redovisas i resultatrikningen tillsammans med
virdeforandringen pa den sikrade posten.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anlaggningstill-
gangar dar koncernen i allt visentligt star for samma risker och forma-
ner som vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncer-
nen har dock ingdtt vissa finansiella leasingavtal avseende tjinstebilar,
kopieringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskil redovisas som ope-
rationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt visentligt
kvarstar som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingav-
gifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvdrv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprovning, se Not 11. Imma-
teriella anlidggningstillgdngar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid forvérv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.
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(i) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir
forskning eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som tillgang i balans-
rakningen, om produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de upp-
kommer.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjande-
perioder dr obegrinsade. Goodwill och immateriella tillgdngar med en
obegrinsad nyttjandeperiod provas med avseende pa nedskrivnings-
behov arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de r tillgidngliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna dr normalt:

— varumirken 10-20 ar

— bokforda utvecklingskostnader 5-7 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anldggningstillgangar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

—maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar

- inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

— storre komponenter 35 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar

Koncernen har skogsodlingar for att tillgodose en del av behovet av
rdvara i tindstickstillverkningen. Vaxande trad i koncernen virderas till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt varde inkluderas i koncernens resultat fér den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde for triden baseras pa
uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
siljningsvirdet.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde
med avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for
avverkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for biolo-
giska tillgangar.

Anskaffningsvirdet for 6vrigt varulager beriknas genom tillimp-
ning av forst in/forst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvirvet av lagertillgingarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Tillgdngar som innehas for férsaljning
Anlidggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning redovisas till det ligsta av det tidigare redovisade virdet och det
verkliga virdet efter avdrag for forsiljningskostnader.



Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for bio-
logiska tillgangar, tillgangar for forsiljning och avyttringsgrupper redovi-
sade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar,
provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berdknas till-
gangens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obegriansad
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej ar firdiga for
anvindning beriknas atervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nir det redovisade virdet 6verstiger dtervinningsvardet.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intrdffad handelse,
och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkép av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbe-
staimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda. Obero-
ende aktuarier beriknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostna-
den for formansbestamda planer beriknas enligt den sé kallade Projec-
ted Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden under den
anstilldes dterstdende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anviandning av
en diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som unge-
fiar motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalans-
rakning redovisas pensionsatagandet for fonderade planer netto efter
avdrag for planens forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med netto-
tillgdngar, det vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovi-
sas som langfristiga fordringar. Nar berdkningen leder till en tillgang for
koncernen begrinsas det redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av
oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och
nuvirdet av framtida dterbetalningar fran planen eller minskade fram-
tida inbetalningar till planen.

Fran 2007 redovisas aktuariella vinster och forluster direkt mot
eget kapital och redovisas inte i resultatrikningen. Se avsnittet Nya
redovisningsprinciper ovan.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram mojliggor for vissa befattningshavare att forvarva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas
som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet kostnadsférs intjainandedret, eftersom ritten att erhdlla
optioner ir odterkallelig det dret om den anstillde kvarstar i anstall-
ningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade instrument till
anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under intjanan-
dedret. For utlindska anstillda korrigeras beloppet for sociala kostna-
der fortlopande med hinsyn till utvecklingen av optionernas verkliga
virde. Sociala avgifter for de svenska medarbetarna kostnadsfors fullt
ut under intjaningsaret.

EKONOMISK REDOVISNING

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktioner
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller aterfs avseende inneva-
rande ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell skatt hianforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader
beaktas inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte dr rorelseforvary och som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag och intresseforetag som
inte forvintas bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa tillgangar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdk-
nas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ar beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intriffade hiandelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida handelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pd grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hianforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under aret. Nr resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras
antalet aktier f6r en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger
enbart rum om optionernas losenpris ir ligre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkidnda IFRS och uttalanden sd langt detta dr mojligt inom ramen
for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbe-
stimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer Tryggan-
delagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta ir en forutsattning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststills, att berdkning av den formédnsbestimda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida loneckningar,
och att alla forsakringsmatematiska vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen da de uppstar.
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NOT 1 FORTS.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som lim-
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nats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jamstilla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebdr att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrikningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.



EKONOMISK REDOVISNING

2. INntakter

Koncernens intikter hanfor sig i allt visentligt fran forsiljning av varor.

3. Segmentsinformation

Primara segment - produktomraden Koncernextern
Koncernens primira segment utgors av fem produktomrdden samt forséljning
ovrig verksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar bland annat distribu- Intikter 2007 2006
tion av tobaksprodukter pa den svenska marknaden, férsiljning av Snus 3289 31363
reklamprodukter och koncerngemensamma kostnader. Reklamverk- Cigarrer 3411 3407
samheten avyttrades under forsta kvartalet 2006. Tuggtobak 956 1063
Produktomradestillgdngar bestar framfor allt av materiella och Piptobak och tillbehdr 851 899
immateriella anléz’ggningstillgéng%r, varulager och rérelsefordringa; Tandprodukter 1473 1503
) Produktomradesslku!fler b“estar av r()rels?skulder. Oférdelade till- Ovrig verksamhet 2571 2677
gangar och skulder ha?fors‘fra'r'nst till ﬁnaqswlla poster och skatter. ) Summa 12551 12011
Investeringar bestar av inkop av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar.
Det férekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena.
Resultatandelar i Totalt
Rorelseresultat intresseforetag rorelseresultat
Rorelseresultat 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 1368 1613 -3 1 1366 1614
Cigarrer 734 761 3 9 737 770
Tuggtobak 312 338 - - 312 338
Piptobak och tiilbehdr 201 265 - - 201 265
Tandprodukter 252 248 0 1 252 249
Ovrig verksamhet -137 -99 - - 137 -99
Delsumma 2730 3126 1 11 2730 3137
Vinst vid omréknade pensionsuvillkor - 148 - - - 148
Vinst vid fastighetsférséljning 267 - - - 267 -
Summa 2997 3274 1 11 2997 3285
Oférdelade kostnader och intdkter
Finansiella intékter 165 239
Finansiella kostnader -501 -351
Skatter -606 -838
Arets resultat 2056 2335
Héanforligt till:
Swedish Match aktieégare 2055 2335
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2056 2335
Kapitalandelar i Totala
Tillgadngar intressebolag tillgangar
Tillgdngar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 2092 2031 - - 2092 2031
Cigarrer 6248 5181 79 82 6327 5263
Tuggtobak 410 465 - - 410 465
Piptobak och tillbehdr 962 1053 - - 962 1053
Téndprodukter 1259 1164 9 8 1268 1172
Ovrig verksamhet 1035 15682 - - 1035 1582
Oférdelade tillgadngar* 4374 4104 - - 4374 4104
Summa 16 380 15580 89 90 16 467 15670

* Oftrdelade tillgangar hanfors framst till likvida medel och uppskjutna skattefordringar.
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NOT 3 FORTS.

Skulder och eget kapital

Skulder 2007 2006
Snus 424 395
Cigarrer 578 542
Tuggtobak 129 121
Piptobak och tillbehdr 176 177
Tandprodukter 410 378
Ovrig verksamhet 1938 1893
Of6rdelade skulder* 12090 10122
Eget kapital 724 2041
Summa 16 467 15670

* Oférdelade skulder hanfors framst till skatteskulder och upplupna kostnader.

Materiella anlagg-
ningstillgdngar*

Immateriella anldgg-
ningstillgdngar

Totala
investeringar

Investeringar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 233 118 - - 233 118
Cigarrer 99 90 0 339 99 429
Tuggtobak 25 17 - - 25 17
Piptobak och tillbehdr 20 23 - - 20 23
Téndprodukter 92 38 - - 92 38
Ovrig verksamhet 6 5 1 - 7 5
Summa 475 291 1 339 476 630
* Investeringar i materiella anlaggningstillgéangar inkluderar investeringar i biologiska tillgangar.
Materiella anlagg- Immateriella anlagg- Totala

ningstillgdngar

ningstillgangar

avskrivningar

Avskrivningar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 130 122 15 15 145 137
Cigarrer 86 90 92 84 178 174
Tuggtobak 17 18 0 0 18 18
Piptobak och tillbehdr 13 12 21 23 34 35
Tandprodukter 44 52 3 5 47 57
Ovrig verksamhet 5 9 3 4 8 13
Summa 295 303 135 132 430 435

Varken under 2007 eller 2006 gjordes ndgra nedskrivningar av immateriella anliggningstillgingar. Nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar
belastade produktgruppen tindprodukter med 0 MSEK (9) och cigarrer med 5 MSEK (1).

Sekundira segment - geografiska omraden

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden. Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin hem-
vist. Aven tillgangar och investeringar baseras pa geografiskt omrade. Ofordelade tillgangar hinfors framst till finansiella poster och skatter.

Koncernextern

forsaljning
Intékter 2007 2006
Norden 5205 5412
Nordamerika 3918 4041
Ovriga vérlden 3428 3458
Summa 12 551 12911

Tillgdngar
Tillgdngar 2007 2006
Norden 3606 4 691
Nordamerika 4377 4144
Ovriga vérlden 4111 3686
Oférdelade tillgangar* 4373 3150
Summa 16 467 15670

* Oférdelade tillgangar hanfors framst till likvida medel och uppskjutna skattefordringar.
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Materiella anlagg-
ningstillgangar*

Immateriella anldagg-
ningstillgdngar

Investeringar 2007 2006 2007 2006
Norden 222 116 1 326
Nordmerika 82 61 - 13
Ovriga vérlden 171 115 - -
Summa 475 291 1 339

* Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar inkluderar investeringar i biologiska

tillgangar.



4. Foretagsforvarvy

Den 30 juni 2007 forviarvade Swedish Match 100 procent av aktierna i
Bogaert Cigars for 43 MEUR, eller 409 MSEK, kontant. Vid forvarvs-
tillfillet var valutakursen mellan EUR och SEK 9:44. Bogaert Cigars ir
ett cigarrforetag med site i Belgien samt tillverkning i Belgien och Indo-
nesien. Under de sex mdnaderna som foljde forvirvet bidrog Bogaert
Cigars med —17 MSEK till koncernens totala resultat f6r 2007. Resulta-
tet under 2007 paverkades negativt av en avsittning till foljd av stang-
ningen av en produktionsanliggning i Belgien och av andra integre-
ringskostnader. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2007 skulle
koncernens nettoomsattning ha 6kat med 85 MSEK och rorelseresulta-
tet skulle enligt uppskattning ha 6kat med 20 MSEK. Utover det belopp
pa 11 MSEK som redan redovisats i det forvarvade foretaget fordelades
34 MSEK av kopeskillingen till varumarken och resterande 375 MSEK
till goodwill. Varumarken pa 34 MSEK gav upphov till en uppskjuten
skatteskuld pa 11 MSEK. I goodwill ingér synergier som kan komma
fran 6verlappande distribution och rationaliseringar.

Effekter av forvarv 2007
Forvirven hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder.

De forvirvade foretagens nettotillgdngar vid tidpunkten for forvirvet:

EKONOMISK REDOVISNING

Den 31 augusti 2007 forvdarvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Cigars International fér 117 MUSD, eller 807 MSEK, kon-
tant. Valutakursen mellan USD och SEK var vid forvarvstillfallet 6:89.
Foretaget dr en USA-baserad distributor av premiumcigarrer som har
specialiserat sig pa postorder och forsiljning via internet. Under de fyra
manaderna som f6ljde forvirvet bidrog Cigars International med 18
MSEK till koncernens totala resultat for 2007. Om forvirvet hade dgt
rum den 1 januari 2007 skulle koncernens nettoforsiljning enligt upp-
skattning ha varit 300 MSEK hogre och rorelseresultatet skulle ha okat
med 45 MSEK. Utover det belopp pd 221 MSEK som redan redovisats i
det forvarvade foretaget fordelades 149 MSEK av kopeskillingen till
avskiljbara immateriella tillgdngar bestdende av kundregister, data-
system, webbplatser, cigarrvarumarken och grossistrelationer. Reste-
rande 493 MSEK fordelades till goodwill. De avskiljbara immateriella
tillgdngarna gav upphov till en uppskjuten skatteskuld pa 56 MSEK. I
goodwill ingdr leverantdrsavtal, kompetent arbetsstyrka, affirsproces-
ser och rutiner samt synergier som kan komma frin minskade adminis-
trationskostnader, hogre vinst fran Swedish Match egna varumirken
och fordelar till f6ljd av en storre organisation.

Rgdov_i_satvérde Justgring_fér Verkligt

fore forvarvet* verkligt varde p
varde
Bogaert Cigars Bogaert Cigars redovisat i
MSEK Cigars International Cigars International koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 49 1 - - 60
Immateriella anlaggningstillgangar 0 161 409 642 1212
Langfristiga fordringar och 6vriga anlaggningstillgangar 4 0 - - 4
Varulager 68 88 - - 156
Kundfordringar och 6vriga omséattningstillgangar 49 10 - - 59
Totala likvida medel 2 -1 - - 1
Langfristiga skulder -56 -3 - - -59
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -98 -44 - 0 -143
Uppskjutna skatteskulder —7 - -1 -56 —74
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 11 221 398 586 1215
Koncernens goodwill 922
Total képeskilling* 1216
Kassa (forvarvat) 1
Képeskilling, netto 1215

* Bada forvérven betalades kontant. | kdpeskillingen ingér konsultarvoden och évriga férvarvskostnader till ett belopp av
5 MSEK hanforligt till forvarvet av Bogaert Cigars och 8 MSEK hanférligt till férvarvet av Cigars International.
Den del av kdpeskilingen som inte betalades under 2007 hanférs till Bogaert Cigars och uppgar till 38 MSEK.

Den 6 december 2007 forvarvade Swedish Match vissa tillgdngar fran
Havana Honeys, Inc. f6r 6 MUSD eller 39 MSEK vilka reglerades genom
en kontantaffar. 1 MUSD eller 6 MSEK av kopeskillingen ska regleras
inom ett ar efter forvarvet. Vid tidpunkten for forvarvet var valutakursen
mellan USD och SEK 6:35. Havana Honeys, Inc. ir ett privatigt foretag
som tillverkar och marknadsfor smaksatta cigarrer under varumarket
Havana Honeys. Havana Honeys bidrag till koncernens totala resultat
var obetydligt. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2007 skulle
bidraget till koncernens nettoomsattning enligt uppskattning ha varit
9 MSEK och bidraget till arets resultat for koncernen skulle ha varit
1 MSEK. De forvirvade tillgingarna dr varulager och immateriella till-
gangar. Kopeskillingen fordelades pa varumirken 23 MSEK, varulager
4 MSEK och goodwill 13 MSEK. I goodwill ingér odelbara immateriella
tillgdngar (immateriella rittigheter) och synergier som kan komma fran
overlappande produktion och distribution.

Forvarvsbalanser redovisas i enlighet med IFRS.

Inga verksamheter forvirvades under 2006.

9. Ovriga rérelseintakter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 7 MSEK (1).
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med 4 MSEK (16).
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6. Fersonal

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2007 2006
Medelantale't anstillda under 2007 uppgick i modqbolaget tll § O'och i Medelantal (dérav | Medelantal (darav
koncernen till 12 075. For 2006 var motsvarande siffra 44 respektive anstillda  man, %) anstillda  man, %)
12.465. Moderbolaget
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare uppdelad pa kon?: Sverige o0 %6 a4 %2
Dotterbolag
2007 2006 Australien 52 58 53 55
Vid perio- (darav | Vid perio- (darav Belgien 365 33 355 32
dens slut man, %) dens slut man, %) Brasilien 766 71 747 71
Moderbolaget Bulgarien 102 38 99 42
Styrelseledaméter 11 73 11 73 Dominikanska
VD och évrig ledning 7 100 4 100 republiken 3942 48 4208 44
Koncernen Filippinerna 171 59 142 48
Styrelseledamoter 145 86 120 91 Frankrike 65 65 61 59
VD och 8vrig ledning 150 86 106 94 Honduras 1893 53 1909 53
Indonesien 1686 15 1638 14
1) Vice verkstallande direktérer och styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstal- Kina - — 28 79
!ande dirgkt(:jrer som sitter i bolagsstyrelse ingar bade i kategorin Styrelseledaméter och Nederlanderna 261 77 296 79
i VD och 6vrig ledning.
Norge 42 69 40 70
Nya Zeeland 9 56 9 78
Polen 14 57 14 50
Portugal 19 74 20 75
Slovenien 14 86 14 86
Spanien 45 76 50 78
Storbritannien 28 66 35 71
Sverige 857 55 886 56
Sydafrika 389 84 453 87
Turkiet 25 80 72 85
Tyskland - - 13 62
Ungern 1 - 44 32
USA 1259 64 1212 64
Osterrike 5 60 11 55
Ovriga lander 13 75 12 75
Koncernen totalt 12075 50 12465 49
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:
2007 2006
Léner och andra Sociala varav pensions- Loner och andra Sociala varav pensions-
MSEK ersattningar kostnader kostnader* erséattningar kostnader kostnader*
Moderbolaget 78 37 11 56 28 8
Dotterbolag 1646 487 119 1539 615 140
Koncernen totalt 1724 524 130 1595 643 148

* Definieras som kostnad fér formansbestdmda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sarskilda Ioneskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingdr 5 MSEK (4) som ar hinforliga till VD och 6vrig ledning som bestod av sju personer under 2007 och fyra
under 2006. De formédnsbestimda forpliktelserna hanforliga till VD uppgick till 20 MSEK (19) och 6vrig ledning till 38 MSEK (35). I dotterbolagens
pensionskostnader ingar 17 MSEK (16) hinforliga till styrelseledaméter, verkstillande direktorer och 6vrig ledning bestdende av 90 personer (71). De
formansbestimda forpliktelserna hanforliga till dessa personer uppgick till 84 MSEK (89).

Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2007 2006

Styrelse, VD och varav Ovriga Styrelse, VD och varav Bvriga
MSEK ovrig ledning* tantiem o.d. anstéllda ovrig ledning* tantiem o.d. anstéllda
Moderbolag
Sverige 44 16 42 25 8 37
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 152 34 1494 128 27 1412
Koncernen totalt 196 50 1536 153 35 1449

* Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestar av 16 personer (13) i moderbolaget och 93 personer (74) i dotterbolagen.

Under 2007 har 34 MSEK (8) inklusive sociala avgifter inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
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Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 beslutade om ett arv-
ode till styrelseordféranden fram till utgangen av nésta drsstimma den
23 april 2007 pd 575 000 SEK samt pd 230 000 SEK vardera till 6vriga
stimmovalda styrelseledamoter, och att tilldela styrelsen 335 000 SEK
som kompensation fér kommittéarbete av vilket ordféranden i revi-
sionskommittén och ordféranden i kompensationskommittén ska tillde-
las 75 000 SEK vardera och de 6vriga kommittéledamoéterna ska erhalla
37000 SEK vardera. Styrelseledamoter anstéllda av Swedish Match-
koncernen ska inte erhélla nagot styrelsearvode.

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade om ett arvode till styrelse-
ordforanden fram till utgdngen av nista arsstimma den 22 april 2008
pa 1500 000 SEK samt pa 600 000 SEK vardera till vriga stimmo-
valda styrelseledaméter, och att tilldela styrelsen maximalt 875 000 SEK
som kompensation for kommittéarbete av vilket ordforanden i revi-
sionskommittén och ordféranden i kompensationskommittén ska tillde-
las 210 000 SEK vardera och de 6vriga kommittéledamoterna ska
erhalla 110 000 SEK vardera. Styrelseledamoter anstillda av Swedish
Match-koncernen ska inte erhalla ndgot styrelsearvode.

Under 2007 betalades fasta arvoden till styrelseordféranden och
styrelseledamoterna i enlighet med beslut fattade vid den extra bolags-
stimman den 4 december 2006 och arsstimman den 23 april 2007.
Inget styrelsearvode utgdr till verkstillande direktoren och andra
styrelseledamoter som ar anstillda i koncernen. Inga rorliga loner eller
andra forméner betalades till styrelseledaméterna for styrelsearbete
under 2007 och 2006. Under 2007 utgick en inldsningsersittning till de
tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 48 075 SEK vardera,
och for de tre suppleanterna med 35 975 SEK vardera. Arvoden utbe-
talda kalenderaren 2007 och 2006 till bolagsstimmovalda styrelseleda-
moter framgdr av foljande tabell:

Styrelsearvoden

2007
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions-  for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1730 247 1977
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 147 977
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 830 147 977
Bernt Magnusson
Styrelseledamot 575 75 650
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 600 600
John P. Bridendall
Styrelseledamot 600 600
Karsten Slotte
Styrelseledamot 230 37 267
Kersti Strandqyist
Styrelseledamot 830 147 977
Meg Tivéus
Styrelseledamot 830 110 285 1225
Summa 7 055 579 616 8250
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2006
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations  Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Bernt Magnusson
Styrelseordférande 728 91 819
Andrew Cripps
Styrelseledamot 205 34 239
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 280 46 326
Conny Karlsson
Styrelseledamot 205 34 239
Jan Blomberg
Styrelseledamot 103 16 26 144
Karsten Slotte
Styrelseledamot 280 46 326
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 280 46 326
Meg Tivéus
Styrelseledamot 280 81 361
Tuve Johannesson
Styrelseledamot 245 245
Summa 2605 187 232 3024

Verkstillande direktoren sitter bade i styrelsen och i koncernledningen.
Ersittningen till verkstillande direktoren visas i tabellen ”Ersittning
och ovriga formdner till koncernledningen” nedan.

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Principer faststéllda av arsstidmman 2007

Arsstimman den 23 april 2007 faststillde foljande riktlinjer for bestim-

mande av 16n och andra ersittningar till verkstdllande direktoren och

ovriga medlemmar i koncernledningen: Riktlinjernas syfte dr att dstad-
komma att bolaget kan rekrytera och behdlla medarbetare med, for res-
pektive arbetsuppgift, bista kompetens och kvalifikationer. Ersittnings-
formerna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att siker-
stilla aktiedgarnas intressen. Riktlinjerna skall vara foremal for 6versyn
arligen. Riktlinjerna som anges hir nedan skall tillimpas for ersittning
och andra anstillningsvillkor for koncernledningen (d.v.s. verkstillande
direktoren och divisionschefer och koncernstabschefer som rapporterar
direket till verkstillande direktoren). Dessa riktlinjer tillimpas redan
idag. I nagra fall giller dock sedan tidigare ingédngna avtal som delvis
har ett ndgot annorlunda innehdll. Ersattningsformerna skall verka
koncernsammanhallande och vara enkla, langsiktiga, mitbara och
marknadsmiissiga. Det skall finnas ”tak” p4 rorlig kompensation.

Den totala ersittningen till koncernledningen skall bestd av foljande
komponenter: fast 16n, drlig rorlig 1on, ett langsiktigt incitament i form
av kopoptioner, pensionsférmadner, villkor vid uppsigning och avgangs-
vederlag samt vriga forméner.

Fast 16n: Den fasta 16nen f6r koncernledningen skall vara mark-
nadsanpassad och baseras pd kompetens, ansvar och prestation. Denna
princip for bestimmande av den fasta lonen for koncernledningen har
tillimpats sedan tidigare.

Arlig rérlig 16n: Koncernledningen skall, utéver den fasta lénen, ha
ritt till en rorlig 1on som bestims arligen enligt nedanstdende principer.
Det maximala utfallet av den arliga rorliga 16nen skall vara 35 procent
av den fasta l6nen. Dirutdver deltar Divisionspresidenten foér Division
Nordamerika i ett lokalt program med rorlig l6n. Utfallet av av detta
program kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta 16nen
vartannat dr. Tilldelningen av den rérliga lonen for verkstillande direk-
toren och koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet av tvd av var-
andra oberoende kriterier:

e dels den drliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2005-2007 (d v s 2005 jamfort med 2004,
2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfort med 2006). Maximal till-
delning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbatt-
ringen under tredrsperioden dr 20 procent eller hogre. Ingen tilldel-
ning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 pro-
cent;

61




NOT 6 FORTS.

e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat fér ackumulerade avskrivningar pd immateriella till-
gangar under dren 2005-2007 jamfort med den genomsnittliga avkast-
ningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgdngar under aren 2004-2006. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkast-
ningen dr oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium
sker om det senaste trearsgenomsnittet okat med tva procentenheter
eller mer i relation till det foregiende trearsgenomsnittet. Ingen tilldel-
ning enligt detta kriterium sker om det senaste tredrsgenomsnittet pa
avkastningen ir tva procentenheter ligre in for foregdende period.

Vid beridkningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter

skatt pd operativt kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamfo-

relsestorande engéngsposter i enlighet med styrelsens beslut. For divi-

sionscheferna skall storleken av den rorliga l6nen till hilften baseras pa

samma kriterier och malvirden som for verkstillande direktéren och
koncernstabscheferna, medan andra hilften skall baseras pa utfallet av

Kompensationskommitténs faststillda mal for den egna divisionen, t ex

divisionens rorelseresultat i forhallande till ett faststillt mal. Darutover

deltar Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt pro-
gram med rorlig 16n i enlighet med vad som angivits ovan, dir utfallet
baseras pa faststillda mal for den egna divisionen.

Kopoptioner: Koncernledningen skall omfattas av ett 16pande
optionsprogram, som kan ge tilldelning av képoptioner i Swedish
Match AB. Optionerna skall ha en l6ptid om fem ar. Inlosen skall kunna
ske under de fjirde och femte dren. Virdet av de optioner som tilldelas
skall vara maximerat till 65 procent av den fasta lonen och tilldelningen
skall berdknas pa utfallet av tva kriterier som skall viga lika: ett matt
baserat pa koncernens vinst per aktie och ett matt baserat pa avkastning
pd justerat operativt kapital.

Sammanfattning av rorlig [6n och képoptioner: Det sammanlagda
virdet av den drliga rorliga lonen och virdet av tilldelade kopoptioner
enligt de ovan beskrivna programmen skall inte 6verstiga den fasta ars-
l6nen, forutom for Divisionspresidenten i Division Nordamerika for vil-

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

ken det sammanlagda virdet av den rorliga 16nen och virdet av tillde-

lade kdpoptioner skall motsvara hogst 175 procent av den fasta drslo-

nen vartannat ar och hogst 75 % 6vriga ar (genomsnittligt 125 % over
en tvaarsperiod).

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av ITP-planen for 1onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och
premiebaserad pension pa lonedelar dirutover. Foretradesvis skall pen-
sion for medlemmar i koncernledningen som dr verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta
l6nen.

Avgangsvederlag mm: For medlem i koncernledningen skall sex
ménaders 6msesidig uppsagningstid gilla. Avgangsvederlag skall utga
med maximalt arton manaders fast 16n om bolaget siger upp anstill-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgdngsvederlaget.

Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernled-
ningen skall tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formaner skall i forhallande till den totala erséttningen
utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som dr normalt forekom-
mande pd marknaden.

Styrelsens ritt att frainga Riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringa
de av bolagsstimman beslutade Riktlinjerna om det i ett enskilt fall
foreligger sirskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse fin-
nas en kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att
bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i frigor om koncern-
ledningens ersdttning och 6vriga anstillningsvillkor inom ramen for de
av bolagsstimman faststillda Riktlinjerna. Kommittén skall drvid
infor styrelsens beslut bereda och framligga forslag till 16n, rorlig 1on
och ovriga anstillningsvillkor for verkstillande direktoren samt god-
kénna [6n, rorlig 1on och 6vriga anstillningsvillkor som den verkstal-
lande direktoren foreslar for befattningshavare som ar direkt under-
stillda denne.

. Formans-
Ovriga  Pensions- bestamda
TSEK Fast I6n Rorlig 16n Optioner*  férmaner  kostnader Summa forpliktelser
Verkstéllande direktéren 2007 6165 2158 4007 172 2216 14719 19 931
2006 5899 2065 1540 167 2126 11786 19251

Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen anstéllda i moderbolaget 2007 11082 3747 5865 671 2957 24 322 37830
2006 5566 1908 2310 271 2302 12357 35287

Bvriga medlemmar i koncern-
ledningen anstéllda i dotterbolag 2007 7957 4006 6316 993 2930 22202 7 340
2006 9312 4 854 2310 1047 2969 20491 14217
Summa 2007 25205 9910 16 187 1836 8104 61242 65101
2006 20777 8826 6160 1474 7397 44 634 68 755

* Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

Kommentarer till tabellen

e Under 2007 bestod koncernledningen av tio personer inklusive verk-
stillande direktoren. Verkstillande direktoren och sex 6vriga perso-
ner i koncernledningen ar anstéillda av moderbolaget. Av dessa var
en medlem anstilld av ett dotterbolag fore 1 oktober 2007 och en
medlem anstilldes den 1 juli 2007. Tre medlemmar i koncernled-
ningen ir anstillda av dotterbolag, varav en medlem anstilldes den
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1 oktober 2007. Under 2006 bestod koncernledningen av sju perso-
ner inklusive verkstillande direktoren. Verkstillande direktoren och
tre medlemmar var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var
anstillda i dotterbolag. Respektive dotterbolag betalar l6n och
Ovriga ersdttningar till de medlemmar i koncernledningen som ar
anstillda av dotterbolaget.
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e Rorlig 16n hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pa uppnadda resultat under 2007
respektive 2006. Den rorliga 1onen som avser 2006 betalades ut
2007 och den rorliga 16nen avseende 2007 betalas ut 2008.

e Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS. Optioner som tjanats
in under 2006 tilldelades under 2007 och optioner som tjinats in
under 2007 tilldelas under 2008.

e Ovriga formaner avser bilférmaner och andra férmaner.

e Den redovisade pensionskostnaden dr den kostnad som belastat
resultatrakningen. For avgiftsbestimda pensionsplaner avser kostna-
den den inbetalda premien och f6r formansbestimda pensioner
redovisas ”service costs” enligt IAS.

Den formdnsbestdmda forpliktelsen beriknas i enlighet med IFRS med

foljande diskonteringsrintor: 3,75 procent 2006 och 4,50 procent

2007.

Rérlig 16n

Koncernledningen omfattades dr 2007 av ett incitamentsprogram (ror-
lig 16n), som beskrivs nirmare under presentationen av riktlinjerna for
16n och andra ersittningar ovan.

Utover det ovannimnda programmet deltar divisionspresidenten
for North America Division, som ocksa ir medlem i koncernledningen,
dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program loper dver tre
ar och vartannat ar startas ett nytt program. Detta program kan siledes
komma att ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt utfall i denna plan
motsvarar den fasta drslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram som kan ge tilldelning av kopoptioner
avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldelas deltagarna
givet att vissa faststillda mal uppnds. Dessa giller totalavkastningen pa

Antal och vagt genomsnittligt I6senpris fér optioner

EKONOMISK REDOVISNING

Swedish Match-aktien i forhallande till ett urval andra féretag inom
branschen och férbittringen av koncernens resultat for dret jamfort med
tidigare ar. Optionerna dr odterkalleliga vid tilldelning. Under 2007 tillde-
lades optioner till 59 befattningshavare inklusive verkstillande direkto-
ren och 6vrig koncernledning grundat pa resultaten under 2006. I lainder
som exempelvis Sverige dir kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erhéller deltagaren en kontanttilldelning som motsvarar den maximala
tilldelningen och kan képa optioner till ett viarde mellan netto- och brutto-
tilldelningen. Ovriga deltagare erhaller optioner utan betalning.

931 702 optioner tilldelades under 2007. Inlésen kan ske mellan
den 1 mars 2010 och 29 februari 2012. Varje option berittigar till kop
av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pa 145:50 SEK per aktie.
Optionerna virderas enligt Black-Scholes modell av en extern institu-
tion. Virdet beriknades vid tilldelningen till 19:90 SEK per option, mot-
svarande en summa pa 18 540 869 SEK. Virderingen grundades pa fol-
jande forutsittningar: den genomsnittliga aktiekursen under tio han-
delsdagar med borjan den dag da arets resultat for 2006 publicerades,
vilken var 121:29 SEK, férvintad volatilitet pd 24,5 procent och en
riskfri rinta pd 4,21 procent. Forviantad volatilitet beror huvudsakligen
pa historisk volatilitet for Swedish Match AB:s aktie. Dartill har ett
antagande om utdelningstillvixten anvints vid berikningen av virdet.
Baserat pa resultatet kommer optioner till ett totalt maximalt virde om
41 MSEK att tilldelas under 2008 till 67 deltagare. Losenpriset blir 120
procent av den genomsnittliga aktiekursen tio handelsdagar efter den
dag da resultatet for 2007 publicerades.

Under 2007 belastades koncernens resultatrikning med 41 MSEK
(20), exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning
belastades med 15 MSEK (5), exklusive sociala kostnader, avseende
optioner intjanade under aret. Alla optioner ar oaterkalleliga vid tilldel-
ningen. For i Sverige bosatta deltagare utgor tilldelning skattepliktig
inkomst.

2007 2006
Vagt genomsnittligt Antal Vagt genomsnittligt Antal
I6senpris optioner I6senpris optioner
Utestéende vid periodens borjan 87:93 4027 327 77:93 4896514
Tilldelade under perioden 145:50 931702 127:10 523817
Inldsta under perioden 75:95 1606 734 67:50 1393 004
Forfallna under perioden - - - -
Utestéende vid periodens slut 109:68 3352295 87:93 4027 327
Inlésningsbara vid periodens slut 80:58 1234 905 74:.97 1976 380
For aktieoptioner som 16sts in 2007 var den genomsnittliga aktiekursen 123:47 SEK (106:21).
Utestdende optioner den 31 december 2007, av vilka alla dr odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Antal under- Utnyttjade Netto
Lésenperiod Losenpris liggande aktier optioner utestdende
2006-03-01—2008-02-28 74:00 1428 490 945 560 482 930
2007-03-01—2009-02-27 84:80 865 259 113284 751975
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661871 - 661 871
2009-03-02—2011-02-28 127:10 523817 - 523817
2010-03-01—2012-02-29 145:50 931702 - 931702
4411139 1058 844 3352295
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsdlder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen f6r lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 60 ars dlder. Darutover erliagger fore-
taget till en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen

8. Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en pensionsplan som verkstil-
lande direktoren sjalv viljer. 2007 2006
. Personalkostnader -2302 -2116
Ovriga medlemmar av koncernledningen Avskrivningar ~430 _435
For de sju medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har Nedskrivningar -5 10
alla utom en villkor enligt de ovanndmnda principerna for ersittning. Resultatandelar i intresseféretag 1 11
En medlem av koncernledningen omfattas av en formansbestamd plan Vinst vid forsaljning av fastighet 267 _
med pensionsalder 60 4r. Tvd av medlemmarna dr b0§atta utomlands. Vinst vid omréknade pensionsvillkor _ 148
Av defsa tva oanattas en av en formansbestamd Pensmnsplan med pen- Owriga rérelsekostnader _7084 _7003
51_0nsalder 65 ar. DéD:n andra Qornfattas av en premiebaserad pensionslos- Totalt 9553 0626
ning med pensionsalder 62 ar.
Tryggande av pensionsutféstelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensio-
ner pa lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pen- 9 '
sionskassa PSE. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands u Fl n an S n etto
tryggas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensions-
stiftelser. Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara.
2007 2006
Ovriga anstallningsvillkor Réanteintékter hanforliga till pensionsfordringar 5 2
Avgangsvederlag m.m. Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument
For koncernledningen och verkstillande direktoren géller sex ménaders som kan séljas 56 46
omsesidig uppsigningstid. Avgangsvederlag utgdr med ett belopp mot- Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 98 78
svarande maximalt 18 manaders fast [6n om bolaget sdger upp anstll- Vinst vid omvardering av finansiella fordringar
ningsavtalet. Med undantag for en medlem av koncernledningen redu- till verkligt vérde 6 -
ceras avgangsvederlaget med inkomster fran annan anstillning eller Netto valutakursforandringar - 1
uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till Ovriga finansiella intakter - 111
halva avgangsvederlaget. Finansiella intakter 165 239
Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med
ratt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begrinsar hans befattning. 2007 2006
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder -35 -46
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
vérderade till upplupet anskaffningsvarde -413 -167
7 Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
PN omvarderade till verkligt varde -36 -122
u R e\/| S | O n S ar\/Od e Foérlust vid omvardering av finansiella skulder
Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande: till verkligt vérde B -9
Netto valutakursférandringar -7 -
2007 2006 Ovriga finansiella kostnader -10 -17
KPMG Finansiella kostnader =501 -351
Revisionsuppdrag* 15 26 Finansnetto -336 -112
Andra uppdrag 7 2
Totalt 20 28 Finansnettot for 2006 har omriknats och innehaller ranteintikter och

* | kostnader for revisionsuppdrag fér 2006 ingér kostnader fér anpassning till det ameri-
kanska regelverket Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och Gversiktlig granskning av halvérs-
rapporten.
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rantekostnader avseende pensionsfordringar och pensionsskulder.

1 0 Skatter

Inkomstskatter for 2007 och 2006 fordelades enligt foljande:

2007 2006
Lopande inkomstskatter -493 -878
Uppskjutna inkomstskatter -108 -85
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i
utlandska dotterbolag -5 125
Totalt -606 -838




NOT 10 FORTS.
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Skatteeffekterna av beskattningsbara temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Pensions- och sjukvardsformaner 0 - 89 115 89 115
Avskrivningar utdver plan 6 4 556 466 562 470
Varulagerreserver 44 40 - 12 44 51
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 46 36 46 36
Ovrigt 12 7 41 79 53 86
Nettning mot uppskjuten skattefordran - - - - -99 -132
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 695 626

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Foérlustavdrag 0 21 - - 0 21
Reserv for osékra kundfordringar 7 10 0 0 7 10
Omstruktureringsreserv 8 2 - 0 8 2
Pensions- och sjukvardsformaner 1 2 320 412 321 414
Avskrivningar utver plan 6 1 3 4 9 5
Varulagerreserver 8 8 1 1 9 9
Ovrigt 54 64 56 84 110 148
Nettning mot uppskjuten skatteskuld - - - -99 -132
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 365 477

Under aret 6kade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 181 MSEK, varav en 6kning med 108 MSEK hirrorde fran
resultatrikningen, en 6kning om 70 MSEK avsig uppskjutna skatteskulder i forvirvade foretag och en 6kning S MSEK redovisades mot eget kapital,
-10 MSEK (0) hianforligt till nettoforandring i sdkringsreserv och § MSEK (-27) hanforligt till aktuariella vinster och forluster.

Per den 31 december 2007 hade koncernen forlustavdrag motsvarande
208 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Ar Belopp
2008 22
2009 15
2010 26
2011 43
2012 33
Dérefter 69
Summa skattemassiga férlustavdrag

for vilka ingen skattefordran redovisats 208

Under 2007 och 2006 var koncernens effektiva skattesatser 22,8 pro-
cent respektive 26,4 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent dr hianforlig till poster enligt vidstidende
tabell.

2007 2007 2006 2006
% MSEK % MSEK

Resultat fore skatt 2662 3173
Svensk skattesats 28,0 745 28,0 888
Justering for utlandska
skattesatser -2,2 -57 3,3 104
Forluster som ej kunnat
utnyttjas 0,0 -1 0,1 4
Ej skattepliktiga poster 6,7 -179 —2,6 -82
Ej avdragsgilla avskrivningar
pa immateriella tillgangar 0,3 7 0,2 7
Justering for skatter fran
tidigare ar 0,9 24 -0,5 -15
Ej avdragsgilla poster 2,4 63 0,7 23
Ovriga poster 0,1 4 -2,9 —91
Redovisad effektiv skatt 22,8 606 26,4 838

Under 2006 bestod 6vriga poster framfor allt av effekten fran ater-
foringen av den uppskjutna skatteskuld som redovisats for outdelade
vinstmedel i USA. Aterféringen gjordes till f6ljd av en ratificering av ett
nytt dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och USA.
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11. immateriela anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar per den 31 december bestod av f6ljande:

Bvrigaimmateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 2039 2933 2295 2138 116 134 4450 5205
Inkdp/investeringar - - - 339 1 0 1 339
Foretagsforvarv 917 14 250 - 59 - 1226 14
Avyttringar - -18 - - - -15 - -32
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 -
Omklassificeringar - - - - 0 - 0 -
Justeringar - -484 - - - - - -484
Valutakursdifferenser etc. -108 -407 -58 -182 -9 -3 -174 -592
Utgéende anskaffningsvirde 2848 2039 2487 2295 167 116 5503 4450
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar -49 -68 -840 -774 -93 -98 -981 -940
Arets avskrivningar - - =121 -120 -14 -1 -135 -132
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Avyttringar - 18 - - - 14 - 31
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser etc. -1 1 26 55 6 3 31 59
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 -49 -934 -840 -100 -93 -1084 -981
Utgéende bokfort varde 2799 1991 1553 1455 67 23 4419 3469

Koncernen har inga internt upparbetade immateriella tillgangar redovisade péa balansrékningen.

Koncernens immateriella tillgingar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod och vissa forvarvade varumirken.

Avskrivningar pd immateriella tillgdngar belastade under 2007
administrationskostnader med 133 MSEK (130) och kostnad for salda
varor med 2 MSEK (2). Under 2007 och 2006 gjordes inga nedskriv-
ningar av immateriella anliggningstillgingar.

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill och varumarken
med obestamd livslangd provas drligen eller vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Provningen bestdr i att nyttjandevirdet jamfors mot redovi-
sade tillgdngsvirden for grupper av kassagenererande enheter. Om nytt-
jandevirdet understiger det redovisade virdet foreligger ett nedskriv-
ningsbehov uppgéende till virdet av skillnaden. Nyttjandevarden
beriiknas for grupper av kassagenererande enheter och baseras pa dis-
konterade kassafldden. Den nivé pa vilken ledningen f6ljer upp verk-
samheten ligger till grund for bestimmandet av grupper av kassagenere-
rande enheter. Kassafloden som anvinds prognostiseras mot bakgrund
av marknadsforhédllanden och historisk erfarenhet och baseras pa av
ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli fore-
mal for forandring om omstiandigheter intriffar eller information blir
tillganglig som paverkar antagandena. Berakningar av nyttjandevirden
dr dven kinsliga for forandringar i pd marknaden gillande rantenivder
d4 dessa ligger till grund for diskonteringsrantorna. Nar nedskrivnings-
behovet for goodwill provades under 2007 6versteg nyttjandevirdet de
redovisade virdena. I samband med kinslighetsanalyserna fastslogs att
ingen negativ forandring, av en storlek som ledningen vid det tillfallet
ansag trolig, skulle kriva nedskrivning av goodwill for nigon av de kas-
sagenererande enheterna. Det bor dock nimnas att den kinslighetsana-
lys som har gjorts avseende tindare i likhet med féregdende &r visade att
produktgruppen lag pa grinsen till att bli foremal for en nedskrivning.
Om konkurrenssituationen forvirras, utover vad ledningen for narva-
rande anser vara troligt, kan delar av det redovisade virdet pa den
goodwill som ar hanforlig till produktgruppen tindprodukter pa 48
MSEK komma att skrivas ner.
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Koncernens goodwill hianfor sig huvudsakligen till tre stora omra-
den: den amerikanska cigarrverksamheten, den kontinentaleuropeiska
cigarrverksamheten och pipverksamheten. Goodwill i den amerikanska
cigarrverksamheten hanfor sig frimst till forvarven av General Cigar
och Cigars International. Férvirvet av Cigars International resulterade i
en okning av goodwill med 510 MSEK per den 31 december 2007. Total
goodwill hanforlig till General Cigar och Cigars International 6kade till
1158 MSEK (805). Goodwill i den kontinentaleuropeiska cigarrverk-
samheten hanforde sig fraimst till forvirvet av Bogaert Cigars, vilket
medforde en okning av goodwill med 375 MSEK per den 31 december
2007. Goodwill hianforlig till den kontinentaleuropeiska cigarrverksam-
heten 6kade darmed till 504 MSEK (125). Goodwill hianforlig till pip-
verksamheten uppgick till 407 MSEK (421) per den 31 december 2007.
Goodwill som hinfors till andra enheter anses inte enskilt vara av bety-
dande varden och uppgick till 729 MSEK (639).

De kassafloden som ligger till grund for berikningen av nyttjande-
virdet pa de kassagenererande enheterna ar explicit prognostiserade for
de kommande fem dren och direfter har en tillvaxtfaktor tillimpats for
att berdkna slutvirdet. Det forsta aret i prognosen i 2007 drs test mot-
svarar budgeten for 2008. Forsiljningsokning och kostnadsstruktur,
som ir viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflodena under
den explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utveck-
lingen. For General Cigar och Cigars International har en tillvixtfaktor
om 2,0 procent tillimpats for att berakna virdet pa de kommande kas-
saflodena. Diskonteringsrintan fore skatt var 7,1 procent. For den kon-
tinentaleuropeiska cigarrverksamheten ir tillvixtfaktorn noll och den
diskonteringsrinta fore skatt som anvints var 8,1 procent. For pipverk-
samheten har en minskning pd 2,0 procent tillimpats for de kommande
aren efter de prognostiserade fem dren och den diskonteringsrianta fore
skatt som anvints dr 16,9 procent.

I koncernens forsiljningskostnader och i kostnad for sdlda varor
ingar kostnader med 73 MSEK (76) respektive 9 MSEK (19) avseende
forskning och utveckling.
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12. Materiela anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och andra

Byggnader tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
och mark** anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt*

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 1120 1255 3160 3502 607 584 144 221 5030 5562
Inkdp/investeringar 89 10 93 98 84 68 192 99 459 275
Foretagsforvarv 9 - 47 - 2 - - - 58 -
Avyttringar - 21 - 47 -2 -4 - -2 -2 -73
Forsaljiningar/utrangeringar -28 -38 -122 —258 -19 -30 - -2 -169 -326
Omeklassificeringar™* 36 2 54 149 -5 0 -115 -164 =30 -13
Valutakursdifferenser etc. -13 -89 -5 —286 8 -12 —2 -8 -12 -394
Utgdende anskaffningsvarde 1212 1120 3227 3160 676 607 219 144 5334 5030
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -431 -490 -2127 -2376 -334 -303 -1 0 -2893 -3170
Arets avskrivningar -38 -36 -182 -192 -75 -73 - - —295 -302
Arets nedskrivningar - -4 -4 -6 —2 - - - -5 -10
Avyttringar - 21 - 44 2 6 - - 2 71
Forsaljiningar/utrangeringar 14 30 116 193 17 28 - - 147 251
Omeklassificeringar *** - - 20 -6 - - - 14 -
Valutakursdifferenser etc. 9 48 -11 209 -5 9 0 -1 -7 266
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -445 -431 -2187 -2127 -404 -334 -1 -1 -3037 -2893
Utgdende bokfért varde 767 689 1040 1032 272 273 219 143 2297 2138

* | totala materiella anlaggningstillgangar ingér inte biologiska tillgangar och tillgangar som innehas for férsaljning.

** | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért véarde av 157 MSEK (143).

*** | omklassificeringar ingar materiella anlaggningstillgangar netto om 16 MSEK som omklassificerats till tillgdngar som innehas for forsaljning under 2007.

Pigaende nyanliaggningar hanfor sig framst till investeringar i produk-
tionsanldaggningar.

Avskrivningar under dret om totalt 295 MSEK (302) belastade kost-
nad for salda varor i resultatrakningen med 208 MSEK (240), adminis-
trationskostnader med 6 MSEK (9) och forsiljningskostnader med 82
MSEK (52). Nedskrivningar belastade kostnad for silda varor med §
MSEK och administrationskostnader med 1 MSEK. Av de totala ned-
skrivningarna om 5 MSEK (10) belastade 5 MSEK (1) resultatet for
produktgruppen cigarrer. Under 2006 belastade nedskrivningar dven
produktgruppen tindprodukter med 9 MSEK.

13. Biologiska tillgangar
Biologiska tillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Biologiska tillgangar

2007 2006
Ingaende virde 83 95
Ink&p/investeringar/nyplantering 16 16
Forséljning/utrangering under aret - -1
Férandring i verkligt véarde -7 -9
Omeklassificeringar till lager -12 -13
Valutakursdifferenser etc. 11 -6
Utgéende virde 91 83

Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges

nedan:

2007 2006
Byggnader 343 638
Mark 27 236
Totala taxeringsvarden 370 874

Koncernens biologiska tillgingar bestir av poppel- och barrskog som
per den 31 december 2007 uppgick till 6 300 hektar. Tradens dlder
varierar frin nyplantering upp till 35 ar. Skogen innehas i syfte att
sakerstilla tillgangen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.

Den under dret avverkade skogen virderades till 12 MSEK vid tid-
punkten for avverkning och bestod av 96 200 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning
av volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for for-
sdljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
alderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa mit-
ning av hojd och diameter pa trad samt antalet trad per areal. Under
2007 péverkade volymtillvixt det verkligen virdet negativt med 4
MSEK och ldgre marknadspriser for virke paverkade det verkliga virdet
negativt med 3 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pd dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal arlig avverkning innebar detta att cirka 200 hek-
tar aterplanteras. Under 2007 aterplanterades 220 hektar (180) barr-
skog. For ndrvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdampning.
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14. rndelar | intressefGretag och joint ventures

Koncernen 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang 920 93
Resultatandel i intresseféretag, netto efter skatt 3 10
Utdelningar fran intresseféretag -10 -9
Forsaljning av aktier i intresseféretag - 0
Valutakursdifferenser 5 -4
Redovisat varde vid drets utgéng 89 90

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser 4gd andel.

Eget Agar-  Bokfért
2007 Land Intdkter  Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel % varde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 180 3 165 84 81 40 79
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 16 0 11 5 6 32 9
Summa aktier i intresseforetag 196 3 176 89 87 89
2006
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 9 150 66 84 40 82
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 14 1 12 6 6 32 8
Summa aktier i intresseforetag 198 10 162 72 90 90

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ar prissatta
enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pé dessa bolag uppgick till
12 MSEK (24). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 43 MSEK
(108). Leverantorsskulder till dessa bolag uppgick till 1 MSEK (5).
Totala inkop fran intresseforetag uppgick till 6 MSEK (20).

15. Langfristiga fordringar
och Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anldggningstillgingar, bestod per
den 31 december av féljande poster:

2007 2006
Langfristiga finansiella fordringar 56 114
Finansiell leasing® 5 -
Overskott i pensionsplaner 176 120
Ovriga langfristiga fordringar 320 254
Totalt 558 487
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Andelar i joint ventures

Swedish Match har tecknat ett joint venture-avtal med Lorillard Tobacco
Company dir vardera parten dger 50 procent. Verksamheten omfattar
framfor allt marknadsforing av skandinaviskt snus pa den amerikanska
marknaden. Joint venture-avtalet med Lorillard befinner sig i uppstarts-
fasen och hade ingen forsiljning under 2007. Swedish Match andel av
nettoforlusten under 2007 uppgick till 3 MSEK.

Koncernen 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang - -
Andelar i joint venture 2 -
Nettoforlust i joint venture -3 -
Valutakursdifferenser 0 -
Redovisat varde vid arets utgéng -1 -

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgangar, bestod
per den 31 december av foljande poster:

2007 2006
Kortfristiga finansiella fordringar 182 342
Mervéardesskattefordringar 60 64
Ovriga kortfristiga fordringa 145 129
Totalt 386 535

* Den finansiella leasingen harrér till ett leasingavtal for en produktionslinje som vidare-
uthyrs. Leasingavtalet kommer att generera intdkter som understiger 1 MSEK under det
kommande &ret och pa 1 MSEK per ar de fyra darpé foljiande aren. Enligt leasingavtalet &r
de férsta 20 ménaderna av leasingperioden rantefria och dérefter tillampas en diskonte-
ringsrénta pa 5,5 procent.



1 6 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat
pd vad som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfris-
tiga) respektive efter mer dn tolv manader (langfristiga), bestar av fol-
jande poster:

2007 2006
Kort- Lang- Kort- Lang-

fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa
Féardigvarulager 848 1 849 790 1 791
Produkter i
arbete 113 - 113 94 - 94
Ratobak 1079 268 1347 974 416 1391
Ovrigt insats-
och férbruk-
ningsmaterial 209 2 210 196 1 197
Totalt 2250 271 2520 2054 419 2473

Avverkad skog utgor en obetydlig andel av 6vrigt insats- och forbruk-
ningsmaterial.

17 . Reserv for osékra kund-
fordringar och &ldersanalys av
kundfordringar

Reserv for osikra kundfordringar per den 31 december har fordndrats
enligt nedan:

2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang -54 -96
Avsattning under aret -9 -17
Atervinning under aret 14 15
Nedskrivning under aret 4 24
Foretagsforvarv -1 -
Avyttring av bolag - 14
Valutakursdifferenser, évriga avdrag eller tillskott etc. —2 6
Redovisat varde vid arets utgang -47 -54

Aldersanalys av kundfordringar ir férdelad enligt féljande:

2007 2006
Ej forfalina 1868 1758
Foérfallna < 31 dagar 119 106
Foérfallna 31-60 dagar 19 15
Foérfallna > 60 dagar 16 12
Kundfordringar netto 2022 1891
Reserv for osékra kundfordringar 47 -54
Kundfordringar brutto 2069 1945

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till
kundfordringar.
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18. Likvida medel och
ovriga kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
e Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig.

e De litt kan omsittas.

e De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ovriga kortfristiga placeringar 2007 2006
Bostadsobligationer - 50
Ovriga finansiella placeringar 5 5
5 56

Likvida medel
Kassa och bank 631 1759
Bankcertifikat 1683 598
Bostadscertifikat 496 200
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget 629 486
3439 3042
Summa enligt balansrikningen 3444 3098

1 9 Tillgadngar som innehas
for forsalning

Per den 31 december 2007 hade koncernen inga tillgingar som innehas
for forsaljning. Per den 31 december 2006 hade koncernen tillgangar
som innehas for forsiljning till ett bokfort virde om 747 MSEK. Av
dessa var 736 MSEK hanforligt till huvudkontorsfastigheten i Stock-
holm. Resterande del avsig 6vriga materiella anliggningstillgingar. Det
fanns inga motsvarande skulder for dessa tillgdngar.

Under fjarde kvartalet 2007 sdldes huvudkontorsfastigheten i
Stockholm med en vinst pa 267 MSEK som redovisas i resultatrak-
ningen under rubriken administrationskostnader. Under dret uppgick
investeringar i tillgdngar som innehas for forsiljning till 66 MSEK (13).
Avyttringen redovisas i segmentet 6vrig verksamhet.
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20 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

MSEK kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2006 390 651 4039 5079 3 5083
Andrad redovisningsprincip IAS 19, netto efter skatt - - -284 —284 - —284
Justerat eget kapital 1 januari 2006 390 651 3755 4795 3 4799
Arets omrakningsdifferenser - -867 - -867 - -867
Nettoférandring av verkligt varde pa finansiella
instrument tillgéngliga for forsaljning - -40 - -40 - -40
Aktuariella vinster och forluster hanférliga till pensioner - - 44 44 - 44
Skatt pa poster forda till/6verforda fran eget kapital - - -27 -27 - -27
Summa féormogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -256 3772 3905 3 3909
Arets resultat - - 2335 2335 1 2335
Summa féormoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -256 6 106 6 240 4 6243
Utdelningar - - -627 -627 -1 -627
Indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 = = =
Aterkép av egna aktier - - -3679 -3679 - -3679
Av personal inldsta aktieoptioner - - 94 94 - 94
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 10 10 - 10
Utgdende eget kapital 31 december 2006 390 -256 1903 2037 3 2041
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 -256 1903 2037 3 2041
Arets omrakningsdifferenser - —258 - —258 - —258
Nettoférandring i sékringsreserv - 38 - 38 - 38
Aktuariella vinster och forluster - - 57 =57 - -57
Skatt pa poster forda till/6verforda fran eget kapital - -10 5 -5 - -5
Summa férmodgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -486 1850 1755 3 1758
Arets resultat - - 2065 2055 1 2056
Summa formogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -486 3905 3810 4 3814
Utdelningar - - —664 -664 0 —664
Indragning av aktier -18 - - -18 - -18
Fondemission 18 - - 18 - 18
ﬂterkép av egna aktier - - 2575 2575 - 2575
Av personal inlésta aktieoptioner - - 122 122 - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgaende eget kapital 31 december 2007 390 -486 816 720 4 724
Specifikation av eget kapitalposten reserver

Sakringsreserv*** 2007 2006
Omrikningsreserv* 2007 2006 ngéende sakringsreserv - -
ngéende l(l)mréknin.gsreserv —256 611 Qirrmgﬁnr%gﬁzzse?fg%isaslaknngar redovisade 38 _
ﬁretf Omr?i”'f‘gs‘z'?re”s — 258 664 Skatt hanforlig til andring i sakringsreserv -10 -
il awttrade verisambeter - 5 Utgtende shkringsreserv 28 -
Utgaende omrakningsreserv -514 -256

Summa reserver 2007 2006
Reserv for verkligt varde pé finansiella Ingéende reserver -256 651
instrument tillgéngliga foér férsaljning** 2007 2006 Arets férandring av reserver
Reserv for verkligt vérde pa finansiella instrument Omrakningsreserv -258 -867
tjllgéngliga for forsélining vid arets borjan - 40 Reserv for verkligt varde pa finansiella
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - - instrument tillgéngliga for férséljining - -40
Andringar i verkligt vérde redovisade direkt mot Sékringsreserv 28
eget kapital - - Summa utgéende reserver -486 -256
Sélda finansiella instrument tillgangliga for
foérsélining - -40 * Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av

finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter

Reserv for verkligt vérde pa finansiella instru- i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
ment tillgéngliga for férséljning vid arets slut - 0 bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

** | reserven for verkligt varde pé finansiella instrument tillgéngliga for forsalining ingér férand-
ringar i verkligt vérde, netto efter skatt, pa finansiella instrument klassificerade som tillgangar
som ar tillgangliga for forsalining enligt IAS 39. Dessa forandringar av verkligt varde redovisas
direkt mot eget kapital tills de realiseras, da resultateffekten redovisas i resultatrékningen.
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Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

Under 2007 meddelade styrelsen att bolagets utdelnings- och finanspo-
licy har reviderats. Swedish Match utdelningspolicy dr att betala ut 40—
60 procent av drets resultat per aktie, med forbehdll for justeringar for
storre engdngsposter. Styrelsen foreslar en utdelning pa 3:50 SEK (2:50)
per aktie, vilket motsvarar 45 procent (31) av rets resultat per aktie.
Styrelsen har vidare beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att
strdva efter en nettoskuld som dr hogst tre gdnger EBITA.

Aterképta egna aktier som ingdr i eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

2007 2006
Ing&ende aterkopta egna aktier -9503 -5918
Arets inkdp av egna aktier 2575 -3679
Inlosta aktieoptioner under aret 122 94
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 18 56
Fondemission -18 -56
Utgéende aterkopta egna aktier -11 956 -9503

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade om att férnya mandatet att
aterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till
ett belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade drsstimman om
indragning av 13,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig
fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 18
MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktie-
kapital genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget
efter indragningarna uppgar till 267 miljoner med ett kvotvirde av
1:4589 SEK. Under aret stillde bolaget ut 931 702 kopoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionspro-
grammet for 2006. Dessa kopoptioner kan 16sas fran den 1 mars 2010
till 29 februari 2012. Losenpriset ar 145:50 SEK.

Under aret aterkopte bolaget 20,1 miljoner aktier till ett genom-
snittspris av 128:13 SEK. Per den 31 december 2007 innehade Swedish
Match 11,1 miljoner dterkopta aktier motsvarande 4,2 procent av
totala antalet aktier. Under aret salde Swedish Match dven 1,6 miljoner
aktier i samband med att optionsinnehavare l3ste in sina optioner. Det
totala antalet utestdende aktier, efter aterkop och inlosta aktieoptioner,
uppgick till 255,9 miljoner vid drets slut. Dirtill hade bolaget utstillda
kopoptioner pa eget innehav per den 31 december 2007 motsvarande
3,4 miljoner aktier med successiva losenperioder under 2008-2012.

21. Resultat per aktie

2007 2006

Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 2055 2335

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
Antal aktier 2007 2006

V&gt genomsnittligt antal utestadende aktier,

fére utspadning 262 604 644 287 062 345

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

EKONOMISK REDOVISNING

Resultat per aktie, SEK 2007 2006
fore utspadning 7:82 8:13
efter utspadning 7:80 8:10

Bolaget har stallt ut 931 702 kopoptioner med ett 16senpris pa 145:50
SEK, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Detta har emellertid
inte pverkat berdkningen av utspadningen f6r 2007. Motsvarande
antal under 2006 var 323 817 med ett l6senpris pa 114 SEK.

22 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rintebdrande lan
fordelar sig enligt foljande:

Ar 2007 2006
2008 - 1255
2009 664 653
2010 1566 1592
2011 1242 1056
2012 2018 415
2013 och senare 3278 2844
Summa 8768 7815

Kortfristiga rantebarande skulder:

2007 2006
Kortfristig del av langfristiga 1an 1235 366
Utnyttjade checkrakningskrediter 18 14
Andra kortfristiga lan 18 29
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 1271 409

Se Not 27. Finansiella instrument, for ytterligare information om rinte-
barande skulder.

23. Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Koncernen har férmansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dar de anstillda har ratt till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjinstgoringsdr. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige. Dartill finns planer som tillhandahaller sjukvard till
tidigare anstillda i USA efter pensionering.

Under 2007 bytte koncernen redovisningsprincip for pensioner fran
den tidigare anvinda korridorprincipen for redovisning av aktuariella
vinster och forluster till omedelbar redovisning av det totala beloppet
for aktuariella vinster och forluster mot eget kapital, det vill sdga att
nettopensionsskulden i balansrikningen inkluderar alla ackumulerade
aktuariella vinster och forluster. Uppgifterna fér 2006 har omriknats.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per
den 31 december 2007 redovisade i balansrikningen bestdr av foljande:

Antal aktier 2007 2006
Ziﬁérg ?QZ”J?QAELgﬁﬁSw' Hestaende 262604644 | 287 062 345 Nettoskulder 2007 2006
Effekt av utfardade aktieoptioner 800 993 1098 902 Férménsbestdmda planer 84 144
Vigt genomsnittligt antal utestiende Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstélining 461 460
aktier, efter utspadning 263 405 637 288 161 247 Ovriga langfristiga ersé&ttningar 11 48
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 555 652
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I tabellen nedan specificeras nettovirdet av formansbestimda pensions-
ataganden.

Erséttningar for sjuk-

Formansbestamda vard efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 3329 3423 - -
Forvaltningstillgangarnas
verkliga véarde -3 506 -3 461 - -
Underskott(+)/
Overskott(-), netto -176 -38 - -
Nuvéardet av ofonderade
forpliktelser 61 62 457 456
Oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring
under tidigare ar 0 0 3 3
Effekt av begransningsregel
for nettotillgangar 23 - - -
Nettotillgang(-)/netto-
skuld(+) i balansrak-
ningen -92 24 461 460
Belopp i balansrékningen
Skulder 84 144 461 460
Tillgangar* -176 -120 - -
Nettotillgang(-)/netto-
skuld(+) i balansrak-
ningen -92 24 461 460

* Tillgdngarna ar inkluderade i langfristiga fordringar i balansrékningen.

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

Kostnader avseende tjanst-

goring under innevarande &ar 72 82 22 23
Ranta pa forpliktelser 163 161 25 26
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -218 —209 - -
Redovisade kostnader

avseende tjanstgoring

under tidigare ar 0 0 -1 -1
Vinster pa reduceringar

och regleringar - —149 _ 0
Nettointakt(-)/nettokost-

nad(+) redovisad i

resultatrdkningen 17 -115 46 48

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redo-
visas under foljande rubriker i resultatrakningen:

Kostnad for sélda varor 15 20 12 11
Administrationskostnader* -18 -162 —2 -7
Forsaljiningskostnader 18 19 9 9
Rénteintéakter -5 -2 - -
Réntekostnader 7 10 27 36

Nettointékt(-)/nettokost-
nad (+) redovisad i
resultatrdkningen 17 -115 46 48

* Inkluderar en vinst vid omrékning av pensionsvillkor pa 148 MSEK i Storbritannien under
2006.
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Forandringarna i den féormansbestimda forpliktelsen under aret bestar
av foljande:

Erséttningar for sjuk-

Férmansbestimda vérd efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Forméansbestamd for-
pliktelse vid arets borjan 3486 3785 456 499
Andrad redovisningsprincip* - 2 - 4
Kostnader avseende tjanst-
goring under innevarande ar 72 82 22 23
Ranta pa forpliktelser 163 161 25 26
Inbetalningar fran planernas
deltagare 3 7 2 3
Aktuariella férluster/(vinster) -58 20 3 -8
Utbetalda ersattningar -186 212 =17 -20
Foréndring av avsattning
till plan 0 -1 - -
Skulder i férvéarvade/
avyttrade verksamheter 0 - - -
Omraknade pensionsvillkor 0 -149 - -
Valutakursdifferenser —90 —209 -34 -70
Forméansbestamd for-
pliktelse vid arets slut 3390 3486 457 456

* Aterféring av amorterade aktuariella forluster.

Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga varde under dret
bestér av foljande:

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets

borjan 3461 3313 0 0
Forvantad avkastning péa for-

valtningstillgangar 218 209 - -
Aktuariella (forluster)/vinster -38 85 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 160 238 15 17
Inbetalningar fran anstéllda 3 7 2 3
Utbetalda ersattningar -186 —208 -17 -20
Valutakursdifferenser —90 -183 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga vérde vid arets slut| 3528 3461 0 0

For sjukvérdsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstillning
skulle en 6kning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebira
att de totala kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar
och rintekostnaderna ckar med 7 MSEK och den férménsbestimda
forpliktelsen med 50 MSEK. En minskning med 1 procent av sjuk-
vardskostnaderna skulle minska de totala tjanstgorings- och rantekost-
naderna med 6 MSEK och den formansbestimda forpliktelsen med 45
MSEK.

Historisk information 2007 2006 2005 2004
Nuvardet av formans-

bestamd forpliktelse 3329 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3506 -3461 -3313 —2944
Underskott/(6verskott) -176 -38 405 214

Erfarenhetsbaserade juste-
ringar avseende forvaltnings-
skulderna (forlust)/vinst 3 26 99 -
Erfarenhetsbaserade juste-
ringar avseende forvaltnings-

tillgéngarna (forlust)/vinst -35 85 100 -

Forvaltningstillgangarna bestér av foljande:

2007 2006
Eget kapitalinstrument -1415 -1521
Skuldinstrument -1462 -15672
Fastigheter —66 -81
Ovrigt -563 287
Summa -3 506 -3 461
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Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda
genomsnitt):

Erséttningar for sjuk-

Férmansbestamda vard efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Diskonteringsréanta, % 53 4,8 6,3 55
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 6,3 6,3 - -
Framtida arliga
|6nedkningar, % 3,8 3,9 - -
Framtida &rliga pensions-
okningar, % 3,2 2,3 - -
Arlig utveckling av sjuk-
vardskostnader, % - - 9,5 9,7

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och dodlighetstal fran respektive land. Dodlighetstabellen som anvinds
vid berdkning av de svenska planerna uppdaterades under 2007 till M90.
Foérvintade inbetalningar till forménsbestimda planer for ersitt-
ning efter avslutad anstillning dr 85 MSEK for heldret 2008.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingarna under 2007

EKONOMISK REDOVISNING

for nettotillgangar, punkt 58(b) som redovisats i redogorelsen for koncer-
nens redovisade intakter och kostnader, uppgar till 23 MSEK (0).

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinstemin och
arbetstagare i Sverige finansieras genom forsikringar i tvd pensionskas-
sor, PSF och PSA. Dessa kassor omfattar dven annan arbetsgivare utan-
for Swedish Match-koncernen. Pensionsplanerna som tryggas genom
PSA redovisas som avgiftsbestimda planer. Per den 31 december redovi-
sade denna plan ett mindre 6verskott.

Avgiftsbestamda planer
Betalning till avgiftsbestimda planer sker 6pande.

2007
36

2006
43

Kostnader f6r avgiftsbestédmda planer

24. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
av foljande poster:

var 189 MSEK (293). Langfristiga avsattningar 2007 2006
. Antagandena avseende .fi)'rvéintad avkastning pa f&%rvaanings— Inkomstskatter 286 097
tillgdngarna b'aseras' pa de tll'lgér'lgsgrup'per som ingdr i enlighet med Omstruktureringar 20 9
vad som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avse- A -
N k .. . : 2 o Ovriga rorelseavsattningar 190 158
ende forvintad avkastning beriknas i varje land och utifran portfoljen ) .
. [ . . . Uppskjuten ersattning 99 103
som helhet, med hinsyn tagen till historiskt resultat och lingsiktiga — —
Summa langfristiga avsattningar 597 566
prognoser.
Vinster och forluster av indrade aktuariella 'antaganden, samt Kortfristiga avsittningar
annan dn forvintad avkastning pa forvaltningstillgingar, redovisas mot -
. .. . . .. . e Omstruktureringar 29 33
eget kapital nir de uppstér i enlighet med varderingen vid arets slut. Svrioa rérel —— 5
Arets aktuariella vinster och forluster redovisade i redogorelsen for Ovrlgalrore sea\l/lsatvtnlngar 81 !
koncernens redovisade intdkter och kostnader uppgar till, netto -5 MSEK Uppskjuten ersz-:ltt?mg — - 7
(103). Ackumulerade aktuariella vinster och forluster som redovisats pa Summa kO..f‘tfl’I'Stlga avsittningar 60 61
detta sitt uppgar till =310 MSEK (-304). Effekten av begrinsningsregeln Totala avsattningar 657 628
NOT 24 FORTS.
Avsittningar har under dret foridndrats enligt nedan:
Avsittningar for Avsittningar for ~ Ovriga rorelse- Uppskjuten
Totalt inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning
Redovisat virde vid arets ingang 628 297 M 171 120
Avséttningar 199 64 65 48 22
lanspréktagna avsattningar -81 —2 51 -11 -17
Aterforda avsdattningar under aret och andrade estimat -52 -36 -3 -12 -1
Omeklassificeringar -23 22 -1 17 -17
Omrakningsdifferenser etc. -14 -15 0 8 -8
Redovisat virde vid arets utgang 657 286 51 220 929

Avsattningar fér omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsitt-
ningar for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i
ansprak inom ett dr, men dock senast inom fem ar.

Avsattningar fér inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och
andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvin-
tas tas i ansprak inom ett ar.

Ovriga rorelseavsittningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hinférliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som dvriga rorelseavsittningar.
En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hanfors till avsittningar for ute-

stdende inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktre-
turer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett dr men erstts
under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar klassificeras
darfor som langfristiga. En annan betydande del av 6vriga rorelseavsatt-
ningar dr avsittningar fér omdiskuterade omsittningsskatter. Tidpunkten
for reglering dr svdr att forutsiga och kan ligga langre fram an fem ar.

Uppskjuten erséttning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanad
ersattning (loner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att
skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller bonus till ett senare tillfille.
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersittning till den dag d de gér i
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas dver en period
som inte far dverstiga 15 ar.
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25. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2007 2006
Icke rantebarande langfristiga skulder 12 4

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2007 2006
Tobaksskatter 1279 1153
Mervéardeskatteskuld 389 378
Ovrigt 339 293
Summa 2007 1825

26. Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter bestod per den 31
december av foljande:

2007 2006
Upplupna I6nerelaterade kostnader 159 128
Upplupna semesterléner 62 64
Upplupna sociala avgifter 110 193
Ovrigt 451 441
Summa 782 826

27 Finansiella instrument

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som ér resultatet av forandringar i valutakurser och
rantenivder samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finan-
siella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy.
Koncernens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for
finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den cen-
trala finansavdelningen ansvarar for koncernens upplaning, hantering av
valutor och rantor samt fungerar som internbank for koncernens finan-
siella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen
har en siker finansiering, men ocksa att koncernens finansiella risker
begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finan-
siella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och
synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att han-
tera koncernens finansiella exponering som uppstdr i affirsverksamheten
och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Forutom lan, placeringar
och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera Swedish
Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ar
valutaterminer, valutaswappar och rinteswappar. Nedan foljer en tabell
over samtliga derivat som paverkar koncernens resultat- och balansrik-
ning.
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Utestdende derivat

2007 2006
Nominellt Tillgdng Skuld Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 2640 3 0 719 1 0
Rantederivat* 9640 90 8 5283 82 6
Summa 12280 93 8 6002 83 6

*Varav sékringsredovisning.

Rénterisk i finansiering

Sakring av
verkligt varde 775 53 1 3787 82 6
Sékrad post 775 0 51 3777 6 93

*Varav sékringsredovisning.

Kassaflédesrisk vid finansiering

Kassaflddes-
sakringar 7 336 36 3 - - -

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

e Resultatet — nir intikter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion ar i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultatet — nir ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar
raknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valutakursvinster med 2,9 MSEK

(16,4 forlust) i rorelseresultatet och valutakursférluster med 7,0 MSEK

(1,0 vinst) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncernens
transaktionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa
gor inkop av rdtobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens
export av tindare och tindstickor i USD.

Det forviantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade f16-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa drsbasis till
cirka 457 MSEK. Swedish Match policy for hantering av koncernens
transaktionsexponering dr att inom vissa ramar sikra in- och utfléden av
utlindsk valuta. De sikringstransaktioner som gors initieras huvudsakli-
gen via valutaterminer med l6ptider upp till tolv ménader och avser prog-
nostiserade valutafldden. Den 31 december 2007 var inga transaktionsex-
poneringar for 2008 siakrade. En generell hojning med 1 procent av den
svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 4,6 MSEK
(5,2) for 2007.

Omrékningsexponering

Valutakursforiandringarnas viktigaste inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i kon-
cernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hin-
for sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska
rand (ZAR). Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till
svenska kronor uppstar omrikningsdifferenser som fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapi-
talet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan forsvagas med 1
procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska netto-
tillgdngar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka 79
MSEK, baserat pa exponeringen per den 31 december 2007.
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Rénterisk
Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran [6pande verksamhet och upplaning. Rénte-
barande l&n exponerar koncernen for rianterisk. Forandringar i rinte-
niva har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare dn fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av rantenivan att sld ige-
nom pa rantenettot beror pa lanens rantebindningstider. Per den 31
december 2007 uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa koncer-
nens lan till 2,8 ar (2,3 médnader) med hansyn tagen till rinteswappar.
Per den 31 december 2007 beriknas en generell hojning av rintan med
1 procent (100 bp) minska koncernens resultat fore skatt med cirka 6,2
MSEK (36,6) arligen och den riantebdrande nettolaneskulden (inklusive
pensioner och upplupen rinta) per samma datum uppgick till 7 127
MSEK (5 658). Antagandet grundar sig pd nuvarande nettoldneskuld-
niva och genomsnittlig rintebindningstid.

En hojning av rintan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessikringar med 84,2 MSEK.

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfdllet for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdaknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I6pande betalningar
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
14n. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att sa stor del som mojligt av koncernens externa upplaning hanteras
centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lander dir regler och
skatter gor central finansiering omajlig eller dir en sidan inte ir ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och viss lingd pa sin bruttouppla-
ning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor. Swedish
Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med slutforfall
2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéller inga ldne-
restriktioner. Utover denna har Swedish Match tva bekriftade kreditlof-
ten pd 500 MSEK vardera. Bida forfaller under 2008 med mojlighet till
forlingning. Tillgangliga medel i kontanter och garanterade kreditfacili-
teter vid arets slut uppgick till 6 828 MSEK. Harav utgjorde 3 362
MSEK bekriftade kreditloften och resterande 3 466 MSEK utgjordes av
likvida medel (inklusive upplupen rinta). Huvuddelen av Swedish
Match medelfristiga finansiering utgors av ett svenskt medium term
note program (MTN) som har ett rambelopp om 4 000 MSEK och ett
globalt medium term note program (GMTN) som har ett rambelopp
om 1 000 MEUR. Programmen ar obekraftade ldneprogram och till-
gangen kan komma att begrinsas av koncernens kreditvardighet och
rddande marknadsvillkor. Den 31 december 2007 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 2 898 MSEK och det globala programmet med
6 595 MSEK. Swedish Match har under 2007 dven etablerat ett kort-
fristigt certifikatprogram pd maximalt 2 000 MSEK. Programmet har
annu inte utnyttjats. Per den 31 december 2007 fanns inga utestdende
skulder under programmet.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per
den 31 december 2007 uppgick till 3,7 &r. Swedish Match lanekallor
samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga an Summa
2008 620 551 1088* 2259
2009 408 192 64 664
2010 500 684 382 1566
2011 820 422 - 1242
2012 550 1468 - 2018
2013- - 3278 - 3278
Summa 2898 6 595 1534 11027

* Inkluderar leverantérsskulder och negativa derivat.

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ar sikrad
genom valutaswappar och valutardnteswappar.
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Genomsnittliga rantor for utestiende uppldning (inklusive derivat) den
31 december 2007 var foljande:

2007 2006
Svenskt MTN 4,9% 3,5%
Globalt MTN 5,0% 3,7%
Ovriga l&an* 5,9% 6,7%

* Avser framst Ian i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller
interna deponeringar.

Redovisningsprinciper, vardering och sdkringsredovisning
Finansiella tillgangar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt varde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden
faststills utifrdn officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och skul-
der som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra
noterade marknadspriser pd en viss finansiell tillging eller skuld fast-
stills verkligt virde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsranta for liknande instrument.

Kundfordringar virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder
virderas huvudsakligen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da
finansiella skulder ingér i en sikringsrelation redovisas de till verkligt
virde. I dessa fall da derivat anvinds for att hantera en rianterisk tillim-
par Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39. Nar
derivat anvinds for att omvandla rorlig rinta till fast ranta eller
omrikna riantebetalningar i utlindsk valuta till betalningar i svenska
kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassa-
flodessikring. Forandringar av verkligt viarde frin omvirdering av deri-
vat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt
definitionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffek-
tiva delar redovisas direkt mot resultatet.

2007 2006
1jan Eget kapital 31 dec 1jan Eget kapital 31 dec
Sékrings-
instrument,
derivat - 38 38 = - -
Summa - 38 38 - - -

Forfalloprofil for riantebetalningar pd lan som omfattas av kassaflo-
dessikring och marknadsvirde pd derivaten visas i tabellen nedan.

2008 2009 2010 2011 2012  2013-

Réntebetalningar

pa lan 226 230 230 230 201 187
Derivat till
marknadsvéarde 7 7 6 6 6 6

Nir fasta rintor omvandlas till rorliga rintor tillimpas sikringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. De verk-
liga viarden som hirror fran omvirdering av derivat redovisas direkt
mot resultatet och pd samma sitt redovisas dven den relaterade virde-
forandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen
av sikringen neutraliseras dirmed.

2007 2006
1 jan Resultat 31 dec 1jan Resultat 31 dec
Sékrad post -87 36 -51 =30 =57 -87
Sékrings-
instrument,
derivat 76 -34 43 29 47 76
Summa -1 2 -9 -1 -10 =11
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NOT 27 FORTS.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda virde-
papper med godkinda motparter. Den 31 december 2007 uppgick den
genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga placeringar
till cirka 0,8 manader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for
olika motparter. Mdlet ir att motparterna till Swedish Match i finan-
siella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ fran Standard
& Poor’s eller motsvarande frin Moody’s. For att reducera kreditrisken
i de fordringar som uppstar pd banker via derivat har Swedish Match
ingdtt nettingavtal, sd kallade ISDA Master Agreements, med samtliga
motparter. Per den 31 december 2007 uppgick den totala kreditexpone-
ringen i derivatinstrument till 167 MSEK och kortfristiga placeringar
till 2 184 MSEK. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dta-
ganden, det vill sidga att betalning ej erhalls for kundfodringar, reduce-
ras av att Swedish Match kundfodringar ar fordelade pd manga olika
kunder. P4 balansdagen forelag ingen betydande koncentration av kre-
ditrisk i koncernens kundfordringar. Kundfordringar uppgick till totalt
2 022 MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2007 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa?2
Outlook: Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rintebirande finansiellt instrument per den 31
december 2007. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort for-
vantad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde och
har inte tagits med i tabellen. Berdknat verkligt varde baseras pa mark-
nadspriser pa balansdagen. Lanen har marknadsvirderats utifran aktu-
ell rinta pa balansdagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nu-
virde av framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kom-
mer inte nodvandigtvis att realiseras.
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2007 2006
Beraknat Beraknat
Bokfort  verkligt Bokfort verkligt
vérde varde varde virde
Finansiella tilgangar som kan
séljas, redovisade till verkligt
varde 2615 2615 1055 1055
—varav ranterelaterade derivat
tillgéngliga for férsaljning 48 48 17 17
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av verkligt varde 71 71 175 175
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av kassafléde 289 289 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning 12 12 8 8
—varav Ovriga finansiella till-
gangar till ursprungligt anskaff-
ningsvarde 2195 2195 855 855
Summa 2615 2615 1055 1055
Finansiella skulder tillgéangliga
for handelséandamal, redovi-
sade till verkligt varde —249 —249 -127 -127
—varav ranterelaterade derivat
tillgéngliga for férsaljning -25 -25 51 -51
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av verkligt varde -16 -16 74 —74
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av kassafléde -189 -189 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning -19 -19 -2 -2
Ovriga finansiella skulder -10299 -10304 -8 241 -8246
— varav sakringsredovisning
inte tilldmpas -4728 -4 732 -4 283 -4 288
— varav sakringsredovisning
for sakring av verkligt varde
tilldmpas —-785 -785 -3958 -3958
—varav sékringsredovisning for
sakring av kassaflode tilldmpas | -4 786 -4 787 - -
Summa -10548 -10553 -8 368 -8373




28. Operationella leasing-
avtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstidende l6ptider pa ett ar eller
mer forfaller enligt foljande:

2007
Inom ett &r 67
Senare &n ett &r men inom fem ar 153
Senare &n fem ar 72
Summa minimileaseavgifter 292

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
87 MSEK (70).

Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastigheter.

Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter for objekt som vidare-
uthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

2007

Inom ett ar 4
Senare &n ett &r men inom fem ar 5
Senare &n fem ar —
Summa minimil intdkter 9
29. Stalda sakerheter

2007 2006
Stéllda sékerheter
Likvida medel 2 2
Summa 2
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30. Ansvarsféroindelser och
eventualtilgangar

Ansvarsforbindelser 2007 2006
Borgensforbindelser for dotterbolag 343 256
Borgensférbindelser for externa bolag 12 26
Ovriga ansvarsforbindelser 164 85
Summa 519 367

Borgensforbindelser for dotterbolag avser ataganden till forman for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
ansvarsforbindelser avser bland annat garantier stillda gentemot stat-
liga myndigheter for koncernforetags fullgérande av dtagande i sam-
band med import och betalning av tobaksskatter.

Réatobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterbolag finns dtaganden gentemot
tobaksodlare om framtida inkép av ratobak.

Rattstvister
Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmdssig karaktir. Bland annat pagér en process mot General Cigar
dir Cubatabaco forsoker upphiva General Cigars registrering av varu-
mirket Cohiba i USA. En appellationsdomstol i USA fastslog att Gene-
ral Cigar dr rattmatig dgare till varumarket Cohiba i USA. Domen 6ver-
klagades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog domstolen
begdran om att ta upp malet till provning. General Cigar har nu till
federal domstol ansokt om slutligt avskrivande av mélet. Den federala
domstolen holl en utfragning om slutligt avskrivande i september 2006,
men avslog ansékan. Arendet har nu éverklagats till den amerikanska
appellationsdomstolen. Cubatabaco har vidare ansokt hos Office of
Foreign Asset Control, OFAC (byran for kontroll av utlandska till-
gdngar), om att f4 registrera varumirket Cohiba i USA och siledes upp-
hdva General Cigars registrering av varumirket. General Cigar motsit-
ter sig beviljandet av en sadan licens. Aven om utgingen av processerna
inte med sikerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan
limnas, dr foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hianforliga
till dessa tvister inte kommer att inverka visentligt pi Swedish Match
finansiella stallning eller resultat, om det ens fir nidgon inverkan alls.
Dotterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mal dar det
pdstas att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton
Tobacco Company (dotterbolag till Swedish Match North America,
Inc.) har angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot
cigarettillverkare och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i del-
statsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sam-
manslagna processen i dessa mal och det ir inte kint om ndgon av
karandena i de avskilda malen avser att driva krav separat mot Pinker-
ton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany dr angivna som svarande i en talan vickt i Florida i november
2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden
for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan
anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvandlades
under 20035 till en individuell talan. Aven om féretagsledningen inte pa
ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pdgaende
eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, ir det foretags-
ledningens uppfattning att det finns goda forsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgangar
Moderbolaget har en fordran pa skattemyndigheter pad 8 MSEK avse-
ende en tvist som ror limnade koncernbidrag under 2005.
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31. Koncemforetag

Agarandel i %

Agarandel i %

Dotterbolag Dotterbolag
Dotterbolagsinnehav* sate, land 2007 2006 Dotterbolagsinnehav* sate, land 2007 2006
SM Australia PTY Ltd Australien 100 100 SM Polska Sp. z o.0. Polen 100 100
NV SM Belgium SA Belgien 100 100 SM Fosforos Portugal SA Portugal 97 97
SM Cigars NV Belgien 100 100 CYAN d.o.o. Slovenia Slovenien 100 100
Humphrey Investments NV Belgien 100 - Best Blend Tobacco PTY Ltd Sydafrika 100 100
Bogaert Cigars NV Belgien 100 . Brasant Enterprises PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury SEK NV Belgien 100 100 Leonard Dingler PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury EUR NV Belgien 100 - SM South Africa PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury USD NV Belgien 100 - SM Iberia SA Spanien 100 100
SM Commerce Import/Export Ltd Brasilien 100 100 SM Tabaco Espana SL Spanien 100 100
SM da Amazonia SA Brasilien 100 100 SM Fireproducts Espana SL Spanien 100 100
SM do Brazil SA Brasilien 99,4 99,4 Intermatch Sweden AB Sverige 100 100
Plam Bulgarski Kibrit Jisco Bulgarien 99,9 99,9 SM Distribution AB Sverige 100 100

Dominikanska SM Industries AB Sverige 100 100
General Cigar Dominicana S.A. republiken 100 100 SM North Europe AB Sverige 100 100
SM Philippines Inc Filippinerna 100 100 SM United Brands AB Sverige 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100 Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
SM France SARL Frankrike 100 100 Svenska Tandsticksbolaget Fsg AB  Sverige 100 100
Honduras American Tobacco, S.A. Tobak Fastighets AB Sverige 100 100
deC.V. , Honduras 100f 100 Swedish Match US AB Sverige 100| 100
PT.SM C|gars Indonesia . Indones!en 100 100 Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
P.T. Java Cigar Manufacturing Ind.oneS|er1 100 - SM Suisse SA Schweiz 100 100
Maga T.E.A.M. SRL ltalien 1004 100 SM Kibrit ve Cakmak EndustriAS ~ Turkiet 100| 100
SMd.o.o. Zagreb Kroatien 100f 100 SM Deutschland GmbH Tyskland 100| 100
Brasant Tobacco PTY Ltd Namibia 100 100 SM UK Ltd Storbritannien 100 100
EMOC By . Nederl?nderna 100 100 SM Hungaria KFT Ungern 100 100
P.G.C Hajenius BV Nederlénderna 100 100 General Cigar Co. Inc. USA 100 100
SM Bgnelux Sales BV Nederlénderna 100 100 General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM C|gar.slBV Nederlénderna 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV Nederlz'alnderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SMGroupBV Nederlanderna 100f 100 The Pinkerton Tobacco Co. USA 100| 100
SM ledmg Dominicana BV Nederlfa.nderna 100 100 General Cigar Sweden USA 100 100
SM Lighters BV Nederlz.alnderna 100 100 DM Holding USA Inc. USA 100 100
SM Overseas BV Nederl?nderna 100 100 Gigars International Holding USA 100 _
SM Sales Com BV Nederldnderna 100 100 Cigars International USA 100 _
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100 * Forteckningen innefattar saval direkt som indirekt &gda bolag. Forteckningen innehaller
SM New Zealand PTY Ltd Nya Zeeland 100 100 inte vilande bolag.

32. Tillaggsupplysningar till

kassaflddesanalys

Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och 6vriga kortfristiga

placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda rantor och erhallen utdelning

2007 2006
Erhallen ranta 219 24
Erlagd réanta =377 —237
Summa -158 -212
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Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

2007 2006
Avskrivningar 430 435
Nedskrivningar 5 10
Resultatandelar i intresseféretag -4 -12
Realisationsresultat vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -303 -
Vinst vid forsaljning av vérdepapper - =111
Tillaggsbetalning fran avyttrade dotterbolag -5 -
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - -148
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 47 18
Forandring av verkligt varde for biologiska tillgangar 12 9
Férandrade avséttningar -169 —249
Férandring upplupna réntor 0 1
Férandring av verkligt varde och orealiserade
kursdifferenser -8 78
Realiserade kursdifferenser 111 81
Ovrigt 4 -2
Summa 120 110




NOT 32 FORTS.

Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter

2007 2006
Fo6rvarvade tillgadngar och skulder
Materiella anlaggningstillgéngar -60 -724
Immateriella anlaggningstillgangar —1247 -14
Varulager -160 -4
Kundfordringar =31 0
Ovriga fordringar -32 -2
Leverantérsskulder 53 1
Ovriga skulder 110 12
Lan i forvarvad verksamhet 113 703
Utbetald kopeskilling -1254 -29
Avgér likvida medel i forvarvade bolag 1 -
Ej utbetald kdpeskilling 44
Paverkan pa koncernens likvida medel -1209 -29

Foérvirv av dotterbolag under 2007 omfattar férvirven av Bogaert
Cigars, Cigars International och Havana Honeys. For ytterligare infor-
mation om forvirven se Not 4. Foretagsforvarv.

Forvirv av dotterbolag under 2006 hinfér sig till forvirv av ett
kommanditbolag som dgde huvudkontorsfastigheten och ett mindre
foretagsforvarv. Forvirvet av kommanditbolaget klassificeras som ett
tillgdngskop. Forvirvet hade en visentlig paverkan pa koncernens kapi-
tal- och tillgdngsstruktur, men paverkan pa kassaflodet begransades till
10 MSEK som redovisades som kassaflode fran forvirv av dotterbolag.
Den begrinsade kassaflodespaverkan beror pa att skulder 6vertogs till
ett belopp motsvarande stora delar av tillgdngarna.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter

2006
Avyttrade tillgdngar och skulder
Varulager 62
Kundfordringar 85
Ovriga fordringar 13
Leverantdrsskulder -53
Ovriga skulder -76
Erhallen saljlikvid 31
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -
Paverkan pa koncernens likvida medel 31

Inga dotterbolag avyttrades under 2007.
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33 Kritiska uppskattningar
och beddmningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Forviarvade varumir-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av ver en
period pd 10-20 &r. Nedskrivningsbehovet for varumérken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns férhallanden som
tyder pa att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprévningar innebir att ledningen gor visentliga bedom-
ningar. Handelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
vasentlig effekt pd verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgdngar per den 31 december 2007 uppgick till 4 419
MSEK och avskrivningar uppgick till 135 MSEK. Beloppet for good-
will, som ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 2 799 MSEK.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende tempo-
rira skillnader mellan skattemissigt och bokfort virde pa tillgangar och
skulder samt avseende forlustavdrag endast i den man det dr sannolikt att
det kommer att finnas framtida beskattningsbara vinster mot vilka de
outnyttjade skatteforlusterna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
uppgick till 365 MSEK under 2007. Osikerhet avseende den framtida
ekonomin eller oférméga att gora en korrekt bedomning av framtida
vinst kan leda till lagre beskattningsbar inkomst for koncernforetag som
har redovisat uppskjutna skattefordringar. En foljd av detta kan bli att det
faktiska utnyttjandet av uppskjutna skattefordringar skiljer sig fran det
forvintade, och dirmed kan koncernens framtida resultat paverkas.

I enlighet med vad som framgdar av Not 30. Ansvarsforbindelser och
eventualtillgingar, ar Swedish Match inblandad i ett antal rattsliga pro-
cesser. Aven om det ir foretagets overtygelse att man har en god posi-
tion i dessa tvister kan ett oformdnligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa
en visentlig paverkan pa foretagets intjanandeformaga.

Berikning av pensionsskuld avseende formédnsbestimda planer inne-
bir att ledningen gor antaganden om diskonteringsrinta, forviantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar och kompensationsokning etc. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forplik-
telserna i koncernens forméansbestamda pensionsplaner och sjukvards-
planer for ersittningar efter avslutad anstillning per den 31 december
2007 bedomdes 6verstiga forvaltningstillgingarnas verkliga virde med
379 MSEK.

34 Uppgifter om moder-
polaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stock-
holm.

Moderbolagets aktier ar registrerade p4 OMX Nordiska Bors i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Rosenlundsgatan 36,118 85
Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for r 2007 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingdr dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomséttning 1 6 13
Kostnad for sélda varor -3 -8
Bruttoresultat 3 5
Forsaljiningskostnader -12 -13
Administrationskostnader 2,3 -376 -399
Ovriga rérelseintakter 4 37 39
Rorelseresultat -348 -368
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 17714 7370
Resultat vid externforsaljning av aktier i dotterbolag 340 -4
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 5 1 —224
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 311 566
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1 020 —447
Resultat efter finansiella poster 16 998 6 893
Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat fére skatt 17 009 6904
Skatter 7 30 —285
Arets resultat 17 039 6619
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EKONOMISK REDOVISNING

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 december, 2007 31 december, 2006
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 17 28
Materiella anlaggningstillgéngar 9 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 52 001 15641

Fordringar p& koncernféretag 10 70 76

Ovriga l&ngfristiga placeringar 8 -

Uppskjutna skattefordringar 7 3 2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 52082 15719
Summa anlaggningstillgdngar 52101 15748
Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 4348 5416

Fordringar pa intresseforetag - 2

Skattefordringar 7 67 45

Ovriga fordringar 11 114 161

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 43 33
Summa kortfristiga fordringar 4572 5657
Kortfristiga placeringar - 50
Kassa och bank* 2808 1684
Summa omsattningstillgadngar 7 381 7 391
SUMMA TILLGANGAR 59 482 23139
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 267 000 000 aktier a 1:46 resp.

280000000 a 1:39 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsreserv 28 -

Balanserat resultat 4725 1244

Avrets resultat 17039 6619
SUMMA EGET KAPITAL 22182 8253
Obeskattade reserver 14 13 24
Avsittning fér inkomstskatt 11 -
Ovriga avsittningar 9 -
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 8321 7271
Skulder till koncernforetag 16 18100 -
Summa langfristiga skulder 26 421 7271
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1172 298
Leverantdrsskulder 16 1Al
Skulder till koncernféretag 9373 7085
Skatteskulder 8 -
Ovriga skulder 206 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 Al 73
Summa kortfristiga skulder 10 846 7 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 482 23139
Stéllda s8kerheter 18 2 2
Eventualforpliktelser 18 900 925

* | kassa och bank ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger narmare an 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat Totalt

Aktie- Reserv- Aterkép av Sakrings- inkl. arets eget

MSEK Not kapital fond egna aktier reserv resultat  kapital
13

Ing&ende eget kapital 1 januari 2006 390 80 -5918 - 11312 5864
Lamnade koncernbidrag - - - - —26 —26
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - - 7 7
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 80 -5918 - 11293 5845
Arets resultat - 6619 6619
Summa redovisade férmégenhetsférandringar under perioden,
exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 80 -5918 - 17912 12464
Nedséttning av reservfond - -80 - - 80 -
Utdelningar - - - - —-627 —-627
Avséttning till fri fond genom indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 - - -
Aterkép av egna aktier - - -3679 - - -3679
Av personal inlésta aktieoptioner - - 94 - - 94
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - - - 1 1
Utgaende eget kapital 31 december 2006 390 - -9 503 - 17 366 8253
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 - -9 503 - 17 366 8253
Lamnade koncernbidrag - - - - -36 -36
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde - - - 38 - 38
Skatteeffekt pa poster redovisade direkt mot eget kapital - - - -10 10 -1
Summa féormoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 - -9 503 28 17 340 8254
Avets resultat - - - - 17039 17039
Summa redovisade formogenhetsférandringar under perioden,
exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 - -9 503 28 34379 25293
Utdelning - - - - —664 —664
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -18 - 18 - - -
Fondemission 18 - -18 - - -
Aterk('jp av egna aktier - - -2575 - - 2575
Av personal inldsta aktieoptioner - - 122 - - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - - - 6 6
Utgaende eget kapital 31 december 2007 390 - -11 956 28 33720 22182
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Moderbolagets kassaflodesanalys

EKONOMISK REDOVISNING

MSEK Not 2007 2006
21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 998 6893
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -16712 3
Erhallen/betald inkomstskatt 25 -836
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 311 6 060
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 287 6 082
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar ~1 -
Forvérv av dotterbolag -413 -1
Avyttring av dotterbolag 335 -
Lamnade aktiedgartillskott -1325 -4 646
Férandring av évriga kortfristiga placeringar 53 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1353 -4 383
Finansieringsverksamheten
ﬂterkép av egna aktier 2575 -3674
Inldsta aktieoptioner 122 94
Upptagna lan 2248 5457
Amortering av 1&n -298 -1549
Utbetald utdelning —664 -627
Lamnade koncernbidrag -36 —26
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag 3504 -1672
Ovrigt 111 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2190 -1922
Bkning/minskning av kassa och bank* 1124 -223
Kassa och bank vid arets borjan* 1684 1907
Kassa och bank vid arets slut* 2808 1684

* | kassa och bank ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger nérmare &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna

i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. 4 - O\/H g a | ntakter

Se Not 6. Personal, sidan 62 for information om loner och andra
ersittningar till verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i kon- Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel
cernledningen. av gemensamma administrationskostnader om 36 MSEK (34).

1. Nettoomsattning 9. Finansiela poster

Moderbolagets nettoomsittning bestdr uteslutande av forsiljning av

luktsnus i Europa om 6 MSEK (13). Resultat frdn andelar i koncernféretag 2007 2006
Utdelningar 23166 6042
Avveckling av koncernforetag -91 -
2 Nedskrivningar -6 552 -1
Koncernbidrag 1191 1329
= Arvode och kostnads Koncern g1
e rS att n | n g tl | | re\/| S O re r Resultat fran dvriga
véardepapper och
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden fordringar som ar Rénteintékter
enligt nedanstiende tabell: anléggnings- och liknande
tillgdngar resultatposter
2007 2006 2007 2006 2007 2006
KPMG Ranteintakter, koncern-
Revisionsuppdrag 6 7 foretag 6 171 211 113
Andra uppdrag 1 Rénteintékter, externa - 0 91 53
Summa 11 8 Valutakursdifferenser -5 -395 9 400
Summa 1 —224 311 566
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, Rintekostnader
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfoéra och liknande
samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid resultatposter
sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. 2007 2006
Allt annat dr andra uppdrag. Rantekostnader, koncernféretag 631 -227
Rantekostnader, externa -381 211
Avgifter banker och kreditinstitut -4 -3
Resultat fran forséljningar av kortfristiga placeringar -4 -6
' o} ' Summa -1020 -447
3. Sjukfréanvaro i moder-

bolaget

6. Bokslutsdispositioner

Procent 2007 2006
Total sjukfranvaro 0,97 0,84

varav langtidssjukfranvaro - - 2007 2006
Sjukfrénvaro for mén 1,20 0,37 Skillnad mellan redovisad avskrivning
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,68 1,36 och avskrivning enligt plan:
Sjukfranvaro for anstallda —29 ar * * Varumarken 11 11
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 0,88 0,83 Summa 1 11
Sjukfranvaro for anstéllda 50— ar 1,23 0,94

* Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger tio personer.

Langtidssjukfrdnvaro avser ssmmanhingande sjukfranvaro om 60
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Opvriga sjukfrdnvarotal beriknas i relation till ordinarie arbetstid.
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EKONOMISK REDOVISNING

7. Skatter

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2007 2006
Redovisat i resultatrdkningen 2007 2006 Skatt i lamnade koncernbidrag 10 7
Periodens skattekostnad -18 -281 Sakringsreserv -10 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 48 - Summa -1 7
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 —4
Summa skatter 30 -285 Skattefordran uppgar till 67 MSEK (45). 67 MSEK (53) representerar
belopp att aterfa avseende skatt pa 2007 ars resultat.
Den uppskjutna skattefordran i balansrakningen om 3 MSEK hinfors
till en avsittning. Foregdende ar var 2 MSEK hinforligt till en omstrukture-
Avstédmning av 2007 2006 ringsreserv som redovisades under 6vriga skulder. Forandringen fran forega-
effektiv skattesats (%) (%) A R K L
ST ST———— 77000 5508 ende ar har redovisats som uppskjuten skatteintakt.
Svensk skattesats 28,0 -4 763 28,0 -1933
Ej avdragsgilla kostnader 10,8 -1840 0,7 -50
Ej skattepliktiga intékter -38,7 6583 —24,6 1696
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 48 - -
Ovrigt -0,0 2 -0,0 2
Redovisad effektiv skatt -0,2 30 4.1 -285

8. Immatericlia anlaggningstillgangar

Licenser & program-

Varumaérken varor Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 114 114 6 5 120 119
Inkép/investeringar - - 1 - 1 1
Utgdende anskaffningsvarde 114 114 6 6 120 120
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -88 =77 -3 -2 -91 -79
Arets avskrivningar -11 —11 -1 -1 -12 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 -88 -4 -3 -104 -91
Utgéende bokfort varde 14 25 3 3 17 28

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

9. Materiella anlaggnings-

2007 2006 } 5

Administrationskostnader -1 -1 J[| | |g angar

Forsaljningskostnader -1 —11

S -12 -12 . . .

umma Inventarier, verktyg och installationer

Samtliga immateriella anldggningstillgingar ar forvarvade. 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 6 7

Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Licenser och program- Ink&ép/investeringar 2 1

varor skrivs av under 3-5 dr. I tillgdngarnas anskaffningsvirde ingar Férsaliningar och utrangeringar - 2

inga réntekostnader. Utgdende anskaffningsvéarde 7 6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Arets avskrivningar -1 —2
Férsaljningar och utrangeringar 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Utgdende bokfért varde 2 1

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingdr i administra-
tionskostnader i resultatrakningen med 1 MSEK (2). I tillgdngarnas
anskaffningsvirde ingar inga rintekostnader.
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1 0 Fordringar pé koncern-

foretag

2007 2006
Ingdende balans 1 januari 76 2812
Amorteringar -1 -2 341
Valutakursdifferenser -5 -395
Utgdende balans 31 december 70 76
11. Ovriga fordringar

2007 2006
Kortfristiga finansiella fordringar 107 1565
Mervardesskattefordringar 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 3 2
Utgdende balans 31 december 114 161

12. Forutbetalda kostna
och upplupna intakter

der

2007 2006
Upplupen rénteintakt, externa 21 23
Férutbetald hyra 3 -
Ovriga férutbetalda kostnader 19 10
Utgéende balans 31 december 43 33

13. Eget kapital

Information om foériandringar i moderbolagets eget kapital finns pa

sidan 82.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2007 2006
Emitterade per 1 januari 280 000 000 324 596 181
Nedsattning —13 000 000 —44 596 181
Emitterade per 31 december 267 000 000 280 000 000

i\terképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2007 uppgick moder-

bolagets innehav av egna aktier till 11 125 200 (5 632 019)

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga
till 3:50 SEK (2:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 896 MSEK

baserat pa antalet utestdende aktier vid utgingen av 2007.
Foregaende drs totala utdelning uppgick till 664 MSEK
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1 4 Obeskattade reserver

2007 2006
Avskrivningar utéver plan
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingéende balans 1 januari 24 35
Arets avskrivningar utéver plan 11 11
Utgaende balans 31 december 13 24

15. skuider il kreditinstitut/
obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 3278 MSEK (3 259). Skulder till kreditinstitut bestar av
kortfristig del av obligationslan om 1 172 MSEK (298).

1 6 Skulder till koncermn:-
foretag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (0).

17. Upplupna kostnader och
fOrutbetalda intékter

2007 2006
Personalkostnader 50 53
Upplupen bonus, inkl sociala avgifter 13 9
Ovriga upplupna kostnader 8 11
Utgéende balans 31 december 7 73

18. stalia sakerheter och
eventualforpliktelser

2007 2006
Kassa och bank 2 2
Utgaende balans 31 december 2 2

2007 2006
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 888 900
Borgensférbindelser for externa bolag 12 25
Utgdende balans 31 december 900 925




EKONOMISK REDOVISNING

1 9 Narstaende

Sammanstallning 6ver narstdende transaktioner

Utdelningar
Forséljning av Forsaljning av Inkop av och koncern- Eventual-
Narstaende relation r varor tjanster tjdnster Réantor, netto bidrag Fordringar Skulder  forpliktelser
Koncernféretag 2007 0 45 23 -414 24 322 4418 27 473 888
Koncernféretag 2006 1 40 24 57 7345 5492 7085 900
Intresseforetag 2007 4 -
Intressefbretag 2006 11 2

Transaktioner med nérstiende ir prissatta pd marknadsmassiga villkor. Fr information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 6.
Personal.

20. Koncemforetag

2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 15779 11157 Ingéende nedskrivningar -3183 -3228
Investeringar 18513 11 Nedskrivningar -5152 -
Overfort fran "Ovriga l&ngfristiga placeringar” - 10 Forsaljiningar - 45
Investeringar genom utdelning 23165 - Utgéende nedskrivningar -8 335 -3183
Forséljningar 0 -45 Utgéende bokfort varde 52001 15641
Aktiedgartillskott 1325 4646
Avveckling —91 - Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran
Utgaende anskaffningsvarde 58 691 15779 andelar i koncernforetag.

2007 2006
Omvarderingar vid arets borjan 3045 3045
Nedskrivningar -1400 -
Omvarderingar vid arets slut 1645 3045

Innehav av direktédgda andelar i koncernféretag

31 dec 2007 | 31 dec 2006
Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Organisationsnummer / Séte Antal aktier Andeli % virde varde
Swedish Match North Europe AB, 55657 1-6924, Stockholm 1000 100 15750 -
Svenska Tandsticksbolaget forséljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 3006 3006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1000 100 2350 -
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710 000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8 000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 0 0
Tobaksmonopolet 1 KB, 969646-5187, Stockholm - - - 20
Swedish Match Treasury SEK NV 9999 999 99,99 18101 -
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5065 -
Swedish Match Treasury EUR NV 20169 99,99 429 -
Swedish Match Group BV 20900 000 100 3931 5331
General Cigar Holdings, Inc.?) 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8972 394 99,99 387 -
DM Holding USA Inc. 1000 100 207 -
Swedish Match Sales.com B.V. 100 100 40 4566
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226972 99,77 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10 000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3) 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd¥ 4000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 52001 15641

1) Resterande aktier ags av dotterbolag.

2) Forstatligat 1963.

3 Forstatligat 1968.

4 Forstatigat 1969. 87



NOT 20 FORTS.

Harutover ags aktier i:
—  Union Allumettiere Marocaine S.A.

Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter till-

kommer koncernforetag.

Ovriga aktier per den 31 december 2007

Moderbolaget innehar aktier i ett rorelseanknutet bolag.

Namn Valuta

Nominellt virde Redovisatvarde Andeli %

Yaka Feudor K.K. JPY 100 000

0

15,4

21. Tillaggsupplysningar till

kassaflddesanalys

Kassa och bank

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
- risken for férandring av verkligt virde dr obetydlig,

— de litt kan omsittas,

— forfallodagen ligger nirmare dn tre méanader fran tidpunkten for

forvirvet.

Foljande delkomponenter ingdr i kassa och bank:

31dec 31dec

2007 2006
Kassa och bank 627 884
Depositioner 2 2
Ovriga kortfristiga placeringar som kan
likstéllas med kassa och bank 2179 798
Summa kassa och bank 2808 1684
Betalda och erhallna réntor och erhéllen utdelning

2007 2006
Erhéllen utdelning* 23 166 6042
Erhallen ranta, externa 83 60
Erlagd ranta, externa —251 -215
Erhallen ranta, koncernforetag 212 284
Erlagd rénta, koncernféretag —628 —228
Summa 22582 5943
* | beloppet fér 2007 ingér 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag.
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

2007 2006
Avskrivningar 13 14
Nedskrivningar 6552 -
Orealiserade kursdifferenser -130 95
Férandringar i véardet av finansiella instrument 15 -19
Nedskrivning av finansiella fordringar - 1
Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 20 4
Utdelningar -23 166 -
Féréndring upplupna réntor 127 1
Férandring i verkligt varde -6 2
Realiserade kursdifferenser, verfort
till finansieringsverksamheten 111 -80
Vinst vid extern forséljning av aktier i dotterbolag -340 -
Avveckling av koncernféretag 91 =
Ovrigt 1 -15
Summa -16712 3
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22. Bokfdrt varde och
verkligt varde for rantelbarande

finansiella instrument

Nedanstdende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt virde per typ av finansiellt instrument per den 31 december 2007.
Kundfordringar och leverantorsskulder har kort férvintad 1optid och
virderas utan diskontering till nominellt virde och har inte tagits med i
tabellen. Beraknat verkligt virde baseras pa balansdagens marknadspri-
ser. Lanen har marknadsvirderats utifran tillimplig referensranta pa
balansdagen med tilligg for ursprunglig kreditspread. Dessa riantor har
anvints vid berdkning av nuvirdet av framtida kassaflode. Angivna vir-

den ir indikativa och kommer inte nédvindigtvis att realiseras.

2007 2006
Beraknat Beraknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
vérde vérde vérde vérde
Tillgdngar
Finansiella tillgangar till-
gangliga for férsaljining,
redovisade till verkligt varde 2610 2610 1050 1050
—varav ranterelaterade deri-
vat tillgéngliga for forsaljining 48 48 17 17
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av verkligt
vérde 71 71 175 175
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av kassafléde 289 289 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning 12 12 8 8
—varav Ovriga finansiella till-
gangar till initial redovisning 2190 2190 850 850
Summa 2610 2610 1050 1050
Skulder
Finansiella skulder tillgang-
liga for férsaljining, redovi-
sade till verkligt varde —249 —249 —127 -127
—varav ranterelaterade deri-
vat tillgéngliga for forsaljining —25 -25 51 51
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av verkligt
varde -16 -16 74 74
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av kassafléde -189 -189 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning -19 -19 -2 -2
Ovriga finansiella skulder 9754 -9759 —7 587 -7 591
— varav sékringsredovisning
inte tilldmpas -4183 -4187 -3629 -3633
— varav sékringsredovisning
for sakring av verkligt varde
tilldmpas -785 —785 -3958 -3958
— varav sakringsredovisning
for sakring av kassaflode
tilldmpas -4 786 -4 787 - -
Summa -10003 -10008 -7714 -7718




23. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Vissa pensioner till anstillda utanfor Sverige och dldre pensionsutfistel-
ser till ledningen tryggas av en svensk pensionsstiftelse. I tabellen nedan
specificeras nettoskulden av formansbaserade pensionsitaganden.

Formansbestamda
pensionsplaner

2007 2006
Nuvardet av fonderade forpliktelser 67 75
Sarskilt avskilda tillgangars verkliga varde -95 -94
Bverskott, netto -28 -19
Orealiserade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar - 0
Overskott i sarskilt avskilda tillgéngar 28 19
Nettoskuld i balansrdkningen 0 0

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande &r 1 1
Ranta pa forpliktelsen 3 3
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgdngar -5 -5
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -1 0

Fordndringarna i den formansbestimda forpliktelsen under dret bestar
av foljande:

2007 2006
Férmansbestamd férpliktelse vid arets borjan 75 76
Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande ar 1 1
Ranta pa forpliktelsen 3 3
Aktuariella vinster -8 -1
Utbetalda féorméaner -3 -4
F6rmansbestamd forpliktelse vid arets slut 67 75

EKONOMISK REDOVISNING

Forandringar i sarskilt avskilda tillgdngarnas verkliga viarde under dret
bestar av foljande:

2007 2006
Sarskilt avskilda tillgadngars verkliga
vérde vid arets borjan 94 91
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 5 5
Aktuariella férluster -4 —2
Sarskilt avskilda tillgdngarnas verkliga
vérde vid arets slut 95 94

Stiftelsens sdrskilt avskilda tillgdngar bestdr i sin helhet av skuldebrev.

Historisk information 2007 2006 2005
Nuvardet av forménsbestamd forpliktelse 67 75 76
Sarskilt avskilda tillgangarnas verkliga

vérde -95 -94 -91
Underskott/(6verskott) -28 -19 -15

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forpliktelserna for 2007 upp-
gick till 0 MSEK (~1). Erfarenhetsbaserade justeringar avseende sarskilt
avskilda tillgdngar for 2007 uppgick till -4 MSEK (-2).

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen 2007 2006
Diskonteringsranta, % 4,5 4,0
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar, % 3,0 5,0
Framtida arliga [énedkningar, % 3,0 3,0
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,0 2,0

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pd publicerad statistik
och dodlighetstal. Dodlighetstabellen som anvinds vid berdkningarna
uppdaterades under 2007 till M90.

Inga inbetalningar till formansbestimda planer forvintas under 2008.

Den faktiska avkastningen p4 stiftelsens sirskilt avskilda tillgdngar
under 2007 var 1 MSEK (3).

Kostnaden for de avgiftsbestimda planerna uppgick till 4 MSEK (2).
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstaimmans forfogande star enligt moderbolagets
balansrakning 21 792 MSEK varav arets vinst ar 17 039
MSEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till for-
fogande staende vinstmedel 21 792 MSEK disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 3:50 SEK per aktie, vilket uppgar till
896 MSEK raknat pa antal aktier vid drets utgang, samt att
resterande vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelaggas
arsstimman den 22 april 2008 for faststillelse. Styrelsen
foreslar vidare att avstimningen av i VPC registrerade aktie-
dgare sker den 25 april 2008.

Resultatet av moderbolagets, Swedish Match AB, och
koncernens verksamhet under rikenskapsaret 2007 och

stillningen vid samma ars utgdng framgar av resultatrak-
ningarna och balansriakningarna med noter.
Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed, och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamheter, stillning och resultat, och
beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2008

Conny Karlsson Charles A. Blixt

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Kenneth Ek Arne Jurbrant
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus
Styrelseledamot Styrelseledamot

John P. Bridendall

Styrelseledamot

Andrew Cripps
Styrelseledamot
Eva Larsson Joakim Lindstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Sven Hindrikes

Verkstallande direktor,
styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats den 10 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Swedish Match AB (publ) for 4r 2007. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 41-90. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder TFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens till-
lampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de
upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pd annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansriakningen f6r moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bolagsstymingsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Foremalet for bolagets verksamhet &r, |
enlighet med bolagets bolagsordning, att direkt eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och
tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tdndare samt bedriva annan darmed

forenlig verksamhet.

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, note-
ringsavtalet for bolagets aktier vid OMX Nordiska Bors i
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra till-
lampliga lagar och regler. Bolagsordningen i sin helhet finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

P4 grund av en tidigare notering pa den amerikanska bor-
sen NASDAQ har Swedish Match varit registrerat hos U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC). Under 2007
avregistrerade sig Swedish Match hos SEC och har till foljd
dirav inte lingre ndgon rapporteringsskyldighet till SEC.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget redovisar inte nigra avvikelser fran koden fér 2007,
utom sdvitt avser kodens regel att bolagets halvars- eller nio-
manadersrapport oversiktligt ska granskas av bolagets revi-
sor. Orsaken till denna avvikelse ar att styrelsen, med hansyn
till bolagets stabila verksamhet, inte ansett att den extra kost-
nad som en sddan granskning skulle innebara har varit moti-
verad.

Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets
revisorer, med undantag for rapporten avseende internkon-
troll, men utgor inte en del av den formella drsredovisningen.

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Bolagsstdmman == Valberedning
:
:-{ Kompensationskommitté
Styrelsen - :
:+ Revisionskommitté

Verkstéllande

o= Rapporteringskommitté
direktor pporterng
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Bolagsstamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag och aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utovas vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
informerats pd bolagets webbplats www.swedishmatch.com
om sin lagenliga ritt att fa drende behandlat vid bolags-
stimma. Varje aktie berittigar till en rost pa bolagsstimma.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet.
Vissa beslut pa bolagsstimma ska dock i enlighet med aktie-
bolagslagens regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hallas drligen inom sex manader efter riken-
skapsdrets slut. Vid arsstimman beslutas i frigor avseende
bland annat utdelning, faststillande av drsredovisning, ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktor, val av styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse
och revisorer, riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt andra for bolaget viktiga angelagenheter.

Under aret har hillits arsstimma den 23 april. Protokoll
fran drsstimman finns tillgiangligt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning

Valberedningen har intill arsstimman 2007 utgjorts av, for-
utom styrelsens tidigare ordférande Bernt Magnusson (sam-
mankallande), William N. Booth (Wellington Management
Company), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset Management),
Michael Allison (Morgan Stanley Investment Management)
och Andy Brown (Cedar Rock Capital) som medlemmar.
Valberedningen ska, enligt beslut av drsstimman 2007,
bestd av fem ledaméter. Arsstimman beslét att ge styrelsens
ordforande mandat att kontakta de storsta kdanda aktie-
dgarna i bolaget i storleksordning och, tills fyra representan-
ter utsetts, be var och en av dem att utse en representant att
jimte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat frin
nista arsstimma. Sedan styrelsens ordférande, Conny Karls-
son, kontaktat de storsta aktieigarna i bolaget har valbered-
ningen den 4 oktober 2007 konstituerat sig med, férutom
styrelsens ordférande Conny Karlsson, William N. Booth
(Wellington Management Company), Mads Eg Gensmann
(Parvus Asset Management), Michael Allison (Morgan Stan-
ley Investment Management) och Andy Brown (Cedar Rock
Capital) som medlemmar. Av ledamoterna ar det endast



Conny Karlsson som har ingétt i bolagets styrelse. Ordfo-
rande i valberedningen har varit Mads Eg Gensmann. Fred-
rik Peyron, vilken utsdgs till bolagets chefsjurist den 1 febru-
ari 2007, har varit valberedningens sekreterare.

P4 valberedningen ankommer, enligt den av bolagsstim-
man faststillda instruktionen, att bereda och till bolagsstim-
man avge forslag till val av ordférande pa arsstimma, val av
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell
ersittning for kommittéarbete, samt val och arvodering av
revisor i forekommande fall.

Forslag till valberedningen kan limnas till valberedning-
ens sekreterare Fredrik Peyron. Som en del i processen att
foresla styrelseledamoter infor drsstimman 2007 genom-
forde valberedningen under hosten 2006 en utvardering av
styrelsen. Under dret har valberedningen dven behandlat fra-
gan avseende val av revisor som ska viljas av drsstimman
2008.

Valberedningen sammantrider s& ofta som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sina uppgifter, dock minst
en gang arligen. Under 2007 hade valberedningen tvd samman-
traden fore drsstimman och tre sammantriden darefter.
Arsstimman 2007 beslot att ersittning till ledaméterna i val-
beredningen inte ska utgd men att eventuella omkostnader
for valberedningens arbete ska biras av bolaget.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse, forutom av per-
soner som pa grund av lag kan komma att utses i annan ord-
ning, besta av ligst fem och hogst tio ledamoter. Swedish
Match styrelse bestod vid utgadngen av 2007 av dtta ledamo-
ter valda av bolagsstimman och tre arbetstagarrepresentan-
ter jamte tre suppleanter for dessa.

Under éret har styrelsen bestdtt av foljande ledamoter
valda av bolagsstimma: Bernt Magnusson (fram till drsstam-
man), Conny Karlsson, Sven Hindrikes, Arne Jurbrant, Kar-
sten Slotte (fram till drsstimman), Kersti Strandqvist, Meg
Tivéus och Andrew Cripps samt Charles A. Blixt och John P.
Bridendall vilka invaldes som ledamoter vid drsstimman
2007. Under éret har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lindstrom med
suppleanterna Hikan Johansson, Eeva Kazemi Vala samt
Gert-Inge Rang (fran och med drsstimman).
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Sammantrédden

Styrelsen kallas till fem ordinarie sammantraden per ar samt
ett konstituerande sammantride. Tre ordinarie sammantra-
den koordineras med tidpunkterna for den ekonomiska
informationen vid forsta och tredje kvartalen samt arsboks-
lutskommunikén. Darutover har styrelsen sammantrade i
augusti/september samt i december dd sdvil strategisk plan
som budget for verksamheten behandlas.

Vid det styrelsesammantride dir drsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revisio-
nen. Revisorerna har dven sammantriffat med styrelsen utan
ndrvaro av representanter fran bolaget. Utover de ordinarie
sammantridena, kallas styrelsen till ytterligare sammantra-
den nir styrelseledamot eller verkstallande direktoren sa
pakallar.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish Match 6vergri-
pande, langsiktiga strategier och mal, faststaller budget och
affarsplaner, granskar och godkinner bokslut, antar 6vergri-
pande policies, samt fattar beslut i frigor rorande investe-
ringar och avyttringar.

Styrelsen utser och faststiller instruktioner for bolagets
verkstallande direktor och 6vervakar dennes arbete. Styrel-
sen faststaller vidare verkstallande direktorens 16n och annan
ersittning inom ramen for av bolagsstimman faststillda
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens organisation ar
andamalsenlig och utvirderar fortlopande bolagets finan-
siella stallning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer for for-
valtning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstil-
ler bolagets redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen genom det system for intern
kontroll som niarmare beskrivs under rubriken Rapport avse-
ende internkontroll, sidan 97.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills arligen vid det konstitue-
rande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktio-
ner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rappor-
tering till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver ocksa att
bolaget ska ha en revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.
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Styrelsens arbete under 2007

Antalet styrelsesammantraden under 2007 uppgick till atta,
varav fem ordinarie sammantrdden och ett konstituerande
sammantride. Sex styrelsemoten holls i Stockholm, ett i
Richmond, Virginia, USA och ett per telefon.

Den vid drsstimman 2007 valda styrelsen holl sitt konstitu-
erande sammantrade 2007 samma dag som arsstimman, var-
vid beslut fattades om styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for kompensations- respektive revisionskommittén. Vidare
fattades sedvanliga beslut om utseende av sekreterare (chefsju-
risten Fredrik Peyron) och firmatecknare samt utsags ledamo-
ter i kompensations- respektive revisionskommittén.

Forutom ekonomisk uppfoljning av verksamheten och
strategisk plan har styrelsen i sitt arbete 4gnat betydande tid
at bolagets strategiska inriktning, strukturfragor, omvarlds-
fragor, uppfoljning av forvirv, fordelning av 6verskottsmedel
samt incentive- och formdansstrukturer.

I'samband med styrelsens sammantride i augusti besoktes
koncernens produktionsanldggning i Dothan, Alabama, USA.

Samtliga sammantriden under dret har foljt en godkdnd
agenda. Infor varje sammantrade har agendaférslag inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pd agendan skickats
till styrelsen. Bolagets revisorer deltog vid styrelsens samman-
trade i februari for att presentera revisionsrapporten och iakt-
tagelser fran revisionen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar i allt vdsentligt for att organi-
sera och leda styrelsens arbete och for att bevaka att styrel-
sen fullgor sina forpliktelser. Styrelsens ordférande ska
genom fortlopande kontakter med den verkstillande direk-
toren folja koncernens verksamhet och utveckling och siker-
stilla att styrelsen I6pande far den information som ar
nodviandig for att styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och
utovas enligt aktiebolagslagen.

Ordfoéranden ansvarar ocksa bland annat for att vidarebe-
fordra dgarnas dsikter till styrelsen. Ordfoérande i styrelsen
var fram till drsstimman 2007 Bernt Magnusson, som dock
infor drsstimman meddelade att han inte stod till forfogande
for omval. For tiden darefter har ordférande i styrelsen varit
Conny Karlsson.

Revisionskommitté

Revisionskommitté utses drligen av styrelsen. Ledaméter
under 2007 har varit: Meg Tivéus, (ordférande), Andrew
Cripps, Karsten Slotte (intill den 23 april 2007) samt Kersti
Strandqvist.

Kommitténs arbete dr i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktir, men styrelsen kan i sirskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till kommittén. Kommittén ska utova till-
syn over rutinerna for redovisning och finansiell rapportering,
organisationen av den interna kontrollen samt 6ver revisio-
nen av redovisningen i koncernen. Granskningen inriktas pa
kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning
och dirtill hérande rapportering, arbetet med den interna
finansiella kontrollen inom koncernen och de oberoende revi-
sorernas arbete, revisorernas kvalifikationer och oberoende,
koncernens efterlevnad av krav enligt gillande forfattningar
och andra regelverk samt, i forekommande fall, transaktioner
mellan koncernen och nirstdende part. I samband med revi-
sionskommitténs granskning av de finansiella rapporterna
diskuterar kommitténs medlemmar de olika redovisningsfra-
gor som kan ha aktualiserats med anledning av rapporten.
Revisionskommittén ska vidare faststilla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget fir upphandla av bola-
gets revisorer. Revisionskommittén ska ocksa diskutera andra
visentliga frdgor som har samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera iakttagelser till styrelsen.

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2007

Revisions-
kommitté

Kompensations-

kommitté Styrelse

Antal sammantraden, totalt 5

5

©

Bernt Magnusson (avgick i april 2007)

Conny Karlsson

Sven Hindrikes

Charles A. Blixt (nyvald i april 2007)

John P. Bridendall (nyvald i april 2007)

Andrew Cripps 5
Arne Jurbrant

Karsten Slotte (avgick i april 2007) 1
Kersti Strandqyvist 5
Meg Tivéus 5
Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstréom

Hakan Johansson

Eeva Kazemi Vala

Gert-Inge Rang (fran april 2007)
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Styrelsen har till kommittén delegerat beslutanderitten sdvitt

avser:

(i) forhandsgodkinnande av revisorernas konsultarbete
utover revision;

(ii) forhandsgodkinnande av transaktioner mellan bolaget
och nirstdende part;

(iii) frdgan om sirskild revisorsgranskning av deldrsrapport;
samt;

(iv) behovet av en sirskild granskningsfunktion (internrevi-
sion).

Forutom tillsyn 6ver bolagets redovisning, finansiell rappor-
tering och revision har kommittén under 2007 dgnat sarskild
uppmirksamhet &t bolagets internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Kommitténs ordférande har
l6pande hillit styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under éret.

Kommitténs ordférande ska, i samrdd med kommitténs
ledaméter, besluta om nir och hur ofta kommittén ska sam-
mantrdda. Antalet sammantraden under 2007 uppgick till
fem. Bolagets revisor har deltagit i samtliga sammantriden
med revisionskommittén under 2007, och i samband med tva
av dessa sammantrdden dven sammantriffat med kommittén
utan nirvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Kompensationskommitté utses drligen av styrelsen. Ledamoter

under 2007 har varit: Bernt Magnusson (intill den 23 april),

Conny Karlsson, ordférande fran den 23 april, Arne Jurbrant

och Meg Tivéus. Bolagets verkstillande direktor, Sven Hindri-

kes, har varit foredragande i vissa fragor men ir inte ledamot
av kommittén och dr inte nirvarande nar kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstillande direktoren.

Kommitténs uppgift dr att bereda och framlidgga besluts-
forslag for styrelsen i foljande fragor;

(i) riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning
samt 6vriga anstillningsvillkor for bolagets verkstil-
lande direktor och andra personer i koncernledningen;

(i) aktierelaterade incitamentsprogram;

(iii) 16n och annan ersittning samt 6vriga anstillningsvillkor
for bolagets verkstillande direktor, inklusive drlig lone-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt 6vriga anstillningsvillkor
som ir av principiell beskaffenhet, eller eljest av stor vikt,
och kan berora en storre krets i koncernen, exempelvis.
bonusprogram, optionsprogram och vinstandelssystem.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i foljande fragor till

kommittén:

(i) utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstallande direk-
tor och andra personer i koncernledningen;

(i) tilldelning av optioner inom ramen for av bolagsstim-
man beslutade kopoptionsprogram;
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(iii) utbetalning av medel till bolagets vinstandelssystem i
Sverige i enlighet med de av styrelsen faststillda reglerna
for det svenska vinstandelssystemet;

(iv) 16n och annan ersittning som inom ramen for av bolags-
stimman beslutade riktlinjer ska betalas till, och andra
anstallningsvillkor som ska gilla for, andra personer i
koncernledningen dn verkstillande direktoren;

(v) godkdnnande av visentliga uppdrag utanfor bolaget
savitt avser andra personer i koncernledningen dn verk-
stiallande direktoren; samt

(vi) inldsningsersittning till arbetstagarrepresentanterna i
styrelsen.

Kommitténs ordférande har 16pande hallit styrelsen infor-
merad om kommitténs arbete och beslut under aret.

Kommittén ska sammantrida s3 ofta som erfordras, dock
minst tvd ganger drligen. Antalet sammantrdden under 2007
uppgick till fem, varav ett per telefon och ett per capsulam.

Kommittén har under 2007 dgnat sirskild uppmarksam-
het at faststillande av 2006 ars rorliga ersittningar att utbe-
talas 2007, faststillande av utformning och malparametrar
for verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningens rorliga ersdttningar for 2007 samt principer
for framtida rorliga ersittningar, forslag till styrelsen pa lone-
forandring och rorlig ersittning for verkstdllande direktoren
avseende 2008 och faststillande av 6vriga koncernledningens
loner for 2008. Vidare forelade kommittén styrelsen forslag
infor drsstimman 2007 att lata bolaget utstilla kopoptioner
avseende 2006 ars optionsprogram samt forslag till riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersittning till den verk-
stillande direktéren och andra personer i bolagets ledning.

Kommitténs arbete har utforts med stod av extern exper-
tis i frdga om nivder och strukturer for ersittning till kon-
cernledningen.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete drligen utviarderas. Under
senare delen av 2007 genomforde styrelsen en utvirdering av
sitt arbete genom ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter dr oberoende i forhéllande till
bolagets storre aktiedgare. Verkstillande direktoren Sven
Hindrikes ar i egenskap av anstilld i bolaget inte oberoende i
forhallande till bolaget. Alla 6vriga styrelseledamoter dr obe-
roende i forhillande till bolaget.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen ger forslag till bolagsstimman angdende sty-
relsens ersittningar och det dr sedan stimman som beslutar i
fragan.
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Arvode till styrelsen har under 2007 utgdtt enligt beslut pa
extra bolagsstimma 2006 och arsstimma 2007. Styrelsearv-
ode har inte utgétt till styrelseledaméter anstillda i Swedish
Match-koncernen.

Enligt beslut av arsstimman 2007 ska ersattning till styrel-
sen, i enlighet med valberedningens forslag, under perioden
fran arsstimman 2007 till och med drsstimman 2008 utga
med 1 500 000 SEK till ordféranden och 600 000 SEK vardera
till ovriga stimmovalda ledaméter. Darutover ska ersittning
for kommittéarbete utgd med maximalt 875 000 SEK sam-
manlagt, och ordférandena i kompensationskommittén och
revisionskommittén ska erhélla 210 000 SEK vardera och
ovriga ledamoter i dessa kommittéer ska erhélla 110 000 SEK
vardera.

Styrelsen faststillde i december 2006 principer for styrelse-
ledaméternas aktiedgande i bolaget av vilka det framgar att
samtliga styrelseledaméter som erhaller styrelsearvode under
tiden efter den extra bolagsstimman i december 2006 ska for-
virva aktier i bolaget for ett belopp som motsvarar det efter
den extra stimman erhéllna arvodet efter avdrag for inkomst-
skatt. Styrelsen har under 2007 foljt dessa principer. For mer
information om styrelsens arvode under 2007, se not 6. Per-
sonal, sidan 61.

Ledning

Verkstallande direktor
Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstil-
lande direktoren ska bland annat se till att styrelsen far ett sa
sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras infor styrelsesammantraden och annars for att sty-
relsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Denne ar
dven foredragande samt avger ddrvid motiverade forslag till
beslut. Verkstillande direktoren tillstiller styrelsen manatli-
gen den information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stillning, likviditet och utveckling samt héller
styrelsens ordférande 16pande informerad om bolagets och
koncernens verksamhet.

Verkstillande direktor och koncernchef har under 2007
varit Sven Hindrikes.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning utgors av Sven Hindrikes,
verkstillande direktor och koncernchef, Bo Aulin, chef for
koncernstab Corporate Affairs fram till och med den 1 febru-
ari 2007 och direfter Senior Executive Advisor, Mats Adam-
son, chef for koncernstab Group Human Resources, Patrik
Andersson, chef for North Europe Division (frdn och med
den 1 oktober), Henrik Brehmer, chef for koncernstab Cor-
porate Communications (fran och med den 1 juli), Lars
Dahlgren, chef for koncernstab Group Finance och IS/IT,

96 / Swedish Match 2007

Lennart Freeman, vice verkstillande direktor och chef for
North America Division, Lars-Olof Lofman, chef for kon-
cernfunktion Global Smokefree Products och fram till och
med den 30 september 2007 chef f6r North Europe Division,
Fredrik Peyron, chef for koncernstab Legal Affairs fran och
med den 1 februari och Jarl Uggla, chef for International
Division.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2007 faststillde vissa riktlinjer fr bestimmande
av 16n och annan ersittning till den verkstallande direktoren
och andra personer i bolagets ledning. For information om de
av arsstimman faststillda riktlinjerna, se not 6. Personal,
sidan 61.

For information om ersittning och dvriga formaner till
koncernledningen samt bolagets optionsprogram, se not 6.
Personal, sidan 62.

Revision och revisorer

Revisorerna utses av bolagsstimman. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tvd
med hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva
revisionsbolag.

Revisionsfirman KPMG Bohlins AB har av bolagsstim-
man utsetts till revisorer for Swedish Match for perioden
2004 fram till slutet av drsstimman 2008. Auktoriserade
revisorn Thomas Thiel har varit huvudansvarig revisor.

Externrevisorernas uppdrag innefattar granskning av sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning samt bola-
gets drsredovisning och riakenskaper. Externrevisorerna rap-
porterar lopande till styrelsens revisionskommitté och i sam-
band med &rsbokslutet rapporterar externrevisorerna sina
iakttagelser fran revisionen till styrelsen.

KPMG har under 2007, liksom i viss utstrackning under
aren 2004-2006, haft konsultuppdrag for koncernen utover
revision, frimst avseende arbete med forvirv och skatter. For
information om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2007, se not 7. Revisionsarvode, sidan 64.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskom-
mitté med uppgift i forsta hand att sikerstilla att all extern
rapportering, inklusive bokslutsrapporter och drsredovisning,
samt presskommunikéer med innehall som kan vara kurspa-
verkande eller som innehéller finansiell information, framta-
gits enligt koncernens gillande rutiner. Ledaméter av kom-
mittén under 2007 var dels bolagets Senior Executive Advisor,
Bo Aulin som dven var kommitténs ordforande, dels cheferna
for Investor Relations, Internal Control, och Legal Affairs.



Rapport avseende internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna redogorelse har upprittats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och dr dirmed avgrinsad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis arbetsfordel-
ningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra sidan den
verkstillande direktoren och de andra organ som styrelsen
inrdttar, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Bolaget tillimpar en metod for riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststillts. De risker
som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstruktur.

Bolaget har definierat ett standardiserat system av kon-
troller som syftar till att sikerstilla att de visentliga riskerna
avseende den finansiella rapporteringen hanteras.
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Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument i form
av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt utvirde-
rar effektiviteten i kontrollstrukturerna. Utvardering av effekti-
viteten av interna kontroller bedrivs genom testning utforda av
interna kontrollresurser, av den centrala avdelningen for intern
kontroll, av externa konsulter eller, i vissa fall, genom sjilvut-
virdering. Den centrala avdelningen for intern kontroll rappor-
terar resultatet fran utvarderingen och 6vriga internkontrollfra-
gor till revisionskommittén och bolagets ledning.

Uppfoljning sker vidare av bolagets informations- och
kommunikationsviagar med avsikt att sikerstilla att dessa ar
andamalsenliga avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén foljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finansiella rapporterna.

Styrelsen far manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje ordinarie styrelsesammantriade behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Dessutom fyller styrelsens
olika kommittéer viktiga funktioner i styrelsens uppfoljning.

Styrelsen har utviarderat behovet av en sirskild internrevi-
sionsfunktion utgdende fran koncernens verksamhet. Fore-
komsten av en avdelning for intern kontroll i bolaget, som
har att sakerstilla den interna kontrollen, gor att styrelsen
anser att det for narvarande inte finns behov av en sarskild
internrevisionsfunktion i bolaget.

Stockholm, 19 februari 2008

Styrelsen for
Swedish Match AB
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Conny Karlsson och Sven Hindrikes

Styrelse

Conny Karlsson Fodd 1955, civ. ek. Ordforande sedan 2007. Ledamot
sedan 2006. Ordforande i kompensationskommittén. Ovriga styrelse-
uppdrag: ordférande i Zodiak Television AB, styrelseledamot i Carl
Lamm AB och Telia Sonera AB. Arbetslivserfarenbet: verkstillande direk-
tor Duni AB, marknadschef, Procter & Gamble UK, marknadschef och
regionchef, Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef, Procter &
Gamble E&SO. Egna och néirstdendes aktier: 7 500

Sven Hindrikes Fodd 1950, civ ek. Ledamot sedan 20035. Verkstillande

direktor och koncernchef i Swedish Match AB sedan 2004. Anstilld och
medlem i koncernledningen sedan 1998. Arbetslivserfarenbet: vice verk-
stillande direktor och ekonomi- och finansdirektor i Swedish Match AB.
Vice verkstillande direktor i Linjebuss AB , vice verkstillande direktor i

ABB Canada, ekonomichef i ABB Mexico. Egna och ndrstdendes aktier:
23 000 Kopoptioner: 79 324

Charles A. Blixt Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A. Ledamot sedan 2007.
Owriga styrelseuppdrag: Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy
Kreme Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD), Salem Academy samt College
Board of Trustees. Arbetslivserfarenbet: chefsjurist vid Krispy Kreme
Doughnuts, Inc., vice verkstillande direktor och chefsjurist R] Reynolds
Tobacco Holdings, Inc. och vice verkstillande direktor och chefsjurist
Reynolds American Inc. Egna och nérstdendes aktier: 3 590

John P. Bridendall Fédd 1950, MBA och B.S. Ledamot sedan 2007. Per-
sonlig rddgivare i finansiella och strategiska fragor till Jess Jackson, grun-
dare, ordfoérande och verkstillande direktor, Kendall-Jackson Wine Esta-
tes. Arbetslivserfarenbet: Senior Vice President och finansdirektor, Jack
Daniell Distillery Lem Motlow, Prop. Inc., chef for affirsutveckling och
Investor Relations, Brown-Forman Corporation. Vice verkstillande
direktor med ansvar for finans och administration, verkstillande
direktor, Jackson Enterprises, Consulting & Business Development.
Egna och narstdendes aktier: 13 590

Andrew Cripps Fodd 1957. B.A., University of Cambridge. Ledamot

sedan 2006. Ledamot i revisionskommittén. Ovriga styrelseuppdrag: leda-
mot i Booker Group plc. och i Trifast Plc. Arbetslivserfarenbet: Direktor i
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Charles A. Blixt och John P. Bridendall

Andrew Cripps och Arne Jurbrant

Carreras Group Ltd, chef for forvirv och strategisk utveckling vid British
American Tobacco, direktor for Corporate Finance, Rothmans Internatio-
nal, verkstillande direktor, Rothmans Holdings BV, verkstillande direktor,
Ed. Laurens International SA, Chartered Accountant och medlem i Insti-
tute of Chartered Accountants of England and Wales. Egna och néirstden-
des aktier: 5200

Arne Jurbrant Fodd 1942, civ ek. Ledamot sedan 2002. Ledamot i kom-
pensationskommittén. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stif-
telsen. Arbetslivserfarenbet: koncernchef Kraft Foods Norden, verkstil-
lande direktér Kraft Freia Marabou Norden, verkstillande direktor
General Foods Sverige/ Danmark, verkstillande direktor General Foods
Danmark, forsiljningsdirektor General Foods Sverige, marknadschef
General Foods Sverige, produktchef Pripps Bryggerier., verkstillande
direktorsassistent Pripps Bryggerier. Egna och ndrstdendes aktier: 6 700

Kersti Strandqvist Fodd 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsfo-
ring. Ledamot sedan 2005. Ledamot i revisionskommittén. Affirsomra-
deschef for Feminine Care, SCA Personal Care. Arbetslivserfarenbet:
affirsomrddeschef, Baby Care SCA Personal Care, produktutvecklings-
chef, Incontinence Care SCA Hygiene Products, teknisk inkopschef, SCA
Hygiene Products, marknadschef, Elf Atochem (Frankrike) samt olika
positioner inom produktutveckling och forsiljning vid Neste Chemicals
(Sverige, Finland, Belgien). Egna och néirstdendes aktier: 3 430

Meg Tivéus Fodd 1943, civ ek. Ledamot sedan 1999. Ordférande i revi-
sionskommittén och ledamot i kompensationskommittén. Ovriga styrel-
seuppdrag: ordférande i Boss Media. Ledamot i Cloetta Fazer AB, Bille-
rud AB, Danderyds Sjukhus AB, Nordea Fonder AB samt Frosunda LSS
AB. Tidigare styrelseuppdrag i Statens Provningsanstalt AB, Operan AB,
Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Framfab. Arbetslivserfaren-
het: verkstillande direktor, Svenska Spel AB, vice verkstillande direktor,
Posten AB, divisionschef, Holmen AB, divisionschef, Ahléns AB, dispo-
nent, AB Nordiska Kompaniet, produktchef, Modo AB, projektledare,
McCann Gunther & Bick. Egna och nérstiendes aktier: 5 300



Kersti Strandqvist och Meg Tivéus

Arbetstagarrepresentanter (ordinarie)

Kenneth Ek Fodd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna
inom Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabriken i
Goteborg. Arbetar med strategiska/ industriella projekt i Swedish Match
fabrik i Goteborg/Kungilv. Arbetslivserfarenbet: teknisk chef, elchef,
elektriker. Egna och nérstdendes aktier: 0

Eva Larsson Fodd 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna
inom Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tindsticksfabriken
i Tidaholm. Forsiakringsansvarig for kollektivanstilldas forsikringar vid
Swedish Match tiandsticksfabrik i Tidaholm. Arbetslivserfarenhet: linje-
operator. Egna och ndrstdendes aktier: 0

Joakim Lindstrém Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klub-
barna inom Swedish Match. Ordférande for livs-klubben i Solna. Modul-
tekniker pa Swedish Match Distribution i Solna. Arbetslivserfarenhet:
Swedish Match Distribution i Solna. Egna och nérstdendes aktier: O

Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Hakan Johansson Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Linjeoperator i Swedish Match Distri-
bution i Goteborg. Arbetslivserfarenhet: Swedish Match Distribution i
Malmé. Egna och nérstdendes aktier: 0

Eeva Kazemi Vala Fodd 1949. Suppleant sedan 2004. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Arbetar med marknadsanalys pa Swedish
Match North Europe Division. Arbetslivserfarenhet: marknadskoordinator

Revisorer

KPMG Bohlins AB Huvudansvarig: Thomas
Thiel. Fodd 1947. Auktoriserad revisor. Revisor i
Swedish Match AB sedan 2004. Thomas Thiels
dvriga revisionsuppdrag omfattar bland annat:
Atlas Copco, Holmen, PEAB Industri, Ratos, SKF
och Svenska Handelsbanken.

Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lindstrom

STYRELSE

Hakan Johansson, Eeva Kazemi Vala och Gert-Inge Rang

pipa, market research manager, marknadsassistent, forskningskemist, bio-
analytiker, Swedish Match North Europe. Stockholms universitet, Casco
AB, Karolinska Institutet. Egna och ndrstdendes aktier: 1 100

Gert-Inge Rang Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande for Ledarna i Vetlanda.
Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vet-
landa. Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

Beroendestallning for styrelsen 2007

Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Verkstillande direktoren Sven Hindrikes ar i egenskap av
anstilld i bolaget inte oberoende i forhdllande till bolaget. Alla 6vriga
styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget.

Styrelsens sekreterare
Fredrik Peyron Chefsjurist. Chef for koncernstab Legal Affairs sedan
2007.

Férandringar i styrelsen under 2007

Vid arsstamman valdes Conny Karlsson till styrelseordférande,
Charles A. Blixt och John P. Bridendall till styrelseledaméter och
som arbetstagarrepresentant (suppleant) utsags Gert-Inge Rang.

Innehav av egna och nérstédendes aktier ar angivna per 31 december 2007.

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

For uppdaterad information om styrelsens medlemmar och deras innehav av aktier och
optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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Sven Hindrikes

Koncernledning

Sven Hindrikes Verkstillande direktor och koncernchef i Swedish Match
AB sedan 2004. Anstilld och medlem i koncernledningen sedan 1998.
Fodd 1950, civ ek.

Egna och néirstdendes aktieinnehav: 23 000

Kopoptioner: 79 324

Mats Adamson Personaldirektor. Chef for koncernstab Group Human
Resources sedan 2007. Anstilld sedan 1994. Medlem i koncernledningen
sedan 2007. Fodd 1959, utbildning vid Forsvarsmaktens hogskolor med
majors grad.

Egna och néirstdendes aktieinnehav: 650

Képoptioner: 27 355

Patrik Andersson Chef for North Europe Division sedan 2007. Anstilld
och medlem i koncernledningen sedan 2007. Fodd 1964, fil.kand. i fore-
tagsekonomi.

Egna och nérstdendes aktieinnehav: 0

Kopoptioner: 0

Bo Aulin Senior Executive Advisor. Ordférande i rapporteringskommit-
tén. Anstilld sedan 1990. Medlem i koncernledningen sedan 1996. Fodd
1948, jur kand.

Egna och niirstdendes aktieinnehav: 4 400

Képoptioner: 54 712
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Mats Adamson och Patrik Andersson

Bo Aulin och Henrik Brehmer

Henrik Brehmer Informationsdirektor. Chef for koncernstab Corporate
Communications sedan 2007. Anstilld och medlem i koncernledningen
sedan 2007. Fodd 1964, fil.kand. i personaladministration och foretags-
ekonomi.

Egna och nirstdendes aktieinnebav: 0

Kopoptioner: 0

Lars Dahlgren Finansdirektor. Chef for Group Finance och IT sedan
2004. Anstilld sedan 1996. Medlem i koncernledningen sedan 2004.
Fodd 1970, civ ek.

Egna och nirstiendes aktieinnehav: 1 000

Képoptioner: 43 365

Lennart Freeman Vice verkstillande direktor i Swedish Match AB sedan
2005. Chef for North America Division sedan 1999. Anstilld sedan
1975. Medlem i koncernledningen sedan 1999. Fodd 1951, civ ek.

Egna och nirstdendes aktieinnehav: 300

Kopoptioner: 94 433

Lars Olof L6fman Chef for koncernfunktion Global Smokefree Products
sedan 2007. Anstilld sedan 1987. Medlem i koncernledningen sedan
2004. Fodd 1956, civ ing, controller DIHM.

Egna och nirstdendes aktieinnehav: 1 400

Kopoptioner: 51 816



KONCERNLEDNING

Lars Dahlgren, Lennart Freeman och Lars Olof Léfman Fredrik Peyron och Jarl Uggla

Fredrik Peyron Chefsjurist. Chef for koncernstab Legal Affairs sedan
2007. Anstilld sedan 2000. Medlem i koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2007. Fodd 1967, jur kand.

Egna och nérstdendes aktieinnehav: 1 500

Kopoptioner: 27 355

Foérandringar i koncernledningen under 2007

Mats Adamson tilltradde som ny direktor fér Group Human
Resources efter Goran Streiffert som pensionerades. Bo Aulin
avgick i sin funktion som chefsjurist och informationsdirektdr och
utndmndes till Senior Executive Advisor och fortsatte sitt arbete i
koncernledningen. Bo Aulin eftertraddes av Fredrik Peyron, som
chef fér koncernstab Legal Affairs och Henrik Brehmer, som chef
for koncernstab Corporate Communications. Lars Olof Léfman
avgick som divisionschef for North Europe Division och eftertrad-
des av Patrik Andersson. Lars Olof Léfman tilltrddde som chef for
koncernfunktion Global Smokefree Products.

Jarl Uggla Chef for International Division sedan 2005. Anstilld sedan
2002. Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1955, maskiningenjor.
Egna och néirstdendes aktieinnehav: 3 000

Kopoptioner: 103 229

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

For uppdaterad information om koncernledningens medlemmar och deras innehav av
aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats.

Innehav av egna och narstaendes aktier samt képoptioner &r angivna per 31 december
2007.

For en detaljerad redovisning av erséttningar och formaner till ledande befattningshavare
hénvisas till not 6, sidan 62.
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Femarsoversikt

Koncernens resultatrdkning i sammandrag, MSEK*

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning 12551 12911 13311 13007 13036
Bruttoresultat 5973 6237 6033 5761 5933
Storre engéngsposter 267 148 206 1521 —
Rorelseresultat 2997 3285 2825 3593 2224
Finansnetto -336 -112 -128 -164 -50
Resultat fére skatt 2662 3173 2696 3429 2174
Arets resultat 2056 2335 1777 2084 1558
EBITDA exklusive storre engangsposter 3166 3583 3206 2916 2889
Koncernens balansrikningar i sammandrag, MSEK*

2007 2006 2005 2004 2003
Tillgangar
Immateriella tillgangar 4419 3469 4265 3452 3648
Materiella anlaggningstillgangar 2388 2221 2488 2712 2862
Finansiella anlaggningstillgangar 1011 1055 1150 848 616
Varulager 2520 2473 2770 2476 2676
Kortfristiga fordringar 2685 3354 2475 2408 2634
Likvida medel inklusive évriga kortfristiga placeringar 3444 3098 3657 3002 2 666
Summa tillgangar 16 467 15670 16 806 14 898 15102
Eget kapital och skulder
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 724 2041 5083 5060 4607

varav minoritetsintressen 4 3 3 481 597

Langfristiga avsattningar 1292 1192 3072 2512 2119
Langfristiga skulder 9335 8472 2884 2580 4601
Kortfristiga avsattningar 60 61 293 647 -
Kortfristiga skulder 5056 3904 5474 4099 3775
Summa eget kapital och skulder 16 467 15670 16 806 14 898 15102
Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK*

2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2327 1335 2718 3626 2638
Kassaflode fran investeringsverksamheten -490 —255 -140 —658 -701
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1426 -1164 -1441 2779 -1469
Okning/minskning av likvida medel 410 -85 1137 189 468
Likvida medel vid &rets borjan 3042 3325 2058 1909 1477
Valutakursdifferens i likvida medel -13 -198 130 -40 -36
Likvida medel vid &rets slut 3439 3042 3325 2058 1909

* Data fran och med 2004 baseras péa redovisning enligt IFRS. Data for 2003 baseras pa da gallande svenska redovisningsprinciper.
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal)

2007 2006 2005 2004 2003
Operativt kapital vid arets slut, MSEK? 8439 8059 7765 7314 8377
Nettolaneskuld, MSEK 7127 5658 674 527 2715
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 541 304 328 486 551
Rorelsemarginal, %3 21,8 24,3 19,7 17,8 17,1
Avkastning pa operativt kapital, %3 33,1 38,1 34,7 29,4 24,9
EBITA rantetackningsgrad 9,0 15,7 26,6 15,4 46,8
Nettoskuld/EBITA 2,5 1,7 0,2 0,2 1,1
Soliditet, % 4,4 13,0 30,2 34,0 30,5
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 808 844
Utdelning per aktie, SEK 3:504 2:50 2:10 1:90 1:70
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 7:82 8:13 5:61 6:18 4:68

1) Data fran och med 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for 2003 baseras pa da gallande svenska redovisningsprinciper.

2) Bolaget har i samband med férandrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att &ndra den interna definitionen av operativt kapital. Fran och med 2006 ingér inte pensions-
skulder och pensionsfordringar i det operativa kapitalet. Jamférelsesiffror fér aren fére 2006 har inte justerats.

3 ExKlusive vinst vid omraknade pensionsvillkor under 2006, vinst vid forsélining av kontorsfastigheter under 2005 och 2007, forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar
i tdndsticksverksamheten under 2004.

4 Styrelsens forslag.

Nettoomsittning per produktomrade, MSEK*

2007 2006 2005 2004 2003
Snus 3289 3363 3131 3081 2995
Cigarrer 3411 3407 3283 3171 3008
Tuggtobak 956 1063 1079 1058 1146
Piptobak och tillbehdr 851 899 920 901 909
Tandprodukter 1473 1503 1936 1960 1994
Ovrig verksamhet 2571 2677 2962 2836 2984
Subtotal 12551 12911 13 311 13007 13 036
Rérelseresultat per produktomriade, MSEK*

2007 2006 2005 2004 2003
Snus 1366 1614 1504 1376 1386
Cigarrer 737 770 613 567 393
Tuggtobak 312 338 347 304 336
Piptobak och tillbehdr 201 265 237 254 201
Tandprodukter 252 249 58 1 97
Ovrig verksamhet -137 -99 -140 -190 -189
Subtotal 2730 3137 2618 2312 2224
Vinst vid omréknade pensionsvillkor - 148 - - -
Realisationsvinst vid férséljning av kontorsfastighet 267 - 206 - -
Forlikningsintakt UST - - - 15621 -
Nedskrivning och reserveringar i tdndsticksverksamheten - - - -150 -
Kostnader for kop av aktier i Wimco Ltd - - - -90 -
Summa 2997 3285 2825 3593 2224
Rorelsemarginal per produktomrade, %*

2007 2006 2005 2004 2003
Snus 41,5 48,0 48,0 447 46,3
Cigarrer 21,6 22,6 18,7 17,9 13,1
Tuggtobak 32,7 31,8 32,1 28,7 29,3
Piptobak och tillbehdr 23,6 29,5 25,8 28,2 221
Tandprodukter 17,1 16,6 3,0 0,0 4,9
Koncernen** 21,8 24,3 19,7 17,8 17,1

* Data fran och med 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for 2003 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.
** Exklusive vinst vid omraknade pensionsvillkor under 2008, vinst vid forsélining av kontorsfastigheter under 2005 och 2007, forlikningsintakt fran UST samt nedskrivning och reserveringar
i tandsticksverksamheten under 2004.
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Kvartalsdata

2006 2007
Koncernens resultatrdkning i sammandrag, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 2951 3242 3261 3457 2663 3090 3272 3527
Bruttoresultat 1495 1584 1586 1581 1295 1461 1570 1647
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - 148 - - - - - -
Realisationsvinst vid férséljning av kontorsfastighet - = = . = - = 267
Roérelseresultat 733 933 809 811 534 642 759 1062
Finansiella poster, netto -36 -51 —67 43 —66 -79 -105 -86
Resultat fore skatt 697 882 742 854 468 563 655 976
Arets resultat hanforligt till Swedish Match aktiedgare 488 617 628 603 332 441 491 791
EBITDA exklusive storre engangsposter 843 856 922 922 642 751 875 897

2006 2007
Nyckeltal Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Rorelsemarginal, %1 24,8 24,2 24,8 23,5 20,0 20,8 23,2 22,5
Soliditet, % 26,6 12,7 10,2 13,0 9,2 2,4 1,9 4,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 60 64 65 115 124 165 132 120
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1:62 2:09 2:23 2:19 1:23 1:66 1:89 3:04
1) Exklusive storre engangsposter.

2006 2007
Nettoomsittning per produktomrade, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 785 831 785 963 662 794 852 981
Cigarrer 759 888 903 857 735 847 902 928
Tuggtobak 273 277 273 240 238 253 243 222
Piptobak och tillbehdr 238 218 217 226 205 203 220 223
Tandprodukter 387 368 360 388 340 354 374 405
Ovrig verksamhet 510 659 723 784 483 638 682 769
Summa 2951 3242 3261 3457 2663 3090 3272 3527

2006 2007
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 383 383 385 462 231 311 383 441
Cigarrer 163 207 231 168 164 193 185 195
Tuggtobak 86 81 95 76 72 82 83 75
Piptobak och tillbehdr 76 58 68 63 56 24 64 58
Tandprodukter 63 72 64 51 57 62 67 67
Ovrig verksamhet -38 -17 -35 -9 -45 —29 —22 —41
Subtotal 733 784 808 811 534 642 759 795
Vinst vid omréknade pensionsvillkor - 148 - - - - - -
Realisationsvinst vid férséljning av kontorsfastighet - - - - - - - 267
Summa 733 932 808 811 534 642 759 1062

2006 2007
Roérelsemarginal per produktomrade, %1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Snus 48,8 46,1 49,1 48,0 34,9 39,1 45,0 45,0
Cigarrer 21,5 23,4 25,6 19,6 22,3 22,7 20,5 21,0
Tuggtobak 31,56 29,3 34,7 31,7 30,1 32,3 34,3 34,1
Piptobak och tillbehdr 31,8 26,5 31,5 28,0 27,1 1,7 28,9 25,9
Téandprodukter 16,2 19,5 17,7 13,1 16,8 17,5 17,8 16,4
Koncernen 24,8 24,2 24,8 23,5 20,0 20,8 23,2 22,5

1) Exklusive sttrre engangsposter.
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Defintioner

Aktiens omsattningshastighet (%)
Avkastning pé operativt kapital (%)
Direktavkastning (%)

EBITA

EBIT multipel

EBITA réntetackningsgrad
EBITDA

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt operativt kapital
Nettolaneskuld
Nettoskuldsattningsgrad (%)
Operativt kapital

P/E-tal

Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Totalavkastning (%)
Utdelningsandel (%)

Vinst per aktie

1) Utestaende antal aktier avser utestdende aktier netto efter aterkop.

DEFINITIONER

Arlig omséttning
Totala antalet aktier

100 x

Rorelseresultat
100 x

Genomsnittligt operativt kapital

Utdelning (utbetald/foreslagen efter arets slut)
Borskurs vid arets slut

100 x

Resultat fore storre engangsposter, finansiella poster,
skatt samt av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar

Borsvarde vid rets slut + nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA
Réntekostnader - ranteintakter

Resultat exklusive storre engangsposter, finansnetto, skatt,
av- och nedskrivningar pa materiella- och immateriella tillgangar

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier vid arets slut?

Ingéende + utgéende eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2

Ingéende + utgdende operativt kapital
2

Réntebarande skulder inklusive nettoavsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser — likvida medel och Kortfristiga placeringar

Nettolaneskuld
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i eget kapital

100 x

Kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tilgangar, fastigheter, maskiner
och inventarier + Gvriga langfristiga operativa tillgangar — kortfristiga operativa
skulder — langfristiga operativa skulder

Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie

Rorelseresultat

100 x —_——
Nettoomsattning

Eget kapital + minoritetsintressen i eget kapital
Totala tillgangar

100 x

(Borskurs vid arets slut — borskurs vid foregaende ars slut)
100 X + (betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregaende ars slut

Foreslagen utdelnin
100 x 2 s

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Genomsnittligt utestdende antal aktier?)
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Aktien

Swedish Match-aktien ar noterad pa OMX Nordiska Bérs i Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid
arets slut till 390 MSEK, férdelat p& 267 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:4589 SEK. Varje aktie

har en rost. Borsposten var 200 aktier under 2007,

Omsittning

Under 2007 omsattes totalt 683 973 976 Swedish Match-
aktier pd OMX Nordiska Bors i Stockholm. Den genomsnitt-
liga dagsomsattningen var cirka 2,7 miljoner aktier. Omsitt-
ningshastigheten, det vill sdga aktiens likviditet pA OMX
Nordiska Bors i Stockholm, uppgick till 246 procent under
aret, att jamfora med genomsnittet for OMX Nordiska Bors
i Stockholm pa 139 procent.

Kursutveckling

Koncernens borsvirde uppgick vid drets utgang till 41,3 mil-
jarder SEK. Aktiekursen steg med 20,7 procent under &ret,
medan OMXS 30 index sjonk med 5,7 procent. Under dret
noterades den ligsta betalkursen, 115:50 SEK, den 14 mars
och den hogsta betalkursen, 156:00 SEK, den 13 december.

Agarstruktur?

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets slut 78,0
procent av aktiekapitalet?), vilket 4r en minskning med 2,8
procentenheter jamfoért med 2006. Det svenska dgandet, 22,0
procent, fordelades mellan institutioner med 5,4 procent av
aktiekapitalet, aktiefonder 7,5 procent och privatpersoner
9,1 procent. De tio storsta dgarna stod for 35,8 procent av
aktiekapitalet?).

1) Kalla: SIS Agarservice, enligt VPC.
2) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match AB,
vilket motsvarar 4,2 procent av det totala antalet aktier.

Aktiedgare: aktiekapital per land
den 31 december 2007

usa 32 (37)% Storbritannien 26 (20)%

’ Oviga 19 (24)%

WWW.SWEDISHMATCH.COM k
Mer information om aktien finns pa koncernens webbplats.

Sverige 23 (1 9)%
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Utdelning

Under &rets strategiska 6versyn har den totala kapitalstruk-
turen och utdelningspolicyn analyserats och reviderats.
Enligt den tidigare utdelningspolicyn ldg utdelningsandelen i
intervallet 30-50 procent av drets nettovinst. Denna policy
har nu dndrats och utdelningen ska enligt den nya policyn
ligga i intervallet 40—-60 procent av resultatet per aktie, juste-
rat for storre engdngsposter.

Styrelsen har for avsikt att foresla drsstimman att for 2007
utdela 3:50 SEK (2:50) per aktie eller sammanlagt 896 MSEK
(664) beriknat pa de 255,9 miljoner utestidende aktierna vid
arets slut. Utdelningen motsvarar 45 procent (31) av arets
resultat per aktie.

Aterkop

Aterkop av aktier 4r i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapi-
talstrukturen i balansrakningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv
syn pa aterkop av aktier. Storleken pd och omfattningen av
aktiedterkopen dr beroende av Swedish Match finansiella
stillning, nettoresultat, forvintad framtida lonsamhet, kassa-
flode, investeringar och expansionsplaner. Andra faktorer
som paverkar aterkopen dr aktiekursen, koncernens rante-
och skattekostnader samt tillgingen pd fria vinstmedel.

Storsta aktiedgare per 31 december 20071 2)
Kalla: SIS Agarservice, enligt VPC och fér Swedish Match kanda uppgifter.

Agare Antal aktier Procent
Parvus Asset Management 26 314 200 10,3
Wellington Management Company 24962 273 9,8
Morgan Stanley Investment Management 14117 937 55
Swedbank Robur fonder 11125200 2,3
SHB/SPP fonder 5939679 2,0
SEB fonder 5086 662 1,6
Nordea fonder 4021694 1,3
Tredje AP-fonden 3267 167 1,0
The Children’s Investment Fund 2576 693 1,0
Gowt of Singapore Inv Corp 2 487 400 1,0

Summa tio storsta dgare 99 898 905 35,8

Ovriga 155975 895 64,2

TOTALT 255 874 800 100,0

) Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha ett storre aktieinnehav an vad som

framgar av aktieboken.

2) Registrerade direktdgande och forvaltaragande. Déartill kommer 11 125 200 aktier som
innehas av bolaget efter aterkop.


http://www.swedishmatch.com

Kursutveckling 2003-2007

e Swedish Match-aktien
OMX Stockholm Index

Omsatt antal aktier,
1 000-tal (inkl.efteranm.)

Aktiekursen 2007

= Swedish Match-aktien
OMX Stockholm Index

AKTIEN

Omsatt antal aktier,
1 000-tal (inkl.efteranm.)
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Totalavkastning 2003-2007

= Swedish Match-aktien (inkl utdelning)

Avkastning SIX Index

240 Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
200 T
160 |
4 MSEK 2003 2004 2005 2006 2007 | Totalt
120
Utdelning 558 612 627 664 896*| 3357
80 Aterkbp och férsélining
av egna aktier, netto 904 576 1411 3585| 2453 | 8929
Totalt 1462 1188 2038 4249 | 3349 | 12286

40

© OMX AB

Resultat och utdelning per aktie

* Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2007 baserat pa antalet utestaende aktier vid
arets slut.

Aktieférdelning den 31 december 2007

2003-2007 Storleksklass Antal dgare % Antal aktier %
SEK 1-1000 49378 90,5 10697 712 4,2
10-"-""""""" "o oo m T e e 1001 -5000 4231 7,7 8436 985 3,3
G . 5001 -20000 569 1,0 5200 329 2,0
20001 -50 000 120 0,2 3833609 1,4
6---------m------—---—-—---- - - 50001 - 100 000 68 0,1 4924 487 1,8
100 001 -1 000 000 181 0,3 64 048 940 24,0
M DN D N —— 1000001 - 47 <02 158732738 63,3
o-NN- - - -- N - - --- - - - -- Totalt* 54594 100,0 255874800 100,0
0 * Exk\usivg aktier som innehas av Swedish Match.
2003 2004 2005 2006 2007* Kalla: SIS Agarservice AB, enligt VPC.
H Vinst per aktie, SEK Utdelning, SEK
* Foreslagen utdelning
Aktiedata?) 2003 2004 2005 2006 2007
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 4.68 6:18 5:61 8:13 7:82
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4:66 6:15 5:59 8:10 7:80
Utdelning per aktie, SEK 1:70 1:90 2:10 2:50 3:502
Direktavkastning, % 2,31 2,47 2,24 1,95 2,27
Utdelningsandel, %3 36 30 35 31 45
Borskurs vid arets slut, SEK 73:50 77:00 93:50 128:00 154:50
Borsvarde, miljarder SEK 24,8 25,9 30,3 35,1 41,3
P/E-tal 15,7 12,5 16,7 15,8 19,8
EBIT-multipel 12,3 11,1 1,2 13,0 16,2
Totalavkastning, % 10,1 7,0 24,2 39,5 22,7
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 332679210 325708 645 315128 554 287 062 345 262 604 644
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 334162 492 327 013 542 316 226 392 288 161 247 263 405 637
Genomsnittlig dagsomsattning, miljoner 1,9 1,8 2,2 2,1 2,7
Omsattningshastighet, % 131 127 163 168 246
Antal aktiedgare 98 425 94 860 87 840 58 287 54 594

Vardena har i forekommande fall justerats for fondemissionselement vid inlésen.

1) Data fran 2004 baseras pa redovisning enligt IFRS. Data for 2003 baseras pa da géllande svenska redovisningsprinciper.
2) Styrelsens forslag.

3 Betald utdelning/foregéende éars resultat.
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Information till vara aktieagare

Arsstamma

Arsstimma i Swedish Match AB (publ)
ager rum tisdagen den 22 april 2008,
klockan 16.30 pa Hotell Rival, Maria-
torget 3 i Stockholm. Inregistreringen
till stimman 6ppnas klockan 15.30.

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

Mer information om arsstamman finns pé var webb-
plats www.swedishmatch.com/stamman.

Utdelning

Styrelsen foresldr att det till aktiedgarna
utdelas 3:50 SEK per aktie. Som
avstimningsdag for ritt att erhdlla kon-
tant utdelning foreslds den 25 april
2008. Om arsstimman beslutar i enlig-
het med forslaget berdknas utbetalning
av utdelningen ske genom VPC den 30
april 2008.

Kontakter

Investor Relations
Emmett Harrison
Tel: 08-658 01 73
Fax: 08-658 02 62
investorrelations@swedishmatch.com contactus@swedishmatch.com
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Corporate Communications
Annette Kaunitz

Tel: 08-658 03 37

Fax: 08-658 23 92

Ekonomisk information
Delarsrapporter, drsredovisningar Swedish Match. Andringar rérande
och koncernens tidning Inside kan utskick fran Swedish Match gors
bestallas via Swedish Match webb- direkt pd prenumerationstjdnsten
plats eller fran: Swedish Match AB, ~ pa vér webbplats, alternativt genom
Investor Relations, 118 85 Stock- att skicka e-post till investorrela-
holm, telefon: 08-65801435, fax:
08-6580262, e-post: investorrela-
tions@swedishmatch.com

de onskar fa information fran

tions@swedishmatch.com.

Alla nytillkomna aktiedgare far
en forfrdgan om och pa vilket sdtt

WWW.SWEDISHMATCH.COM k

Skapa en profil och prenumerera direkt pa var
webbplats www.swedishmatch.com/prenumerera.

Vara publikationer

Viéra publikationer utkommer pd bade engelska och svenska. Forutom pap-

persversioner, s finns alla publikationer ocksd i elektroniskt format. Aktie-
agartidningen Swedish Match Inside utkommer med fyra nummer per r
och distribueras till vdra aktiedgare tillsammans med delarsrapporterna.

Kalender

Rapport dver férstakvartalet .................o 25 april 2008
Rapport dver forstahalvaret ........... ... ... . ... ... 18 juli 2008
Rapport dver detre férstakvartalen ... 29 oktober 2008
Bokslutsrapport for2008 . ... februari 2009
Arsredovisning fOr2008 ... mars 2009

Adressandring

Adressandring sker automatiskt hos VPC
for fysiska personer som &r folkbokférda i
Sverige. Aktiedgare som har valt att inte ha
automatisk adressuppdatering maste sjélva
anmala ny adress till kontoférande institut.
Aktiedgare som har férvaltarregistrerade
aktier bor snarast anmala &ndring av namn,
adress eller kontonummer till sin forvaltare.


http://www.swedishmatch.com
http://www.swedishmatch.com/stamman
http://www.swedishmatch.com
http://www.swedishmatch.com/prenumerera

INFORMATION TILL VARA AKTIEAGARE

FOl Swedish Match utveckling péa
WWW. swedishmatch.com

Hur ser Swedish Match verksamhet ut? Vem sitter i styrelsen? Hur har nyckeltalen utvecklats”
\Webben blir en allt viktigare kanal for information. Malséttningen med var webbplats ar att kontinuerligt
forse aktieagare, investerare och andra aktdrer pa kapitaimarknaden med aktuell och relevant infor-
mation om koncernens verksamhet och aktiviteter. Fréan maj har webbplatsen ett férmyat utseende.

o P o e .
Vart féretag Var verksamhet Snus och hélsa Socialt ansvar
» Organisation » Strategier » Forskning kring snus » Arbetet med socialt ansvar
» Koncernchefens kommentar » Var omvérld » Information om riskreducering » Miljé
» Lediga tjanster » Tillvéxtfaktorer » Regleringar och snus i EU » Humanitéra insatser
» Foretagshistorik » Beskrivning av produktomraden

Kontakter

Har finns adresser till vara kon-
taktpersoner samt sokfunktion
med adresser till alla kontor och
produktionsenheter varlden Gver. drectamma

i & iy i b

v g bl BrveTI T a0 e -

S WPITERELE N MR S 0 R T CURERL = PP o r ] i |
. -x BN e R e BT i e S
Prenumera‘[lons_ :;::.:;-.—-um-.—..—.-—u.-u-a gl Emasiom 1 B ] —|
‘tJans‘t Blue dmrmain-
Genom Swedish Match prenu-
merationstjanst kan du prenu-
° ° Jwums WP oo g dessrre e 38 el wlisd e b sass el
merera pa veckans slutkurs, fa maen . P arm
paminnelser om aktiviteter i - T P
kalendern, pressmeddelanden, Lkl . . e B 8 S e LR i =
oot bR L ik S P - Bl S iyl
prenumerera pa delarsrapporter, i mis by
&rsredovisningar och mycket Sxarpry e ey T
mer. [T o o L iwErmard e e 00
o T e L Tre——T
44
o
Bolagsstyrning Investors Media
» Information om arsstamman » Aktiekursutveckling och &garstruktur » Pressmeddelanden
» Medlemmar i styrelse, koncernledning » Kalender » Tidningen Inside
och kommittéer » Finansiella rapporter » Bildbank
» Policy-dokument » Presentationer och webbsandningar » Pressrum snus

Ansvarig utgivare: Henrik Brehmer

Produktion: Swedish Match i samarbete med n3prentr

Fotografer: Magnus Fond, Peter Knutson, Pepe Nilsson, Lasse Nybom

Overséttning: The Bugli Company, Tolkade ord 109
Tryck: Strokirk-Landstroms, 2008




Swedish Match AB (publ)
118 85 Stockholm

Besoksadress: Rosenlundsgatan 36
Telefon: 08-658 02 00

Fax: O§—6§8 35622 %*%
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