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- SWEDISH MATCH

2009 ARSREDOVISNING

e Lot Series HOGRE NETTO-
OMSATTNING

for cigarrer pé
dynamiska marknader

Omslaget

Swedish Match laboratorium, Research &
Development, Chemical Analysis, i Stock-
holm. Kvalitetsstandarden for snus ar
resultatet av omfattande forskning och
utveckling. Alla Swedish Match produkter
haller hogsta kvalitet, frén tobaksplanta
till konsument.

Koncernchefens kommentar

Koncernchef Lars Dahlgren belyser den
omvandling som Swedish Match genom-
gatt under aret, bland annat arbetet som
har gjorts for att bli den globala ledaren
inom rokfria produkter och utveckla
cigarrverksamheten till "best in class”.

Var verksamhet

Under 2009 lanserade Swedish Match ett
antal nya produkter och format. En viktig
produktlansering var The Lab Series 01

och 02 - en helt ny snusprodukt som upp-
fyller konsumenternas krav pa ett modernt
snus.

Hadllbarhet

Socialt ansvar ar en naturlig del av
Swedish Match. Genom olika projekt inves-
terar koncernen i halsa, utbildning och
milj6. | Dominikanska republiken satsar
Swedish Match for att bevara mark och
forhindra landerosion.



Produktnyheter 2009

PUNCH
UPPER CUT

Upper Cut fran Punch
ar en ny kollektion
handgjorda cigarrer
fran Honduras.

Upper Cut dr utvecklad
efter konsumenternas smak.
I cigarren forenas den
klassiska Punch-smaken
med ett kryddigt inslag fran
Nicaragua. Resultatet dr en
cigarr med en vélbalanserad
elegans som ger en bred
smakpalett. m

THE LAB SERIES
01 OCH 02

01 och 02 ingdri Swedish
Match nya The Lab Series.

De tvé produkterna har tagits fram
for att uppfylla konsumenternas krav
pa ett modernt snus som genom pro-
duktupplevelse och design skiljer sig
fran andra varumérken. Prillorna dr
lingre och smalare @n traditionella
prillor, ett helt nytt format som lan-
serats pa den snabbt vixande norska
marknaden. Norge ér for narvarande
Swedish Match tredje storsta snus-
marknad efter Sverige och USA. @

Siffror 2009

NETTOOMSATTNING

14 204 MSEK

RORELSERESULTAT

3 411MSEI(

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

. Snus
. Tuggtobak
. Cigarrer

Téndprodukter
@ Ovrig verksamhet

RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE'

. Snus

' Tuggtobak

. Cigarrer
Tdndprodukter

1) Exklusive Ovrig verksamhet.

)

NYCKELTAL, MSEK 2009 2008 2007
Nettoomsattning 14 204 12611 11970
EBITDA" 3885 3222 2936
Rorelseresultat 3417 2874 2800
Rorelsemarginal ), % 241 22,2 21,2
Arets resuttat 2361 2091 1898
Resultat per aktie, SEK 9:67 8:30 7:22
Utdelning per aktie, SEK 4752 4:10 3:50

1) Exklusive storre engdngsposter &r 2007 och 2008.
2 Styrelsens forslag.



Detta ar Swedish Match

ROKFRITT:

S N U S RORELSERESULTAT
Viktiga varumarken: 1 9 1 6
Skandinavien: General, Ettan, Grovsnus, MSEK

Goteborgs Rapé, Catch, Kronan
USA: Timber Wolf, Red Man, Longhorn

Swedish Match har en ledande stallning pa den
skandinaviska snusmarknaden. | Nordamerika ar
Swedish Match den nast storsta aktdren i det
vaxande lagprissegmentet.

Viktiga marknader: Sverige, Norge, USA

Produktionsenheter: Sverige, USA

2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 4250 3725
Rorelseresultat, MSEK 1916 1658
Rérelsemarginal, % 45,1 44,5

Lds mer om snus pa sidan 8.

CIGARRER

Viktiga varumarken:

Premium, USA: Macanudo, Partagas,
Punch, Hoyo de Monterey, La Gloria
Cubana, Cohiba, Helix, Don Tomas
Maskintillverkade, USA: White Owl,

Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega
Maskintillverkade, Europa: La Paz, Willem I,
Salsa, Hollandia, Bellman, Oud Kampen,
Justus van Maurik, Hajenius, Hofnar

RORELSERESULTAT

Swedish Match ar en av varldens storsta tillver-
kare och distributor av cigarrer och cigariller. P3
den amerikanska marknaden for premiumcigarrer
har Swedish Match en ledande position.

Viktiga marknader: USA, Benelux, Frankrike,
Spanien, Tyskland, Australien

Produktionsenheter: USA, Dominikanska
republiken, Honduras, Belgien, Indonesien

2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 4426 3644
Rorelseresultat, MSEK 935 686
Rérelsemarginal, % 21,1 18,8

Las mer om cigarrer pd sidan 20.
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DETTA AR SWEDISH MATCH

Koncernen 2009

Swedish Match utvecklar, tillverkar
och saljer marknadsledande varu-
marken inom rokfria produkter, cigar-
rer och tdndprodukter. Koncernens
produkter saljs over hela varlden med
tillverkning i tio lander. Swedish Match
har ocksa ett oberoende distribu-
tionsbolag i Sverige. Mer an halften
av Swedish Match nettoomsattning

och mer an tva tredjedelar av rorelse-
resultatet harror fran snus och cigarrer.

ROKFR'TT: TU GGTO BAK Swedish Match aktie &r noterad pa

NASDAQ OMX Stockholm.

Viktiga varumarken: Red Man, Viktiga marknader: USA
Red Man Golden Blend, Produktionsenheter: USA

Swedish Match huvudkontor, med
koncernchef och koncernstaber, ar

H I
Southern Pride, J.D.'s Blend, 2009 2008 : baserat i Stockholm. Den operativa
Red Man Silver Blend, Granger - : verksamheten bedrivs i fem divisioner:
Nettoomséttning, MSEK 1112 934 . o ) ]
Select : Smokefree Division, Scandinavia
Rorelseresultat, MSEK 411 329 . o o
) . . ) Sales Division, US Sales Division,
Swedish Match ar den storsta till- Rérelsemarginal, % 36,9 35,2 ) .
Swedish Match International och

ki tuggtobaki USA.
verkaren avuggtobaxd Other Operations.

Las mer om tuggtobak pa sidan 18.
99 P Koncernens nettoomsattning 2009

var 14 204 MSEK och antalet med-
arbetare varigenomsnitt 11 037.
Swedish Match produktionsanlagg-
ningar finns i Belgien, Brasilien,
Bulgarien, Dominikanska republiken,
Filippinerna, Honduras, Indonesien,
Nederlanderna, Sverige och USA. @

S
Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/vartforetag

TANDPRODUKTER

Viktiga varumarken: Viktiga marknader: Ryssland, Brasilien,
Tandstickor: Solstickan, Sverige, Frankrike, Storbritannien,
Fiat Lux, Swan, Tres Estrellas, ~ Australien, Spanien
Feudor, Redheads Produktionsenheter: Sverige, Brasilien,
Tandare: Cricket Bulgarien, Filippinerna, Nederlanderna ~ :
SWedish Match har en ledande posi- 2009 | 2008
tion pa flera marknader for tand- Nettoomséttning, MSEK | 1574 | 1525
stickor. Varumarkena ar mestadels .

R Rorelseresultat, MSEK 279 275
lokala och mycket starka pa respek- - -

Rérelsemarginal, % 17,7 18,0

tive hemmamarknad. Swedish Match

ar en viktig aktor pa den internatio-
nella marknaden for engdngstandare. Las mer om tdndprodukter pa sidan 26.




K cernchefens
mmentar 2009




FORANDRING

Aret som gatt

Swedish Match inledde 2009 med en tydlig
vision; att som global ledare inom rékfria
produkter driva forandring och fortsatt till-
vaxt i en ny och fordnderlig konkurrenssitu-
ation. Som best in class” inom cigarrer
skulle vi bli mer fokuserade pa att forbattra
var lonsamhet och vi skulle dven uppritt-
hélla operational excellence” inom tdnd-
produkter. Inom samtliga verksamheter
skulle vi arbeta for att bli en 4nnu mer foku-
serad och uppskattad leverant6r och
erbjuda basta tainkbara produkter, tjanster
och viarde med starka varumirken. Vi skulle
forverkliga nya idéer och samarbeta i en
anda av 6ppenhet och vilja att 6vertraffa oss
sjalva.

Med en tydlig vision och en klar inrikt-
ning mot férandring genomférde Swedish
Match under 2009 ett omfattande forand-
ringsprogram samtidigt som vi levererade
ett mycket starkt resultat. Under aret 6kade
koncernens omsittning bade i lokala valu-
tor och i svenska kronor. I lokala valutor
bidrog alla produktomraden férutom tdnd-
produkter till forsdljningstillvixten. Snuset
visade vigen med en imponerande tillvixt

”Jag dar stolt éver det

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

har visat i

forandringsprocessen, vilket har framjat

sa att fordndringarna

inte bara blivit méjliga utan ocksa framgangsrika.”

och for forsta gdngen Gversteg forsaljningen
4 miljarder SEK. Aven rorelseresultatet
okade kraftigt i bade lokala valutor och i
rapporteringsvalutan svenska kronor.
Resultatet per aktie (fore utspadning),
inklusive avyttrad verksamhet, uppgick till
12:88 SEK och fér den kvarvarande verk-
samheten 9:67 SEK, vilket var 43 respektive
17 procent hogre dn foregaende ar och “all-
time-high” fér bdda matten. For 2009 inne-
bér utdelningsforslaget en hojning med 16
procent till 4:75 SEK per aktie. Foretaget
kopte ocksa tillbaka 18,4 miljoner aktier
som ett led i det fortlopande aktiedterkops-
programmet. Swedish Match aktiekurs steg
med 40 procent under aret och slutade pa
156:90 SEK.

Framgang trots forandring
Trots en global konjunkturnedgang, fortsatt
finansiell turbulens och nya regleringar
inledde vi pa Swedish Match édret fast
beslutna att méta utmaningarna med fort-
satt fokus pé verksamheten och vér vision.

T allalander och p4 alla vara marknader
fordndras konkurrens- och regelverk stin-
digt, och det stod klart redan tidigt under

aret att det skulle ske betydande f6rand-
ringar i synnerhet pa den amerikanska
marknaden. En ny federal tobaksskatt som
inférdes den 1 april férdndrade tobakspro-
dukternas absoluta och relativa priser. Den
storsta konkurrenten inom amerikanskt
snus andrade sin prisséttnings- och mark-
nadsforingsstrategi, vilket ytterligare for-
andrade prisbilden pa den amerikanska
marknaden. Ansvaret for reglering av tobak
overgick till den amerikanska myndigheten
Food and Drug Administration (FDA). Med
sddana dramatiska forandringar méste ett
foretag ha bade formégan och viljan till
anpassning for att kunna dra nytta av de nya
spelreglerna och dirmed vinna konkurrens-
fordelar. Var amerikanska organisation
visade under aret prov pa just detta och
lyckades inte bara rida ut stormen utan
ocksé forbittra forsaljning och lonsamhet
for bade snus- och cigarrverksamheten.
Samtidigt integrerades ocksé betydande
tredjepartsproduktion av tuggtobak i vara
egna anldggningar.

I Skandinavien visade den svenska snus-
marknaden éter tillvaxt efter tva &r av sjun-
kande volymer. Den forsvagade marknaden



i Sverige 2007 och 2008 orsakades av dra-
matiskt 6kade konsumentpriser som var en
foljd av skattehojningar med mer dn 170
procent under de tvé dren. Under 2009 var
prisutvecklingen mer normal och bland
annat tack vare framgangsrika lanseringar
av ett antal nya produkter véxte den svenska
marknaden med cirka 5 procent métt i voly-
mer, enligt Nielsens uppskattningar. Sam-
tidigt ledde det minskade resandet till f6ljd
av konjunkturnedgéngen till att tillvixt-
taten pa Travel Retail-marknaden avmatta-
des nagot efter att ha varit hog under de
foregaende tva aren. For Swedish Match del
bidrog framgangsrika nya produktlanse-
ringar, ny design och utformning av for-
packningar och produkter samt ett engage-
rat kategoriarbete till betydande forbitt-
ringar av forséljning, volymer och rorelse-
resultat.

I Europa paverkades cigarrmarknaden
av vissa eftersldpande effekter av rokforbud,
isynnerhet i Nederldnderna. Som helhet
uppvisade dock den europeiska marknaden
f6r maskintillverkade cigarrer en relativt
stabil utveckling vilket inte var fallet for
ménga andra konsumentprodukter. Vi iden-
tifierade mojligheter att 6ka cigarrverksam-
hetens lonsamhet i Europa, men visste
ocksa att det skulle kravas handling och
beslutsamhet for att fa till stind nédvindiga
forandringar. En rad atgarder vidtogs for att
6ka lonsamheten: rationalisering av pro-
duktsortimentet, effektiviseringar i produk-
tionsledet och lanseringar av produktinno-
vationer och nya produkter. Trots kostnader
och potentiella produktionstorningar i sam-
band med dessa forandringar blev bade for-
sdljningen och l6nsamheten oférandrad
jamfort med foregdende ér.

Ett nytt Swedish Match

Utéver férandringar i produktsortiment,
effektivare siljkar, kategoriarbete och atgar-
der till foljd av lokala lagéndringar genom-
forde Swedish Match ett antal strukturfor-
dndringar som kommer att gora oss dnnu
battre rustade fér de utmaningar och moj-
ligheter som vi nu stér infér.

Efter att ha slagit fast visionen att vara
den globala ledaren inom rokfria produkter,
“best in class” inom cigarrer och “operatio-
nal excellence” for tdnd- och piptobakspro-
dukter, genomférdes tydliga organisations-
fordndringar ilinje med denna vision. Fore-
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taget dr nu organiserat i tva forsaljningsdivi-
sioner for véra viktigaste marknader, USA
och Skandinavien. En tredje division, Smo-
kefree Division, ansvarar for att utveckla
och producera snus samt hantera vér strate-
giska varuméarkesportf6lj globalt, vilket
leder till effektivare samordning och proces-
ser inom detta tillvixtomrade. Smokefree
Division har ocksa ett globalt ansvar for
scientific affairs.

Den fjiarde divisionen, Swedish Match
International, ansvarar for produktion och
distribution av cigarrer samt forsiljning av
cigarrer i Europa och pa den amerikanska
marknaden for premiumcigarrer. Divisio-
nen har ocksa det 6vergripande ansvaret for
tandare, tdndstickor och piptobak. Om f6r-
slaget att bilda ett nytt bolag med Scandina-
vian Tobacco Group (STG), vilket beskrivs
ndrmare nedan, blir verklighet kommer en
stor del av det som i dag utgor Swedish
Match International att ingd i det nya bola-
get. Den femte divisionen, Other Opera-
tions, dr framst ansvarig for var distribu-
tionsverksamhet pa den svenska markna-
den. Swedish Match division Other Opera-
tions erbjuder inte bara distribution av
tobaksprodukter utan dven en effektiv dist-
ribution av andra produkter och daribland
receptfria lakemedel vilket ar majligt sedan
det svenska apoteksmonopolet uppldstes.

Ett nytt foretag, SMPM International

(SMPMI), bildades och startade sin verk-
samhet under varen 2009. Malet med detta
joint venture-foretag mellan Swedish Match
och Philip Morris International (PMI) r att
erbjuda rokfria produkter och snus pa
marknader utanfér Skandinavien och USA.
Under aret har SMPMI arbetat aktivt och
kombinerat kunskaperna och kompetensen
i den egna organisationen med kunnande
och erfarenhet hos dess joint venture-part-
ners. Under 2010 planerar SMPMI bland
annat att genomfora en forsta testlansering i
Asien. Med leveranser fran Swedish Match
Smokefree Division och ett ndra samarbete
kommer SMPMI att silja produkter via
PMI:s omfattande och forstklassiga forsilj-
ningsorganisation.

Swedish Match utvédrderar och bedomer
fortlopande sin verksambhet for att sédker-
stilla bade en tydlig inriktning och ett okat
aktiedgarvirde. I september avyttrades den
sydafrikanska piptobaksverksamheten till
PMI. Bedomningen var att denna starka och
lonsamma piptobaksverksamhet skulle ha
bittre tillvixtpotential inom ramen for en
global cigarettillverkare. Eftersom Sydafrika
stod for storre delen av segmentet piptobak
rapporteras piptobaksverksamheten inte
lingre separat. Intakterna frén forséljningen
av verksamheten har anvints for att ytterli-
gare finansiera Swedish Match aktieater-
képsprogram.



Med en ny organisationsstruktur och med
Okat fokus pa rokfria produkter avslutade
Swedish Match aret som ett nytt foretag,
bittre rustat att méta de majligheter som
framtiden for med sig.

Ijanuari 2010 meddelades att en avsikts-
forklaring tecknats med STG om att bilda
ett nytt bolag for cigarrer, piptobak och fin-
skuren tobak. I det nya bolaget avser vi att
kombinera STG:s nuvarande verksamheter
for cigarrer, piptobak och finskuren tobak
med Swedish Match verksamheter f6r pre-
miumcigarrer, europeiska cigarrer och pip-
tobak. Ett sddant foretag ger inte bara nya
mojligheter till 6kad tillvixt och Ionsamhet,
utan skulle ocksa bli ledande inom maskin-
tillverkade cigarrer i Europa. Om transak-
tionen genomfors och det nya bolaget bildas
(efter due diligence fran bada parter, slutliga
transaktionsavtal och godkdnnanden av
myndigheter) kommer Swedish Match
framst att vara ett foretag inom rokfria pro-
dukter, kompletterat av starka och 16n-
samma verksamheter inom maskintillver-
kade cigarrer i USA och inom tindproduk-
ter, liksom den storsta oberoende distribu-
toren av tobaksprodukter i Sverige.

Morgondagens Swedish Match
Jag dr stolt 6ver det harda arbete och det
engagemang som vara medarbetare har
visat i forandringsprocessen, vilket har

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

"Med en ny organisationsstruktur och
okad betoning pa rokfria produkter

avslutade Swedish Match aret som ett
nytt foretag, bdttre rustat att mota de
mojligheter som framtiden for med sig.”

framjat en kultur préglad av 6ppenhet och
tillit, s att fordndringarna inte bara blivit
mojliga utan ocksa framgangsrika. Jag ar
sarskilt stolt over att vi har kunnat genom-
fora forandringarna utan att forbise vara
kunders och konsumenters behov. Den
stabila 6kningen av forsiljning och rorelse-
resultat, de 6kade leveransvolymerna, de
framgangsrika lanseringarna av nya
produkter — samtidigt som foretaget
genomgatt en omvandling — dr ett bevis pd
en forstklassig organisations harda arbete
och engagemang.

Swedish Match kommer att dra nytta av
sitt ledarskap inom svenskt snus och sin
starka stillning inom amerikanskt snus -
sina produktkunskaper, konsumentinsikter,
ledande teknik samt den starka varumar-
kesportfoljen - for att ytterligare utveckla
vara verksamheter for rokfria produkter i
Skandinavien och USA. Via vart samarbete
med PMI kommer vi att arbeta for att eta-
blera marknader for rokfria produkter i
andra delar av vérlden.

Swedish Match kommer att fortsitta
striva efter att vara “best in class” nér det
giller cigarrer och rikta vara anstrangningar
mot att 6ka resultatet genom ledande kate-
goriarbete, kostnadskontroll samt konsu-
mentanpassade varumarkes- och mark-
nadsprogram. Under 2010 forvantar vi oss
att Swedish Match kommer att bli d4gare av

en 49-procentig andel av ett bolag som ér
marknadsledande inom premiumcigarrer i
USA och maskintillverkade cigarrer i
Europa, sammantaget varldens nast storsta
cigarrforetag samt vérldsledande inom pip-
tobak.

Swedish Match kommer att fortsdtta
striva efter "operational excellence” inom
tandprodukter och leverera hogkvalitativa
tandstickor, tandare samt grill- och braspro-
dukter till konsumenter i hela vérlden.

Pa drsstimman 2010 kommer styrelsen
att foresld att utdelningen hojs till 4:75 SEK
per aktie och en fortsittning av Swedish
Match aktiedterkdpsprogram.

De fordndringar som Swedish Match nu
genomfor gor oss dnnu battre forberedda att
mota framtidens mojligheter och utma-
ningar. Jag dr vertygad om att vart fortsatta
hérda arbete i linje med vér strategi kommer
skapa virde for savil kunder, konsumenter
som for er aktiedgare.

Stockholm i mars 2010

Lars Dahlgren
Verkstillande direktdr och koncernchef






VIKTIGA HANDELSER

® | Skandinavien ékade leveransvolymen av snus med 6 procent

® | USA 6kade leveransvolymen av amerikanskt snus med 7 procent

VAR VERKSAMHET

® Ettjoint venture-féretag har bildats med Philip Morris International i syfte att marknadsféra
och distribuera rékfria produkter mer effektivt utanfér Skandinavien och USA

RoOkfritt: Snus

MED STARKA VARU-
MARKEN SOM GRUND

Swedish Match ar marknadsledande
inom snus i Skandinavien, dar saval
man som kvinnor snusar. | USA fort-
satter Swedish Match att starka sin
narvaro pa den véaxande marknaden
for amerikanskt snus och ¢kar bade
sin volym och sin marknadsandel.
Dessutom erbjuder Swedish Match
nya rokfria produkter sdsom
svenskt snus i takt med att markna-
derna for dessa utvecklas. Utanfor
Skandinavien och USA fortsatter
Swedish Match arbetet med att
hitta tillvaxtmaojligheter for rokfria
produkter genom joint venture-fore-
taget med Philip Morris Internatio-
nal. Koncernen har en stark varu-
markesportfolj och ett effektivt for-
saljnings- och distributionsnat.

Strategi
Swedish Match fortsitter att strava efter att
vara den globala marknadsledaren inom rok-
fria produkter. For att na framgang bygger
Swedish Match vidare pa sin starka varumar-
kesportfolj, sitt tekniska ledarskap, sitt unika
svenska arv och en marknadsledande stll-
ning i Skandinavien - vérldens storsta snus-
marknad - samt en stabil position pa den
vixande amerikanska snusmarknaden. Med
hjilp av en professionell férsaljningsorgani-
sation inom s&val det egna bolaget som hos
sin joint venture-partner kommer koncer-
nen att kunna tillvarata sina méjligheter att
vixa organiskt, saval pa som utanfor hemma-
marknaderna i Skandinavien och USA. Swe-
dish Match stravar efter att vara konsumen-
ternas forstahandsval for rokfria produkter,
aterforsaljares och distributorers mest upp-
skattade samarbetspartner samt branschens
naturliga samtalspartner for lagstiftare och
opinionsbildare i fraga om snus.

Inom rokfria produkter har Swedish
Match en stark och viletablerad varumar-
kesportfolj samt god konsumentkidnnedom,

vilket gor att koncernen kan expandera sin
geografiska rackvidd. Swedish Match fort-
sédtter att ta fram nya produkter och utveckla
befintliga produkter samt anvander sitt
starka varumarke for att méta de standigt
nya onskemalen pd marknaden.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen under aret 6kade med
14 procent till 4 250 MSEK (3 725). Rorelse-
resultatet for ret steg med 16 procent till
1916 MSEK (1 658).

P4 den skandinaviska marknaden
okade Swedish Match nettoomsittning
med 11 procent till f6ljd av forbéttrad pris-
sittning och 6 procent storre leveransvoly-
mer. Utover en fortsatt volymtillvaxt i
Norge och inom Travel Retail 6kade leve-
ransvolymerna i Sverige under aret.

I USA 6kade Swedish Match forsilj-
ningen i och med att bolagets totala mark-
nadsandel vixte. Detta pd en marknad med
kraftigt forandrad prissattning och silj-
stodsaktiviteter. Marknaden for ameri-
kanskt snus i USA véxte med 1,6 procent

NYCKELTAL, MSEK 2009 2008 2007 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ANDEL AV KONCERNEN
Nettoomséttning 4250 3725 3194
5000 100
Rérelseresultat 1916 1658 1343
4000 80
Rérelsemarginal, % 45,1 44,5 42,1
- 3000 60
Investeringar
i materiella tillgangar 317 173 223 2000 40
Genomsnittligt 1000 — 20
operativt kapital 1884 1756 1652 MSEK % Nettoomséttning Rérelseresultat
Medelantal anstalida 1005 913 840 I -
B Nettoomsattning Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %




Om snus

Svenskt snus skiljer sig fran amerikanskt

snus pa flera séatt, bland annat i produk-
tionsprocessen dar det amerikanska
snuset fermenteras medan det svenska
pastoriseras. Bada dessa produktions-
tekniker foljer Swedish Match kvalitets-
standard GothiaTek®. Ytterligare en
skillnad ar att det amerikanska snuset
placeras i underlappen medan det
svenska placeras under overlappen.

Snus

Beskrivning: Fuktig till halvfuktig malen
muntobak.

Anvéndning: Placeras under 6verldppen.
Tillverkningsprocess: Pastorisering; en
patentskyddad védrmebehandling.

Sorter: Snus finns bdde som l6ssnus och
portionssnus. Mest populdrt ér portions-
snus som finns i mdnga olika storlekar och
format.

Amerikanskt snus

Beskrivning: Fuktig, malen eller skuren
muntobak.

Anvdndning: Placeras i underlcppen.
Tillverkningsprocess: Kontrollerad
fermentering.

Sorter: Amerikanskt snus sdiljs framfér
allt som l6ssnus men portionssnus blir allt
mer populdrt.
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under 2009.1) Swedish Match leveransvoly-
mer i USA 6kade med 7 procent.
Rorelsemarginalen for aret var 45 procent
(44). Den forbéattrade rorelsemarginalen
beror framst pa positiva effekter av prissitt-
ning och volymeftekter i Skandinavien, min-
dre uttalade lagereffekter i Sverige och lagre
produktlanseringskostnader i USA.

Marknaden

Den globala marknaden f6r snus dr vixande
och beriknas fér narvarande uppga till
drygt 1,4 miljarder dosor. Skandinavien och
USA éar virldens absolut storsta marknader
for snus. P4 marknaden i Skandinavien siljs
pastoriserat snus, medan marknaden i USA
domineras av det amerikanska snuset som
ar fermenterat.

P4 den skandinaviska marknaden finns
ett stort utbud av varumérken och produkt-
varianter. Populdrast ar portionssnus som
far allt storre betydelse. Sverige dr den
storsta marknaden i Skandinavien och varl-
dens storsta marknad matt i konsumtion
per capita. Norge var den snabbast vixande
marknaden men dven Travel Retail och den
svenska marknaden uppvisade volymtill-
vaxt under 2009.

Snus som traditionellt sett har varit en
svensk produkt blir allt mer erkind globalt
som en ny och spannande produktkategori.
Ett tecken pé det ér att tobaksaktorerna har
borjat testa svenskt snus pé utvalda markna-
der. Under 2009 lanserade en konkurrent

1) Kalla: Nielsen.

Swedish Match
viktigaste
varumarken

Skandinavien: General,
Ettan, Grovsnus,
Goteborgs Rapé

Catch, Kronan

USA: Timber Wolf;
Red Man, Longhorn

till Swedish Match snus Gver hela USA.
Svenskt snus ér fortfarande en mycket liten
kategorii USA, men anses ha mojligheter
att vixa pa lang sikt. Swedish Match fortsit-
ter att utvdrdera och utveckla marknaden
for svenskt snus pa den amerikanska mark-
naden genom att lansera varuméarken sdsom
General.

Genom joint venture-foretaget med
Philip Morris International som startade
2009 fortsatter Swedish Match att soka till-
vixtmojligheter utanfér Skandinavien och
USA. P4 dessa dnnu outvecklade marknader
finns det mojligheter till framtida tillvéxt.

Férsaljningen av snus forbjods inom
Europeiska Unionen 1992. Sverige undan-
togs fran forsaljningsférbudet pa den
svenska marknaden i samband med sitt
intrdde i EU 1995.

Under de senaste tio dren har volymerna
pé den amerikanska snusmarknaden 6kat
kontinuerligt. Marknaden bestar framst av
16ssnus med relativt fa format och smaker.
Portionssnussegmentet har vixt snabbt i
och med att konsumenterna har insett att
prillor ar bekvdma och ldtta att anvdnda.
Marknaden bestar av ett premiumsegment
och ett lagprissegment som dr likartade i
storlek och volym. Lagprissegmentet har
okat kraftigt under de senaste tio dren
medan premiumsegmentet har haft en svag
volymminskning. Manga av de nya snus-
konsumenterna ar fore detta cigarettrokare.




VAR VERKSAMHET

Snus - Skandinavien

Viktiga varumarken

De storsta varumérkena pa den skandina-
viska marknaden ir General, Ettan, Grov-
snus, Géteborgs Rapé, Catch och Kronan.
General dr det snusvarumérke som siljer
bast i bade Sverige och Norge.

Under 2009 lanserade bolaget ett antal
nya produkter, frimst genom varumarkes-
utvidgning eller produktforbittring av
befintliga varumarken (framfér allt Gene-
ral) eller under nya varumarken. I oktober
lanserade Swedish Match The Lab Series 01
och 02 baserat pa ett nytt recept, ett nytt for-
mat pé prillorna och en unik design med
modern forpackningsgrafik. Produkterna,
som har tagits fram efter omfattande konsu-
mentundersokningar, siljs i Norge och delar
av Sverige.

I Skandinavien fortsatte marknadsande-
len for white portion snus att vixa. Under
dret introducerade Swedish Match General
White Portion i stjarnldggning i Sverige och
Norge. Kronan, koncernens lagprisvaru-
mairke i Skandinavien, ir det ledande varu-
mirket inom lagprissegmentet i Sverige.
Utover traditionellt snus erbjuder Swedish
Match dven Onico - detledande varumar-
ket inom det tobaks- och rokfria segmentet
- som erbjuder konsumenter ett nikotinfritt
alternativ av hog kvalitet. P4 den norska
marknaden fortsatte Swedish Match att
stirka sin ndrvaro med starka traditionella
varumarken som General, Goteborgs Rapé,
Catch och Réda Lacket.

Marknadsutveckling
Enligt Swedish Match berdkningar uppgick
snuskonsumtionen pé den skandinaviska
marknaden till 250 miljoner dosor under
2009, en 6kning med 5 procent jamfort med
2008. Uppskattningsvis snusar 25 procent!)
av alla mén i Sverige regelbundet. I Norge dr
andelen mén som snusar ldgre men antalet
okar. Andelen manliga snusare har varit
relativt stabil i Sverige och 6kar i Norge,
medan antalet kvinnor som snusar regel-
bundet 6kar.

Swedish Match ér den storsta tillverka-
ren av snus med en volymandel i Sverige pa

Réda Lacket - med inslag av persika

2009.2 I Norge har Swedish Match en volym- och lakrits, i ny design.
andel pa 74 procent.?) Sverige dr den absolut

cirka 86 procent under oktober-november

storsta marknaden i Skandinavien med

1) Kalla: SCB/ULF
2) Kalla: Nielsen.
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cirka en miljon konsumenter, varav cirka
20 procent ar kvinnor. Uppskattningsvis
vaxte den svenska marknaden med 5 pro-
cent under 2009 efter tva ars nedgang pa
marknaden. Den norska marknaden har
vaxt med tvasiffriga tal under de senaste
aren och enligt berdkningar 6kade den med
6ver 10 procent under 2009. Travel Retail-
marknaden, som framst bestar av taxfree-
butiker pa flygplatser och firjor, berdknas
ha 6kat mattligt under 2009 efter en mycket
snabb tillvixt flera ar i f6ljd.

Under de senaste dren har konsumen-
terna gétt 6ver frén traditionella l6ssnuspro-
dukter till portionssnus, som nu star for cirka
tva tredjedelar av volymen i Skandinavien.))

Tobaksskatten i Sverige baseras pa vikt
och motsvarar en betydande andel av for-
sdljningspriset pa varje enskild snusdosa.
Under 2009 hojdes inte punktskatten i Sve-
rige, vilket innebar att inga betydande ham-
strings- eller lagereffekter uppstod under
aret. Under 2008 hojdes den viktbaserade
skatten pa snus med 90 kronor per kilo.
Aven under 2007 genomférdes en héjning
med 123 kronor per kilo, vilket var en for-
dubbling fran 2006 ars niva. I Norge hojdes
punktskatten med 13 procent under 2009.

Forsaljningsstallen och marknadsforing
De viktigaste forsaljningskanalerna for snus i
Skandinavien dr dagligvaruhandeln, service-
butiker och bensinstationer. Snus séljs

ocksé i tobaksaffirer, barer, restauranger
och Travel Retail-butiker pa bland annat
flygplatser och firjor. Aterforsiljarna sitter
sjdlva sitt forsaljningspris, varfor priset kan
variera mycket. Snus siljs fran snuskylar for
att bevara snusets fraschor och kvalitet.

Under 2009 fortsatte Swedish Match
sitt arbete med en konsumentwebbplats for
den svenska marknaden.

Via www.swedishmatch.com/konsument
far de svenska konsumenterna enkelt
information om Swedish Match produkt-
sortiment.

Snushistorik, Skandinavien

1822 Ettan &r den popu-

laraste snusprodukten och ett
av Swedish Match starkaste
varumarken som bygger pa
tradition, gedigen kunskap och
kompromisslos kvalitet.
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19 l 5 General &r Swedish

Match marknadsledande snusvaru-
marke och for manga ar General
synonymt med snus. Aven General
har anor fran 1800-talet. Flera av
datidens snustillverkare hade en
generalblandning, och en av dessa
blev grunden till dagens General.

Konkurrenter

Den storsta konkurrenten i Skandinavien
ar British American Tobacco (BAT) som
under 2008 forvirvade Scandinavian
Tobacco Groups (STG) snusverksamhet i
dotterbolaget Fiedler & Lundgren (F&L).

I oktober-november 2009 hade BAT (F&L)
en volymandel pé cirka 10 procent i Sve-
rige.) Bland 6vriga konkurrenter pa den
skandinaviska marknaden finns Japan
Tobacco och Imperial Tobacco Group. Impe-
rial Tobacco dr den storsta konkurrenten i
Norge med en marknadsandel pa cirka

) Kalla: Nielsen och Swedish Match uppskattningar.

1919 Goteborgs Rapé ar ett
varumarke som blir allt popularare.
Ordet Rapé &r franska och betyder
“riven”. Forr i tiden revs snuset for
att fa ratt konsistens. Det franska

namnet ger en exklusiv kansla.

EED>> 1820 NN I B B B B I I e e @@ 1920 mm

19 1 5 Grovsnus ar ett grovmalet
snus som forst borjade tillverkas i
Norrland. Grovsnus original portion
lanserades 1983 och finns idag

som bade white
portion och
black portion.




KONKURRENTER - SVERIGE

2% 2%
\{ . Swedish Match

@ sAT(FRL
@ Imperial Tobacco (Skruf)
. Japan Tobacco

Kalla: Nielsen, oktober-november 2009.

KONKURRENTER - USA

2%

@ S5wedish Match

@ Altria UST)

. Reynolds American (Conwood)
. Swisher

Kalla: Nielsen, 1 januari-26 december 2009.

21 procent.! I Sverige dterfinns de flesta av tuggtobaken Red Man, det bést sdljande avamerikanskt snus under 2009 till cirka 1,2
konkurrenternas varumirken inom ldgpris-  tuggtobaksvarumirketi USA.D) Varumirket — miljarder dosor. Under de senaste fem &ren
segmentet, medan de i Norge finns inom Timber Wolf finns i ett flertal format och har den amerikanska snusmarknaden vixt
premiumsegmentet. smaker och innefattar Timber Wolf Packs med ungefir 6 procent per ar métt i volym.
som ingér i det snabbt vixande portions- Under 2009 ddmpades tillvaxttakten till 1,6
Amerikanskt snus - USA snussegmentet i USA. Under 2009 tillkom procent mitt i volym.D Tillvixten kommer
Viktiga varumarken portionssnus i Longhorns portf6lj och blev framst fran nya konsumenter, bland annat
Swedish Match storsta varumérken pa den ddrmed det forsta portionssnuset inom lag-  cigarettrokare, som inser fordelarna med
amerikanska marknaden dr Timber Wolf, prissegmentet. denna rokfria produkt i ett land dar rokfor-
Longhorn och Red Man. Red Man lansera- bud blir allt vanligare. Amerikanskt snus siljs
des 2007 och borjade siljas i hela landet Marknadsutveckling 6ver hela USA, men volymerna ér sarskilt
2008. Snusvarumirket Red Man drar fordel ~ USA ér vérldens storsta snusmarknad och stora i de sydostra och sydvistra delstaterna
av det varumarkesvirde som byggts upp for ~ Swedish Match uppskattar konsumtionen samt de mellersta delstaterna vid Atlanten.

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match uppskattningar.

2009 General White Portion i

stjarnlaggning tillverkas enligt en unik
teknik dar varje prilla fuktas pa ett
satt som gor att den rinner mindre
och behaller smaken l&ngre. Fukt-
innehallet ar dock detsamma som i
originalprillan.

2009 Swedish Match lansera-

rade The Lab Series 01 och 02. De nya
produkterna har tagits fram fér moderna
konsumenter med storre krav pa produkt-
upplevelse och design. Prillorna &r langre
och smalare, och receptet ar nytt.

@ () | 7 J J ] | | | | | ()C) () Walls>>

1984 Nar Catch 2005 Premiumsnuset General Onyx var det forsta snusvarumarket
lanserades blev det med dar prillorna forpackades i stilren stjarnldggning.
sin lakritssmak det forsta
portionssnuset med icke-
traditionell snussmak. Catch
Collection férnyas hela tiden
med nya smaker for att
passa de moderna snus-
konsumenterna.

2006 Onico ar Swedish Match nikotinfria 2006 Kronan &r ett

produkt som snabbt blev populér bland [dgprissnus med traditio-
konsumenterna. nell svensk snussmak.
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Den snabbaste tillvixten pa den amerikan-
ska snusmarknaden aterfinns inom lagpris-
och portionssnussegmenten. Under 2009
stod lagprissegmentet for ndrmare 50 pro-
cent av den totala volymen i kategorin.
Swedish Match portfolj bestér nistan ute-
slutande av produkter i ligprissegmentet,
med bade traditionella l6ssnusprodukter
och portionssnusprodukter. Portionssnus-
kategorin 6kade med cirka 20 procent
under 2009 och fortsitter dirmed den
snabba okningen som skett under de
senaste aren. Portionssnuset stdr nu for nis-
tan 10 procent av det snus som siljs i USA.D
Under forsta halvaret 2009 sankte kon-
kurrenterna sina listpriser rejalt pa premi-
umprodukter och dndrade sina marknads-
foringsinsatser for dessa produkter. Listpri-
serna for produkter inom lagprissegmentet
hojdes under mitten av &ret mycket till foljd
av en hogre punktskatt pa snus pé federal
niva. Listpriserna for premiumprodukter
dndrades inte med anledning av skatteh6j-
ningen, vilket resulterade i att skillnaden i
listpris mellan premium- och lagprispro-
dukter minskade betydligt fran bérjan till
mitten av aret. Skattejusteringar i vissa del-
stater forandrade den relativa prissittnings-
bilden i dessa delstater. Trots de relativa pris-
forandringarna fortsatte lagprissegmentet
att prestera vésentligt bittre 4n marknaden
som helhet och 6kade med cirka 7 procent.
Ijuni blev den amerikanska myndighe-
ten Food and Drug Administration (FDA)

Snushistorik, USA

2000 Timber Wolf &r ett varumarke
med lojala konsumenter som vardesatter
kvalitetstobak till ett rimligt pris. Timber
Wolf finns i en rad smaker och format,
och ar USA:s nast bast saljande varu-
marke inom ldgprissegmentet.

Wintnrgrasn

LONGHORN

14 / Swedish Match 2009

ansvarig myndighet for reglering av tobaks-
branschen. Regleringarna omfattar produk-
ter, markning, annonsering och produkt-
prover, och kommer att borja gélla fullt ut
fran mitten av 2010.

Snuskategorin dr dynamisk, och sorti-
mentet fortsitter att vixa genom nya produk-
ter, varumdérken samt utvidgning av befint-
liga varumarken. Under 2009 hade Swedish
Match en marknadsandel sett till volym pé
12,9 procent, vilket ar en 6kning fran 12,4
procent under 2008.1) Red Mans marknads-
andel uppgick till 1,7 procent av marknaden
2009, vilket ar en 6kning frén 1,3 procent
2008. Marknadsandelen for varumirket
Longhorn 6kade ockséd kraftigt med en andel
sett till volym pa 5,1 procent 2009, vilket ar
en Okning fran 4,6 procent 2008.1)

Forsaljningsstdllen och marknadsforing
De viktigaste distributionskanalerna utgors
av servicebutiker och bensinstationer, sir-
skilda lagprisbutiker for tobak, dagligvaru-
handeln och internet. Produkten marknads-
fors genom skyltar vid kassan, aktiviteter i
butikerna och i samband med livsstilsaktivi-
teter riktade mot vuxna.

Konkurrenter

De storsta konkurrenterna pd marknaden
ar Altria (UST) med en marknadsandel
matt i volym pé 55 procent under 2009 och
Reynolds American (Conwood) med en
marknadsandel pd 31 procent.!)

dven som portions-
snus sedan 2009.

Snus - USA
Marknadsutveckling
Ilikhet med 6vriga konkurrenter fortsatte
Swedish Match att utvirdera och utveckla
en marknad for pastériserat snus i USA.
Svenskt snus 4r fortfarande en relativt liten
kategorii USA, men anses ha méjligheter
att vixa pa lang sikt. For 2009 uppskattar
Swedish Match konsumtionen till mer dn
15 miljoner dosor, mer 4n fyra gdnger s&
hog som 2008. Kategorin uppmarksamma-
des stort i media under &ret i samband med
att en av de storsta konkurrenterna bérjade
lansera sin snusprodukt 6ver hela landet.
Swedish Match storsta snusvarumirke i
USA idr General som siljs hos utvalda tobaks-
handlare. Efter lyckade provforsiljningar
séljs nu General i fler an 600 butiker.

Forsaljningsstdllen och marknadsforing
Swedish Match viktigaste distributionska-
naler for snus dr exklusiva och specialise-
rade cigarr- och tobaksbutiker samt internet
- stillen dar konsumenterna kan ldra sig
mer om snus och den svenska erfarenheten
av snus. Snus séljs ocksa i utvalda service-
butiker, bensinstationer, sarskilda lagpris-
butiker for tobak och i dagligvaruhandeln.
Produkten marknadsfors genom skyltar vid
snuskylarna.

Pa www.generalsnus.com finns kon-
sumentinformation om Swedish Match
produkter.

1 Kalla: Nielsen och Swedish Match uppskattningar.

2007 Red Man ar

ett premiumsnus utan
premiumpris. Ingar i en
varumarkesfamilj som
har funnits i 6ver 100 ar.

HD>> 2000 l._—-._———_.-——-.- 2010
2003 Longhorn

ar USA:s bast saljande
snus i det lagsta pris-

segmentet och ett av

de snabbast vaxande

varumarkena. Finns

2009 Det svenska

snusmarket General
portion saljs hos utvalda
tobaksbutiker i USA.



General - originalsmaken sedan 1915 ;




Konkurrenter
De storsta konkurrenterna pa marknaden ar

Reynolds American och Altria.

Snus utanfor
Skandinavien och USA
Joint ventureforetaget med Philip Morris
International ger Swedish Match storre moj-
lighet att tillverka snus for marknader utan-
for Skandinavien och USA. Det nya foreta-
get dgs till 50 procent av Swedish Match.
Produkterna kommer att tillverkas av
Swedish Match och siljas genom Philip
Morris Internationals forsdljnings- och
distributionskanaler. Joint venture-foretaget
far pé s sitt bade tillgéng till hogkvalitativa
produkter och ett globalt distributionsnit.
Under 2009 gick joint venture-foretaget
in i analysfasen, och studier kommer troli-
gen att genomforas pa vissa testmarknader
under 2010. I september upphorde Swedish
Match produktionen av néssnus i och med
att bolaget salde sin sydafrikanska pipto-
baks- och tillbehorsverksambhet till Philip
Morris International.

Tillverkning och distribution

I Sverige tillverkas snus i Géteborg och
Kungilv. Fabriken i Kungilv 6ppnade 2003
och &r f6r narvarande under utbyggnad.
Den hogteknologiska produktionsenheten
ar inriktad pa portionsférpackade produk-
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ter inklusive en patentskyddad white por-
tion-teknik utvecklad av Swedish Match.

Swedish Match tillverkar amerikanskt
snus i Owensboro i Kentucky, USA. Utéver
snus tillverkas dven tuggtobak och piptobak
ifabriken. Swedish Match har utvecklat en
flexibel produktionsplattform i fabriken,
som innebdr att resurserna kan fordelas
mellan produktgrupperna efter behov. Den
flexibla 16sningen innebir att koncernen
effektivt kan anpassa produktionsférand-
ringar i och med att 6kningar i snusproduk-
tionen kan kompensera minskningar inom
tugg- och piptobak.

Fram till september 2009 tillverkade
Swedish Match ndssnus i Boksburg,
Sydafrika.

Distribution av tobaksprodukter i Sverige,
inklusive produkter frén andra tillverkare,
sker fran bolagets distributionsanldgg-
ningar i Stockholm och Géteborg. Méanga
bestéllningar laggs via bolagets webbase-
rade system och andra kompletterande elek-
troniska inkopssystem. Produkterna levere-
ras vanligtvis en gang i veckan for att und-
vika att en vara tar slut i lager hos dterforsal-
jarna.

I USA levererar Swedish Match dagligen
produkter till grossister och utvalda aterfor-
sdljare runt om i landet frén sina fabriker via
bade egna och externa lager. @

Framtiden

Swedish Match kommer att
bygga vidare pa sina styrkor i
stravan att vara den globala
ledaren inom rokfria produkter.
Med fortsatt produktinnova-
tion, satsning pa att bli kunder-
nas mest uppskattade partner
och med en féretagskultur dér
anstallda stravar efter att géra
Swedish Match varumarken till
konsumenternas forstahands-
val, kommer koncernen att sta
vdl rustad att behalla sin
ledande stallning.

Rokforbud pa offentliga plat-
ser, en Okad forstdelse for kon-
ceptet "harm reduction”, samt
Okad aktivitet i branschen bér
ligga till grund for ytterligare
marknadstillvaxt inom snuspro-
duktsegmenten pa de markna-
der dér dessa produkter séljs.

Fortsatt volymtillvaxt vantas
pd marknaden for amerikanskt
snus. Aven for svenskt snus i
USA vantas manga aktiviteter,
ofta pa testmarknadsbasis,
men ocksd genom 6kad allmén
distribution av produkterna i
manga delar av landet.

Swedish Match ar val positio-
nerat inom lagprissegmentet pa
den amerikanska snusmarkna-
den - ett segment som vantas
véxa snabbare &n den totala
snusmarknaden i USA.

Swedish Match fortsatter
arbetet med att utdka sin nar-
varo utanfor USA och Skandi-
navien genom joint venture-
féretaget med Philip Morris
International och satsar ocksa
pad att ytterligare starka sin
position pa karnmarknaderna.
Som en global ledare inom
rokfria produkter kan koncer-
nen driva forandring och fort-
satta vaxaien ny och forander-
lig konkurrensmiljo. ®



Produktnyheter 2009

MELLOW

Carch

COLLECTION
~— RHUBARB

NICKAND JOHNNY
BLACK

Nu som black portion

Nick and Johnny Black dr ett snus med
kraftig och fyllig tobakssmak med en avrun-
dande ton av laktritssmak. Snuset finns nu

C a t C h C 0 l l e Ct i 0 n som black portion med prillorna lagda i den
populéra och stilrena stjarnliggningen. @

Catch Collection lanserades 2009 och blev en omedelbar framgang. Catch Collection

erbjuder kontinuerligt nya smaker under begrinsade perioder. Under 2009 lansera-

des fyra smaker och den forsta smaken 2010 blir Mellow, troligen den forsta snuspro-
dukten med smak av farsk rabarber. @

L

Goteborgs
Rapé. yur

Goteborgs Rapé:
Ny design - samma smak

Swedish Match snusprodukt Goteborgs Rapé har funnits lange och ér lika
uppskattat av konsumenterna idag som nar det borjade tillverkas 1919.
Under 2009 fick dosan en ny design och en ny varumarkessymbol - GR".
Dosan kdnns modern utan att dess klassiska ursprung har gatt forlorat.
Tobaksreceptet dr ofordndrat och den firska och naturliga tobakssmaken
uppskattas av konsumenterna. @

Stralght

LONGHORN LONGHORN - NU SOM PORTIONSSNUS

Wintargrean Longhorn, som dr Swedish Match nist storsta snusvarumarke pa den amerikanska
marknaden, har vixt snabbt under de senaste aren. Longhorn erbjuder konsu-
LONGHORN menterna ett lagre prissatt alternativinom det snabbt vixande marknadssegmentet

- _]_> _::m : ?"‘['P" for portionsforpackat snus. @
ONGHORN =
— e
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VIKTIGA HANDELSER
® Rorelseresultatet 6kade med 7 procentilokal valuta

® Stabil marknadsandel sett till volym pa 45 procent "
® Produktionen, inklusive kontraktstillverkning, férser mer

an 60 procent av den amerikanska marknaden

I mer an 100 &r har Red Man
erbjudit amerikanska konsu-
menter tuggtobak av utmarkt
smak och hog kvalitet. Red Man
forknippas med utomhusaktivi-
teter som fiske och jakt. Red
Man &r nu inne pa sitt andra
arhundrade och fortsatter att
vara det bast saljande tugg-
tobaksvarumarket i USA.

Strategi
Bland de rokfria produkterna har tuggtoba-
ken, som genuin amerikansk produkt, en
unik stéllning i Swedish Match portfol;.
Med sin marknadsledande position, effek-
tiva produktion, vilkinda och palitliga
varumérken samt ledande stéllning hos
bade konsumenter och aterférséljare kan
koncernen dra nytta av sina styrkor for att
uppritthalla resultatet i en minskande kate-
gori. Swedish Match stravar efter att vara
konsumenternas férstahandsval for sina
rokfria tuggtobaksprodukter, och samtidigt
vara dterforséljarnas och distributorernas
mest uppskattade partner. Swedish Match
S‘W?dis h Match fortsitter att satsa pa hog produktkvalitet
viktigaste ' och sdtter aven kostnadskontroll i fokus for
varumarken att forsvara sin marknadsandel och mark-
USA: Red Man, Red Man ! | nadsledande stillning.

Golden Blend, Southern [
Pride, J.D.'s Blend,

Red Man Silver Blend,
Granger Select

NYCKELTAL, MSEK 2009 | 2008 2007
Nettoomsattning 1112 934 956
RORELSERESULTAT Rorelseresultat 411 329 312
Rorelsemarginal, % 36,9 35,2 32,6

Investeringar i materiella
tillgéngar 19 14 25

Genomsnittligt

MSEK operativt kapital 180 281 312
3 Medelantal anstallda 348 345 369

18 / Swedish Match 2009




VAR VERKSAMHET

A'S BEST CHEW""

Ekonomisk utveckling

Arets nettoomsittning 5kade med 19 procent
till 1 112 MSEK (934) och rérelseresultatet
okade med 25 procent till 411 MSEK (329).
Ilokal valuta 6kade nettoomséttningen
négot. Hogre genomsnittspriser dimpade
volymminskningarna och en starkare ame-
rikansk dollar fick en positiv effekt pa det
redovisade rorelseresultatet. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 37 procent (35).

Marknaden

Den amerikanska marknaden for tuggtobak
minskar kontinuerligt. Volymerna minskar
vanligtvis med 5-10 procent per ar, vilket
beror p4 att konsumenter limnar kategorin
varav en del gér 6ver till amerikanskt snus.
Andelen konsumenter som anvander bade
tuggtobak och amerikanskt snus har okat
under de senaste dren. Detta har i kombina-
tion med prisandringar och skattehojningar
ytterligare paskyndat den allmdnna ned-
gdngen pd marknaden.

I april 2009 hojdes den federala punkt-
skatten pa alla tobaksprodukter, inklusive
tuggtobak. Tillsammans med skattehdj-
ningar i enskilda delstater, framfor allt
Florida och Texas, har detta gjort att aterfor-
sdljarna i manga fall har tvingats hoja pri-
serna kraftigt, vilket lett till att vissa konsu-
menter har gatt 6ver till varumirken och
format inom lagprissegmentet. Mot bak-
grund av den minskande konsumtionen
arbetar producenterna kontinuerligt med

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

att sinka sina kostnader och med prissitt-
ning for att uppritthalla lonsamheten.

Ijuni 2009 antogs en ny lag som innebar
att ansvaret for reglering av den amerikan-
ska tobaksbranschen togs 6ver av den
amerikanska myndigheten Food and Drug
Administration (FDA) - fran Federal Trade
Commission. Bytet av regleringsmyndighet
péaverkar marknadsforingen av amerikan-
ska tobaksprodukter och i vissa fall kommer
produktutbudet att dndras. Regleringarna
ror marknadsforingen av produkter och
kommer att omfatta krav pa produktplace-
ringen i butik, nya produkter, méarkning,
annonsering och smakprov.

Swedish Match &r den storsta tillverka-
ren av tuggtobak i USA och koncernens
varumadrken har en marknadsandel pé cirka
45 procent.))

Marknaden segmenteras efter varu-
mirke och prisklass och procentandelen f6r
lagprissegmentet vaxer i relation till den
totala marknaden. Néstan tva tredjedelar av
nettoomsittningen berdknas komma frén
premiumsegmentet, dir Red Man ar det
ledande varumirket.

Nordamerika

Viktiga varumdrken

Koncernens mest kinda varumairken dr Red
Man, Red Man Golden Blend, Southern
Pride, ].D’s Blend, Red Man Silver Blend
och Granger Select. Varumarket Red Man
ar det absolut storsta i USA med en mark-

ANDEL AV KONCERNEN

1500 60

1000 40

500 20

MSEK %
2005 2006 2007 2008 2009

M Nettoomséttning

Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

Nettoomsattning

4

Rérelseresultat

nadsandel pé cirka en tredjedel av den totala
forsaljningsvolymen.

Forsdljningsstdllen

Tuggtobak siljs i samma typ av butiker som
Gvriga tobaksprodukter, men storre delen av
forsaljningen sker via servicebutiker och
lagprisbutiker for tobak.

Konkurrenter

Bland konkurrenterna p& den nordameri-
kanska marknaden finns Reynolds American
(Conwood), som dr den storsta konkurren-
ten, National Tobacco och Swisher.

Ovriga marknader

Swedish Match har en mycket begrénsad
forsaljning av tuggtobaksprodukter utanfor
USA, till exempel siljs varumirket Piccanell
i Sverige.

Tillverkning och distribution
Tillverkning sker i Owensboro i Kentucky,
USA. Swedish Match levererar dagligen
produkter till grossister och utvalda &terfor-
sédljare runt om ilandet direkt frén produk-
tionsenheten och via egna och externa lager.
Under 2008 tecknades ett tillverkningsavtal
med National Tobacco, som har cirka 18
procent!) av marknaden for tuggtobak.
Swedish Match tillverkar tuggtobak for
bada foretagen vid enheten i Owensboro. ®

1) Kalla: Nielsen.

Framtiden

Konsumtionen av tuggtobak i USA beddms
fortsdtta minska i ungefar samma takt som
de senaste aren, det vill séga med 5-10 pro-
cent. Swedish Match kommer ocksa fortsatt-
ningsvis att satsa pa hog produktkvalitet och
effektiv marknadskommunikation. Koncernen
har dven fortsatt fokus pa kostnadskontroll. @
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VIKTIGA HANDELSER

® Nettoomsdttningen 6kade med 7 procent i lokala valutor

® Volymtillvéixt fér amerikanska maskintillverkade cigarrer

VAR VERKSAMHET

® Forbdttrad I6nsamhet genom béttre prisscéittning, produktmix och é6kad kostnadseffektivitet

® Forbdttrat rérelseresultat fér premiumcigarrer

Cigarrer

HOGRE NETTOOMSATTNING PA
EN MARKNAD | FORANDRING

Swedish Match ar ledande
inom handgjorda premium-
cigarrer i USA. Koncernen
tillverkar och marknadsfor
aven maskintillverkade
cigarrer for bdde USA och
Europa. Under 2009 satsade
koncernen annu mer pa att
utveckla cigarrverksamheten
till "best in class” genom att
hitta satt att forbattra
kvaliteten och samtidigt
kontrollera kostnaderna.

Ett exempel ar FoilFresh®-
konceptet som Swedish
Match med stor framgang
expanderade i USA.

Strategi

Swedish Match har byggt upp en stark
grund for cigarrverksamheten genom selek-
tiva forvarv, investeringar i varumirken och
produktutbud, samt genom en god forsta-
else for konsumenternas och handelns
behov. Cigarrbranschen star infor flera
utmaningar, fran rokférbud till skattehoj-
ningar och andra begransningar till f5ljd av
lagar och férordningar. Detta kriver snabba
och vil genomf6rda atgarder for att anpassa
verksamheten till den dynamiska omgiv-
ningen. Swedish Match arbetar vidare for
att utveckla cigarrverksamheten till "best in
class” genom operativa forbittringar och
genom att dra nytta av globala synergier for
att na battre Ilonsambhet.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsiattningen for heldret var 4 426
MSEK (3 644), medan rorelseresultatet var
935 MSEK (686). I lokala valutor 6kade
nettoomsattningen med 7 procent, frimst
till f51jd av stabil tillvixt pd den amerikanska
marknaden.

I USA okade nettoomsittningen med
10 procent i lokal valuta. Den amerikanska

marknaden star for 66 procent av Swedish
Match totala cigarrforsiljning. Cigars Inter-
national Inc., som férvirvades i september
2007, fortsatte att visa en stabil tillvixt.
Rorelseresultatet for premiumcigarrer
okade trots volymminskningar for Swedish
Match och marknaden som helhet. Netto-
omsittningen och rorelseresultatet for
amerikanska maskintillverkade cigarrer
okade till f6ljd av hogre priser och draghyjalp
frén den framgangsrika expansionen av for-
packningskonceptet FoilFresh®.
Nettoomsittningen utanfér USA ckade
med 10 procent i svenska kronor. Voly-
merna 6kade pa flera marknader, mest
tydligt i Frankrike, Portugal, Tyskland och
Spanien och kompenserade mer &n vil for
volymminskningarna i Nederldnderna.
Ungefir 34 procent av Swedish Match
cigarrforsiljning sker i Europa.

Marknaden

Swedish Match uppskattar att den globala
marknaden uppgar till cirka 15 miljarder
cigarrer. Nordamerika och Visteuropa, som
ar de tvé storsta marknaderna, represente-
rar mer dn 90 procent av den globala cigarr-

NYCKELTAL, MSEK 2009 2008 2007 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ANDEL AV KONCERNEN
Nettoomséttning 4426 3644 3395
5000 25
Rérelseresultat 935 686 733
4000 20
Rérelsemarginal, % 21,1 18,8 21,6
- - - 3000 15
Investeringar i materiella
tillgéngar 61 53 99 2000 10
Genomsnittligt 1000 5
operativt kapital 6516 6242 5235 MSEK % Nettoomséttning Rérelseresultat
Medelantal anstalida 8092 | 8515 8705 I -
B Nettoomsattning Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %
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Swedish Match viktigaste varumarken

Premiumcigarrer, USA: Macanudo, Partagas, Punch, Hoyo
de Monterey, La Gloria Cubana, Cohiba, Helix, Don Tomas
(alla tillverkade i Dominikanska republiken eller Honduras)

Maskintillverkade cigarrer, USA: White Owl, Garcia y Vega,
Game by Garcia y Vega

Maskintillverkade cigarrer, Europa:
La Paz, Willem Il, Salsa, Hollandia, Bellman, Oud Kampen,
Justus van Maurik, Hajenius, Hofnar

. pe.
Mgad?tudo - dle._&Iedande
“varumadarket i USA.
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forsaljningen. Handgjorda premiumcigar-
rer star for cirka 3 procent av den globala
volymen, men fér mer 4n 20 procent av det
totala forsdljningsvérdet.

For premiumcigarrer i USA uppskattar
Swedish Match marknaden till cirka 260
miljoner cigarrer, en siffra som har minskat
nagot under de senaste tva aren. Premium-
cigarrer tillverkas framfor allt i Latinamerika
och Karibien, och ungefir tva tredjedelar av
denna tillverkning siljs i USA. Utanfér USA
ar Spanien, Frankrike och Tyskland andra
viktiga marknader f6r premiumcigarrer.

Swedish Match uppskattar marknaden
for maskintillverkade cigarrer i USA till
cirka 9 miljarder cigarrer. Marknaderna for
cigariller och storre cigarrer, dir Swedish
Match dr verksamt, har haft en genomsnitt-
lig tillvaxttakt pa 2 procent per ar raknat i
volym under de senaste dren. Under 2009
beriknas dock marknaden ha minskat sett
till volym eftersom konsumentpriserna i
vissa fall stigit dramatiskt ndr den federala
punktskatten hojdes den 1 april.

Swedish Match uppskattar att den euro-
peiska marknaden uppgar till cirka 5 miljar-
der cigarrer och att den minskade svagt
under 2009 efter liknande svaga minsk-
ningar under 2008. Minskningen i Europa
beror till viss del pd inforande av nya eller
utvidgning av existerande rokforbud under
2008, framfor allt i Nederlinderna och
Frankrike.

Nordamerika - premiumcigarrer
Viktiga varumdrken

Det ledande varumirket i USA dr Maca-
nudo som tillverkas i Dominikanska repu-
bliken av Swedish Match. Bland Swedish
Match 6vriga storre premiumcigarrvaru-
mirken som tillverkas i Dominikanska
republiken och Honduras och siljs i USA,
kan ndmnas Partagas, Punch, Hoyo de
Monterrey, Cohiba, La Gloria Cubana, Don
Tomas och Helix, samt 5 Vegas och CI
Legends som siljs genom Cigars Internatio-
nal Inc.

Marknadsutveckling

P4 den nordamerikanska marknaden stod
premiumcigarrerna for 40 procent av kon-
cernens totala cigarrforsiljning 2009.
Cigarrvolymerna i Nordamerika varierar
fran ar till ar, och Swedish Match bedomer
att marknaden for premiumcigarrer mins-



kade svagt mitt i volym under 2009, och
motsvarar nu cirka 260 miljoner cigarrer.

T USA har trenden gatt mot en nagot hogre
andel premiumcigarrer i mindre format.

Swedish Match dr marknadsledare i
USA och har enligt egna uppskattningar en
marknadsandel p4 cirka 30 procent mitt i
antal salda cigarrer.

Swedish Match uppskattar att mer &n
halften av de premiumcigarrer som konsu-
meras i USA ir tillverkade i Dominikanska
republiken medan merparten av 6vriga pre-
miumcigarrer kommer fran Nicaragua och
Honduras.

Under 2008 paverkades premiumcigarr-
handlarna, som i manga fall 4 sma familje-
dgda verksamheter, av de negativa effek-
terna pd de amerikanska kreditmarkna-
derna. Handlarna tvingades till hardare
lagerstyrning och i ménga fall till minskade
lager. Under 2009 fortsatte handlarna att
styra sina lager for att forbattra kassaflodena
eftersom kreditsituationen var fortsatt svar.
Samtidigt vixte storre internet- och postor-
derforetag.

Konsumenterna av premiumcigarrer i
USA dr varumarkeslojala och alltid intresse-
rade av nya rokupplevelser fran sina favorit-
varumarken. Vid marknadsforing av premi-
umcigarrer till konsumenter dr darfor stan-
dig produktutveckling och breddning
mycket viktigt. Exempel pa nya produkter
for den amerikanska marknaden fran
Swedish Match dr Brioso och Punch Upper
Cut. Koncernen har ett antal stora konkur-
renter, ddribland Imperial Tobacco Group
(Altadis USA), Fuente och Davidoff.

Forsdljiningsstdllen

Vanligtvis séljs premiumcigarrer i vélsorte-
rade tobaksbutiker ddr kontakten mellan
kunden och cigarrexperten ar sirskilt viktig.
En stor och vixande andel av forsaljningen
av premiumcigarrer sker via foretag som
framfor allt distribuerar sina produkter via
postorder eller internet.

Nordamerika

- maskintillverkade cigarrer

Viktiga varumdrken

Swedish Match har en liten men viletable-
rad nérvaro inom segmentet for maskintill-
verkade cigarrer (massmarknaden) i USA
med vilkdnda varumirken som Garcia y
Vega, och dess populdra Game-sortiment

samt White Owl. Garcia y Vega dr maskin-
tillverkade cigarrer med naturtéckblad till ett
fordelaktigt pris, medan White Owl-sorti-
mentet bestar av homogeniserade tobaksblad.

Marknadsutveckling

Under 2009 stod maskintillverkade cigarrer
i Nordamerika for 26 procent av koncernens
totala cigarrforsaljning, vilket 4r en 6kning
fran 21 procent under 2008. Den amerikan-
ska marknaden for maskintillverkade cigar-
rer uppskattas till cirka 9 miljarder cigarrer.
Under 2009 uppskattas den amerikanska
marknaden ha minskat nagot sett till volym.
Prisokningarna hos aterforsiljarna, i manga
fall med s& mycket som 30 procent eller mer,
berodde pa en kraftig hojning av den fede-
rala punktskatten den 1 april. Skattehoj-
ningarna paverkade framfor allt smé cigar-
rer, ett segment dir Swedish Match inte dr
verksamt. Under de senaste aren har ciga-
rillsegmentet véxt i forhallande till segmen-
tet for storre cigarrer.

Under 2009 fortsatte manga konsumen-
ter att ga over frén vissa smaksatta cigarrer
till cigarrer med naturtackblad och cigarrer
med svagare smaksittning. I och med att
priset for cigarrer med naturtdckblad oftast
ar hogre 4n for de smaksatta cigarrerna har
detta fitt en positiv inverkan pa forsilj-
ningen.

I USA lanserar tillverkarna ofta flera nya
produkter varje ar under viletablerade
varumdrken. Under 2009 lanserade Swedish
Match flera nya produkter under varumér-
kena Garcia y Vega och White Owl med for-
packningskonceptet FoilFresh®. Med Foil-
Fresh® far konsumenterna alltid en mjukare
och “farskare” cigarr.

Férsdljningsstdllen

Maskintillverkade cigarrer siljs vanligtvis
pé bensinstationer, servicebutiker, dagligva-
ruhandeln, tobaksbutiker samt via internet.

Konkurrenter

Swisher, Altria (Middleton) och Imperial
Tobacco Group (Altadis USA) dr Swedish
Match storsta konkurrenter pé den ameri-
kanska marknaden f6r maskintillverkade
cigarrer. Sett till forsiljning 4r Swisher den
storsta konkurrenten. Swedish Match mark-
nadsandel sett till volym uppgér till cirka

5 procent.!)

VAR VERKSAMHET

KONKURRENTER - MASKINTILLVERKADE, USA"
5%

@ S5wedish Match

. Swisher

© Aitria (Middleton)
Imperial (Altadis USA)

@ Ovriga tillverkare

1 Kalla: Nielsen, 1 januari-26 december 2009.

Europa

Viktiga varumérken

I Europa har Swedish Match ett antal vil-
kanda varumirken, varav manga ar sarskilt
starka p4 sin lokala marknad eller i ett visst
land. Swedish Match storsta varumarke

ar La Paz. Andra viktiga varumiérken dr
Willem II, Salsa, Hollandia, Oud Kampen
och Justus van Maurik. P4 den europeiska
marknaden for handgjorda premiumcigar-
rer har koncernen endast en begransad men
vaxande ndrvaro med varumérken som
Macanudo, El Credito och Don Tomas.

Marknadsutveckling

Forsaljningen av maskintillverkade cigarrer
i Europa stod for 34 procent av koncernens
totala cigarrforséljning under 2009. Den
europeiska marknaden f6r maskintillver-
kade cigarrer, som uppskattas uppgd till
cirka 5 miljarder cigarrer, har minskat nagot
sett till volym under 2009. En liknande
minskning skedde under 2008.

Den europeiska cigarrmarknaden ar
mycket fragmenterad. Varumarken, pris-
sittning, konsumenternas preferenser och
rokbeteende skiljer sig fran land till land.
Rokforbud har paverkat rokbeteendet i

) Kalla: Nielsen.
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dessa lander, vilket har lett till 6kad kon-
sumtion av mindre cigarrer som gar snab-
bare att roka, ofta pa bekostnad av mer tra-
ditionella, storre cigarrer. Det senaste storre
rokfoérbudet infordes i Nederldnderna i juli
2008 och paverkade denna viktiga marknad
negativt under bade 2008 och 2009.

Swedish Match uppskattar att koncer-
nens marknadsandel sett till volym 6kade
eller var stabil pa de flesta europeiska mark-
nader under éret. Trots vikande marknader
fortsitter koncernen att 6ka sin forsaljning i
linder som Frankrike och Spanien. Bland
Swedish Match storsta europeiska markna-
der finns Beneluxlinderna, Frankrike, Fin-
land, Spanien och Tyskland.

Swedish Match dger 40 procent av det
tyska cigarrforetaget Arnold André med
produktionsenheter i Biinde och Konigs-
lutter i Tyskland.

Forsdljiningsstdllen

I Europa séljs cigarrer framst i tobaksbutiker,
men ocksd via dagligvaruhandeln, bensin-
stationer, servicebutiker och specialbutiker.

Konkurrenter

Den europeiska marknaden for maskintill-
verkade cigarrer ar fragmenterad. Koncer-
nens storsta konkurrenter dr Scandinavian
Tobacco Group (STG), Imperial Tobacco
(Altadis) och Burger som alla 4r ungefir lika
stora inom EU. Andra konkurrenter &r
Agio, Japan Tobacco och J. Cortes Cigars.
Det finns ocksa ett antal privatigda cigarr-
foretag som &r starka pa sina respektive
hemmamarknader.

Ovriga marknader

Swedish Match har en begransad narvaro pa
marknader utanfor USA och Europa. I Aus-
tralien &r Swedish Match marknadsledare
med Wee Willem som bist sdljande cigarr-
varumirke. Swedish Match sdljer dven
cigarrer i Asien. I Asien och Osteuropa ir
cigarrvolymerna sma, men mot bakgrund
av 0kad kopkraft i dessa regioner finns en
tillvixtpotential.

Tillverkning och distribution

For den amerikanska marknaden tillverkas
handgjorda premiumcigarrer i Santiago i
Dominikanska republiken samt i Danli och
Cofradia i Honduras av den finaste tobaken
fran hela véirlden. Maskintillverkade cigar-
rer for den amerikanska massmarknaden
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tillverkas bade i Santiago i Dominikanska
republiken och i Dothan i Alabama, USA.

Premiumcigarrer i USA distribueras
dagligen fran koncernens distributions-
anldggning i New Jersey. Distribution
sker direkt till enskilda aterforsaljare och
distributorer, savil som till internet- och
postorderaterforsiljare, samt till grossis-
ter runt om i landet. Premiumcigarrer till
linder utanfor USA distribueras ocksa
frén fabriken i Dominikanska republiken.
Cigars International Inc. distribuerar pre-
miumcigarrer direkt till konsumenter
fran koncernens distributionsanliggning
i Pennsylvania. De maskintillverkade
cigarrerna for den amerikanska markna-
den distribueras dagligen till grossister
och utvalda aterforsiljare runt om i lan-
det direkt frén bolagets tillverkningsen-
heter via bade egna och externa lager.

For den europeiska marknaden till-
verkas cigarrer i Houthalen i Belgien
samt i Pandaan och Pasuruan i Indone-
sien. Vissa handgjorda och maskintillver-
kade cigarrer frén de amerikanska pro-
duktionsenheterna siljs aven i Europa. I
Europa och pa andra marknader distri-
bueras cigarrer fran Houthalen i Belgien
och i Tubbergen i Nederldnderna till
lokala lager i olika ldnder.

Swedish Match har dven ett begriansat
antal egna butiker, bland annat den
exklusiva cigarrbutiken Hajenius i
Amsterdam, samt butiker som drivs av
Cigars International Inc. i Pennsylvania.
Koncernen har dven en stark nirvaro
genom de exklusiva Club Macanudo-
butikerna i New York City, savil som i
Club Macanudo-butiker utomlands. @

Framtiden

Avsiktsforklaring
med STG

| januari 2010 meddelade bolaget att
Swedish Match AB har tecknat en
avsiktsforklaring med Scandinavian
Tobacco Group (STG) om att bilda ett
nytt bolag som ska kombinera STG:s
tobaksverksamheter med Swedish
Match verksamheter fér premiumcigarrer

och maskintillverkade cigarrer (med

undantag for maskintillverkade cigarrer i
USA). Detta sker som en foljd av Swedish
Match strategiska genomgang och ligger
valilinje med malsattningen att vara den
globala ledaren inom rokfria produkter
och utveckla cigarrverksamheten till att
bli “best in class”. Det nya bolaget avser
ocksa innehalla Swedish Match verksam-
heter for piptobak och tillbehdr, liksom
distributionen av téndprodukter pa
utvalda marknader. Det nya bolaget far
ledande positioner for premiumcigarrer i
USA och fér europeiska cigarrer samt
starka positioner pa ett antal andra mark-
nader. Ledande cigarrvarumarken skulle
inkludera bland andra Macanudo,
Partagas (USA), Punch (USA) och La Paz
fran Swedish Match liksom bland andra
Café Creme, Henri Wintermans, Colts och
Mercator fran STG. Ledande varumarken
inom piptobak blir bland andra Borkum
Riff och Half & Half fran Swedish Match
samt Erinmore, Clan och W.@. Larsen fran
STG. | det nya bolaget skulle Swedish
Match &ga 49 procent av aktierna medan
de dterstdende 51 procenten av aktierna
skulle innehas av STG. Genomforandet
av transaktionen forutsatter due dili-
gence fran bada parter, slutliga avtal och
myndighetsgodkannanden. @

Som "best in class” ska Swedish Match bli an mer fokuserat och an mer uppskat-

tad leverantor av hdgkvalitativa och prisvarda produkter och tjanster med tidl6sa

varumarken.

Koncernens cigarrvarumarken, produkttyper och geografiska marknader kan

variera, men det finns manga likheter inom bland annat inkép, system och produk-

tion. Detta ger Swedish Match mgjlighet att effektivisera verksamheten vilket

hjalper koncernen att uppna sin strategiska vision. @



Produktnyheter 2009

Partagas Master Series

Majestuoso édr den forsta cigarren i sonliga preferenser. Pa marknaden finns
begrinsad upplaga som tagits fram for 5000 numrerade askar av cigarren och
Benji Menendez Partagas Master Series. for ndrvarande utvecklas flera varianter

Den omtalade cigarren utvecklades efter ~ for Master Series. @
virldens fornamsta tobakskdnnares per-

BRIOSO - EN NY
HANDRULLAD CIGARR

Brioso ér en ny kollektion handrullade cigarrer som har tagits fram sér-
skilt for att ge erfarna cigarrokare ett prismissigt rimligt alternativ till
vardagscigarren. Brioso-cigarrerna har aldrats till perfektion. De tillverkas
for hand enligt Swedish Match standarder och med dagens medvetna pre-
mium-cigarrkonsumenter i dtanke. @

FYRA CIGARRER
| FOKUS

Swedish Match marknadsfér omkring
35 olika premiumcigarrvarumdrken
pd den nordamerikanska marknaden.
Hdr dr ett urval av fyra olika cigarrer,
alla med varierad smak och tobaks-
sammansdattning.

Don Tomas Classico Allegro

Don Tomas har perfekt drag och brinner bra
tack vare de hoga kvalitetskraven. Det ger
en fyllig och smakrik upplevelse. Dess val
mognade tobak och uppbyggnad gor den till
en standigt god rokupplevelse.

Hoyo de Tradicion

Med en unik tobaksblandning ger Hoyo de
Tradicion en ny och 6verraskande smak vilket
ytterligare férhojer upplevelsen. Cigarren
bestar av en blandning exklusiv tobak fran
nagra av varldens mest framstdende vaxt-
regioner.

Macanudo 1968

Macanudo 1968 har en ny och djarv smak

som perfekt balanserar cigarrens fylliga
tobakssorter. For att ge annu fylligare smak
har tobaken aldrats i balar av kungspalm
och rékta tratunnor.

Punch Gran Puro

Gran Puro ar en medelfyllig cigarr med extra
morkt och kraftigt tackblad som odlats av
Havanafrd och utvecklats sarskilt for den
har cigarren. Bade tackblad och omblad har
noga valts ut for att garantera cigarrens
unika farg och smak.

25



"OPERA

Orden “Swedish Match” ar

VIKTIGA HANDELSER synonymt med tandstickor och
tandprodukter av hog kvalitet.

® Nettoomsdttningen 6kade med 3 procent

® Rdrelseresultatet 6kade med 1 procent Swedish Match ar marknads-

® Rorelsemarginalen for dret uppgick till 18 procent 'ledande pd manga marknader

runt om i varlden.

Tandsticksvarumarken ér oftast lokala.
Nagra av de mest vilkidnda landspecifika
varumirkena ir Solstickan, Fiat Lux, Tres
Estrellas och Redheads. Cricket ar ett av de
bist sdljande varumarkena for kvalitetsen-
gangstindare i Ryssland samt flera lander i
Europa och andra delar av virlden.

Strategi

- " Swedish Match strévar efter stindig "opera-

j tional excellence” inom tdndproduktsverk-

samheten genom en portf6lj med valkinda
varumadrken och starka marknadspositio-
ner. Koncernen stravar efter att uppritthalla
och forbattra en redan effektiv tillverkning
samt att kontrollera forsérjningskedjan for
att uppritthélla en stabil lonsamhet och
erbjuda konsumenterna de kvalitetsproduk-
ter de efterfragar.

Ekonomisk utveckling

Arets nettoomsittning 6kade med 3 procent
till 1 574 MSEK (1 525). Rorelseresultatet
okade till 279 MSEK (275) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 18 procent (18).

Marknaden
Swedish Match siljer tdndstickor pé flertalet
marknader, frimst i Europa och Latiname-

] NYCKELTAL, MSEK | 2009 | 2008 2007
Swedish Match

Nettoomséttning 1574 15625 1462

Rérelseresultat

FoRELS T viktigaste varumarken

Tandstickor: Solstickan, Fiat Rérelsemarginal, %
Lux, Swan, Tres Estrellas, Investeringar i materiella
Feudor, Redheads i ger

MSEK - . Genomsnittligt operativt
Tandare: Cricket kapital

Medelantal anstéllda 13872 1433

edish Match 2009



VAR VERKSAMHET

ONAL EXCELLENCE"

rika, Australien samt delar av Mellandstern
och Afrika. Konsumtionen av tindstickor
pé vdrldsmarknaden minskar i de flesta
utvecklade ldnder, sarskilt i Europa dar
Swedish Match har en betydande narvaro.

Huvudmarknaderna for tindare dr
Ryssland, Europa och delar av Asien. Gene-
rellt sett dr forsdljningen stabil pa virlds-
marknaden dven om den minskar i Europa,
vilket dock delvis kompenseras av 6kningar
pé andra marknader.

Europa

Viktiga varumdérken

For tandstickor 4r ménga varumirken lokala
med ett klassiskt varumairke i varje land.
Nagra av de mest kinda varumarkena i
Europa ér Solstickan (Sverige), Swan (Stor-
britannien), Tres Estrellas (Spanien), Feudor
(Frankrike) och Bryant & May (Storbritan-
nien). Swedish Match tillverkar dessutom ett
av Europas mest kinda varumarken for hog-
kvalitativa engangsténdare, Cricket.

Marknadsutveckling

Swedish Match uppskattar att konsumtio-
nen av tindstickor fortsatte att minska
under 2009, medan marknaden f6r special-
tandstickor med hogre marginaler var sta-
bil. Marknaderna for andra taindprodukter
sasom brastindare och grillprodukter vixte.
Nagra av Swedish Match storsta tandsticks-
marknader i Europa ér Storbritannien,
Norden och Spanien.

Inom premiumsegmentet for engangs-
tandare i Ryssland har Swedish Match en
ledande position. Koncernen har ocksa
starka positioner i Norden, Storbritannien

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

och Frankrike. Forsiljningen av Swedish
Match varumérken till aterforsaljarledet
pé den europeiska marknaden bedoms ha
varit stabil under 2009. Cricket-tdndare
marknadsfors med betoning pa faktorer
som kvalitet, design och sikerhet. Fran
2008 ska alla tandare som séljs inom EU
vara barnsékra.

Férsdljningsstdllen

1 Europa siljs tindstickor framst i dagligva-
ruhandeln, tobaksbutiker, bensinstationer
och servicebutiker.

Tidndare siljs frimst i andra butiker som
sédljer tobaksprodukter, men 4ven i butiker
som inte séljer tobak, exempelvis livsmedels-
butiker.

Latinamerika

Viktiga varumdrken

Med Fiat Lux har Swedish Match det storsta
tandsticksvarumarket pa den brasilianska
marknaden. Engéngstindare av varumérket
Cricket har ocksa stor spridning.

Marknadsutveckling

Swedish Match har en betydande nérvaro i
Latinamerika. Den stérsta tandsticksmark-
naden for koncernen i regionen ar Brasilien,
dar Swedish Match har en ledande position.
Swedish Match uppskattar sin marknadsan-
del i Brasilien till 45-50 procent i volym for
tandstickor. Cricket dr ett stort varumarke
inom tindare i Brasilien.

Férsdljningsstdllen

Tandstickor och tindare siljs fraimst pa
samma stillen som tobaksprodukter, det

ANDEL AV KONCERNEN
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4

Nettoomsattning

vill sdga i kiosker, stormarknader, lagpris-
butiker, bensinstationer och servicebutiker.

Ovriga marknader

Swedish Match siljer tdndstickor p4 ett fler-
tal marknader utanfér Europa och Latin-
amerika, men den totala férsiljningen till
dessa marknader &r relativt liten. Swedish
Match ar marknadsledande inom ténd-
sticksprodukter i Australien med varumar-
ket Redheads. Swedish Match séljer dven
tédndare och tandstickor pé en rad markna-
der i Afrika och Asien.

Konkurrenter

Konkurrenter inom tindsticksomradet
kommer huvudsakligen fran lagkostnads-
leverantorer i Asien och andra leverantorer
utanfor EU. Bland de storsta konkurren-
terna inom tindare finns Bic, Tokai,
Flamagas samt ett antal andra tillverkare,
framst i Kina och andra delar av Asien.

Tillverkning och distribution
Téndsticksprodukter tillverkas i Sverige
(Tidaholm och Vetlanda), Bulgarien
(Kostenetz) och Brasilien (Curitiba och
Pirai do Sul). Swedish Match tillverkar sina
tdndare i Manila i Filippinerna, Assen i
Nederldnderna och Manaus i Brasilien. @

Framtiden

Produktomradet tandprodukter genererar
ett positivt kassaflode och [6nsamhet.
Koncernen kommer att strdva efter att
uppratthalla och stérka sina positioner pa
de viktigaste marknaderna under de kom-
mande aren. Swedish Match fortsatter
aven att satsa pa marknadsforing av
engangstandare och téndprodukter under
varumarket Cricket. Koncernen kommer
ocksa att satsa pa att forbattra sin pro-
duktpositionering for andra téndprodukter.
Swedish Match fokuserar pa “operational
excellence” inom téndproduktsverksamhe-
ten for att fa en fortsatt stabil [lonsamhet. @
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Swedish Match stravar efter att attrahera, utveckla och behalla

motiverade och kompetenta medarbetare for en stark och hallbar

utveckling av koncernen. Framgang bygger pa malmedvetna och

resultatorienterade medarbetares vilja att véxa och utvecklas,

bade for egen del och for att forbattra koncernens resultat.

INNOVATION

GENOM INSPIRATION

Swedish Match erbjuder en internationell
milj6é med varierande méjligheter och
arbetsuppgifter. Organisationen ar decen-
traliserad i form av ansvar f6r den lokala
verksamheten. Att delegera 4r en viktig del
av Swedish Match foretagskultur och ledar-
skapsstil. Bolaget uppmuntrar egna initiativ
och resultatorienterade atgirder. Kulturen
ar informell och professionell. Som global
aktor stravar organisationen efter att skapa
ett arbetsklimat dér utbyte av information
och kompetens belonas. Samtidigt upp-
muntras ett agerande som verkar fér goda
resultat pd alla marknader.

Swedish Match har i flera &r arbetat med
att sikerstélla att chefer och medarbetare
har en I6pande och 6ppen dialog om indivi-
duella mal och planer. Chefer inom Swedish
Match ska agera som goda ledare med for-
méga att sitta tydliga mal, [6pande ge rad
och coacha, folja upp samt delegera arbets-
uppgifter och ansvar till Iimplig niva i orga-
nisationen.

Det finns en aktiv dialog mellan chefer
och medarbetare som skapar en attraktiv
och motiverande arbetsplats. Varje ar gors
en bedémning av medarbetarnas karriarut-
veckling. Det ar det enskilt viktigaste verk-
tyget for att kunna fora den hir dialogen
och ta fram mal pé individniva.

Koncernen genomf6r regelbundet med-
arbetarunders6kningar for att méta hur
Swedish Match uppfattas som arbetsgivare.
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Utifran resultatet har varje chef ansvar for
att, tillsammans med sina medarbetare,
identifiera eventuella forbéttringsomraden
och arbeta fram handlingsplaner for dessa.
Planerna utarbetas for att forbattra saval
arbetsklimat som arbetsresultat i syfte att
gora Swedish Match till en dnnu béttre
arbetsplats.

Karriar- och kompetensutveckling
Tillgang till kompetent personal dr en nyck-
elfraga for Swedish Match. Det dr ocksa vik-
tigt att de anstallda kan utvecklas och vixa
genom nya eller varierande arbetsuppgifter
och ansvarsomraden. Olika aktiviteter
genomfors fortlopande i syfte att identifiera
och utveckla talanger for att att né bolagets
affarsmal.

Huvuddelen av kompetensutvecklingen
sker inom divisionerna baserat p& deras
specifika utbildningsbehov och affirsmal.
Swedish Match utvecklingsprogram ger
saval medarbetare som chefer den kompe-
tens som behdovs for att nd basta resultat pa
individ- och koncernniva, vilket bidrar till
professionell utveckling.

I divisionen US Sales lanserades ett
omfattande utbildningsprojekt under 2009.
Syftet dr att 6ka séljarnas kompetens genom
att kombinera internetbaserad utbildning
med traditionell utbildning och ledarskaps-
program. Som ett resultat av dessa initiativ
har divisionen skapat en modell for saljar-

nas kompetensutveckling med syfte att
skapa battre kundrelationer.

Nybildade Smokefree Division har ska-
pat ett utvecklingsprogram for operatdrer.
Syftet ér att erbjuda de industriella verktyg
som krévs for att fd medarbetare med ritt
kompetens att kunna méta utmaningarna
pé nuvarande och framtida marknader. Pro-
grammet dr beraknat att starta i maj 2010.

Smokefree Division och Scandinavia
Sales har infort HR-programmet ”Professio-
nellt medarbetarskap genom personlig
utveckling”. Deltagarna diskuterar varde-
ringar, personliga styrkor, kompetens och
karriarmojligheter samt hur de ska utveck-
las i karridren. Programmet stoder en fore-
tagskultur ddr medarbetarna har en storre
forstéelse for vilka faktorer som styr karridr-
utvecklingen och det faktum att Swedish

Match mojliggor sddan utveckling.




VARA MEDARBETARE

Europeiskt foretagsrad

Europeiskt féretagsrad (European Works Council, EWC)
bygger pd ett EU-direktiv (Rddets direktiv 94/45/EG) som
har till syfte att forbdttra arbetstagarnas information fér
féretag som har verksamhet i flera lGnder och mer én

1 000 anstdllda. Inom koncernen tréffas personalrepresen-
tanter frdn fem lénder. Under 2009 hélls tva méten. @

"Jag uppskattar den
mangkulturella miljon.”

JOHANNA TEGELMAN, CONTROLLER,
HUVUDKONTORET | STOCKHOLM

s = aq
. "Jag finns alltid Motesfora
d(;ir for mina F6r att skapa en starkare ledarskapskultur inom Swedish Match och

for att genomféra koncernens strategier genomfoér bolaget regelbun-
det managementkonferenser med chefer i nyckelpositioner. Fokus pd
NIDIA GONZALEZ, konferenserna dr strategier och affdrsmdl samt erfarenhetsutbyte.

kollegor.”™

DOM ERRSK Inom koncernen finns ocksd ett samarbete mellan grupper frén olika
-RE__EJE L,"iE:N divisioner, bland annat marknadsféring, produktion, IT, produktutveck- Warnick, Sr. Vice Pre
T ling, Human Resources och miljéchefer. De olika grupperna tréffas Operations, Swedish Mat

regelbundet fér att planera, samordna och utvdrdera koncerngemen- International, far informatio

samma aktiviteter inom respektive omrdde. @ dagens resultat.




Under 2009 inférde Swedish Match Interna-
tional ett ledarskapsprogram som framst
riktar sig till linjecheferna pa produktions-
anldggningarna.

Internrekrytering 4r en naturlig del av
foretagskulturen. Ambitionen ar att tillva-
rata intern kompetens och ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas och ta pa sig storre
ansvar inom organisationen och i sin kar-
ridr. Atta av tio personer i Swedish Match
koncernledning har rekryterats internt.
Merparten av de vakanser som uppkommit
inom hogre befattningar under aret tillsattes
genom interna rekryteringar. I huvudsak
sker extern rekrytering enbart nér en viss

kompetens saknas internt.

Chefsforsorjning
Chefsforsorjning dr en viktig fraga for
Swedish Match ledande befattningshavare
och koncernledningen dr engagerad i pro-
cessen. Processen omfattar 200 personer
och syftar till att tillgodose féretagets lang-
siktiga behov avledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt identifiera och
utveckla medarbetare med stor potential.
Arbetet borjar pa lokal niva dér lednings-
grupper lopande ser 6ver vilken kompetens
de behover och identifierar nyckelpositioner
och talanger. Pa koncernniva gar koncern-
chefen, divisionscheferna samt representan-
ter for koncernens personalavdelning ige-
nom resultaten och utarbetar en samman-
fattning till styrelsen. Organisationen far en
6vergripande bild av behovet och vilken
potential som finns inom koncernen och
identifierar potentiella ledare samt mojliga
alternativa karriarvagar och eftertradare.

Under de senaste tvd aren har Swedish
Match fokuserat pa att bygga upp sitt varu-
marke som arbetsgivare genom Employer
Branding. Ett av malen ir att f4 fler kvinnor
att vilja Swedish Match. Det ar ocksa viktigt
att géra Swedish Match mer synligt pa
arbetsmarknaden.

I Sverige erholl Swedish Match Univer-
sums Employer Branding-pris for arets
nykomling med motiveringen: "Arets
nykomling har pé kort tid lyckats né tydliga
och starka resultat i méalgruppen Young Pro-
fessionals. Vinnaren har med stor finger-
toppskansla lyft fram egna Young Professio-
nals som p4 ett tydligt och spannande sitt
attraherat Young Professionals-gruppen att
se p4 dem som en attraktiv framtida arbets-
givare” Swedish Match har ocksé nomine-
rats till 2010 &rs pris for “Arets Employer
Branding foretag”.

Samarbete med fackforeningar

Swedish Match har ett avtal om samverkan med de fackliga organisationerna i koncernens

svenska affdrsenheter enligt Medbestdmmandelagen, MBL. Enligt avtalet sammantréder
en grupp med representanter for ledningen och personalens representanter i styrelsen infér
ordinarie styrelsemdten och ddrtill vid behov. Gruppen diskuterar framfér allt frégor som kan
ge upphov till MBL-férhandlingar. En referensgrupp sammantréder infér dessa styrelsemdéten.
Referensgruppen bestdr av lokala fackliga representanter fér arbetare och tjgnstemdn. @

”Det ar inspirerande
att alla medverkar
till forbattringar.”

ULLA SIMONSSON, CHEF VID
SNUSFABRIKEN | KUNGALV
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HALLBARHET

Socialt ansvarstagande ar sedan l[ange en integrerad del av Swedish Match féretagskultur.

Langsiktiga relationer med intressenter, goda arbetsmetoder och en hog affarsetik och

moral &r viktiga framgdngsfaktorer for varaktig tillvéxt och héllbarhet.

UPPFORANDEKODEN

Swedish Match uppférandekod antogs 2004
och dr grundlidggande for foretagets stall-
ningstagande i fragor som rér socialt ansvar,
affirsetik och milj6. Swedish Match engage-
mang for socialt ansvar och miljofragor
baseras pa koncernens kiarnvarden: Kom-
munikation, Samverkan, Fortroende, Nyska-
pande, Erkdnnande och Tillvixt. Dessa vér-
den utgor grunden for foretagets affarsetik
och dr en naturlig del av det sétt Swedish
Match gor affirer pa.
Uppforandekoden bestar av olika poli-
cys relaterade till fem olika omraden:
= Socialt ansvar - inklusive manskliga rit-
tigheter, barnarbete, leverantérskontrakt
och specifika tobaksfragor.
= Arbetsplatsrutiner - inklusive arbets-
miljo, rekrytering och ersittning.
= Affirsetik - inklusive intressekonflikter,
arligt och etiskt agerande, efterlevnad av
lagar, férordningar och foreskrifter,
bedrigeribekimpning, gavor och lan
samt transaktioner med nérstaende.
= Kommunikation - inklusive sarskilda
talesmdn, offentlig rapportering och
kommunikation samt intern rapporte-
ring av viktig information.
= Milj6 - inklusive kontinuerliga forbatt-
ringar och forebyggande av milj6forore-
ningar inom alla verksamheter, produk-
ter och tjdnster.
Foretagets riktlinjer foljer internationella
konventioner och principer for manskliga
rittigheter och arbetsvillkor. De internatio-
nella konventioner och principer som asyf-
tas ar FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, FN:s konvention
om barnets rittigheter, de centrala Interna-
tional Labour Organization-konventio-

nerna (ILO) samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Efterlevnad av uppforandekoden
Swedish Match dr en internationell koncern.
Som sadan méste Swedish Match folja de
nationella lagar och regler som giller i de
linder didr bolaget har verksamhet och res-
pektera ursprungliga kulturer och traditio-
ner i dessa lander.

Uppférandekoden giller alla medarbe-
tare i koncernen, oavsett position. Alla
Swedish Match féretag och medarbetare
maste f6lja uppforandekoden, dven nér nor-
merna i denna stéller hogre krav dn de som
giller i nationella lagar och forordningar.
Alla medarbetare har ett personligt ansvar
for att deras handlingar inte bara f6ljer
ordalydelsen i koden, utan ocksa dess ande-
mening. Foretagsledningen har ett ansvar
att frimja en kultur dar koden foljs och alla
chefer inom koncernen ar skyldiga att se till
att medarbetarna far information om upp-
forandekoden.

Riktlinjer i enskilda foretag inom
Swedish Match maste alltid folja princi-
pernaikoden. Om inte uppférandekoden
efterlevs vidtas disciplindra atgirder om
det bedéms lampligt.

Uppfdljning

Uppférandekoden godkinns av styrelsen
och revideras en gang om aret for att siker-
stilla god affdrsetik i koncernen. Koncernen
har olika processer for att Gvervaka och f6lja
upp riktlinjerna i uppforandekoden. Syftet
med uppfoljning dr att sdkerstélla att med-
arbetarna och andra intressenter som berérs
av uppforandekoden kéinner till, forstar och

foljer den. Vid uppf6ljningarna, som
genomf(’irs av en extern part, det internatio-
nella riskhanteringsféretaget AON, revide-
ras framfor allt foretagets egna affdrsenhe-
ter. Uppfoljningen av affirsenheterna sker
vartannat ar enligt en fastslagen tidplan. I
uppf6ljningsarbetet ingar implementering
av koden som sidan, socialt ansvar och ruti-
ner pa arbetsplatserna. Inom affarsenhe-
terna bedoms omraden sdsom manskliga
rittigheter, barn- och tvdngsarbete, leveran-
torskontrakt samt hélsa och sdkerhet. Uti-
fran resultatet presenterar den externa par-
ten rekommendationer om s& beh6vs.
Omréaden som maste forbittras foljs upp
néastkommande ér.

Omraden sasom affarsetik och kommu-
nikation utvirderas genom interna kon-
trollprocesser.

Slutsatserna fran uppf6ljningarna rap-
porteras till affirsenhetens ledningsgrupp
och till Group Human Resources. Divi-
sionsledningarna har det operativa ansvaret
for att koden efterlevs. Group Human
Resources ansvarar for utveckling och revi-
dering av koden.

"Whistleblower”

For att ytterligare sikerstilla en sund afférs-
etik inom koncernen har Swedish Match
sedan tidigare inrattat en “whistleblower
function” som ger varje enskild medarbe-
tare inom koncernen mgjlighet att anmila
misstanke om Gvertridelse av koncernens
regler. En sadan misstanke kan limnas ano-
nymt till en representant inom foretaget, till
Senior Vice President for Legal Affairs eller
till ordféranden i revisionskommittén. @
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Socialt ansvar ar en naturlig del av Swedish Match satt att bedriva sin verksamhet. Investeringarna

riktar sig huvudsakligen till lander och regioner dar bolaget ar verksamt och for att mota lokala behov

och mal kan initiativen variera mellan olika l&ander.

SOCIALT ANSVA

Mojligheter for medarbetarna

Swedish Match projekt fokuserar framfor
allt p& halsa, utbildning och andra mojlig-
heter for att stodja medarbetarna och deras
familjer. I projekten ingér bland annat sti-
pendier och olika former av utbildning men
de kan ocksé besta av ekonomiskt bidrag till
medicin och férbittrad boendestandard for
de anstillda.

De sociala projekten varierar mellan ldn-
der och ar néra kopplade till det sociala
ramverk dér Swedish Match fungerar som
arbetsgivare. I vissa linder ansvarar samhal-
let for utbildning och hilsa, medan det i
andra lander ar koncernen som tillgodoser
dessa behov.

Swedish Match vidtar manga olika fore-
byggande atgirder pa arbetsplatser for att
garantera hélsa och sikerhet i syfte att skydda
Swedish Match medarbetare. Utover obliga-
torisk sikerhetsutbildning stravar Swedish
Match kontinuerligt efter att identifiera och
atgdrda potentiella sdkerhetsrisker, att
erbjuda ett stort utbud av friskvardsprogram
samt att sakerstdlla att arbetsplatsen dr ergo-
nomiskt riktig.

Dominikanska republiken och
Honduras

I sdvil Dominikanska republiken som Hon-
duras betraktas Swedish Match som en av
de mest attraktiva arbetsgivarna med en
loneniva som ligger 6ver minimiléner.
Swedish Match har dven utvecklat och
genomfort olika program med syfte att for-
bittra livsvillkoren for de anstillda och
andra ménniskor i dessa omréden.
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Programmen omfattar hélsoplaner for alla
anstéllda. Vidare erbjuds gratis tand- och
hilsoundersokningar pa arbetsplatsen samt
olika lds- och skrivprogram for bdde anstall-
da och boende i ndromradet. Bland 6vriga
insatser kan ndmnas program till hjalp for
cykelinkop, stod till bostadsforbattringspro-
jekt, finansiering av och stod till skolor i
samhillen med ekonomiska svérigheter i
nérheten av koncernens fabriker samt
yrkesutbildning for de anstillda genom
finansiering av studier i olika dmnen.

USA

1 USA startade Swedish Match stipendie-
programmet “Sons and Daughters” 2009.
Den ideella organisationen Scholarship
America har fatt i uppdrag att administrera
programmet. I dr delades stipendier ut till
tolv barn till Swedish Match-medarbetare.
Urvalskriterierna dr bland annat betyg,
volontérarbete, ledarskap, arbetslivserfaren-
het, deltagande i skolaktiviteter och fram-
tidsplaner.

Brasilien

Bland Swedish Match projekt i Brasilien
finns ”Projeto Semear” som erbjuder grund-
utbildning for anstéllda som tidigare inte
har fatt sadana mojligheter. Swedish Match
driver ocksa ett projekt med 6ppna dator-
platser ddr fabriksarbetare kan bekanta sig
med den digitala virlden. De anstillda
erbjuds dven 1an for att kunna kopa datorer
for eget bruk, och dven 6vriga projekt for att
6ka livskvaliteten uppmuntras.

Indonesien

Projekt for att forbattra livskvaliteten inne-
fattar bland annat 4rliga halsokontroller,
sponsring av idrottsaktiviteter samt gratis
mjolk och subventionerad frukt varje vecka.
Swedish Match genomfor ocksé internut-
bildningar for att férhindra och bekimpa
hiv/aids samt utbildningar om defekterna
lipp-, kidk- och gomspalt. Swedish Match
sponsrar dven drliga ssmmankomster for
alla anstallda i Pandaan och Pasuruan.

Swedish Match samtliga arbetsplatser
Nir hilsofragor blir en nationell eller global
fraga arbetar Swedish Match férebyggande
och gor allt som kravs for att se till att
foretagets medarbetare ska ma bra. Under
2009 blev H1N1-viruset (svininfluensan) en
pandemi. Varje division inom koncernen
hade en plan med fokus pa kommunikation,
utbildning, férebyggande dtgérder och ruti-
ner for att stoppa smittspridning. Tack vare
atgdrderna hade Swedish Match god infor-
mation om viruset och stod vél rustat att
hantera effekterna av pandemin. @



Samhallsprojekt

Swedish Match har sedan linge ett sam-
hallsengagemang och ar engagerade i sam-
hallsprojekt som har betydelse for det lokala
néringslivet.

Foretaget investerar dven i andra obero-
ende projekt. Bland aktiviteterna finns hjélp
till barn, funktionshindrade och andra
behovande personer men féretaget vidtar
ocksa atgarder for att skydda miljon eller det
kulturella arvet, berika det offentliga sam-
hallslivet, exempelvis genom stdd till konst-
och utbildningsinstitutioner samt renove-
ring av offentliga platser.

Dominikanska republiken

I Dominikanska republiken genomfér
Swedish Match ett omfattande miljépro-
gram for bevarande av mark som koncernen
ager. Eftersom lantbrukare har fillt trad for
att fa tillgang till vardefullt virke och skapa
odlingsbar mark kan de tropiska regnen
leda till att marken eroderar.

For att hantera skogsskévlingen i Domi-
nikanska republiken har Swedish Match
planterat 40 000 mahognytrad i syfte att
aterstélla den naturliga floran. Rotterna bin-
der marken och kronorna ddmpar effekten
av de tunga regnen.

Sverige

I Sverige ir Stiftelsen Solstickan det mest
vilkinda samhillsprojektet. Stiftelsen grun-
dades 1936 och har till indamal att verka
“till fromma f6r barn med kroniska akom-
mor eller funktionshindrade samt andra
behovande, framfor allt aldringar”. Under
arens lopp har mer dn 100 MSEK delats ut
genom stiftelsen.

Solstickepriset delas ut arligen och pris-
summan ir 100 000 SEK. Ar 2009 gick Sol-
stickepriset till Anders Carlberg, Fryshusets
grundare, for att han med unik entusiasm
och ordddhet engagerat sig i fraigor om
barns och ungdomars risk att hamna i utan-
forskap. Hans initiativ med Fryshuset och
hans arbete innefattar alltifran pojkars och
flickors lika rétt i det svenska samhallet till
fragor som beror etik, moral och demokrati.
Hans engagemang har dven bidragit till 6kad
forstaelse mellan barn och ungdomar med
olika etniska och kulturella referensramar.

Ar 2006 anordnade Stiftelsen Solstickan sitt
forsta seminarium tillsammans med det
arets Solstickepristagare. Dérefter har tva
valbesokta seminarier hallits. Seminariet
med érets pristagare Anders Carlberg hand-
lade om kunskap och larande i forhéllande
till dagens elever och hur man skapar en
skola som dr battre anpassad till det
moderna samhallets behov.

Swedish Match ansvarar dven for
Tobaks- och Tandsticksmuseum i Stock-
holm som med sina omfattande samlingar
rymmer en viktig del av svensk industri-
kultur.

USA

1 USA har Swedish Match en lang tradition
av vilgérenhetsinsatser, konst samt fortbild-
ning. Samhillsengagemang uppmuntras
starkt och néstan alla anstallda deltar
genom donationer, volontararbete eller
andra aktiviteter. Ménga anstillda sitter i
styrelser och kommittéer for ideella organi-
sationer eller deltar i olika skol- och ung-
domsaktiviteter.

Alla enheter inom Swedish Match i USA
delar ut generdsa bidrag till olika organisa-
tioner i samhallet till stod for personliga
utvecklingsprogram och behévande famil-
jer. En kommitté bestdende av anstallda gér
igenom och besvarar alla ans6kningar samt
finansierar manga behjéartansvirda andamal
varje ar.

Brasilien

Swedish Match samhillsengagemang i Bra-
silien bestar bland annat av bidrag till vissa
institutioner som tar hand om heml6sa
barn, dldre personer och funktionshin-
drade. Ett exempel 4r "Bom Menino”-pro-
jektet, ett kompetensprogram for ungdomar
ialdern 14-18 ar fran laginkomstfamiljer.
Projektet syftar till att ge dem utbildning,
anstéllning och social kompetens. Ytterli-
gare ett exempel 4r en tidigare donation av
specialutrustning och pedagogiskt material
till en hjélpcentral for synskadade som ska
anvindas pa den kommunala skolan i
Parana. Tack vare donationen fick synska-
dade barn majlighet att delta i den ordinarie
undervisningen.

HALLBARHET

Indonesien

Sambhillsengagemang ir ett standigt paga-
ende arbete. Swedish Match bidrar till pro-
jekt som informerar och utbildar allmanhe-

ten om defekterna lapp-, kik- och gomspalt
samt hjilper patienter fran fattiga familjer
till behandling och operation. Varje ménad
limnar koncernen ocksa donationer till
barnhemmet Al Hikmah samt ger bygg-
nadsmaterial till uppforandet av moskéer
och skolor i narheten av foretagets anldgg-
ningar. Swedish Match stoder ocksa statliga
samhdllsprojekt som att till exempel f6r-
battra grundskoleelevernas hilsa och upp-
muntra blodgivning. ®
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Miljoarbete bidrar till en [dngsiktig och hallbar utveckling av verksamheten. Swedish

Match arbetar for att minska de negativa effekterna pa miljon genom att fortlépande

forbattra Swedish Match tillverkningsprocesser. Pa sa sé&tt skapas hallbara

forutsattningar for verksamheten, medarbetarna och samhallet i stort.

Miljé

TANK GRONT

Produktionsprocesserna och de ravaror
som anvands inom tobaksindustrin har
generellt en begrinsad inverkan pd miljon.
Ungefar 80 procent av koncernens ravaror
ar fornyelsebara och produktionen hanterar
endast i begransad utstrackning milj6for-
storande amnen. Swedish Match anser att
koncernens vatten- och energianvindning
tillsammans med affarsresor och transpor-
ter har den storsta miljopaverkan.

Swedish Match arbetar standigt med att
genomfora forbattringar i de verksamheter
som paverkar miljén. For att 6ka resursef-
fektiviteten utvecklar koncernen kontinuer-
ligt sina system for rening och minskning av
utsldpp. Affarsresor paverkar miljon och for
att minska resandet uppmuntras moderna
kommunikationsmedel sésom webb- och
telefonkonferenser.

Swedish Match filosofi r att miljar-
betet ska bedrivas lokalt och mél for miljo-
arbetet sitts utifran identifierade miljoeffek-
ter. Dessa miljomal ska vara tydliga, mit-
bara och f6lja principerna i Swedish Match
miljopolicy. Malen ska ocksé folja gillande
bestammelser och andra ataganden. Exem-
pel pd omraden som ingar i malen ar koldi-
oxidutsldpp, bransle och energi, utslipp till
vatten och avfall fran fabriker. Under de
senaste aren har Swedish Match minskat
vatten- och energiforbrukningen och méng-
den avfall.

Swedish Match vilkomnar den 6kade
miljomedvetenheten och ser den som ett
incitament for koncernen att standigt for-
béttra, midta och hitta nya sétt att minska
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effekterna pa miljon. Dessa matningar bil-
dar en gemensam plattform for att jamfora
miljoarbetet med andra foretag. Ett miljo-
projekt som Swedish Match deltar i 4r
Carbon Disclosure Project (CDP) som kart-
lagger foretags koldioxidutslapp.

Under 2009 inledde Swedish Match ett
projekt med syfte att kartldgga de nyckeltal
(KPI) som anvinds i organisationen idag.
Syftet r att hitta gemensamma nyckeltal for
att underlitta 16pande forbittringar och
uppféljning av miljéarbetet.

Miljonormer

Swedish Match arbetar systematiskt med
miljo- och kvalitetsfragor i verksamheten.
Swedish Match har antagit en miljopolicy
som giller alla aspekter av verksamheten
och som bygger pé principerna i miljostan-
darden ISO 14001. Pa koncernens webb-
plats och intranét finns policyn tillganglig
for savil interna som externa intressenter.
Vidden av Swedish Match aktiviteter gor att
underordnade policydokument utarbetas
for varje division.

Merparten av Swedish Match produk-
tionsanlaggningar, ungefir 90 procent av
koncernens forsiljning, ar certifierade
enligt miljostandarden ISO 14001.

Miljéorganisation

Ansvaret for att genomf6ra koncernens mil-
jopolicy och driva forbattringsprogram lig-
ger hos divisionernas ledningsgrupper. Det
operativa arbetet utfors av sarskilda miljore-
presentanter. Vid varje storre affarsenhet

har en miljékoordinator utsetts. I det dag-
liga arbetet sker méanga forbattringar i nira
samarbete med kunder, konsumenter och
medarbetare.

Ett koncernévergripande rdd med repre-
sentanter fran alla divisioner, ansvarar for
miljéfragor och redovisning av resultat pa
omrédet. Rédet foljer upp efterlevnaden av
Swedish Match policy och miljolednings-
system i organisationen. Detta sker genom
regelbundna méten och ett strukturerat
utbyte av information mellan métena.
Radets medlemmar fran divisionerna utgor
en lidnk till huvudkontoret.

Koncernens miljérad har utarbetat en
gemensam arbetsplattform f6r miljofragor
och infort en gemensam rapporterings- och
utvérderingsstruktur med gemensamma
definitioner for hela koncernen.

Representanter for foretaget méste dess-
utom regelbundet analysera och folja upp
miljoarbetet genom bade interna och externa
revisioner. Resultatet av revisionerna rappor-
teras till divisionsledningsgrupperna.

Klimatatgarder

Swedish Match prioriterade miljomal 4r att
begransa de klimatpaverkande utslappen av
vixthusgaser. Koncernen arbetar malmed-
vetet med ett antal forbiattrande atgirder
och projekt. I samtliga ISO 14001-certifie-
rade affidrsenheter finns program for
utslappsminskning. Systematiska minsk-
ningsprogram har varit i bruk sedan 1999.
Programmen for utsldppsminskning géller i
huvudsak energiforbrukningen inom



produktionen pa fabrikerna samt brénsle-

forbrukning vid transporter. Koncernen
har inf6rt program for att minska energi-
forbrukning och elférbrukning for upp-
viarmning/kylning och belysning. Bland

de dtgédrder som har vidtagits kan nimnas
installation av lagenergibelysning, isolering,
varmedatervinningssystem och kontroll av
energiférbrukningen. ®

HALLBARHET

Swedish Match
miljopolicy

Vi atar oss att fortsatta gora miljo-
forbattringar och forebygga forore-

ningar inom alla vara verksamheter,
produkter och tjanster.

Vianvander ett miljdledningssystem
pa koncern-, divisions- och fabriksniva
for att sakerstalla att koncernens ata-
ganden fortlépande efterlevs.

Vifoljer tilldmplig lagstiftning samt
foreskrifter och 6vriga krav pa miljo-
omradet, i alla [dnder dar koncernen
bedriver verksamhet.

Vi stravar kontinuerligt efter att na
miljomal som identifierats genom
koncernens miljéledningssystem.

Vividtar l8mpliga forbattringar och
korrigerande atgarder utifran ekono-
miska och miljémassiga kriterier.

Viinformerar om och dokumenterar
storre fordndringar av miljoeffek-
terna till féljd av koncernens verk-
samheter, produkter och tjanster.

UTSLAPP AV KOLDIOXID (CO3)" 2008 2007 2006 2005

Totalt CO2ton 747342 743882 78 161 73927
789853

Ton COs per anstalld 6,32 6,22 6,3 5,2
6,79

Ton CO» per MSEK forsaljining 5,72 5,92 6,1 5,6
6,09

1) Kalla: Swedish Match, senast tillgangliga uppgifter.
2) Enbart affarsresor.
3) Affarsresor inklusive kopta transporter.

35



Swedish Match har ett ansvar att forsta sin omvarld och skapa de basta tankbara forutsattningarna

for affarens utveckling 6ver tiden. Regleringar ar en av de faktorer som avgor hur verksamheten

utvecklas. Swedish Match foljer [6pande utvecklingen av lagar och regleringar pa de storsta

marknaderna for att forstd och beddma hur detta pdverkar verksamheten samt for att sékerstalla att

gallande sdval som nya regelverk efterlevs.

Regulatory affairs

ETT STRATEGI
LEDNINGSVERKTYG

Swedish Match stravar efter en 6ppen dialog
med lagstiftande myndigheter, beslutsfat-
tare och forskarvirlden dar kommunikatio-
nen ar tydlig och bygger pa vetenskaplig
kunskap. Swedish Match vetenskapliga
plattform omfattar en framstdende kunskap
om rokfria produkter och 4r grunden for en
sddan kommunikation. En vésentlig del i
dessa kontakter innebdr att Swedish Match
delar med sig av sin kunskap for att skapa
en dmsesidig dialog och forstéelse f6r bola-
gets produkter och verksamheten i stort.
Swedish Match ar ett niringslivsintresse
och har en viktig roll vid utvirdering av
savil gillande regelverk som av nya regle-
ringar. Swedish Match kan dela med sig av
viktiga kunskaper om effekterna och konse-
kvenserna av dessa och p sé sitt bidra till
bittre regleringar av intresse for samhillet
som helhet.

Swedish Match vetenskapliga plattform
Swedish Match har en unik och omfattande
vetenskaplig plattform for riskreducering
inom tobaksomradet. Plattformen ar en
hornsten i foretagets aktiviteter for utveck-
ling av rokfria produkter, framfor allt snus,
samt for dialogen med relevanta intressen-
ter i samhallet.

Den vetenskapliga plattformen kraver
uppfoljning och utvirdering av tillkom-
mande vetenskaplig data liksom en aktiv
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dialog med vetenskapssamhallet. Utifrdn
den vetenskapliga plattformen tas &ven ini-
tiativ till att agera som sponsor av forsk-
ningsprojekt inom strategiska vetenskapliga
omrdaden dar centrala studier inte genom-
fors av externa forskargrupper.

Samtidigt satsar Swedish Match sedan
linge pé vetenskapsbaserad produktutveck-
ling. I detta arbete ingér bland annat konti-
nuerliga satsningar pa att eliminera eller
minska omtvistade dmnen som finns natur-
ligt i tobak. Ett exempel pa detta dr den
virldsledande kvalitetsstandarden Gothia-
Tek® som Swedish Match har infért och som
idag ar branschstandard vid snustillverkning.

Epidemiologiska studier fran Sverige
och foretagets vetenskapligt baserade pro-
duktutveckling har tillsammans bidragit till
andrade uppfattningar inom vetenskapen
om hilsoriskerna férknippade med olika
tobaksprodukter. Att det finns en mycket
vid skillnad i risk borjar nu bli allmant
erkint. Svenskt snus brukar vanligtvis anses
vara den rokfria tobaksprodukt som har
minst skadliga hélsoeffekter.

I februari 2008 publicerade Europeiska
kommissionens vetenskapliga kommitté om
nya och nyligen identifierade hélsorisker
(SCENIHR) en rapport som innehaller den
hittills mest heltdckande utvérderingen om
hilsoeffekterna av rokfria tobaksprodukter,
inklusive svenskt snus. I rapporten dras flera

SKT

viktiga slutsatser, bland annat att svenskt
snus medfor avsevirt firre och mindre all-
varliga hélsorisker @n cigaretter och att fore-
komsten av snus har haft en positiv effekt pa
folkhalsan i Sverige.

Idag finns det en stor acceptans inom
det vetenskapliga samhiéllet att det finns en
vid skillnad i risk mellan olika tobakspro-
dukter. Traditionella cigaretter anses utan
tvekan medf6ra storst risker. Svenska snus-
produkter har en motsatt riskprofil som mer
liknar den for receptfria nikotinladkemedel.
Att graden av risker varierar slog till exem-
pel Virldshdlsoorganisationens kommitté
Tobacco Regulatory Committee fast i sin
rapport frdn 2009. Foljande tva citat ur rap-
porten visar den attitydférandring som har
skett inom vetenskapen:

“Cigarettrokning dr den farligaste formen
av nikotinintag, och medicinskt nikotin den
minst farliga. Bland de rokfria tobakspro-
dukterna pa marknaden dr produkter med
laga nivéer av nitrosaminer, sésom Svenskt
snus, betydligt mindre farliga 4n cigaretter,
medan vissa produkter som anvinds i Afrika
och Asien har risker som nidrmar sig de som
forknippas med rokning”

"Skillnaderna i risker med olika rokfria
tobaksprodukter innebdr att det vore veten-
skapligt fel att betrakta rokfri tobak som en
enda produkt vid riskbedomning eller utarbe-
tande av riktlinjer”



Slutsatserna stods av epidemiologiska stu-
dier i Skandinavien dar snus har anvéants i
mer dn 200 &r. Det 4r inte sannolikt att fram-
tida vetenskapliga studier om snus radikalt
kommer att motsaga négon av rapporterna.

I Skandinavien har det funnits en stor
acceptans, som grundar sig pa omfattande
epidemiologisk information, att snus kan
hjélpa rokare att sluta roka. Hittills finns dock
inga forskningdata frdn jimforande kliniska
provningar pd omradet. D4 det dr efterstra-
vansvirt att fa belagg fér denna princip och
pa sa sitt fordjupa debatten om en minsk-
ning av tobaksskadorna blev Swedish Match
officiell sponsor for tvé rokslutarstudier — en i
Serbien och den andra i USA - som syftar till
att prova effektiviteten i snus kontra placebo
utan tobak eller nikotin.

Resultaten av dessa studier kommer att bli
tillgangliga under 2010 och information om
dessa studier finns pd www.clinicaltrials.gov.
Epidemiologiska studier som gjorts i
Skandinavien visar att svenska snusproduk-
ter kan hjélpa till att minska rékandet och
6ka antalet personer som lyckas sluta roka.
Det aterstdr att se om dessa kliniska férsok
kommer att ge ytterligare beldgg for de
observationer som gjorts i epidemiologiska
studier i Sverige.

USA

Den 22 juni 2009 undertecknade president
Obama den nya lag (Family Smoking Pre-
vention & Tobacco Control Act) som ger det
amerikanska likemedelsverket (FDA) rit-
ten att reglera forsaljningen av tobakspro-
dukter i USA. Enligt den nya lagen ska FDA
framst fokusera pa att reglera forsiljning,
marknadsforing och produktion av cigaret-
ter, rulltobak och rokfri tobak.

Mer specifikt kraver lagen att tillverkare
av cigaretter, rulltobak och r6kfri tobak
under 2010 registrerar sina produktionsan-
liggningar hos FDA och lamnar informa-
tion om ingredienser och tillsatser samt
annan information till FDA. Den 22 juni
2010 trader nya regler rorande marknadsfo-
ring, forsiljning och utformning av pro-
duktforpackningar i kraft. I korthet innebar
reglerna att manga av de marknadsforings-
medel som anvénds idag (sponsring,
reklamprodukter, produktprover) kommer
att forbjudas eller, som i fallet produktpro-
ver, begransas. Produktforpackningar for
rokfri tobak ska pa roterande basis inne-
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REGULATORY AFFAIRS

Patrik Hildingsson och Cecilia Kindstrand Isaksson, Regulatory Affairs, Swedish Match,

anser att en vasentlig del av arbetet innebar ott bolaget delar med sig av sin kunskap

for att skapa dialog och forstaelse for Swedish Match produkter och verksamhet.

hélla en av fyra obligatoriska hilsovarningar
och dessa varningar méaste vara synliga pa
minst 30 procent av de tvé sidor av produkt-
forpackningen som dr mest exponerade.
Enligt lagen ska FDA skapa ett system vari-
genom ett foretag kan ansoka om att fa en
eller flera av sina produkter klassificerade
som en produkt med reducerad risk (Modi-
fied Risk Product). Om en produkt far den
klassificeringen kan FDA tilldta att foretaget
gor relevanta uttalanden om reducerad risk
och tillata att foretaget andrar varningseti-
ketterna pa produkterna sa att de bittre
speglar den riskprofil som faststéllts av
FDA. Det kommer att ta tid innan den nya
processen trader i kraft, eftersom FDA forst
maste ta fram riktlinjer.

Europeiska Unionen

Forsaljningen av snus, Swedish Match
huvudprodukt, f6rbjéds inom Europeiska
unionen 1992. Sverige undantogs fran for-
budet i samband med sitt intrdde i EU 1995.

Den svenska regeringen har ifragasatt
exportforbudet sedan 2004, och héavdar att
det strider mot grundprinciperna i EU, det
vill sdga fri rorlighet for varor, kapital och
manniskor, och darfor paverkar den inre
marknaden negativt.

Grunden f6r forbudet - att snus skulle
vara en ingangsport till rokning och orsaka
cancer i munhélan - har sedan dess motbe-
visats av manga vetenskapliga studier, déri-
bland en omfattande granskning som utfor-
des av Europeiska kommissionens egen

kommitté SCENIHR. Slutsatserna om
hilsoeffekterna av rokfri tobak, inklusive
snus, beskrivs ovan, under rubriken
Swedish Match vetenskapliga plattform.

Sveriges alliansregering har s6kt kom-
missionens klargorande om snusférbudet
Gverensstimmer med den grundlaggande
handelsprincipen eller kan betraktas som
diskriminerande, eftersom liknande pro-
dukter siljs lagligt p& den inre marknaden.

Swedish Match kontakter med EU:s lag-
stiftare sker genom ESTOC (European
Smokeless Tobacco Council). ESTOC bilda-
des tillsammans med andra tillverkare av
rokfri tobak 1989 for att folja lagstiftnings-
utvecklingen inom EU. ESTOC anser att alla
rokfria tobaksprodukter, inklusive snus, ska
regleras utifran produktstandards, konsu-
mentskydd och produktkvalitet. P4 sa sitt
skulle det regulatoriska ramverket bli kon-
kurrensneutralt, icke diskriminerande och
vetenskapligt baserat.

Kommissionen kommer att publicera en
6versyn av tobaksproduktdirektivet under
2011 och héller just nu pa att genomféra en
bedomning av de mojliga effekterna aven
sddan granskning. Swedish Match foljer
processen och kommer att ska mojligheten
till att snus inkluderas i granskningen.

Nir Sverige var ordférande i EU under
andra halvéret 2009 antogs ett forslag till en
rédsrekommendation om rokfria miljoer
som uppmanar alla medlemsstater att inféra
lagar senast 2012 som ska skydda deras med-
borgare fran att utsittas for tobaksrok. @
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Information till aktieagare

ARSSTAMMA

Arsstsmma i Swedish Match AB (publ) ager
rum tisdagen den 27 april 2010, klockan
16.30 pd Hotell Rival, Mariatorget 3 i
Stockholm. Inregistreringen till st8mman
oppnas klockan 15.30.®

A S
Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman

UTDELNING

Styrelsen fores|ar att det till aktieagarna
utdelas 4:75 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning fore-
slds den 30 april 2010. Om drsstdmman
beslutari enlighet med forslaget berdknas
utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 5 maj 2010.m

Swedrsh Mxch Swtanh baich bokshasappont
srsstamma hills den I7 o helibént 2000 pulsbenrades
april Kockan 1830 pd e 2% fwbruany Lynsna gob

Hoted Rival, Baristorget L ]
3. i Ssnckhaim

mtmagarn ban somata | T WWW.SWEDISHMATCH.COM

i slekiFoniskL, via
‘wnabbplatien, i och
i gen 31 apil

Swedish Match webbplats utvecklas
stindigt for att garantera att den funge-
rar som en hégkvalitativ central kanal
for bade interna och externa besokare.
Webbplatsen dr den viktigaste kéllan for
information om Swedish Match och har
strategisk betydelse f6r koncernens
kommunikationsprogram. Vért mal 4r
sl o o att ligga i framkant och att besékarna
alltid hélls vilinformerade om Swedish
Match. All viktig information som 4r
offentlig finns pa koncernens webbplats.
Pa webbplatsens investerarsidor finns
relevant information for finansvirlden,
bland annat aktiedata, information om
lanesituationen, pressmeddelanden,
presentationer, telefonkonferenser,

nedladdningsbara publikationer sasom
arsredovisningar och delarsrapporter

samt information om &rsstimman. @
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‘SwibisH MATCH

2009 ARSREDOVISNING

WOGRENETTO-
OMSATTNING

b ”' Marcy

Bﬂksllllsr abport

EKONOMISK INFORMATION

Nya aktiedgare far automatiskt Swedish
Match delarsrapporter med postutskick.
Arsredovisningen skickas till de aktiedgare
som har bestllt ett tryckt exemplar.
Swedish Match publikationer utkommer
pa bade engelska och svenska. Férutom i
tryckt version, finns alla publikationer ocksa
som nedladdningsbara PDF-filer pa koncer-
nens webbplats. Dessa PDF-filer mojliggor
aven for personer med funktionsnedsitt-
ning, till exempel personer med lds- och
skrivsvarigheter, att tolka och férmedla
informationen pé ett mer littillgangligt satt.
Swedish Match tillhandahéller dven
information via en prenumerationstjinst pa
koncernens webbplats. Genom denna tjanst
kan alla intresserade folja veckans slutkurs

Kalender

och fd pdminnelser om olika aktiviteter,
pressmeddelanden, delarsrapporter, ars-
redovisningar m.m. Nya aktiedgare far auto-
matiskt inloggningsuppgifter till ett person-
ligt anvindarkonto, medan andra intressen-
ter sjilva kan skapa en anvandarprofil for att
fa tillgang till informationen.

Begéran om att éndra den information
som kommer fran Swedish Match kan lam-
nas via anvindarprofilen i prenumerations-
tjansten www.swedishmatch.com/
prenumerera eller genom att skicka e-post till:
investorrelations@swedishmatch.com m

www.swedishmatch.com

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa
www.swedishmatch.com/prenumerera

Swedish Match rapporter &r planerade att publiceras enligt féljande:

Deldrsrapport januari—mars .........cooeeveereenens
Deldrsrapport januari—juni......ccoeoeeerereererereeeenens
Deldrsrapport januari-september........cccccoeu...

Bokslutsrapport for 2010...

Arsredovisning for 2010........ovvvveveeerereeren.

................................................... 29 april 2010
...................................................... 21juli2010
............................................. 27 oktober 2010

.23 februari 2011

........................................................ mars 2011

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Investor Relations

Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73

Fax: 08-658 02 62
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for finansiell
kommunikation till media, aktiedgare,
analytiker och andra intressenter.

Corporate Relations
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61

Fax: 08-658 23 92
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ansvarar for Swedish
Match arsredovisning och webbplats
samt allman information till aktiedgarna.
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Swedish Match aktie ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid
arets slut till 390 MSEK, férdelat pa 251 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:5519 SEK.

Varje aktie har en rost.

Aktien

STARK

Omsattning

Under 2009 omsattes totalt 372 763 579
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 1,5 miljoner aktier.

Aktiens omsittningshastighet pa
NASDAQ OMX Stockholm uppgick till
143 procent under dret, att jimféra med
genomsnittet for NASDAQ OMX Stockholm
pa 120 procent.

Kursutveckling

Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 36,3 miljarder SEK.) Aktie-
kursen 6kade med 40 procent under éret,
medan OMXS 30 index 6kade med 47
procent. Under aret noterades den lagsta
betalkursen, 105:50 SEK, den 14 januari och
den hogsta betalkursen, 162:00 SEK, den

28 december.

Agarstruktur?

Det utldndska dgandet motsvarade vid drets
slut 70,3 procent av aktiekapitalet, vilket dr
en minskning med 4,6 procentenheter jam-
fort med 2008.1) Det svenska dgandet,

29,7 procent, férdelades mellan institutio-
ner med 10,8 procent av aktiekapitalet,
aktiefonder 9,1 procent och privatpersoner
9,8 procent. De tio storsta dgarna stod for
32 procent av aktiekapitalet.!)

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for
storre engangsposter.

Styrelsen har for avsikt att foresla ars-
stimman att for 2009 utdela 4:75 SEK (4:10)
per aktie eller sammanlagt 1 099 MSEK
(1024) berdknat pa de 231,3 miljoner ute-

1) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match AB, vilket motsvarar 7,8 procent av det totala antalet aktier.
2) Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Storsta aktiedgare

Agare per 31 december 2009 12 Antal aktier %
Parvus Asset Management 20 190 969 8,7
Morgan Stanley Investment Management 13144 486 5,7
Wellington Management Company 12300 889 5,3
AMF Férsékring & Fonder 6027 154 2,6
Swedbank Robur fonder 6024 898 2,6
SEB Fonder 4405 045 1,9
SHB Fonder 3526 868 1,5
Tredje AP-fonden 2 952 262 1,3
Andra AP-fonden 2841293 1,2
Standard Life Investment Funds 2822 231 1,2
Summa tio storsta dgare 74 236 095 32,0
Ovriga 157 063 905 68,0
Totalt 231 300 000 100,0

1) Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha ett stérre aktieinnehav &n vad som framgar av

aktieboken.

2) Registrerade direktdgande och forvaltardgande. Dartill kommer 19 700 000 aktier som innehas av

bolaget efter &terkop.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear Sweden AB per den 31 december 2009.
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UTVECKLING

stdende aktierna vid rets slut. Utdelningen
motsvarar 49 procent (46) av arets resultat
per aktie.

Aterkop

Aterkép av aktier ér i princip en omvind
nyemission och ger maéjlighet att kontinuer-
ligt arbeta med optimering av kapitalstruk-
turen i balansrakningen. Storleken pa och
omfattningen av aktieaterkopen ar bero-
ende av Swedish Match finansiella stallning,
nettoresultat, forviantad framtida lonsam-
het, kassaflode, investeringar och expan-
sionsplaner. Andra faktorer som paverkar
aterképen ér tillgangen pa krediter, aktie-
kursen, koncernens rinte- och skattekost-
nader samt tillgdngen pa fria vinstmedel.
Mer information om Swedish Match aktie-
aterképsprogram finns i forvaltningsberat-
telsen pa sidan 48. @

www.swedishmatch.com

Mer information om aktien finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/investors

Aktiekapital per land
@ usa

. Sverige
. Storbritannien

@ Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och fér
Swedish Match kanda uppgifter per 31 december 2009.
“Ovriga” inkluderar dven aktiedgare med farre 8n 500 aktier i
USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehas av Swedish Match efter dterkdp ar exkluderade.



Kursutveckling 2005-2009
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Overféring av kapital till Swedish Match aktiedgare

250
50 N IS N NN B 0= "o MSEK 20001 2000 2007 2006 2005 Totah
Utdelning 1099M| 1024 886 664 627 4300
00T T T L ji;-""k ”””””””””””” Aterkép av egna
/\\4\"‘\/ aktier, netto 2547 934 2453 3585 1411 10930
50 ----- /’f ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Totalt 3646 1958 3339 4249 2038 15230
V’{ 1) Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2009.
12
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
oo Aktieférdelning™
Resultat och utdelning per aktie 2005-2009
Storleksklass Antal dgare % Antal aktier %
1-1 000 49839 90,4 10769 258 4.7
1001-5000 4252 7,8 8547 663 3,7
5001-20 000 577 1,0 5478 603 2,4
20 001-50 000 147 0,3 4609 623 2,0
50 001-100 000 69 0,1 4913596 2,1
100 001-1 000 000 195 0,3 66154839 28,6
1000 001- 47 0,1 130826418 56,5
Totalt per
31 december 2009 55126 100,0 231300000 100,0
2005 2006 2007 2008 2009" 1) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
M Resultat per aktie, SEK M Utdelning, SEK Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fr&n Euroclear Sweden AB.
7 Foreslagen utdelning.
Aktiedata 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 9:67 8:30 7:22 747 4:97
Inklusive avyttrad verksamhet 12:88 8:98 7:82 8:13 5:61
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 9:66 8:29 7:20 7:44 4:95
Inklusive avyttrad verksamhet 12:87 8:96 7:80 8:10 5:59
Utdelning per aktie, SEK 4:75" 4:10 3:50 2:50 2:10
Direktavkastning vid arets slut, % 3,03" 3,67 2,27 1,95 2,24
Utdelningsandel, % 491 46 45 31 35
Bdrskurs vid rets slut, SEK 156:90 111:75 154:50 128:00 93:50
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK?) 36,3 27,8 39,5 35,1 28,6
P/E-tal® 12,2 12,4 19,8 15,8 16,7
EBIT-multipel® 13,6 1,7 16,2 13,0 1,2
Totalavkastning, % 45,1 -25,8 22,7 39,6 24,2
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 244 259 880 251867 479 262 604 644 287 062 345 315128 554
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 244 440 057 252211733 263 405 637 288 161 247 316226 392
Antal aktiedgare 55127 53215 54 594 58287 87 840

1) Styrelsens forslag.
2) Exklusive aktier som innehas av Swedish Match.
3 Inklusive avyttrad verksamhet.
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Femarsoversikt 2005-2009

Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 14 204 12611 11970 12273 12667
Bruttoresultat 7089 6174 5675 5885 5685
Stdrre engangsposter - 73 267 148 206
Rorelseresultat 3417 2874 2800 3046 2569
Finansnetto -443 —441 -338 -109 -124
Resultat fore skatt 2974 2433 2462 2937 2445
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2361 2091 1898 2145 1574
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt 785 170 157 190 203
Arets resultat 3146 2261 2056 2335 1777
EBITDA exklusive resultat fran kvarvarande verksamhet
och stérre engangsposter 3885 3222 2936 3310 2911
Koncernens balansrikning, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3792 4702 4419 3469 4265
Materiella anlaggningstillgéngar 2525 2458 2388 2221 2488
Finansiella anlaggningstillgangar 2193 2284 1011 1055 1150
Omséattningstillgangar 5296 5732 5204 5827 5245
Kortfristiga placeringar 1 1 5 56 332
Likvida medel 2530 3178 3439 3042 3325
Summa tillgdngar 16 337 18 355 16 467 15670 16 806
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget,
inklusive minoritetsintresse 903 1381 724 2041 5083
varav minoritetsintresse 4 4 4 3 3
Langfristiga avsattningar 1301 1281 1292 1192 2259
Langfristiga lan 8252 9975 8768 7815 2867
Ovriga langfristiga finansiella skulder?) 1440 1337 567 657 830
Kortfristiga avsattningar 125 29 60 61 293
Kortfristiga I1&n 1002 743 1271 409 1464
Ovriga kortfristiga skulder 3313 3609 3785 3495 4010
Summa eget kapital och skulder 16 337 18 355 16 467 15670 16 806
1 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.
Koncernens kassafléde i sammandrag, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2911 1838 2130 1128 2422
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1043 -61 -473 —241 -131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 707 -2 267 -1425 -1170 -1441
Okning/minskning av likvida medel -753 -491 232 -282 849
Kassafléde fran avyttrad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219 142 198 206 296
Kassaflode fran investeringsverksamheten —6 13 -18 -14 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 42 -1 6 0
Okning av likvida medel 162 196 179 198 288
Likvida medel vid &rets borjan 3178 3439 3042 3325 2058
Valutakursdifferens i likvida medel -58 34 -13 -198 130
Likvida medel vid arets slut 2530 3178 3439 3042 3325
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Kvarvarande verksamhet
Operativt kapital vid arets slut, MSEK) 8494 8841 7623 7192 6637
Nettolaneskuld, MSEK 7188 7 640 7127 5658 674
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 471 319 523 290 320
Rorelsemarginal, %2) 241 22,2 21,2 23,6 18,7
Avkastning pa operativt kapital, %2) 39,4 34,0 34,2 41,9 36,7
EBITA rantetackningsgrad 8,4 7,0 8,2 14,5 24,5
Nettolaneskuld/EBITA3) 2,0 2,6 2,7 2,0 0,3
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 4:75% 4:10 3:50 2:50 2:10
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Frén kvarvarande verksamhet 9:67 8:30 7:22 747 4:97
Fran avyttrad verksamhet 12:88 8:98 7:82 8:13 5:61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Frén kvarvarande verksamhet 9:66 8:29 7:20 7:44 4:95
Fran avyttrad verksamhet 12:87 8:96 7:80 8:10 5:59

pensionsfordringar i det operativa kapitalet.

N

)

Beraknat proforma exklusive Sydafrika verksamheten.
Styrelsens forslag.

£

Bolaget har i ssmband med foréndrad redovisningsprincip avseende pensioner beslutat att andra den interna definitionen av operativt kapital. Frén och med 2006 ingér inte pensionsskulder och

Exklusive vinst vid forsaljning av ett dotterbolag och tillhérande tillgdngar under 2008, vinst vid forsaljning av fastigheter under 2007 och 2005 och vinst vid omréaknade pensionsvillkor under 2006.
Inklusive omstruktureringskostnaderfor cigarrer om 73 MSEK under 2009.

Nettoomsittning per produktomrade, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Snus 4250 3725 3194 3263 3028
Tuggtobak 1112 934 956 1063 1079
Cigarrer 4426 3644 3395 3382 3260
Tandprodukter 1574 1525 1462 1491 1925
Ovrig verksamhet 2843 2783 2964 3075 3375
Summa 14204 12611 11970 12273 12667
Rérelseresultat per produktomrade, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Snus 1916 1658 1343 1591 1468
Tuggtobak 411 329 312 338 347
Cigarrer 935 686 733 767 611
Tandprodukter 279 275 251 248 56
Ovrig verksamhet -123 -146 -105 —47 -119
Subtotal 3417 2801 2533 2897 2363
Vinst vid forsélining av dotterbolag och tillhdrande tillgangar - 73 - - -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet - - 267 - 206
Vinst frdn omraknade pensionsvillkor - - - 148 -
Summa 3417 2874 2800 3046 2569
Rorelsemarginal per produktomrade, %1 2009 2008 2007 2006 2005
Snus 451 44,5 421 48,8 48,5
Tuggtobak 36,9 35,2 32,6 31,8 32,2
Cigarrer 211 18,8 21,6 22,7 18,7
Téndprodukter 17,7 18,0 17,2 16,6 2,9
Koncernen 241 22,2 21,2 23,6 18,7

1) Exklusive vinst vid forsaljning av ett dotterbolag och tillhérande tillgdngar under 2008, vinst vid forsaljning av fastigheter under 2007 och 2005 och vinst vid omraknade pensionsvillkor under 2006.

Inklusive omstruktureringskostnader for cigarrer om 73 MSEK under 2009.
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Kvartalsdata 2008-2009

2009 2008
Koncernens resultatrdkning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3545 3606 3666 3387 3480 3274 3164 2693
Bruttoresultat 1710 1764 1854 1762 1733 1611 1531 1298
Vinst fran forsaljning av dotterbolag och tilhérande tillgangar - - - - 73 - - -
Rorelseresultat 850 874 899 794 880 808 691 496
Finansiella poster, netto -111 -117 -108 -108 -97 -115 -117 -113
Resultat fére skatt 739 757 791 686 784 693 574 383
Resultat fran kvarvarande verksamhet 595 615 624 527 687 621 479 304
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - 705 41 40 41 50 38 42
Periodens resultat 595 1319 664 567 728 671 517 346
EBITDA 947 1019 1011 908 917 911 793 601

2009 2008
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %" 240 242 245 234 232 247 218 184
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 147 92 123 108 113 64 72 71
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet 2:52 2:53 2:51 2:11 2:75 2:47 1:89 1:19
Inklusive avyttrad verksamhet 2:52 5:38 2:68 2:27 2:91 2:67 2:.04 1:36

1) Exklusive stérre engdngsposter men inklusive omstruktureringskostnader for cigarrer pd 45 MSEK under tredje kvartalet 2009 och 29 MSEK under fjarde kvartalet 2009.

2009 2008
Nettoomsittning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1101 1093 1087 969 1035 964 926 801
Tuggtobak 233 280 314 284 260 237 227 210
Cigarrer 1056 1065 1129 1175 1052 933 905 754
Téandprodukter 422 388 387 377 407 401 371 345
Ovrig verksamhet 732 781 749 581 726 740 735 583
Summa 3545 3606 3666 3387 3480 3274 3164 2693

2009 2008
Roérelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 523 534 463 397 463 479 403 313
Tuggtobak 76 107 129 98 96 87 77 69
Cigarrer 179 190 281 286 205 187 183 111
Téandprodukter 92 62 62 63 71 85 63 55
Ovrig verksamhet -19 -19 -36 -50 -27 -30 -37 -52
Subtotal 850 874 899 794 807 808 691 496
Vinst fran forsaljning av dotterbolag och tilhérande tillgédngar - - - - 73 - - -
Summa 850 874 899 794 880 808 691 496

2009 2008
Rérelsemarginal per produktomrade, %) Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 47,5 48,8 42,6 40,9 44,7 49,7 43,6 39,0
Tuggtobak 32,5 38,4 41,0 34,6 36,8 36,9 34,1 32,7
Cigarrer 16,9 17,9 24,9 24,3 19,5 20,0 20,2 14,7
Téandprodukter 21,8 15,9 16,1 16,7 17,5 21,1 171 16,1
Koncernen 24,0 24,2 24,5 23,4 23,2 24,7 21,8 18,4

1) Exklusive storre engdngsposter men inklusive omstruktureringskostnader for cigarrer pd 45 MSEK under tredje kvartalet 2009 och 29 MSEK under fjarde kvartalet 2009.
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DEFINITIONER

Definitioner av termer i finansiella tabeller

AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET (%)

100x
Omsatt antal aktier
Totala antalet aktier

AVKASTNING PA
OPERATIVT KAPITAL (%)
100x
Rérelseresultat
Genomsnittligt operativt kapital

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning
(utbetald/foreslagen efter drets slut)

Borskurs vid arets slut

EBITA

Resultat fore storre engangsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar
och resultat fran avyttrad verksamhet

EBITDA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar och resultat fran
avyttrad verksamhet

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid arets slut
+ nettoldneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Réntekostnader - rénteintakter

GENOMSNITTLIGT
OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anladggningstillgdngar + materiella
anlaggningstillgdngar + 6vriga l[angfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [dngfristiga operativa skulder

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier?)

RORELSEMARGINAL (%)
100x

Rorelseresultat
Nettoomsattning

TOTALAVKASTNING (%)

100x
(Borskurs vid arets slut - borskurs vid
foregdende ars slut) + (betald utdelning +
avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x
Utdelning
(utbetald/foreslagen efter drets slut)
Vinst per aktie fan kvarvarande
verksamhet
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer marknadsledande
varumadrken inom rokfria produkter, cigarrer och taindproduk-
ter. Koncernens produkter séljs 6ver hela varlden med tillverk-
ning i tio lander. Swedish Match aktie dr noterad pd NASDAQ
OMX Stockholm.

Den 2 juli 2009 offentliggjorde Swedish Match beslutet att silja
sin sydafrikanska verksamhet, Swedish Match South Africa
(Proprietary) Limited med dotterbolag i Sydafrika. Transaktio-
nen slutfordes i september. Efter offentliggérandet redovisas
Swedish Match sydafrikanska verksamhet som avyttrad verk-
samhet pé en separat rad i resultatrakningen och ingar dérfor
inte i den redovisade nettoomséttningen eller rorelseresultatet.

Nettoomsattning
Arets nettoomsittning kade med 13 procent och uppgick till
14204 MSEK (12 611). Ilokala valutor ckade nettoomsitt-
ningen med 5 procent.

Nettoomsittningen for snus okade till 4 250 MSEK (3 725).
I Skandinavien 6kade volymen med 6 procent matt i antal dosor.
I Sverige 6kade volymerna med 6 procent, och dven i Norge och
inom Travel Retail 6kade volymerna. I USA 6kade nettoomsitt-
ningen i och med att bolagets marknadsandel blev storre pa en
vaxande marknad. Volymerna 6kade hir med 7 procent.

For cigarrer uppgick nettoomsittningen under aret till
4426 MSEK (3 644). I lokala valutor 6kade nettoomsittningen
med 7 procent.

Tuggtobak siljs frimst pa den nordamerikanska marknaden.

Nettoomsattning och rérelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK 2009 2008 2009 2008
Snus 4250 3725 1916 1658
Tuggtobak 1112 934 411 329
Cigarrer 4426 3644 935 686
Tandprodukter 1574 15625 279 275
Ovrig verksamhet 2843 2783 -123 -146
Subtotal 14 204 12611 3417 2801
Stdrre engangsposter:

Vinst fran forsélining

av dotterbolag och

tillhérande tillgangar - - - 73
Totalt 14204 12611 3417 2874
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Nettoomsittningen 6kade till 1 112 MSEK (934). I lokala valu-
tor 6kade nettoomsittningen med 3 procent. For produktomra-
det taindprodukter uppgick nettoomsittningen till 1 574 MSEK
(1525).

Rorelseresultat

Arets rorelseresultat uppgick till 3 417 MSEK (2 874). Valuta-
omrakning har paverkat rorelseresultatet positivt med

239 MSEK. Rorelseresultatet for 2009 péverkades negativt av
omstruktureringskostnader pa 73 MSEK for omlokalisering av
maskintillverkade cigarrer fran USA till Dominikanska republi-
ken, och omstrukturering av cigarrproduktionen i Europa.
Rorelseresultatet okade for alla produktomraden. I lokala valu-
tor 6kade rorelseresultatet for alla produktomraden férutom
tandprodukter.

Koncernens rorelsemarginal for heléret uppgick till 24,1 pro-
cent (22,8). Exklusive omstruktureringskostnaden for cigarr-
verksamheten uppgick koncernens rorelsemarginal for dret till
24,6 procent.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av

tobaksprodukter pé den svenska marknaden, viss forsiljning av

piptobak och tillbehor samt koncerngemensamma kostnader.
Nettoomsittningen for 6vrig verksamhet uppgick till

2843 MSEK (2 783) medan rorelseresultatet uppgick till

~123 MSEK (~146).

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2009 2008
Nettoomsattning 14 204 12611
Rorelseresultat 3417 2874
Finansnetto -443 —-441
Skatter -613 -342
Arets resultat fran kvarvarande

verksamhet 2361 2091
Avyttrad verksamhet

Arets resultat frén avyttrad verksamhet, netto

efter skatt 785 170
Arets resultat 3146 2261
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3146 2 261
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 3146 2261
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Frén kvarvarande verksamhet 9:67 8:30
Inklusive avyttrad verksamhet 12:88 8:98




Finansnetto
Arets finansnetto uppgick till ~443 MSEK (-441).

Skatter
Skattekostnaden for aret uppgick till 613 MSEK (342), vilket
motsvarar en skattesats pa 20,6 procent (14,1). Skattesatsen
innefattar engangsposter, och exklusive dessa var den underlig-
gande skattesatsen cirka 22 procent for helaret. I Sverige sanktes
bolagsskatten fran 28,0 till 26,3 procent den 1 januari 2009.
Forandringen i skattesats jamfort med helaret 2008 forklaras
framst av de betydande positiva engéngsaterforingar av skatte-
avsittningar under 2008 och en ej skattepliktig vinst fran forsalj-
ning av det brittiska dotterbolaget under 2008. Valutakursfor-
andringar paverkar ocksa skattesatsen, eftersom en stor andel av
vinsten genereras i USA dédr koncernens genomsnittliga skatte-
sats ligger pa cirka 38 procent.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, exklusive avyttrad verksam-
het, for aret uppgick till 9:67 SEK (8:30) och resultatet per aktie
efter utspadning uppgick till 9:66 SEK (8:29). Resultat per aktie
fore utspadning och inklusive avyttrad verksambhet for aret upp-
gick till 12:88 SEK (8:98) och resultatet per aktie efter utspad-
ning uppgick till 12:87 SEK (8:96).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av verksamhetsaret till
2530 MSEK jamfort med 3 178 MSEK vid érets ingdng. Swedish
Match forfogade den 31 december 2009 6ver bekraftade men

Balansrakning i sammandrag

MSEK 2009 2008
Anlaggningstillgangar 8510 9444
Varulager 3025 3202
Ovriga omséttningstillgéngar 2271 2530
Likvida medel och 8vriga kortfristiga placeringar 2531 3179
Summa tillgangar 16 337 18 355
Eget kapital 903 1381
Langfristiga skulder 8252 9975
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 2741 2618
Kortfristiga skulder 1002 743
Kortfristiga skulder och avsattningar 3438 3638
Summa eget kapital och skulder 16 337 18 355
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outnyttjade kreditloften p& 2 559 MSEK. I borjan av 2010
omforhandlades ett syndikerat lan och vissa bilaterala kreditlof-
ten har forfallit. Efter den hér fordndringen uppgar bekriftade
men outnyttjade kreditloften till 160 MEUR.

Finansiering och kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under &ret uppgick
till 2 911 MSEK jamfort med 1 838 MSEK 2008. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten under forsta kvartalet 2008 paverka-
des av tidsméssiga forskjutningar av forandringar i rorelsekapi-
talet och tobaksskattebetalningar efter hamstringen pa den
svenska marknaden i slutet av 2007.

Nettoldneskulden per den 31 december 2009 uppgick till
7 188 MSEK, jamfort med 7 640 MSEK vid utgangen av 2008.
Under aret togs nya obligationslan upp pa 998 MSEK. Under
samma period amorterades 1dn med 2 018 MSEK inklusive dter-
kop av obligationslan med kortare I6ptider pa 900 MSEK. Per
den 31 december 2009 hade Swedish Match riantebirande lan,
exklusive pensionsforpliktelser, pa 8 578 MSEK. Under 2010
forfaller 1 002 MSEK av dessa lan.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
471 MSEK (319). Totala av- och nedskrivningar uppgick till
468 MSEK (420), varav av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar uppgick till 350 MSEK (300) och
avskrivningar pa immateriella tillgangar till 118 MSEK (120).
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar avser huvudsakligen
varumérken.

Kassafléde i sammandrag

MSEK 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2911 1838
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1043 —61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4707 —2 267
Minskning av likvida medel =753 =491
Kassafléde fran avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =51 42
Okning av likvida medel 162 196
Likvida medel vid arets borjan 3178 3439
Valutakursdifferens i likvida medel -58 34
Likvida medel vid arets slut 2530 3178
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Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ér utdelningsandelen 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie. Nivan kan emellertid avvika om
resultatet inkluderar storre engédngsposter. Styrelsen har beslutat
att koncernens finanspolicy ska vara att bibehalla en nettoskuld
som inte dverstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar l6pande koncernens finansiella stillning
och nettoskulden mot férvantad framtida lonsamhet och kassa-
flode, investerings- och expansionsplaner, forvarvsmajligheter
samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen
avser att bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande
“investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 4:75 SEK per aktie
(4:10), vilket motsvarar 49 procent (46) av arets resultat per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 1 099 MSEK
berdknat pa 231,3 miljoner utestdende aktier vid arets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman den 28 april 2009 beslutade att fornya mandatet att
aterkopa aktier till ett belopp om hogst 3 000 MSEK fram till
nasta drsstimma, forutsatt att Swedish Match vid varje givet till-
falle inte innehar mer &n 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Enligt arsstimmans beslut drogs dessutom 4,0 miljoner tidigare
aterkopta aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgar till 251 000 000 aktier med ett kvotvirde
av 1:5519 SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK.
Varje aktie har en rost.

Efter drsstimmans godkdnnande stéllde bolaget ut 1 716 948
kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
avseende optionsprogrammet for 2008. Dessa kopoptioner kan
losas fran mars 2012 till februari 2014. Losenpriset dr 141:24 SEK.

Ilinje med finanspolicyn aterkoptes 18,4 miljoner aktier under
2009 for 2 598 MSEK till en genomsnittskurs om 140:94 SEK.
Sedan dterkopen inleddes har Swedish Match aterkopt aktier till
en genomsnittskurs om 85:62 SEK. Under 2009 salde Swedish
Match 0,6 miljoner egna aktier till en genomsnittskurs pa 88:22
SEK i samband med att optionsinnehavare 19ste in sina optioner.
Per den 31 december 2009 innehade Swedish Match 19,7 miljo-
ner aterkopta aktier motsvarande 7,8 procent av det totala anta-
let aktier. Det totala antalet utestaende aktier, efter aterkop och
forséljning av aterkopta aktier, uppgick per den 31 december
2009 till 231,3 miljoner. Dértill hade bolaget utstallda kopoptio-
ner pa eget innehav per den 31 december 2009 motsvarande 5,3
miljoner aktier med lésenperioder successivt under 2010-2014.

Ijanuari 2010 &terkoptes ytterligare 2,3 miljoner aktier for
357 MSEK till en genomsnittskurs pa 155:41 SEK.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2010 foresla for-
nyelse av mandatet att fram till ndsta drsstimma 2011 aterképa
aktier upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte 6versti-
ger 10 procent av antalet registrerade aktier i bolaget. Dessutom
foreslas indragning av 20 miljoner tidigare aterkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett
belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna.
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Medelantal anstéllda
Medelantalet anstillda i koncernen under heléret 2009 var
11 037jéimf6rt med 11 483 ar 2008.

Miljoeffekter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet p4 ett
sitt som inte dventyrar miljon och i enlighet med géllande lag-
stiftning, forordningar och andra lokala bestimmelser pa miljo-
omradet.

Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund for
koncernens miljoarbete och har dven infort ett miljolednings-
system. Undersokningen av faktorer som kan inverka negativt
pé miljon borjar pa fabriksnivé och samordnas av divisionerna.
Mal har satts upp for att minska miljoeffekterna och atgarder
vidtas enligt ett faststdllt program. De atgérder som vidtas enligt
programmet foljs upp centralt. Swedish Match stravar efter att
gora forbattringar pa de omraden som paverkar miljon, till
exempel vatten- och energianviandning samt avfallshantering.

Swedish Match strévar efter att fa sina produktionsanlagg-
ningar certifierade enligt ISO 14001. I dagsldget kommer 90
procent av koncernens forsiljning fran miljocertifierade pro-
duktionsenheter.

Tillstédnd och anmdilningsplikt

Samtliga fabriker har under 2009 levt upp till kraven i sina till-
stand. Snusfabrikerna i G6teborg och Kungélv dr anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med
plan som anvénds i tdndstickstillverkningen. Verksamheten dr
tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet géller
tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer och utslapp av 16s-
ningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastindare
och forsats till tindsatsen. Verksamheten ar tillstindspliktig
enligt miljoskyddslagen. Tillstindet innebr att fabriken har ratt
att utoka produktionen upp till vissa nivéer och begransar
méingden vatten till avlopp, stofthalten i utgdende ventilations-
luft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Riskfaktorer

Swedish Match méter hard konkurrens pa samtliga marknader
och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom komma att
hardna framover. For att kunna bedriva en framgéngsrik verk-
samhet méste koncernen frimja sina varumérken pé bésta sitt
samt kunna forutse och reagera pa nya kundtrender. Restriktio-
ner fér annonsering och reklam kan emellertid gora det svért att
motverka forlorad konsumentlojalitet. Konkurrenter kan
utveckla och marknadsf6ra nya produkter som kan bli fram-
gangsrika, vilket kan fa en negativ inverkan p4 Swedish Match
resultat.

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter har
generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de flesta
linder dir koncernens produkter siljs blir manniskorna allt mer
medvetna om hilsoaspekterna i fraga om tobaksrékning samti-



digt som rokning pé offentliga platser och arbetsplatser blir allt
mer begrinsad. Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de
flesta linder ddr Swedish Match har betydande forsiljning. I
maénga av dessa ldnder 6kar tobaksskatten generellt, men storle-
ken pa skattehojningarna varierar mellan olika typer av tobaks-
produkter. Hogre punktskatter eller forandringar av de relativa
skattesatserna for olika tobaksprodukter kan inverka pa den
totala forséljningsvolymen for koncernens produkter.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa framvix-
ande marknader och utvecklingsmarknader sdsom Brasilien,
Dominikanska republiken, Honduras, Indonesien och Filippi-
nerna. Swedish Match stéillning och resultat paverkas av den eko-
nomiska och geopolitiska situationen samt lagar och férord-
ningar i de lander ddr koncernen har verksamhet. Dessa faktorer
kan vara oforutsdgbara och ligger utanfor koncernens kontroll.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pd marknaden.

Swedish Match har en vdsentlig del av sin produktion och for-
sdljning i EMU-landerna, Brasilien och USA. Valutakursférand-
ringar i framfor allt euro, brasilianska real och den amerikanska
dollarn kan inverka negativt pa koncernens resultat, kassaflode,
finansiella stillning och relativa priskonkurrenskraft i framtiden.
Sddana effekter kan uppsta béde i lokala valutor och nir dessa
lokala valutor omréknas till svenska kronor i den finansiella rap-
porteringen.

Koncernen dr involverad i ett antal rattsliga processer, bland
annat en pagaende process som roér immateriella rittigheter och
processer avseende pastadda skador orsakade av tobaksproduk-
ter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match kommer att
vinna malen och férsvaret kan komma att innebéra stora kostna-
der. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan bedéma
eventuella skadestand i pagaende eller kommande tvister, kan
dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

For en narmare beskrivning av koncernens finansiella risk-
hantering och innehav av finansiella instrument, se Not 28,
Finansiella instrument och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterbolag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarfordndringar. Swedish Match Global
Medium Term Note Program pé 1 250 MEUR, det svenska Term
Note Program pa 4 000 MSEK och den revolverande kreditfacili-
teten pa 160 MEUR innehéller bestimmelser som kan medféra
skyldighet for bolaget att betala tillbaka 1an vid dgarforandringar.
Vissa distributionsavtal med externa parter inom den svenska
tobaksdistributionen kan sagas upp om dgarforhallandet inom
Swedish Match fordndras. Avtalet med Philip Morris Internatio-
nal om att gemensamt sélja snus och andra rokfria produkter
utanfor Skandinavien och USA innehaller ocksa klausuler om
andrade dgarforhallanden.

Koncernchefen kan sédga upp sin anstéllning om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt
att en sddan fordndring har en betydande inverkan pa koncern-
chefens arbetsuppgifter och ansvarsomraden, jamfort med
arbetsuppgifterna och ansvarsomréddena omedelbart fore for-
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andringen. Koncernchefen har i sadana fall ritt till sex manaders
uppsédgningstid och avgangsvederlag motsvarande 18 ménads-
loner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska verk-
samheten har ocksa ritt att sdga upp sina anstdllningsavtal under
vissa férutsittningar vid dndrade dgarférhallanden.

Ovriga handelser

I februari 2009 offentliggjorde Swedish Match och Philip Morris
International att man ingatt avtal om att etablera ett exklusivt
joint venture-foretag i syfte att kommersialisera svenskt snus och
andra rokfria tobaksprodukter globalt, utanfor Skandinavien
och USA. Det gemensamma foretaget, SMPM International AB,
kommer att vara baserat i Stockholm och styrelsen kommer att
bestd av sex ledamoter med tre ledamoter utsedda av respektive
foretag.

I februari 2009 infordes lagstiftning avseende finansiering av
barnhilsovard i USA genom State Childrens’ Health Care Insu-
rance Programs (SCHIP) med tobaksskatt via federala tobaks-
skattehojningar. De nya federala skattesatserna tradde i kraft den
1 april 2009 och har paverkat savil levererade volymer som kon-
sumtionen under 2009.

Den 22 juni 2009 undertecknades en ny lag i USA som ger
den amerikanska myndigheten Food and Drug Administration
(FDA) ritt att reglera tobaksprodukter. I enlighet med den nya
lagen infordes avgifter fran foretagen, vissa registreringar samt
ytterligare regler och férordningar fran andra halvaret 2009.

Den 2 juli 2009 offentliggjorde Swedish Match AB att bolaget
hade undertecknat ett avtal om att silja sin sydafrikanska verk-
samhet, Swedish Match South Africa (Proprietary) Limited
(SMSA), till Philip Morris International till ett pris av 1,7 miljar-
der ZAR. Transaktionen slutfordes i september. Under 2008
uppgick den sydafrikanska verksamhetens nettoomsattning till
688 MZAR. SMSA ska fortsitta att distribuera tindare, tind-
stickor och cigarrer for Swedish Match.

I'slutet av 2009 beslutade Swedish Match och Lorillard att
avsluta sitt samarbete for testning av svenskt snus i USA. Swedish
Match kommer att fortsitta att marknadsfora svenskt snus,
framst genom varumairket General och svenskt snus frén Swe-
dish Match finns nu i fler &n 600 tobaksbutiker i USA.

Cubatabaco har férsokt upphiava General Cigars registrering
av varumérket Cohiba i USA i en process som inleddes 1997.
Distriktsdomstolen démde till Cubatabacos férdel 2004, men en
appellationsdomstol i USA fastslog att General Cigarr r rattma-
tig dgare till varumarket i USA. Domen 6verklagades till Hogsta
domstolen i USA som avslog begéran att ta upp mélet till prov-
ning. Under 2008 tog distriktsdomstolen upp mélet igen under
hénvisning till att lagstiftningen i delstaten New York hade dnd-
rats och démde ater till Cubatabacos fordel i december 2009.
General Cigar har 6verklagat till appellationsdomstolen och har
yrkat att domen ska upphévas. I avvaktan pa att malet avgors kan
Swedish Match fortsitta att salja produkter under varumérket
Cohiba i USA och anser sig ha goda forsvar mot Cubatabacos
ansprék. Malet kommer att forsvaras kraftfullt.
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Handelser efter rapportperiodens slut
Den 15 januari 2010 meddelade Swedish Match AB att bolaget
hade tecknat en avsiktsforklaring med Scandinavian Tobacco

Koncernledningen. Maximalt 25 procent av den rorliga [onen

enligt det ettariga incitamentsprogrammet far baseras pa indi-
viduella mél faststéllda av styrelsen i forhéllande till verkstal-

Group (STG) som, om ett avtal nds, kommer att férena Swedish lande direktoren och av Kompensationskommittén avseende
Match cigarr- och piptobaksverksamhet (med undantag for verk- 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga 16nen ska
samheten for amerikanska maskintillverkade cigarrer) och STG:s vara maximerad i forhallande till den fasta 16nen och ska
verksambhet for cigarrer, piptobak och finskuren tobak. Det nya reflektera den praxis som géller i det land dar den enskilde
bolaget skulle fa en omséttning pa omkring 670 MEUR per ér. koncernledningsmedlemmen dr bosatt.
Swedish Match skulle dga 49 procent i det nya bolaget och STG 51

procent. Den 15 februari erholl Swedish Match det nodvandiga

Bolaget ska ha ritt att aterkrava sidan rorlig 1on som utbe-
talats p& grundval av uppgifter som senare visat sig vara

godkiannandet som kravdes av obligationsinnehavare. Transaktio- uppenbart felaktiga.
nen forutsitter fortfarande due diligence fran béda parter, slutliga
avtal och myndighetsgodkdnnanden. Avtalet vantas bli under- 3. Vinstandelssystem

tecknat under forsta halvaret 2010 och trada i kraft sd snart som Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstan-

mojligt efter detta. delssystem. For 2010 berdknas den totala kostnaden for avsitt-
ningen till Koncernledningen uppga till 0,4 MSEK.

Forslag till arsstdmman om principer for ersattning till

ledningen 4. Pensioner och forsikringar

Styrelsen foresldr att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner
16n och annan ersittning till den verkstillande direktoren och avseende sjukvérd och livforsakring ska overensstimma med
andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncernledningen”) den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernled-
ska antas av drsstimman 2010. ningsmedlemmen ér bosatt. Medlemmar i Koncernledningen
Riktlinjernas syfte dr att astadkomma att bolaget kan rekrytera bosatta i Sverige ska omfattas av ITP-planen for lonedelar upp
och behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lone-
kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformerna ska motivera delar darutover. Foretradesvis ska pension for medlemmar i
medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas Koncernledningen som ar verksamma utomlands utgéras av
intressen. Swedish Match tar hansyn till sdvél internationell ersitt- premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta lonen.
ningspraxis som den praxis som géller i det land ddr den enskilde

koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna tillimpas 5. Avgangsvederlag m.m.

med avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig
riktlinjernas antagande och for 6vriga medlemmar i Koncern- uppsigningstid gilla. Fast 16n under uppséagningstid och
ledningen i den mén ingdngna avtal s& medger. Detaljer avseende avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp

ersattning och formaner till Koncernledningen under 2009 fram- motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Koncernledningsmed-

gar av Swedish Match arsredovisning for 2009 (Not 7 Personal).
Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast

16n, rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett

langsiktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga férmaner samt

villkor vid uppsigning.

1. Fastlon
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsan-
passad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist,
ansvar och prestation.

2. Rorliglon
Koncernledningen kan, utover den fasta 16nen, ha ratt till ror-
lig 16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettarigt incita-
mentsprogram med utbetalning péféljande ar beroende pé

programmets utfall och ett langsiktigt program med en presta-

tionsperiod som inte ska understiga tre ar. Den rorliga 1onen

ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbestimda och

matbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av
styrelsen i forhallande till verkstallande direktoren samt av
Kompensationskommittén avseende 6vriga medlemmar i
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lem bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhélla uppsagnings-
tid och avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land
koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

. Ovriga formdner

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgé
i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa forma-
ner ska utgora ett begrinsat virde i forhallande till den totala
ersdttningen och ska motsvara vad som dr normalt férekom-
mande p& marknaden.

. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ritt att fraingd de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda skil for
detta.

. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén dr behorig att godkinna 16n och
annan erséttning och 6vriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom sévitt avser den verkstéllande direktoren.



Kommittén ska dven bereda och framlagga beslutsforslag for
styrelsen i fragor rorande 16n och annan ersittning och 6vriga
anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Dédruto-
ver 4r kommittén behorig att besluta (och i férhéllande till den
verkstillande direktoren behorig att foresla beslut till styrel-
sen) om kriterier och mal avseende den rorliga lonen till Kon-
cernledningen. Kommittén dr dven behorig att, i forhdllande
till saval verkstillande direktoren som till 6vriga medlemmar
av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sédana
kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utover de
som framgér av drsredovisningen fér 2009.

Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig 16n 2010
Styrelsen har inte foreslagit nagot langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram for 2010.

I syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen 6verens-
stimmer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka moj-
ligheten att behélla medarbetare samt i syfte att frimja Koncern-
ledningens aktiedgande i Bolaget kommer den rorliga 16nen att
omfatta dels ett ettdrigt program, dels ett trearigt program dar det
ettdriga programmet innefattar ett incitament for Koncernled-
ningen att férvarva och dga aktier i Bolaget, medan det langsik-
tiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att képa
och dga aktier i Bolaget. Prestationstiden for det 1angsiktiga pro-
grammet ska vara tre dr. Ingen utbetalning kommer att ske under
nagot av programmen till medlem av Koncernledningen som
sjalv sager upp sin anstéllning under prestationstiden eller om
anstéllningen avslutats till f5ljd av avsked.

1. Ettarigt program for rorlig lon
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga lonen enligt det
ettdriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 pro-
cent av den fasta 16nen for 2010. I syfte att f5lja lokal marknads-
praxis ska motsvarande 16n for koncernledningsmedlem som ar
bosatt utanfér Sverige maximalt uppga till 100 procent av den
fasta 16nen. Med undantag for en koncernledningsmedlem bosatt
utanfor Sverige och med forbehll for berittigade undantag ska
den rorliga 1onen reduceras for sadan koncernledningsmedlem
som inte atar sig att forvarva aktier i Bolaget for atminstone 50
procent av den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och att dga
dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala ersétt-
ningen ska motsvara 20 procent av den fasta lonen. Den lagsta
nivé som ska uppnas for att erhalla nagon utdelning samt den
nivé vid vilken maximal ersttning kan erhéllas ska beslutas i bor-
jan av varje dr. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhallande till
den verkstallande direktdren samt av Kompensationskommittén i
forhéllande till Koncernledningen i 6vrigt.

Kostnaden for rorlig 16n enligt det ettériga incitamentspro-
grammet f6r 20101 beriknas uppgé till mellan noll och 20 MSEK
beroende p4 utfall.
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2. Langsiktigt program for rorlig lon
Den langsiktiga rorliga 1onen for verkstillande direktéren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska for
2010 maximalt kunna uppga till 45 procent av den fasta l6nen.
For koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige ska motsva-
rande tak vara 65 procent av den fasta lI6nen, dock med undantag
for en koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige vars lang-
siktiga rorliga 16n maximalt ska kunna uppg till 95 procent av
den fasta lonen.

Den totala kostnaden for 2010 ars langsiktiga program berak-
nas!) uppga till mellan noll och 16 MSEK beroende pa utfallet av

programmet.
For information om de av arsstimman i april 2009 faststéllda

principerna f6r kompensation till koncernledningen se Not 7
Personal.

Framtidsutsikt

Under 2010 kommer Swedish Match att ta ytterligare steg for att
forstdrka var position som ett ledande tobaksbolag inom den rok-
fria kategorin, med ett fortsatt starkt fokus pa lonsamhet inom
andra produktomraden. For 2010 forvéntar vi oss att snusmark-
naderna bade i Skandinavien och i USA vixer.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelnings-
policy dr oférandrad och vi avser dven framledes att aterfora
medel som inte behdvs inom verksamheten till aktiedgarna.

Skattesatsen for kvarvarande verksamhet fér 2009, exklusive
engangsposter, var cirka 22 procent och forvintas vara pa en lik-
nande niva under 2010.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4&r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets nettoomsattning under heldret uppgick till
2 MSEK (1). Resultatet fore skatt uppgick till 4 742 MSEK (1 907)
och arets nettoresultat till 4 578 MSEK (1 914). Moderbolagets
huvudsakliga intéktskallor 4r utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag.

En del av koncernens finansverksamhet ingar i moderbolagets
verksamhet och omfattar merparten av koncernens externa lén.
Vissa av dessa lan har rérliga rintor. Andrade rintenivaer kan
paverka moderbolagets resultat.

Investeringarna under helaret uppgick till 0 MSEK (1). Kassa-
flédet for perioden var -2 702 MSEK (-106). Under aret upptogs
nya obligationslan pa 998 MSEK. Under samma period amortera-
deslan med 1 485 MSEK inklusive aterkop av obligationsldn med
kortare 16ptider pa 900 MSEK. Under édret dterkopte moderbola-
get aktier, netto, till ett virde av 2 547 MSEK (934) och betalade
utdelningar pa 1 024 MSEK (886). Likvida medel i slutet av dret
uppgick till 0 MSEK jamfort med 2 702 MSEK vid érets borjan,
vilket r en foljd av en fordndrad struktur for koncernens tre-
asury funktion.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 98.

1) Den beréknade kostnaden baseras pa forutsattningen att antalet medlemmar i Koncernledningen &r oforandrad.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 25483 22793
Avgér, tobaksskatt -11279 -10182
Nettoomséttning 3 14 204 12611
Kostnad for salda varor 7114 -6 437
Bruttoresultat 7089 6174
Férsaljiningskostnader 2782 —2421
Administrationskostnader -898 -964
Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader 6 -2 1
Resultatandelar i intresseféretag 16 10 11
Vinst fran forsélining av dotterbolag och tillgangar - 73
Rorelseresultat 3,6,7,8,9 3417 2874
Finansiella intékter 86 154
Finansiella kostnader -529 -595
Finansnetto -443 -441
Resultat fore skatt 2974 2433
Skatter 1A -613 -342
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2361 2091
Avyttrad verksamhet
Arets resultat fréin avyttrad verksamhet, netto efter skatt 5 785 170
Arets resultat 3146 2261
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3146 2 261

Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 3146 2261
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12
Fran kvarvarande verksamhet 9:67 8:30
Inklusive avyttrad verksamhet 12:88 8:98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12
Fran kvarvarande verksamhet 9:66 8:29
Inklusive avyttrad verksamhet 12:87 8:96

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2009 2008
Arets resultat 3146 2261
Ovrigt totalresultat 22

Omrakningsdifferens i utidndsk verksamhet —222 820
Omrékningsdifferens dverfort till periodens resultat 163 6
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde péa

kassaflédessékringar 41 -184
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar ¢verfort till

periodens resultat 25 -
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner,

inkl. sérskild [6neskatt -115 -952
Skatt hanférligt till poster i dvrigt totalresultat i 38 344
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -70 34
Summa totalresultat for aret 3076 2296
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3075 2295
Minoritetsintressen 1 1
Summa totalresultat for aret 3076 2296
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2009 31 december 2008
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 3792 4702
Materiella anlaggningstillgangar 14 2409 2372
Skogsplanteringar 15 116 86
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16 132 117
Ovriga langfristiga fordringar 17 1351 1575
Uppskjutna skattefordringar 11 710 592
Summa anlaggningstillgdngar 8510 9444
Varulager 18 3025 3202
Kundfordringar 19 1746 1828
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 186 193
Skattefordringar 84 160
Ovriga fordringar 17 253 348
Ovriga kortfristiga placeringar 20 1 1
Likvida medel 20 2530 3178
Summa omsattningstillgadngar 7 826 8911
SUMMA TILLGANGAR 16 337 18 355
Eget kapital 21

Aktiekapital 390 390
Reserver 194 204
Balanserat resultat inklusive arets resultat 315 782
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 899 1377
Minoritetsintressen 4 4
SUMMA EGET KAPITAL 903 1381
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23,28 8252 9975
Ovriga langfristiga skulder 26 150 39
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 24 1291 1298
Ovriga avséttningar 25 489 522
Uppskjutna skatteskulder 11 812 759
Summa langfristiga skulder 10994 12593
Kortfristiga rantebarande skulder 23,28 1002 743
Leverantérsskulder 653 754
Skatteskulder 238 183
Ovriga kortfristiga skulder 26 1410 1672
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 1012 999
Avséttningar 25 125 29
Summa kortfristiga skulder 4440 4381
SUMMA SKULDER 15434 16 975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 337 18 355

Se Not 30 Stdllda sckerheter och Not 31 Ataganden samt ansvarsférpliktelser och eventualtillgéngar fér information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser.
) 1 likvida medel ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre @n 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.
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Forandringar i koncernens
eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget
2008 Not kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital vid arets borjan 390 -486 817 720 4 724
Justering fér omklassificering av pensionsplan IAS 19, netto efter skatt - - 1562 1562 - 152
Justerat eget kapital vid arets bérjan 390 -486 969 872 4 876
Summa totalresultat 22 - 691 1603 2295 1 2296
Utdelningar - - -886 -886 —1 -886
Aterkop av egna aktier - - -996 -996 - —-996
Av personal inldsta aktieoptioner - - 62 62 - 62
Indragning av aktier -18 - 18 0 - 0
Fondemission 18 - -18 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgéende eget kapital vid arets slut 390 204 782 1377 4 1381

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget
2009 Not kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingéende eget kapital vid arets borjan 390 204 782 1377 4 1381
Summa totalresultat 1) 22 - -11 3085 3075 1 3076
Utdelningar - - -1024 -1024 0 -1024
Aterkép av egna aktier - - —2598 —2598 - -2 598
Av personal inldsta aktieoptioner - - 51 51 - 51
Indragning av aktier —6 - 6 0 - 0
Fondemission 6 - -6 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 - - 18 18 - 18
Utgaende eget kapital vid rets slut 390 194 315 899 4 903

) Det belopp som &r hanforligt till balanserat resultat bestar av drets resultat pa 3 146 MSEK (2 261) och aktuariella vinster och forluster netto efter skatt samt sarskild loneskatt hanforliga
till formansbestamda pensionsplaner p& -60 MSEK (-657).
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
33

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2974 2433
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 511 213
Betald inkomstskatt =507 -488
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 2978 2158

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager =77 -136
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =31 203
Okning (5)/Minskning (+) av rérelseskulder 41 -387
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2911 1838

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —471 -319
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 109
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -16 -8
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -63 -7
Awyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 15677 165
Forandring av langfristiga fordringar 12 4
Férandring av évriga kortfristiga placeringar - 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1043 -61

Finansieringsverksamheten

Aterk(’jp av egna aktier -2 598 -996
Inlésta aktieoptioner 51 62
Upptagna lan 998 801
Amortering av 1an -2018 -1284
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1024 -886
Ovrigt -115 35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 707 -2 267
Minskning av likvida medel -753 -491

Kassaflode fran avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 42
Okning av likvida medel 162 196
Likvida medel vid arets borjan 3178 3439
Valutadifferens likvida medel -58 34
Likvida medel vid arets slut 2530 3178
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Noter fOr koncernen

1. Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende ar, 2008.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, utfirdat av Rddet for finansiell rapportering, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet >Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ocksa dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till nirmaste miljontal. Siffrorna i rapporten
baseras pa konsolideringssystemet som dr i tusental kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det forekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvir-
den, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska till-
gangar som varderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och
skulder som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgangar virderade
till verkligt virde via resultatrikningen eller som finansiella tillgdngar
som kan siljas.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgingar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhéllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 2 Kritiska uppskatt-
ningar och bedomningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningsuttalanden
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den om redovisningsstandarder har tillimpats under 2009.

IFRS 8 Rorelsesegment definierar rorelsesegment och dess krav pa
upplysningar i de finansiella rapporterna. Enligt standarden ska foreta-
get basera sin metod pa den interna rapporteringsstrukturen och defi-
niera segmenten utifrdn den. Swedish Match foljer upp och fattar beslut
om verksamhetsfragor utifrin produktomraden. Narmare beskrivning
av segmenten finns under rubriken segmentsrapportering i den har
noten.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter foreskriver
en omarbetad presentation av dgarfordndringar i eget kapital och total-
resultat. Intikter och kostnader som tidigare redovisades direkt i eget
kapital redovisas nu i 6vrigt totalresultat som presenteras i en separat
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rapport efter resultatrakningen. Tidigare perioder har omraknats i
enlighet med den nya presentationen. Omarbetningen férandrar inte
redovisning, viardering eller upplysningar om enskilda transaktioner.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Utokade upplysnings-
krav avseende finansiella instrument virderade till verkligt viarde i
balansriakningen. Dessa finansiella instrument delas in i tre kategorier
efter kvaliteten pd den virderingsmetod som anvinds for att faststilla
det verkliga virdet. Genom dndringarna dndras vissa upplysningar om
likviditetsrisk. Dessa upplysningskrav redovisas i Not 28 Finansiella
instrument och finansiella risker.

Andring av IAS 23 Laneutgifter innebir att linekostnader som ar
direkt hinférliga till inkop, uppforande eller produktion av en tillging
som tar betydande tid att firdigstilla ska balanseras. Andringen har inte
haft nagon visentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, intjaningsvillkor
och indragningar, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram och IFRIC 18 Over-
foring av tillgingar fran kunder samt dndringar avseende hantering av
inbiaddade derivat i IFRIC 9 och IAS 39 har inte haft ndgon inverkan pa
de finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som d@nnu inte har
bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den giller fran redovisningsaret 2010 eller senare och har inte tillim-
pats i denna drsredovisning.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforviry och dndringar i IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter forandrar redovisningen
av framtida forvirv nir det giller till exempel redovisning av transak-
tionskostnader, eventualforpliktelser och stegvisa forviry. Andringarna
1IAS 27 medfor forandringar av till exempel hur dgarforandringar ska
redovisas nar moderbolaget behaller eller forlorar kontrollen 6ver det
agda foretaget. Koncernen borjar tillimpa den omarbetade IFRS 3 och
andringarna i [AS 27 fran och med 1 januari 2010.

Foljande dndringar och tolkningsuttalanden som trader i kraft
under 2010 eller senare vintas inte fa nidgon visentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella resultat eller stdllning: andringar i IFRS 2 Aktierela-
terade ersittningar avseende kontantreglerade aktierelaterade ersatt-
ningar i koncernen, IAS 24 Upplysningar om nérstidende, IAS 32 Finan-
siella instrument — Klassificering av teckningsritter, [AS 39 Finansiella
instrument — Redovisning och virdering av sdkrade poster, [IFRIC 14 —
TAS 19 Begransningen av en formansbestimd tillgédng, ligsta fonde-
ringskrav och samspelet dem emellan, IFRIC 17 Utdelning av sakvirden
till aktiedgare, IFRIC 18 Overforingar av tillgangar fran kunder samt
IFRIC19 Eliminering av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

Avyttrad verksamhet

En del av koncernen som bestar av verksamhet och kassaflode och som
tydligt kan avskiljas operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga kon-
cernen klassificeras som avyttrad verksamhet nir den avyttras, eller
klassificeras som innehav for forsiljning, om den representerar en sepa-
rat storre rorelsegren eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet
efter skatt for avyttrad verksamhet samt resultatet fran forsiljningen
redovisas som en separat post i resultatrikningen. Den sydafrikanska
verksamheten avyttrades 2009 och redovisas som avyttrad verksamhet i
resultatrikningen, inklusive vinsten fran forsiljningen av verksamheten.
Resultatrikningen for foregdende perioder har omriknats. Balansrik-
ningen for féregdende perioder har inte omriknats.

Segmentsrapportering

Swedish Match segment dr snus, tuggtobak, cigarrer, tindprodukter och
ovrig verksamhet. Den sydafrikanska verksamheten utgjorde storre
delen av Swedish Match totala verksamhet inom piptobak och tillbehor,
och till foljd av att den sydafrikanska verksamheten har avyttrats och



redovisas som avyttrad verksamhet har klassificeringen av segmenten
andrats. Den kvarvarande verksamheten inom piptobak och tillbehor
rapporteras inte lingre som ett separat segment utan inkluderas istéllet i
ovrig verksamhet och de avyttrade verksamheterna ir exkluderade fran
segmentsrapporteringen. Pa grund av den dndrade klassificeringen av
produktsegmenten har tidigare perioder omriknats. Koncernen anvin-
der IFRS redovisningsprinciper internt for segmentsredovisning och
beloppen ar darfor desamma som i de finansiella rapporterna. Det finns
ingen internforsiljning mellan segmenten, och koncernens finansiella
kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelsetillgdngarna
mits inte pa segmentsbasis.

Klassificering av kort- och langfristiga poster
Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv mdnader riknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv mdnader riknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
sitt har ett bestimmande inflytande. Intresseféretag ir foretag dér kon-
cernen utovar ett betydande inflytande utan att det delidgda foretaget ar
ett dotterbolag. Normalt innebar detta att koncernen innehar 20-50
procent av rosterna. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvirv av dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebir att forvirv av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag
ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.
Bolag som forvirvats under [6pande 4r ingdr i koncernens redovisning
fran och med forvirvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt virde. Valutakursforandringar
redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virdeférandring avseende till-
gangen eller skulden.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som giller pa balansdagen. Intdkter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas som en omrak-
ningsreserv mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrikningsdiffe-
rensen for ett enskilt dotterbolag aterfors till resultatrikningen nir dot-
terbolaget avyttras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser innehdaller omrikningsdiffe-
renser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
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omrakningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa dvriga
kapitalkategorier och sirredovisas inte.
Koncernens mest betydelsefulla valutor framgdr av tabellen nedan:

Genomshnittskurs

januari-december Kurs 31 december

Land Valuta 2009 2008 2009 2008
USA UsD 7:65 6:58 7:18 777
Euroomradet EUR 10:62 9:61 10:30 10:95
Brasilien BRL 3:84 3:62 4:13 3:31
Intdkter

Intakterna fran forsiljning av varor redovisas nir dverenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har 6vergdtt till kunden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pa bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
kostnader pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pd finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintikter och rintekostnader beriknas enligt effektivranteme-
toden som ir en metod for beridkning av upplupet anskaffningsvirde for
den finansiella tillgidngen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintdkten eller rantekostnader 6ver relevant period. Ranteintakter
och rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhdlls eller erlaggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument,
laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas i balansrikningen nir
foretaget blir part till instrumentets kontraktuella rittigheter och skyl-
digheter. En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgang) avfors fran
balansrikningen nir risken och ritten att erhilla kassaflode fran instru-
mentet upphor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld
(eller del av finansiell skuld) avfors fran balansrikningen nir skulden
reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och
avfors fran balansriakningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhor katego-
rin finansiella tillgingar som redovisas till verkligt varde via resultatrik-
ningen. Redovisning sker dérefter beroende pa hur de har klassificerats
enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finan-
siella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pé balans-
dagen.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en
nuvirdesberikning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finan-
siella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvirvet av instrumenten och bestims vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ar foljande:

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ar fasta eller
som kan faststillas pa forhand och med fast 16ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder i denna kategori, som inkluderar
finansiella investeringar som redovisas som 6vriga kortfristiga place-
ringar eller likvida medel och vissa ldngfristiga fordringar, 6vriga ford-
ringar, forutbetalda kostnader och upplupna intikter samt upplupna
kostnader och férutbetalda intikter och 6vriga skulder, virderas
l6pande till verkligt viarde med virdeforandringen redovisad i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde med vir-
deforandring redovisad i 6vrigt totalresultat. Vid den tidpunkt place-
ringarna bokas bort fran balansrikningen omfors tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatriakningen. Swe-
dish Match har for nirvarande inga tillgdngar som klassificerats som
tillgdngar som kan siljas.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebir att de initialt redovisas till erhillet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas.

Lén och fordringar

Léangfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer d& foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt. Den forvintade
l6ptiden for en kundfordran ér kort, varfor virdet redovisas till upplu-
pet anskaffningsvirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrikningen. Virde-
forandringarna redovisas i resultatrikningen vid sikring av verkligt
virde. Sakringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar
och for exponering av ranterisker. Virdeforandringar pa derivatinstru-
ment redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet.
Anvinds derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att
den ir effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pd samma rad i
resultatrakningen som den sikrade posten. Om sikringsredovisning
inte tillimpas, redovisas viardedkningar respektive virdeminskningar pa
derivatet som intikter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot, beroende pa syftet med anvandningen av derivatin-
strumentet och beroende pa om anvindningen relateras till en rorelse-
post eller en finansiell post. Vid sdkringsredovisning redovisas den inef-
fektiva delen pa samma sitt som vardeforandringar pa derivat som inte
anvinds for sikringsredovisning.

Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anviandning av rantes-
wap, redovisas rintekupongen som rinta och 6vrig virdeforindring av
ranteswapen redovisas som ovrig finansiell intake eller dvrig finansiell
kostnad.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av tillging eller skuld mot valutakursrisk anvinds valuta-
terminer. For dessa sikringar behovs ingen sakringsredovisning da bade
den sikrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt virde
och virdeforiandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas 6ver
resultatrikningen. Virdeférandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan viardefoériand-

60 / Swedish Match 2009

ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finans-
nettot.

Kassafl6dessékringar

Nir derivat anvinds for att omvandla rorlig ranta till fast rianta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till rantebetalningar i
svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken
for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt varde fran omvirde-
ring av derivat som ingér i kassaflodessikring och som anses vara effek-
tiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot dvrigt totalresultat, och
eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet.

Sékring av verkligt vdrde

Nir fasta rintor omvandlas till rorliga rintor tillimpas sidkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forand-
ringen av verkligt virde som hirror fran omvirderingen av derivat
redovisas direkt mot resultatet och pad samma sitt redovisas dven den
relaterade vardeforandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sikringen neutraliseras ddrmed.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

I'slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns ndgot
nedskrivningsbehov for de finansiella tillgingarna. Finansiella till-
gangar skrivs ner om det finns sakligt belidgg pa en virdeminskning till
foljd av en eller flera hiandelser efter den initiala redovisningen av till-
gangen och denna virdeminskande hindelse har paverkat de beriknade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgadngen.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anlaggningstill-
gangar dir koncernen i allt visentligt star for samma risker och forma-
ner som vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncer-
nen har dock ingdtt vissa finansiella leasingavtal avseende tjinstebilar,
kopieringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskil redovisas som ope-
rationell leasing. Leasing av tillgingar dir uthyraren i allt vdsentligt
kvarstar som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingavgif-
terna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forvdrv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning, se Not 13 Imma-
teriella anliggningstillgingar.

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férviry av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

(ii) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumairken och 6vriga immateriella tillgdngar som férvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Om det finns ldneutgifter som ar direkt han-
forliga till inkop, uppforande eller produktion av immateriella till-
gangar som tar betydande tid att fardigstilla inkluderas dessa kostnader
i anskaffningsvirdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir
forskning eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som 6vrig immateriell
tillgdng i balansrikningen om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen
nir de uppkommer. Ovriga immateriella tillgingar innefattar dven pro-
gramvara, kundférteckningar osv.
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(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjan-
deperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestambar nyttjandepe-
riod och provas med avseende pa nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen ifraga har
minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran
det datum da de ir tillgdngliga for anvandning. De berdknade nyttjan-
deperioderna dr normalt:

e varumirken 10-20 ar

e bokforda utvecklingskostnader 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Om det finns
lanekostnader som ar direkt hanforliga till forviry, byggande eller pro-
duktion av materiella anliggningstillgingar som tar betydande tid att
fardigstilla inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvirdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Mark och pagéende nyanliggningar skrivs inte av. De beridknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

® byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

e maskiner och andra tekniska anliaggningar 5-12 &r

e inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

e storre komponenter 3-5 &r

Bedomning av en materiell anliggningstillgings restvirde och nyttjan-
deperiod gors drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av
ravara i tindstickstillverkningen. Vixande trid i koncernen virderas till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt virde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde for traden baseras pa
uppskattade marknadsvirden.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
sdljningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet dr det berdknade forsiljnings-
priset minus beriknad kostnad for firdigstillande och beriknade for-
sdljningskostnader.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt viarde
med avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for
avverkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogs-
planteringar.

Anskaffningsvirdet for 6vrigt varulager beriknas genom tillimp-
ning av forst in/forst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for
skogsplanteringar, tillgingar for forsiljning och avyttringsgrupper redo-
visade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skatteford-
ringar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indika-
tion pd nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation foreligger berak-
nas tillgdngens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar firdiga for
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anviandning berdknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nar det redovisade virdet verstiger dtervinningsvirdet.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intriffad hiandelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kré-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkép av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner
l6ses in redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar frin respektive koncernféretag och dess anstillda. Obero-
ende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrakningen nir de uppkommer. Pensionskostna-
den for forméansbestimda planer beriknas enligt den sd kallade Projec-
ted Unit Credit-metoden p3 ett sitt som fordelar kostnaden under den
anstilldes dterstiende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av
en diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagso-
bligationer eller statsobligationer med en dterstdende 16ptid som unge-
far motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalans-
rakning redovisas pensionsdtagandet for fonderade planer netto efter
avdrag for planens forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med netto-
tillgdngar, det vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovi-
sas som langfristiga fordringar. Nér berdkningen leder till en tillgang for
koncernen begrinsas det redovisade virdet pad tillgdngen till nettot av
oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida dterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Berdkning
av diskonterat virde pa formédnsbestimda forpliktelser och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga virde kan ge upphov till aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppstar nir det faktiska utfallet avviker fran det
beriknade resultatet eller nar tidigare gjorda antaganden foridndras.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat och
redovisas inte i resultatrikningen.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade erséttningar

Ett optionsprogram mojliggor for vissa befattningshavare att forvirva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas
som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet kostnadsfors intjinandedret, eftersom ritten att erhélla
optioner ar odterkallelig det dret om den anstillde kvarstar i anstall-
ningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under det ar da
optionerna intjanas. For utlindska anstillda, som beskattas nir optio-
nerna loses in, korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlopande
med hdnsyn till utvecklingen av optionernas verkliga varde.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller aterfs avseende inneva-
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rande &r, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemais-
siga virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader
beaktas inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte dr rorelseforvirv och som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporira
skillnader hianforliga till andelar i dotterbolag och intresseforetag som
inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa tillgangar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som dr
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms som sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hirror fran intraffade hindelser och vars forekomst endast bekriftas
av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett 4ta-
gande som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att
det inte ir troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier
under dret. Nir resultatet per aktie efter utspadning beriknas, justeras
antalet aktier for en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optio-
ner som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen
ager enbart rum om optionernas l6senpris dr liagre dn aktiens mark-
nadskurs. Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan l6senpriset
och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och lagen om virdepappersmarknaden som
foljer bestimmelserna i RFR 2.2 Redovisning for juridisk person som
utfardats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RR 2.2 ska
moderbolaget, i drsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa
alla IFRS-standarder och uttalanden som godkants av EU sa langt som
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som kan goras fran IFRS.

Bolaget har valt att tillimpa dndringen av IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter fran 2009 i enlighet med vad som tilldts i RFR 2.2.
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Efter dndringen limnas en separat rapport 6ver 6vrigt totalresultat
efter resultatrikningen. Andringar i eget kapital liknar nu de dndringar
i eget kapital som redovisas for koncernen eftersom de inte innefattar
intikter och kostnader som nu redovisas i 6vrigt totalresultat.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgér nedan.

Dotterbolag, joint ventures och intresseféretag
Andelar i dotterbolag, joint ventures och intresseforetag virderas till
anskaffningsvirde.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av féormansbe-
stimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggan-
delagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststills, att berdkning av den formédnsbestimda forpliktelsen sker uti-
frdn nuvarande 16nenivé utan antagande om framtida l6nedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen dé de uppstar.

Léaneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkoép, uppforande

eller produktion av immateriella och materiella tillgingar som tar
betydande tid att slutfora kostnadsfors lopande.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebord. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som limnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balan-
serade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrakningen. Lamnat kon-
cernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstilla med aktiedgartillskott redovi-
sas hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande
av aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den
mén nedskrivning ej erfordras.



2. Kritiska uppskattningar och
beddmningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) kravs att uppskattningar, bedom-
ningar och antaganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och
foljaktligen kan det faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda upp-
skattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgangar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istéllet drligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Forviarvade varumar-
ken anses ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en period
pé 10-20 4r. Nedskrivningsbehovet for varumirken och immateriella
tillgdngar som skrivs av provas nir det finns férhallanden som tyder pa
att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Nedskrivnings-
provningar innebdr att ledningen gor visentliga bedomningar. Handel-
ser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen att det finns
tecken pé nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har mins-
kativirde. En nedskrivning till foljd av detta kan fa en visentlig effekt
pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens immateriella till-
gangar per den 31 december 2009 uppgick till 3 792 MSEK och
avskrivningar uppgick till 128 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingar
iimmateriella tillgingar, uppgick till 2 609 MSEK. Se Not 13 Immate-
riella anldggningstillgangar for ytterligare information om nedskriv-
ningsprovning av immateriella anliggningstillgdngar.

Réttstvister

I enlighet med vad som framgér av Not 31 Ataganden samt ansvarsfor-

bindelser och eventualtillgingar ir Swedish Match inblandad i ett antal
rittsliga processer. Aven om det ir foretagets Gvertygelse att man har en
god position i dessa tvister kan ett oformanligt utfall inte uteslutas, vil-

ket kan fa en visentlig paverkan pa foretagets intjinandeformdaga.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning
Berikning av pensionsskuld avseende formansbestimda planer innebar
att ledningen gér antaganden om diskonteringsrinta, forvintad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar och kompensationsokning etc., enligt vad
som forklaras i Not 24 Ersdttningar till anstillda. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika frdn gjorda antaganden, vilket kan leda till att
det belopp som redovisats i balansrakningen justeras. Forpliktelserna i
koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstillning per den 31 december 2009 bedomdes Gverstiga for-
valtningstillgdngarnas verkliga virde med 1 141 MSEK.
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3. Segmentsinformation

Swedish Match intikter fran externa kunder hanfor sig till forsiljning
av varor. Moderbolaget har sitt site i Sverige.

Swedish Match foljer upp och fattar beslut om verksamhetsfragor
utifran produktomraden. Swedish Match har identifierat fem rorelse-
segment for vilka information ska limnas. Dessa segment ar snus, tugg-
tobak, cigarrer, tandprodukter och 6vrig verksambet.

Snus dr en rokfri produkt som tillverkas och siljs i framfor allt Sve-
rige, Norge och USA. Sverige ar virldens storsta snusmarknad mitt i
konsumtion per capita. Den norska marknaden ar mindre dn den
svenska, men under de senaste dren har volymen okat kraftigt. USA ar
virldens storsta marknad for amerikanskt snus och nistan fem ganger
storre an den skandinaviska snusmarknaden sett till volym. Nagra av de
mest kinda varumairkena ir Ettan, General, Grov och Kronan i Sverige
samt Red Man, Timber Wolf och Longhorn i USA.

Tuggtobak ir ocksa en rokfri produkt som framst siljs pa den nord-
amerikanska marknaden. Vilkianda varumirken ar bland annat Red
Man och Southern Pride. Utvecklingen inom tuggtobakssegmentet visar
pd en avtagande trend.

Cigarrer bestar av premiumcigarrer och maskintillverkade cigarrer.
Premiumcigarrer tillverkas framfér allt i Latinamerika och Karibien och
ungefir tvd tredjedelar av den totala tillverkningen pd marknaden siljs i
USA. Spanien, Frankrike och Tyskland dr andra viktiga premiumcigarr-
marknader utanfor USA. Swedish Match ledande varumarke i USA ir
Macanudo som tillverkas i Dominikanska republiken. Bland 6vriga av
Swedish Match premiumcigarrer i USA kan nimnas Cohiba, La Gloria
Cubana och Partagas. Swedish Match maskintillverkade cigarrer tillver-
kas i Europa, Indonesien och USA. Efter USA ir de viktigaste markna-
derna for maskintillverkade cigarrer Frankrike, Benelux, Finland och
Spanien. Nagra av Swedish Match mest kianda varumarken dr Garcia y
Vega, White Owl och Game i USA samt La Paz, Willem I och Justus van
Maurik i Europa.

Tandprodukter innefattar tillverkning och distribution av tind-
stickor och tindare. Swedish Match huvudmarknader dr Europa, Latin-
amerika och delar av Afrika. Konsumtionen av tindstickor minskar,
sarskilt i Europa. Huvudmarknaderna for tindare dr Ryssland, Europa
och delar av Afrika. Generellt sett dr forsiljningen stabil pa virldsmark-
naden dven om den minskar inom Europa, vilket dock delvis kompense-
ras av okningar pd andra marknader. Nagra av de storsta tandsticksva-
rumirkena dr Solstickan i Sverige, Swan i Storbritannien, Tres Estellas i
Spanien, Feudor i Frankrike, Fiat Lux i Brasilien och Korona i Ungern.
Swedish Match varumirke inom tindare ar Cricket.

Ouwrig verksambet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaks-
produkter pd den svenska marknaden, viss forsiljning av piptobak och
tillbehor samt koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internférsiljning mellan segmenten, och koncernens
finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelse-
tillgdngarna mits inte pa segmentsbasis. For anviandning internt upprit-
tas segmentsredovisningen i enlighet med IFRS.
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. Swedish Match-
Snus Tuggtobak Cigarrer Tandprodukter Ovrig verksamhet koncernen

Rorelsesegment 2009 | 2008" 2009 | 2008" 2009 | 2008" 2009 | 2008" 2009 | 2008" 2009 | 20081
Koncernextern férsaljining 4250 | 3725 1112 934 4426 | 3644 1574 | 1525 2843 | 2783 | 14204 | 12611
Av- och nedskrivningar -150 -147 -21 -17 -241 -203 -45 41 -11 -12 -468 -420
Resultatandelar i intresseféretag och
joint ventures -9 0 - - 17 10 1 1 1 - 10 11
Rorelseresultat 1916 | 1658 411 329 935 686 279 275 -123 -146 3417 | 2801
Vinst fran férsaljning av dotterbolag
och tilhérande tillgangar - - - - = - - - - 73 - 73
Rorelseresultat, inkl. storre
engangsposter 1916 | 1658 411 329 935 686 279 275 -123 =73 3417 | 2874
Finansiella intakter 86 154
Finansiella kostnader -529 -595
Resultat fére skatt 2974 | 2433
Vasentliga icke
kassaflédespaverkande poster
utdver avskrivningar
Nedskrivningar - - - - -30 -5 - - - - -30 -5
Omstruktureringskostnader - - - - —44 - - - - - -44 -
Realisationsresultat vid forsalining av
materiella anlaggningstillgédngar —2 -1 - - - 25 - 18 - 28 -2 70
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar2 317 173 19 14 61 53 7 74 3 4 471 319
Immateriella anlaggningstillgdngar - 4 - - 8 2 2 - 6 2 16 8

1) 2008 har omraknats for avyttrad verksamhet. Se Not 5 Avyttrad verksamhet for ytterligare information.
2) Investeringar i materiella anléggningstillgdngar inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Inga nedskrivningar av immateriella tillgangar har gjorts under 2009 eller 2008.

Geografisk information

I tabellen nedan hianfor sig intikter fran externa kunder till det land dir kunden har sitt site och anliggningstillgdngar baseras pa det land dir foretaget
har sitt site.

Externa intikter och anliggningstillgingar fordelas pd de storsta linderna enligt f6ljande:

Intékter fran externa kunder Anlaggningstillgangar?)

2009 2008 2009 2008
Land MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 5279 37 4841 38 2293 33 2126 28
USA 5202 37 4160 33 2569 37 2844 37
Ovriga varlden 3723 26 3610 29 2118 30 2718 35
Totalt 14204 100 | 12611 100 6 980 100 7688 100

1) Andra anlaggningstillgdngar an finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgéngar.

Information om stérre kunder

Swedish Match intikter genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen ir dirfor inte beroende av en enskild kund i ndgon nimnvird
utstrackning. Intikter frin koncernens enskilt storsta kund stod for 5 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 2 procent inom cigarrer,
2 procent inom snus och 1 procent inom tuggtobak.
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4. Foretagsforvary

Den 2 februari 2009 férvirvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Rocker Production AB fran Philip Morris International for
31 MSEK kontant. Rocker Production ar en snustillverkare med fabrik
i Arvika. Vid forvarvsdatumet uppgick det verkliga virdet pa det for-
virvade foretagets tillgangar till 31 MSEK. Av foretagets tillgingar stod
materiella anliggningstillgdngar for 21 MSEK, varulager fér 12 MSEK
och ovriga tillgdngar for 3 MSEK. Forvirvade skulder uppgick till

5 MSEK. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2009 skulle koncer-
nens nettoomsittning ha 6kat med 1 MSEK och nettovinsten minskat
med 2 MSEK enligt koncernens berdkningar. Forvarvsbalanser redovi-
sas i enlighet med IFRS.

Under 2009 betalades 1 MUSD eller 8 MSEK till de tidigare dgarna
av Havana Honeys till f6ljd av att vissa mél som faststalldes i kopeav-
talet uppnaddes. Inga tillgdngar har redovisats pa grund av tilliggsko-
peskillingen, eftersom de var inkluderade i kopeskillingen. Havana
Honeys, Inc. var ett privatigt foretag som forvirvades 2008. Foretaget
tillverkar smaksatta cigarrer under varumarket Havana Honeys.

Under 2009 redovisades materiella anldggningstillgingar pa 1 MUSD
eller 8 MSEK pa grund av tilliggskopeskillingen till de tidigare dgarna
av Cigars International till f6ljd av att vissa mal i kopeavtalet uppnad-
des. Ytterligare belopp kommer att redovisas om vissa mal uppnds
under 2010. Cigars International ar en USA-baserad distributor av
premiumcigarrer som har specialiserat sig pd postorder och forsiljning
via internet. Foretaget forvarvades 2007.

Inga foretagsforvirv gjordes under 2008.
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5. Avyttrad verksamhet

Avyttrad verksamhet innefattar forsiljningen av Swedish Match syda-
frikanska verksamhet, vilken slutfordes den 14 september 2009. Kope-
skillingen var 1 980 MZAR eller 1 881 MSEK minus justering for lik-
vida medel och rorelsekapital pd 45 MZAR eller 43 MSEK, med en €]
skattepliktig realisationsvinst pd 628 MSEK. Den sydafrikanska verk-
samheten bestar huvudsakligen av tillverkning och forsiljning av pip-
tobak och nissnus. Verksamheten stod for cirka 70 procent av netto-
omsittningen for det fore detta segmentet piptobak och tillbehor.

Resultat fran avyttrad verksamhet 2009 2008
Nettoomséttning 489 551
Kostnader -319 -338
Skatter -13 -43
Realisationsvinst vid férséljning av avyttrad

verksamhet 628 -
Vinst fran avyttrad verksamhet,

netto efter skatt 785 170

Resultat per aktie fran avyttrad verksamhet

Fore utspadning (SEK) 3:21 0:68
Efter utspadning (SEK) 3:21 0:67

6. Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader inkluderar kursvinster med
6 MSEK (8) och kursforluster med 8 MSEK (7).
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7. Personal

Medelantalet anstillda under 2009 uppgick i moderbolaget till 58 och
i koncernen till 11 037. For 2008 var motsvarande siffra 59 respektive

11483.

Koncernens anstillda férdelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2009 2008
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstallda man, %) anstallda man, %)

Moderbolaget
Sverige 58 55 59 58
Dotterbolag
Australien 57 58 52 58
Belgien 387 36 407 36
Brasilien 703 70 748 69
Bulgarien 93 39 96 39
Dominikanska
republiken 3321 37 3429 39
Filippinerna 173 53 153 46
Frankrike 84 69 82 71
Honduras 1472 47 1817 50
Indonesien 2001 15 1983 17
Italien 5 40 7 57
Nederlanderna 232 77 230 79
Norge 45 67 42 69
Nya Zeeland 8 50 7 43
Polen 14 57 14 57
Portugal 19 79 19 74
Slovenien 15 87 14 86
Spanien 48 79 45 80
Storbritannien - - 26 65
Sverige 938 59 898 54
Turkiet 16 69 23 78
USA 1343 65 1325 64
Ovriga lander 5 50 7 43
Totalt 11037 44 11483 45

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon?):

2009 2008
Vid Vid
periodens (darav periodens (darav

slut  man, %) slut  man, %)
Moderbolaget
Styrelseledamdter 10 60 10 60
VD och évrig ledning 6 100 7 100
Koncernen
Styrelseledaméter 119 81 140 77
VD och 6évrig ledning 91 82 149 83

1) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstéllande direktérer som sitter i
bolagsstyrelse ingdr bade i kategorin Styrelseledaméter och i VD och 6vrig ledning.

2009 2008
Loéner och andra Sociala varav pensions- Loéner och andra Sociala varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader?) ersattningar kostnader kostnader?)
Moderbolaget 86 53 12 106 50 12
Dotterbolag 1812 548 179 1600 411 98
Koncernen totalt 1898 601 191 1706 461 110

) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sarskild [oneskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingdr 5§ MSEK (6) som ar hanforliga till VD och 6vrig koncernledning som bestod av sju personer under 2009 och
atta personer under 2008. De férmdnsbestimda forpliktelserna fér moderbolaget hanforliga till VD uppgick till 4 MSEK (3) och 6vrig ledning till 49
MSEK (43). Formansbestimda forpliktelser till tidigare VD som avgick under 2008 uppgér till 20 MSEK (20). I dotterbolagens pensionskostnader
ingar 11 MSEK (14) hinforliga till styrelseledaméter, verkstillande direktorer och 6vrig ledning bestdende av 46 personer (108). De formansbestimda
forpliktelserna hanforliga till dessa personer uppgick till 107 MSEK (217). For 2009 har en tydligare definition pa ledningen for dotterbolagen tillim-
pats jamfort med tidigare ar. Uppgifterna for 2008 speglar en ndgot bredare definition pa ledningen for mindre dotterforetag.
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Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2009 2008
Styrelse, VD och  varav rorlig 16n Ovriga Styrelse, VD och  varav rorlig 16n Bvriga
6vrig ledning?’) och optioner anstéllda ovrig ledning? och optioner anstéllda
Moderbolaget
Sverige 39 15 47 56 19 51
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 128 42 1684 144 31 1456
Koncernen totalt 167 57 1730 200 50 1507

1) Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 14 personer (15) i moderbolaget och 46 personer (108) i dotterbolagen, varav tre personer var medlemmar i koncernledningen. For
ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och évriga formaner till koncernledningen.

Under 2009 har 30 MSEK (39) inklusive sociala avgifter kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 28 april 2009 beslutade att for tiden fram till nésta
arsstimma den 27 april 2010 ska arvode till styrelsens ordforande utga
med 1 575 000 SEK, vice ordférande ska erhalla 745 000 SEK, att
ovriga stimmovalda styrelseledaméter ska erhalla 630 000 SEK vardera
samt att ersittning for kommittéarbete ska utgd med maximalt 920 000
SEK varav ordférandena i kompensationskommittén och revisionskom-
mittén ska erhdlla 230 000 SEK vardera och 6vriga ledamoter i dessa
kommittéer ska erhalla 115 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utga till styrelseledamoter anstillda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseleda-
moterna for styrelsearbete under 2009. Under 2009 utgick en inlas-
ningsersattning till de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med
52 960 SEK vardera, och for de tre suppleanterna med 39 640 SEK var-
dera. Inldsningsersittningen betalades av det bolag i vilket arbetstagar-
representanten var anstilld. Arvoden utbetalda kalenderaren 2009 och
2008 till arsstimmovalda styrelseledamoter, vilka kostnadsfors i resul-
tatrakningen, framgar av f6ljande tabell:

Styrelsearvoden

2009
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations-  Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1575 230 - 1805
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 630 86 - 716
Andrew Cripps
Styrelseledamot 716 - 115 831
Karen Guerra
Styrelseledamot 630 - - 630
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 630 115 - 745
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 630 - 115 745
Meg Tivéus
Styrelseledamot 630 111 230 971
Totalt 5441 543 460 6444

2008
Totalt
Kompen- arvode for
Styrelse- sations-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1556 225 - 1781
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 623 - - 623
Andrew Cripps
Styrelseledamot 623 - 114 736
Karen Guerra
Styrelseledamot 473 - - 473
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 623 114 - 736
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 623 - 114 736
Meg Tivéus
Styrelseledamot 623 114 225 961
Totalt 5141 453 453 6 046

Erséttning och 6vriga férmaner till koncernledningen

Principer faststéllda av arsstdmman 2009

Arsstimman den 28 april 2009 faststillde foljande riktlinjer for bestim-
mande av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (dvs. verkstal-
lande direktoren, divisionschefer och koncernstabschefer som rapporte-
rar direkt till verkstillande direktoren):

Riktlinjernas syfte ar att 4stadkomma att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompe-
tens och kvalifikationer. Ersdttningsformerna ska motivera medarbetare
att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish
Match tar hinsyn till savil internationell ersattningspraxis som den
praxis som giller i det land dir den enskilde koncernledningsmedlem-
men ar bosatt. Riktlinjerna ska tillimpas for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen och giller for anstéllningsav-
tal som ingés efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2009 och
for dndringar vidtagna darefter i redan existerande anstillningsavtal.
Detaljer avseende ersittning och formaner till koncernledningen under
2008 framgar av Swedish Match arsredovisning 2008.

Den totala ersdttningen till koncernledningen utgérs av fast 16n,
arlig rorlig 16n, pensionsformaner, 6vriga formaner, villkor vid uppsig-
ning samt, villkorat av drsstimmans arliga godkdannande, ett ldngsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fast l6n: Den fasta lonen for koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa varje individs kompetens, ansvar och pre-
station.
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2. Rorlig l6n: Koncernledningen kan, utover den fasta l6nen, ha ritt
till rorlig 16n. Den rorliga 1onen ska i huvudsak baseras pa specifika,
tydliga och mitbara finansiella eller operationella mal faststillda av
styrelsen fran dr till 4&r. Maximalt 25 procent av den rérliga 16nen
far baseras pa individuella mal faststillda av verkstillande direkto-
ren (och avseende den verkstillande direktoren av styrelsen). Rorlig
16n ska for varje medlem av koncernledningen vara maximerad i
forhéllande till den fasta lonen och ska reflektera den praxis som
giller i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen ar
bosatt.

Koncernledningen kan, villkorat av drsstimmans godkinnande,
omfattas av ett ldngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish
Match vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjuk-
ersattning, formaner for sjukvard och livforsikringar ska dverens-
stimma med den praxis som giller i det land dar den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen ar bosatt. Medlemmar i koncernledningen
bosatta i Sverige ska omfattas av ITP-planen for lonedelar upp till
30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar dar-
utover. Foretridesvis ska pension fér medlemmar i koncernled-
ningen som ar bosatta utomlands utgora premiebaserad pension
och vara baserad pa den fasta lonen.

5. Avgangsvederlag m.m.: For medlem i koncernledningen ska sex
manaders 0msesidig uppsigningstid gélla. Avgangsvederlag ska
normalt sett utgd med maximalt 18 mdnaders fast 16n om bolaget
sdger upp anstdllningsavtalet. Avgangsvederlaget ska reduceras med

Erséattning och 6vriga formaner till koncernledningen

inkomster fran annan anstéllning eller uppdrag, dock med maxi-
malt 50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.
Styrelsen kan i individuella fall och under sdrskilda forutsattningar
godkinna avgdngsvillkor innebirande att uppsigning fran den
anstillde vid visentliga strukturella forandringar dr att jamstilla
med uppsidgning fran bolagets sida.

Owriga férmdner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernled-
ningen ska tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formdner ska i forhdllande till den totala ersitt-
ningen utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som dr normalt
forekommande pd marknaden.

Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ratt att fringd
de av drsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall
foreligger sirskilda skil for detta.

Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas
en kompensationskommitté. Kommittén ir behorig att godkinna
16n och annan ersittning och dvriga anstillningsvillkor for kon-
cernledningen utom savitt avser den verkstillande direktoren. Kom-
mittén ska dven bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen i
fragor rorande aktierelaterade incitamentsprogram och 16n och
annan ersdttning och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren. Darutover dr kommittén behorig att besluta (och i for-
héllande till den verkstillande direktoren behorig att foresla beslut
till styrelsen) om kriterier och mal avseende den rorliga 1onen till
koncernledningen.

B Férmans-  Kostnader
Ovriga Pensions- bestdamda f6r avgangs-
TSEK Fastlon Rorliglon Optioner? formaner kostnader Summa | forpliktelser vederlag
Verkstallande direktéren?) 2009 5242 2759 2385 211 1942 12539 3715 -
2008 6 991 3474 1783 145 2514 14907 23601 9630

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2009 11835 4582 4994 672 3508 25591 48 634 -
2008 12646 5452 8378 953 3816 31245 42 670 -

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstillda i dotterbolag 2009 10711 11438 6 541 1920 3474 34 084 29147 -
2008 10655 3534 5757 2178 3679 25803 16 506 11400
Totalt 2009 27787 18779 13 920 2803 8924 72213 81496 -
2008 30293 12 460 15918 3276 10009 71956 82777 21030

) Inkluderar kostnader for bdde Lars Dahlgren och Sven Hindrikes under 2008.
2 Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

Kommentarer till tabellen

e Islutetav 2009 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstillande direktoren. Under 2009 har 12 personer, inklusive
verkstillande direktoren, varit medlemmar i koncernledningen.
Under aret har dock koncernledningen aldrig haft fler an tio med-
lemmar samtidigt. Verkstéllande direktoren och fem évriga med-
lemmar i koncernledningen var anstillda i moderbolaget och fyra
medlemmar var anstillda i dotterbolag. Under 2008 bestod kon-
cernledningen av 13 personer inklusive verkstillande direktoren.
Under 2008 hade dock koncernledningen aldrig fler dn tio medlem-
mar samtidigt. Den 1 juni 2008 eftertriddes Sven Hindrikes av
Lars Dahlgren som verkstillande direktor. Verkstillande direkto-
ren och sex medlemmar i koncernledningen var anstéllda i moder-
bolaget och tre medlemmar var anstillda i dotterbolag. Respektive
dotterbolag betalar 16n och 6vriga ersittningar till de medlemmar i
koncernledningen som ar anstillda av dotterbolaget.
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Rorlig 16n hdnfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pd uppnadda resultat under 2009
respektive 2008. Den rorliga 1onen som avser 2008 betalades ut
2009 och den rorliga 1onen avseende 2009 betalas ut 2010.
Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS. Optioner som tjdnats
in under 2008 tilldelades under 2009 och optioner som tjdnats in
under 2009 tilldelas under 2010.

Ovriga formaner avser bilférmaner, sjukforsikring, tandvard, liv-
forsikring, klubbmedlemskap och andra férmaner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formdans-
bestimda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestimda
pensionsplaner (exklusive l6neskatt).
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Rérlig I16n
Koncernledningen omfattades r 2009 av ett incitamentsprogram (ror-
lig 16n), som beskrivs ndrmare under presentationen av riktlinjerna for
16n och andra ersittningar ovan.

Utover det ovanndmnda programmet deltog divisionspresidenten
for US Sales Division, som ocksd dr medlem i koncernledningen, dven i
ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program loper 6ver tre ar och
vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan saledes komma
att ge utfall vartannat 4r. Maximalt mojligt utfall i denna plan motsva-
rar den fasta arslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kan ge tilldelning av
kopoptioner avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldelas
deltagarna om tva omsesidigt oberoende kriterier uppfylls: forbattring
av rullande tredrigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och
resultatet av avkastningen efter skatt pd operativt justerat kapital, jam-
fort med genomsnittet for de tre foregdende aren. Deltagarna ska for att
tilldelas optioner vara anstillda i slutet av det dr d4 optionerna tjanats
in. Den faktiska tilldelningen sker dret efter intjanandedret och dr oan-
tastbara efter tilldelning. Under 2009 tilldelades optioner till 64 befatt-
ningshavare inklusive verkstillande direktoren och 6vrig koncernled-
ning grundat pd resultaten under 2008. I lander som exempelvis Sverige
dir kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning erhller deltagaren
optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och beloppet mot-
svarande inkomstskatten utbetalas kontant till deltagaren. Ovriga del-
tagare erhéller optioner till vardet av bruttotilldelningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2009 tilldelades 1 716 948 optioner. Inlosen kan ske mellan den
1 mars 2012 och 28 februari 2014. Varje option berittigar till kop av en
aktie i Swedish Match AB till en kurs pa 141:24 SEK per aktie. Optio-
nerna virderas enligt Black-Scholes modell av en extern institution. Vir-
det beriknades vid tilldelningen till 16:56 SEK per option, motsvarande
en summa pa 28 MSEK. Virderingen grundades pa foljande forutsatt-
ningar: den genomsnittliga aktiekursen under tio handelsdagar med
borjan den dag da arets resultat for 2008 publicerades, vilken var
117:70 SEK, forvintad volatilitet pa 30,6 procent och en riskfri rinta
pd 2,03 procent. Forvintad volatilitet beror huvudsakligen pa historisk
volatilitet for Swedish Match AB:s aktie. Dartill har ett antagande om
utdelningstillvixten anvints vid berdkningen av virdet. Baserat pa
resultatet for 2009 kommer optioner till ett totalt maximalt viarde om
49 MSEK att tilldelas under 2010 till maximalt 74 deltagare. Losenpri-
set blir 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen tio handelsdagar
efter den dag da resultatet for 2009 publicerades.

Utfallet for 2009 var 67 procents uppfyllelse av de tva dmsesidigt
beroende kriterierna. Under 2008 motsvarade tilldelningen 100 pro-
cents uppfyllelse av de tva kriterierna sammantaget.

Under 2009 belastades koncernens resultatrikning med 30 MSEK
(41), exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning
belastades med 11 MSEK (15), exklusive sociala kostnader, avseende
optioner intjinade under dret. For i Sverige bosatta deltagare utgor till-
delning skattepliktig inkomst.

2009 2008
Vagt genomsnittligt Vagt genomsnittligt
Antal och vagt genomsnittligt 16senpris for optioner, SEK 16senpris Antal optioner 16senpris Antal optioner
Utestéende vid arets borjan 139:85 4152 641 109:68 3352295
Tilldelade under aret 141:24 1716948 172:68 1592851
Inista under aret 88:22 573645 78:22 792 505
Forfallna under aret - - - -
Utestaende vid arets slut 145:89 5295944 139:85 4152 641
Inlésningsbara vid arets slut 113:34 1054 443 93:76 1104271
For aktieoptioner som |6sts in 2009 var den genomsnittliga aktiekursen 118:72 SEK (142:95).
Utestdende optioner per den 31 december 2009, av vilka alla dr odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Antal

underliggande Utnyttjade Netto
Losenperiod Losenpris aktier optioner utestdende
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661 871 131245 530 626
2009-03-02—2011-02-28 127:10 523817 - 523817
2010-03-01—2012-02-29 145:50 931702 - 931 702
2011-03-01—2013-02-28 172:68 1592 851 - 15692 851
2012-03-01—2014-02-28 141:24 1716948 - 1716948
Totalt 5427 189 131 245 5295944
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen f6r lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 ars dlder. Darutover erligger fore-
taget en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta [6nen
som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensions-
plan som verkstillande direktoren sjalv viljer.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

For de dtta medlemmar av koncernledningen som dr bosatta i Sverige
har alla villkor enligt de ovanndmnda principerna for ersittning. Fore-
taget betalar en pensionspremie motsvarande 335 procent av den fasta
l6nen 6ver 30 ginger inkomstbasbeloppet. Tva medlemmar av koncern-
ledningen, som dr bosatta utomlands, omfattas av en forméansbestimd
pensionsplan med pensionsalder 65 ar. Den rliga rorliga 16nen uppgér
till hogst 30 procent av den fasta l6nen vid berdkning av pensionsfor-
méner for en av medlemmarna i koncernledningen som ir bosatt utom-
lands och 50 procent for den andra.

Tryggande av pensionsutféstelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensio-
ner pa l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pen-
sionskassa PSE. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands
tryggas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstif-
telser.

Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara.

Bvriga anstallningsvillkor

Avgangsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex manaders
omsesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp mot-
svarande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget siger upp anstill-
ningsavtalet. Med undantag for tvd medlemmar av koncernledningen
reduceras avgingsvederlaget med inkomster frin annan anstillning
eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
halva avgangsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med
ratt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begrinsar hans befattning. Tvd medlemmar
i koncernledningen som ar bosatta utomlands har ritt att sdga upp sina
anstallningar vid dndrade dgarforhédllanden om deras anstéllningsvill-
kor dndras betydligt med sex manaders uppsigningstid och avgangsve-
derlag i upp till 24 méanader.

8. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt féljande:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2009 2008
KPMG

Revisionsuppdrag 14 12
Andra uppdrag 7 3
Totalt 21 15

Andra uppdrag innefattar testning av ['T-kontroller, due-diligence-
rapporter och skattetjanster.
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9. Rorelsens kostnader
fordelade pd kostnadsslag

Roérelsekostnader 2009 2008
Personalkostnader 2504 2204
Avskrivningar 439 415
Nedskrivningar 30 5
Ovriga rérelsekostnader 7822 7197
Totalt 10795 9 821
1 0 Finansnetto

Finansiella intakter 2009 2008
Rénteintékter hanférliga till pensionsfordringar 6 16
Rénteintékter hanforliga till finansiella instrument

som innehas fér handel 58 104
Rénteintékter hanforliga till kassa och bank 22 34
Vinst fran dvriga finansiella skulder 0 -
Totalt 86 154
Finansiella kostnader 2009 2008
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder 77 -34
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -404 -473
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder

omvarderade till verkligt varde —24 —66
Forlust vid omvardering av finansiella skulder

till verkligt varde -2 -2
Netto valutakursférandringar -6 -5
Ovriga finansiella kostnader -17 -15
Totalt -529 -595
Finansnetto —443 -441

1 1 « Skatter

De storsta delarna av inkomstskatten (kostnad/intakt) for de riken-
skapsér som slutade den 31 december 2009 respektive 2008 fordelas

enligt foljande:

Skattekostnad redovisad i koncernens

resultatrikning 2009 2008
Aktuell skatt -578 -187
Justering av aktuell skatt for tidigare ar -25 -49
Uppskjuten skatt -10 -106
Totalt —-613 -342
Inkomstskatt redovisad i koncernens rapport

dver totalresultat 2009 2008
Aktuariella vinster och forluster hanforliga

till pensioner 56 295
Omvardering av vinst/forlust pa kassaflodessékringar 17 49
Totalt 38 344
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Skattepliktiga temporira skillnader for rikenskapsiren som slutade
den 31 december 2009 respektive 2008 sammanfattas nedan:
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12 Resultat per aktie

Uppskjutna skatteskulder 2009 2008 Fére utspadning 2009 2008
Pensions- och sjukvardsférméaner 96 39 Resultat fran kvarvarande verksamhet
Avskrivningar utéver plan 657 741 hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 361 2091
Varulagerreserver 58 57 Besultat fran avyttrad lvgrksamhet hanforligt
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska till moderbolagets aktiedgare 785 170
dotterbolag 9 54 Arets resultat hanforligt till
Omvérdering av finansiella poster 37 - moderbolagets aktiedgare 3146 2261
Ovrigt 46 44 Vagt genomsnittligt antal utestaende
o . aktier, fére utspadning 244 259 880 251 867 479
Kvittning av uppskjuten skattefordran/skuld -91 =176
Totalt, netto 812 759
) ) ) ) Efter utspadning 2009 2008
Sk?tteeffekter av avdragsgl!!a temporabra skillnader, som resulterade i upp- Resultat frn kvarvarande verkeamhet
skjuten skattefordran for rakenskapséaren som slutade den 31 december hanférligt till moderbolagets aktisdgare 2361 2091
2009 respektive 2008, sammantfattas nedan: Resultat fran avyttrad verksamhet hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 785 170
Uppskjutna skattefordringar 2009 2008 Arets resultat hanforligt till
Férlustavdrag 0 10 \r;lo?erbolage::‘ atktlialgatretc T 3146 2261
o ) Agt genomsnittligt antal utestéende aktier,
gesef"gor, Osakr? k“”qfird””gar 22 43 fére utspadning 244259880 | 251867 479
mvardering av mar:swe a pouster Effekt av utfardade aktieoptioner 180177 344 254
Pensions- och sjukvardsférmaner 474 445 " e
— - Vigt genomsnittligt antal utestaende
Avskrivningar utver plan 8 21 aktier, efter utspédning 244440057 | 252211733
Varulagerreserver 1 12
Ovrigt 280 234
Kuvittning av uppskjuten skattefordran/skuld -91 -176 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2009 2008
Totalt, netto 710 592 Frén kvarvarande verksamhet 9:67 8:30
) ) ) Fran avyttrad verksamhet 3:21 0:68
Under dret minskade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna Inklusive avyttrad verksamhet 12:88 8:98
skattefordringar med 64 MSEK (-163). En 6kning om 10 MSEK (106)
har kostnadsforts i resultatrakningen. En minskning om 38 MSEK (-344)
redovisas i 6vrigt totalresultat och en minskning om 36 MSEK (75) har- Resultat per aktie efter utspédning, SEK 2009 2008
rorde huvudsakligen fran avyttrade enheter. -
Fran kvarvarande verksamhet 9:66 8:29
Forlustavdragen forfaller enligt foljande: Fran avytirad verksamhet 3:21 0:67
Inklusive avyttrad verksamhet 12:87 8:96
Ar Belopp
2010 14 . . . . .
Bolaget har stillt ut képoptioner till ledande befattningshavare och
2011 25 . . oy .
2012 19 nyckelpersoner, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda
genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning beridknas
2013 10 genom att ligga till utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner till
2?1 4 28 det vigda genomsnittliga antalet utestiende aktier. Kopoptioner ger
Darefter S 0 endast upphov till utspadningseffekt om den genomsnittliga marknads-
Summa skattemassiga forlustavdrag 96 kursen pd aktien under perioden overstiger kopoptionernas losenpris.
Summa skatteméssiga forlustavdrag for vilka ingen Utspadningseffekten pa utestaende kopoptioner ir antalet nya aktier
skattefordran redovisats 96

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fére skatt multiplice-
rat med den svenska skattesatsen for rikenskapsaren som slutade den
31 december 2009 respektive 2008 sammanfattas nedan:

2009 2008
Avstamning av effektiv
skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fére skatt exklusive
avyttrad verksamhet 2974 2433
Svensk skattesats 26,3 782 28,0 681
Justering for utlandska
skattesatser -5,0 -148 -11,7 -285
Effekt av antagen férandring
av skattesats 0,0 0 -0,8 -20
Ej skattepliktiga poster -0,8 —24 -1,9 -46
Ej avdragsgilla avskrivningar
pa immateriella tilgangar 0,0 0 0,3 8
Justering av skatt hanforlig
till tidigare &r -0,8 -25 -2,0 -49
Ej avdragsgilla poster 0,3 9 1,8 44
Ovriga poster 0,6 19 0,4 9
Redovisad effektiv skatt 20,6 613 14,1 342

som skulle emitteras om alla optioner med ett l6senpris som understiger
den genomsnittliga aktiekurser under aret lostes in, minus antalet aktier
som skulle kunna forvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats for inlosen av kopoptionerna.

Vissa av de utstillda optionerna har ett 16senpris som ar hogre an
den genomsnittliga marknadskursen pd aktien under 2009. Per den 31
december 2009 hade bolaget kopoptioner motsvarande 5,3 miljoner
utestdende aktier. Dessa kopoptioner kan 16sas in stegvis mellan 2010
och 2014 till 16senpriser som varierar fran 99:75 SEK till 172:68 SEK.
En tabell 6ver utestdende optioner per den 31 december 2009 finns i
Not 7 Personal.
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13 Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av f6ljande:

Ovrigaimmateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 3215 2848 2538 2487 197 167 5950 5503
Inkdp/investeringar - - 0 0 16 7 16 8
Foretagsforvary2) 8 7 0 - - - 8 7
Avyttring av bolag —442 - -455 - - - -898 -
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 0 —2 0 —2
Valutakursdifferenser -123 360 15 50 -11 24 -118 435
Anskaffningsvérde vid arets slut 2658 3215 2097 2538 202 197 4958 5950
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -50 -50 -1067 -934 -131 -100 -1248 -1084
Avrets avskrivningar® - - -108 -122 -20 -18 -128 -139
Avyttring av bolag - . 215 . - . 215 =
Férsaljiningar/utrangeringar - - - - 0 2 0 2
Valutakursdifferenser 1 0 -12 -1 8 -15 -4 —26
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -49 -50 -973 -1067 -144 -131 -1166 -1248
Bokfort varde vid arets slut 2609 3166 1125 1470 58 66 3792 4702

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.

2) Ett prestationsbaserat tillagg pd 8 MSEK (1 MUSD) for 2009 och 7 MSEK (1 MUSD) fér 2008 baserat pa faststallda resultatmal hanfarliga till forvarvet

av Cigars International 2007 har tkat goodwill.

3 Avskrivningar inkluderar avyttrad verksamhet fram till 2 juli 2009 d& Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att sélja den sydafrikanska verksamheten.

Avskrivning pa avyttrad verksamhet uppgick till 11 MSEK (19).

Inga laneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2009.
Koncernens immateriella tillgdngar bedoms alla ha bestamd nytt-
jandeperiod med undantag for goodwill som per definition i IFRS har
obestimd nyttjandeperiod.
Avskrivningar och kostnader for forskning och utveckling har kost-
nadsforts i resultatrikningen enligt nedan;

Forskning och

Avskrivningar utveckling

2009 2008 2009 2008
Kostnad for salda varor -3 -2 -10 -9
Férsaljiningskostnader -106 -120 - 86 -79
Administrationskostnader -19 -17 — -
Totalt -128 -139 -96 -88
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid
indikation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av ned-
skrivningsbehov fordelas goodwill pd den ligsta nivdn av grupper av
kassagenererande enheter som f6ljs upp av ledningen. De redovisade
virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter jaimférs med
deras nyttjandevirde. Om det redovisade virdet dr hogre kostnadsfors
mellanskillnaden i resultatrikningen. Nyttjandevirdet beriknas med en
virderingsmodell som baseras pa diskonterade forvintade kassafloden.
Kassafloden som anvinds i viarderingsmodellen prognostiseras mot
bakgrund av marknadsforhallanden och historisk erfarenhet och base-

ras pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan
bli féremal for fordandring om omstiandigheter intrdffar eller informa-
tion blir tillginglig som paverkar antagandena. Berdkningar av nyttjan-
devirden ar kinsliga for forandringar i pdA marknaden géllande rianteni-
vaer da dessa ligger till grund for berikning av diskonteringsriantorna.
Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2009 6versteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande
enheter. Nyttjandevirdena 6versteg dven de redovisade virdena for
samtliga kassagenererande enheter nir en kinslighetsanalys genomfor-
des som 6kade diskonteringsrantan med 2 procentenheter. For cigarr-
verksamheten, tindarverksamheten och tindsticksverksamheten i Kon-
tinentaleuropa var nyttjandevirdena nistan i nivd med de redovisade
virdena.

De kassafloden som ligger till grund for berdkningen av nyttjande-
virdet pa en kassagenererande enhet ir explicit prognostiserade for de
kommande fem dren och darefter har en tillviaxtfaktor tillimpats for att
berikna slutvdrdet. Det forsta dret i prognosen i 2009 ars test baseras
pd budgeten for 2010. Forsaljningsokning och kostnadsstruktur, som ar
viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflodena under den
explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utvecklingen.
For General Cigars har en langsiktig tillvixtfaktor om 1,5 procent
anvints for att berikna de kommande kassaflddena efter den explicita
prognosperioden. For Cigars International och Continental Europes
cigarrverksamhet har en langsiktig tillvaxtfaktor om 2,0 respektive 0,5
procent antagits. Tillsammans motsvarar dessa kassagenererande enhe-
ter cirka 75 procent av koncernens totala redovisade goodwill.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt

vagd kapitalkostnad
Kassagenererande enhet Rorelsesegment fore skatt 2009, % 2009 2008
Tuggtobak, Nordamerika Tuggtobak 8,9% 70 60
Cigarrverksamhet, Kontinentaleuropa Cigarrer 7,8% 518 563
Cigarrer for massmarknaden, Nordamerika Cigarrer 7,1% 289 343
General Cigars Cigarrer 7,0% 854 923
Cigars International Cigarrer 8,9% 584 624
Tandarverksamhet Tandprodukter 11,7% 49 51
Tandsticksverksamhet Tandprodukter 22,2% 1561 1568
Amerikanskt snus, Nordamerika Snus 8,9% 69 60
Ovrig verksamhet Ovrig verksamhet 10,9%* 25 384
Totalt 2610 3166

*Vagt genomsnitt pa nedskrivningsprovningar for Cyan d.o.o. Slovenia och SM Australia PTY LTD.
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14 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark! tekniska anldggningar ochir llationer nyanlaggningar Totalt
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvérde vid arets borjan 1296 1212 3674 3227 678 676 246 219 5894 5334
Inkdp/investeringard) 6 8 138 120 41 57 271 126 456 311
Foretagsforvary - - 20 - 1 - - - 21 -
Avyttringar -26 - -83 -1 -7 -19 -2 - -118 -20
Forsaljiningar/utrangeringar -1 -56 -142 —62 -16 -34 - - -159 -162
Omklassficeringar? 17 44 88 71 8 1 -114 -115 0 0
Omrakningsdifferenser etc. —24 88 -92 320 17 -4 0 17 —99 421
Anskaffningsvarde vid arets slut 1268 1296 3603 3674 723 678 402 246 5995 5894
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets bérjan —495 -445 —2598 -2187 -428 -404 -1 -1 -3522 -3037
Arets avskrivningar? -44 -40 -210 -192 -73 -73 - - -326 -304
Arets nedskrivningar - - - -5 - - - - - -5
Avyttringar 5 - 48 1 4 15 - - 58 17
Forsaljiningar/utrangeringar 0 40 110 44 15 32 - - 124 116
Omklassficeringar? - - 5 - -5 - - - 0 -
Omrékningsdifferenser etc. 18 -50 75 —260 -13 2 0 0 80 -308
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -516 -495 -2 569 —2598 -500 -428 —1 —1 -3587 -3522
Bokfért varde vid arets slut 752 801 1034 1076 223 249 400 246 2409 2372
) I byggnader och mark ing&r mark och markférbattringar till ett bokfort varde av 143 MSEK (145).
2 | omklassificeringar ingdr materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats fran pdgdende nyanldggningar.
3 Investeringar inkluderar avyttrad verksamhet och avskrivningar inkluderar avyttrad verksamhet till och med 2 juli 2009 da Swedish Match offentliggjorde Gverenskommelsen att sélja den
sydafrikanska verksamheten. Investeringar i avyttrad verksamhet uppgar till 7 MSEK (12) och avskrivningar som avser avyttrad verksamhet uppgar till 5 MSEK (9).

Pigaende nyanliggningar hanfor sig framst till investeringar i produk- 1 .
tionsanlggningar. 5. Skogsplanteringar
Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anlaggningstillgdngar. Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande:
Avskrivningar under dret om totalt 326 MSEK (304) belastade kostnad
salda varor i resultatrakningen med 236 MSEK (219), administrations- .
kostnader med 8 MSEK (8) och forsiljningskostnader med 82 MSEK Skogsplanteringar 2009 2008
(78). Forlust fran utrangering av materiella anliggningstillgangar belas- Bokfért vérde vid &rets bdrjan 86 91
tade kostnad salda varor med 30 MSEK och paverkade resultatet for Inkép/investeringar/nyplantering 22 19
cigarrverksamheten. Under 2008 belastade nedskrivningar kostnad Forandring i verkligt varde 0 -3
salda varor med 5 MSEK for cigarrverksamheten. Omklassificeringar till lager -14 -14

Valutakursdifferenser etc. 22 -8
Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges Bokfort virde vid arets slut 116 86
nedan:
Taxeringsviirden 2009 2008 Koncernens skogsplanteringgr be.stai'lr av poppel- och barrskog som per

den 31 december 2009 uppgick till 5 800 hektar. Tradens alder varierar
Byggnader 383 360 fran nyplantering upp till 35 4r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla
Mark 29 28 tillgingen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.
Totala taxeringsvérden 412 388 Den under dret avverkade skogen virderades till 14 MSEK vid tidpunk-

ten for avverkning och bestod av 80 100 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pd en uppskattning
av volym och pa marknaden géllande virkespriser med avdrag for for-
siljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
alderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa mat-
ning av hojd och diameter pa trad samt antalet trid per areal. Volymok-
ningen under 2009 hade en obetydligt negativ inverkan pa det verkliga
virdet, medan hogre marknadspriser pa virke fick en obetydligt positiv
inverkan pa det verkliga virdet. Bida virdena understeg 1 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pd dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal arlig avverkning innebir detta att cirka 200 hek-
tar aterplanteras. Under 2009 aterplanterades 255 hektar (447) barr-
skog. For niarvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdmpning.
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1 6. Andelariintresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas i dotterbolagen. Intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar i intresseféretag
Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i redovisat virde.

Intresseforetag 2009 2008
Bokfort virde vid arets bérjan 117 89
Resultatandel i intresseforetag, netto efter skatt 19 1
Utdelningar fran intresseforetag -10 -
Valutakursdifferenser -6 17
Bokfért varde vid arets slut 119 117

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser 4gd andel.

Eget Agar- Bokfort
2009 Land Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder kapital ~ Goodwill  andel, % virde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 238 17 190 84 105 40 106
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 20 1 13 5 8 32 13
Summa aktier i intresseforetag 258 18 203 90 113 - 119
2008
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 191 11 177 75 101 40 105
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 17 1 14 6 8 32 12
Summa aktier i intresseféretag 209 11 190 82 109 - 117
Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfér Swedish Match Joint ventures 2009 2008
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner dr prissatta Bokfort viirde vid arets bérjan 0 -1
enligt marknadsmassiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till Andelar | joint ventures o4 7
35 MSEK (11)... Forsal]nmgen till mtresseforete}g uPpglck till 273 MSEK Nettoférlust i joint ventures 11 _7
(42). Leverantorsskulder till dessa bolag uppgick till 2 MSEK (1). Totala i
inkop fran intresseforetag uppgick till 7 MSEK (9) Valutakursdifferenser 0 0
P & uppe : Bokfort vérde vid arets slut 13 0

Andelar i joint ventures

Under aret bildade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att
kommersialisera svenskt snus och andra rokfria tobaksprodukter glo-
balt, utanfér Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger
vardera parten 50 procent i SMPM International AB. Swedish Match
andel av nettoférlusten under 2009 uppgick till 9 MSEK.

Swedish Match har tecknat ett joint venture-avtal med Lorillard
Tobacco Company dar vardera parten dger S0 procent. Avtalet omfattar
framfor allt marknadsforing av skandinaviskt snus pd den amerikanska
marknaden. Swedish Match andel av nettoforlusten under 2009 uppgick
till 2 MSEK (7). Islutet av 2009 beslutade Swedish Match och Lorillard
att avsluta testforsiljningen av snus i USA genom sitt joint venture.
Swedish Match kommer att fortsdtta marknadsfora snus i USA.

1 7. Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anliggningstillgdngar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Langfristiga fordringar 2009 2008
Langfristiga finansiella fordringar 990 1131
Finansiell leasing” 4 5
Overskott i pensionsplaner 150 134
Ovriga l&ngfristiga fordringar 207 305
Totalt 1351 1575

1) Den finansiella leasingen harror fran ett leasingavtal for en produktionslinje som
vidareuthyrs. Leasingavtalet genererade en intakt som understeg 1 MSEK under &ret och
kommer att generera en intdkt om 1 MSEK per ar de kommande tre dren.
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I tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens intikter,

kostnader, tillgdngar och skulder.

2009 2008
Intakter 0 5
Kostnader -1 -12
Resultat -1 -7
Omséttningstillgangar 17 0
Summa tillgangar 17 0
Kortfristiga skulder 4 0
Summa skulder 4 0
Summa tillgéngar, netto 13 0

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hinfor sig till
valutakurssikringar som anvinds for att minska valutakursexpone-
ringen av moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.

Ovriga langfristiga fordringar hanfor sig framst till deponerade medel
for mervirdeskattetvister i ett icke svenskt dotterbolag.

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingér i omsittningstillgangar, bestod

per den 31 december av féljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2009 2008
Kortfristiga finansiella fordringar 10 122
Mervardesskattefordringar 44 62
Ovriga kortfristiga fordringar 199 164
Totalt 253 348




18. Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat
pé vad som beddms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kort-
fristiga) respektive efter mer dn tolv manader (langfristiga), bestar av
foljande poster:

FINANSIELLA RAPPORTER

20. Likvida medel och 6vriga
kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
e Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig.
e De latt kan omsittas till kontanter.

2009 2008 ® De har en l6ptid om hogst tre manader frén anskaffningstidpunkten.
Kort- Lang- Kort- Lang-

Varulager fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa 2009 2008
Fardig- Ovriga kortfristiga placeringar
varulager 1121 - 1121 1110 - 1110 Ao . )

Ovriga finansiella placeringar 1 1
Produkter
i arbete 99 - 99 112 - 112 —
Ratobak 1045 454 1499| 1198 507 1705 Likvida medel
Ovrigt insats- Kassa OC.h. bank 2530 1835
och forbruk- Bankcertifikat - 1343
ningsmaterial 306 - 306 276 - 276 Totalt 2530 3178
Totalt 2571 454 3025 2695 507 3202

Avverkad skog redovisas till verkligt varde och utgor en forsumbar
andel av 6vrigt insats- och férbrukningsmaterial.

19. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

Kundfordringar 2009 2008
Kundfordringar 1785 1866
Reserv for osékra kundfordringar -39 -38
Kundfordringar netto 1746 1828

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har
forandrats enligt nedan:

Reserv for osékra kundfordringar 2009 2008
Redovisat varde vid arets ingang -38 -47
Avsattning -16 -11
Atervinning i 10
Nedskrivning 8 8
Awvyttring av bolag 1 1
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskott etc. -5 0
Redovisat varde vid arets utgang -39 -38

Per den 31 december 2009 hade kundfordringar om 132 MSEK (1635)
forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
ar fordelad enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2009 2008
Ej forfalina 1614 1663
Forfallna < 31 dagar 82 107
Foérfallna 31-60 dagar 27 30
Foérfallna > 60 dagar 23 28
Totalt 1746 1828

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till
kundfordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordrings-
stocken dr inte koncentrerad till ett fatal storre kunder. De tio storsta
kunderna stdr f6r 27 procent (27) av den totala nettoomsittningen.
Kundfordringar ar vanligtvis denominerade i lokala valutor, vilket far
en obetydlig inverkan pa valutakursrisken.

21 . Eget kapital

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld
som ar hogst tre gdnger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att
Swedish Match strategiska position stoder en utdelningspolicy med en
utdelningsandel pa 40-60 procent av érets resultat per aktie, men nivan
kan avvika fran detta intervall om resultatet inkluderar storre engangs-
poster. Styrelsen foreslar en utdelning pa 4:75 SEK (4:10) per aktie, vilket
motsvarar 49 procent (46) av drets resultat per aktie.

Aterképta egna aktier som ingdr i eget kapitalposten balanserade vinstme-
del redogors for nedan:

Antal aktier Effekt pa eget
(tusental) kapital (MSEK)

Aterképta aktier 2009 2008 2009 2008
If\terkiipta egna aktier vid
arets bérjan 5840 | 11125 |-12798 | -11882
Arets inkép av egna aktier 18434 7507 -2 598 -996
Inlésta aktieoptioner under aret 574 —793 51 62
Avséttning till fri reserv genom
indragning av aktier -4 000 | -12 000 6 18
Aterképta egna aktier vid
arets slut 19700 5840 |-15339 | -12798

Arsstimman den 28 april 2009 beslutade om att férnya mandatet att
aterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till
ett belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade drsstimman om
indragning av 4,0 miljoner tidigare aterkopta aktier med samtidig
fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsdttningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 6,1
MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktie-
kapital genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget
efter indragningarna uppgar till 251 miljoner med ett kvotvirde av
1:5519 SEK. Under aret stillde bolaget ut 1 716 948 kopoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionspro-
grammet for 2008. Dessa kopoptioner kan 16sas fran mars 2012 till
februari 2014. Losenpriset ar 141:24 SEK.
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Under dret dterkdpte bolaget 18,4 miljoner aktier f6r 2 598 MSEK till ett
genomsnittspris av 140:94 SEK. Per den 31 december 2009 innehade
Swedish Match 19,7 miljoner aterkopta aktier motsvarande 7,8 procent
av totala antalet aktier. Under aret sélde Swedish Match dven 0,6 miljoner
aktier i samband med att optionsinnehavare loste in sina optioner. Det

totala antalet utestiende aktier, efter terkdp och forsiljning av aterképta
aktier, uppgick till 231,3 miljoner vid rets slut. Dirtill hade bolaget

utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31 december 2009 motsva-
rande 5,3 miljoner aktier med successiva losenperioder under 2010-2014.

22 Tillaggsupplysningar till totalresultat, inklusive forandring

av reserver, och minoritetsintressen

Sakrings- Omraknings- Minoritets-
2008 Not reserv reserv intressen
Balans vid arets bérjan 28 -514 4
Arets resultat avseende minoritetsintressen - - 1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - 820 -
Omrakningsdifferens Gverford till arets resultat - 6 -
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflddessékringar -184 - -
Skatt hanforlig till poster i Ovrigt totalresultat’) 11 49 - -
Balans vid arets slut -107 311 4

Sakrings- Omraknings- Minoritets-
2009 Not reserv reserv intressen
Balans vid arets bérjan -107 311 4
Arets resultat avseende minoritetsintressen - - 1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - —222 -
Omrakningsdifferens Gverford till arets resultat - 163 -
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 41 - -
Forandringar i verkligt varde péa kassaflodessékringar Gverfort till periodens resultat 25 - -
Skatt hanforlig till poster i Ovrigt totalresultat’) 11 -17 - -
Balans vid arets slut -59 252 4

1) Se Not 11 Skatter for ytterligare information om skattekomponenter som avser évriga poster i totalresultatet.

Sakringsreserv
Sdkringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt
virde pa kassaflodessikringar hinforliga till rantesikringar.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter
som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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23 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar
sig enligt foljande:

Ar 2009 2008
2010 10 1682
2011 583 1311
2012 2130 2192
2013 3121 3323
2014 1410 1467
2015 och senare 998 -
Totalt 8252 9975

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december
bestod av féljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2009 2008
Kortfristig del av langfristiga 1an 1002 696
Utnyttjade checkrakningskrediter 0 47
Andra kortfristiga 1an 0 -
Totalt 1002 743

Se Not 28 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare
information om riantebarande skulder.



24. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Koncernen har férmansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dar de anstillda har ratt till ersdttning efter avslutad anstillning base-
rad pd deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjdnstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahaller sjuk-
vard till tidigare anstillda efter pensionering.

I enlighet med redovisningsprincipen for pensioner redovisar kon-
cernen det totala beloppet for aktuariella vinster och férluster i dvrigt
totalresultat, det vill sdga att nettopensionsskulden i balansrikningen
inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per den
31 december 2009 redovisas i balansrikningen under f6ljande poster:

Ersattningar efter avslutad anstilining 2009 2008
Forméansbestdmda planer, nettoskulder 575 649
Ersattningar for sjukvard efter avslutad

anstélining, nettoskulder 706 634
Ovriga l&ngfristiga erséttningar, nettoskulder 10 15
Avsittningar till pensioner och

liknande forpliktelser 1291 1298
Foérmansbestamda planer, nettotillgangar -150 -134
Inkluderat i l&ngfristiga fordringar -150 -134
Ersattningar efter avslutad anstallning,

nettoskuld 1141 1165

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade
ataganden efter avslutad anstillning:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstilining 2009 2008 2009 2008
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 4405 4180 - -
Forvaltningstillgangarnas

verkliga véarde -4197 -3908 - -
Underskott (+)/

Overskott (-), netto 208 272 - -
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 100 96 704 634
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring

under tidigare ar 0 0 2 -
Effekt av begransningsregel

for nettotillgangar 118 148 - -

Nettotillgang (-)/
nettoskuld (+) i

balansrakningen 425 516 706 634
Belopp i balansrékningen

Skulder 575 650 706 634
Tillgangar -150 -134 - -

Nettotillgang (-)/
nettoskuld (+) i
balansrédkningen 425 516 706 634

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:
Ersattningar for
sjukvérd efter
avslutad anstallning

Formansbestamda
pensionsplaner

Erséattningar efter avslutad
anstéllning, intdkter och
kostnader 2009 2008 2009 2008

Kostnader avseende
tjanstgodring under

innevarande &r 90 84 32 22
Ranta pa forpliktelser 217 201 39 29
Foérvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar -218 -260 - -
Redovisade kostnader
avseende tjanstgoring
under tidigare ar 0 0 -1 -1
Intékt fran avyttring
av foretag - - -2 -
Vinster pa reduceringar
och regleringar -1 -12 - -

Nettointakt (-)/
nettokostnad (+)
redovisad i
resultatrdkningen 88 13 68 50

Nettointikterna/nettokostnaderna for forméansbestimda planer redo-
visas under foljande rubriker i resultatrakningen:
Erséttningar for
sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestiamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad
anstéllning, intdkter och

kostnader 2009 2008 2009 2008
Kostnad for salda varor 22 -3 15 1
Administrationskostnader 14 9 1 2
Forséaljiningskostnader 21 20 12 9
Rénteintékter -6 -19 - -
Rantekostnader 37 6 40 29

Nettointakt (-)/
nettokostnad (+)
redovisad i
resultatrdkningen 88 13 68 50

Foriandringarna i den formdnsbestimda forpliktelsen under aret bestar

av foljande:
Ersattningar for

Formansbestdmda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstéllning
Férmansbestamda
forpliktelser 2009 2008 2009 2008
Formansbestamd
férpliktelse vid arets
borjan 4276 3390 634 457
Omklassificering - 568 - 14
Kostnader avseende
tjanstgodring under
innevarande &r 90 84 32 22
Rénta pa forpliktelser 217 201 39 29
Inbetalningar fran planernas
deltagare 3 2 2 2
Aktuariella forluster (+)/
vinster () 320 108 83 23
Utbetalda ersattningar —275 —255 —26 —22
Regleringar (skuld) - -1 - -
Omréknade pensionsvillkor -1 -14 - -
Intékt fran avyttring
av foretag - - -2 -
Valutakursdifferenser -125 192 -58 110
Formansbestamd
forpliktelse vid arets slut 4505 4276 704 634
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Forindringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga virde under aret
bestod av foljande:

Erséattningar for
sjukvard efter
avslutad anstallning

Formansbestiamda
pensionsplaner

Férvaltningstillgangar 2009 2008 2009 2008
Verkligt virde vid arets

borjan 3908 3528 0 0
Omeklassificering - 855 - -
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 218 260 - -
Aktuariella forluster (-)/

vinster (+) 252 —766 - -
Inbetalningar fran

arbetsgivare 174 191 24 21
Inbetalningar fran anstéllda 3 2 2 2
Utbetalda ersattningar -275 —255 —26 22
Tillgdngar fordelade pa

regleringar - -5 - -
Valutakursdifferenser -82 97 - -
Férvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets

slut 4197 3908 0 0

Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och forluster per den 31
december:

Ackumulerade aktuariella vinster och forluster,

redovisade i 6vrigt totalresultat 2009 2008
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/vinster

() vid arets bérjan 1232 320
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) under aret 151 897
Valutakursdifferenser 32 15
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/

vinster (-) vid arets slut 1415 1232

For sjukvéardsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstillning
skulle en 6kning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebira
att de totala kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar
och rintekostnaderna kar med 12 MSEK (17) och den férmansbe-
stimda forpliktelsen med 92 MSEK (107). En minskning med 1 procent
av sjukvéardskostnaderna skulle minska de totala tjanstgorings- och ran-
tekostnaderna med 10 MSEK (14) och den formansbestimda forpliktel-
sen med 75 MSEK (90).

Historisk information 2009 2008 2007 2006 2005

Nuvérdet av

formansbestamd
forpliktelse 4405| 4180 3329 3423 3718
Forvaltningstillgangarnas
verkliga vérde -4197 | -3908 -3506 -3461 -3313

Forvaltningstillgingarna per den 31 december bestod av féljande:

Forvaltningstillgangar 2009 2008
Eget kapitalinstrument 1569 1351
Skuldinstrument 2101 2172
Fastigheter 48 41
Ovrigt 480 343
Totalt 4197 3908

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Aktuariella antaganden 2009 2008 2009 2008
Diskonteringsranta, % 4,8 52 5,6 6,3
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgéngar, % 5,3 5,7 - =
Framtida arliga

|6nedkningar, % 3,7 3,7 5,0 5,0
Framtida arliga

pensionsdkningar, % 2,0 3,0 - -
Arlig utveckling av

sjukvardskostnader, % - - 8,5 9,5

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och dodlighetstal fran respektive land. Forvintade inbetalningar till
formdansbestimda planer for ersittning efter avslutad anstallning dr

176 MSEK (98) for helaret 2009. Den faktiska avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna under 2009 var 470 MSEK (-506). Antagandena avse-
ende forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngarna baseras pa de till-
gangsgrupper som ingdr i enlighet med vad som definierats i respektive
investeringspolicy. Antagandena avseende forvintad avkastning beraknas
ivarje land och utifrdn portfoljen som helhet, med hinsyn tagen till histo-
riskt resultat och langsiktiga prognoser. Vinster och forluster av dandrade
aktuariella antaganden, samt annan én forvintad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar, redovisas mot eget kapital nir de uppstar i enlighet med
virderingen vid rets slut. Ataganden for dlderspension och familjepension
for tjanstemin och arbetstagare i Sverige finansieras genom forsikringar i
tva pensionskassor, PSF och PSA. Pensionsplanen som tryggas genom PSA
omklassificerades fran en forméansbestimd plan under 2008. Orsaken ir
att PSA tidigare var en pensionskassa med flera arbetsgivare men under
2008 6vertogs den helt av Swedish Match.

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestims av bestimmelser i respektive plan.

Avgiftsbestamda planer 2009 2008
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 67 49

Underskott (+)/
Overskott (-) 208 272 -176 -38 405

Erfarenhetsbaserade
justeringar avseende
forvaltningsskulderna,
férlust (-)/vinst (+) -54 -35 3 26 99
Erfarenhetsbaserade
justeringar avseende
forvaltningstillgangarna,
forlust (-)/vinst (+) 252 -768 -35 85 100
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25. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
av foljande poster:

Langfristiga avsattningar 2009 2008 Kortfristiga avsattningar 2009 2008
Inkomstskatter 131 150 Omstruktureringar 34 15
Omstruktureringar 19 26 Ovriga rérelseavsattningar 91 14
Ovriga rérelseavsattningar 198 220 Summa kortfristiga avsattningar 125 29
Uppskjuten ersattning 141 126 Totala avsattningar 614 551
Summa langfristiga avsattningar 489 522
Avsittningar har under aret fordndrats enligt nedan:

Avsiattningar for Avsiattningar Bvriga Uppskjuten
Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar rérelseavsattningar ersattning Summa
Bokfért varde vid arets bérjan 150 42 234 126 551
Avsattningar 24 30 65 31 150
lanspraktagna avsattningar - =17 -12 =17 —47
Aterforda avséattningar under aret och dndrade estimat -45 1 -1 -1 -55
Omklassificeringar 0 0 -13 13 0
Omrékningsdifferenser etc. 2 -3 27 -11 15
Bokfért varde vid arets slut 131 53 289 141 614

Avsattningar fér inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och
andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvin-
tas tas i ansprak inom ett ar.

Avsattningar for omstruktureringar

Avsittningar fér omstruktureringskostnader redovisas som avsitt-
ningar for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i
ansprak inom ett dr, men en viss andel vantas dock tas i ansprdk inom
fem &r.

Ovriga rérelseavséttningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hanforliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som ovriga rorelseavsitt-
ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hinforliga till avsitt-

26. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

ningar for utestdende inlosen av kortfristiga produktkuponger och
framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade
inom ett 4r men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras darfor som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar dr avsittningar for tvistiga omsitt-
ningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svar att forutsidga och kan
ligga langre fram dn fem ar.

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade

ersattningar for vissa anstillda som kan vilja att skjuta upp en del av

dessa till ett senare tillfille. Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersitt-
ning till den dag d& de gar i pension. Fran pensionsdagen kan utbetal-
ningar spridas 6ver en period som inte far 6verstiga 15 ar.

27. Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Ovriga langfristiga skulder 2009 2008 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter bestod per den
Icke réntebérande langfristiga skulder 41 39 31 december av foljande:
Langfristiga finansiella skulder 109 -
Totalt 150 39 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2009 2008
Upplupna I6nerelaterade kostnader 241 145
N . . Upplupna semesterloner 77 71
Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande: Upplupna sociala avgter 66 84
Upplupen rénta 203 198
Ovriga kortfristiga skulder 2009 2008 Ovrigt 425 501
Tobaksskatter 1020 1059 Totalt 1012 999
Mervardeskatteskuld 327 323
Ovrigt 63 290
Totalt 1410 1672
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28 Finansiella instrument och
finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rante-
nivéer samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella
risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncer-
nens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverk-
samheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den centrala finans-
avdelningen ansvarar for koncernens upplaning, hantering av valutor och
rantor samt fungerar som internbank f6r koncernens finansiella transak-
tioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen har en siker
finansiering, men ocksa att koncernens finansiella risker begrinsas vid
finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella risk-
hantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergi-
effekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att han-
tera koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten
och i koncernens tillgdngs- och skuldhantering. Férutom l&n, placeringar
och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera Swedish
Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten dr
valutaterminer, valutaswappar och rinteswappar. Nedan foljer en tabell
over samtliga derivat, varderade till verkligt varde, som paverkar koncer-
nens resultat- och balansrikning.

Utestdende derivat

2009 2008

Nominellt Tillgdng Skuld | Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 26 0 0 1979 - 0
Rantederivat 9553 598 11 9588 1064 146
Summa 9579 598 11 11567 1064 146
Varav sakrings-
redovisning
Ranterisk i
finansiering
Sakring av
verkligt varde 400 9 - 950 146 -
Sakrad post 400 - 9 950 - 156
Kassaflddesrisk
vid finansiering
Kassaflodes-
sékringar 6936 384 1 7336 734 146

Valutarisker

Foriandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

e Resultatet — nir intikter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion dr i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat riaknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultatet —nir ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar
raknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingér valutakursforluster med 6 MSEK

(5 forlust) i rorelseresultatet och valutakursforluster med 4 MSEK

(6 forlust) i finansnettot.
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Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncernens
transaktionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkom-
mer da vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av
tandare och tandstickor i USD.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade
floden i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis
till cirka 320 MSEK. Swedish Match policy for hantering av koncernens
transaktionsexponering dr att gora sikringar inom vissa ramar. Eventu-
ella sikringstransaktioner baseras pd riskexponering, ridande mark-
nadsforhallanden och andra strategiska 6verviganden. Transaktionerna
initieras huvudsakligen via valutaterminer med l6ptider upp till tolv
manader och relateras till prognostiserade valutafloden. Per den 31
december 2009 var exponeringen begrinsad och ingen transaktionsex-
ponering for 2010 har darfor siakrats. En generell hojning med 1 pro-
cent av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transak-
tionsvalutor har berdknats minska koncernens resultat fore skatt med

cirka 4 MSEK (4) for 2009.

Omréakningsexponering

Valutakursforindringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrakningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i
koncernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter
hanfor sig framst till USD, EUR och brasilianska real (BRL). Den enskilt
storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nar de utlindska dotterbolagens nettotillgingar riknas om till
svenska kronor uppstar omrikningsdifferenser som fors direkt till
koncernens egna kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till
3936 MSEK 1 USD (36 procent), 5 934 MSEK i EUR (55 procent) och
935 MSEK i andra valutor (9 procent). Swedish Match sikrar generellt
inte det egna kapitalet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan
forsvagas med 1 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match
har utlindska nettotillgdngar, skulle koncernens eget kapital paverkas
positivt med cirka 110 MSEK, baserat pd exponeringen per den
31 december 2009.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskillor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran l6pande verksamhet och upplaning. Rénte-
birande ldn exponerar koncernen for rianterisk. Forandringar i riante-
niva har en direkt inverkan pa Swedish Match rintenetto. Koncernens
policy dr att [aneskuldens riantebindning ska vara kortare dn fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av rintenivan att sld ige-
nom pa rantenettot beror pa lanens rantebindningstider. Koncernens
mal for sin rantebindning dr att ha en jamn och lag rantekostnad.
Rinteswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att omvandla
1an till SEK och fasta rintor. Per den 31 december 2009 uppgick den
genomsnittliga rantebindningen pd koncernens lan till 2,8 4r (2,3 ar)
med hinsyn tagen till rinteswappar. Ranteforfallostrukturen per den 31
december 2009 var foljande:

Lan Lan inkl. derivat
Ar Fast Rérlig Fast Rérlig
2010 409 603 - 1012
2011 - 583 206 377
2012 850 1280 1667 463
2013 3121 - 3121 -
2014 638 772 1153 257
2015- 998 - 998 -
Totalt 6016 3238 7145 2109

Per den 31 december 2009 beriknas en generell hojning av rantan med
1 procent (100 bp) hoja koncernens resultat fore skatt med cirka
6 MSEK (- 3) arligen. Den riantebarande nettolaneskulden (inklusive
pensionsforpliktelser netto) per samma datum uppgick till 7 188 MSEK
(7 640). Antagandet grundar sig pa nuvarande nettolaneskuldniva och
genomsnittlig rantebindningstid.

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar motsvarande en
6kning med 43 MSEK.
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Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfallet for refinansieringen gor uppldningen dyrare dn berdknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I6pande betalningar
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
1an. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att sa stor del som mojligt av koncernens externa upplaning hanteras
centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lander dir regler och
skatter gor central finansiering omajlig eller dir en sidan inte dr ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin brutto-
uppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 200 MEUR med
slutforfall i mitten av 2010. Denna var vid drsskiftet outnyttjad och
innehaller inga finansiella villkorsbegransningar. Utover denna har Swe-
dish Match ett bekraftat kreditlofte pd 500 MSEK som forfaller i april
2010. Tillgdngliga medel i kontanter och garanterade kreditfaciliteter
vid drets slut uppgick till 5 089 MSEK. Hirav utgjorde 2 559 MSEK
bekriftade kreditloften och resterande 2 530 MSEK utgjordes av lik-
vida medel. I borjan av 2010 omforhandlades ett syndikerat lan och
vissa bilaterala kreditloften har forfallit. Efter den hir forandringen
uppgar bekriftade men outnyttjade kreditloften till 160 MEUR.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett svenskt
medium term note program (MTN) som har ett rambelopp om
4 000 MSEK och ett globalt medium term note program (GMTN) som
har ett rambelopp om 1 250 MEUR. Programmen ar obekriftade ldne-
program och tillgdngen kan komma att begrinsas av koncernens kredit-
virdighet och rddande marknadsvillkor. Den 31 december 2009 var det
svenska programmet utnyttjat med 970 MSEK och det globala pro-
grammet med 8 284 MSEK. Swedish Match etablerade under 2007
aven ett kortfristigt certifikatprogram pa maximalt 2 000 MSEK. Pro-
grammet har dnnu inte utnyttjats. Per den 31 december 2009 fanns inga
utestidende skulder under programmet. Den genomsnittliga forfallo-
strukturen pd koncernens obligationsupplaning per den 31 december
2009 uppgick till 3,0 4r.

Swedish Match totala lanekillor, inklusive rantebetalningar, nega-
tiva derivat (derivat med positiva marknadsvirden ingar inte), leveran-
torsskulder och deras forfalloprofiler fordelar sig enligt foljande:

Totala Totalt

MTN-1an Negativa Leverantors- kassa- bokfért

Ar inkl. ranta derivat skulder floden virde
2010 11565 102 653 1910 1718
2011 738 58 - 796 636
2012 2273 31 - 2304 2179
2013 3165 77 - 3242 3145
2014 1410 - - 1410 1410
2015- 1060 - - 1060 998
Totalt 9801 268 653 10722 10 086

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ar sdkrad
genom valutaswappar och valutaranteswappar. Genomsnittliga rantor
for utestdende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2009 var
foljande:

2009 2008
Svenskt MTN, % 3,0 4,5
Globalt MTN, % 4,2 5,0
Ovriga lan, %1 - 3,5

1) Avser framst [3n i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelningar.
Undantag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton
eller interna deponeringar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper, vardering och sdkringsredovisning
Finansiella tillgangar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt varde och tas upp i balansrakningen. Verkliga viarden
faststélls utifran officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och skul-
der som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns nagra
noterade marknadspriser pa en viss finansiell tillgdng eller skuld fast-
stills verkligt viarde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsrinta for liknande instrument.

Kundfordringar virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder
virderas huvudsakligen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da
finansiella skulder ingdr i en sikringsrelation redovisas de till verkligt
virde. I dessa fall da derivat anvinds for att hantera en ranterisk tillam-
par Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Kassaflédessékringar

Nir derivat anvinds for att omvandla rorlig rinta till fast rinta eller
omvandla rantebetalningar i utlindsk valuta till rantebetalningar i
svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken
for kassaflodessakring. Forandringar av verkligt viarde frin omvirde-
ring av derivat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effek-
tiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot 6vrigt totalresultat, och
eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet. Under 2009
fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessikring.

Tabellen nedan visar den drliga forandringen av marknadsvardet
fran ingdende balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de
belopp som omklassificeras i resultatrakningen under dret och som
tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat.

2009 2008
Forand- Foéréand-
ring av ring av
Foérandring mark- Allo- mark-
i sdkrings- nads- kerat till nads-
reserv 1jan vardet resultat 31dec 1jan vardet 31dec
Sékrings-
instrument,
derivat -146 41 25 -80 38 -184 146
Totalt -146 M 25 -80 38 -184 -146

Forfalloprofil for rintebetalningar pa ldn som omfattas av kassaflodes-
sikring och marknadsvirde pa derivaten visas i tabellen nedan.
2010 2011 2012 2013 2014 2015-

Rantebetalningar pa lan 210 211 201 162 26 -

Derivat till
marknadsvarde —29 —26 -13 -5 -7 -

Sékring av verkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sdkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forind-
ringen av verkligt virde som hirror frin omvirderingen av derivat
redovisas direkt mot resultatet och pa samma sitt redovisas dven den
relaterade vardeforandringen frin den sikrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sikringen neutraliseras dirmed.

2009 2008
1jan Resultat 31dec 1jan Resultat 31dec
Sékrad post -156 147 -9 51 -105  -156
Sakrings-
instrument,
derivat 146 -137 9 43 103 146
Totalt -10 10 0 -9 -2 -10
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Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda vir-
depapper med godkinda motparter. Den 31 december 2009 uppgick
den genomsnittliga rantebindningen for koncernens kortfristiga place-
ringar till cirka 0,5 médnader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for
olika motparter. Mdlet dr att motparterna till Swedish Match i finan-
siella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ fran Standard
& Poor’s eller motsvarande fran Moody’s. For att reducera kreditrisken
i de fordringar som uppstar pd banker via derivat har Swedish Match
ingdtt nettingavtal, sd kallade ISDA Master Agreements, med samtliga
motparter.

Per den 31 december 2009 uppgick den totala kreditexponeringen i
derivatinstrument till 605 MSEK och i likvida medel till 2 530 MSEK.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill
siga att betalning ej erhdlls for kundfodringar, reduceras av att Swedish
Match kundfodringar ir fordelade pd méanga olika kunder. P4 balansda-

gen forelag ingen betydande koncentration av kreditrisk i koncernens
kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick till totalt 1 746
MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2009 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa2
Outlook: Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt virde per typ av rintebdrande finansiellt instrument per den

31 december 2009. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort
forvintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde.
Alla poster som ar virderade till verkligt varde i balansrikningen anses
ingd i niva 2 i den hierarki for verkligt varde som presenteras i IFRS 7.
Angivna virden ir indikativa och kommer inte nédvindigtvis att
realiseras.

Poster
redovisade till .
verkligt varde Ovriga Icke
i resultat- Lan och finansiella Kassaflodes- Sékring av finansiella Summa Beréaknat
2009 rakningen fordringar skulder sakringar verkligt varde instrument bokfort virde verkligt varde
Kundfordringar - 1746 - - - - 1746 1746
Langfristiga fordringar 211 - - 484 = 655 1351 1351
Ovriga fordringar 0 - - - 9 244 253 253
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 - - 4 3 164 186 186
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 663 1867 - - - - 2530 2530
Summa tillgdngar 890 3613 - 488 12 1063 6 067 6 067
Réntebarande skulder - - 9254 - - - 9254 9541
Ovriga skulder 1 - - 107 - 1452 1560 1560
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - - 175 26 - 811 1012 1012
Leverantdrsskulder — - 653 — — — 653 653
Summa skulder 1 - 10 082 133 0 2263 12479 12766
1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
Poster
redovisade till .
verkligt varde Ovriga Icke
i resultat- Lan och finansiella Kassaflodes- Séakring av finansiella Summa Berdknat

2008 rakningen ) fordringar skulder sakringar verkligt varde instrument bokfort varde verkligt varde
Kundfordringar - 1828 - - - - 1828 1828
Langfristiga fordringar 150 - - 733 147 545 1575 1575
Ovriga fordringar 76 - - - - 272 348 348
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 7 - - 9 19 158 193 193
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 699 2479 - - - - 3178 3178
Summa tillgangar 933 4307 - 742 166 975 7123 7123
Réntebarande skulder - - 10718 - - - 10718 10728
Ovriga skulder 53 - - 146 - 1512 1711 1711
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 805 999 999
Leverantdrsskulder - - 754 - - - 754 754
Summa skulder 103 - 11472 261 29 2317 14182 14192

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
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29 Operationella leasingavtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstdende loptider pa ett ar eller
mer forfaller enligt foljande:

Minimileaseavagifter 2009 2008
Inom ett ar 82 70
Senare &n ett &r men inom fem ar 168 155
Senare &n fem ar 58 15
Summa minimileaseavgifter 308 240

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
82 MSEK (86).
Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastighet.

30. staida sakerheter

Stillda sakerheter 2009 2008
Pantsatt fordran - 2
Ovriga stéllda sakerheter!) 20 13
Totalt 20 15

1) Hanfor sig till kapitalforsakringar som stallts som sakerhet for pensionsforpliktelser.
Motsvarande belopp redovisas som avsattning i balansrakningen.

31. Ataganden samt
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)
Borgensforbindelser for dotterbolag avser ataganden till forman for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
borgens- och ansvarsforbindelser avser dtaganden gentemot tobaks-
odlare om framtida inkop av ratobak, garantier stillda gentemot statliga
myndigheter for koncernforetags fullgérande av dtagande i samband
med import och betalning av tobaksskatter samt ytterligare betalningar
for forvirvet av Cigars International villkorat av att vissa mal uppfylls.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvarsférbindelser 2009 2008
Borgensforbindelser fér dotterbolag 418 647
Borgensforbindelser for externa bolag 5 6
Ovriga ansvarsférbindelser 214 201
Totalt 636 854

Réttstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmassig karaktir. Aven om utgangen av processerna inte med siker-
het kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen évertygad om att skyldigheter hanférliga till dessa
tvister inte kommer att inverka visentligt pd Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Cubatabaco har forsokt upphiva General Cigars registrering av
varumadrket Cohiba i USA i en process som inleddes 1997 vid den fede-
rala distriktsdomstolen i New York. Distriktsdomstolen domde till
Cubatabacos fordel, men en appellationsdomstol i USA fastslog att
General Cigar dr rattmatig agare till varumérket Cohiba i USA. Domen
overklagades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog dom-
stolen begdran om att ta upp malet till provning. Under 2008 tog
distriktsdomstolen upp mélet pa nytt under hinvisning till att lagstift-
ningen i delstaten New York hade dndrats och domde 4ter till Cubata-
bacos fordel. I december 2009 avkunnade distriktsdomstolen sin dom i
malet. General Cigar har 6verklagat domen och kommer att forsoka fa
arendet paskyndat. Foretagsledningen anser att koncernen har goda
forsvar mot Cubatabacos ansprik och malet kommer att forsvaras
kraftfullt.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mal dar det
péstas att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton
Tobacco Company (dotterbolag till Swedish Match North America,
Inc.) har angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot
cigarettillverkare och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i del-
statsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sam-
manslagna processen i dessa mal och det ir inte kint om ndgon av
kirandena i de avskilda malen avser att driva krav separat mot Pinker-
ton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany dr angivna som svaranden i en talan vacke i Florida i november
2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden
for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan
anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvandlades
under 20035 till en individuell talan. Aven om féretagsledningen inte pa
ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pdgaende
eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, ir det foretags-
ledningens uppfattning att det finns goda forsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgangar
Per den 31 december 2009 hade inte koncernen ndgra eventual-
tillgangar.
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32 Koncernféretag

Agarandel i %

Agarandel i %

Dotterforetags Dotterforetags
Dotterforetagsinnehav?) site, land 2009 2008 Dotterforetagsinnehav?) site, land 2009 2008
SM Australia Pty Ltd. Australien 100 100 SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
SM Belgium NV Belgien 100 100 Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM Cigars NV Belgien 100 100 SM Polska Sp z 0.0. Polen 100 100
Humphrey Investments NV Belgien - 100 SM Fosforos Portugal S.A. Portugal 97 97
Bogaert Cigars NV Belgien 100 100 CYAN import-export d.o.o. Slovenien 100 100
g 9 9 P P!
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100 Best Blend Tobacco (PTY) Ltd. Sydafrika - 100
SM Treasury EUR SA Belgien 100 100 Brasant Enterprises (PTY) Ltd. Sydafrika - 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100 Leonard Dingler (PTY) Ltd. Sydafrika - 100
SM Comercio Importacao e SM South Africa (PTY) Ltd. Sydafrika - 100
Exportacao Ltda Brasilien 100 100 SM Tabaco Espana S.L. Spanien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100 SM Fireproducts Espana S.L. Spanien 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4 GC Sweden AB Sverige 100 100
SM Plam Bulgaria JSC Bulgarien 99,9 99,9 Intermatch Sweden Aktiebolag Sverige 100 100
SMd.o.o. Zagreb Kroatien 100 100 SM Distribution AB Sverige 100 100
_ B Dominikanska SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100

General Cigar Dominicana S.A. republiken 100 100 SM North Europe AB Sverige 100 100
zM France SAR'-G Frankrike 100 100 SM United Brands AB Sverige 100 100

M Deutschland GmbH Tyskland 100 100 Svenska Tandsticks Aktiebolaget ~ Sverige 100 100
Honduras American Tabaco, Svenska Tandsticksbolaget
S.A.deC.V Honduras 100 100 o . .
S . Férsaljiningsaktiebolag Sverige 100 100

M H“”Qa”a KFT . Ungern . — 100 Tobak Fastighetsaktiebolaget Sverige 100 100
PT SM Cigars Indonesia Indonesien 100 100 Swedish Match US AB Sverige 100 100
MagaTEAM. SrL ltalien 100 100 Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
Brasant Tobacco (PTY) Ltd. Namibia - 100 SM Suisse SA Schweiz 100 100
EMOCBV. Nederlanderna - 100 SM Kibrit ve Cakmak Endustr
P.G.C. Hajenius BV Nederlanderna 100 100 Anonim Sirketi A.S. Turkiet 100 100
SM Benelux Sales BV Nederléanderna 100 100 General Cigar Co. Inc. USA 100 100
SM Cigars BV Nederlanderna 100 100 General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV Nederlénderna 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SM Holdings Dominicana BV Nederlanderna 100 100 The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100 DM Holding USA Inc. USA 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100 Cigars International Holding USA 100 100
SM Sales.com BV Nederlédnderna 100 100 Cigars International USA 100 100
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100
SM New Zealand Pty Ltd. Nya Zeeland 100 100 ) \!j;);ztgggzn innefattar sdval direkt som indirekt &gda bolag. Forteckningen innehaller inte
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100

33. Tilldggsupplysningar
till kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 20 Likvida medel och 6vriga kortfristiga

placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda réntor och erhallna réntor 2009 2008
Erhallen ranta 94 122
Erlagd réanta -424 -514
Totalt -330 -392

Betalda rantor och erhéllna rantor redovisas som kassafloden fran den

l6pande verksamheten.
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2009 2008
Avskrivningar 439 415
Nedskrivningar 30 5
Resultatandelar i intresseféretag -10 -12
Erhéallen utdelning fran intresseforetag 10 21
Realisationsresultat vid forséljning av materiella

anlaggningstillgéangar - -1562
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 35 49
Férandring av verkligt vérde for skogsplanteringar 0 3
Férandrade avséattningar —61 -145
Férandring upplupna réntor 19 9
Férandring av verkligt vérde och orealiserade

kursdifferenser -66 55
Realiserade kursdifferenser 115 -35
Totalt 511 213
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Forvirv av dotterforetag och andra affarsenheter 2009
Forvarvade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 21
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Varulager 12
Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 1
Likvida medel 2
Leverantdrsskulder 2
Ovriga skulder 2
Utbetald kdpeskilling 33
Avgér likvida medel i forvarvade bolag —2
Slutlikvid Havana Honeys 8
Andelar i joint ventures 23
Paverkan pa koncernens likvida medel 63

Forvirv av dotterforetag under 2009 omfattade Rocker Production AB
som forvirvades fran Philip Morris International for 31 MSEK, investe-
ringar pa 23 MSEK i Swedish Match och Philip Morris Internationals
joint venture samt slutlikvid for forviarvet av Havana Honeys tillgingar
pd 8 MSEK. Fér ytterligare information om férvirven se Not 4 Fore-
tagsforvaru.

Inga dotterforetag forvarvades under 2008.

Avyttring av dotterforetag och andra affirsenheter 2009 2008
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgéngar 683 6
Materiella tillgangar 60 22
Varulager 130 26
Kundfordringar 72 53
Uppskjutna skattefordringar 0 21
Ovriga fordringar 2 6
Likvida medel 244 13
Summa tillgangar 1191 147
Leverantdrsskulder -33 -46
Langfristiga avsattningar -1 -
Langfristiga finansiella skulder -2 -
Ovriga skulder -136 -16
Summa skulder -173 -62
Avyttrade tillgangar, netto 1018 85
Erhéllen saljlikvid 1810 163
Avgar likvida medel i avyttrade verksamheter —241 -13
Tillaggsbetalning for dotterforetag som sélts

under tidigare ar 8 5
Paverkan pa koncernens likvida medel 1577 155

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2009 hanfor sig till
avyttring av Swedish Match sydafrikanska verksamhet pa 1 568 MSEK
och erhillen tillaggsbetalning pa 8 MSEK for avyttringen av Swedish
Match UK Ltd och tillhérande tillgdngar under 2008. Se Not 5 Avyttrad
verksambet for ytterligare information.

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2008 hanfor sig
till avyttring av Swedish Match UK Ltd och tillhérande tillgdngar pa
150 MSEK samt ytterligare erhallen betalning pd 5 MSEK hanforligt
till avyttringen av Arenco Group 2006.
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34 Handelser efter
rapportperiodens slut

Den 15 januari 2010 meddelade bolaget att Swedish Match AB har
tecknat en avsiktsforklaring med Scandinavian Tobacco Group (STG)
om att bilda ett nytt bolag som ska kombinera STG:s tobaksverksamhe-
ter med Swedish Match verksamheter for premiumcigarrer och maskin-
tillverkade cigarrer (med undantag for maskintillverkade cigarrer i
USA). Det nya foretaget skulle ocksa innehélla Swedish Match verksam-
heter for piptobak och tillbehor, liksom distribution av tindprodukter
pa utvalda marknader.

Swedish Match skulle dga 49 procent av aktierna i det nya foretaget
och STG resterande 51 procent. Avsiktsforklaringen innehaller ocksa
klausuler om minoritetsskydd och ritten for STG att utse ny VD for det
nya foretaget.

Utifrdn preliminira virderingar, som forutsitter due diligence av
béada parter, ska STG kompensera Swedish Match med cirka 40 MEUR
for den planerade dgarfordelningen och relativa skillnader i bolagsvirde
exklusive skulder och kassa. Avsiktsforklaringen innehéller en finansiell
strategi for det nya foretaget som faststiller en nettolaneskuld pa tva till
tre ginger EBITA for att sikerstilla utdelning av det fria kassaflodet och
finansiell disciplin i det nya foretaget.

Transaktionen forutsitter due diligence fran bdda parter, slutliga
avtal och myndighetsgodkinnanden. Avtalet férvintas bli undertecknat
under forsta halvaret 2010 och tridda i kraft sd snart som mojligt ddref-
ter. Notera att ingen forsikran kan limnas om att transaktionen fak-
tiskt kommer att genomforas.

35 Uppgifter om
moderbolaget

Swedish Match AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med site
i Stockholm.

Moderbolagets aktier dr registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ir Rosenlundsgatan 36,
118 85 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for r 2009 bestdr av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingdr
dven dgd andel av innehaven i intresseforetag.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 1 2 1

Bruttoresultat 2 1

Férsaljiningskostnader 7 -2 -11

Administrationskostnader 2,7,8 —282 -300
Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader 3 33 26
Rorelseresultat -249 -284
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 6 006 3651

Resultat fran andelar i joint venture 4 -9 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 4 213 20
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 4 70 215
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1291 -1706
Resultat efter finansiella poster 4740 1896
Bokslutsdispositioner 5 2 11

Resultat fore skatt 4742 1907
Skatter 6 -164 7
Arets resultat 4578 1914
MSEK Not 2009 2008
Arets resultat 4578 1914
Ovrigt totalresultat

Effektiv andel av férandringar i verkligt vérde pa kassaflddessékringar 41 -184
Forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar

overfort till periodens resultat 25 -
Skatt hanférligt till poster i dvrigt totalresultat 6 =17 49
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 48 -135
Summa totalresultat for aret 4626 1779
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 december 2009 31 december 2008
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 1 4
Materiella anlaggningstillgangar 8 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 44008 50 351

Andelar i joint venture 10 14 _

Fordringar pé koncernforetag 11 6424 83

Ovriga l&ngfristiga fordringar 12 715 1043

Uppskjutna skattefordringar 6 29 51
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 51190 51528
Summa anlaggningstillgdngar 51192 51534
Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernféretag 6384 2250

Skattefordringar 6 - 13

Ovriga fordringar 13 37 83

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 41 64
Summa kortfristiga fordringar 6462 2410
Kassa och bank - 2702
Summa omsattningstillgdngar 6 462 5112
SUMMA TILLGANGAR 57 654 56 646
Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 251 000 000 aktier a 1:5519 resp.

255000000 a 1:5275 390 390
Fritt eget kapital

Séakringsreserv -59 -107

Balanserat resultat 18 321 19952

Avrets resultat 4578 1914
SUMMA EGET KAPITAL 23229 22148
Obeskattade reserver 16 0 2
Ovriga avsittningar 25 16
Langfristiga skulder
Obligationslan 17 8252 9514
Skulder till koncernféretag 18 18100 18100
Ovriga skulder 19 111 -
Summa langfristiga skulder 26 462 27614
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1002 619
Leverantérsskulder 15 18
Skulder till koncernforetag 6535 5759
Skatteskulder 6 126 8
Ovriga skulder 5 211
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 254 251
Summa kortfristiga skulder 7937 6 866
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 654 56 646
Stallda sakerheter 21 20 15
Eventualtillgangar 21 - 8
Eventualférpliktelser 21 422 1197

1) I kassa och bank ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger nérmare an 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.
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Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet
eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie- Sakrings- Balanserat Arets Totalt eget
2008 Not kapital reserv resultat resultat kapital

15

Eget kapital vid arets borjan 390 28 4725 17 039 22182
Vinstdisposition - - 17 039 -17 039 -
Summa totalresultat - -135 - 1914 1779
Utdelningar - - -886 - -886
/&terkép av egna aktier - - -996 - -996
Av personal inlésta aktieoptioner - - 62 - 62
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 6 - 6
Eget kapital vid arets slut 390 -107 19952 1914 22148
2009
Eget kapital vid arets borjan 390 -107 19952 1914 22148
Vinstdisposition - - 1914 -1914 -
Summa totalresultat - 48 - 4578 4626
Utdelningar - - -1024 - -1024
/&terkép av egna aktier - - -2 598 - -2 598
Av personal inlésta aktieoptioner - - 51 - 51
Indragning av aktier -6 - 6 - -
Fondemission 6 - -6 - -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 5 - 5
Ersattning fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar - - 21 - 21
Eget kapital vid arets slut 390 -59 18 321 4578 23 229
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
22
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4740 1896
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -3 2760
Betald/erhallen inkomstskatt —28 51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4709 4707
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19 —2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder —20 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4670 4680
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 -
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -9 -
Nedséttning av aktiekapital i dotterféretag 6 350 -
Likvidering av dotterféretag 2 31
Forvarv av joint venture, netto likviditetspaverkan -23 -
Lamnade aktiedgartillskott - -1100
Férandring av évriga kortfristiga placeringar 2 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 323 -1067
Finansieringsverksamheten
Aterk(’jp av egna aktier -2 598 -996
Inlésta aktieoptioner 51 62
Upptagna lan 998 786
Amortering av 1an -1485 -1176
Utbetald utdelning -1024 -886
Ersattning fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersatt-
ningar 21 -
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag 9714 -1 544
Ovrigt 56 35
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13 695 -3719
Minskning av kassa och bank -2702 -106
Kassa och bank vid arets borjan 2702 2808
Kassa och bank vid arets slut - 2702
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna

i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar, 2008.

For information om loner och andra ersdttningar till verkstallande

direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens
Not 7 Personal.

1. Nettoomsattning

Moderbolaget fir royalty pa forsiljningen av luktsnus i Europa. Royal-
tyn baserad pé forsiljningen under 2009 uppgick till 2 MSEK (1).

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2009 2008
KPMG
Revisionsuppdrag 4 6
Andra uppdrag 5 2
Totalt 9 8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt forvaltningsberittelsen, vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

3. Ovriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel
av administrationskostnader om 34 MSEK (27). Ovriga kostnader
bestar av valutakursforluster om 1 MSEK (1).
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4. Finansiella poster

Resultat frdn andelar  Resultat fran andelar

i koncernforetag i joint venture

2009 2008 2009 2008
Utdelningar 4235 4673 - -
Koncernbidrag 1771 1698 - -
Nedskrivningar - 2720 —9 -
Totalt 6 006 3651 -9 -

Resultat fran andelar i joint venture redovisas i koncernens rikenskaper
i enlighet med forvarvsmetoden.

Resultatet pd -9 MSEK hinfor sig till SMPM International AB,
Swedish Match joint venture med Philip Morris International.

Resultat fran dvriga

vardepapper och .
fordringar som ar Ovriga ranteintakter
anldggnings- och liknande
tillgangar resultatposter
2009 2008 2009 2008

Rénteintékter, koncern-
foretag 218 6 14 109

Rénteintékter hanforliga till
finansiella instrument som

innehas for forsaljining - - 18 104
Rénteintékter hanforliga till
kassa och bank - - - 13

Rénteintékter hanforliga till
ovriga finansiella instrument

som innehas for forsaljining - - 33 -
Valutakursdifferenser -5 14 5 -11
Totalt 213 20 70 215
Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter 2009 2008
Rantekostnader, koncernféretag -872 -1193
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -384 —442
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder

omvarderade till verkligt varde —24 —66
Foérlust vid omvardering av finansiella skulder

till verkligt varde —2 -2
Ovriga finansiella kostnader -9 -3
Totalt -1291 -1706

5. Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan redovisad avskrivning och

avskrivning enligt plan 2009 2008
Varumarken 2 11
Totalt 2 11




6. Skatter
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7. immateriella
anlaggningstillgangar

Skatt redovisad i resultatrdkningen 2009 2008 B
Aktuell skat 159 3 Ovriga
tue .S att - - immateriella
Uppskjuten skatt -5 10 Varumarken tillgdngar Totalt
Totalt -164 7
2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
Anskaffningsvarde
2009 2008 vid arets borjan 114 | 114 4 6 118 | 120
Avstédmning av effektiv Inkép/investeringar - - 0 - 0 -
skattesats (%) (%) s
Forséliningar/
Resultat fére skatt 4742 1907 utrangeringar —114 - -1 ) -115 )
Svensk skattesats 26,3 -1247 28,0 -534 Anskaffningsvirde
Ej skattepliktiga utdelningar -23,5 1114 -68,6 1308 vid arets slut -| 114 3 4 3| 118
Ej avdragsgilla
nedskrivningar 0,1 -2 40,0 —762 Ackumulerade
Skatt hanfériig till tidigare &r 0,6 -27 0,2 -3 avskrivningar vid
(")vriga o skattepliktiga/ érets borj?n‘ -111 | -100 -3 -4 -114 | -104
ej avdragsgilla poster 0,1 ) 0,1 -2 Arets avskrivningar 2| -1 -1 —1 -3| -12
Redovisad effektiv skatt 3,5 -164 -0,4 7 Férsaljningar/
utrangeringar 114 - 1 2 115 2

Forandringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Ackumulerade
avskrivningar vid

Skattefordringar Skatteskulder arets slut il Bl -2 =8 =21 -114
2009 2008 2009 2008 Bokfort varde vid
arets slut - 3 1 1 1 4
Bokfort varde vid arets
borjan 13 67 8 8
Aktuell skatt _ 3 159 _ Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:
Betald skatt - 18 -41 -
Skatteaterbaring -13 -69 - - Avskrivningar 2009 2008
Bokfort virde vid arets slut - 13 126 8 Administrationskostnader 1 -
X . . Forsaliningskostnader —2 -11
Skatteskulden uppgick till 126 MSEK och utgjordes av 94 MSEK som Totalt 3 12
ska betalas pa drets resultat och 32 MSEK som avser skatt hanforlig till

tidigare ar. Skattefordran for 2008 pa 13 MSEK representerade belop-
pet att dterfa for det arets resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, samman-
fattas nedan:

Samtliga immateriella anldggningstillgngar dr forvirvade.
Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Ovriga immateriella
tillgdngar skrivs av under 35 ar. Ovriga immateriella tillgingar bestar
huvudsakligen av licenser och programvaror. I tillgingarnas anskaff-
ningsvarde ingar inte rintekostnader.
Inga ldneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under

Uppskjutna Uppskjutna 2009.
skattefordringar skatteskulder
2009 2008 2009 2008
Sakringsreserv 21 38 - -
Férlustavdrag - 6 - - 8 M ate FI e l la
Avséttning 7 4 - - °
Ovrit ! s - - anlaggningstillgangar
Bokfort varde vid arets slut 29 51 - - g g g g g
Nedanstaende sammanstillning visar skillnaden mellan uppskjutna ) ) )
skattefordringar (+)/skatteskulder (=) vid arets bérjan och vid drets slut. Inventarier, verktyg och installationer 2009 2008
Redovisat Redovisat Anskaffningsvérde vid arets bérjan 6 7
Ingdende i arets iovrigt  Utgaende Inkdp/investeringar - 1
2009 balans resultat totalresultat balans Férsaliningar/utrangeringar 4 -1
Sakringsreserv 38 - -17 21 Anskaffningsvérde vid arets slut 2 6
Forlustavdrag 6 -6 - -
Avséttning 4 3 _ 7 Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -4 -5
Ovrigt 3 o _ ; Arets avskrivningar -1 -1
Totalt 51 -5 7 29 Forséliningar/utrangeringar 3 1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2 -4
Redovisat Redovisat Bokfort vérde vid arets slut 1 2
Ingdende i arets i Ovrigt Utgéende
2008 balans resultat totalresultat balans Avskrivningar for materiella anldggningstillgdngar ingar i administrations-
Sékringsreserv 11 _ 49 38 kostnader i resultatrakningen med 1 MSEK (1). I tillgingarnas anskaff-
Forlustavdrag _ 6 _ 6 ningsvirde ingdr inte rintekostnader.
Avsattning 3 1 _ 4 Inga laneutgifter for materiella anliggningstillgingar har aktiverats
Ourigt B 3 _ 3 under 2009.
Totalt -8 10 49 51
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9. Koncernféretag

Ingdende Aktiesgar- Nedsittning av Utgéende
2009 balans Forvarv tillskott aktiekapital  Likvidation Nedskrivningar balans
Anskaffningsvarde 59 761 9 - -6 350 —2 - 53418
Uppskrivningar 1645 - - - - - 1645
Nedskrivningar -11055 - - - - - -11 055
Bokfort varde 50 351 9 - -6 350 -2 - 44 008

Ingéende Aktieagar- Nedsittning av Utgéende
2008 balans Forvarv tillskott aktiekapital Likvidation Nedskrivningar balans
Anskaffningsvarde 58 691 - 1100 - =31 - 59 761
Uppskrivningar 1645 - - - - - 1645
Nedskrivningar -8335 - - - - 2720 -11 055
Bokfort varde 52001 - 1100 - =31 -2720 50 351

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat fran andelar i koncernféretag.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

Dotterféretag Org. nr Site  Antal aktier Andel i % 2009 2008
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 2350
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 1100 1100
Svenska Tandsticksbolaget Forsaljningsaktiebolag  556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 286 286
Intermatch Sweden AB 556018-0423 Stockholm 710000 100 167 167
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB 556345-7737 Stockholm 200 000 100 32 32
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 -
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB 556337-4833 Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 0 0
Swedish Match Treasury SEK SA1 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 11751 18101
Swedish Match Treasury USD SA" 0894.153.126 Belgien 999 999 99,99 5065 5065
Swedish Match Treasury EUR SA" 0440.934.581 Belgien 20169 99,99 429 429
Swedish Match Group BV 17080059  Nederlanderna 20 900 000 100 3931 3931
General Cigar Holdings, Inc.” 13-3922128 USA 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 849
Dominikanska
General Cigar Dominicana, S.A.7 republiken 8972394 99,99 387 387
DM Holding USA Inc. 45-0571257 USA 1000 100 207 207
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V.1 Honduras 226972 99,77 18 18
Swedish Match Sales.com B.V. under likvidering 17154863  Nederlanderna 100 100 7 9
Nitedals Taendstiker A/S 930567647 Norge 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille?) 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd 3 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd4 4000 100 0 0
Bokfért varde vid arets slut 44008 50 351

1
2)

) Resterande aktier 8gs av dotterbolag.
) Forstatligat 1963.

3 Forstatligat 1968.
4) Forstatligat 1969.

Hirutover dgs aktier i: — Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet 4r endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.

92 / Swedish Match 2009



FINANSIELLA RAPPORTER

10. Joint venture 12. Ovriga l&ngfristiga
fordringar

Ingdende Aktiedgar- Ned- | Utgdende

balans tillskott _ skrivningar balans Ovriga Iangfristiga fordringar 2009 2008
Anskaffningsvarde - 23 - 23 Stallda sakerheter 20 13
Nedskrivningar - - -9 -9 Derivat 695 1030
Bokfért varde - 23 -9 14 Bokfért virde vid drets slut 715 1043
Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under resultat fran En stor del av de langfristiga derivaten hanfor sig till valutakurssakringar
andelar i joint venture. Foretaget r i en uppbyggnadsfas och genererar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av moderbolagets
darfor inga intakter. Som en konsekvens av detta har innehavet skrivits obligationsldn upptagna i EUR.

ner for att motsvara vardet pa foretagets eget kapital.

Féretagsnamn/ Antal Antal roster

Org. nr/Site aktier och andeli % 2009 2008 1 3 . OV I’I g 3 .[:O rd I’I N g ar

SMPM International AB,
556771-7128, Stock-

holm 500 50 14 - Ovriga fordringar 2009 2008

Bokfort vérde vid Sarskild inkomstskatt avseende pensionskostnader 23 -

arets slut 14 - Valutaterminer - 4
Derivat hanforliga till kortfristiga 1an 9 33
Mervéardesskattefordringar 2 3
Ovriga kortfristiga fordringar 3 6

1 1 . . Bokfort virde vid arets slut 37 83

. Fordringar pa

koncernforetag

Fordringar pa koncernféretag 2009 2008 1 4 L FO rUt b eta ld d |<O St na d er

Bokfért varde vid arets bérjan 83 70 H =

oo o ° och upplupnaintdkter

Amorteringar -2 -1

Valutakursdifferenser i 14 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2009 2008

Bokfort virde vid arets slut 6424 83 Upplupen ranteintakt, externa 22 36
Upplupen ersattning for pensionskostnader 4 3
Férutbetald hyra 3 3
Férutbetalda férsakringspremier 2 2
Ovriga forutbetalda kostnader 10 20
Bokfért varde vid arets slut 41 64
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15 Eget kapital

Information om foriandringar i moderbolagets eget kapital finns i For-
andringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2009 2008

255000000 | 267 000 000
—4 000 000 | =12 000 000

Emitterade per 1 januari
Nedséttning

Totalt antal utestdende aktier

per 31 december 251 000 000 | 255 000 000

Varav innehas av Swedish Match AB -19700000 | -5840000

Totalt antal utestdende aktier, exkl. aktier
som innehas av Swedish Match AB

231300000 | 249 160 000

Aterké‘)pta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2009 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 19 700 000 (5 840 000).

Aterképta egna aktier som ingér i eget kapitalposten balanserade vinst-
medel redogors for nedan:

Effekt pa eget kapital 2009 2008
Aterkiipta egna aktier vid arets borjan -12890 -11 956
Arets inkdp av egna aktier 2598 996
Inlbsta aktieoptioner under aret 51 62
Indragning av aktier 6 18
Fondemission -6 -18
Aterkopta egna aktier vid rets slut -15437 -12890

Arsstimman den 28 april 2009 beslutade att férnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till ett
belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade arsstimman om indrag-
ning av 4,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemis-
sion utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande nedsatt-
ningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 6,1 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital
genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgdr till 251 miljoner med ett kvotvirde av 1:5519
SEK. Under éret stillde bolaget ut 1,7 miljoner kopoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet
for 2008. Dessa kopoptioner kan 16sas fran mars 2012 till februari
2014. Losenpriset dr 141:24 SEK.

Under aret dterkopte bolaget 18,4 miljoner aktier for 2 598 MSEK
till ett genomsnittspris av 140:94 SEK. Per den 31 december 2009 inne-
hade Swedish Match 19,7 miljoner aterkopta aktier motsvarande 7,8
procent av totala antalet aktier. Under dret sdlde Swedish Match dven
0,6 miljoner aktier i samband med att optionsinnehavare 16ste in sina
optioner. Det totala antalet utestdende aktier, efter dterkop och forsalj-
ning av aterkopta aktier, uppgick till 231,3 miljoner vid drets slut. Dar-
till hade bolaget utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31
december 2009 motsvarande 5,3 miljoner aktier med successiva losen-
perioder under 2010-2014.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga
till 4:75 SEK (4:10) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 099 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2009. Foregdende ars
totala utdelning uppgick till 1 024 MSEK.
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1 6 Obeskattade reserver

Avskrivningar utdver plan 2009 2008
Immateriella anlaggningstillgdngar
Bokfort véarde vid arets borjan 2 13
Arets avskrivningar utdver plan -2 -11
Bokfort vérde vid arets slut 0 2

17 Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen

uppgar till 998 MSEK (1 467).

18. scuider il
koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgér till 18 100 MSEK (18 100).

19. Ovriga skulder

109 MSEK (-) avser derivat som forfaller inom fem ar.

20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2009 2008
Upplupna réantekostnader 201 194
Personalkostnader 22 30
Upplupen bonus, inkl. sociala avgifter 15 18
Upplupna kostnader for studier 6 -
Ovriga upplupna kostnader 10 9
Bokfért varde vid arets slut 254 251
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21 . stalda sakerheter och 2 3. Nsrstdende
eventualforpliktelser/-tillgangar Dotterforetag Joint venture

" " Sammanstillning dver
Stallda sékerheter 2009 2008 nirstaendetransaktioner 2009 2008 2009 2008
Pantsatt fordran - 2 Intikter
Ovriga stallda sakerheter) 20 13 Utdelningar 4235 4673 _ _
Totalt 20 15 Koncernbidrag 1771 1698 - -
1) Hanfor sig till kapitalforsakringar som stéllts som sakerhet for pensionsforpliktelser. Rénteintékter 232 118 - -

Motsvarande belopp redovisas som avsattning i balansrakningen. Forsélining av varor/tjanster 41 44 2 -
Eventualférpliktelser 2009 2008 Kostnader
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 417 1191 Koncernbidrag _ _ _ _
Borgensférbindelser fér externa bolag 5 6 Rantekostnader _872 ~1193 _ _
Totalt 422 1197 Inkdp av varor/tjanster -17 -10 - -
Eventualtillgdngar Fordringar 12808 2333 0 -
Per den 31 december 2009 hade inte moderbolaget ndgra eventual- Skulder 24 635 23 859 - -
tillgdngar.

Eventualférpliktelser 417 1191 - -

Transaktioner med nédrstdende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor.
For information om ersittning till ledande befattningshavare se koncer-

22 ° T|“aggSUpplySﬂ|ngar t|ll nens Not 7 Personal.
kassaflodesanalys

Foljande delkomponenter ingar i kassa och bank:

Kassa och bank 2009 2008
Kassa och bank - 1359
Bankcertifikat - 1343
Bokfért varde vid arets slut - 2702
Betalda och erhalina rintor och erhéllen utdelning 2009 2008
Erhallen utdelning 4235 4673
Erhallen ranta, externa 65 122
Erlagd rénta, externa -400 -506
Erhallen ranta, koncernforetag 178 116
Erlagd rénta, koncernféretag -873 -1195
Totalt 3205 3210

Betalda riantor och erhillna rintor redovisas som kassafloden fran den
lopande verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2009 2008
Avskrivningar 4 13
Nedskrivningar 9 2720
Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 14 20
Férandring upplupna réntor -35 6
Férandring i verkligt véarde 1 3
Orealiserade kursdifferenser 57 31
Realiserade kursdifferenser -56 -35
Férandringar i véardet av finansiella instrument - 1
Ovrigt 3 1
Totalt -3 2760
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24. Bokfort varde och verkligt
varde for finansiella instrument

Bokfort varde och verkligt virde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta)
och verkligt virde per typ av rintebirande finansiellt instrument per
den 31 december 2009. Kundfordringar och leverantorsskulder har
kort férvintad l6ptid och redovisas utan diskontering till nominellt
virde. Alla poster som idr virderade till verkligt virde i balansrak-
ningen anses ingd i niva 2 i den hierarki for verkligt varde som presen-
teras i [FRS 7. Angivna virden ir indikativa och kommer inte nédvin-
digtvis att realiseras.

Poster
redovisade till B
verkligt varde Ovriga Kassa-  Sakring av Icke Summa Beraknat
i resultat- La&n och finansiella flodes- verkligt finansiella bokfort verkligt

2009 riakningen 1 fordringar skulder  sikringar virde instrument virde virde
Langfristiga fordringar 211 . . 484 = 20 715 715
Ovriga fordringar - - - - 9 28 37 37
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 15 - - 4 3 19 41 41
Kassa och bank - - - - - - - -
Summa tillgangar 226 - - 488 12 67 793 793
Rantebarande skulder - - 9254 - - - 9254 9541
Ovriga skulder 1 - - 107 - 8 116 116
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - - 175 26 - 53 254 254
Leverantérsskulder - - 15 - - - 15 15
Summa skulder 1 - 9444 133 - 61 9639 9 926

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.

Poster
redovisade till B
verkligt varde Ovriga Kassa-  Sakring av Icke Summa Berdknat
i resultat- La&n och finansiella flodes- verkligt finansiella bokfort verkligt

2008 rakningen ) fordringar skulder  sékringar virde instrument vérde vérde
Langfristiga fordringar 150 - - 733 146 14 1043 1043
Ovriga fordringar 76 - - - - 7 83 83
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 20 28 64 64
Kassa och bank - 2702 - - - - 2702 2702
Summa tillgangar 233 2702 - 742 166 49 3892 3892
Rantebarande skulder - - 10133 - - - 10133 10143
Ovriga skulder 53 - - 146 - 12 211 211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 57 251 251
Leverantdrsskulder - - 18 - - - 18 18
Summa skulder 103 - 10 151 261 29 69 10613 10623

1 Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
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2 5. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Vissa pensioner till anstillda tryggas av en svensk pensionsstiftelse. Fran
och med december 2009 inkluderas ytterligare en svensk pensionskassa
som omfattar flera arbetsgivare, och som tidigare redovisades som en
premiebestimd pensionsplan. Per den 31 december 2009 visade pen-
sionskassan ett overskott. Tidigare ar har inte omraknats. I december
2008 6vertog Swedish Match AB ocksd ansvaret for en pensionsstiftelse
for anstillda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Tabellerna nedan
visar pensionsdtaganden for dessa tre pensionsplaner.

Férmansbestamda pensionsplaner 2009 2008
Nuvardet av fonderade forpliktelser -720 -539
Sarskilt avskilda tillgangars verkliga varde 803 693
Bverskott, netto 83 154
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte

redovisas i balansrakningen -83 -154
Nettopensionsskuld redovisad i

balansrakningen 0 0

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen
hénforlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2009 2008
Ingéende bokfért virde 0 0
Kostnader redovisade i resultatrékningen

hanférliga till pension 4 0
Utbetalda ersattningar -7 -3
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 4 3
Utgéende bokfért virde 0 0

40 MSEK (32) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av
Tryggandelagen.

Specifikation av kostnader och intikter hanforliga till pension:

Kostnader och intikter hanforliga till pension 2009 2008
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 0 2
Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse

fran pensionsstiftelse 0 0
Rantekostnad pa forpliktelse 37 35
Verklig avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar -81 19
Nettokostnader for pension -44 56

Pensioner som omfattas av férsdkringspremier:
Kostnader for férsakringspremier redovisade

i resultatrakningen 18 29
Kostnader som técks av dverskott i sérskilt
avskilda tillgangar 44 _56
Pensionskostnader netto redovisade i
resultatrakningen hanférliga till pensioner 18 29

Kostnaderna hinforliga till pension redovisas i resultatrakningen under
administrationskostnader.

Den verkliga avkastningen pd sirskilt avskilda tillgidngar uttryckt i
procent dr 10 procent (-3).

Sarskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelser bestar av foljande:

Sarskilt avskilda tillgadngar 2009 2008
Eget kapitalinstrument 195 180
Skuldinstrument 599 513
Ovrigt 9 -
Totalt 803 693

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna beriknas utifran en viktad genomsnittlig diskonterings-
rdnta pa 5,3 procent (6,4).

For ovanstiende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras under
det kommande aret.

26. Sjukfranvaro i
moderbolaget

Procent 2009 2008
Total sjukfranvaro 0,96 0,98

varav langtidssjukfranvaro - 0,88
Sjukfranvaro for man 0,47 1,09
Sjukfranvaro for kvinnor 1,59 0,84
Sjukfranvaro for anstéllda —29 ar?) - -
Sjukfranvaro for anstalida 30-49 ar 1,03 1,15
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar + 1,20 0,88

1) Uppgift [dmnas ej dd antalet i gruppen understiger tio personer.
Langtidssjukfrdnvaro avser sammanhingande sjukfranvaro om 60

dagar eller mer och berdknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Total sjukfranvaro beriknas i relation till ordinarie arbetstid.

97



Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star enligt
moderbolagets balansrikning 22 840
MSEK, varav -59 MSEK dr sakringsreserv
och 4 578 MSEK 4r arets vinst.

Styrelsen foreslar att till forfogande sté-
ende vinstmedel 22 840 MSEK disponeras

sd att till aktiedgarna utdelas 4:75 SEK per
aktie, vilket uppgar till 1 099 MSEK riknat
pé antal aktier vid arets utgéng, samt att
-59 MSEK balanseras som sékringsreserv
och resterande vinstmedel balanseras.
Resultat- och balansrakningarna kommer

att foreldggas arsstimman den 27 april
2010 for faststallelse. Styrelsen foreslar
vidare att avstimningen av i Euroclear
Sweden AB registrerade aktiedgare sker
den 30 april 2010.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
ridets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver moderbolagets och koncernens
verksamheter, stdllning och resultat, och beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar

i koncernen star infor.

Conny Karlsson

Styrelsens ordférande

Karen Guerra

Styrelseledamot

Kersti Strandqvist
Styrelseledamot

Stockholm den 24 februari 2010

Andrew Cripps
Vice ordférande

Arne Jurbrant

Charles A. Blixt
Styrelseledamot

Eva Larsson

Kenneth Ek

Styrelseledamot

Joakim Lindstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Vir revisionsberittelse har [imnats den 10 mars 2010
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FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2009. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 48-98. Det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen av koncernen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sakerhet forsdkra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimp-
ning avdem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utviardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, tgéarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 10 mars 2010
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Féremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagets bolagsordning, att direkt

eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror,

tandstickor och tandare samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagets bolagsordning, aktie-
bolagslagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och regler. Bolagsordningen, vilken antagits
av arsstimman finns tillganglig pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.
Swedish Match tillimpar Svensk
kod f6r bolagsstyrning, vilken finns till-
ginglig pa NASDAQ OMX webbplats
www.nasdagomx.com. Bolaget redovisar
inte négra avvikelser fran koden f6r 2009,
utom savitt avser kodens regel att bolagets
halvars- eller niomanadersrapport 6versikt-
ligt ska granskas av bolagets revisor. Orsaken
till denna avvikelse ar att styrelsen, med hén-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte ansett
att den extra kostnad som en sddan gransk-
ning skulle innebéra har varit motiverad samt
att tillracklig kontroll uppnas genom bolagets
interna rapportering och kontrollsystem.
Denna bolagsstyrningsrapport, med
undantag for rapporten avseende intern-
kontroll, ar granskad av bolagets revisorer,
men utgor inte en del av den formella ars-
redovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ritt
att besluta i bolagets angelagenheter ut6vas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare

har informerats pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com om sin lagen-
liga ritt att fa drende behandlat vid bolags-
stimma. Varje aktie berittigar till en rost
pa bolagsstimma. Beslut vid bolagsstimma
fattas normalt med enkel majoritet. Vissa
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beslut pd bolagsstimma ska dock i enlig-
het med aktiebolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hillas arligen inom sex
maéanader efter rakenskapsarets slut. Vid érs-
stimman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststdllande av drsredo-
visning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stillande direktor, val av och erséttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angelagenheter.

Under 2009 holls arsstimma den
28 april. Protokoll frén drsstimman
finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas arligen av drsstimman. Enligt beslut
av arsstimman 2009 ska valberedningen
bestd av styrelsens ordférande samt fyra
representanter utsedda av var och en avde i
bolaget fyra storsta kinda aktiedgarna som

onskar utse en representant i valberedningen.

De till rostetalet fyra storsta kdnda aktie-
dgarna ska faststillas i god tid fore den dag
som infaller sex manader fore rsstimman.

Pa valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstimman faststéllda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordférande pé ars-
stimma, val av ordforande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, dvriga ledaméter och
eventuell ersittning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen dt en extern
konsult att genomfora en utvardering av
styrelsens arbete med avseende pé dess led-
ning och funktion. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om resultatet
av utvarderingen. Denna utvirdering ligger
till grund f6r valberedningens bedémning
av styrelsens sammansattning fraimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantréder sa ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst
en gang arligen. Forslag till valberedningen
kan lamnas till valberedningens sekrete-
rare, bolagets chefsjurist. Arsstimman 2009
beslot att ersittning till ledamoterna i valbe-
redningen inte ska utgé, men att eventuella
omkostnader for valberedningens arbete
ska baras av bolaget.

Valberedningen infér égrsstdmman 2009
Valberedningen infor arsstimman 2009
bestod av foljande fem personer; Michael
Allison (Morgan Stanley Investment Mana-
gement), William N. Booth (Welling-

ton Management Company), Andy Brown
(Cedar Rock Capital), Mads Eg Gensmann
(Parvus Asset Management) och styrelsens
ordférande. Mads Eg Gensmann var val-
beredningens ordférande. Valberedningen
holl tre moten under perioden mellan ars-
stimman 2008 och arsstimman 2009 och
ledaméterna hade dirutéver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2009 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Valberedningen infér drsstdmman 2010
Valberedningens sammansittning infor &rs-



stimman 2010 presenterades i ett press-
meddelande den 27 oktober 2009. I val-
beredningen ingar forutom styrelsens ord-
forande; Andy Brown (Cedar Rock Capi-
tal), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset
Management), KG Lindvall (Swedbank
Robur Fonder), och William Lock (Morgan
Stanley Investment Management). Mads Eg
Gensmann ér valberedningens ordforande.

Kontaktinformation for valberedningen
Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-

ter eller framligga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst.
For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infor drsstimman bor dock forslag inldm-
nas senast tvd ménader i forvig.

Forslag kan limnas till;

Valberedningen

c/o General Counsel

Swedish Match AB

SE-118 85 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2009 av sju ledamoéter valda av bolags-
stimman samt i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstillda, tre
arbetstagarrepresentanter jamte tre supple-
anter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av f6l-
jande ledamater valda av arsstimman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus. Under éret

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Valberedningen Kommitté

har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim
Lindstr6m med suppleanterna Hakan
Johansson, Eeva Kazemi Vala samt Gert-
Inge Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pé sid 106-107.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantride. Utover de ordinarie samman-
tridena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden ndr styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd péakallar.

Vid det styrelsesammantrade dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna har dven sammantraffat med
styrelsen utan ndrvaro av representanter
frdn bolaget.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststal-
ler koncernens langsiktiga finansiella plan,
6vervakar fortlopande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstallande
process for 6vervakning av att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och

Kompensations-

VERK-
STALLANDE
DIREKTOREN

Revisions-
kommitté

Rapporterings-
kommitté

forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
frégor rorande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkinner bokslut.

Styrelsen utser och faststaller instruktio-
ner for bolagets verkstillande direktor och
Gvervakar dennes arbete. Styrelsen faststal-
ler vidare verkstillande direktorens 1on och
annan ersdttning inom ramen for av bolags-
stimman faststallda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr andamalsenlig och utvar-
derar fortlopande bolagets finansiella stéll-
ning, handlaggningsrutiner samt riktlin-
jer for forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sdkerstiller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pé den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Rapport avseende
internkontroll, sidan 105.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststlls arli-

gen vid det konstituerande sammantréadet.
Arbetsordningen innehéller bland annat
foreskrifter om styrelseordforandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direkto-
ren, samt instruktioner f6r ekonomisk rap-
portering till styrelsen. Arbetsordningen

101



foreskriver ocksa att bolaget ska ha en
revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2009

Antalet styrelsesammantrdden under 2009
uppgick till sju, varav sex ordinarie sam-
mantrdden och ett konstituerande samman-
trade.

Den vid arsstimman 2009 valda styrel-
sen holl sitt konstituerande sammantrade
f6r 2009 samma dag som arsstimman, var-
vid beslut fattades om styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner f6r kompensations-
respektive revisionskommittén. Vidare
fattades sedvanliga beslut om utseende av
sekreterare (chefsjuristen Fredrik Peyron)
och firmatecknare samt utsags ledamo-
ter i kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Férutom den ekonomiska uppf6ljning
av verksamheten och fordelningen av 6ver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid till bolagets strategi och orga-
nisation, ledande befattningshavares for-
mansstrukturer, samt till férsdljningar och
forvarv.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkédnd agenda. Infér varje sam-
mantride har agendaforslag inklusive even-
tuell dokumentation for varje punkt pa
agendan skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantride
ifebruari for att presentera revisionsrappor-

ten och iakttagelser fran revisionen. I sam-
band med styrelsens sammantride i juni
besoktes koncernens fabrik for cigarrtill-
verkning i Houthalen, Belgien.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordforande ska genom fort-
l6pande kontakter med den verkstallande
direktoren folja koncernens verksamhet
och utveckling och sédkerstilla att styrelsen
16pande far den information som dr nod-
vandig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ritthalls och att styrelsens arbete utévas
enligt aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksa bland annat
for att vidarebefordra dgarnas asikter till
styrelsen. Under 2009 har Conny Karlsson
varit ordforande i styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrel-
sen. Ledamoéter under 2009 har varit: Meg
Tivéus, (ordforande), Andrew Cripps samt
Kersti Strandqyvist.

Kommitténs arbete 4r i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
utéva tillsyn 6ver rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering, organisationen
av den interna kontrollen samt 6ver revisio-

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL

SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2009

Revisions- Kompensations-

kommitté

kommitté Styrelse

Totalt antal méten

5 7

Conny Karlsson
Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Karen Guerra
Arne Jurbrant
Kersti Strandqyvist
Meg Tivéus
Kenneth Ek

Eva Larsson
Joakim Lindstréom
Hakan Johansson
Eeva Kazemi Vala
Gert-Inge Rang
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nen av redovisningen i koncernen. Gransk-

ningen inriktas pa kvaliteten och riktighe-

ten av koncernens finansiella redovisning
och dirtill hérande rapportering, arbetet
med den interna finansiella kontrollen inom
koncernen och de oberoende revisorernas
arbete, revisorernas kvalifikationer och obe-
roende, koncernens efterlevnad av gallande

forfattningar och andra regelverk samt, i

forekommande fall, transaktioner mellan

koncernen och nirstaende part. I samband
med revisionskommitténs granskning av

de finansiella rapporterna diskuterar kom-

mitténs medlemmar de olika redovisnings-
fragor som kan ha aktualiserats med anled-
ning av rapporten. Revisionskommittén ska
vidare faststilla riktlinjer for vilka andra
tjanster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer. Revisionskom-
mittén ska ocksé diskutera andra véisentliga
fragor som har samband med bolagets eko-
nomiska redovisning samt rapportera iakt-
tagelser till styrelsen.

Styrelsen har till kommittén delegerat
beslutanderitten savitt avser:

(i) forhandsgodkdnnande av revisorernas
konsultarbete utdver revision;

(ii) forhandsgodkannande av transak-
tioner mellan bolaget och nirstdende
part;

(iii) fragan om sérskild revisorsgranskning
av delarsrapport; samt;

(iv) behovet av en sirskild gransknings-
funktion (internrevision).

Kommitténs ordférande har fortlopande

hallit styrelsen informerad om kommit-

téns arbete och beslut under dret. Infor ars-
stimman 2009 har kommittén utvédrderat
revisorernas arbete och informerat valbe-
redningen om resultatet av denna utvérde-
ring. Kommitténs ordférande ska, i samrad
med kommitténs ledamoter, besluta om nir
och hur ofta kommittén ska sammantrada.

Antalet sammantriden under 2009 uppgick

till fem, varav ett holls per telefon. Bolagets

revisor har deltagit i samtliga sammantridden

med revisionskommittén under 2009, och i

samband med tva av dessa sammantriden

aven sammantréffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.



Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses arligen av
styrelsen. Ledaméter under 2009 har varit:
Conny Karlsson, ordférande, Arne Jurbrant,
och Charles A. Blixt. Bolagets verkstillande
direktor, Lars Dahlgren, har varit foredra-
gande i vissa fragor men ar inte ledamot av
kommittén och 4r inte narvarande nir kom-
mittén bereder beslut om ersittning till den
verkstillande direktéren.

Kommitténs uppgift 4r att bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i fol-
jande fragor;

(i) riktlinjer for bestimmande av16n och
annan ersittning samt ovriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstillande
direkt6r och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iil) 16n och annan ersattning samt 6vriga
anstallningsvillkor for bolagets verk-
stillande direktor, inklusive drlig Ione-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt 6vriga
anstéllningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen; samt

(v) godkinnande av vasentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser verkstil-
lande direkt6ren.

Styrelsen har delegerat beslutanderétten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rorlig lon
till bolagets verkstillande direktor och
andra personer i koncernledningen;

(ii) tilldelning av optioner inom ramen fér
av bolagsstimman beslutade options-
program;

(iii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med

de av styrelsen faststillda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iv) 16n och annan erséttning som inom
ramen for av bolagsstimman beslu-
tade riktlinjer ska betalas till, och andra
anstéllningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen dn
verkstillande direktdren;

(v) godkinnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra
personer i koncernledningen 4n
verkstillande direktdren; samt

(vi) inldsningsersattning till arbetstagar-
representanterna i styrelsen.

Kommitténs ordférande har 16pande hallit

styrelsen informerad om kommitténs arbete

och beslut under éret.

Kommittén ska sammantréda sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger arli-
gen. Antalet ssmmantridden under 2009
uppgick till sju, varav tva holls per capsu-
lam.

Kommittén har under 2009 dgnat sir-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2008 ars rorliga ersattningar att utbetalas
2009, forslag till styrelsen pa 16neférand-
ring och rorlig ersittning for verkstéllande
direktoren avseende 2010, faststillande av
6vriga koncernledningens loner och rorliga
ersattningar for 2010 samt forslag till 1ang-
siktigt incitamentsprogram. Vidare forelade
kommittén styrelsen forslag infor rsstam-
man 2009 att l4ta bolaget utstalla kopoptio-
ner avseende 2008 ars optionsprogram samt
forslag till riktlinjer for bestimmande av
16n och annan ersittning till den verkstil-
lande direktoren och andra personer i bola-
gets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvirderas. Under hosten 2009 genomférde
styrelsen en utvirdering av sitt arbete med
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KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson
(ordférande)

Charles A. Blixt
Arne Jurbrant

REVISIONSKOMMITTE

Meg Tivéus
(ordférande)

Andrew Cripps

Kersti Strandqgvist
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hjalp av ett oberoende konsultbolag. Valbe-
redningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoéter ér att anse som
oberoende i forhéllande till sdvil bolagets
storre aktiedgare som till bolagets ledning
och bolaget enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen ger forslag till bolagsstam-
man angdende styrelsens ersittningar och
det dr sedan stimman som beslutar i frigan.
Arvode till styrelsen har under 2009 utgatt
enligt beslut pa arsstimma 2009. Styrelse-
arvode har inte utgatt till styrelseledamoter
anstillda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av &rsstimman 2009 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstimman 2009 till och med arsstimman
2010 utga med 1 575 000 SEK till ordforan-
den, 745 000 SEK till vice ordférande och
630000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledaméter. Ddrutéver ska ersittning
for kommittéarbete utgd med maximalt
920 000 SEK sammanlagt, varav ordféran-
dena i kompensationskommittén och revi-
sionskommittén ska erhélla 230 000 SEK
vardera och 6vriga ledamoéter i dessa kom-
mittéer ska erhélla 115 000 SEK vardera.
For mer information om styrelsens arvode
under 2009, se Not 7 Personal, sidan 66.

Ledning

Verkstéllande direktor

Verkstillande direkt6r utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstillande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen far
ett sd sakligt, utforligt och relevant informa-
tionsunderlag som erfordras infor styrelse-
sammantrdden och annars for att styrel-
sen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.
Denne ir dven foredragande samt avger
darvid motiverade forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren tillstaller styrelsen
manatligen den information som kravs

for att f6lja bolagets och koncernens stall-
ning, likviditet och utveckling samt héller
styrelsens ordférande 16pande informerad
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om bolagets och koncernens verksamhet.
Under 2009 har Lars Dahlgren varit verk-
stillande direktdr och koncernchef.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2009 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstl-
lande direktor och koncernchef, Mats
Adamson, chef for koncernstab Group
Human Resources, Bo Aulin, Senior Exe-
cutive Advisor (fram till och med 31 maj
2009), Henrik Brehmer, chef for koncern-
stab Corporate Communications, Rich
Flaherty, chef f6r North America Division
fram till och med 31 augusti 2009 och dér-
efter chef fér US Sales Division, Lennart
Freeman, vice verkstillande direktdér och
chef f6r Swedish Match International, Mar-
tin Kallstrom, chef f6r North Europe Divi-
sion fran och med 1 maj 2009 fram till och
med 31 augusti 2009 och darefter chef for
Smokefree Division, Lars Olof Léfman, chef
for Global Smokefree Products fram till och
med 31 augusti 2009 och dérefter chef for
Other Operations, Jonas Nordqvist, chef for
Scandinavia Sales Division fran och med

1 september 2009, Fredrik Peyron, chef for
koncernstab Legal Affairs, Joakim Tilly,
finanschef och chef for koncernstab Group
Finance och IT, samt Thorbj6érn Akesson,

Group Finance & IT

SMOKEFREE

DIVISION

SALES

DIVISION

Verksamhet for rokfria produkter
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Group Human Resources

SCANDINAVIA

tillfsrordnad chef f6r North Europe Divi-
sion fram till och med 30 april 2009.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2009 faststallde riktlinjer for
bestimmande av16n och annan erséttning
till den verkstillande direktoren och andra
personer i bolagets ledning. For informa-
tion om de av drsstimman faststéllda rikt-
linjerna, se Not 7 Personal, sidan 66.

For information om ersdttning och
6vriga forméner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 7 Personal,
sidan 66.

Revision och revisorer
Revisorerna utses av arsstimman. Enligt
bolagsordningen ska antalet auktoriserade
revisorer vara en eller tvd med hogst samma
antal revisorssuppleanter eller ett eller tvé
revisionsbolag.

Revisionsfirman KPMG AB har av ars-
stimman utsetts till revisorer for Swedish
Match for perioden 2008 fram till slutet av
arsstimman 2012. Auktoriserade revisorn
Thomas Thiel dr huvudansvarig revisor.

Externrevisorernas uppdrag innefattar
granskning av styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning samt bolagets ars-
redovisning och rikenskaper. Externrevi-

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

KONCERNSTABER

US SALES
DIVISION

Legal Affairs

SWEDISH MATCH

INTERNATIONAL

sorerna rapporterar 16pande till styrelsens
revisionskommitté och i samband med ars-
bokslutet rapporterar externrevisorerna
sina iakttagelser frén revisionen till styrel-
sen. KPMG AB har under 2009 haft kon-
sultuppdrag for koncernen utover revi-
sion, fraimst avseende testning av I'T-kon-
troller, due diligence rapporter och arbete
med skatter. For information om erséttning
till Swedish Match revisorer under 2009, se
Not 8 Arvode och kostnadsersittning till revi-
sorer, sidan 70.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en Rap-
porteringskommitté med uppgift i forsta
hand att sakerstélla att all extern rapporte-
ring, inklusive bokslutsrapporter och ars-
redovisning, samt presskommunikéer med
innehéll som kan vara kurspéverkande
eller som innehéller finansiell information,
framtagits enligt koncernens gillande ruti-
ner. Ledaméter av kommittén under 2009
var dels bolagets Senior Executive Advisor,
Bo Aulin (fram till och med 31 maj 2009),
dels cheferna for koncernstaberna Corpo-
rate Communications, Investor Relations,
Group Reporting and Tax (fran och med

1 juni 2009), och Legal Affairs. Chefen for
Legal Affairs var kommitténs ordférande.

Corporate Communications

OTHER

OPERATIONS

Verksamheter for tand-

Svensk distribution

produkter och cigarrer



Rapport avseende
internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
rapport avseende internkontroll har upp-
réttats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och ar avgrinsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporten utgdr en separat del i Bolags-
styrningsrapporten och dr inte en del av den
formella arsredovisningen. Rapporten har
inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av den
kontrollmilj6é som har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policies om affirsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med narstiende
och atgirder vid bedrageri. Darutover finns
policys och instruktioner f6r redovisning
och rapportering samt for intern kontroll
och IT-sékerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett sys-
tem dér nyckelpersoner bekriftar att dessa
har implementerats inom deras ansvarsom-
rade. For att skapa en effektiv kontroll-

milj6 maste det finnas tydliga strukturer

for beslutsfattande och 6vervakning. Swe-
dish Match har ett system dér regelbundna
moten halls med koncern- och divisionsled-

ningen och lokala ledningar, och dér kon-
cernens virderingar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att séker-
stilla att de risker som koncernen ér utsatt
for hanteras inom det faststdllda ramverket.
Utifran riskbedomningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sikerstilla att de vdsent-
liga riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen minimeras pé ett korrekt sitt.
Dessa standardiserade kontroller ses 6ver
och uppdateras varje ar. Varje koncernbo-
lag ansvarar dessutom for att bedoma fore-
tagsspecifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingér i det stan-
dardiserade kontrollsystemet. Grunden for
den arliga utvarderingen av internkontroll-
strukturens effektivitet 4r den riskbedom-
ning av varje koncernbolag som uppdate-
ras arligen.

Kontrollaktiviteter

Divisionscheferna ansvarar for att etablera
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utifran koncernens
policies och riktlinjer. Kontrollaktiviteter
faststills for alla affarsprocesser och system
som levererar information till de finansiella
rapporterna for att garantera att informatio-
nen ar tillforlitlig.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommuni-
kationskanaler och forum for att skapa ett
effektivt flode av information om affirs-
villkor och forandringar som péaverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen féljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvirderar effektiviteten
i kontrollstrukturerna. Koncernens intern-
revision, som rapporterar direkt till CFO
och revisionskommittén, genomfor utvird-
ering av internkontrollerna. Finansiella rap-
porter limnas varje manad, kvartal och ar
till divisions- och koncernledningen genom
ett gemensamt rapporterings- och konsoli-
deringssystem. Ledningen, savil den finan-
siella som operativa, gar igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ér fullstindig och korrekt. Styrelsen far
manatliga rapporter och vid varje ordina-
rie styrelsesammantridde behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporterings-
kommittén f6ljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finan-
siella rapporterna.

Stockholm 24 februari 2010

Styrelsen for Swedish Match AB
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Styrelse

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON Fodd 1955, civ.ek. Ordférande
sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordftrande i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
TeliaSonera AB och CapMan OYJ.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér Duni AB,

marknadschef Procter & Gamble UK, marknadschef
och regionchef Procter & Gamble Scandinavia,
marknadschef Procter & Gamble E&SO.

Egna och nérstdendes aktier: 21 000
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Charles A. Blixt

ANDREW CRIPPS Fodd 1957, B.A., University
of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice
ordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot och
ordftrande i revisionskommittén vid Booker
Group plc. Ledamot och ordférande i
ersattningskommittén vid Molins Plc. Ledamot
och ordférande i revisionskommittén vid
Helphire Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Direktor i Trifast Plc och
Carreras Group Ltd, chef for férvary och
strategisk utveckling British American Tobacco,
direktor Corporate Finance Rothmans
International, verkstallande direktér Rothmans
Holdings BV, verkstallande direktor Ed.
Laurens International SA. Chartered
Accountant.

Egna och nédrstdendes aktier: 12 200

Karen Guerra

KAREN GUERRA Fodd 1956. BSc. Ledamot
sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Samlerhuset Group BV, ett europeiskt
foretag inom direkt-marknadsforing.
Arbetslivserfarenhet: Direktor och ledamot
i ersattningskommittén i Inchcape PLC,
direktor i More Group PLC, koncernchef for
Colgate Palmolive France SAS, ordférande
och chef for Colgate Palmolive UK Ltd.,
marknadschef for Pepsi Cola International

i Nederlanderna och Irland.

Egna och ndrstdendes aktier: 3 100

CHARLES A. BLIXT Fodd 1951, Jur.Dr.
och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot
i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och
Krispy Kreme Doughnuts, Inc. (NYSE:
KKD) samt Salem Academy och College
Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad
chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts,
vice verkstallande direktor och chefsjurist
RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice
verkstallande direktor och chefsjurist
Reynolds American Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 090

. L

o

—
gt

Jurbrandt

ARNE JURBRANT Fodd 1942, civ.ek. Ledamot
sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC
Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Kraft Foods
Nordic Region, verkstallande direktor Kraft Freia
Marabou Norden, verkstallande direktor General
Foods Sverige/Danmark, verkstallande direktor
General Foods Danmark, forsaljningsdirektor
General Foods, marknadschef General Foods
Sverige, produktchef Pripps Bryggerier,
verkstallande direktorsassistent Pripps
Bryggerier.

Egna och ndrstdendes aktier: 15 233

(inklusive kapitalforsakring)

Innehav av egna och narstadendes aktier per 31 december 2009. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas till Not 7, sidan 66.



KERSTI STRANDQVIST Fodd 1963,
M. Sci., tekn lic, Master i marknads-
féring. Ledamot sedan 2005. Ledamot i
revisionskommittén. Chef for Feminine
Care, SCA Personal Care.
Arbetslivserfarenhet: Affarsomrades-
chef Baby Care, SCA Personal Care,
produktutvecklingschef Incontinence
Care, SCA Hygiene Products, teknisk
inkdpschef SCA Hygiene Products,
marknadschef Elf Atochem (Frankrike)
samt olika positioner inom
produktutveckling och forsaljning vid
Neste Chemicals (Sverige, Finland,
Belgien).

Egna och ndrstdendes aktier: 8 100

KENNETH EK Fodd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna
inom Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabriken i
Goteborg och Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid

Meg Tivéus
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MEG TIVEUS Fodd 1943, civ.ek. Ledamot sedan
1999. Ordférande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm, Sprit- och
vinleverantorerna och Frosunda LSS AB.
Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket
Farmacci AB och Nordea Fonder AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Svenska Spel AB, vice verkstallande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB,
divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare

McCann Gunther & Back.
Egna och nérstdendes aktier: 12 000

i Goteborg.

Hakan Johanssi

\

STYRELSE

Forandringar i styrelsen
under 2009

Under 2009 skedde inga forandringar i styrelsen.

Beroendestillning fér styrelsen 2009
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ar
samtliga styrelseledamoter oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning
samt till foretagets storre aktiedgare.

Styrelsens sekreterare

Styrelsens sekreterare ar Fredrik Peyron,
General Counsel och Senior Vice President
Legal Affairs sedan 2007.

\
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HAKAN JOHANSSON Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Modultekniker pad Swedish Match Distribution

Swedish Match fabrik i Goteborg/Kungalv.
Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef, elektriker Swedish Match AB.
Egna och nérstdendes aktier: O

EVA LARSSON Fodd 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna
inom Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i
Tidaholm. Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid
Swedish Match téndsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator Swedish Match tandsticksfabrik i

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution i Malmo,
linjeoperator Svenska Tobaks AB i Malmo.
Egna och ndrstdendes aktier: O

EEVA KAZEMI VALA Fodd 1949. Suppleant sedan 2004. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Klubbordférande fér Unionen i Stockholm/
Solna. Arbetar med export av piptobak och snus.

Arbetslivserfarenhet: Marknadskoordinator pipa, market research manager,
marknadsassistent, forskningskemist, bioanalytiker Swedish Match North

Europe Division, Stockholms universitet, Casco AB, Karolinska Institutet.
Egna och nérstdendes aktier: 1 500

Tidaholm.
Egna och nérstdendes aktier: O

JOAKIM LINDSTROM Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande och ledamot i valberedningen for
Livs-klubben i Solna. Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna.
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pad Swedish Match Distribution i Solna.
Egna och nédrstdendes aktier: O.

GERT-INGE RANG Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda.
Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och nérstdendes aktier: 1 000

REVISORER
KPMG AB Huvudansvarig: Thomas Thiel. F6dd 1947.
Auktoriserad revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2004.

www.swedishmatch.com - Thomas Thiels 6vriga revisionsuppdrag omfattar bland annat
For uppdaterad information om styrelsens ledamaoter och deras Atlas Copco, Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia, SKF och

innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats. Stena.




Koncernledning

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN President och CEO i Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970, civilekonom frén Handelshogskolan i

Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer och Senior Vice President Swedish Match AB,
Vice President Group Finance Swedish Match AB, Finance Director Swedish Match Philippines,

finansanalytiker SBC Warburg.
Egna och ndrstdendes aktier: 5 400
Képoptioner: 156 358

Mats Adamson

HENRIK BREHMER Senior Vice President
Corporate Communications sedan 2007.
Anstalld och medlem i koncernledningen sedan
2007. Fodd 1964, fil.kand. i personal-
administration och féretagsekonomi.
Bakgrund som officer inom Férsvarsmakten.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Corporate
Communications Ericsson AB i Sverige och
Storbritannien, Senior Vice President Investor
Relations and Group Communication Securitas
AB i Storbritannien.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 45 130
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LENNART FREEMAN Executive Vice President
Swedish Match AB sedan 2005. President
Swedish Match International sedan november
2008. Anstalld sedan 1975. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999. Fodd 1951, civ.ek.
Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North America, president Swedish Match
Cigarette Division, Managing Director Cricket
Lighters Swedish Match Lights Division.

Flera olika tjdnster inom marknadsfoéring och
affarsutveckling inom Swedish Match tobaks-
och tandarverksamhet.

Egna och ndrstdendes aktier: 300
Koépoptioner: 274 595

MATS ADAMSON Senior Vice President
Group Human Resources sedan 2007.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2007. Fodd 1959,
Executive Education, Human Resources
Executives Program vid Handelshégskolan i
Stockholm och utbildning vid Forsvars-
maktens hogskolor med majors grad.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Human
Resources Swedish Match North Europe
Division, personalchef Eesti Tubakas AS.
Egna och ndrstdendes aktier: 650
Képoptioner: 74 993

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY President US Sales
Division sedan september 2009. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
sedan 2008. Fodd 1958, fil.kand i national-
ekonomi, jur kand, magisterexamen i
beskattning.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
Swedish Match North America Division OTP,
Chief Financial Officer Swedish Match North
America Division, Chief Financial Officer
Bumble Bee Seafoods, Commercial Director
Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: 131 088



Lars Olof L&fman:

LARS OLOF LOFMAN President Other
Operations. Anstalld sedan 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1956, civ.
ing., controller DIHM.

Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North Europe Division, Vice President
Production & Development Swedish Match
North Europe Division, Vice President
Operations Swedish Match Snuff Division,

fabriks- och produktionschef Swedish Match AB.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 400
Képoptioner: 132 170

MARTIN KALLSTROM President Smokefree
Division. Anstalld och medlem i koncernledningen
sedan maj 2009. F6dd 1961. BSc,
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Category
Management Personal Care SCA Group.
Dessforinnan har han under de senaste 25 aren
haft flera ledande positioner bade i Sverige och
internationellt inom SCA Personal Care.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: O

J@flas Nordqvist

JONAS NORDQUIST President Scandinavia
Sales Division. Anstalld sedan maj 2006.
Medlem i koncernledningen sedan september
2009. Fodd 1971, civilingenjor elektroteknik
KTH samt civilekonom fradn Handelshog-
skolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedish Match
North Europe Division, divisionschef Siemens
Mobile Phones i Indien, ledande befattningar
inom Siemens AG i Tyskland och Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 32 748

FREDRIK PEYRON General Counsel och
Senior Vice President Legal Affairs sedan
2007. Anstalld sedan 2000. Medlem i
koncernledningen och styrelsens sekre-
terare sedan 2007. Foédd 1967, jur kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs Swedish Match AB,
bolagsjurist Akzo Noel AB, bitrédande
jurist Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och nédrstdendes aktier: 1 500
Képoptioner: 76 036

KONCERNLEDNING

Joakim Tilly

JOAKIM TILLY Chief Financial Officer och
Senior Vice President Group Finance och
IT sedan juni 2008. Anstalld sedan 1994.
Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1970, civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President Group Finance Swedish Match
AB, Vice President Group Finance
Swedish Match AB, CEO och CFO Netgiro
International, CFO Swedish Match Lighter
Division.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Koépoptioner: 58 097

Forandringar i
koncernledningen
under 2009

Martin Kallstrom utsags till President
Smokefree Division och Lars Olof Lofman till
President Other Operations. Jonas Nordquist
utsags till President Scandinavia Sales
Division och Richard Flaherty till President
US Sales Division.

Innehav av egna och narstdendes aktier och
kopoptioner per 31 december 2009. For en de-
taljerad redovisning av ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare hanvisas till Not 7
Personal, sidan 66.

www.swedishmatch.com

For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats.
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