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Koncernchefens Var verksamhet Hdéllbarhet

kommentar 2010 Swedish Match varuméarkesportfoljinnehaller  Hallbarhet &r en viktig del av Swedish Match stra-

Koncernchef Lars Dahlgren kommen- produktomradena Snus, Andra tobakspro- tegi for tillvéxt och vardeskapande. Under 2010

terar dtgarder som vidtagits under dukter (@merikanska massmarknadscigarrer har Swedish Match genomfort en ingdende ana-

aret for att driva framgang i hela och tuggtobak) samt Tandprodukter. Under lys av verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv

organisationen. 2010 lanserade Swedish Match flera nya och fortydligat sin vision. | ssmband med analy-
produkter pa marknaden, bade genom att sen granskade Swedish Match verksamhetens
bredda och forbattra befintliga varumarken drivkrafter och intervjuade viktiga intressenter

och genom att introducera nya varumarken. som ocksd engagerades i detta arbete.



KONCERNEN

Swedish Match utvecklar, tillverkar och saljer marknadsledande varumarken inom pro-
duktomradena Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknadscigarrer och
tuggtobak) samt Tandprodukter (t&8ndstickor och tdndare). Koncernens produkter saljs
over hela varlden med tillverkning i sju [ander. Sedan 1 oktober 2010 ager koncernen
49 procent av Scandinavian Tobacco Group (STG). Swedish Match har ocksa ett
oberoende distributionsbolag i Sverige. Mer an en tredjedel av Swedish Match netto-
omsattning och mer &n halva rorelseresultatet harror fran snus. Swedish Match aktie
ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber, ar baserat i
Stockholm. Den operativa verksamheten bedrivs i sex operativa enheter: Smokefree
Products Division, Scandinavia Division, US Division, Lights Latin America, Lights
International och Swedish Match Distribution AB.

Koncernens jamférbara nettoomsattning 2010 var 11 222 MSEK och antalet med-
arbetare vari genomsnitt 3 908 exklusive anstallda som overfordes till STG. Swedish
Match produktionsanlaggningar finns i Brasilien, Bulgarien, Dominikanska republiken,

SIFFROR 2010

JAMFORBAR NETTOOMSATTNING

11222...

JAMFORBART RORELSERESULTAT

3 198.

JAMFORBAR NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTOMRADE"

. Snus

. Andra tobaksprodukter

40%

Filippinerna, Nederlanderna, Sverige och USA. @

CATCH
PURE MINT

En frisk smak av pepparmynta
i en diskret portionsprilla

Catch Pure Mint Portion lanserades forst
i Norge i september 2010 och kort dar-
efter i Sverige. Snuset ar forpackatien
distinkt metalldosa och ér tilltalande till
béade utseende och smak. Intresset for
olika varianter av smaksatt snus 6kar och
en av de mest efterfragade smakerna ar
mint. Ett annat vanligt 6nskemal ar dis-
kreta prillor som inte syns under lappen.
Portionsprillorna for Catch Pure Mint
Portion finns i formatet kallat “slim fit”. ®

———
N

General

GENERAL
LONG
PORTION

Klassiskt snus i ett langre
och tunnare format

Ett av virldens mest populdra snus-
varumarken, General, har introducerat
ett nytt portionsformat kallat Long.
Det nya portionsformatet dr langre och
tunnare dn General Original Portion.
Smaken ar den traditionella for General,
men receptet ar optimerat for att smaka
mer och rinna mindre. ®

Téndprodukter
. Ovrig verksamhet

1) Exklusive verksamheter som 6verforts till STG.

JAMFORBART RORELSERESULTAT
PER PRODUKTOMRADE"?

. Snus
. Andra tobaksprodukter
Tandprodukter

1) Exklusive Ovrig verksamhet.
2 Exklusive verksamheter som 6verforts till STG,
resultatandel i STG och storre engdngsposter.

NYCKELTAL, MSEK 2010 2009 2008
Jamforbar nettoomsattning™ 11222 10678 9559
Nettoomsattning 13 606 14204 12611
Jamforbart rorelseresultat? 3158 2900 2375
Rorelseresultat® 4169 3417 2874
Jamforbar rérelsemarginal, %2 28,1 27,2 24,8
Jamforbar EBITDA?) 3441 3226 2647
EBITDA 3813 3885 3222
Arets resultat fran kvarvarande

verksamhet 2958 3146 2091
Resultat per aktie, fore

utspadning, SEK 13:12 9:67 8:30
Utdelning per aktie, SEK 5:504) 4:75 4:10

1) Nettoomsattning exklusive verksamheter som 6verforts till STG.

2) Exklusive verksamheter som dverforts till STG, resultatandel i STG
och storre engdngsposter.

3 Inkluderar rorelseresultat frén verksamheter som 6verforts till STG
for 2008 och 2009 och for de forsta nio manaderna 2010 samt
resultatandel i STG for det fjarde kvartalet 2010.

4) Styrelsens forslag.

www.swedishmatch.com

Mer information finns pa koncernens
webbplats www.swedishmatch.com/vartforetag



DETTA AR SWEDISH MATCH

SNUS

Viktiga varumarken:

Skandinavien: General, G6teborgs
Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch, Kronan
USA: Longhorn, Timber Wolf, Red Man

ﬁ' e Swedish Match &r marknadsledande i
\‘Q_h_r i I Skandinavien. | USA &r Swedish Match
~7 val positionerat som det tredje storsta
_.(j’(‘yf(‘??f/ A\ foretaget pd snusmarknaden.
Rt -l SN Viktiga marknader: Sverige, Norge, USA

Produktionsenheter: Sverige, USA

2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 4522 4250
Rorelseresultat, MSEK 2080 1916
RORELSERESSEAY Rérelsemarginal, % 46,0 451
z 0 8 0 MSEK Las mer om Snus pa sidan 10.
—

ANDRA TOBAKS-
PRODUKTER

Viktiga varumarken:

Amerikanska massmarknadscigarrer:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

Tuggtobak: Red Man, Red Man Golden
Blend, Red Man Silver Blend, Southern RORELSERESULTAT
Pride, J.D.’s Blend, Granger Select

Swedish Match har en betydande narvaro for MSEK
massmarknadscigarrer pd den amerikanska
marknaden. Swedish Match ar den storsta

tillverkaren av tuggtobak i USA med mark-

) 2010 2009
nadens ledande varumarken.
Nettoomsattning, MSEK 2440 2337
Viktiga marknader: USA Rérel Itat, MSEK 942 804
9 OIESRIesHiE Lds mer om Andra tobaksprodukter
- P
Produktionsenheter: USA, Dominikanska Rorelsemarginal, % Sl 844 pssidan 18.

republiken
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TAND-

PRODUKTER

Viktiga varumarken:
Tandstickor: Solstickan, Fiat Lux,
Swan, Tres Estrellas, Feudor,
Redheads

Tandare: Cricket

Swedish Match har en ledande position pa
flera marknader for tandstickor. Varumar-
kena ar mestadels lokala och starka pa res-
pektive hemmamarknad. Swedish Match ar
en viktig aktor pa den internationella mark-
naden fér engdngstandare.

Viktiga marknader: Ryssland, Brasilien,
Sverige, Frankrike, Storbritannien,
Australien, Spanien

Produktionsenheter: Sverige, Brasilien,
Bulgarien, Filippinerna, Nederlanderna

2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 1429 1403
Rérelseresultat, MSEK 279 312
Rérelsemarginal, % 19,5 22,2

Las mer om Tandprodukter pa sidan 22.

RORELSERESULTAT

219 MSEK

DETTA AR SWEDISH MATCH

Kvalitet — en del av Swedish Match
skandinaviska arv

Utifran sitt rika skandinaviska arv, starka varumarken och kompetenta organisa-
tion, fortsatter Swedish Match strava efter att vara den globala rokfria ledaren.
Framgang uppstar genom att i nara samarbete inom organisationen, bygga pa
den starka varumarkesportfoéljen, uppratthalla och utdka Swedish Match tekniska
forsprang, tillvarata foretagets unika svenska arv, samt att forse konsumenter
med produkter de 6nskar.

Swedish Match foretagsfilosofi kannetecknas av kvalitet som paverkar och
genomsyrar alla aspekter av verksamheten och ar nyckeln till féretagets vision om
globala mojligheter. Den styr inriktningen avseende innovation, investeringar i
avancerade och tekniska tillverkningsprocesser samt anvandningen av material,
transporter och energi pa ett satt som begransar paverkan pa miljon.

Kvalitet och innovation:

Formagan att tanka nytt — att skapa kunskap och omvandla den till livskraftiga
produkter och tjanster — 8r sedan l[ange en viktig tradition inom Swedish Match.
Formagan att tanka nytt ligger bakom teknikinvesteringar i moderna produktions-
anlaggningar for [6pande innovation gallande produkter, design och férpackningar.
Swedish Match sakerstaller att foretaget kan mota marknadens foranderliga
onskemal genom att dra nytta av sina starka varumarken och fortsatta forbattra
produkter samt att utveckla nya.

Swedish Match innovativa férmaga har ocksa gjort att foretaget kan erbjuda
snuskonsumenter en unik kvalitetsgaranti i form av standarden GothiaTek® som
har utvecklats och ags av Swedish Match. Standarden utgar ifrdn en unik produk-
tionsprocess med strikta kontroller fér att sakerstalla hogsta kvalitet i alla faser
av snustillverkningen - fran fro till dosa. Genom

produktions- och kvalitetsprocessen GothiaTek®

och fortsatt innovation och produktforbattringar m )
stravar Swedish Match efter att ge kunder, aterfor- GoTH IATE K
saljare och konsumenter vad de 6nskar. SNus

Kvalitet och medarbetare:

Med en erfaren och kompetent personal och en férmaga att utnyttja de mojlighe-
ter som andrade konsumenttrender 6ppnar upp fér, kan Swedish Match agera
snabbt och leverera kvalitetsprodukter for sina egna varumarken i Skandinavien
och USA samt, tillsammans med sina affarspartners, i 6vriga varlden.

Swedish Match har cirka 3 900 medarbetare pa kontor och hégeffektiva fabriker
for svenskt och amerikanskt snus, massmarknadscigarrer, tuggtobak, tandstickor
och tandare i Europa, USA, Asien och Latinamerika. Tack vare medarbetarnas
stravan efter att satta kvalitén framst i allt de gor kan Swedish Match konkurrera
battre och fortsatta vaxa. ®



“"Vdra medarbetare har en exceptionell
férmaga att hantera féréndringar och frémja
en kultur prdglad av 6ppenhet och tillit”.

SKAPA

FRAMGANG

Swedish Match konkurrerar i en dynamisk
och standigt foranderlig milj6 och bolaget
arbetar kontinuerligt med att anpassa verk-
samheten for att positionera sig béttre infor
framtiden. Var vision ar tydlig — som global
ledare inom rokfria produkter ska Swedish
Match proaktivt driva forandring for att
kunna mota dndrade forutséttningar pa
marknaden pa bista sitt, leverera palitliga
och vilkdanda varumarken av hogsta kvalitet
samt erbjuda produkter som konsumen-
terna 6nskar. Som ledande tillverkare av
Andra tobaksprodukter (massmarknadsci-
garrer och tuggtobak) pa den amerikanska
marknaden fortsitter vi att arbeta for "opera-
tional excellence” samt utforska och utveckla
nya varianter och produkter for att méta
konsumenternas fordnderliga krav. Inom
Téandprodukter fortsatter vi arbetet med hur
vi ska kunna leverera hog kvalitet sa effektivt
och hallbart som mojligt.

Swedish Match var i slutet av aret en mer
slimmad och effektiv organisation, battre
anpassad for att kunna véixa och utvecklas i
linje med sin vision. Swedish Match har
starka partnerskap och goda framtidsutsik-
ter.

Vi har byggt vidare pa vara styrkor och
okat mojligheten for att vi ska lyckas genom
att samarbeta med tva organisationer i
virldsklass. Genom vart joint venture-
foretag med Philip Morris International
(PMI) kommer vi nu att mer effektivt kunna
tillvarata mojligheterna for snus utanfor

4 / Swedish Match 2010

Skandinavien och USA. Aven om detta
framst ska ses som en langsiktig mojlighet
har joint venture-foretaget nu paborjat tes-
ter och mindre lanseringar av snus bade i
Taiwan och i Kanada. Sedan oktober 2010
dger Swedish Match 49 procent av Scandi-
navian Tobacco Group (STG) efter att
Swedish Match tillskét sina verksamheter
for amerikanska premiumcigarrer, maskin-
tillverkade cigarrer producerade utanfor
USA och piptobaksverksamheten till det
nybildade STG. Det gamla STG bidrog med
sin tobaksverksamhet (maskintillverkade
cigarrer, piptobak och finskuren tobak). Det
nya STG har en virldsledande stallning
inom piptobak och cigarrer. Dessa samarbe-
ten ger vara rokfria produkter och andra
produkter storre mojligheter till tillvaxt i
hela vérlden.

Aret i korthet

Under aret dgnades mycket arbete at STG-
transaktionen som slutfordes den 1 oktober.
T och med bildandet av det nya STG 6vergick
cirka 6 500 Swedish Match-medarbetare,
engagerade i tillverkning, forsaljning och
marknadsféring av premiumcigarrer, maskin-
tillverkade cigarrer och piptobak, till en global
och ledande aktor inom piptobak och cigarrer.
Samtidigt satsade vi pa vara kvarvarande
verksamheter och exklusive verksamheten
som Overfordes till STG 6kade nettoomsitt-
ningen bade i lokala valutor och svenska
kronor for alla produktomraden. Okningen

av jamforbart rorelseresultat var ocksa stark,
en 6kning med 12 procent i lokal valuta och
9 procent i svenska kronor. Inom det nya
STG kom integrationsarbetet snabbt igdng
snabbt och flera strukturella atgarder har
redan genomforts. Inklusive omstrukture-
ringskostnader var STG:s redovisade resul-
tat for perioden oktober till december, da
Swedish Match dgde 49 procent, en netto-
forlust pd 60 MSEK.

Resultatet per aktie fére utspadning upp-
gick till 13:12 SEK, vilket r en 6kning med
36 procent jamfort med foregdende ar. For
2010 foreslas en utdelning pa 5:50 SEK, en
6kning med 16 procent. Foretaget kopte till-
baka 17,0 miljoner aktier som ett led i det
fortlopande aktiedterkopsprogrammet.

Under 2010 var konkurrenssituationen
och utvecklingen olika pa véra tva viktigaste
snusmarknader, Skandinavien och USA. I
Skandinavien fortsatte marknaden generellt
att vixa medan Swedish Match marknads-
andelar pd de har marknaderna var relativt
stabila. Det ar en forbéttring fran tidigare ar
da minskningen av andelar var mer uttalad.
Den norska marknaden fortsatte att vixa
med nistan 8 procent sett till volym under
aret medan tillvixten pa den mer mogna
svenska marknaden var ligre. I USA paver-
kades marknaden av skatter, nya bestdm-
melser fran myndigheten FDA och ny lag-
priskonkurrens, men resultatet blev att
marknaden for amerikanskt snus vixte i
snabbare takt och att konsumtionen av



Swedish Match produkter 6kade.) For snus
utanfor Skandinavien har vi byggt upp en
bra plattform for framtida tillvéxt for vara
snusprodukter under varumarket General
som konsumenterna uppskattar for dess
kvalitet och dkthet. I USA finns General
fortfarande bara i ett relativt begransat antal
butiker, men det sdljer bra och forséljningen
fortsatter att 6ka. Utanfor Skandinavien och
USA borjade joint venture-foretaget SMPM
International att genomf6ra tester och mindre
lanseringar av sina koncept i Taiwan och
Kanada.

Inom Andra tobaksprodukter konverte-
rade vi néstan hela var portfolj av amerikan-
ska massmarknadscigarrer till forpack-
ningskonceptet FoilFresh™, vilket sakerstal-
ler att vara produkter héller sig garanterat
farska. Detta i kombination med lanse-
ringen av cigarrerna White Owl Sweets har
gjort att foretaget har kunnat forbéttra sin
konkurrensposition betydligt pd4 markna-
den. Tuggtobakskategorin fortsatte att
minska, men produktionsforbattringar
bland annat till f6ljd av vart tillverkningsav-
tal med National Tobacco, hogre priser och
6kade marknadsandelar sékrade en stark
lonsamhet.

Var verksamhet for tindstickor och tin-
dare dr hogeftektiv, fortsdtter att visa starka
resultat och kassafloden.

Under aret gjorde vi mycket for att for-
bittra dialogen med vara storsta intressen-
ter och bittre kunna kommunicera kring

1) Kalla: Nielsen 1 januari -25 december, 2010.

fragor som ar relevanta for dem. Fran och
med den hér drsredovisningen bérjar vi rap-
portera enligt GRI (Global Reporting Initia-
tive), vilket ger en struktur och tydlighet
kring kommunikationen av vart hallbar-
hetsarbete.

Det framtiden for med sig

Idag har Swedish Match de medarbetare,
produkter och system som krévs for att fore-
taget ska kunna fortsitta vaxa och utvecklas
i takt med trender hos tobakskonsumenter
och deras 6nskemal. Vara medarbetare har
en exceptionell formaga att hantera forand-
ringar och framja en kultur praglad av
oppenhet och tillit. Swedish Match fortsit-
ter att stirka sin ledande stallning inom
snus och att konkurrera effektivt pa snus-
marknaderna i Skandinavien och USA.
Samtidigt utforskar foretaget nya mojlighe-
ter pa andra marknader genom joint
venture-foretaget SMPM International. Vi
satsar pa att bygga vidare pa vér framgang
inom amerikanska massmarknadscigarrer
och tillvarata foretagets starka plattform
inom tuggtobak genom att fokusera pé pro-
duktivitet och prissittningsstrategier. Vi
fortsitter att striiva efter fortsatt “operatio-
nal excellence” inom verksamheten for
tandprodukter genom att utveckla vara
varumirken och fokusera pa produktivitet.
Vikommer att vara en aktiv minoritetsigare
i STG for att bidra till att det nya foretaget
ska nd sin fulla potential. Vi fortsatter ocksa

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 2010

framover att aterfora medel som inte beh6vs
inom verksambheten till vara aktiedgare
genom aktiedterkop och utdelning. Pa ars-
stimman 2011 kommer styrelsen att foresla
att utdelningen hojs till 5:50 SEK per aktie
och att Swedish Match aktieaterkopspro-
gram fortsitter.

Till alla tidigare Swedish Match medar-
betare som gick &ver till det nya STG den 1
oktober, vill jag uttrycka min uppskattning
for deras engagemang, hirda arbete och fan-
tastiska insatser fér Swedish Match genom
aren. Till de medarbetare som édr kvar inom
Swedish Match, alla 3 900 mén och kvinnor
som utgor Swedish Match hjérta och sjil,
vill jag uttrycka min beundran for deras
engagemang och harda arbete, dag ut och
dag in, for att leverera nagra av de bésta pro-
dukterna. Jag dr 6vertygad om att deras fort-
satta arbete och engagemang kommer att bli
drivkraften bakom det virde vi levererar till
vara kunder, konsumenter och till er, vara
aktiedgare.

Stockholm i mars 2011

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef



Den 1 oktober 2010 slutforde Swedish Match transaktionen med Scandinavian Tobacco

Group och bildade det nya Scandinavia Tobacco Group (STG) som nu &r varldens storsta cigarr-
och piptobaksbolag. Med ett innehav i STG pa 49 procent ar Swedish Match en aktiv &gare

som delar STG:s vision att bli ett annu starkare och mer konkurrenskraftigt foretag med stérre

mojligheter till tillvéxt och l[Bnsamhet.

ETT STARKT SAMARBETE

Viktiga héndelser

» Detnya STG bildades 1 oktober 2010 och
ags till 49 procent av Swedish Match

« Swedish Match resultatandel i STG for
perioden 1 oktober-31 december var
-60 MSEK

« Resultatandelen i STG innefattar
omstrukturerings- och transaktionskost-
nader samt forvérvsjusteringar enligt
IFRS om 175 MSEK f6re skatt

o Integrationsarbetet fortskrider och flera
strukturella atgirder har genomforts

« Under 2011 fortsatter integrationsarbetet
vilket kan medfora ytterligare kostnader,
men samtidigt kommer positiva effekter
av omstruktureringen att synas redan
under édret

Scandinavian Tobacco Group
Bada foretagen var stora aktorer inom sina
respektive marknader for cigarrer, piptobak
och finskuren tobak. Nir verksamheterna
nu har slagits ihop ar det nya STG vérldens
storsta cigarrtillverkare.!) Foretaget dr det
ledande europeiska foretaget inom maskin-
tillverkade cigarrer med marknadsledande
positioner pa de flesta vasteuropeiska mark-
nader. I USA dr STG marknadsledande
inom premiumcigarrer, och dr nést storst
inom premiumcigarrer som siljs via postor-
der och internet. Foretaget ar virldens

1) Kalla: STG:s och Swedish Match bergkningar.
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ledande piptobaksforetag. Foretaget har
ocksé en ledande stéllning inom finskuren
rulltobak i Danmark och 4r nést storst i
Norgel. STG distribuerar dven Swedish
Match taindprodukter i flera lander, framfor
allti Europa, Australien och Nya Zeeland.

Det nya STG ér bittre rustat att mota
konsumenternas och kundernas behov. Ett
omrade dir det gar att gora betydande
besparingar dr inom STG:s hantering av till-
verkningskedjan genom bittre kapital- och
resursfordelning. Det finns ocksa goda moj-
ligheter att skapa en effektivare saljorganisa-
tion genom att kombinera séljkarer. Konsu-
menterna far samma uppskattade varumér-
ken som tidigare och med den kvalitet som
de forvéntar sig. De kan ocksa komma att fa
se nya varumarken, nya varianter och ytter-
liggare innovation nar det basta fran de tva
foretagen kombineras.

Scandinavian Tobacco Group

- dgande och ledning
Det danska foretaget Skandinavisk Holding
A/S dger 51 procent av det nya Scandinavian
Tobacco Group och Swedish Match AB édger
49 procent. Skandinavisk Holding dgs av tva
stiftelser som ser langsiktigt pa foretagets
utveckling. I december 2010 bestod kon-
cernledningen av Anders Colding Friis,
Chief Executive Officer (CEQ), Christian

Hother Serensen, Executive Vice President
Sales & Marketing, Sisse Fjelsted Rasmussen,
Chief Financial Officer (CFO), Rob Zwarts,
Executive Vice President Supply Chain,
Dan Carr, President General Cigar och
Keith Meier, President Cigars International.
Styrelsen for Scandinavian Tobacco Group
bestar av Jorgen Tandrup (ordférande),
Conny Karlsson (vice ordférande), Lars
Dahlgren, Anders Obel, Tommy Pedersen,
Henning Kruse Petersen, Joakim Tilly och
Fredrik Peyron. Lindy Larsen och Hanne
Malling dr arbetstagarrepresentanter i
styrelsen.

Ekonomisk utveckling

Swedish Match resultatandel i STG for peri-
oden 1 oktober-31 december uppgick till
-60 MSEK. Resultatandelen i STG for fjarde
kvartalet innefattar omstrukturerings- och
transaktionskostnader samt forvarvsjuste-
ringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.
STG har paborjat integrationsarbetet och
flera strukturella atgéarder har redan genom-
forts.

Marknader och varumarken
Marknaden for premiumcigarrer i USA
beriknas ha minskat under 2010. STG:s
storsta varumérken for premiumcigarrer i
USA ér bland annat Macanudo, Partagas,



SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Punch, Hoyo de Monterey, Cohiba, La Glo-
ria Cubana, Excalibur och CAO.

Den europeiska marknaden f6r maskin-
tillverkade cigarrer berdknas ha minskat
nédgot under 2010 till cirka 5 miljarder cigar-
rer!). STG siljer mer 4n 1,5 miljarder cigar-
rer under egna varumarken och har dess-
utom avtal om kontraktstillverkning och till-
verkning av andras varumérken. I Europa
har STG varumairken som Café Créme, La
Paz, Mercator, Colts, Henri Wintermans,
Petit, Salsa och Hollandia.

Den globala piptobaksmarknaden visar
en fortsatt minskad trend. Uppskattningsvis
star de storsta marknaderna i Nordamerika
och Europa f6r cirka 3 500V ton per ar. STG
ar marknadsledande eller har en av de star-
kaste positionerna pa dessa nyckelmarkna-
der. Detta tillsammans med en forséljning
inom Travel Retail, kontraktstillverkning
och tillverkning av externa parters varu-
mirken innebar en total volym pé cirka
1 800 ton per dr. STG ér vérldens storsta
piptobaksforetag med varumérken som
Borkum Riff, Erinmore, Clan, Colts, Sweet
Dublin, Orlik, Skandinavik, Half & Half och
W.Q. Larsen. STG ér ocksa verksamt inom
finskuren tobak med varumarken som Bali,
Crossroad, Escort och Tiedemanns.

STG har produktionsenheter i Europa,
USA, Latinamerika och Indonesien, och

1) Kalla: STG:s och Swedish Match bergkningar.

sdljer sina produkter vérlden 6ver. De tand-
produkter som STG distribuerar tillverkas
av Swedish Match. STG distribuerar sina
produkter genom egna dotterbolag och
externa distributérer.

Den storsta konkurrenten till STG inom
cigarrer dr Imperial Tobacco.

Ijanuari 2011 meddelade STG och
Reynolds American att STG planerar att
forvarva Lane Limiteds (USA) verksamhet
inom piptobak, finskuren tobak och ”little
cigars” fran Reynolds American. Forvarvet
starker STG:s stallning ytterligare inom
dessa omraden pa den amerikanska mark-
naden. Transaktionen godkdnnandes av den
amerikanska myndigheten, Federal Trade
Commission, och slutfordes den 1 mars 2011.

Fakta om Scandinavian

Tobacco Group")

 Cirka 10 000 anstéllda i 20 lander

o Omkring tre fjardedelar av STG:s net-
toomsittning och bruttoresultat kom-
mer fran cigarrer

o Cirka 2,5 miljarder maskintillverkade
cigarrer och 115 miljoner handgjorda
cigarrer séljs varje &r i 6ver 100 lander

« 1800 ton piptobak och 2 100 ton fin-
skuren tobak sdljs varje ar i 66 lander

o Tillverkningsenheter i 8 lander

« Siljbolagi 16 lander

o Virldens storsta cigarrtillverkare,
ledande inom premiumcigarrer i USA
och ledande inom maskintillverkade
cigarrer i Europa

o Virldsledande inom piptobak

o Stark marknadsposition inom
finskuren tobak, framforallt i
Skandinavien

1) Proforma, struktur frdn 1 oktober 2010.



SLIMMAD
- MER FOKUSERAD

Swedish Match bedriver verksamhet inom tre huvudsakliga produktomraden - Snus,

Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak) och

Tandprodukter. Swedish Match har produktionsenheter i Brasilien, Bulgarien, Dominikanska

republiken, Nederldnderna, Filippinerna, Sverige och USA. Mer &n en tredjedel av Swedish

Match nettoomsattning och mer an halften av rérelseresultatet harror fran snus.

Utover den egna verksamheten ager Swedish Match 49 procent av Scandinavian Tobacco

Group (STG), en stark aktér pa marknaden for cigarrer, piptobak och finskuren tobak, samt har
ett 50/50 joint venture-foretag, SMPM International, for rokfria produkter utanfér
Skandinavien och USA.

SWEDISH MATCH
STRATEGI ARATT:

Positionera foretaget som den globala
ledaren inom rokfria produkter

Dra nytta av det unika arvet, det tekniska
forspranget, den kompetenta organisatio-
nen och den starka varumarkesportfoljen
globalt

Driva tillvixtmojligheter pa global basis
genom SMPM International

Vara konsumenternas forstahandsval
Vara den mest uppskattade affars-
partnern for handeln

Fortsdtta vara branschens naturliga sam-
talspartner for lagstiftare och myndigheter

/ Swedish Match 2010

Dra nytta av starka plattformar for

att maximera langsiktig [onsamhet

for Andra tobaksprodukter

o Drivalonsam tillvixt for massmarknads-
cigarrer i USA genom konsumentdriven
innovation och effektiv forsaljning

 Dranytta av den ledande positionen
inom tuggtobakskategorin och stindigt
driva produktivitetsforbattringar

o n

Fortsatta att fokusera pa “operational
excellence” och lonsamhet for
Tandprodukter

o Starka marknadspositioner

o Effektivare leveranskedja

Realisera potentialen i STG genom

aktivt dgande

 Dedikerat arbete for att uppna synergier

« Dra nytta av varumairkesportféljen och
skalfordelar for att driva lonsam tillvaxt
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till 13 606 MSEK (14 204)

2)

)
)
3
)

FINANSIELLA HANDELSER 2010

o Jamférbar nettoomsattning?) for helaret dkade med 5 procent till 11 222 MSEK (10 678). Netto-
omsattning for heldret, inklusive verksamheter som 6verforts till STG2 den 1 oktober 2010, uppgick

® | lokala valutor ckade jamforbar nettoomsattning®) for heldret med 7 procent
o Jamforbart rorelseresultat3) for heldret 6kade med 9 procent till 3 158 MSEK (2 900)
® |lokala valutor 6kade jamforbart rérelseresultat3) for helaret med 12 procent

® Rorelseresultat, inklusive verksamheter som dverforts till STG, resultatandel i STG och stérre engadngs-
poster? for heldret 6kade med 22 procent till 4 169 MSEK (3 417)

® Resultatet per aktie (fore utspadning) for heldret uppgick till 13:12 SEK (9:67)
® Styrelsen foreslar hjd utdelning till 5:50 SEK (4:75)

) Nettoomsattning exklusive verksamheter som dverforts till STG.
| enlighet med IFRS, inkluderar nettoomsattning for verksamheter som éverforts till STG for heldret 2009 och for 2010 endast de forsta nio manaderna.
Rorelseresultat exklusive verksamheter som 6verforts till STG, resultatandel i STG och stdrre engdngsposter.
4) Storre engdngsposter inkluderar vinst frén inlosen av pensionsforpliktelser, realisationsvinster frén 6verforing av verksamheter till STG och aterforing av
avskrivningar for tillgdngar som redovisats som innehav for forsaljning under perioden 15 januari 2010 t o m 1 oktober 2010.

JAMFORBAR NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTOMRADE, MSEK"

. Snus

. Andra tobaksprodukter
Tdndprodukter
@ Ovrig verksamhet

1) Exklusive verksamheter som verforts till STG.

JAMFORBART RORELSERESULTAT
PER PRODUKTOMRADE, MSEK"?

. Snus
. Andra tobaksprodukter
Tdndprodukter

1) Exklusive Ovrig verksamhet.
2 Exklusive verksamheter som overforts till STG,
resultatandel i STG och storre engdngsposter.

JAMFORBAR EBITDA
PER PRODUKTOMRADE, MSEK"

. Snus
. Andra tobaksprodukter
Tdndprodukter

1) Exklusive verksamheter som overforts till STG,
resultatandel i STG och stérre engédngsposter.



Swedish Match har en unik stéllning som varldens stdrsta féretag inom svenskt snus. | Sverige

snusar ungefar 20 procent av mannen och allt fler kvinnor. | Norge har snuskonsumtionen dkat

kraftigt under de senaste dren genom att fler och fler gar 6ver frdn cigaretter till snus. Snus star for

samma varden som Swedish Match: kvalitet, pélitlighet och nyskapande. Genom tillverknings- och

kvalitetssakringsprocessen GothiaTek® och fortlépande innovationer och produktférbattringar,

stravar Swedish Match efter att erbjuda det som kunderna och konsumenterna énskar. Idag finns

produkten snus huvudsakligen i Skandinavien och Swedish Match &r dvertygat om att manga

marknader i varlden skulle uppskatta det som snuset kan erbjuda. En marknad for svenskt snus

haller ocksa pa att vaxa fram i USA och genom SMPM International (joint venture-féretaget med

Philip Morris International) bearbetar Swedish Match dessutom andra marknader utanfér USA och

Skandinavien. | USA saljer Swedish Match idag framst amerikanskt snus, men allt mer resurser

fokuseras pd kategorin for svenskt snus.

SNUS

SKANDINAVISKT ARV
- EN GLOBAL FRAMTID

Strategi
I stravan efter att vara den globala ledaren
inom rokfria produkter kommer Swedish
Match att fortsitta att fora den langa skandi-
naviska traditionen vidare. En ledande stall-
ning medfor ocksa ansvar och skyldighet att
ha ett nidra samarbete med alla intressenter.

For att nd framgang maste bolaget bygga
vidare pa den starka varumarkesportfoljen,
uppritthélla och utoka det tekniska for-
spranget, tillvarata det unika svenska arvet
och stillningen som marknadsledare i
Skandinavien samt ge konsumenterna pro-
dukter de uppskattar.

Swedish Match framgéng inom rokfria
produkter bygger pa en viletablerad varu-

VIKTIGA HANDELSER

markesportf6lj och pé en ingdende konsu-
mentkdnnedom. Swedish Match kommer
att fortsitta sitt innovationsarbete och att ta
fram nya och forbattrade produkter samti-
digt som bolaget drar nytta av sina starka
varumadrken for att uppfylla marknadens
standigt féranderliga onskemal.

Swedish Match kommer att tillvarata
mojligheter for organisk tillvaxt pa hemma-
marknaderna och genom sitt joint venture-
foretag, SMPM International, dven interna-
tionellt.

Swedish Match stravar efter att bli kon-
sumenters forstahandsval nér det galler rok-
fria produkter, att bli kunders, aterforsiljares
och distributorers mest uppskattade affars-

partner samt att bli branschens foretradare
gentemot tillsynsmyndigheter och opini-
onsbildare nar det géller bade svenskt och
amerikanskt snus.

En organisation som
underlattar framsteg

For att kunna erbjuda konsumenter ikoniska
varumarken sasom General, Goteborgs
Rapé, Ettan eller Longhorn - firska kvalita-
tiva produkter som konsumenterna upp-
skattar och forlitar sig pa — krévs att Swedish
Match fokuserar pa hela virdekedjan; allti-
fran leverantorer till kunder, aterforséljare
och konsumenter samt pa bolagets anstillda
och foretagets tillverkningsmetoder.

® | Skandinavien 6kade férsdljningssvolymen av snus med mer én 2 procent

® | USA 6kade nettoomsdttningen for amerikanskt snus med 3 procent i lokal valuta

® [everanserna av svenskt snus 6kade till 1 200 butiker i USA

® SMPM International har pdbérjat testlanseringar av snusvarumdérket General i Taiwan och Kanada

10 / Swedish Match 2010



For att underlétta framsteg i hela vérde-
kedjan har Swedish Match en organisations-
struktur som majliggor flexibilitet, nya
innovativa produkter samt battre dialog och
partnerskap med kunder och aterforséljare,
vilket ger bolaget mojlighet att testa nya
koncept.

Smokefree Products Division har ansvar
for leverantorskedjan, tillverkningen och
produktutvecklingen. US Division och
Scandinavia Division kan darmed fokusera
pa lokal marknadsforing samt bygga och
uppritthélla en néra relation till kunder,
aterforsaljare och till konsumenter. Smoke-
free Products Division sikerstiller en pro-
duktutveckling som svarar mot nya konsu-
mentpreferenser medan de bada geografiska
divisionerna ser till att kunderna och ater-
forsiljarna uppfattar Swedish Match som en
palitlig affarspartner som hjalper dem att
bygga upp sin verksamhet samtidigt som
bolaget levererar produkter av hog kvalitet
som konsumenterna 6nskar.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen 6kade med 6 procent
till 4 522 MSEK (4 250) under aret. Rorelse-
resultatet 6kade med 9 procent till 2 080
MSEK (1 916).

Pa den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomséttningen med 10
procent till f6ljd av hogre genomsnittspris
och 2 procent storre leveransvolym. Under
aret 0kade leveransvolymerna pa hela den
skandinaviska marknaden (Sverige, Norge
och Travel Retail). I USA ékade forsilj-
ningen av amerikanskt snus trots att bola-
gets andel av den snabbt vixande markna-
den minskade. Marknaden fér amerikanskt
snus vixte med 1,6 procent under 2009 for
att sedan vixa med 9,8 procent under 2010V,
ett uppsving som berodde pa dramatiska
prisdndringar, marknadsforingsaktiviteter
samt ett antal nya produktlanseringar.
Swedish Match leveransvolymer i USA
minskade med 2 procent.

1) Kalla: Nielsen.

Swedish Match
viktigaste
varumearken

Skandinavien: General,
Gétebofis Rapé, Ettan,
Grovsnus, Catch, Kronan

USA: Longhorn, Timber
Wolf, Red Man

RORELSERESULTAT

' ,MSE‘

L Y

R VERKSAMHET

NYCKELTAL, MSEK 2010 2009 2008 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomséttning 4522 4250 3711
5000 100

Rérelseresultat 2080 1916 1667

Rorel inal, % 460 | 451 449 o0 &

Orelsemarginal, % ! 2 )
- - 3000 60 A

Investeringar i

materiella tilgangar 192 317 173 2000 40

Genomshnittligt 1000 20

operativt kapital 1957 1833 1643 MSEK % Jamforbar Jamforbart

Medelantal anstallda 969 959 911 2003 200y 2003 209 20ile nettoomséttning rorelseresultat”
= Nettoomséttning ™ Rorelseresultat == Rérelsemarginal, % 7 Exklusive Ovrig verksamhet.
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Roérelsemarginalen for aret var 46 procent
(45). Den forbittrade rérelsemarginalen
beror framst pé positiva pris- och volym-
effekter i Skandinavien.

Marknaden

Den globala snusmarknaden beriknas
uppga till 6ver 1,5 miljarder dosor och
marknaden vixer!. Skandinavien och USA
ar vérldens 6verlagset storsta marknader for
snus. Pa den skandinaviska marknaden siljs
pastoriserat snus medan den amerikanska
marknaden domineras av det fermenterade
amerikanska snuset.

I Skandinavien finns det ett stort utbud
av varumdrken och produktvarianter. Por-
tionssnus, som ar det mest populdra forma-
tet, blir allt mer betydelsefullt. Den storsta
skandinaviska marknaden ar den svenska,
som ocksé dr den storsta snusmarknaden i
virlden sett till konsumtion per capita. Den
norska marknaden och Travel Retail (som
har kunder i hela Norden) vixer dock snab-
bare dn den svenska marknaden som haft i
stort sett oférdndrade volymer.

Det traditionella svenska snuset haller
pé att etablera sig som en spiannande ny pro-
duktkategori pa den globala marknaden.
Exempelvis har de stora tobaksbolagen
utfort testforséljningar av svenskt snus pa
utvalda marknader. Under 2010 gjorde tva

1) Kalla: Swedish Matchoch industrins uppskattningar.

av de storsta amerikanska tobaksbolagen
kraftfulla anstrangningar for att 6ka medve-
tenheten om pastoriserat svenskt snus i
USA samt att fa ménniskor att prova pro-
dukten. Resultatet blev att marknaden for
svenskt snus i USA 6kade enligt Swedish
Match berédkningar till cirka 30-40 miljoner
dosor, en marknadsstorlek som var mer 4an
dubbelt s stor som foregéende ar. Svenskt
snus ar fortfarande en mycket liten produkt-
kategori i USA jamfort med det amerikan-
ska snuset, men det anses ha en langsiktig
tillvaxtpotential. Swedish Match fortsétter
att bearbeta och utveckla marknaden for
svenskt snus i USA genom att marknadsféra
sina egna varumarken, till exempel General.
Saval konsumentacceptansen som produk-
trotationen har varit god. General snus siljs
nu i omkring 1200 butiker och leveranserna
Okar.

Genom SMPM International, joint ven-
ture-foretaget med Philip Morris Interna-
tional, soker Swedish Match tillvixtmajlig-
heter utanfor Skandinavien och USA.
Under 2010 pabérjades begriansade lanse-
ringar i Taiwan och Kanada. Marknaderna
utanfor Skandinavien och USA ér fortfa-
rande outvecklade men ger framtida till-
vaxtmojligheter.

Sedan 1992 dr forsiljning av snus forbju-

den inom EU. Nir Sverige gick med i EU

SNUSHISTORIK, SKANDINAVIEN

1822 Ettan &r en av de mest
uppskattade snusprodukterna
och ett av Swedish Match
starkaste varumarken som
bygger pa tradition, gedigen
kunskap och kompromisslos
kvalitet.

me>> 1820 1@
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1915 General &r Swedish Match
marknadsledande snusvarumarke
och for manga ar General synonymt
med snus. Aven General har anor
fran 1800-talet. Flera av datidens
snustillverkare hade en generalbland-
ning och en av dessa blev grunden
till dagens General.

1915 Grovsnus ar et grovmalet snus som

1995 skapades ett undantag fran forsilj-
ningsforbudet fér den svenska marknaden.

Marknaden for traditionellt amerikanskt
snus har haft en stadig volymtillvaxt i USA
de senaste tio aren. Marknaden domineras
av16ssnus i ett fatal varianter och smaker,
men portionssnussegmentet har kat
snabbt eftersom konsumenterna finner att
portionssnuset dr behdndigt och ldtt att
anvinda. Marknaden utgérs av ett premi-
umsegment och ett lagprissegment med
ungefir lika stora volymer. Lagprissegmen-
tet har vuxit betydligt under det senaste
decenniet medan premiumsegmentet har
tappat nagot i volym. Under 2010 viandes
denna trend, till f6ljd av att en del premium-
produkter saldes till priser som motsvarade
lagprisvarumarkenas. Om den traditionella
definitionen av segment tillimpas, utifrin
varumérkespositionering, 6kade premium-
segmentet snabbare d4n pd manga dr medan
tillvixten i lagprissegmentet bromsade in.
Om marknaden istéllet segmenteras efter
prispositionering, har segmenten vuxit i
ungefdr samma takt.

Snus i Skandinavien

Viktiga varumdrken

Swedish Match storsta varumarken pd den
skandinaviska marknaden ar General,
Goteborgs Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch

1919 Goteborgs Rapé &r ett varumarke som
blir allt mer populért. Ordet Rapé ar

franska och betyder “riven”. Forr i tiden

revs tobaken for att fa ratt konsistens.

Det franska namnet ger en exklusiv kénsla.

forst borjade tillverkas i Norrland.
Grovsnus Original Portion
lanserades1983 och
finns idag som bade
white portion och

svart portion.

Om@ 1920 mm



och Kronan. General dr det snusvarumérke
som siljer bast i bade Sverige och Norge.
Under 2010 lanserade Swedish Match ett
antal nya produkter genom varumirkesut-
vidgningar eller produktférbittringar av
befintliga varumérken (till exempel Ettan
White Portion, Catch Pure Mint Portion
och Kronan Vit) eller under nya varumar-
ken. I slutet av 2009 lanserades Lab Series 01
och 02 baserade pa ett nytt recept, ett nytt
format pa prillorna samt en unik design
med modern forpackningsgrafik. Dessa
produkter har framgangsrikt mott konsu-
menternas efterfragan i Norge. I september
2010 inleddes lanseringen av Catch Pure
Mint Portion, forst pa den norska och snart
darefter pa den svenska marknaden, med en
tilltalande smalk, ett attraktivt yttre och en
ny distinkt atervinningsbar dosa i metall.
General Long Portion, som lanserades
under den senare delen av 2010, har alla

de goda egenskaper som snuset General
Original Portion har, fast i en ny, langre
och tunnare portionsprilla.

I Skandinavien fortsatte marknadsande-
len for white portion snus att vaxa. Under aret
uppgraderade Swedish Match produkten
Ettan White Portion, nu i stjarnlaggning bade
i Sverige och i Norge. Kronan, som ér koncer-
nens lagprisvarumérke i Sverige, har en
ledande position inom lagprissegmentet.

1) Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2010.
2) Kalla: Nielsen.
3) Kalla: Nielsen och Swedish Match uppskattningar.

1984 Nar Catch

lanserades blev det med
sin lakritssmak det forsta
portionssnuset med icke-
traditionell snussmak.
Catch Collection fornyas
hela tiden med nya smaker
for att passa de moderna
snuskonsumenterna.

Kronans dosa har fatt en ny design under éret.

Utover traditionellt snus erbjuder Swedish
Match dven Onico - det ledande varumér-
ket inom det tobaks- och rokfria segmentet
- som erbjuder konsumenter ett nikotinfritt
alternativ av hog kvalitet. Under aret lanse-
rades Onico i en ny variant, Onico*, med en
frasch och modern smak. P4 den norska
marknaden fortsatte Swedish Match att
stdrka sin ndrvaro med starka traditionella
varumirken sdsom General, Catch, Géte-
borgs Rapé och Roda Lacket samt d&ven med
Lab Series 01 och 02.

Marknadsutveckling

Swedish Match uppskattar att snuskonsum-
tionen pa den skandinaviska marknaden
vuxit till 260 miljoner dosor under 2010.
Uppskattningsvis snusar ndstan en femtedel
av alla mén i Sverige regelbundet. I Norge dr
andelen mén som snusar ldgre, men antalet
okar). Andelen manliga snusare har varit
relativt stabil i Sverige men 6kar i Norge,
medan antalet kvinnor som snusar regel-
bundet 6kar i bdda linderna.

Swedish Match &r den storsta tillverka-
ren av snus med en volymandel i Sverige pa
cirka 86 procent under oktober-november
2010.2 I Norge har Swedish Match en voly-
mandel pa 73 procent.? Sverige r den Gver-
ldgset storsta marknaden i Skandinavien

2005 Premium-

snuset General Onyx
var det forsta snus-
varumarket dar prillorna
forpackades i stilren
stjarnldggning.

2006 Onico &r Swedish

Match nikotinfria produkt
som snabbt blev popular
bland konsumenterna.

VAR VERKSAMHET

med cirka en miljon konsumenter, varav
cirka 20 procent dr kvinnor. Den tdmligen
mogna svenska marknaden véxte uppskatt-
ningsvis med cirka 1 procent under 2010.
Den norska marknaden har vuxit med tva-
siffriga tal under de senaste dren och enligt
berdkningar 6kade den med ungefér 8 pro-
cent under 2010.3) Travel Retail-markna-
den, som framst bestér av taxfreebutiker pa
flygplatser och férjor, berdknas ha dkat
under 2010 jamfort med foregaende ér.

Under de senaste aren har konsumenter
gétt over frén traditionella 16ssnusproduk-
ter till portionssnus, som nu star for cirka 70
procent av volymen i Skandinavien.3)

Tobaksskatten i Sverige baseras pa vikt
och motsvarar en betydande andel av for-
sdljningspriset pa varje enskild snusdosa.

Under 2010, liksom under 2009, hojdes
inte punktskatten i Sverige, vilket innebar
att inga betydande hamstrings- eller lageret-
fekter uppstod under aret. Under 2008 hoj-
des den viktbaserade skatten pa snus med
90 kronor per kilo. Detta efter en hojning
med 123 kronor per kilo under 2007. I
Norge hojdes punktskatten med 6,5 procent
under 2010.

Forsdljningsstdllen och marknadsféring
De viktigaste forséljningskanalerna for snus
i Skandinavien ar dagligvaruhandeln, servi-

2006 Kronan ar ett

[dgprissnus med traditionell
svensk snussmak.

2009 General White Portion

i stjarnlaggning tillverkas enligt en
unik teknik dar varje prilla fuktas
pa ett satt som gor att den rinner
mindre och behaller smaken
langre. Fuktinnehallet ar dock
detsamma som i originalprillan.

Ox@mEEmmm@m 2010 D>

2009 Swedish Match lanserarade Lab
Series 01 och 02. De nya produkterna
togs fram for moderna konsumenter med
storre krav pa produktupplevelse

och design. Prillorna &r [dngre och
smalare, och receptet ar nytt.
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cebutiker och bensinstationer. Snus siljs
ocksa i tobaksaftdrer, barer, restauranger
och i Travel Retail-butiker p bland annat
flygplatser och farjor. Aterférsiljarna pris-
sitter sjilva, vilket innebér att priset kan
variera beroende pa var man koper snuset.

Snus férvaras och séljs fran snuskylar for
att bevara dess fraschor och kvalitet. Scandi-
navia Division arbetar mycket nira kunder-
na och aterforsaljarna for att optimera deras
snusaffir. Genom en nira relation och aktiv
dialog kan kunder och aterférsiljare till-
sammans med Swedish Match utvérdera
produktsortiment och skyltning samt &ven
placering och storlek pé kylskap for att for-
battra deras totala snusaffir. Detta samar-
bete ar mycket vardefullt for Swedish Match
och det bade forstirker och fordjupar rela-
tionen mellan bolaget och dess kunder och
aterforsaljare.

Under 2010 fortsatte Swedish Match
sitt arbete med konsumentwebbplatsen
for den svenska marknaden. Via
www.swedishmatch.com/konsument kan
konsumenter enkelt fa information om
Swedish Match produktsortiment.

Konkurrenter

Den storsta konkurrenten i Skandinavien ar
British American Tobacco (BAT). I oktober-
november 2010 hade BAT en volymandel
pa cirka 9 procent i Sverige.!) Bland 6vriga

Kalla: Nielsen.

1994 Timber Wolf finns i en rad
smaker och format och &r ett av
USA:s bast saljande varumarke
inom det 6vre ldgprissegmentet.

2009.
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2003 Longhorn ar
USA:s bast séljande
snus i det undre
ldgprissegmentet och
ett av de snabbast
vaxande varumarkena.
Finns dven som
portionssnus sedan

konkurrenter pa den skandinaviska mark-
naden finns Japan Tobacco och Imperial
Tobacco Group. Imperial Tobacco Group dr
den storsta konkurrenten i Norge med en
marknadsandel pa cirka 23 procent.) I
Sverige aterfinns de flesta av konkurrenter-
nas varumérken inom lagprissegmentet,
medan de i Norge finns inom premium-
segmentet.

SnusiUSA

Marknadsutveckling

Ilikhet med 6vriga konkurrenter fortsatte
Swedish Match under aret att utvardera och
utveckla en marknad for pastoriserat
svenskt snus i USA. Svenskt snus ér fortfa-
rande en relativt liten produktkategori i
USA, men anses ha mojligheter att vixa pa
lang sikt. For 2010 berdknar Swedish Match
konsumtionen till 30-40 miljoner dosor,
vilket dr betydligt mer dn foregdende ar.

KONKURRENTER - SVERIGE

3% 2%

@ 5wedish Match
©® BAT(FEL)

Imperial Tobacco (Skruf)
. Japan Tobacco

Kalla: Nielsen oktober-november, 2010.

Kategorin uppmirksammades stort i media
under aret med bland annat ett inslag i den
amerikanska tv-kanalen CBS nyhetspro-
gram “60 Minutes”

Swedish Match storsta snusvarumiérke i
USA ir General, det dkta svenska snuset,
vilket siljs hos utvalda tobakshandlare.
Efter lyckade satsningar under aret, har
antalet forsaljningsstallen for General okat
och produkten finns i omkring 1 200 buti-
ker.

Forsdljningsstdllen och marknadsféring
Swedish Match viktigaste distributionska-
naler for snus i USA ér exklusiva och specia-
liserade cigarr- och tobaksbutiker samt
internet, dar konsumenterna kan lra sig
mer om snus och den svenska erfarenheten
av snus. Snus séljs ocksa i utvalda service-
butiker, bensinstationer, sarskilda lagpris-
butiker for tobak och i dagligvaruhandeln.
Produkten marknadsfors genom skyltar vid
snuskylarna. P4 www.generalsnus.com finns
mer konsumentinformation om General
snus.

Konkurrenter

De stérsta konkurrenterna pa den ameri-
kanska marknaden &r Reynolds American
och Altria, som bdda har 6kat investering-
arna for sina snusvarumarken under 2010.

2001 Red Man ar ett

premiumsnus utan
premiumpris och ingar i
en varumarkesfamilj som
har funnits i dver 100 ar.

2009 Det svenska

snusvarumarket
General bérjade
saljas hos utvalda
tobaksbutiker

i USA.



Snus utanfér Skandinavien och USA
SMPM International, det till hilften dgda
joint venture-foretaget med Philip Morris
International, ger Swedish Match stérre
mojlighet att nd ut till marknader utanfor
Skandinavien och USA. SMPM Internatio-
nals produkter tillverkas av Swedish Match
och sdljs via Philip Morris Internationals
forsaljnings- och distributionskanaler.
SMPM International far pa sa sitt bade till-
gdng till hogkvalitativa produkter och ett
globalt distributionsnit.

Under 2010 genomforde SMPM Interna-
tional testlanseringar i Taiwan och Kanada,
ddr snus under varumiérket General mark-
nadsfors i vissa utvalda butiker.

Amerikanskt snus i USA

Viktiga varumdrken

Swedish Match storsta varumérken pa den
amerikanska marknaden &r Longhorn,
Timber Wolf och Red Man. Snusvarumér-
ket Red Man drar fordel av det varumérkes-
varde som byggts upp for tuggtobaken Red
Man, det bast siljande tuggtobaksvarumér-
ket i USA. Varumairket Timber Wolf finns i
ett flertal format och smaker och innefattar
dven Timber Wolf Pouches som ingar i det
snabbt vixande portionssnussegmentet i
USA. Under 2009 utékades Longhorns pro-
duktportf6lj med portionssnus, det forsta
inom detta prissegment.

Marknadsutveckling

USA ér vérldens storsta snusmarknad och
Swedish Match uppskattar konsumtionen
avamerikanskt snus under 2010 till cirka
1,3 miljarder dosor. Under de senaste fem
dren har den amerikanska snusmarknaden
vuxit i genomsnitt med 6 procent per &r
matt i volym. Under 2010 var marknadstill-
vixten 9,8 procent.) Tillvixten kommer
framst frdn nya konsumenter, bland annat
cigarettrokare, som inser fordelarna med
denna rokfria produkt. Amerikanskt snus
séljs 6ver hela USA, men volymerna ar sér-
skilt stora i de syddstra och sydvistra delsta-
terna samt i de mellersta delstaterna vid
Atlanten.

Premiumsegmentet har upplevt en snab-
bare tillvixt jamfort med tidigare ar men
vaxer fortfarande langsammare 4n produk-
ter inom lagprissegmentet. Detta ér en foljd
av att en stor konkurrent borjade prissitta
sina premiumprodukter mer aggressivt.

1) Kalla: Nielsen.

VAR VERKSAMHET

Swedish Match portfolj bestar nistan ute-
slutande av produkter i lagprissegmentet,
med bade traditionella l6ssnusprodukter
och portionssnusprodukter. Longhorn, som
dr det storsta varumérket inom “every day
low price” segmentet 6kade med 18 procent
raknat i volym under 2010 och marknads-
andelen 6kade fran 5,1 procent till 5,4 pro-
cent!). Swedish Match berédknar att por-
tionssnussegment 6kat med 26 procent sett i
volym och nu utgor cirka 10 procent av
antalet dosor amerikanskt snus som séljs pa
marknaden i USA. Swedish Match beraknar
foretagets andel av det totala portionssnus-
segmentet for amerikanskt snus till 9 pro-
cent under 2010.

Fran och med den 22 juni 2010 borjade
det amerikanska livs- och likemedelsverket,
FDA, en fullstindig implementering av reg-

leringar av tobaksprodukter inklusive ame-

rikanskt och svenskt snus. Bestimmelserna
reglerar bland annat produkter och dess
ingredienser, mirkning, annonsering och
produktprover. Den mest mérkbara fordand-
ringen for Swedish Match del 4r att bolaget
frédn detta datum inte langre dr involverat i
sponsring for NASCAR-tévlingarna. Snus-
dosor har ocksa anpassats for att folja de nya
reglerna for varningstexter. Lagforandring-
arna den 22 juni resulterade i att inplane-
rade reklamsatsningar fick planeras om och
dettaledde till skillnader ileveranser och
marknadsandelar vid jamforelse med 2009.
Swedish Match uppfyller samtliga krav i de
nya FDA-bestimmelserna.

Kategorin for amerikanskt snus dr dyna-
misk och erbjuder konsumenter ett brett
sortimentutbud, med nya produkter och
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varumérken samt utvidgningar av befintliga
varumirken. Under 2010 hade Swedish
Match en marknadsandel pa 12,0 procent
sett till volym, en minskning fran 12,9
procent under 2009.1) Medan varumérket
Longhorn 6kade under 2010 minskade
marknadsandelarna for varumarkena
Timber Wolf och Red Man; Timber Wolf
minskade med 1,0 procentenheter och

Red Man med 0,4 procentenheter!). Under
det andra halvaret 2010 introducerades Red
Man med ett nytt tittslutande lock -
FlavorFresh™, som tagits fram for att till-
motesgd konsumenters behov av en produkt
som haller sig farsk langre.

Férsdljningsstdllen och marknadsféring
De viktigaste distributionskanalerna utgérs
av servicebutiker och bensinstationer, sir-
skilda lagprisbutiker for tobak, dagligvaru-
handeln och internet. Produkterna mark-

1) Kalla: Nielsen.

nadsfors genom skyltar vid kassan, aktivite-
ter i butikerna och i samband med livsstils-
aktiviteter riktade mot vuxna.

Konkurrenter

De stérsta konkurrenterna pa marknaden
ar Altria (USSTC) med en marknadsandel
matt i volym pé 56,0 procent under 2010
och Reynolds American (American Snuff
Company) med en marknadsandel pa
30,3 procent.))

Tillverkning och distribution

I Sverige tillverkas snus i Géteborg och
Kungilv. Fabriken i Kungélv 6ppnade 2003
och byggdes ut under 2009 och 2010. Den
hogteknologiska produktionsenheten dr
inriktad pa portionsforpackade produkter
inklusive en patentskyddad white portion-
teknik utvecklad av Swedish Match.

KVALITET FRAN FRO TILL DOSA

Hela produktionsprocessen for svenskt snus foljer

Swedish Match kvalitetsstandard GothiaTe

ZSNEDIS,
GOTHIATEK
SnusS s

TDBAI( Svenskt snus tillverkas

av lufttorkad tobak av hogsta
kvalitet. For att uppfylla
kraven enligt GothiaTek® sker
systematiska kontroller av
tobakens sammansattning.
Swedish Match har utvecklat
sarskilda metoder for att odla
och torka tobak.
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ke.

I“GBEBIENSEH Utover mald tobak ar

huvudingredienserna vid beredning av snus
vatten, salt (vanligt koksalt) och natriumkarbonat.
Dessutom ingdr aromamnen och fuktbevarande
amnen.

Swedish Match tillverkar amerikanskt snus

i Owensboro i Kentucky, USA. Utover

snus tillverkas i denna fabrik dven tuggto-
bak. Swedish Match har utvecklat en flexibel
produktionsprocess i fabriken, vilken inne-
bér att resurserna kan fordelas mellan pro-
duktgrupperna efter behov. Den flexibla
l6sningen innebdr att koncernen effektivt
kan anpassa produktionsforandringar efter-
som okningar i snusproduktionen kan kom-
pensera minskningar inom tuggtobak.

KONKURRENTER - USA

Z%j

@ swedish Match
® Aitria (USSTQ)

Reynolds American

. Swisher

Kalla: Nielsen 1 januari - 25 december, 2010.

T“.I.‘,H“(“I“G Tillverkningen av svenskt

snus enligt GothiaTek® sker i tre huvudsakliga
steg: malning, beredning och packning.

1. MALNING Tobaken luckras upp, torkas och
matas sedan in i en kvarn dér den mals. Den
malda tobaken siktas i grov-, mellan- och finmjol.
Beroende pa recept skickas forinstallda mangder
av de olika fraktionerna till en blandningssilo dar
snusmjolet blandas. Varje mjolsort forvaras i en
separat silo och darifrdn sker hamtningen
automatiskt nar snuset ska tillverkas.

(American Snuff Company)



VAR VERKSAMHET

Distribution av tobaksprodukter i Sverige,

inklusive produkter frdn andra tillverkare,
sker fran bolagets distributionsanldggningar
i Stockholm och Goteborg. Manga bestall-
ningar ldggs via bolagets webb-baserade sys-
tem och andra kompletterande elektroniska
inkSpssystem. Produkterna levereras van-
ligtvis en gang i veckan for att sékerhets-
stélla snusets farskhet.

I USA levererar Swedish Match dagligen
produkter till grossister och utvalda &terfor-
séljare runt om i landet fran sina fabriker via
bade egna och externa lager.

2. BEREDNING Processen startar med att tobaksmijolet v&gs och transporteras KY[H““"““NG Allt fardigpackat snus forvaras
till en sluten blandare. Vatten och salt tillsatts under omrorning varefter snuset i kylrum ett antal dagar innan det slapps ut i handeln.
varms upp. Snusblandningens temperatur och omrérningen datastyrs enligt ett Kylforvaringen ar viktig for att snuset ska mogna och

bestédmt program. Denna del av processen kallas traditionellt for svettning och kan erhalla sin karakteristiska arom och smak.
liknas vid pastorisering. Darefter kyls snuset och 6vriga ingredienser tillsatts.
Prover tas ut for kvalitetskontroll. Om alla matvarden &r godkanda, ar satsen klar
att packas.

_._._. >»
3. PACKNING Portionssnus: packning av portionssnus ar en mer Férpackningsmaterial: [6ssnus forpackas huvudsakli-
Léssnus: fylining av dosor sker komplicerad process. Portionerna mats upp och fors in gen i paraffinbelagda pappdosor. Vid tillverkning av
i automatiska packmaskiner. i cellulosafiber i form av en tub som sedan forseglas pappdosorna anvands papp av tva olika kvaliteter, en
De fyllda dosorna férsluts med och Klipps isar. Fardiga portionsprillor fylls i en for sargen och en for dosans botten. Locken ar av
ett lock. Dérefter vags de och plastdosa varefter lock satts pa och darefter vags och polypropenplast. For portionssnus anvands
forses med etiketter. etiketteras dosorna. plastdosor av polypropen. Portionssnuset &r mer
kansligt for uttorkning an l6ssnuset, framst beroende
_-__'l" *vﬁ_t pa att mangden snus ar mindre i portionssnusdosan.

Anvandandet av plastdosa for portionssnuset ar
darfor i forsta hand betingat av hallbarhetsskal.

< =
—
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Swedish Match

viktigaste varumarken
Amerikanska massmarknadscigarrer:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

Tuggtobak: Red Man, Southern Pride,
J.D.’s Blend, Granger Select

A B

-

e

RORELSERESULTAT

9

VIKTIGA HANDELSER

® Nettoomsdttningen 6kade med 11 procent i lokal valuta

® Rdirelseresultatet 6kade med 24 procent i lokal valuta

® Nettoomsdttningen fér amerikanska massmarknadscigarrer 6kade med 22 procent i lokal valuta

® Volymerna fér amerikanska massmarknadscigarrer 6kade med 35 procent till féljd av nya
produkter och férpackningar

® Marknadsandelen for tuggtobak 6kade till 45,7 procent enligt Nielsen
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VAR VERKSAMHET

Efter det att verksamheterna for amerikanska premiumcigarrer och europeiska cigarrer dverfordes
till det nya STG, som till 49 procent ags av Swedish Match, har verksamheterna for amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanforts till ett gemensamt rapporteringssegment:
Andra tobaksprodukter. Dessa tva verksamheter finns i USA och produkterna saljs av en och samma
forsaljningskar till liknande forsaljningsstallen. Marknaden for massmarknadscigarrer har uppvisat en
[3ngsiktig volymtillvaxt och Swedish Match har det senaste aret upplevt snabbt dkande volymer i
tillvaxt och marknadsandel framst till f6ljd av den framgangsrika FoilFresh™-forpackningen och
lanseringar i nya produktsegment, sdsom cigarillerna “sweet cigars”. Swedish Match ar den storsta
aktoren pd den mogna men minskande marknaden for tuggtobak.

ANDRA TOBAKSPRODUKTER:
AMERIKANSKA MASSMARKNADSCIGARRER OCH TUGGTOBAK

FORBATTRAD LONSAMHET
TILL FOLJD AV STARKA
CIGARRVOLYMER

Strategi
For produktomradet Andra tobaksproduk-
ter kommer Swedish Match att strava efter

dar bolaget historiskt varit representerat
samt i segment inom massmarknadscigar-
rer dar Swedish Match tidigare varit under-
representerat.

For tuggtobak kommer Swedish Match
att dra fordel av sin ledande stéllning inom
denna kategori och fortsdtta att forbattra
produktiviteten. Tuggtobak har en unik
stillning i Swedish Match produktportfélj

marken och en ledande marknadsstéllning
inom kategorin har Swedish Match kunnat
dra nytta av sina styrkor i en minskande
att dra nytta av de starka plattformar bolaget produktkategori och samtidigt behalla l6n-
har for att maximera langsiktig lonsamhet. samheten.
For amerikanska massmarknadscigarrer
kommer Swedish Match att driva vinsttill- Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for aret 6kade med
4 procent till 2 440 MSEK (2 337) och rorelse-
resultatet 6kade med 17 procent till 942 MSEK

(804). Ilokal valuta 6kade nettoomsatt-

vaxten genom konsumentdriven innovation
och effektiv forséljning. Swedish Match
kommer dven att fortsétta utveckla och leve-
rera hogkvalitativa produkter i de segment

som den genuina amerikanska produkten.
Med en effektiv produktion, vilkidnda varu-

NYCKELTAL, MSEK 2010 2009 2008 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ANDEL AV KONCERNEN
Nettoomsattning 2440 2337 1811
5000 50
Rérelseresultat 942 804 569
4000 40
Rérelsemarginal, % 386| 844 314 —
- - 3000 30
Investeringar i
materiella tillgangar 30 39 21 2000 20
Genomsnittligt 1000 10
operativt kapital 1175 1341 1449 MSEK % Jamforbar Jamforbart
Medelantal anstéllda 1407 1351 1296 2ooe 2oy 200 20e 20ie nettoomséttning rorelseresultat”
B Nettoomsattning ™ Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

1) Exklusive Ovrig verksamhet.
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ningen med 11 procent. Fér massmarknads-
cigarrer 6kade omséttning och volymer
kraftigt. For tuggtobak var forsiljningen
oforandrad ilokal valuta. Rorelsemarginalen
uppgick till 38,6 procent (34,4).

Marknaden

Swedish Match bedomer att marknaden for
massmarknadscigarrer i USA uppgar till
cirka 9 miljarder cigarrer och att markna-
den har ¢kat med i genomsnitt 2 procent per
drivolym under de senaste aren. Efter en
nedgang 2009 bedéms marknaden f6r ame-
rikanska massmarknadscigarrer ha 6kat
med cirka 2 procent i volym under 2010V
Under det senaste aret har marknaden for
amerikanska massmarknadscigarrer varit
foremal for flera utmaningar, fran rokfor-
bud till lokala skatteh6jningar och andra
reglerande begransningar; en foranderlig
milj6 som krévt snabba och vil genomférda
anpassningar.

Marknaden fér massmarknadscigarrer
ar segmenterad efter varumirke, storlek,
tackblad, smak och prisklass dér pro-
duktinnovation och férpackningsforbatt-
ringar genererar tillvixt inom hela produkt-
mixen. Marknaden for cigariller till ett ligre
pris har 6kat pa bekostnad av storre cigarrer
med naturtickblad.

Den amerikanska marknaden for tugg-
tobak minskar kontinuerligt. Volymerna
minskar i regel med 5-10 procent per ar,
vilket beror pa att konsumenter limnar pro-
duktkategorin. En del av dessa gér over till
amerikanskt snus. Andelen konsumenter

1) Kalla: Nielsen.
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som anvander bade tuggtobak och ameri-
kanskt snus har 6kat under de senaste dren.
Detta har, i kombination med prisandringar
och skattehojningar, ytterligare paskyndat
den allmédnna nedgéngen p4 tuggtobaks-
marknaden.

Marknaden for tuggtobak 4r segmente-
rad efter varumdrke och prisklass och lag-
prissegmentet okar i relation till den totala
marknaden. Néstan tvé tredjedelar av den
totala forséljningen pa marknaden berdknas
komma fran premiumsegmentet, dir Red
Man ér det ledande varumarket.

Amerikanska massmarknadscigarrer
Viktiga varumdrken

Swedish Match har en liten med viletable-
rad ndrvaro inom kategorin for massmark-
nadscigarrer i USA, med vilkinda varu-
mirken som Garcia y Vega och dess popu-
ldra Game-sortiment samt White Owl.
Garcia y Vega dr maskintillverkade cigarrer
med naturtdckblad till ett fordelaktigt pris,
medan White Owl-cigarrerna bestér av
homogeniserade tackblad.

Marknadsutveckling

Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer beriknas ha okat nagot i
volym under 2010, men om man exkluderar
“little cigars” har marknaden minskat.
Under den forsta delen av 2009 6kade pri-
serna hos aterforsiljarna dramatiskt, vilket
berodde pa en kraftig hojning av den fede-
rala punktskatten den 1 april 2009. Prisck-
ningen paverkade framforallt "little cigars’,

ett segment dédr Swedish Match inte ar verk-
samt. Under de senaste aren har cigarillseg-
mentet véxt i forhallande till segmentet for
storre cigarrer.

I USA lanserar tillverkarna ofta ett flertal
nya produkter varje ar under véletablerade
varumérken. Under 2010 lanserade Swedish
Match flera nya produkter under varumér-
kena Garcia y Vega och White Owl med for-
packningskonceptet FoilFresh™. Med
FoilFresh™ far konsumenterna alltid en
mjukare och firskare cigarr. Under 2010 lan-
serades White Owl Sweets, en cigarrvariant
som tidigare inte funnits i produktportfl-
jen for White Owl. Segmentet for “sweet”
cigarrer uppskattas till cirka 1 miljard cigar-
rer, vilket ger Swedish Match ytterligare
mojlighet till volymokningar.

Forsdljningsstdllen
Massmarknadscigarrer siljs vanligtvis pa
bensinstationer, servicebutiker, dagligvaru-
handeln, tobaksbutiker samt via internet.

Konkurrenter

Swisher International ar Swedish Match
storsta konkurrent pd den amerikanska
marknaden for massmarknadscigarrer.
Andra stora konkurrenter dr Imperial
(Altadis USA) och Altria (Middleton).
Swedish Match marknadsandel sett till
volym uppgar till cirka 6 procent eller
12 procent exkluderat "little cigars”!)



Tuggtobak

Viktiga varumdrken

Koncernens mest kinda varumarken ar Red
Man, Red Man Golden Blend, Red Man Silver
Blend, ].D’s Blend, Granger Select och South-
ern Pride. Varumarket Red Man ar det absolut
storstai USA med en marknadsandel pa
omkring en tredjedel av den totala forsalj-
ningsvolymen.

Marknadsutveckling

Den amerikanska marknaden for tuggtobak
minskade med 10,7 procent under 2010V,
vilket 4r mer dn foregdende ar och detta
beror delvis pa kraftiga prisokningar i mit-
ten av 2009 hos dterforséljare i stora "tugg-
tobaksstater” sdsom Texas och Florida.
Marknaden fortsatte att minska i snabbare
takt for premiumprodukter.

I april 2009 hojdes den federala punkt-
skatten pa samtliga tobaksprodukter, inklu-
sive tuggtobak. Tillsammans med skatteh6j-
ningar i enskilda delstater har detta gjort att
dterforsiljarna i manga fall har tvingats hoja
priserna kraftigt under 2010, vilket lett till
att vissa konsumenter gatt 6ver till varumar-
ken inom lagprissegmentet. Mot bakgrund
av den minskade konsumtionen arbetar
producenterna kontinuerligt med att sénka
sina kostnader och med prissattning for att
uppritthélla 16nsamheten.

Ijuni 2010 inférde det amerikanska livs-
och ldkemedelsverket, FDA, nya regler for
tuggtobak gillande marknadsféring, pro-
duktplacering, bestimmelser for nya pro-
dukter, etiketter, markning, annonsering
och produktprover.

1) Kalla: Nielsen.

WARNING: TH
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Férsdljningsstdllen

Tuggtobak sdljs i samma typ av butiker som
6vriga tobaksprodukter, men storre delen av
forsdljningen sker via servicebutiker och
lagprisbutiker for tobak.

Konkurrenter

Bland konkurrenterna p4 den amerikanska
marknaden finns Reynolds American,
(American Snuff Company), National
Tobacco och Swisher. American Snuff
Company ir den storsta konkurrenten.

Ovriga marknader

Efter nedlaggningen av tuggtobaksvaru-
market Piccanell i Sverige under 2010 har
Swedish Match en mycket begransad for-
sdljning av massmarknadscigarrer och tugg-
tobak utanfér USA.

Tillverkning och distribution
Massmarknadscigarrer fér den amerikan-
ska marknaden tillverkas bade i Santiago pa
Dominikanska republiken och i Dothan,
Alabama, i USA.

All produktion av tuggtobak sker i
Owensboro, Kentucky, i USA. Férutom de
egna varumiérkena producerar Swedish
Match dven tuggtobak for National
Tobacco, som har cirka 18 procent!) av
tuggtobaksmarknaden.

Swedish Match levererar dagligen pro-
dukter direkt fran sévil produktionsanlidgg-

VAR VERKSAMHET

ningarna som fran egna och tredje parts
lagerlokaler till grossister och utvalda ater-
forsiljare over hela USA.

KONKURRENTER - AMERIKANSKA
MASSMARKNADSCIGARRER

@ 5vedish Match
. Swisher
Altria (Middleton)

. Imperial (Altadis USA)
. Andra tillverkare

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

@ 5vedish Match
. Reynolds American

National Tobacco
. Swisher

Kalla: Nielsen 1 januari - 25 december, 2010.

| Chewing Tobaces
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En enkel tdndsticka. En snygg tandare. Fa produkter ar sa ansprakslésa. Men kvalitet, anvandarvan-
lighet och design ar vasentligt for att na framgang for dessa till synes okomplicerade produkter.
Swedish Match tandsticksvarumarken kan variera fran land till land och tdndares design andras med
jdmna mellanrum. Loftet om kvalitet, for varje enskild tandsticka och tdndare, forblir dock densamma.
Swedish Match tillverkar tandstickor, andra tandprodukter (sdsom braskubbar) samt tandare och
nagra av de mest valkanda varumarkena for ar Solstickan, Fiat Lux, Swan, Tres Estrellas, Feudor och
Redheads. Hogkvalitativa engdngstandare, under varumarket Cricket, tillhér de mest sdlda tdndarna i
Ryssland och i flertalet andra lander i Europa samt pa vissa marknader i dvriga varlden.

KVALITETSPRODUKTER
BAKOM VARJE VARUMARK
- LAGAEFTER LAGA

Strategi

Med en vilkind varumérkesportfolj och
starka marknadspositioner fortsitter
Swedish Match att strava efter "operational
excellence” inom tdndproduktsverksamhe-
ten. Koncernen strévar efter att bevara och
forbattra en redan effektiv tillverkning samt
att optimera forsiljningskedjan i syfte att
uppritthélla en stabil lonsamhet och
erbjuda konsumenterna de kvalitetsproduk-
ter som efterfragas. Verksamheten for tind-
produkter dr organiserad i tvd separata
enheter: Lights Latin America och Lights
International, dar den sistnamnda omfattar
alla marknader utanfor Latinamerika.

VIKTIGA HANDELSER

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for dret 6kade med 2
procent till 1 429 MSEK (1 403). Rorelsere-
sultatet minskade till 279 MSEK (312).
Rorelsemarginalen uppgick till 19,5 procent
(22,2).

Marknaden

Swedish Match séljer tandstickor genom
bolagets egna distributionsnatverk samt
genom Scandinavian Tobacco Groups dist-
ributionsnitverk. Huvudmarknaderna for
Swedish Match ar Europa, Latinamerika
och delar av Asien. Konsumtionen av tdnd-
stickor minskar pé de flesta marknaderna.

® Nettoomsdttningen 6kade med 2 procent

® Rdrelseresultatet minskade med 11 procent till foljd

av minskade téndsticksvolymer

® Rorelsemarginalen uppgick till 19,5 procent
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Swedish Match huvudmarknader for tan-
dare dr Ryssland, Europa och delar av Asien.
Generellt sett ar forséljningen stabil pa
varldsmarknaden dven om den minskar i
Europa, vilket dock kompenseras av 6kningar
pé andra marknader.

Latin America

Viktiga varumdérken

Med Fiat Lux har Swedish Match det storsta
tandsticksvarumarket pa den brasilianska
marknaden. For engéngstindare dr Cricket
ett vilkant varumérke i Brasilien.

NYCKELTAL, MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1429 1403 1375
Rorelseresultat 279 312 294
Rérelsemarginal, % 19,5 22,2 21,4
Investeringar i

materiella tillgangar 52 70 73
Genomsnittligt

operativt kapital 790 784 740
Medelantal anstéllda 1271 1256 1308




Marknadsutveckling

Swedish Match har en betydande nérvaro i
Latinamerika. Den storsta tdndsticksmark-
naden for koncernen i denna region ar Bra-
silien, dar Swedish Match har en ledande
position. Konsumtionen av tandstickor fort-
satte att minska i Brasilien under 2010.
Swedish Match berdknar sin marknadsandel
iBrasilien for tandstickor till cirka 45 pro-
centivolym.

Férsdljningsstdllen

Tandstickor och tindare séljs fraimst pa
samma stallen som tobaksprodukter, det vill
sdga i kiosker, stormarknader, lagprisbuti-
ker, bensinstationer och i servicebutiker.

Europa

Viktiga varumdérken

Minga tandsticksvarumarken &r lokala med
ett klassiskt varumérke i varje land. Nagra
av de mest kinda varumérkena i Europa ar
Solstickan (Sverige), Swan (Storbritannien),
Tres Estrellas (Spanien) och Feudor (Frank-
rike). Swedish Match tandare Cricket ar ett
av Europas mest vilkdnda varumarken for
kvalitativa engangsténdare.

Marknadsutveckling
Swedish Match uppskattar att konsumtio-
nen av vanliga tdndstickor fortsatte att
minska under 2010, medan marknaden for
specialtindstickor med hogre marginaler
var stabil. Marknaderna for andra tandpro-
dukter sdsom brastidndare och grillproduk-
ter vaxte. Nagra av Swedish Match storsta
tandsticksmarknader i Europa ér Storbri-
tannien, de nordiska ldnderna och Spanien.
Swedish Match har en ledande stéllning
inom premiumsegmentet for engangstin-
dare i Ryssland. Koncernen har dven bety-
dande nirvaro i de nordiska linderna,
Storbritannien och Frankrike. Forséljningen
av Swedish Match varumérken till aterfor-

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

sdljarledet pa den europeiska marknaden
bedoms av Swedish Match ha varit lagre
under 2010 jamfort med 2009. Téndaren
Cricket marknadsfors med betoning pa kva-
litet, design och sakerhet.

Férsdljningsstdllen

I Europa siljs tindstickor framst i dagligva-
ruhandeln, tobaksbutiker, bensinstationer
ochiservicebutiker.

Tandare siljs framst i butiker som saljer
tobaksprodukter samt i vissa lander dven i
butiker som inte sdljer tobak, exempelvis
livsmedelsbutiker.

Ovriga marknader

Swedish Match siljer tdndstickor pa ett fler-
tal marknader utanfér Latinamerika och
Europa, men det totala forsiljningsvérdet ar
relativt lagt. Swedish Match 4r marknadsle-
dande inom tindstickor i Australien med
varumirket Redheads. Swedish Match siljer
aven tandare och/eller tindstickor pd en rad
marknader i Afrika och Asien. I Malaysia
har verksamheten for tindare uppvisat en
stabil tillvixt under de senaste aren.

Konkurrenter

Konkurrenter inom tandsticksomradet
utgors huvudsakligen av lagkostnadsleve-
rantorer i Asien och andra leverantorer
utanfor EU. Bland de storsta konkurren-
terna inom tindare finns Bic, Tokai, Flama-
gas samt ett antal andra tillverkare, framst i
Kina och andra delar av Asien.

Tillverkning och distribution
Tandstickor och andra téndprodukter till-
verkas i Sverige (Tidaholm och Vetlanda),
Bulgarien (Kostenetz) och Brasilien (Curitiba
och Pirai do Sul). Swedish Match tillverkar
sina tdndare i Filippinerna (Manila), Neder-
landerna (Assen) och Brasilien (Manaus).
Swedish Match levererar sina tindprodukter

ANDEL AV KONCERNEN

VAR VERKSAMHET

till distribut6rer i manga olika linder och
anvander 4ven sina egna forsaljnings- och
distributionsnétverk dér sidana finns.
Sedan den 1 oktober 2010 hanteras distribu-
tionen i ett antal europeiska lander samt i
Australien och Nya Zeeland av Scandina-
vian Tobacco Group, ett bolag som Swedish
Match édger till 49 procent.

Swedish Match
viktigaste varumarken

Tdndstickor och andra tdndprodukter:
Solstickan, Fiat Lux, Swan,
Tres Estrellas, Feudor, Redheads

Tdndare: Cricket

2500 25 8%
2000 —— e e 20 ? '
1500 15
1000 - RORELSERESULTAT
500 5
MSEK o Jamforbar Jamforbart
2008 2007 208 Eee) 2o nettoomsattning rorelseresultat”

B Nettoomsattning ™ Rorelseresultat == Rorelsemarginal, % 1) Exklusive Ovrig verksamhet.
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Swedish Match syn pa hallbarhetsfréagor tar
avstamp i foretagets kirnvarden samt i hur
vi ser pa, anpassar och utvecklas som fore-
tag infor foranderliga finansiella, sociala
och miljomassiga fragestéllningar. Swedish
Match har ménga intressenter — investerare,
kunder, aterforsiljare, konsumenter,
beslutsfattare, tillsynsmyndigheter, forskare
samt leverantorer for att ndmna négra, men
det dr véra anstillda och deras anstring-
ningar och vérderingar som framst séker-
stéller att Swedish Match forblir ett 1onsamt
foretag med en langsiktigt hallbar verksam-
het. Bolagets kirnvirden dr grundpelarna i
var uppforandekod, vilken i sin tur ligger till
grund for koncernens hallbarhetsarbete.

Under 2010 har vi inlett en djupgédende
verksamhetsanalys utifran ett héllbarhets-
perspektiv. Vi har tydliggjort var vision, sett
o6ver var verksamhet samt intervjuat och
engagerat alla vara prioriterade intressenter.
Under de kommande manaderna och éren
kommer vi arbeta for att ge mer och tydli-
gare information om vara insatser och akti-
viteter kring anstéillda, milj6 och i samhalls-
fragor.

Vision och strategi

Swedish Match hallbarhetsvision ér enkel
och innebdr att Swedish Match kommer att
leverera ett béttre och hogre varde till aktie-
dgarna pa lang sikt. Med ett starkt skandina-
viskt arv som grund ser Swedish Match en

global framtid for sina produkter och varu-
marken i produktion och forséljning av
hogkvalitativ rokfri tobak, tindprodukter
och cigarrer. Bolaget kommer att fortsétta
att aktivt hilla en 6ppen dialog med sina
viktigaste intressenter for att sikerstélla en
langsiktig, hallbar affirsmodell som den
globala rokfria ledaren, med "operational
excellence” inom Tandprodukter samtidigt
som bolaget drar nytta av sina starka platt-
formar for att maximera langsiktig 16nsam-
het vad géller Andra tobaksprodukter.

En central strategisk inriktning for bola-
get dr och kommer att vara att utveckla pro-
dukter som konsumenterna 6nskar — pro-
dukter med vérde och kvalitet — samtidigt
som bolaget dr medvetet om sitt ansvar vad
giller sociala, ekonomiska och miljomas-
siga faktorer. Detta kraver att foretaget ver-
kar sa effektivt som mojligt, med minskat
avfall och litet miljomassigt avtryck. Det
kraver vidare att anstéllda motiveras pa ett
sadant satt att de dr nojdare och béttre med-
arbetare, att bolaget stodjer lokala verksam-
heter for att starka banden mellan koncer-
nen och omgivningen, samt att bolaget
arbetar for, och inte emot, trender i samhal-
let och dven anpassar sig efter dem. Koncer-
nen kommer dven framledes att arbeta for
att forbattra effektiviteten i hela leverans-
kedjan, vilket i sin tur starker den langsik-
tiga I1onsamheten och konkurrenskraften.
Jag skulle vilja lyfta fram nagra handelser



HALLBARHET

NAGRA HANDELSER UNDER 2010

Uppdaterade och forbattrade policys, inklusive uppférandekod och miljopolicy
Enklare navigering kring hallbarhetsfragor pa foretagets webbplats

Fortsatt rapportering av koldioxidutslépp enligt “Carbon Disclosure Project”

® Initiering av ett projekt om att hallbarhetsredovisa enligt ramverket

Global Reporting Initiative (GRI)

® | december 2010 belénades foretagets svenska verksamhet med organisatio-
nen Universums pris “Arets nytankare” for sitt Employer Branding-arbete

® Foretagetingadri OMX GES Sustainability Index Sweden

fran ar 2010. Vi uppdaterade och forbatt-
rade flera av foretagets policys, inklusive
uppforandekoden. Véar miljo- och rese-
policy ger nu mer specifika rekommenda-
tioner som kommer att hjalpa koncernen
inte bara att minska kostnader, utan aven att
framja sddana dtgarder som kan minska
avfalls-, energianvdandning och koldioxidut-
slapp. Vi fortsatte att rapportera koldioxid-
utsldpp enligt "Carbon Disclosure Project’.
Vi paborjade ocksa ett projekt for att borja
héllbarhetsredovisa enligt ramverket Global

Reporting Initiative (GRI). GRI-rapporte-
ring tar tid och kraft, men ger till slut en
bittre struktur och grund for ytterligare for-
bittringar i vart hallbarhetsarbete. Mycket
av det som kan ldsas i detta hallbarhetsav-
snitt i drsredovisningen ér en direkt foljd av
var satsning pa att rapportera i enlighet med
GRI:s ramverk.

Under 2011 kommer koncernen inleda
en mer detaljerad malstyrningsprocess i
samband med sin produktionsplanering.
Detta for att forbéttra inte bara foretagets

langsiktiga miljomassiga avtryck utan dven
for att gora koncernens verksamhet mer
héllbar, i enlighet med samhallstrenderna.
Med vinlig hélsning,

Lars Dahlgren
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Swedish Match
forhallningssatt till
hallbarhetsfragor

Hallbarhet ér en viktig del av koncernens
strategi for tillvixt och virdeskapande. Hall-
barhetsaktiviteter gor Swedish Match mer
konkurrenskraftigt och bidrar till att redu-
cera kostnader och risker pa lang sikt. Bola-
get fokuserar i stor del pa tillverknings-,
inkops-, transport- och distributionsomra-
dena eftersom dessa har storst effekter pa
koncernens verksamhet, kostnadsstruktur,
flexibilitet och konkurrenskraft.

Swedish Match héllbarhetsstrategi inbe-
griper anvindandet av ett systematiskt till-
vagagangssitt for att astadkomma bittre
transparens och verksamhetsfokus. Detta
tillvigagangssitt leder till tydligt definie-
rade forbattringsomraden - inklusive omra-
den dir information om nuvarande verk-
samhet och framtida mél kan kommunice-
ras till intressenter.

Swedish Match
hallbarhetsorganisation
Swedish Match hallbarhetsorganisation
bestér av anstéllda fran alla produktomra-
den och produktionsenheter. Chefen for
Corporate Communications and Sustaina-
bility rapporterar till VD och ger statusupp-
dateringar till styrelsen minst en gang per
ar. Koncernledningen fungerar som en hall-
barhetskommitté och sikerstéller att alla
medarbetare i organisationen ar represente-
rade och beaktas ndr beslut fattas.
Hallbarhetsgruppen, som arbetar pd
koncernniva, ansvarar for att samla in infor-
mation om viktiga nyckeltal och andra hall-
barhetsfragor samt att kommunicera infor-
mationen till relevant personal inom bola-
get och till intressenter utanfor bolaget.
Gruppen ansvarar ocksa for att sakerstélla
en kontinuerlig intressentdialog med kon-
cernens identifierade och prioriterade
intressenter. Hallbarhetsgruppen arbetar
mycket ndra tvé beslutsfattande organ; dels
miljoradet, som bestér av chefer utbildade i
miljo- och kvalitetsledningssystem samt
rapportering for olika produktionsenheter,
dels HR-radet, som bestar av HR-chefer
inom de olika operativa enheterna.
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Global Reporting Initiative
(GRI)
Framgangsrikt hallbarhetsarbete kréver en
metodisk rapporteringsprocess. Under &r
2010 beslutade foretaget att borja rappor-
tera sin hallbarhetsinformation enligt de
standarder som sitts av GRI:s G3-riktlinjer,
for att pa s sitt uppné matbara, transpa-
renta, tydliga och jamforbara resultat. Med
borjan i 2010 &rs arsredovisning rapporterar
Swedish Match enligt denna standard.

Uppgifterna i denna rapportering omfat-
tar alla heldgda produktionsanliggningar
(samt produkttransport och logistik) med
hénsyn till miljoméssiga aspekter. For soci-
ala, ekonomiska, och vissa miljomassiga
aspekter omfattas alla heldgda anlaggningar,
inklusive forsaljningskontor och adminis-
trativa kontor. For att sikerstdlla att affars-
partners, intresseforetag och stora leveran-
torer uppmarksammar héllbarhetsfragor,
har Swedish Match faststllt riktlinjer i bola-
gets uppforandekod.

Swedish Match rapporterar enligt GRI:s
tillampningsniva C.

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Swedish Match har alltid uppratthéllit en
aktiv dialog med sina olika intressenter. Ar
2010 genomforde bolaget en intern analys
for att identifiera och prioritera organisatio-
nens viktigaste intressenter. Aktiedgare,
kunder, aterforsaljare, konsumenter, leve-
rantdrer, beslutsfattare och tillsynsmyndig-
heter, samt forskare och anstillda identifie-
rades som prioriterade intressenter.

Efter denna intressentanalys genom-
forde Swedish Match en hallbarhetsunder-
sokning bland de prioriterade intressen-
terna, dir malet var att faststalla vilka hall-
barhetsomraden som &r viktigast och/eller
har den storsta inverkan pa Swedish Match
idag och i framtiden.

Resultat fran denna intressentdialog
anvindes sedan i en vésentlighetsanalys
som utfordes av foretagets hallbarhets-
grupp. Ett antal imnesomraden valdes ut
for atgérder och rapportering. Analysen
baserades pa externa intressenters uppfatt-
ning om omraden som ansags vara viktiga
for Swedish Match, omradenas inverkan pé

Swedish Match verksamhet under 3-5 &r,
samt hur latt det var att genomfora datain-
samling. Analysen resulterade i en matris
med input frén alla prioriterade intressen-
ter, med tydligt definierade omraden inom
vilka foretaget ska stréava efter att ytterligare
bredda sina aktiviteter och kommunikation.
Se matrisen pd nésta sida.

Prioriterade
hallbarhetsindikatorer

Ur ett finansiellt perspektiv foljer Swedish
Match sin strategi att vara den globala rok-
frialedaren och att maximera langsiktig
lonsamhet for Andra tobaksprodukter, sam-
tidigt som foretaget upprétthaller “operatio-
nal excellence” inom Tandprodukter. Bola-
get kommer ocksd att aktivt arbeta med sina
affirspartners och intresseforetag for fram-
tida organisk tillvaxt och dirigenom séker-
stilla langsiktig ekonomisk hallbarhet och
finansiell resultatsutveckling.

Ur ett socialt perspektiv maste Swedish
Match ocksa se till att rekrytera rétt perso-
ner samt behélla och utveckla sina medar-
betare. Swedish Match har identifierat flera
sociala personalrelaterade indikatorer:
etiska affirsprinciper, hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen, rekrytera och behalla viktiga
medarbetare, mangfald och icke-diskrimi-
nering samt utbildning och utveckling pa
arbetsplatsen. Swedish Match har ocksa
identifierat kundnojdhet, produktkvalitet
och produktsékerhet, ansvarsfull mark-
nadskommunikation samt ansvarsfull
markning av produkter som prioriterade
sociala indikatorer. Ur ett samhallsperspek-
tiv maste foretaget leva i enlighet med sina
karnvérden, vilka beskrivs och fortydligas
genom affarspraxis i foretagets uppfo-
randekod. Som en ansvarsfull leverantor
och tillverkare av tobaksprodukter ska fore-
taget agera pa ett socialt ansvarsfullt och
etiskt sitt samt fora en intressentdialog.
Dessa omraden inkluderar, men ar inte
begrinsade till, korruption och bedrégerier
och manskliga réttigheter.

Ur ett miljoperspektiv ska aktiviteter och
effektivare produktion bidra till att reducera
kostnaden per enhet. Swedish Match har
identifierat koldioxidutslapp, energianvand-
ning, vattenanvandning och avfallshante-



ring som viktiga miljomassiga indikatorer
att méta, rapportera och malsitta.

Andra omraden som identifierats och
prioriterats omfattar bolagsstyrning och

Stor till mycket stor

BETYDELSE FOR
INTRESSENTER

Mellan till stor

HALLBARHET

oppenhet, 6ppen och édrlig kommunikation,  har valt att frimst arbeta med de tva 6vre

liksom produktivitet i verksamheten. rutorna eftersom dessa innehéller de mest
Alla identifierade héllbarhetsomraden vasentliga omradena.

visas i matrisen nedan, dar Swedish Match

SWEDISH MATCH HALLBARHETSMATRIS"

Barnarbete

Energikonsumtion

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Mangfald i arbetslivet och icke-diskriminering
Manskliga rattigheter

Utslapp till luft och vatten (klimatpaverkan)
Atervinning av avfall/avfallshantering

Biologisk mangfald och markanvandning
Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal
Miljoengagemang

Samhéllsengagemang

Transporter (affarsresor/godstransporter)
Vattenforbrukning

Mellan till stor

Ansvarsfull markning av produkter
Bolagsstyrning och 6ppenhet

Etiska affarsprinciper (korruption och bedrageri)
Finansiella resultat

Kundnojdhet

Produktivitet i verksamheten

Produktkvalitet och sakerhet

Utbildning och utveckling pa arbetsplatsen
Rekrytera och behalla duktiga medarbetare
Oppen och &rlig kommunikation

Marknadsnarvaro (lokal prioritering
av anstallda och leverantérer)
Omvarldsrelationer och lobbying

WVarje
omrade
presenteras
i alfabetisk
ordning.

PAVERKAN PA Stor till mycket stor
SWEDISH MATCH
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Swedish Match uppférandekod antogs 2004 och ar grundldggande for foretagets stallnings-

tagande i hdllbarhetsfragor. Swedish Match engagemang for socialt ansvar och miljéfragor

baseras pa koncernens karnvarden. Dessa varden utgor grunden for foretagets affarsetik och

ar en naturlig del av det satt pa vilket Swedish Match agerar och verkar.

UPPFORANDEKODEN

Uppforandekoden bestar av olika policys
som omfattar medarbetare och arbetsplats-
processer, socialt ansvar och miljé.

Medarbetare och

arbetsplatsprocesser

o Arbetsplatsprocesser, sisom hilsa och
sakerhet i arbetet, rekrytering och
ersittning

o Affirsetik, sasom bedréigeribekdmpning,
gévor och lan, transaktioner med narsta-
ende, drligt och etiskt agerande, intresse-
konflikter samt efterlevnad avlagar och
forordningar

o Kommunikation, saisom utnimnda per-
soner, offentlig rapportering och kom-
munikation samt intern rapportering av
kritisk information

Socialt ansvar

o Relationer och avtal med leverantorer,
barnarbete, manskliga rittigheter och
specifika tobaksfragor

Miljoé

« Riktlinjer och policy for att sakerstélla
kontinuerliga miljoforbattringar samt
forebyggande/minskning av miljoforore-
ningar inom bolagets verksamheter

Foretagets policys foljer internationella kon-
ventioner och principer fér manskliga rat-
tigheter och arbetsvillkor. De internatio-
nella konventioner och principer som asyf-
tas dr FN:s allmdnna forklaring om de
manskliga rattigheterna, FN:s konvention
om barnets rattigheter, de centrala Interna-
tional Labour Organization-konventio-
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nerna (ILO) samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Efterlevnad av uppforandekoden

Som internationell koncern dr Swedish
Match forpliktigat att f6lja de nationella lagar
och regler som giller i de linder dar bolaget
har verksamhet samt att respektera inhemska
kulturer och traditioner i dessa lander.

Uppforandekoden giller alla medarbe-
tare i koncernen, oavsett position. Alla
Swedish Match foretag och medarbetare
maste folja uppférandekoden, dven nér nor-
merna i denna stéller hogre krav én de som
giller enligt nationella lagar och forord-
ningar. Alla medarbetare har ett personligt
ansvar for att deras handlingar inte bara f6l-
jer ordalydelsen i koden, utan ocksa dess
andemening. Foretagsledningen har dven
ansvar for att frimja en kultur dar koden
efterlevs. Alla chefer inom koncernen ér
skyldiga att se till att medarbetarna far
information om uppforandekoden.

Policys och riktlinjer hos enskilda fore-
tag inom koncernen maste alltid f6lja prin-
ciperna i uppforandekoden. Om inte koden
efterlevs vidtas disciplinira dtgidrder om det
bedoms lampligt.

Uppféljning

Uppférandekoden godkinns av styrelsen och
revideras en gdng om aret for att sikerstalla
god affdrsetik inom koncernen. Koncernen
har olika processer for att overvaka och folja
upp riktlinjerna och syftet med sddan uppfolj-
ning ar att sdkerstélla att medarbetarna och
andra intressenter som ber6rs av uppforande-
koden kénner till, forstar och foljer den.

Uppfoljningarna genomfors av en extern
part, det internationella riskhanteringsfére-
taget AON, som primadrt reviderar koncer-
nens affirsenheter. Uppfo6ljningen av afférs-
enheterna sker vartannat ar enligt en fastsla-
gen tidplan. I uppfoljningsarbetet ingar
implementering av koden som sddan, soci-
alt ansvar, arbetsplatsprocesser, foretagsetik,
kommunikation samt miljéfragor. Inom
affirsenheterna bedoms bland annat omra-
den sasom minskliga rittigheter, barn- och
tvangsarbete, leverantorskontrakt samt
hilsa och sikerhet i arbetet. Utifran resulta-
tet presenterar AON rekommendationer
om sé behovs och omraden som maste for-
battras f6ljs upp nastkommande ér.
Slutsatserna fran uppfoljningarna rappor-
teras till affirsenhetens ledningsgrupp och
till funktionen Corporate Communications
and Sustainability. Cheferna for affrsenhe-
terna har det operativa ansvaret for att koden
efterlevs. Foretagets chef for Corporate Com-
munications and Sustainability ansvarar for
utveckling och revidering av koden.

"Whistleblower” funktionen

For att ytterligare sékerstélla en sund afférs-
etik inom koncernen, i enlighet med kon-
cernens uppforandekod, har Swedish Match
sedan tidigare inrdttat en "whistleblower”
funktion som ger varje enskild medarbetare
inom koncernen méjlighet att anméla miss-
tanke om &vertradelse av koncernens regler.
En sddan anmilan kan lamnas anonymt till
lamplig chef eller till revisionskommitténs
ordforande. ”Whistleblower” funktionen
finns latt tillganglig pa Swedish Match
intranit.



HALLBARHET

Swedish Match arbetar fortldpande med att attrahera, utveckla och behalla motiverade

och kompetenta medarbetare for en stark och héllbar utveckling av koncernen. Detta

arbete har forstarkts ytterligare under 2010. Swedish Match stravar efter att starka

bolagets resultatorienterade kultur genom att kontinuerligt utveckla sina chefers och

medarbetares kompetens for att bidra till koncernens utveckling och tillvaxt.

HALLBARHET:

MEDARBETARE
| UTVECKLING

Den viktigaste intressentgruppen for
Swedish Match dr dess medarbetare -
manniskor som dr engagerade i att produ-
cera och silja snus, cigarrer, tuggtobak,
tandstickor och tandare av hog kvalitet.
Dessa medarbetare, som arbetar efter hoga
etiska normer, ar dedikerade at att forbattra

sitt arbete och ér stolta 6ver vad de astad-

kommer. I oktober 2010, i samband med
bildandet av det nya Scandinavian Tobacco
Group, gick cirka 6 500 medarbetare, fram-
forallt inom tillverkning av handgjorda och
maskintillverkade cigarrer samt personal i
lokala férsaljningsbolag, over till det nybil-
dade bolaget. Dagens Swedish Match har i
genomsnitt 3 908 medarbetare, varav cirka

62 procent ar mén. Flest anstillda finns i
USA och Dominikanska republiken f6ljt av
Sverige och Norge samt Brasilien.
Koncernen satsar pa sina medarbetare
och deras utveckling och fortsitter att
utveckla och forstérka resultat-, talang- och
medarbetarprocesser sa att dessa passar det
framtida Swedish Match. Medarbetarna dr
vil insatta i bolagets uppforandekod, vilken
bygger pa foretagets starka virderingar.
Uppforandekoden innefattar bland annat
arbetsplatsrutiner och affarsetik som
Swedish Match medarbetare forvéntas
folja isitt arbete.

Personalorganisation
Personalorganisationen inom Swedish Match
stodjer koncernens arbete genom att bland
annat ansvara for chefs- och personalutveck-
ling samt forsorjning med klar och tydlig
dokumentation av aktiviteter samt ser till att
uppritthalla personalrutiner som foljer upp-
forandekoden och lokala lagar och forord-
ningar. Chef for Group Human Resources dr
personaldirektéren som dr medlem i kon-
cernledningen och rapporterar till koncern-
chefen. Lokala enheter foretridds av HR-per-
sonal som ingér i HR-radet, ett rad som
medverkar till att sakerstélla en tydlig kom-
munikation och samordning av de insatser
som ror koncernens medarbetare.

29



Arbetsplatsprocesser
Attrahera och rekrytera talanger
Att attrahera och rekrytera talanger, bade
internt och externt, i syfte att optimera
kapaciteten i en foranderlig organisation, 4r
ett arbete som kréver stéd och noggrann
hantering. Swedish Match satsar kontinuer-
ligt pa att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder medarbetarna majlighet att vixa
och utvecklas for att visa, for saval personer
inom som utanfér Swedish Match, vilken
bra organisation det ar att jobba i.
Swedish Match fortsétter att fokusera pa
Employer Branding ur flera perspektiv for
att sikerstilla att bolaget behéller och attra-
herar en stark bas av medarbetare. Arbetet
bidrar dven till att géra Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare. I december 2010
fick exempelvis Swedish Match svenska
verksamhet Universums pris "Arets Nytin-
kare” for sitt Employer Branding-arbete.
Swedish Match fortsitter att erbjuda en
internationell miljo med varierande karriar-
mojligheter och arbetsuppgifter. Organisa-
tionen 4r decentraliserad med ansvar i de
lokala verksamheterna. Att kunna delegera
ar en viktig del av Swedish Match foretags-
kultur och ledarskapsstil. Bolaget uppmunt-
rar egna initiativ och resultatorienterade
atgdrder. Kulturen ér professionell och
informell. Som global aktor stravar foretaget
efter att skapa ett arbetsklimat dir utbyte av
information och kompetens bel6nas och
samtidigt uppmuntrar goda prestationer pa
alla marknader.

Chefsutveckling

Chefsforsorjning dr en fortsatt prioriterad
process for Swedish Match. Arbetet f6ljs pa
néra hall av koncernledningen och omfat-
tade cirka 100 personer under 2010. Syftet
ar att tillgodose foretagets langsiktiga behov
avledande befattningshavare och nyckel-

SWEDISH MATCH PERSONALSTYRKA
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personer samt att identifiera och utveckla
medarbetare med stor potential.

Arbetet borjar pa lokal niva dar led-
ningsgrupper l6pande ser 6ver nuvarande
kompetens och framtida behov samt identi-
fierar nyckelpositioner, hogpresterande
medarbetare och talanger. Koncernchefen,
cheferna for de operativa enheterna samt
koncernens personalavdelning gar igenom
resultaten och forbereder en sammanstall-
ning till styrelsen. Processen sikerstéller att
foretaget 16pande har en 6vergripande bild
av verksamhetens resurs- och rekryterings-
behov samt vilken potential som finns inom
koncernen. Samtidigt identifieras potenti-
ella chefer, eftertradare och mojliga interna
karridrvégar.

I november 2010 genomforde koncer-
nen en internationell medarbetarundersok-
ning inom hela organisationen som ett led i
en strategiuppfoljningsaktivitet. Syftet var
att identifiera organisationens relativa styr-
kor och svagheter samt arbetsmetoder och
verktyg. Nagra av de omraden som under-
soktes var till exempel ledarskap, innova-
tion, hur Swedish Match fraimjar en gemen-
sam forstaelse for koncernens kirnvirden
och hur vdl koncernen inspirerar och upp-
muntrar medarbetare att prestera och
stanna kvar i bolaget.

Detta arbete kompletterade den arliga
medarbetarundersokning som Swedish
Match genomfor for att identifiera omréaden
som kan forbattras.

Karriar- och kompetensutveckling

Det dr viktigt for Swedish Match att utveckla
en resultatinriktad kultur for att attrahera,
motivera och behélla hogpresterande med-
arbetare. Koncernen satsar dérfor pd att
stdrka denna genom fortsatt kompetensut-
veckling for chefer och medarbetare. Detta
har varit, och kommer fortséttningsvis att
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vara, ett prioriterat omrade inom Swedish
Match i syfte att méta nuvarande och fram-
tida kompetensbehov och verksamhetsmal.

For att skapa en attraktiv och stimule-
rande arbetsplats, verkar foretaget for att
sdkerstilla att chefer och medarbetare har
en l6pande och 6ppen dialog om individu-
ella mal och planer. Chefer inom Swedish
Match ska agera som goda ledare med for-
maga att sitta tydliga mél, 16pande ge rad
och coacha, f6lja upp samt delegera arbets-
uppgifter och ansvar.

Varje &r gors en utvirdering av medarbe-
tarnas karridrutveckling, vilket ar det enskilt
viktigaste verktyget for att kunna féra denna
dialog och identifiera mal p4 individniva.
Personalutbildning anpassas for att matcha
de enskilda medarbetarnas och koncernens
behov. Medarbetarna erbjuds utbildning
béade pa och utanfor arbetsplatsen, beroende
pé koncernens kommande behov, vilket
bidrar till att skapa stabilitet i personal-
styrkan.

Internrekrytering ar en naturlig del av
foretagskulturen. Ambitionen ér att tillva-
rata intern kompetens och ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas och ta stérre ansvar
inom foretaget. Sju av atta personer i
Swedish Match koncernledning har rekryte-
rats internt. Merparten av de vakanser som
uppkommit inom hogre befattningar under
aret har tillsatts genom interna rekryte-
ringar. I huvudsak sker extern rekrytering
enbart nér en viss kompetens saknas internt.

Kompetensutvecklingen sker inom de
operativa enheterna och baseras pa affirs-
mal. Swedish Match utvecklingsprogram
ger savil medarbetare som chefer den kom-
petens som behovs for att nd basta resultat
pé individ- och koncernniva, vilket bidrar
till professionell utveckling.

Samtliga sdljare i USA har deltagit i det
omfattande utbildningsprojekt som genom-
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fordes under 2009. Syftet var att 6ka siljar-
nas kompetens genom att kombinera inter-
netbaserad utbildning med traditionell
utbildning och ledarskapsprogram. USA-
organisationen har genomfort 6ver 4 000
timmar sdljutbildning i form av klassrums-
kurser och erbjuder idag mer &n 200 inter-
netbaserade utbildningar via en utbild-
nings- och utvecklingsportal som éppnade
under dret. Den internetbaserade utbild-
ningsmiljon dr nu jamférbar med nagra av
de mest avancerade systemen inom konsu-
mentvarubranschen.

Smokefree Supply Chain har skapat ett
utvecklingsprogram for operatorer. Syftet 4r
att erbjuda de industriella verktyg som krévs
for att fa medarbetare med rétt kompetens
att kunna méta utmaningarna pa nuvarande
och framtida marknader. Programmet star-
tade i maj 2010.

Arbetsmiljo

Swedish Match stravar efter att erbjuda en
arbetsplats utan risker for medarbetarnas
sakerhet och halsa. Ut6ver obligatorisk
sakerhetsutbildning stravar Swedish Match
kontinuerligt efter att identifiera och atgirda
potentiella sikerhetsrisker, erbjuda ett stort
utbud av friskvardsprogram samt sakerstilla
attarbetsplatsen dr ergonomiskt riktig.
Minga olika férebyggande atgarder vidtas pa
Swedish Match arbetsplatser for att garan-
tera hdlsa och sikerhet i syfte att skydda
medarbetarna. P4 alla produktionsanldgg-
ningar finns arbetsmiljckommittéer som ska
se till att arbetsmiljon ér séker. Potentiella
sikerhetsproblem identifieras genom regel-
bundna inspektioner pa anldggningarna
och dessa inspektioner utfors av AON.

Motesfora

For att skapa en stark ledarskapskultur inom
Swedish Match och for att implementera
koncernens strategier, genomfor bolaget
regelbundet ledarskapskonferenser med
chefer pd nyckelbefattningar. Fokus pd kon-
ferenserna ir strategier och affarsmal samt
erfarenhetsutbyte.

Inom koncernen finns dven samarbeten
mellan grupper fran olika operativa enheter,
bland annat marknadsforing, produktion,
IT, produktutveckling, personal och miljé.
De olika grupperna triffas regelbundet for
att planera, samordna och utvérdera kon-

cerngemensamma aktiviteter inom respek-
tive omrade. Dessa motesfora bidrar till att
skapa en god kommunikation mellan orga-
nisationens olika delar och bidrar dven till
utbildningsarbetet.

Europeiskt foretagsrad
Europeiskt foretagsrad (European Works
Council, EWC) bygger pa ett EU-direktiv
(Rédets direktiv 94/45/EG) som har till syfte
att forbattra informationen till arbetsta-
garna i foretag som har verksambhet i flera
lander och mer dn 1 000 anstéllda. Inom
koncernen triffas personalrepresentanter
fran fem lander. Under 2010 holls tva
moten.

Samarbete med fackféreningar
Swedish Match har ett avtal om samverkan
med de fackliga organisationerna i koncer-

HALLBARHET

Anstallda vid Scandinavia

Division i Stockholm.

nens svenska verksamheter i enlighet med
Medbestimmandelagen, MBL. Enligt
avtalet ssmmantrdder en grupp med repre-
sentanter for ledningen och personalens
representanter i styrelsen infor ordinarie
styrelseméten och dartill vid behov. Grup-
pen diskuterar framfor allt fragor som kan
ge upphov till MBL-férhandlingar. En
referensgrupp sammantréader infér dessa
styrelseméten och denna referensgrupp
bestar av lokala fackliga representanter for
arbetstagare och tjansteman.
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Socialt ansvarstagande ar en sedan [dnge integrerad del av Swedish Match féretagskultur.

Att bygga [angsiktiga relationer med intressenter, underhalla sunda arbetsprinciper samt en

hog afférsetik och moral &r viktiga framgangsfaktorer for varaktig tillvéxt och hallbarhet.

HALLBARHET:

SOCIALT

ANSVAR OCH

SAMHALLSENGAGEMANG

Swedish Match och socialt
ansvar

For Swedish Match innebir socialt ansvar
attarbeta medvetet och ansvarsfullt med
alla foretagets intressenter inom vérdeked-
jan - leverantorer, kunder, aterforséljare och
konsumenter - savil som med foretagets
6vriga intressenter. De senare inkluderar
bland annat beslutsfattare/tillsynsmyndig-
heter, forskare och samhallet i 6vrigt.

Under &r 2010 ombads bolagets intres-
senter att identifiera vilka sociala hallbar-
hetsfragor som de ansag vara viktigast for
Swedish Match. Baserat pa information fran
denna undersokning har Swedish Match
prioriterat f6ljande sociala indikatorer for
redovisning och uppf6ljning: kundnéjdhet,
produktkvalitet och sdkerhet ("harm reduc-
tion”), ansvarsfull marknadskommunika-
tion, ansvarsfull mirkning av produkter,
etiska affdrsprinciper samt manskliga rattig-
heter.

Leverantérer

Swedish Match storsta leverantorer ar fore-
tagets tobaksleverantérer. Foretaget koper
tobak fran ett mindre urval av leverantorer,
vilka alla ar stora internationella aktorer
med egna regelverk och kontrollsystem
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avseende sociala och miljomassiga fragor.
Dessa leverantérer har strikta riktlinjer vad
géller manskliga rattigheter, barnarbete och
jordbruksmetoder. Tobaken som Swedish
Match koper kommer fran manga olika
delar av vérlden, sisom Brasilien, Domini-
kanska republiken, Indien, Indonesien och
USA.

Utvardering av leverantorer

Swedish Match ér en liten aktor pd tobaks-
marknaden, med tobaksinkép som uppgar
till mindre 4n en procent av varldsproduk-
tionen. Foretaget utfor inga egna lokala
kontroller, men informerar alla leverantérer
om bolagets uppférandekod, och kréver att
samtliga leverant6rer undertecknar och
returnerar ett kontrakt - "Social commit-
ment for suppliers to Swedish Match” samt
fyller i ett sarskilt frageformular kring jord-
bruksmetoder. Aven om Swedish Match inte
utfor egna sociala kontroller, besoker bola-
gets tobaksinkopare de aktuella leverants-
rerna varje dr. Besoken utférs bland annat
for att podngtera att samhallsengagemang ar
av stor betydelse for foretaget samt for att
proaktivt diskutera sociala fragor sdsom
barnarbete och manskliga réttigheter.

Leverantorsetik

Enligt Swedish Match uppférandekod ska
foretaget verka for att leverantérer uppréttar
egna uppférandekoder som reglerar omra-
den sasom grundlidggande rattigheter for
anstillda, halsa och sikerhet i arbetet, fore-
byggande av barnarbete, etiska affarsprinci-
per och miljéfragor. Om en leverantor inte
foljer Swedish Match rekommendationer,
ska bolaget forsoka losa situationen genom
samarbete och information, alternativt
avsluta samarbetet.

Uppférandekoden Gvervakas och f6ljs
upp vartannat ar med hjélp av externa
granskningar som genomfors av det inter-
nationella riskhanteringsforetaget AON.
Bolagets affarsenheter utvirderas inom
omraden sdsom leverantorskontrakt,
manskliga réttigheter, barn- och tvangsar-
bete samt hilsa och sakerhet i arbetet.

Barnarbete
Swedish Match tolererar inte barnarbete
och foretagets standpunkt i denna fraga fol-
jer FN:s konvention om barnets rittigheter,
artikel 32.1.

Swedish Match har inga verksamheter
som anses ha visentlig risk fér barnarbete.



Som tillverkare av tobaksprodukter arbetar ~ utvecklingen. Foretaget anser att rokfria

foretaget dock kontinuerligt med sina leve- produkter, sésom snus, 4r en viktig faktor
rantdrer for att sikerstilla att fragan om for att reducera skador frdn tobaksanvind-
barnarbete adresseras. ning; ett koncept mer allmént kdnt som
Swedish Match sitter i styrelsen for “harm reduction” (riskreducering).
ECLT Foundation, Eliminating Child Swedish Match filosofi for "harm reduc-
Labour in Tobacco growing. ECLT &r en tion” innebdr att personer som inte kan eller
stiftelse som arbetar aktivt tillsammans med  vill sluta réka kan minska hilsoriskerna
tobaksinkopare och professionella foretra- genom att byta till ndgon rokfri tobakspro-
dare i syfte att eliminera barnarbete pa dukt, exempelvis snus.
tobaksfélten. ECLT anser att eliminering av
barnarbete pa tobaksfalten ér en fraga som Konsumentsékerhet
hanteras bast genom en gemensam satsning ~ Swedish Match arbetar kontinuerligt med
mellan fackforbund, tillverkningssektorn att reducera eller eliminera misstankt skad-
och tobaksodlarna (ITGA, International liga dmnen i sitt svenska snus samt med att
Tobacco Growers’ Association). Swedish 6ka kunskapen om snusprodukter och dess
Match tobaksleverantorer 4r ocksd medlem-  péverkan pa konsumenten. Swedish Match
mar i ECLT och har i manga fall egna kvalitetsstandard GothiaTek® garanterar
sociala program som mojliggor att barn konsumenten att alla Swedish Match snus-
och ungdomar far utbildning. produkter kontrolleras for att halla hogsta
kvalitet i alla led - fran tobaksplanta till
Kunder och konsumenter konsument. Standarden innebér bland
"Harm reduction” (riskreducering) annat krav pa hogsta tillatna halter av miss-
Swedish Match 6vertygelse ér att bolaget tankt skadliga dmnen som finns naturligt i
maste agera ansvarsfullt, och erbjuda sina tobak, krav pa ravaror, tillverkningsproces-
kunder, aterforsiljare och konsumenter sen och pa kvalificerad produktinformation
produkter som 6verensstimmer med fore- till konsument.

tagets filosofi att arbeta i linje med samhalls-

HALLBARHET

Deltagarei Bom Menino

projektet i Brasilien.

Konsumenthalsa

Principen f6r “harm reduction” bygger pa
att de tobaksrelaterade halsoriskerna kopp-
lade till cigaretter i hog grad kan undvikas
genom en dvergang till rokfria nikotinkal-
lor. Detta skulle kunna astadkommas med
rokfria tobaksbaserade produkter sdsom
snus. Det finns vissa belédgg for att rokare
littare skulle kunna acceptera alternativa
tobaksprodukter som rokavvinjningsmetod
an nikotinerséttningsprodukter.

Ansvarsfull mérkning av produkter
Swedish Match uppfyller alla foreskrifter for
mirkning av tobaksvaror. Efterlevnad av
dessa krav ses over kontinuerligt och inga
avvikelser har rapporterats under 2010.

Utover efterlevnad av de obligatoriska
kraven ar bolaget helt transparent vad galler
innehallet i sina snusprodukter. Alla ingre-
dienser dr listade pa bolagets webbplats och
denna information finns dven tillginglig for
allmédnheten hos den svenska hialsomyndig-
heten.
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STIFTELSEN SOLSTICKAN

175 &r har Swedish Match framjat Stif-
telsen Solstickan genom forsaljning av
vissa tindprodukter i Sverige. For varje
produkt av varumérket Solstickan som
séljs gar nagra oren till stiftelsen som
har som dndamal att verka "till férman
for barn med kroniska akommor, funk-
tionshinder samt andra behovande,
framfor allt aldringar” Stiftelsen firar
sitt 75-arsjubileum ar 2011.

Sedan start har mer én 100 MSEK
delats ut genom stiftelsen och dairmed

Ansvarsfull marknadskommunikation
Swedish Match strévar alltid efter att mark-
nadsfora sina produkter pa ett ansvarsfullt
sitt och i enlighet med lagar, forordningar
och bolagets uppférandekod. Efterlevnaden
av dessa lagar och krav ses kontinuerligt
6ver. Inga avvikelser har rapporterats under
2010.

For att forhindra tobaksanvandning
bland minderéariga kommer Swedish Match
att fortsatta sitt samarbete med aterforsal-
jare, distributorer och statliga myndigheter.
Foretaget har en ”Under 18 No Tobacco”
policy och anser att tobaksprodukter dr en
vuxenprodukt som ej ska siljas till eller
anvindas av personer under 18 dr. Swedish
Match tillater ej heller att marknadsféring,
reklam och kampanjer av tobaksprodukter
riktas till denna grupp och kommer att fort-
sdtta ge sina affarspartners inom detaljhan-
deln utbildning och information for att for-
hindra tobaksforsiljning till personer under
18 ar.

Kundnéjdhet

Swedish Match arbetar for att bibehalla en
hog niva av kundnéjdhet. I Sverige mats
kundnojdhet med 18 manaders mellanrum
genom en standardiserad enkétprocess. De
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gett ekonomiska bidrag till funktionshin-
drade och kroniskt sjuka barn samt gamla i
syfte att forbéttra deras livskvalitet. Under ar
2011 kommer stiftelsen att prioritera bidrag
till projekt med fokus pa barnmisshandel.
Stiftelsen Solstickan delar dven ut ett
visst antal forskarstipendier varje ar till
forskning inom barns utveckling och hilsa
savil som fysiska och psykiska
funktionshinder hos gamla.

senaste resultaten ér stabila och visar en viss
6kning av kundnojdhet avseende siljkar
och reklammaterial. I USA 4r denna process
annu inte standardiserad som i Sverige.

Samhallsprojekt

Swedish Match har sedan ldnge ett sam-
hillsengagemang och dr engagerat i sam-
hillsprojekt som har betydelse for det lokala
néringslivet. Foretaget investerar dven i
andra oberoende projekt. Bland aktivite-
terna finns hjalp till barn, funktionshin-
drade och andra behévande personer samt
atgarder for att skydda det kulturella arvet
samt berika det offentliga samhallslivet.
Detta sker exempelvis genom stod till konst-
och utbildningsinstitutioner samt genom
renovering av offentliga platser.

Sverige

Swedish Match stodjer Tobaks- och Téand-
sticksmuseum i Stockholm, ett museum
som med omfattande samlingar rymmer en
viktig del av svensk industrikultur.

Manga av bolagets anstallda i Sverige har
valt att ge en liten del av sin 16n till forméan
for barn pa barnhemmet Chiredzi i Zim-
babwe. Barnhemmet byggdes av en afférs-
partner i Zimbabwe och barnhemmet tar

Varje ar delas dessutom ut ett Solsticke-
pris till en person som har gjort en per-
sonlig insats utover det vanliga — och
helst utom ramen for sitt vanliga yrkes-
arbete — inom de omrdden som avses
med dndamalsbestimningen i stiftel-
sens stadgar. 2010 ars Solstickeprista-
gare var Lars Bratt, grundare av projek-
tet Klassmorfar.

hand om och ger utbildning till barn vars
foraldrar dott i AIDS.

Under aret har Swedish Match 4ven gett
sitt stod till Svenska Narkotikapolisforen-
ingen i deras arbete att nd ut med informa-
tion till skolbarn i Sverige om droger och
foljderna av ett narkotikamissbruk. Aven
Riksforbundet Hem och Skola har fatt
bidrag till ett projekt som handlar om fore-
byggande arbete mot mobbning i skolorna.

USA
I USA finns en lang tradition av att arbeta
med vélgorenhet genom att ge bidrag till
olika organisationer som stodjer méanniskor
indd och vars arbete forebygger dvergrepp
mot barn. Swedish Match ger dven stod till
konst och fortbildning.
Samhallsengagemang uppmuntras starkt
och néstan alla anstéllda deltar genom
donationer, volontararbete eller andra akti-
viteter.

Dominikanska republiken

P4 Dominikanska republiken har foretaget
stott ideella organisationer i deras olika
insamlingsevenemang samt dven en speciell
insamling for barn med cancer.



Brasilien

I Brasilien fortsitter Swedish Match sitt
engagemang i projektet ’Bom Menino’, ett
kompetensprogram fér ungdomar fran lag-
inkomstfamiljer i aldern 14-18 ar som syf-
tar till att ge utbildning, anstillning och
social kompetens.

Medarbetarprogram
Swedish Match medarbetarprogram fokuse-
rar framférallt pa hilsa, utbildning och
andra mojligheter for att stodja medarbe-
tarna och deras familjer. Programmen
inkluderar stipendier, fortbildning eller
ekonomiska bidrag och lan.

De sociala projekten varierar fran land
till land och 4r néra kopplade till det sociala
ramverk ddr Swedish Match verkar som

arbetsgivare. I vissa lander ansvarar samhal-
let for utbildning och hilsa, medan det i
andra lander aligger en socialt ansvarsfull
arbetsgivare att tillgodose dessa behov.

USA

1 USA fortsitter Swedish Match med stipen-
dieprogrammet "Sons and Daughters’, ett
program som foretaget har gett den ideella
organisationen Scholarship America i upp-
drag att administrera. Stipendier delas érli-
gen ut till tolv barn till Swedish Match-
anstéllda. Stipendierna kan anvéndas till att
finansiera grund- eller yrkesutbildning och
urvalskriterierna ar bland annat betyg,
volontérarbete, ledarskap, arbetslivserfaren-
het, deltagande i skolaktiviteter samt fram-
tidsplaner.

HALLBARHET

Dominikanska republiken

Pa Dominikanska republiken kan anstéllda
beviljas akuta mindre lan av medicinska
skal, for utbildning eller flyttkostnader.
Foretaget ger ocksa bidrag till anstéllda och
deras familjer vid naturkatastrofer, dodlig
sjukdom eller andra traumatiska handelser.

Brasilien

Bland Swedish Match projekt i Brasilien
finns ”Projeto Semear”, som erbjuder
grundutbildning f6r anstallda som tidigare
inte har fatt sidana mojligheter. Projektet
fortsatter till mitten av ar 2011. Swedish
Match driver ocksa ett projekt med 6ppna
datorplatser dar fabriksarbetare kan
bekanta sig med den digitala vérlden.

Fabriken i Kungalv.
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De insatser som Swedish Match gor for att begrénsa foretagets miljopaverkan

- att exempelvis minska mangden energqi, avfall och vatten per producerad

enhet - kan ha positiva direkteffekter pa koncernens héllbarhet och [6nsamhet.

HALLBARHET:

MILJON

Swedish Match och miljén

Under 2010 ombads foretagets intressenter

att bidra med information kring vilka miljo-
relaterade omraden de ansag vara viktigast
for Swedish Match. Resultatet av denna dia-
log bekriftade en samstimmighet mellan
miljomaissiga fokusomraden for Swedish
Match och viktiga omréden for intressen-
terna. Med hjalp av information fran denna
intressentdialog har Swedish Match valt att
redovisa och folja upp f6ljande miljomas-
siga indikatorer: energiférbrukning, utslapp
till luft och vatten, avfallshantering samt
vattenanviandning.

Aven om produktionsprocesser och
ramaterial som anvinds inom tobaksindu-
strin generellt sett har en begriansad miljo-
péverkan kan forbattringar och besparingar
genom en mer effektiv resursanvandning
leda till reducerade kostnader per enhet
samt ett forbattrat "environmental foot-
print” fér koncernen. Cirka 80 procent av de
ravaror som anvands inom koncernen ar
fornyelsebara och miljofarliga &mnen han-
teras endast i begransad omfattning under
produktion. Swedish Match bedémer att
energiforbrukning, affarsresor och gods-
transporter, avfallshantering samt vatten-
forbrukning har storst miljopaverkan.
Gillande energiférbrukningen maste savil
energikillor som logistik tas i beaktande
for att kunna reducera koncernens “envi-
ronmental footprint”.
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Miljopolicy

Koncernens miljopolicy dr utformad for att
sakerstilla att Swedish Match uppnar en
balans dir koncernen konsekvent nér sina
kommersiella mél samtidigt som foretaget
uppfyller miljokrav fran aktiedgare, kunder
och andra intressenter. Syftet med miljépo-
licyn dr att se till att koncernen forpliktigar
sig till standiga miljoforbattringar samt
forebygger och reducerar fororeningar i sin
verksamhet.

For att kunna miéta och évervaka till-
lampningen av miljépolicyn driver koncer-
nen ett miljéledningssystem i organisatio-
nen. Med hjdlp av detta system har koncer-
nen verktyg for att identifiera, folja upp och
malsatta sina miljoindikatorer.

Policyn méjliggor 6vervakning och
kommunikation av nyckeltal som enligt
Swedish Match och dess intressenter
bedoms vara av hogsta vikt for foretagets
héllbarhetsinsatser. Fortlopande métning
och rapportering av dessa nyckeltal kom-
mer att gora det majligt att uppna kontinu-
erliga forbéttringar. Policyn péavisar ocksa
koncernens atagande att folja all relevant
miljolagstiftning och alla forordningar samt
andra krav som berérs av den. Vidare visar
policyn pa ett dtagande om standig dialog
om och dokumentation kring eventuella
miljopaverkande fordndringar pa grund av
foretagets verksamhet, produkter och tjans-
ter. Genom policyn atar sig koncernen att
vidta lampliga avhjdlpande atgarder och for-
bittringar som baseras pa finansiella och
miljémassiga kriterier.

Under ar 2010 utokades omfattningen av
Swedish Match miljopolicy till att nu inklu-
dera nyckeltal, miljéledningssystem och
ekoeffektivitet, vilket gor att omfattningen
breddats - frdn skogen, till fabrikerna och
till kontoren. For mer information om
Swedish Match miljopolicy, se hallbarhets-
sektionen pa Swedish Match webbplats:
www.swedishmatch.com.

Miljéorganisation

Chefen for koncernstaben Corporate Com-
munications and Sustainability ar ansvarig
for koncernens héllbarhetsfunktion och
rapporterar till VD. Funktionen ansvarar
for extern kommunikation av hallbarhets-
fragor.

Koncernens miljoérad, med representa-
tion fran samtliga Swedish Match fabriker,
ansvarar for miljofragor och for intern rap-
portering av miljoresultat. Radets uppgift ar
att sékerstilla efterlevnad av Swedish Match
miljopolicy och miljoledningssystem i hela
organisationen. Miljoradet leds av chefen
for Corporate Communications and Sustai-
nability.

Varje chef for de operativa enheterna
inom Swedish Match ansvarar for att utse de
personer som ansvarar for att implementera
miljéledningssystemet och att félja upp,
rapportera och bidra till utvarderingen av
miljéatgardsprogram och aktiviteter.
Enhetschefen maste sikerstélla att vald per-
son/valda personer har lamplig utbildning
eller erfarenhet for arbetsuppgifterna.



Tobaksplanta

HALLBARHET

Varje operativ enhet forsakrar att interna
revisioner av miljoledningssystemet genom-
fors och att resultatet av revisionerna rap-
porteras till miljoradet.

I enlighet med Swedish Match atagande
att folja tillimplig lagstiftning eller andra
krav, arbetar foretaget med att faststlla,
genomfora och underhalla rutiner for syste-
matisk uppf6ljning.

Swedish Match upprittar och underhal-
ler dokumentation for att kunna visa Gver-
ensstimmelse med kraven enligt milj6led-
ningssystemet. Utsedda personer pé opera-
tiv enhets- eller koncernnivé ansvarar for att
sammanstélla material for extern publikation.

Miljénormer och ledningssystem
Swedish Match arbetar systematiskt med
miljo- och kvalitetsfragor i de delar av verk-
samheten som har en miljopaverkan. Bola-
get har antagit en miljopolicy som omfattar
alla aspekter av verksamheten. Policyn byg-
ger pé principerna i miljéstandarden ISO
14001 och ér tillganglig for bade externa
och interna intressenter pa koncernens
webbplats och intranit. Pa grund av verk-
samheternas mangfald, upprattas dven
underordnade miljopolicys for varje opera-
tiv enhet.

Majoriteten av Swedish Match produk-
tionsanldggningar &r certifierade enligt mil-
joledningsnormerna i ISO 14001 savél som
enligt kvalitetsledningsnormer i ISO 9001.
Av 13 produktionsanldggningar, har atta
ISO 9001 certifiering och sju ISO 14001 cer-
tifiering. Under 2011, nér produktionsan-
laggningen i Tidaholm forvantas bli certifie-
rad, kommer atta fabriker att vara certifie-
rade enligt ISO 14001.

Miljérapportering

Swedish Match arbetar kontinuerligt for att
bolagets verksamhet ska minska sin miljo-
paverkan. Miljéarbete bor utforas lokalt och
mal bor utformas utifran identifierad milj6-
péaverkan. Mélen bor vara tydliga, matbara
och forenliga med foretagets miljopolicy. De
inriktar sig pd omréden sdsom koldioxidut-
slapp, bransle och energi, utslapp till vatten
och fabriksavfall och dr utformade for att
vara forenliga med regleringar och andra
ataganden. De senaste aren har koncernen
minskat sin vatten- och energiférbrukning
samt avfallsproduktion.
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Swedish Match vilkomnar utvecklingen av
6kad miljémedvetenhet och ser det som ett
incitament for att kontinuerligt forbattra sig
och hitta nya sétt for att minska foretagets
miljépaverkan. Foretaget ar ocksa engagerat
ijamforelseprojekt som mojliggor for
intressenter att utvirdera Swedish Match
miljémassiga prestationer i forhallande till
andra foretag. Ett jamforelseprojekt som
Swedish Match deltar i 4r "Carbon Disclo-
sure Project”, som kartldgger foretags koldi-
oxidutslapp.

Under ar 2009 paborjade Swedish Match
ett projekt med att inventera de miljomas-
siga nyckeltal som anvéandes i organisatio-
nen. Syftet ér att hitta gemensamma nyckel-
tal for att underlatta kontinuerliga forbatt-
ringar och folja upp foretagets miljoarbete. I
och med publikationen av 2010 ars arsredo-
visning har bolaget férutom koldioxidfor-
brukning borjat rapportera fabrikernas
energiforbrukning, avfallshantering och
vattenanvandning for fortlopande verksam-
heter inom rokfri tobak (snus och
tuggtobak), amerikanska massmarknads-
cigarrer och tindprodukter (tdndare, tind-
stickor och tindrelaterade produkter). Vad
galler intern rapportering miter bolaget
totalt utfall, utfall per producerad enhet
samt utfall i relation till forsaljning (i SEK).
For extern rapportering rapporteras totalt

slapp (CO2), energiférbrukning, avfallshan-
tering samt vattenanvandning.

Koldioxidutsldpp och energianvéndning
Ett av koncernens prioriterade miljomal ar
att begrinsa koldioxidutsldpp och foretaget
arbetar malmedvetet med olika forbitt-
ringsaktiviteter och projekt. Program for
utsldppsminskning finns pé plats for samt-
liga operativa enheter som ar ISO 14001
certifierade. Sadana systematiska reduk-
tionsprogram har funnits pa plats sedan
1999.

Utslappsminskningsprogram giller
framst energiforbrukning i produktionsan-
laggningar och bransleférbrukning relate-
rade till transporter. Koncernen arbetar
med energibesparingsprogram och med
program for att minska elforbrukning fr
uppvarmning, kylning och belysning.
Atgirder omfattar installation av lagenergi-
belysning, isolering, virmeatervinningssys-
tem samt energiforbrukningskontroller.

Avfallshantering och vattenrapportering
Swedish Match arbetar stindigt for att
minska produktionen av avfall, totalt sett,
per producerad enhet eller per forsaljnings-
enhet. Swedish Match miter sina avfallsut-
slapp och sin avfallshantering och rapporte-
rar avfall som en funktion av férséljning for

Biologisk mangfald

och ekologisk effektivitet

Eftersom Swedish Match béde avverkar tim-
mer och uppritthaller skogsplanteringar for
att anvinda i tdndsticksproduktionen édr
bade timmeranvindning och skogsvard vik-
tiga omrédden for koncernen i hallbarhetsar-
betet. Swedish Match anvander asp, tall och
poppel och himtar timmer framst fran plat-
ser i Sverige och Brasilien som ligger ndra
foretagets produktionsanlaggningar. All
avverkning maste ske fran odlat timmer
som uppfyller eller vertréaffar de minimi-
krav som f6ljer av myndighetsforeskrifter.

Swedish Match star for en ytterst liten
andel av den globala tobaksproduktionen
och ir dirmed beroende av stora, ansedda
internationella tobaksleverantorer. Dessa
tobaksleverantorer dr skyldiga att tillhanda-
hélla dokumentation av sina egna regelverk
samt av sitt arbete kring sociala och miljo-
massiga hiandelser, ddribland policys som
behandlar jordbruksmetoder.

Utover bolagets anstrangningar pa
fabriks- och leverantorsniva, uppmuntrar
koncernen storre ekoeffektivitet i samtliga
anldggningar enligt riktlinjer som omfattar
datorer och datahantering, materialutskrif-
ter, anvdndning av elektriska enheter pa
kontor eller i fabriker, video- och telefon-
konferenser, transportsitt vid resa samt

utfall och utfall i relation till forsiljning. varje storre produktomréde dir Swedish atervinning.
Match har heldgd produktion. P4 samma

Prioriterade nyckeltal sitt méts vattenanvandning per forslj-
Koncernen har identifierat fyra prioriterade ~ ningsenhet i syfte att kunna minimera for-
nyckeltal inom miljdomradet: koldioxidut- brukningen.
Utslapp av koldioxid (CO) 2005-2009" 2009 2008 2007 2006 2005
Totalt CO2ton

(Inkl. affarsresor/kdpta transporter) 70858

(Inkl. affarsresor) 67 493 74734 74388 78161 73927
Ton COz per anstalld

(Inkl. affarsresor/kdpta transporter) 6,4

(Inkl. affarsresor) 6,1 6,3 6,2 6,3 5,2
Ton COz per MSEK férséljning

(Inkl. affarsresor/kdpta transporter) 5,0

(Inkl. affarsresor) 4,8 5,7 5,9 6,1 5,2

1) 2007-2009: Swedish Match rapportering till Carbon Disclosure Project (CDP), innehdllande “Scope 1” (kallor som &gs eller kontrolleras av Swedish Match); “Scope 2" (elektricitet inképt av Swedish
Match); och “Scope 3" (andra kallor). 2005-2006: Swedish Match rapportering till Folksam Klimatindex (ej direkt jamfarbart med CDP-siffrorna p& grund av olika omfattning och omrakningsfaktorer).

Kalla: Swedish Match, senast tillgangliga uppgifter. Vanligen notera att alla siffror inkluderar produktion, transport och forsaljning, vilket for tidigare ar kan inkludera avyttrad verksamhet. CO2-berakningar
i relation till nettoomsattningen (MSEK) i tabellen ovan kan vara skild frdn den nettoomséattning som rapporteras under IFRS redovisningsstandard.
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AVFALLSHANTERING 2010
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GRI INDEX 2010

Swedish Match rapporterar sitt hallbarhetsarbete enligt de stan-
darder som sitts av Global Reporting Initiatives G3-riktlinjer.

Foljande index visar var information gar att finna i Swedish
Match arsredovisning 2010 samt i Swedish Match GRI-rapport
som finns under hallbarhetssektionen pa bolagets webbplats:
www.swedishmatch.com.

Forutom den organisationsprofil samt bolagsstyrnings-
information som GRI efterfragar, innehaller tabellen alla kirn-
indikatorer samt de tilliggsindikatorer som Swedish Match valt
att rapportera. Tillaggsindikatorer &r markerade med kursiv

Symbolerna nedan visar om en indikator ar redovisad, delvis
redovisad eller ej redovisad.

Redovisad: ®
Delvis redovisad: €
Ej redovisad: O

AR hinvisar till foretagets arsredovisning 2010. GRI hanvisar
till foretagets GRI-rapport som finns publicerad pa webbplat-
sen: http://www.swedishmatch.com/sv/Hallbarhet/.

text.
Indikatorer Referens Indikatorer Referens
1 Strategi och analys 4.5  Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, AR75-78 [ ]
1.1 Koncernchefens kommentar AR 24-25 [} ledande Eefattnlngshsvsre och chefer och
. 2 ) - . organisationens resulta
1.2 Beskrivning av paverkan, risker och méjligheter o
gave e 4.6 Process for undvikande av intressekonflikter AR 108-115
S . i styrelsen
2 Organisationsprofil = 4.7 Process for krav pa styrelseledaméternas AR108-117
2.1 Organisationens namn AR baksida [ J kvalifikationer
2.2 H.gvudsakliga varumarken, produkter och/eller AR2-3 [ ] 4.8  Mission, vérderingar, uppférandekod etc. AR 24-39 [ ]
tjanstgr - . 4.9  Styrelsens évervakning av hdllbarhetsarbetet O
2.3 Orgahlsat\onsstruktur éR 1,112 L4 410  Process for utvardering av styrelsearbetet AR108-115 ®
2.4 L?kallser\?g av hL{vuc.ikomt{ret AR L4 Engagemang i externa initiativ
2.5 Eander dar organisationen ar verksam /u\R 74 [ ] 411 Férsiktighetsprincipens tilampning O
26 Agarstruktur och bolagsform AR 46 L 412 Externt utvecklade ekonomiska, mijsmassigaoch AR 24-39 [
2.7 Marknader AR 2-3 [ ] sociala deklarationer, principer eller andra initiativ
2.8  Bolagets storlek AR 1, 46-47, [ ] 4.18 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/ AR33 [}
62-63, 74 internationella lobbyorganisationer
2.9  Vasentliga forandringar under redovisningsperioden AR 6-7, 46-47 [ ] Kommunikation med intressenter
2.10  Erhélina utmarkelser under redovisningsperioden AR 25 [ ] 4.14  Intressentgrupper AR26 [ ]
4.15  Princip for identifiering och urval av intressenter AR26 [ ]
3 Redovisningens omfattning och avgransningar 4.16 Metoder fér samarbete med intressenter AR 26 [ ]
Redovisningsprofil 4.17  Viktiga fragor som framkommit i dialogen med AR 26-27 [ J
3.1 Redovisningsperiod AR 26 ) intressenterna
3.2  Datum av senaste redovisningen AR 26 [ ]
3.3  Redovisningscykel AR 26 [ ) 5 Ekonomiska resultatindikatorer
3.4 Kontaktperson vid fragor om rapporten AR 44, GRI2 ) Upplysningar om héllbarhetsstyrning AR4-5,108-113 @
Redovisningens omfattning och avgrénsning Ekonomiskt resultat
3.5  Process for att definiera redovisningens innehall AR 26-27 [ ) EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde GRI6 L
3.6  Redovisningens avgransningar GRI1-2 ® EC2 Eg&gﬁlggﬁvzmqmsgr:é rrlﬁggg och méjligheter O
3.7  Begransningar av omfattningen eller avgransningen  GRI 1-2 [ ] =
-~ - " . 2 EC3 Omfattning av organisationens formansbestamda GRI7, AR 85-87 (]
3.8 Redovisningsprinciper for samégda bolag, AR 70 [ ] 2
dotterbolag, etc ataganden
39  Matmetoder och berikningsgrunder O E’ICAK sten.t.hgt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn
e - 2 arknadsnéarvaro
3.10 Jamférbarhet med tidigare rapporter AR 26 [ ] - — -
3.11 Vésentli?a fbrér(;driggar i omfaténing, avgréansning, AR 26 [ J Egs EES&L?&Z F;;i::Z:Srgﬁr:i(:gag;\:izggﬁrm il :
etc. jamfort med tidigare &rs redovisningar
I " . . andelen ledande befattningshavare anstallda lokalt
nnehdllsférteckning enligt GRI Indirekt ek 1ok néverk
3.12  Tabell som visar var i redovisningen som GRI3-4,AR40-41 @ EnCElire U e o;9m|s hp ﬂverkan - - - °
tveckling och paverkan av investeringar i

standardupplysningarna finns
3.13  Policy och praxis fér extern granskning av rapporten AR 26

4 Styrning, ataganden och intressentrelationer

Styrning

4.1 Styrningsstruktur AR108-113 )
4.2 Styrelseordforandens roll AR110 ®
43 Oberoende eller icke-verkstéllande styrelseledaméter AR 111, 114-115 [ ]
4.4 Verktyg for aktiedgarnas och medarbetarnas AR108-113 [ J

mojligheter att lamna forslag etc. till styrelsen
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HALLBARHET

Indikatorer Referens Indikatorer Referens
6 Miljsméssiga resultatindikatorer MANSKLIGA RATTIGHETER
Upplysningar om héllbarhetsstyrning AR36-39 [ ] Upplysningar om héllbarhetsstyrning AR28,32-33samt @
Material Swefqish (I;/Iaktcg .
EN1 l:/laterialanvéndning i vikt eller volym O E;’,Ztgézqs i/eobb?a
EN2  Atervunnet ramaterial plats
Energi Investerings- och upphandlingsrutiner
EN3  Direkt energianvandning HR1  Andel betydande investeringsbeslut som har
EN4  Indirekt energianvandning genomgétt en granskning av hur manskliga
rattigheter hanteras.
Vatten HR2 P t av betydande | to h GRI 22 (]
I u R rocent av betydande leverantorer oc
EN8 Total vattenanvéndning per kélla GRI 8, AR 36-39 [ ] underleverantdrer som har granskats avseende
EN9  Vattenkéllor som vésentligt paverkas av GRI9 [ ] manskliga réttigheter
vattenanvananingen Icke-diskriminering
Biologisk n@ngfald - HR4  Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder C
EN11 Lokalisering eller storlek av agd, hyrd och brukad Foreningsfrihet och ritt till kollektivavtal
mark, i eller intill skyddade omréaden med hogt Y . A
biologiskt mangfaldsvarde HRS  Verksamheter for vilka man uppméarksammat att GRI 22, AR 32-33 )
s A . . o féreningsfrineten och ratten till kollektivavtal kan
EN12 Pé&verkan pé den biologiska mangfalden vara vasentligt hotade
Utslapp till luft och vatten samt avfall Barnarbete
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser GRI9-10, AR 36-39 1 HR6 Verksamheter for vilka man uppmérksammat att GRI23. AR32-33 @
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser O det finns vésentlig risk fér barnarbete
EN19 Utslépp av ozonnedbrytande amnen GRI 11 [ ] Tvangsarbete
EN20 NOx, SOx samt andra vasentliga luftféroreningar O HR7  Verksamheter for vilka man uppmarksammat att
EN21 Totalt utslapp till vatten ) det finns vasentlig risk for tvangsarbete
EN22 Total avfallsvikt GRI11-12, ® SAMHALLE
AR 36-39 Upplysningar om héllbarhetsstyrning AR32-35 [ ]
EN23 Totalt antal och volym av vasentligt spill GRI13 o Samhaille
EN25 Vattenmassor med tillhérande habitat som GRI13 [ J SO1  Typ, omfattning och &ndamélsenlighet av de
Vésen‘tllgtpéverkas av den redovisande program och rutiner som utvarderar och styr
organisationens utslépp av vatten samt verksamhetens paverkan pa samhéllen
dess avgivna avrinningsvatten. Korruption
Produl:ter och tjdnster SO2 Procentandel och totala antalet affarsenheter som O
EN26 Atgarder for att minska miljidpaverkan fran produkter analyserats avseende risk for korruption
och tiéinster . - - — SO3 Procentandel av de anstéllda som genomgatt GRI 23 q
EN27 Procewnt av salda produkter och deras férpackningar O utbildning i organisationens policyer och rutiner
som aterinsamlas, per kategori avseende motverkan av korruption
Efterlevnad S04 Atgarder som vidtagits pa grund av incidenter
EN28 Boter och sanktioner till félid av dvertradelser av gallande korruption
miljdlagstiftning och bestdmmelser Politik
SO5 Politiska stallningstaganden och delaktighet i O
7 Sociala resultatindikatorer politiska beslutsprocesser och lobbying
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR Efterlevnad
Upplysningar om héllbarhetsstyrning AR 32-35 [ ] S0O8 Belopp for betydande boter och totalt antal icke- 9)
monetéra sanktioner mot organisationen for brott
Personal . Y
LA Total styrk GRI1416 ° mot géllande lagar och bestédmmelser
LA2 Totaltper‘tS CI)na StYLda lutat och ) PRODUKTANSVAR
otalt antal anstéllda som slutat ocl . o )
personalomsattning Upplysrimgar om rfillbarhetssiyrnmg AR33-34 [ ]
Relationer mellan anstéllda och ledning Kundernas hal.sa och sdkerhet R
LA4  Procent av personalstyrkan som omfattas av GRI17 [ ] PR1 Due faseri I\\/Dscykeln d& p[odukters och uﬂansters. L
. paverkan pa halsa och sékerhet ska utvarderas i
kollektivavtal s
5 : N o : férbéattringssyfte
LA5  Minsta varseltid angaende féréndringar i Mérkni dukt h tisnst
verksamheten arkning av produkter ocm jaqs er . ;
Halsa och sikerhet i arbetet PR3 Typ av prpdukt- och tjanstewpformatlon som krévs GRI 24-25 q
. . enligt rutinerna, samt andel i procent av produkter
LA6  Andel av personalen som finns representerad i GRI17 och tjanster som berérs av dessa krav
arbetsmilo- och sakerhetskommittéer PR4  Totalt antal fall dér bestammelser och friviliga koder ~ GRI 25 °
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, GRI 17-20 fér information om och mérkning av produkter och
forlorade arbetsdagar, frdnvaro samt totala antalet tiénster inte féljts
arbgtsrglater?dg doc{solycl(lor . PR5  Rutiner fér kundndjdhet, inklusive resultat fran GRI 25 (]
LA8  Utbildning, tréning, radgivning, férebyggande O kundundersékningar
atgarder och riskhanteringsprogram for att bista de Marknadsk ikati
anstallda och deras familjer eller samhéllsmedlemmar arknadskommunikation
betraffande allvarliga sjukdomar PR6  Program fér efterlevnad av lagar, standarder och GRI 25-26 [ ]
Utbildning frivilliga koder f('jl:markrTfaldskommunikaTicv)r.\
LA10 Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar [ PR7 Tq;;a/ t Znta/ fa,/(/ da; t:(estammi/s?r 09’1 fr;rv‘{;/‘/tga koder  GRI 26 ®
per anstalld och &r géllande marknadskommunikation inte foljts
LA11 Program fér kompetensutveckling och livslangt GRI 21 [ ] Efterlevnad
ldrande PR9  Betydande bétesbelopp for brott mot géllande lagar
LA12 Andel anstéllda som regelbundet har utvérdering och  GRI 21 [ ] och"regle_r géllande Ulgaﬂdaha\rl‘lapget 10Ch
uppfélining av sin prestation och karridrutveckling anvandningen av produkter och fanster
Mangfald och jamstalldhet
LA13 Sammansattning av styrelse, ledning och GRI21-22,AR74,

anstallda per kategori AR114-117
LA14 Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor

per anstéallningskategori
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Swedish Match &r ett bolag i standig férandring och arbetar med att skapa de bdsta mdjliga

forutsattningarna for utveckling av verksamheten dver tiden. Swedish Match foljer [6pande den

regulatoriska utvecklingen pad de viktigaste marknaderna for att forsta dess paverkan pa

verksamheten samt for att sakerstalla efterlevnad av sdval géllande som nya regelverk.

UPPRATTHALLA

EN OPPEN DIALOG

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
att uppritthélla en 6ppen dialog med lag-
stiftande myndigheter, beslutsfattare och
forskarvarlden dar kommunikationen ar
tydlig och bygger pa vetenskapliga fakta.
Swedish Match vetenskapliga plattform
omfattar en framstdende kunskap om rok-
fria produkter och utgor basen i en sédan
kommunikation. En vésentlig del i denna
kommunikation utgors av att Swedish
Match delar med sig av sin kunskap for att
skapa en omsesidig dialog och forstaelse for
bolagets produkter och verksamheten i
stort. Swedish Match inser sin roll vid utvar-
dering av savil gillande som nya regelverk
och kan dela med sig av viktiga kunskaper
om effekterna och konsekvenserna av dessa
regelverk och pa sé sitt bidra till battre reg-
leringar for samhallet som helhet.

Swedish Match vetenskapliga
plattform

Swedish Match har en unik och omfattande
vetenskaplig plattform f6r harm reduction
inom tobaksomradet. Plattformen 4r en
hornsten i foretagets aktiviteter for utveck-
ling av rokfria produkter, framfor allt
svenskt snus, samt i dialogen med relevanta
intressenter i samhillet.

Den vetenskapliga plattformen kraver
bevakning och utvirdering av tillkom-
mande vetenskapliga data, liksom en aktiv
dialog med vetenskapssamhallet. Utifran
den vetenskapliga plattformen tas dven ini-
tiativ till att agera som sponsor av forsk-
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ningsprojekt inom sddana strategiska veten-
skapliga omraden dér centrala studier inte
genomfors av externa forskargrupper.

Swedish Match satsar sedan lange med-
vetet pa vetenskapsbaserad produktutveck-
ling vilket inkluderar kontinuerliga anstrang-
ningar for att eliminera eller minska de
omtvistade amnen som finns naturligt i
tobak. Ett exempel pa detta dr den vérlds-
ledande kvalitetsstandarden GothiaTek"
som Swedish Match har arbetat fram
och som idag édr branschstandard vid
snustillverkning.

Epidemiologiska studier fran Sverige
och foretagets vetenskapligt baserade pro-
duktutveckling har tillsammans bidragit till
andrade uppfattningar inom vetenskaps-
varlden om hélsoriskerna férknippade med
olika tobaksprodukter. Att det finns en
mycket stor skillnad i risk mellan olika pro-
dukter borjar nu bli allmént erként. Rokfria
produkter, och da framf6r allt svenskt snus,
anses generellt sett vara den tobaksprodukt
som ar forknippad med lagst risk.

I februari 2008 publicerade Europeiska
kommissionens vetenskapliga kommitté for
nya och nyligen identifierade hélsorisker
(SCENIHR) en rapport som utgéor den hit-
tills mest heltdckande utvarderingen av hal-
soeffekterna av rokfria tobaksprodukter,
inklusive svenskt snus. I rapporten dras flera
viktiga slutsatser, bland annat att svenskt
snus medfor avsevirt farre och mindre all-
varliga halsorisker én cigaretter och att fore-
komsten av snus har haft en positiv effekt pa

folkhélsan i Sverige. Idag finns en stor
acceptans inom vetenskapsvarlden att det
foreligger stora skillnader betriffande hal-
sorisker mellan olika tobaksprodukter. Tra-
ditionella cigaretter anses utan tvekan med-
fora storst halsorisker. Svenskt snus anses
generellt ha en betydligt lagre risk som mer
liknar den for receptfria nikotinlakemedel.
Att graden av risk varierar slogs till exempel
fast av Vérldshélsoorganisationens (WHO)
kommitté Tobacco Regulatory Committee, i
en rapport fran 2009. Tva citat ur rapporten
visar den attitydférandring som har skett
inom forskarvarlden:

Cigarettrokning dr den farligaste for-
men av nikotinintag, och medicinskt
nikotin den minst farliga. Bland de
rokfria tobaksprodukterna pa mark-
naden dr produkter med ldga nivaer
av nitrosaminer, sdsom svenskt snus,
betydligt mindre farliga din cigaretter,
medan vissa produkter som anvinds
i Afrika och Asien har risker som
ndrmar sig de som forknippas med
rokning”

Skillnaderna i risker mellan olika rok-
fria tobaksprodukter innebdr att det
vore vetenskapligt fel att betrakta rokfri
tobak som en enda produkt vid risk-
bedomning eller utarbetande av rikt-
linjer”



Slutsatserna stods av epidemiologiska stu-
dier i Skandinavien dér snus har anvénts i
mer dn 200 dr. Det 4r inte sannolikt att fram-
tida vetenskapliga studier om snus kommer
att motsaga nagon av slutsatserna i rappor-
terna. Vetenskapliga studier finns tillgang-
liga p& Swedish Match webbplats.

Medan det i Sverige och Norge sedan
linge finns en stor acceptans, som grundar
sig pa omfattande epidemiologisk informa-
tion, att snus kan hjélpa rokare att sluta
roka, saknas det for niarvarande forsknings-
data pa omradet fran jaimforande kliniska
studier. I syfte att fa beldgg fér denna teori
och dirmed flytta fram debatten kring
begransning av riskerna med tobak, ar
Swedish Match officiell sponsor for tvé rok-
avvdnjningsstudier — en i Serbien och den
andraiUSA. Dessa studier syftar till att
prova och utvirdera effekten av snus kontra
en placebo utan vare sig tobak eller nikotin.

Resultaten av dessa studier forvéntas bli
tillgdngliga under 2011 och information om
studierna finns pa National Institutes of
Health’s officiella webbplats f6r kontrolle-
rade kliniska forsok, www.clinicaltrials.gov.
Det aterstar att se om dessa kliniska férsok
kommer att ge ytterligare beldgg for de
observationer som gjorts i epidemiologiska
studier i Sverige och Norge.

USA

Den amerikanska lagen Family Smoking
Prevention & Tobacco Control Act ger det
amerikanska likemedelsverket (FDA)
ansvaret att reglera tobaksprodukter som
salufors i USA. Enligt lagen ska FDA reglera
forséljning, marknadsforing och tillverk-
ning av cigaretter, rulltobak och rokfri
tobak.

Frén 2010 maste tillverkare av cigaretter,
rulltobak och rokfri tobak registrera sina
produktionsanldggningar hos FDA och
upplysa om ingredienser och tillsatser samt
annan information till FDA. Den 22 juni
2010 tradde nya regler avseende marknads-
foring, forsiljning och innehallet pa pro-
duktforpackningar i kraft. I korthet innebér
reglerna att manga av de traditionella mark-
nadsféringsmetoderna (sponsring, reklam-
produkter, produktprover) ar férbjudna
eller, som i fallet med produktprover,
begrinsade. Produktforpackningar for rok-
fri tobak maste nu pé roterande basis inne-
hélla en av fyra obligatoriska hélsovarningar
och dessa varningar maste vara synliga pa

minst 30 procent av de tva sidor av produkt-
forpackningen som dr mest exponerade.
Enligt lagen ska FDA ocksa skapa ett system
varigenom ett foretag kan ansoka om att fa
en eller flera av sina produkter klassificerade
som en produkt med reducerad risk (Modi-
fied Risk Product). Om en produkt far den
Klassificeringen kan FDA tillata att foretaget
gor relevanta uttalanden om reducerad risk
och tillata att foretaget dndrar varningseti-
ketterna pa produkterna sé att de battre
speglar den riskprofil som faststallts av
FDA. Det kommer att ta tid innan den nya
processen trider i kraft, eftersom FDA forst
maste ta fram riktlinjer for en saddan till-
standsprocess. Centret for tobaksprodukter
vid FDA (FDA-CTP) har nyligen bestillt en
rapport av den amerikanska myndigheten
National Institutes of Health’s Institute of
Medicine (IOM). Rapporten kommer att ge
utforlig vagledning om vilka beldgg som ska
krévas for att en produkt ska klassas som en
produkt med reducerad risk. IOM ska lagga
fram sitt resultat for FDA-CTP under hos-
ten 2011. Swedish Match foljer noga utveck-
lingen och har en aktiv kommunikation med
foretradare for bade IOM och FDA-CTP.
Iborjan av 2010 utsags Lars-Erik
Rutqvist, Senior Vice President Scientific
Affairs pd Swedish Match, till industrifore-
tradare i den amerikanska Food and Drug
Administration Risk Communication Advi-
sory Committee. Kommittén ger rdd om
hur man kommunicerar risker forknippade
med de produkter som regleras av FDA.
Kommittén har dven till uppgift att utvar-
dera forskning som ar relevant for kommu-
nikationen fran FDA:s olika enheter till den
nordamerikanska allménheten.

Europeiska unionen

Tobak for oralt bruk, med undantag for
tobak avsedd att rokas eller tuggas, forbjods
inom Europeiska unionen 1992. Eftersom
svenskt snus varken roks eller tuggas 4r det
forbjudet. Sverige beviljades ett permanent
undantag fran snusforbudet i samband med
sitt intrade i EU 1995. Cigaretter och andra
typer av traditionella rokfria tobaksproduk-
ter sdisom de som finns i Asien och Afrika,
tuggtobak och ndssnus far siljas inom EU.
Handelns utredningsinstitut (HUT) gjorde
nyligen, pd uppdrag av Svensk Handel, en
bedémning av de ekonomiska effekterna av
forbudet pa svensk ekonomi. HUI kom
fram till att de forlorade exportintakterna

REGULATORY AFFAIRS

uppgick till minst 300 MEUR per &r och att
de totala forlorade exportintikterna sedan
1995 var 3 000 MEUR. Rapporten konklu-
derar ocksa att den svenska livsmedelsex-
porten sannolikt skulle 6ka med 10 procent
om snuset blevlagligt i EU. Sveriges Riksdag
och regering motsatter sig forbudet och
anser det vara oproportionerligt och diskri-
minerande. Férbudet dr impopulart hos den
svenska allmédnheten och en aterkommande
fraga i EU-valen i Sverige. 20 ar efter det att
forbudet mot svenskt snus introducerades i
EU och 15 ér efter Sveriges medlemskap i
EU har svenskt snus fortfarande inte
beddmts pé sina egna meriter, trots de
manga vetenskapliga rapporter som beskri-
ver den fordelaktiga riskprofilen hos svenskt
snus jamfort med andra, lagliga, tobakspro-
dukter. Kommissionen ser for narvarande
over direktivet om forséljning av tobaksva-
ror, 2001/37/EG, med syfte att forbéttra den
inre marknadens funktion och befolkning-
ens hilsa inom EU. I samband med 6versy-
nen av direktivet gors for ndrvarande en
bedomning av regelverkets effekter. Swedish
Match forvéntar att kommissionen lagger
fram ett nytt forslag till direktiv om forsalj-
ning av tobaksvaror for Europaparlamentet
och radet i slutet av 2011.

Swedish Match
anser att:

® EU:s forbud mot svenskt snus ar omoti-
verat samt sdval diskriminerande som
oproportionerligt

® EU:s forbud mot svenskt snus strider
mot principen om fri handel och stor den
inre marknadens funktion

® Snusforbudet férhindrar vuxna rokare i
EU fran att fa tillgang till ett traditionellt
och relevant rokfritt tobaksalternativ
som ar vetenskapligt valdokumenterat

® Alla rokfria tobaksprodukter bér omfattas
av en konsekvent och konkurrensneutral
produktreglering baserad pa produkt-
kvalitet och konsumentskydd
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AKTIEAGAR-
KOMMUNIKATION

KONTAKTER

Corporate Communications
and Sustainability

Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Group
Communications relaterade fragor,

finansiell kommunikation till media,

S'INEEHSH MATCH SLUTFDR TRANS.&KT'ONEN m aktie‘agare, analytiker och andra intres-

MED SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP S—— senter. Emmett Harrison ansvarar dven

for koncernens hallbarhetsfragor.

Swwltin GRTT 7SR U1 S T TOR00 SO (ST} OO e andet e sl JIOOEN D050
il lerancis maeudscoa o T {iaeTEs [pRahak 00n Ay nan e

Senssle pressmeddulanden

Corporate Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

WWW.SWEDISHMATCH.COM
- AKTUELL OCH RELEVANT

Swedish Match webbplats dr den priméra informationskanalen i kommunika-
tionen med koncernens intressenter. Webbplatsen uppdateras kontinuerligt och
utvecklas for att pa ett enkelt satt tillgangliggora all aktuell och historisk infor-
mation om koncernens verksamhet och aktiviteter.

Oftentlig information finns pa koncernens webbplats sdsom information om
bolagsstyrning, hallbarhet, aktiedata, information om ldnesituationen, press-
meddelanden, presentationer, telefonkonferenser, nedladdningsbara drsredo-

visningar och delarsrapporter samt information om drsstimman. @
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DELARSAAPPOAT HALVARSRAPPORT

P

DELARSRAPPORT

ks

EKONOMISK INFORMATION

Nya aktiedgare far automatiskt Swedish
Match delarsrapporter med postutskick till-
sammans med en forfragan om vidare
utskick. Arsredovisningen skickas till de
aktiedgare som har bestallt ett tryckt exem-
plar.

Swedish Match publikationer utkommer
pa bide svenska och engelska och finns som
nedladdningsbara PDF-filer pa koncernens
webbplats. Dessa PDF-filer mojliggor daven
for personer med funktionsnedséttning, till
exempel personer med lds- och skrivsvarig-
heter, att tolka och formedla informationen
pa ett mer lattillgangligt sitt. Alla publika-
tioner finns dessutom tillgdngliga i tryckt
version pd begaran.

Swedish Match tillhandahéller aven
information via en prenumerationstjanst pa
koncernens webbplats. Genom denna tjanst
kan alla intresserade f6lja veckans slutkurs

Publikationskalender

och fa pdminnelser om olika aktiviteter,
pressmeddelanden, delarsrapporter, arsre-
dovisningar m.m. Nya aktiedgare far auto-
matiskt inloggningsuppagifter till ett person-
ligt anvdndarkonto, medan andra intressen-
ter sjdlva kan skapa en anviandarprofil for att
erhalla informationen.

Andringar i anvindarprofilen sker
via prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com. @

www.swedishmatch.com ¥,

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa:
www.swedishmatch.com/prenumerera

Swedish Match rapporter ar planerade att publiceras enligt féljande:

Deldrsrapport januari-mars

4 maj 2011

Halvarsrapport januari-juni

20juli 2011

Delarsrapport januari-september

26 oktober 2011

22 februari 2012

Bokslutsrapport for 2011
Arsredovisning for 2011

april 2012

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)
ager rum mandagen den 2 maj 2011,
klockan 16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget
3, i Stockholm. Entréddérrarna till st&mman
oppnas klockan 15.30. @

www.swedishmatch.com

Mer information finns pd koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman

UTDELNING

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna
utdelas 5:50 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning fore-
slds den 5maj 2011. Om arsstdmman
beslutari enlighet med férslaget bergknas

utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 10 maj 2011.m

Arsstammokalender
Avstamningsdag for

arsstamma . 26 april 2011
Arsstamma ... 2maj 2011
Aktien handlas exklusive

Utdelning .o 3maj 2011
Avstamningsdag for

utdelning .o 5maj 2011

Betalning av utdelning ....... 10 maj 2011
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Swedish Match aktie ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick
vid arets slut till 390 MSEK, fordelat pa 231 miljoner aktier med ett kvotvarde av
1:6862 SEK. Varje aktie har en rost.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AKTIEN

Omséttning)

Under 2010 omsattes totalt 250 088 489
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 1,0 miljoner aktier. Aktiens
omsattningshastighet pd NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 102 procent under
aret, att jaimfora med genomsnittet for
NASDAQ OMX Stockholm pa 96 procent.
Cirka 72 procent av handeln i Swedish
Match-aktien skedde pA NASDAQ OMX
Stockholm med som hogst en 80-procentig
andel i januari 2010 och som ldgst en
67-procentig andel i juli 2010. CHI-X var
den handelsplats som hade den nist hogsta
omsattningen av Swedish Match-aktien
med cirka 17 procent av handeln med som
lagst en 13-procentig andel i januari 2010
och som hogst en 19-procentig andel i juli
2010.I december 2010, skedde 73 procent
av handeln pa NASDAQ OMX Stockholm,

1) Kalla: NASDAQ OMX Stockholm.

16 procent pd CHI-X och 11 procent pa
6vriga handelsplatser.

Kursutveckling™

Koncernens borsvirde uppgick vid érets
utgéng till 41,8 miljarder SEK.?) Aktiekur-
sen 6kade med 24 procent under aret,
medan OMXS 30 index 6kade med 21 pro-
cent. Under dret noterades den ldgsta betal-
kursen, 148:00 SEK, den 22 januari och den
hogsta betalkursen, 198:90 SEK, den 22
november.

Agarstruktur3)

Det utlandska dgandet motsvarade vid érets
slut 72,8 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 2,5 procentenheter jamfort
med 2009.2 Det svenska dgandet, 27,2 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
7,7 procent av aktiekapitalet, aktiefonder

9,5 procent och privatpersoner 10,0 procent.

2 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilket motsvarade 7,0 procent av det totala antalet aktier.
3) Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB.

Storsta aktieagare

Innehav i Rosteri
Storsta aktieagare! 2 Antal aktier procent procent
Parvus Asset Management 14 166 681 6,1 6,6
Morgan Stanley Investment Mgmt 13144 486 5,7 6,1
Swedbank Robur fonder 6558 200 2,8 3,1
AMF Férsékring & Fonder 5151518 2,2 2,4
SEB fonder 3242775 1,4 1,5
Didner & Gerge fonder 3137 601 1,4 1,5
SHB fonder 3002 746 1,3 1,4
Standard Life Investment Funds 2971540 1,3 1,4
Andra AP-fonden 2753137 1,2 1,3
Fjarde AP-fonden 1982579 0,9 0,9
Summa 10 storsta aktiedgare 56 111 263 24,3 26,2
Ovriga 158 685 843 68,7 73,8
Delsumma 214797 106 93,0 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 16 202 894 7,0 0,0
Totalt 231 000 000 100,0 100,0

1) Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 december 2010.
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De tio storsta dgarna stod for 26,2 procent
av aktiekapitalet.?)

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for
storre engangsposter.

Styrelsen har for avsikt att foresla ars-
stimman att f6r 2010 utdela 5:50 SEK (4:75)
per aktie eller sammanlagt 1 181 MSEK
(1 089) berdknat pa de 214,8 miljoner ute-
staende aktierna vid arets slut. Utdelningen
motsvarar 55 procent (49) av drets resultat
per aktie exklusive storre engangsposter.

Aterkop av egna aktier

Aterkop av egna aktier ar i princip en
omviand nyemission och ger méjlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen i balansrdkningen.
Storleken pé och omfattningen av aktieater-
kopen édr beroende av Swedish Match finan-
siella stallning, nettoresultat, forvantad
framtida lonsamhet, kassaflode, investe-
ringar och expansionsplaner. Andra fakto-
rer som paverkar aterkopen ar tillgangen pa
krediter, aktiekursen, koncernens rante- och
skattekostnader samt tillgdngen pa fria
vinstmedel. Mer information om Swedish
Match aktiedterkopsprogram finns i forvalt-
ningsberittelsen pa sidan 54.

www.swedishmatch.com «

Mer information om aktien finns pa koncernens
webbplats www.swedishmatch.com/investors

AKTIEKAPITAL PER LAND

® ush
. Sverige
Storbritannien

@ Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och for
Swedish Match k&nda uppgifter per 31 december 2010.
“Ovriga” inkluderar &ven aktiedgare med farre &n 500 aktier i
USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehades av Swedish Match efter dterkop &r exkluderade.



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Kursutveckling 2006-2010 Aktiekursen 2010
- S\wedish Match-aktien Omsatt antal aktier, - Swedish Match-aktien Omesatt antal aktier,
SEK OMX Stockholm 30 1 000-tal (ink. efteranm.) SEK OMX Stockholm 30 1000-tal (inkl. efteranm.)
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Totalavkastning 2001-2010
= Swedish Match-aktien (inkl. utdelning) Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
SEK Avkastning SIX Index
300
388* ****************************** MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 Total
150 e | Utdelning 11810 1089 1024 886 664 4844
100 oo /> Aterkép av egna
/\\4 o aktier, netto 2061 | 2547 934 2453 3585 12480
0 /.ﬂ Totalt 4142 | 3636 1958 3339 4249 17324
1) Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2010.
15 |

01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10
SR o Aktieférdelning)

Resultat och utdelning per aktie 2006-2010

Storleksklass Antal dgare % Antal aktier %
SEK 1-1 000 48232 90,6 10282 657 4,4
16~ oo e 1001-5 000 4017 7,6 8057573 3,5
5001-20 000 557 1,0 5315542 2,3
20 001-50 000 146 0,3 4552735 2,0
50 001-100 000 69 0,1 4959 542 2,1
100 001-1 000 000 172 0,3 62744087 27,1
1000 001— 46 0,1 135087864 58,6
Total per
31 december 2010 53239 100,0 231000000 100,0
2006 2007 2008 2009 2010" 1) Inklusive aktier som innehades av Swedish Match.
M Resultat per aktie fore utspédning, SEK H Utdelning, SEK Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear Sweden AB.
") Styrelsens forslag till utdelning.
Aktiedata 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK
Frén kvarvarande verksamhet 13:12 9:67 8:30 7:22 747
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:88 8:98 7:82 8:13
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Frén kvarvarande verksamhet 13:09 9:66 8:29 7:20 7:44
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:87 8:96 7:80 8:10
Utdelning per aktie, SEK 5:501 4:75 4:10 3:50 2:50
Direktavkastning vid arets slut, % 2,821 3,03 3,67 2,27 1,95
Utdelningsandel, % 420 49 46 45 31
Borskurs vid arets slut, SEK 194:70 1566:90 111:75 154:50 128:00
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK?) 41,8 36,3 27,8 39,5 35,1
P/E-tal® 14,9 12,2 12,4 19,8 15,8
EBIT-multipled) 12,6 13,6 11,7 16,2 13,0
Totalavkastning, % 27,7 451 -25,8 22,7 39,5
Genomesnittligt antal aktier, fore utspadning 225331835 244 259 880 251867 479 262 604 644 287 062 345
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 225969 047 244 440 057 252211733 263 405 637 288 161 247
Antal aktiedgare?) 53 238 55127 53215 54 594 58 287

1) Styrelsens forslag.
2) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.
3 Inklusive avyttrad verksamhet till och med 2009.
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FEMARSOVERSIKT 2006-2010

Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 13 606 14 204 12611 11970 12273
Bruttoresultat 6944 7089 6174 5675 5885
Stdrre engangsposter 644 - 73 267 148
Rorelseresultat 4169 3417 2874 2800 3046
Finansnetto -562 —443 -441 -338 -109
Resultat fore skatt 3607 2974 2433 2462 2937
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2958 2361 2091 1898 2145
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - 785 170 157 190
Arets resultat 2958 3146 2261 2056 2335
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 3813 3885 3222 2936 3310
Koncernens balansrikning i ssmmandrag, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1027 3792 4702 4419 3469
Materiella anlaggningstillgangar 2097 2525 2458 2388 2221
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar?) 5453 2193 2284 1011 1055
Omséttningstillgangar 2 886 5286 5698 5204 5827
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillg&ngar 1 10 34 5 56
Likvida medel 3275 2530 3178 3439 3042
Summa tillgangar 14739 16 337 18 355 16 467 15670
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare, inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande -482 903 1381 724 2 041
varav innehav utan bestdmmande inflytande 2 4 4 4 3
Langfristiga avsattningar 1050 1301 1281 1292 1192
Langfristiga rantebarande skulder 9209 8252 9975 8768 7815
Ovriga langfristiga finansiella skulder?) 1478 1440 1337 567 657
Kortfristiga avsattningar 98 125 29 60 61
Kortfristiga rantebarande skulder 525 1002 743 1271 409
Ovriga kortfristiga skulder 2861 3313 3609 3785 3495
Summa eget kapital och skulder 14739 16 337 18 355 16 467 15670
1 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.
Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2616 2911 1838 2130 1128
Kassaflode fran investeringsverksamheten 959 1043 -61 -473 —241
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —2 646 -4707 —2 267 —1425 -1170
Okning/Minskning av likvida medel 928 -753 -491 232 -282
Kassaflode fran avyttrad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 219 142 198 206
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -6 13 -18 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -51 42 -1 6
Bkning av likvida medel - 162 196 179 198
Likvida medel vid &rets borjan 2530 3178 3439 3042 3325
Valutakursdifferens likvida medel -183 -58 34 -13 -198
Likvida medel vid arets slut 3275 2530 3178 3439 3042
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal!) 2010 2009 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamhet
Operativt kapital vid arets slut, MSEK2) 7099 8494 8841 7623 7192
Nettolaneskuld, MSEK 7 650 7188 7640 7127 5658
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 311 471 319 523 290
Rorelsemarginal, %3 25,2 241 22,2 21,2 23,6
Avkastning pa operativt kapital, %3 44,0 39,4 34,0 34,2 41,9
EBITA rantetackningsgrads) 7,0 8,4 7,0 8,2 14,5
Nettolaneskuld/EBITA34) 2,2 2,0 2,6 2,7 2,0
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 5:509 4:75 4:10 3:50 2:50
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 13:12 9:67 8:30 7:22 747
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:88 8:98 7:82 8:13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Frén kvarvarande verksamhet 13:09 9:66 8:29 7:20 7:44
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:87 8:96 7:80 8:10

1) Alla nyckeltal, med undantag av aktiedata, har berdknats exklusive storre engdngsposter och alla effekter frén tillgdngar och skulder som under perioden 15 januari 2010 till T oktober 2010 redovisats

som innehav for forsaljning.

2) Ar 2007 beslutade bolaget att i samband med forandrad redovisningsprincip avseende pensioner andra definitionen pa operativt kapital. Pensionsfordringar och pensionsskulder ingdr inte i den nya

definitionen. Uppgifter frdn 2006 och tidigare har inte omréknats for att spegla den nya definitionen pd operativt kapital.

3 Inklusive omstruktureringskostnader pd 73 MSEK under 2009.

4) Uppgifter frdn 2009 och tidigare har beraknats pro-forma exklusive den sydafrikanska verksamheten.

5) Styrelsens forslag.

Nettoomsittning per produktomrade, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Snus 4522 4250 3711 3176 3248
Andra tobaksprodukter 2440 2337 1811 1873 2076
Tandprodukter 1429 1403 1375 1323 1341
Ovrig verksamhet 2831 2689 2663 2843 2973
Jamfoérbar nettoomséttning 11222 10678 9 559 9215 9639
Verksamheter som 6verforts till STG1 2385 3526 30562 2755 2635
Summa 13 606 14 204 12611 11970 12273
1) Netto efter eliminering av internférsaljning.

Rérelseresultat per produktomrade, MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Snus 2080 1916 1667 1353 1600
Andra tobaksprodukter 942 804 569 555 617
Tandprodukter 279 312 294 283 276
Ovrig verksamhet -142 -132 -155 -122 -62
Jamforbart rérelseresultat 3158 2900 2375 2070 2431
Verksamheter som &verforts till STG 334 518 426 463 467
Resultatandel i STG" —60 - - - -
Delsumma 3433 3417 2801 2533 2897
Vinst fran inldsen av pensionsforpliktelser 59 - - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som &verforts till STG 585 - - - -
Aterféring av avskrivningar for tillgadngar som innehades for forsaljning 93 - - - -
Vinst fran forsaljning av dotterféretag och tillhérande tillgangar - - 73 - -
Vinst fran forsélining av kontorsfastighet - - - 267 -
Vinst frdn omréknade pensionsvillkor - = - - 148
Summa 4169 3417 2874 2800 3 046
1) Resultatandelen i Scandinavian Tobacco Group inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader samt forvarvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.

Rérelsemarginal per produktomréde, %1 2010 2009 2008 2007 2006
Snus 46,0 451 44,9 42,6 49,2
Andra tobaksprodukter? 38,6 34,4 31,4 29,6 29,7
Tandprodukter 19,5 22,2 21,4 21,4 20,5
Jamforbar rorelsemarginal?® 28,1 27,2 24,8 22,5 25,2
Koncernen, inklusive verksamheter som 6verforts till STG och

resultatandel i STGY 25,2 24,1 22,2 21,2 23,6

1) Exklusive stérre engdngsposter.
2)

3)

)
)
) Exklusive resultatandel i STG och verksamheter som dverforts till STG under 2010.
)

Inklusive en omstruktureringskostnad om 45 MSEK for amerikanska massmarknadscigarrer under 2009.

4 Inklusive av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forsaljning frén 15 januari 2010 till 1 oktober 2010 och inklusive omstruktureringskostnader om 73 MSEK under 2009.
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KVARTALSDATA 2009-2010

2010 2009
Koncernens resultatrdkning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 2801 3823 3701 3282 3545 3606 3666 3387
Bruttoresultat 1463 1927 1896 1658 1710 1764 1854 1762
Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser 59 - - - - - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som &verforts till STG 585 - - - - - - -
Rorelseresultat 1421 1049 945 755 850 874 899 794
Finansiella poster, netto -199 -128 -129 106 =111 =117 -108 -108
Resultat fére skatt 1221 921 816 649 739 757 791 686
Resultat fran kvarvarande verksamhet 1074 729 637 519 595 615 624 527
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - - - - - 705 41 40
Periodens resultat 1074 729 637 519 595 1319 664 567
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 852 1118 1015 829 947 1019 1011 908
2010 2009

Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %1 27,7 26,6 24,6 22,2 24,0 24,2 24,5 23,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 62 51 90 107 147 92 123 108
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet 4:85 3:23 2:78 2:26 2:62 2:53 2:51 2:11

Inklusive avyttrad verksamhet - - - - 2:52 5:38 2:68 2:27

1) Exklusive storre engdngsposter men inklusive omstruktureringskostnader for Andra tobaksprodukter pd 45 MSEK under tredje kvartalet 2009 och 29 MSEK under fjérde kvartalet 2009.

2010 2009
Nettoomsittning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1178 1174 1116 1054 1101 1093 1087 969
Andra tobaksprodukter 557 631 664 588 456 571 617 694
Téandprodukter 379 352 347 351 373 341 337 352
Ovrig verksamhet 687 806 722 615 690 742 711 546
Jamforbar nettoomséttning 2801 2964 2849 2608 2620 2747 2752 2560
Verksamheter som Overforts till STG1) - 859 852 674 925 859 914 827
Summa 2801 3823 3701 3282 3545 3606 3666 3387
1) Netto efter eliminering av internforsaljning.
2010 2009

Rérelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 567 592 487 434 523 534 463 397
Andra tobaksprodukter 208 259 270 204 136 169 252 246
Téandprodukter 87 58 68 66 100 72 69 71
Ovrig verksamhet —26 -35 -32 -48 -18 —25 -39 -49
Jamforbart rorelseresultat 836 874 793 655 740 750 745 665
Verksamheter som 6verforts till STG - 143 118 73 109 124 165 130
Resultatandel i STG2 -60 - - - - - - -
Delsumma 777 1017 911 728 850 874 899 794
Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser 59 - - - - - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som éverforts till STG 585 - - - - - - -
Aterf('jring av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forséljning . 32 34 27 . - - -
Summa storre engangsposter 644 32 34 27 - - - -
Summa 1421 1049 945 755 850 874 899 794

1) Rorelseresultat for verksamheter som dverforts till STG for 2009 och for de férsta nio manaderna 2010.
2 Resultatandelen i Scandinavian Tobacco Group inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader samt forvarvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.

2010 2009
Rorelsemarginal per produktomrade, %1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 48,1 50,4 43,6 41,2 47,5 48,8 42,6 40,9
Andra tobaksprodukter 37,4 41,0 40,7 34,7 29,9 29,6 40,9 35,5
Tandprodukter 23,0 16,3 19,6 18,7 26,6 21,3 20,4 20,2
Jamforbar rorelsemarginal? 29,9 29,5 27,8 25,1 28,3 27,3 27,1 26,0
Koncernen, inklusive verksamheter som éverforts till STG och resultatandel i STG3) 27,7 26,6 24,6 222 24,0 24,2 24,5 23,4

1) Exklusive stérre engdngsposter.
2 Exklusive verksamheter som overforts till STG och resultatandel i STG, men inklusive omstruktureringskostnader om 45 MSEK for Andra tobaksprodukter under 2009.
3 Inklusive omstruktureringskostnader om 45 MSEK under tredje kvartalet 2009 och 29 MSEK under fiarde kvartalet 2009.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

DEFINITIONER AV TERMER
| FINANSIELLA TABELLER

AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET (%)

100x
Omsatt antal aktier
Totala antalet aktier

AVKASTNING PA
OPERATIVT KAPITAL (%)
100x
Rorelseresultat
Genomsnittligt operativt kapital

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning
(utbetald/foreslagen efter drets slut)

Borskurs vid arets slut

EBITA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar
och resultat fran avyttrad verksamhet

EBITDA

Resultat fore storre engangsposter,
finansiella poster, skatt samt av-
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar och resultat fran
avyttrad verksamhet

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid arets slut +
nettolaneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Réntekostnader - rénteintakter

GENOMSNITTLIGT
OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital

2

NETTOLANESKULD

Rénteb&rande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anladggningstillgdngar + materiella
anlaggningstillgdngar + 6vriga l[angfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [8ngfristiga operativa skulder

P/E-TAL

Borskurs vid drets slut
Vinst per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier

RORELSEMARGINAL (%)
100x

Rorelseresultat
Nettoomsattning

TOTALAVKASTNING (%)

100x
(Borskurs vid arets slut - borskurs vid
foregdende ars slut) + (betald utdelning +
avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x
Utdelning
(utbetald/foreslagen efter arets slut)
Vinst per aktie fan kvarvarande
verksamhet
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STABIL

FORSALJNINGSOKNING

Swedish Match redovisade stabila forsaljningsdkningar for hela verksamheten for heldret 2010.
Jamforbar nettoomsattning (exklusive verksamheter som overforts till STG) for dret tkade

med 5 procent till 11 222 MSEK (10 678). Jamforbart rorelseresultat (exklusive verksamheter
som Overforts till STG, resultatandel i STG och stérre engangsposter) tkade med 9 procent till
3 158 MSEK (2 900). Jamforbar rorelsemarginal uppgick till 28,1 procent (27,2) for heldret.
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer marknadsledande
varumérken inom Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak) och Téndprodukter.
Koncernens produkter siljs 6ver hela varlden med tillverkning i
sjulinder. Swedish Match aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm (SWMA).

Viktiga handelser under dret

Den 4 oktober 2010 tillkdnnagav Swedish Match att transaktio-
nen med Scandinavian Tobacco Group slutforts den 1 oktober.
Genom denna transaktion bildade Swedish Match och Scandi-
navian Tobacco Group ett nytt bolag. Det nya bolaget verkar
under namnet Scandinavian Tobacco Group (STG). Swedish
Match 6verforde till det nya bolaget hela sin cigarrverksamhet
med undantag av massmarknadscigarrer i USA och minoritets-
andelen i det tyska cigarrbolaget Arnold André, och 6verforde
dven sin aterstiende piptobaks- och tillbehorsverksamhet.
Scandinavian Tobacco Group 6verférde hela sin tobaksverksam-
het (cigarrer, piptobak och finskuren tobak) till det nya bolaget.
Det nya STG kommer éven att distribuera tdndare och tandstickor
at Swedish Match pa utvalda marknader. Swedish Match dger

49 procent av aktierna i det nya bolaget, och de aterstdende

51 procenten av aktierna dgs av Scandinavian Tobacco Group:s
tidigare aktiedgare. Swedish Match kompenseras med 30 MEUR

Nettoomsittning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK 2010 2009 2010 2009
Snus 4522 4250 2080 1916
Andra tobaksprodukter 2440 2337 942 804
Téandprodukter 1429 1403 279 312
Ovrig verksamhet 2831 2689 -142 -132
Jamforbar
nettoomsittning och
rorelseresultat 11222 10678 3158 2900
Verksamheter som
overforts till STG 2385 3526 334 518
Resultatandel i STG —60 -
Delsumma 13 606 14204 3433 3417
Stérre engangsposter:

Vinst fran inlésen av

pensionsforpliktelser 59 =

Realisationsvinst fran

verksamheter som

overforts till STG 585 -

Aten‘bring av

avskrivningar for

tillgangar som

innehades for

férsélining 93 =
Summa storre
engangsposter 737 -
Summa 4169 3417
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for dgarfordelningen och de relativa skillnaderna i virde p4 till-
skjutna verksamheter (exklusive skulder och kassa). Det nya
STG har ledande positioner for amerikanska premiumcigarrer
och europeiska cigarrer samt starka positioner pa flertalet andra
tobaksmarknader. Till f6ljd av transaktionen med Scandinavian
Tobacco Group dndades koncernens segmentsrapportering per
den 1 oktober 2010. I den nya segmentsrapporteringen ar ameri-
kanska massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanforda till
ett segment, "Andra tobaksprodukter”. De fyra nya segmenten dr
darmed Snus, Andra tobaksprodukter, Tandprodukter och
Ovrig verksamhet. Slutliga forvirvsprisjusteringar férvéntas
slutforas under forsta halvaret 2011. For ytterligare information
om transaktionen hdnvisas till pressmeddelanden fran den 26 april
och 4 oktober 2010 som finns tillgingliga pa Swedish Match
webbplats, www.swedishmatch.com.

Den 1 december 2010 gjordes bestdndsoverlatelser av pen-
sionsutfistelserna for tjanstemén och arbetare i Sverige,
som foretaget fram till dess forsakrat i de tva bolagsspecifika
pensionskassorna PSF och PSA. Overlitelsen skedde till tre
externa forsikringsbolag.

Som ett resultat av dessa transaktioner innefattar resultatet
for 2010 ett antal engangsposter sasom en realisationsvinst fran
verksamheter som 6verforts till STG och en avvecklingsvinst
fran inlsen av pensionsforpliktelserna i Sverige.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2010 2009
Nettoomsattning 13606 14204
Rorelseresultat 4169 3417
Finansnetto -562 —443
Skatter —649 -613
Arets resultat fran kvarvarande
verksamhet 2958 2361
Arets resultat fran avyttrad verksamhet, netto
efter skatt - 785
Arets resultat 2958 3146
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2957 3146
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets resultat 2958 3146
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 13:12 9:67
Inklusive avyttrad verksamhet = 12:88




Nettoomsattning

Arets nettoomsittning, inklusive verksamheter som 6verforts
till STG, uppgick till 13 606 MSEK (14 204). Jamforbar nettoom-
sattning (exklusive verksamheter som 6verforts till STG) for
helaret okade till 11 222 MSEK (10 678). Ilokala valutor ckade
nettoomsdttningen med 7 procent.

For helaret 6kade nettoomséttningen for Snus till 4 522 MSEK
(4 250). I Skandinavien 6kade volymen med 6ver 2 procent métt
iantal dosor jamfort med 2009 med volymokningar i Sverige,
Norge och inom Travel Retail. I USA minskade leveransvoly-
merna med 2 procent jamfort med foregdende ar. Det hogre
genomsnittspriset motverkade de minskade volymerna, och
forséljningen i USA 6kade med 3 procent under 2010 jamfort
med foregédende ér.

For Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknads-
cigarrer och tuggtobak) uppgick drets nettoomséttning till
2440 MSEK (2 337). I1okala valutor 6kade nettoomséttningen
med 11 procent jamfort med féregaende ar. For amerikanska
massmarknadscigarrer 6kade nettoomsittningen med 22 pro-
cent i lokal valuta medan volymerna 6kade med 35 procent.
Genomsnittspriset minskade pa grund av en férandrad produkt-
mix med en 6kad andel mindre cigarrer. Tuggtobak sdljs framst i
USA:s sodra delstater. Marknaden for tuggtobak visar pa en av-
tagande trend.

Produktomrédet Tandprodukter innefattar tandstickor och
tandare. For helaret uppgick nettoomséttningen for Tandpro-
dukter till 1 429 MSEK (1 403), dér nettoomsattningen okade for
tandare medan den minskade nagot for tandstickor.

Nettoomsittningen fr Ovrig verksamhet uppgick till
2 831 MSEK (2 689). Ovrig verksamhet inkluderar huvudsak-
ligen distribution av tobaksprodukter pa den svenska markna-
den och koncerngemensamma kostnader.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 2010 2009
Anlaggningstillgangar 8577 8510
Varulager 1202 3025
Ovriga omséttningstillgéngar 1684 2271
Likvida medel och 8vriga kortfristiga placeringar 3276 2531
Summa tillgangar 14739 16 337
Eget kapital -482 903
Langfristiga finansiella skulder och avséattningar 2527 2741
Langfristiga skulder 9209 8252
Kortfristiga skulder och avséttningar 2960 3438
Kortfristiga skulder 525 1002
Summa eget kapital och skulder 14739 16 337

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelseresultat
Arets rorelseresultat, inklusive verksamheter som déverforts till
STG, resultatandel i STG och storre engédngsposter, 6kade med
22 procent till 4 169 MSEK (3 417). Jamforbart rorelseresultat
(exklusive verksamheter som overforts till STG, resultatandel
i STG och storre engangsposter) 6kade med 9 procent till
3158 MSEK (2 900). Valutaomrakning har paverkat det jam-
forbara rorelseresultatet negativt med 76 MSEK. I'lokala valutor
okade det jamforbara rorelseresultatet med 12 procent.

Rorelseresultatet okade for alla produktomraden utom
Téandprodukter jamfort med foregdende dr. Rorelseresultatet for
2010 paverkades negativt av en omstruktureringskostnad om
10 MSEK f6r nedlaggning av produktionen av tuggtobaksvaru-
market Piccanell i Sverige, och resultatet for 2009 innefattar en
omstruktureringskostnad om 45 MSEK avseende amerikanska
massmarknadscigarrer.

Rérelseresultatet for Ovrig verksamhet uppgick till
~142 MSEK (~132).

Koncernens rorelsemarginal for helaret uppgick till 25,2 pro-
cent (24,1). Jamforbar rorelsemarginal for koncernen uppgick
till 28,1 procent (27,2) for helaret.

STG
Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i STG uppgick till -60 MSEK for 2010. Resultatandelen i
STG inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader
samt forvarvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.
Den underliggande utvecklingen for STG:s verksamheter va-
rierade. Den amerikanska verksamheten for premium cigarrer
var svag i de traditionella forséljningskanalerna, till stor del be-
roende pa fortsatta lagerneddragningar hos en storre kund,
medan verksamheten for Cigars International (internet, e-post

Kassafléde i sammandrag

MSEK 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2616 2911
Kassaflode fran investeringsverksamheten 959 1043
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —2 646 -4707
Okning/Minskning av likvida medel 928 -753
Kassafléde fran avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 219
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - =51
Okning av likvida medel - 162
Likvida medel vid arets borjan 2530 3178
Valutakursdifferens likvida medel -183 -58
Likvida medel vid arets slut 3275 2530
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och postorder) hade en stark utveckling, vilket delvis kompense-
rade minskningarna i de traditionella forséljningskanalerna.
Inom den europeiska cigarrverksamheten beholl eller 6kade
STG sina marknadsandelar pa de flesta nyckelmarknader, men
péverkades av en allmén marknadsnedgang och en forandrad
produktmix mot cigarrer med lagre pris. For finskuren tobak och
piptobak var utvecklingen stark jamfort med foregaende ar for
STG:s egna varumarken, medan kontraktstillverkade volymer
minskade.

Stérre engdngsposter
Efter att transaktionen med Scandinavian Tobacco Group slut-
forts genom bildandet av ett nytt bolag (STG), i vilket Swedish
Match dger 49 procent av aktierna, redovisades en realisations-
vinst om 585 MSEK for fjarde kvartalet 2010. Realisationsvinsten
ar resultatet av omvarderingen av de tillgdngar som Swedish
Match 6verforde till det nya STG, inklusive en kompensation om
30 MEUR f6r agarfordelningen och de relativa skillnaderna i
virde pa tillskjutna verksamheter (exklusive skulder och kassa).
Slutliga forvarvspris- och transaktionsjusteringar forvantas slut-
foras under det forsta halvaret 2011 och kan medfora en ytterli-
gare vinst eller forlust.

Den 1 december 2010 redovisades en avvecklingsvinst om
59 MSEK i resultatrdkningen till foljd av att pensionsforpliktel-
ser i tva svenska pensionskassor 6verlits till tre externa forsak-
ringsbolag. Avvecklingsvinsten dr en effekt av skillnaden mellan
overlatelsepriset till de externa forsakringsbolagen och det vid
overlatelsetillfillet redovisade nuvérdet pa de forménsbestimda
utfastelserna i balansrakningen. Dessa dr berdknade enligt gal-
lande aktuariella antaganden netto efter avdrag for verkligt virde
pé forvaltningstillgangar vid 6verlatelsedagen. I samband med
omrakningen av pensionsutféstelserna enligt gillande aktuariella
antaganden per overlatelsedagen har en aktuariell forlust om
166 MSEK redovisats i ovrigt totalresultat for det fjarde kvartalet
2010. I enlighet med IAS 19 redovisas de dverfoérda pensionsut-
fastelserna som avgiftsbestimda pensionsplaner fran och med
1 december 2010.

Finansnetto
Arets finansnetto uppgick till -562 MSEK (-443).

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 649 MSEK (613), vilket
motsvarar en skattesats pa 18,0 procent (20,6). Skattesatsen for
kvarvarande verksambhet, exklusive engéngsposter och resultat-
paverkan fran intresseforetag och joint ventures, var 22 procent (22).

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning for aret uppgick till 13:12 SEK
(9:67) och resultatet per aktie efter utspadning uppgick till
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13:09 SEK (9:66). Inklusive avyttrad verksamhet uppgick resulta-
tet per aktie fore utspadning for 2009 till 12:88 SEK, och resulta-
tet per aktie efter utspadning uppgick till 12:87 SEK.

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av verksamhetsaret till
3275 MSEK jamfort med 2 530 MSEK vid érets ingang. Swedish
Match forfogade den 31 december 2010 6ver garanterade men
outnyttjade kreditloften pa 1 442 MSEK.

Finansiering och kassafléde
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under aret uppgick
till 2 616 MSEK jamfort med 2 911 MSEK 2009. Det minskade
kassaflodet fran den I6pande verksamheten beror huvudsakligen
pa hogre skatter och finansiella kostnader under 2010 jamfort
med 2009, samt att de verksamheter som 6verforts till STG
endast innefattar de forsta nio ménaderna av 2010.
Nettoldneskulden per den 31 december 2010 uppgick till
7 650 MSEK, jamfort med 7 188 MSEK vid utgangen av 2009.
Under aret togs nya obligationslan upp pa 4 242 MSEK. Under
samma period amorterades 1dn med 2 961 MSEK inklusive ater-
kop av obligationslan med kortare loptider pa 1 970 MSEK. Per
den 31 december 2010 hade Swedish Match rantebarande lan,
exklusive pensionsforpliktelser, pa 9 885 MSEK. Under 2011
forfaller 542 MSEK av dessa lan.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till

311 MSEK (471). Investeringar i immateriella tillgdngar under
2010 uppgick till 51 MSEK (16) och avser huvudsakligen inves-
teringar i nya affarssystem. Under forsta kvartalet 2010 forvérva-
de Swedish Match 20 procent av aktierna i Caribbean Cigarr
Holdings Group, S.A. (Caribbean Cigars) for 110 MSEK. Inne-
havet i Caribbean Cigars 6verfordes till STG den 1 oktober.

Avskrivningar

Totala avskrivningar uppgick till 288 MSEK (468), varav avskriv-
ningar pa materiella anldggningstillgangar uppgick till 235 MSEK
(350) och avskrivningar pa immateriella tillgdngar till 53 MSEK
(118). Avskrivningar pa immateriella tillgangar avser huvudsak-
ligen varumarken.

Koncernens totala avskrivningar for aret inkluderar en ater-
foring av avskrivningar for tillgangar som innehades for forsalj-
ning till STG till ett belopp om 93 MSEK. Inklusive avskrivningar
hénforliga till tillgangar som innehades f6r forséljning, hade de
sammanlagda avskrivningarna for helaret 2010 uppgatt till
381 MSEK, varav avskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar hade uppgatt till 286 MSEK och avskrivningar pa imma-
teriella anldggningstillgangar hade uppgatt till 94 MSEK.



Utdelnings- och finanspolicy
Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for storre engangsposter.
Styrelsen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att
bibehalla en nettoskuld som inte Gverstiger tre ganger EBITA.
Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stallning
och nettoskulden mot férvintad framtida Iénsamhet och kassa-
flode, investerings- och expansionsplaner, forvarvsmajligheter
samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen
avser att bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande
“investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 5:50 SEK per aktie
(4:75), vilket motsvarar 55 procent (49) av arets resultat per aktie
exklusive storre engéngsposter. Den foreslagna utdelningen upp-
gar till 1 181 MSEK berdknat pa 214,8 miljoner utestdende aktier
vid arets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 27 april 2010 att bemyndiga styrel-
sen att besluta om att fore nasta arsstimma, vid ett eller flera till-
fallen, forvirva hogst sa manga egna aktier att bolagets totala
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Enligt arsstimmans beslut drogs dessutom 20 miljoner
tidigare aterkopta aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget
efter indragningarna uppgar till 231 000 000 aktier med ett
kvotvirde av 1:6862 SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om
389,5 MSEK. Varje aktie har en rost.

Under éret stéllde bolaget ut 713 670 kopoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogram-
met for 2009. Dessa kopoptioner kan l6sas in frén mars 2013 till
februari 2015. Losenpriset dr 197:45 SEK.

Ilinje med finanspolicyn aterképtes 17,0 miljoner aktier
under 2010 for 3 014 MSEK till en genomsnittskurs om 176:93
SEK, till f6ljd av bemyndigande fran arsstimmorna 2009 och
2010. Syftet med aterképen ér framst att Swedish Match ska
kunna optimera kapitalstrukturen samt att tacka tilldelningen av
optioner inom ramen for bolagets optionsprogram. Sedan éter-
kopen inleddes har Swedish Match aterkopt aktier till en genom-
snittskurs om 93:46 SEK. Under 2009 salde Swedish Match 0,5
miljoner egna aktier till en genomsnittskurs pa 99:75 SEK i sam-
band med att optionsinnehavare l6ste in sina optioner. Per den
31 december 2010 var bolagets innehav 16,2 miljoner aterkopta
aktier vilket motsvarar 7,01 procent av det totala antalet aktier.
Det totala antalet utestdende aktier, efter aterkop och férsaljning
av aterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2010 till 214,8
miljoner. Dértill hade bolaget utstallda kopoptioner pa eget
innehav per den 31 december 2010 motsvarande 5,5 miljoner
aktier med l6senperioder successivt under 2011-2015.
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Ijanuari 2011 aterkoptes ytterligare 1,6 miljoner aktier for
313 MSEK till en genomsnittskurs pa 195:99 SEK.

Styrelsen kommer att till arsstimman i maj 2011 féresla for-
nyelse av mandatet att fram till nésta arsstimma 2012 forvérva
hogst sa manga aktier att bolagets totala innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Dessutom kommer férslag att limnas om indragning av 18
miljoner tidigare aterkopta aktier med samtidig fondemission
utan utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital,
som minskas genom indragning av aktier, aterstills till det be-
lopp som det uppgick till innan minskningen.

Medelantal anstallda

Den 1 oktober 2010 gick 6 461 anstillda 6ver till STG. Medelan-
talet anstéllda i koncernen under helaret 2010, exklusive anstall-
da som flyttat 6ver till STG, var 3 908 jamfort med 3 826 ar 2009.
Inklusive anstallda som flyttat 6ver till STG var medelantalet an-
stillda under aret 8 822 jamfort med 11 037 under 2009.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet §8 i arsredovis-
ningslagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport,
istallet for som en del av férvaltningsberittelsen. Bolagsstyr-
ningsrapporten presenteras pa sidan 108 och finns ocksa till-
ginglig pa Swedish Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns information om riskhante-
ring och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 113.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del av Swedish Match strategi for att
skapa tillvixt och virde. Hallbarhetsarbetet gor Swedish Match
mer konkurrenskraftigt och bidrar till att minska kostnader och
risker pé sikt. Arbetet ér till stor del inriktat pa tillverkning,
inkép, transport och distribution, eftersom Swedish Match anser
att dessa omraden har storst inverkan pa koncernens verksam-
het, kostnadsstruktur, flexibilitet och konkurrenskraft. Swedish
Match héllbarhetsstrategi bygger pa systematiskt arbete for att
skapa 6kad tydlighet och fokus pa verksamheten. Under 2010
beslutade Swedish Match att bérja redovisa héllbarhetsinforma-
tion enligt G3-riktlinjerna som slagits fast av GRI (Global Re-
porting Initiative) for att nd métbara, 6ppna, tydliga och jamfor-
bara resultat.

Miljoeffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sétt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med géllande lagstift-
ning, férordningar och andra lokala bestimmelser pa miljo-
omradet. Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund
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for koncernens miljéarbete och har dven infort ett miljled-
ningssystem. Undersokningen av faktorer som kan inverka
negativt pa miljon borjar pa fabriksniva och samordnas av de
operativa enheterna. Mal har satts upp for att minska miljoeffek-
terna och atgérder vidtas enligt ett faststéllt program. De &tgar-
der som vidtas enligt programmet foljs upp centralt. Swedish
Match strévar efter att gora forbattringar pa de omraden som
péaverkar miljon, till exempel vatten- och energianvdndning samt
avfallshantering.

Under 2010 fick Swedish Match miljopolicy storre rackvidd
och omfattar nu, utéver nyckeltal och miljéledningssystem,
ocksa fragor som ror biologisk mangfald och miljoeffektivitet,
vilket innebér att den nu tacker alla omraden fran skog till fabrik
och kontor.

Produktionsprocesserna och de ravaror som anviands inom
tobaksindustrin har generellt en begrinsad inverkan pa miljon.
Forbattringar och besparingar genom effektivare resursanvand-
ning bidrar till att minska kostnaderna per enhet och minska
koncernens miljopaverkan. Ungefar 80 procent av koncernens
révaror dr fornyelsebara och produktionen hanterar endast i
begrinsad utstrackning miljoforstorande &mnen.

Swedish Match strévar efter att fi de produktionsanldggningar
som star for majoriteten av nettoomséttningen certifierade enligt
ISO 14001.

Tillstdnd och anmdlningsplikt

Samtliga fabriker har under 2010 levt upp till kraven i sina till-
stand. Snusfabrikerna i G6teborg och Kungalv dr anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med
plan som anvénds i tandstickstillverkningen. Verksamheten &r
tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet géller
tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer och utslapp av 16s-
ningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor, brastindare
och forsats till tindsatsen. Verksamheten ér tillstandspliktig en-
ligt miljoskyddslagen. Tillstindet innebér att fabriken har rétt att
utdka produktionen upp till vissa nivaer och begransar mangden
vatten till avlopp, stofthalten i utgdende ventilationsluft samt
bullernivaer.

For fabriker i 6vriga lander ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernsta-
ber, ar baserat i Stockholm. Den operativa verksamheten bedrivs
i sex operativa enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia
Division, US Division, Lights Latin America, Lights International
och Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match strévar efter att behalla fokus pa medarbetarna
och deras utveckling, och fortsitter att forbéttra och anpassa
resultat, talanger och personalprocesser sé att de passar Swedish
Match under de kommande aren.
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HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaéller tydlig och konsekvent doku-
mentation av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer
koncernens uppfoérandekod samt lokala lagar och forordningar.
Swedish Match satsar dven fortséttningsvis pa Employer Bran-
ding ur ett mangfacetterat perspektiv for att se till att koncernen
behaller och attraherar en stabil bas av medarbetare och for att
gora Swedish Match till en attraktiv arbetsgivare.

I november 2010 genomférde koncernen en internationell
medarbetarundersokning i hela organisationen som ettled i en
strategiuppfoljning. Syftet var att undersoka organisationens re-
lativa styrkor och svagheter samt aktuella metoder och verktyg.
Négra omraden som behandlades var ledarskap, innovation och
hur Swedish Match arbetar for en gemensam forstaelse av kon-
cernens kirnvarden samt hur vél koncernen inspirerar och upp-
muntrar medarbetarna att prestera och stanna kvar i foretaget.
Undersokningen genomfordes som ett komplement till de med-
arbetarundersokningar som gors regelbundet inom Swedish
Match for att hitta forbattringsomraden.

Over 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av
kollektivavtal.

Riskfaktorer

Swedish Match méter hard konkurrens pa samtliga marknader
och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom komma att
hérdna framéover. For att kunna bedriva en framgangsrik verk-
samhet méste koncernen frimja sina varumarken pé basta sétt
samt kunna forutse och reagera pa nya kundtrender. Restriktio-
ner fér annonsering och reklam kan emellertid gora det svart att
motverka forlorad konsumentlojalitet. Konkurrenter kan ut-
veckla och marknadsfora nya produkter som kan bli framgangs-
rika, vilket kan fa en negativ inverkan pa Swedish Match resultat.

Swedish Match har en vasentlig del av sin produktion och for-
sdljning i USA, Brasilien och EMU-ldnderna. Valutakursforand-
ringar i framfér allt euro, brasilianska real och den amerikanska
dollarn kan inverka negativt pa koncernens resultat, kassaflode,
finansiella stallning och relativa priskonkurrenskraft i framtiden.
Sadana effekter kan uppsté bade i lokala valutor och nir dessa
lokala valutor omriknas till svenska kronor i den finansiella
rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksé kraftigt i de flesta lander
dar Swedish Match har betydande forsiljning. I manga av dessa
lander 6kar tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehdj-
ningarna varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre
punktskatter eller forandringar av de relativa skattesatserna for
olika tobaksprodukter kan inverka pa den totala forséljningsvo-
lymen for koncernens produkter.

Andrade lagar och férordningar kan péaverka efterfrigan pa
Swedish Match produkter pa marknaden.

Koncernen dr involverad i ett antal rattsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan laimnas om att Swedish
Match kommer att vinna mélen och férsvaret kan komma att



innebira stora kostnader. Aven om inte féretagsledningen med
sidkerhet kan bedoma eventuella skadestand i pagaende eller
kommande tvister, kan dessa processer i sig eller tillsammans
péaverka Swedish Match resultat negativt.

Swedish Match strévar efter att begréinsa likviditets- och
kreditrisker genom att transaktioner endast far ske i derivat med
hog likviditet och med motparter med hog kreditvardighet.
Swedish Match kreditrisker for kundfordringar dr laga med
tanke pa den diversifierade kundportfoljen. Koncernens mal for
sin rdntebindning dr att ha en jamn och 1ag rantekostnad. Rénte-
swappar och valutaswappar anvinds framst for att omvandla
koncernens upplaning till SEK och fasta riantor. Fér en nairmare
beskrivning av koncernens finansiella riskhantering och innehav
av finansiella instrument, se Not 27 Finansiella instrument och
finansiella risker.

Klausuler avseende agarférandringar

Swedish Match AB och vissa dotterbolag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa
1250 MEUR, det svenska Medium Term Note Program pa

4000 MSEK och den revolverande kreditfaciliteten pa 160 MEUR
innehéller bestimmelser som kan medfora skyldighet for bola-
get att betala tillbaka lan vid dgarfordndringar. Vissa distribu-
tionsavtal med externa parter inom den svenska tobaksdistribu-
tionen kan sdgas upp om dgarfoérhallandet inom Swedish Match
forandras. Avtalet med Philip Morris International om att gemen-
samt sdlja snus och andra rokfria produkter utanfér Skandina-
vien och USA innehéller ocksd klausuler om dndrade dgarforhél-
landen.

Koncernchefen kan sdga upp sin anstillning om foretaget av-
noteras eller vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att
en sadan forandring har en betydande inverkan pa koncernche-
fens arbetsuppgifter och ansvarsomréaden, jamfort med arbets-
uppgifterna och ansvarsomréddena omedelbart fore férandringen.
Koncernchefen har i sidana fall ritt till sex manaders uppsag-
ningstid och avgingsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Négra ledande befattningshavare i den amerikanska verksam-
heten har ocksa ritt att saga upp sina anstéllningsavtal under
vissa forutsattningar vid dndrade dgarforhallanden.

Handelser efter rapportperiodens slut
Ijanuari 2011 aterkoptes 1,6 miljoner aktier for 313 MSEK till en
genomsnittskurs pa 195:99 SEK.

Den 14 januari 2011 meddelade STG sin avsikt att forvérva
Lane Limited i USA (Lane) fran Reynolds American, Inc. Lane
tillverkar piptobak, finskuren tobak och ”little cigars” (Transak-
tionen har godkénts av den amerikanska myndigheten Federal
Trade Commission (FTC) och slutférdes den 1 mars 2011.)
Swedish Match dger 49 procent av aktiernai STG.

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstidende riktlinjer for bestimmande
av ersittning och andra anstallningsvillkor till den verkstéllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning (nedan "Kon-
cernledningen”) ska antas av drsstimman 2011.

Riktlinjernas syfte dr att sékerstilla att bolaget kan rekrytera
och behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformerna ska
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstélla ak-
tiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval interna-
tionell ersattningspraxis som den praxis som géller i det land dér
den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt. Riktlinjer-
na tillimpas med avseende pa medlem i Koncernledningen som
utses efter riktlinjernas antagande och for 6vriga medlemmar i
Koncernledningen i den man ingangna avtal sa medger. Detaljer
avseende ersittning och férmaner till Koncernledningen under
2010 framgér av Swedish Match drsredovisning for 2010 (Not 7
Personal).

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast
16n, rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt
villkor vid uppsagning.

1. Fastlon
Den fasta lonen f6r Koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baserad pé varje individs kompetens, hemvist,
ansvar och prestatio.

2. Rorliglon
Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha ratt till ror-
lig16n. Den rorliga lénen kan omfatta bade ett ettarigt incita-
mentsprogram med utbetalning péféljande ar beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en
prestationsperiod som inte ska understiga tre 4r. Den rorliga
l6nen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbe-
stimda och mitbara finansiella eller operationella kriterier
faststéllda av styrelsen i forhallande till verkstéllande direktoren
samt av kompensationskommittén avseende 6vriga medlem-
mar i Koncernledningen. Maximalt 25 procent av den rorliga
lénen enligt det ettariga incitamentsprogrammet far baseras
pa individuella mal faststéllda av styrelsen i férhéllande till
verkstillande direktoren och av kompensationskommittén
avseende ovriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga
l6nen ska vara maximerad i férhallande till den fasta lI6nen
och ska reflektera den praxis som gller i det land dér den
enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkréva sadan rorlig16n som

utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktig.
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6.

Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstan-
delssystem. For 2011 berdknas den totala kostnaden for av-
sittningen till Koncernledningen uppga till 0,4 MSEK.

Pensioner och forsikringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner av-
seende sjukvard och livforsakring ska verensstimma med
den praxis som giller i det land ddr den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ar bosatt.

Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex méanaders 6msesidig
uppsédgningstid gélla. Fast 16n under uppséagningstid och av-
gangsvederlag ska sasmmantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen for tva &r. Koncernlednings-
medlem bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla upp-
sagningstid och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i
detland koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Ovriga forméaner

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa
formaner ska utgora ett begransat viarde i forhéllande till den
totala ersdttningen och ska motsvara vad som ar normalt f6-
rekommande pd marknaden.

Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger rétt att frainga de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sérskilda skl for
detta.

Enligt de riktlinjer som antogs av arsstimman 2010 ska
medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige omfattas av
ITP planen (tilliggspension for tjanstemén) for 16nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pé lone-
delar dérutover. Det dr emellertid bolagets avsikt att nya med-
lemmar i Koncernledningen enbart ska omfattas av premie-
baserad pension. Mot den bakgrunden omfattas en medlem
av Koncernledningen och vars anstéllningsavtal ingicks
under 2010 enbart av premiebaserad pension.

Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén dr behorig att godkédnna 16n och
annan ersttning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r Koncern-
ledningen utom sévitt avser den verkstallande direktoren.
Kommittén ska dven bereda och framldgga beslutsforslag for
styrelsen i fragor rorande 16n och annan ersattning och 6vriga
anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Dér-
utover ar kommittén behorig att besluta (och i forhallande till

den verkstillande direktoren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rorliga lonen till
Koncernledningen. Kommittén dr dven behorig att, i forhal-
lande till saval verkstillande direktoren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrack-
ning sddana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utover de
som framgar av arsredovisningen fér 2010.

Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig [6n 2011
Styrelsen har inte foreslagit nagot langsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram for 2011.

I syfte att sakerstélla att Koncernledningens intressen over-
ensstimmer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka
mojligheten att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Kon-
cernledningens aktiedgande i bolaget kommer den rorliga lonen
att omfatta dels ett ettarigt kontant program, dels ett trearigt
kontant program dér det ettariga programmet innefattar ett inci-
tament for Koncernledningen att forvirva och behalla aktier i
bolaget, medan det langsiktiga programmet ska innefatta en ut-
trycklig skyldighet att kopa och behalla aktier i bolaget. Presta-
tionstiden for det langsiktiga programmet ska vara tre ar. Ingen
utbetalning kommer att ske under nagot av programmen till
medlem av Koncernledningen som sjalv séger upp sin anstall-
ning under prestationstiden eller om anstallningen avslutats till
foljd av avsked.

1. Ettdrigt program for rorlig lon
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga I6nen en-
ligt det ettdriga programmet maximalt uppga till 70 respekti-
ve 60 procent av den fasta 1onen for 2011. I syfte att folja lokal
marknadspraxis ska motsvarande 16n for koncernlednings-
medlem som &r bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till
70 procent av den fasta l6nen for 2011. Med forbehall for be-
rittigade undantag ska den rorliga 16nen reduceras for sidan
koncernledningsmedlem som inte atar sig att forvarva aktier
ibolaget for &tminstone 50 procent av den erhallna nettout-
betalningen efter skatt och att 4ga dessa aktier i minst tre ar.
Reduktionen av den maximala ersittningen ska motsvara
20 procentenheter av den fasta 16nen. Den lagsta niva som
ska uppnas for att erhalla ndgon utdelning samt den niva vid
vilken maximal ersdttning kan erhallas ska beslutas i borjan
av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhéllande till
den verkstillande direktoren samt av kompensationskom-
mittén i forhéllande till Koncernledningen i 6vrigt.
Kostnaden for rorlig 16n enligt det ettdriga incitaments-
programmet f6r 2011 berdknas?) uppgé till mellan noll och
15 MSEK beroende pa utfall.

1) Den beréknade kostnaden baseras pé forutsattningen att antalet medlemmar i Koncernledningen &r oférandrad.
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2. Langsiktigt program for rorlig lon

Den langsiktiga rorliga lonen for verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med un-
dantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till
45 procent av den fasta 1onen 2011. Med forbehall for beritti-
gade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
forvirva aktier i Bolaget for hela den erhéllna nettoutbetal-
ningen efter skatt och behélla dessa aktier i minst tvé ar. En
koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dérutéver
delta i ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars
maximala utfall 4r begrénsat till 100 procent av den fasta
l6nen vartannat ér.

Under 2011 beriknas!) den totala kostnaden fér Koncern-
ledningens langsiktiga program uppga till mellan noll och
12 MSEK beroende p4 utfallet av programmet.

For information om de av arsstimman i april 2010 fast-
stillda principerna for kompensation till koncernledningen
se Not 7 Personal.

Framtidsutsikt

Under 2011 fortsatter Swedish Match att investera for att skapa
tillvixt. Under aret kommer Swedish Match att 6ka sina investe-
ringar i svenskt snus pa nya marknader och i USA samtiandra
geografiska omraden genom joint venture-foretaget med PMI.
Swedish Match forvéntar sig att snusmarknaden i bade Skandi-
navien och USA fortsitter att vixa volymmassigt jamfort med
foregédende ar.

P& den amerikanska marknaden for massmarknadscigarrer
rdknar Swedish Match med 6kad nettoomsittning och vinst i
lokal valuta till foljd av innovativa produktlanseringar. Utveck-
lingen med avtagande volymer for amerikansk tuggtobak véintas
fortsatta.

Skattesatsen for kvarvarande verksamhet for 2010, exklusive
engéangsposter, var cirka 22 procent och forvéintas vara pa en
liknande nivé under 2011.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelnings-
policy dr oférandrad och Swedish Match avser dven framledes att
aterfora medel som inte behovs inom verksamheten till aktie-
agarna.

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets nettoomséttning under helaret uppgick till
0 MSEK (2). Resultatet fore skatt uppgick till 2 614 MSEK (4 742)
och drets nettoresultat till 2 402 MSEK (4 578). Moderbolagets
huvudsakliga intédktskallor dr utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag. Under éret erhéll moderbolaget utdelning om
4286 MSEK (4 235) och koncernbidrag om 1 952 MSEK (1 771).
En nedskrivning av andelar i dotterbolag om 2 757 MSEK (-)
redovisades i resultatrakningen for 2010 till foljd av utdelningar
som utbetalats fran dotterbolag och en vinst vid forsiljning av
andelar i dotterbolag om 299 MSEK.

En del av koncernens finansverksamhet ingér i moderbola-
gets verksamhet och omfattar merparten av koncernens externa
upplaning. Vissa av dessa 1an har rérliga rintor. Andrade rinte-
nivaer kan paverka moderbolagets resultat.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
2 MSEK (-), och investeringar om 42 MSEK (0) har gjorts avse-
ende inforande av ett nytt affarssystem for koncernen.

Arets totala kassaflode var 0 MSEK (-2 702) eftersom moder-
bolaget inte langre har nagra behéllningar av likvida medel.
Under aret upptogs nya obligationslan om 4 242 MSEK. Amorte-
ringar av lan under aret uppgick till 2 961 MSEK inklusive ater-
kop av obligationslan med kortare l6ptider pa 1 970 MSEK.
Under aret aterkopte moderbolaget egna aktier till ett virde av
3014 MSEK (2 598) och silde 0,5 miljoner (0,6) egna aktier for
53 MSEK (51). Under aret utbetalades utdelningar pa
1089 MSEK (1 024).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 106.

1) Den beréknade kostnaden baseras pé forutsattningen att antalet medlemmar i Koncernledningen &r oférandrad.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 25062 25483
Avgér, tobaksskatt —11 456 -11279
Nettoomsattning 3 13 606 14204
Kostnad for sdlda varor —6 662 -7 114
Bruttoresultat 6944 7089
Férséljiningskostnader -2 483 2782
Administrationskostnader -866 -898
Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader 6 -7 —2
Resultatandel i intresseftretag och joint ventures 16 -62 10
Realisationsvinst fran verksamheter som éverforts till STG 585
Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser 24 59 -
Rorelseresultat 3,7,8,9,23 4169 3417
Finansiella intékter 27 86
Finansiella kostnader -590 -529
Finansnetto 10 -562 -443
Resultat fore skatt 3607 2974
Skatter I -649 -613
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2958 2361
Avyttrad verksamhet
Arets resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt 5 - 785
Arets resultat 20958 3146
Hanforligt till:
Moderbolagets aktie&dgare 2957 3146
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Arets resultat 2958 3146
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12
Fran kvarvarande verksamhet 13:12 9:67
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12
Fran kvarvarande verksamhet 13:09 9:66
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:87
Koncernens rapport Over totalresultat
MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 2958 3146
Ovrigt totalresultat 21
Omrakningsdifferens i utldndsk verksamhet -504 -222
Omrakningsdifferens éverfort till &rets resultat 278 1683
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa
kassaflédessékringar 58 41
Forandringar i verkligt varde péa kassaflodessékringar
overfort till periodens resultat —24 25
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner,
inkl. sérskild [6neskatt -193 -115
Andel i intressefbretags och joint ventures dvrigt totalresultat 55 -
Skatt hanférligt till poster i dvrigt totalresultat 11 39 38
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -291 -70
Arets totalresultat 2668 3076
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2667 3075
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Arets totalresultat 2668 3076
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2010 31 december 2009
Tillgdngar 4

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1027 3792
Materiella anlaggningstillgangar 14 1971 2409
Skogsplanteringar 15 126 116
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16 4085 132
Ovriga langfristiga fordringar 17 716 1351
Uppskjutna skattefordringar 11 652 710
Summa anlaggningstillgdngar 8577 8510
Varulager 18 1202 3025
Kundfordringar 19 1181 1746
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 78 186
Skattefordringar 96 84
Ovriga fordringar 17 329 253
Ovriga kortfristiga placeringar 20 1 1
Likvida medel’) 20 3275 2530
Summa omsattningstillgdngar 6162 7 826
SUMMA TILLGANGAR 14739 16 337
Eget kapital 21

Aktiekapital 390 390
Reserver -7 194
Balanserat resultat inklusive arets resultat -867 315
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -484 899
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4
SUMMA EGET KAPITAL -482 903
Skulder 4

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 9209 8252
Ovriga langfristiga skulder 25 320 150
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 11568 1291
Ovriga avséttningar 24 577 489
Uppskjutna skatteskulder 11 472 812
Summa langfristiga skulder 11737 10994
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 525 1002
Leverantérsskulder 555 653
Skatteskulder 104 238
Ovriga skulder 25 1449 1410
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 754 1012
Avséttningar 24 98 125
Summa kortfristiga skulder 3485 4440
SUMMA SKULDER 15221 15434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14739 16 337

Se Not 29 Stdllda sckerheter och Not 30 Ataganden samt ansvarsférpliktelser och eventualtillgdngar fér information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser.
D1 likvida medel ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Forandringar i koncernens
eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Balanserat bestdmmande Totalt eget
2009 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital vid arets borjan 390 204 782 1377 4 1381
Arets resultat - - 3146 3146 1 3146
Arets Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1) 21 - -11 -60 -70 0 -70
Arets totalresultat - -11 3085 3075 1 3076
Utdelning 21 - - -1024 -1024 0 -1 024
Aterkép av egna aktier - - —2 598 -2 598 - -2 598
Av personal inldsta aktieoptioner - - 51 51 - 51
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -6 - 6 0 - 0
Fondemission 6 - -6 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 18 18 - 18
Utgdende eget kapital vid arets slut 390 194 315 899 4 903

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestdmmande Totalt eget
2010 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital vid arets borjan 390 194 315 899 4 903
Arets resultat - - 2957 2957 1 2958
Arets Ovrigt totalresultat, netto efter skatt ) 21 - - 201 -90 -291 0 -291
Arets totalresultat - -201 2868 2667 1 2668
Innehav utan bestdmmande inflytande i delagt dotterféretag dverfort
till STG - - - - —2 —2
Utdelning 21 - - -1089 -1089 0 -1089
Aterk('jp av egna aktier - - -3014 -3014 - -3014
Av personal inldsta aktieoptioner - - 53 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -31 - 31 0 - 0
Fondemission 31 - -31 0 - 0
Utgaende eget kapital vid rets slut 390 -7 -867 -484 2 -482

") Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt som ingar i balanserat resultat bestar av aktuariella vinster och forluster hanférliga till formansbestamda pensionsplaner till ett belopp av
-145 MSEK (-60), netto efter [6neskatter och inkomstskatter.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2010 2009
32

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3607 2974
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet —297 511
Betald inkomstskatt —733 -507
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 2576 2978

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -30 =77
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 122 =31
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -52 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2616 2911

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -311 —471
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 3
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar =51 -16
Nettoresultat fr&n verksamheter som dverforts till STG 1439 -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - -39
Investeringar i intresseféretag och joint ventures -123 -23
Avyttrad verksamhet - 15677
Forandring i finansiella tilgangar m.m. -1 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten 959 1043

Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier -3014 2598
Av personal inldsta aktieoptioner 53 51
Upptagna lan 4242 998
Amortering av 1an -2 961 -2018
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1089 -1024
Ovrigt 122 -115
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 646 -4 707
Bkning/Minskning av likvida medel 928 -753

Kassafldde fran avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 219
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -51
Bkning av likvida medel - 162
Summa 6kning/minskning likvida medel 928 -591
Likvida medel vid arets borjan 2530 3178
Valutadifferens likvida medel -183 -58
Likvida medel vid arets slut 3275 2530
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Noter fOr koncernen

1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende ar, 2009.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
publicering av styrelsen och koncernens verkstillande direktor den
22 februari 2011.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ocksa dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Sifforna i rapporten
baseras pa konsolideringssystemet som dr i tusental kronor. Genom av-
rundning av siffror i tabeller kan det férekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
virden, forutom vissa finansiella tillgingar och skulder samt biologiska
tillgdngar som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och
skulder som virderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade
till verkligt virde via resultatrikningen eller som finansiella tillgingar
som kan siljas. Biologiska tillgangar avser skogsplanteringar.

Tillgdngar och grupper av tillgingar som klassificeras som tillgdngar
for forsiljning redovisas som tillgangar for forsiljning fran det datum
de klassificeras som tillgangar for forsiljning till det lagsta av bokfort
virde och verkligt virde justerat for forsdljningskostnader.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar och antaganden som paverkar
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Bedomningarna och antagandena ar ba-
serade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rddande foérhéllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock
avvika frin dessa bedomningar och antaganden. Bedémningar och
antaganden granskas regelbundet och dndrade bedémningar redovisas
under aktuell period.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 2 Kritiska uppskatt-
ningar och bedomningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid
undantag fran nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa nog-
grant i anslutning till de finansiella rapporter dir undantaget férekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den om redovisningsstandarder har tillimpats under 2010. Nya stan-
darder och dndringar i standarder som har tillimpats fran och med den
1 januari 2010 beskrivs nedan. Ovriga dndringar i IFRS med tillimp-
ning fran och med 1 januari 2010 har inte paverkat koncernens finan-
siella rapporter.
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Fran och med den 1 januari 2010 tillimpar koncernen den omarbetade
IERS 3 Rérelseforvirv och den dndrade IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter.

Omarbetade IFRS 3 har till exempel medfort forandringar i redovis-
ning av transaktionskostnader hinforliga till forviry, villkorade kope-
skillingar och stegvisa forvirv. Koncernen redovisar transaktionsutgifter
vid férvirv som en kostnad nir de uppstar. Kopeskilling vid forvirv av
verksamhet faststalls till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, inklusive
eventuella villkorade kopeskillingar som klassificeras som skulder. Effek-
ter frdn omvirdering av skulder relaterade till villkorade kopeskillingar
redovisas som en intikt eller kostnad i drets resultat. Andra nyheter ar
att det finns tvd alternativa sitt att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande och goodwill, antingen till verkligt virde, vilket innebar att
goodwill inkluderas i innehavet utan bestimmande inflytande, eller al-
ternativt att innehavet utan bestimmande inflytande utgor den propor-
tionella andelen av de forviarvade nettotillgdngarna. Vilket alternativ
som ska tillimpas faststlls for respektive forvirv.

Andringar i IAS 27 medfor forindringar rorande stegvisa forvirv
som inte foriandrar det bestimmande inflytandet. Alla transaktioner med
innehav utan bestimmande inflytande som inte pdverkar dgandeforhal-
landena klassificeras som aktiedgartransaktioner och redovisas mot eget
kapital. I standarden faststills ocksé redovisning vid dndrade dgarforhal-
landen dir det bestimmande inflytandet upphor. Eventuella aterstiende
intressen i foretaget virderas till verkligt varde och vinst eller forlust re-
dovisas i resultatrikningen.

Omarbetade IFRS 3 och IAS 27 har inte tillimpats retroaktivt vilket
innebdr att ingen omrikning av rorelseférviry under tidigare perioder
har redovisats.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som d@nnu inte har
boérjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden
giller fran redovisningsaret 2011 eller senare och har inte tillimpats i
denna arsredovisning.

IFRS 9 Finansiella instrument som vintas ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och Virdering medfor férandringar av klassifi-
cering och virdering av finansiella tillgangar. IFRS 9 forvintas trada i
kraft 2013. Den nya standarden innehéller tvé kategorier som ska an-
vindas for virdering av finansiella tillgangar — till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. I november 2010 utfardade IASB dessut-
om dndringar om klassificering av finansiella skulder rérande finansiella
skulder som virderas till verkligt virde i enlighet med ”Fair Value
Option”. Inverkan frén IFRS 9 pd koncernens finansiella rapporter har
inte bedomts.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Utokade upplysnings-
krav medfor nya upplysningar om finansiella tillgingar och finansiella
skulder som helt eller delvis avforts fran de finansiella rapporterna.

Foljande dndringar och tolkningsuttalanden som trider i kraft under
2011 eller senare vintas inte fi ndgon vasentlig inverkan pd koncernens
finansiella resultat eller stallning: Andringar i IAS 24 Upplysningar om
ndrstdende, andringar i [AS 32 Finansiella instrument — Klassificering
av teckningsritter, dndringar i IFRIC 14 — IAS 19 Begrinsningen av
en formdnsbestamd tillging, ldgsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan samt IFRIC19 Eliminering av finansiella skulder med
egetkapitalinstrument.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment dr baserade pa den interna rapporterings-
strukturen. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare ar
koncernens verkstillande direktor och koncernchef som foljer upp och
fattar beslut om verksamhetsfragor utifran produktomraden. Efter att
transaktionen med STG slutforts dndrades klassificeringen av koncernens
rorelsesegment den 1 oktober 2010. I den nya segmentsrapporteringen
har amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanforts
till ett segment ”Andra tobaksprodukter”. Koncernens rorelsesegment
ar darmed Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknads-
cigarrer och tuggtobak), Tindprodukter och Ovrig verksambet.
Segment har slagits ssmman nir de ekonomiska forutsittningarna ar
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar
och paverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nir det
giller typ av produket, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess
och regleringar har beaktats for att faststilla limplig sammanslagning
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av segment. Under 2009 avyttrades den sydafrikanska verksamheten
som utgjorde storre delen av Swedish Match totala verksamhet inom
piptobak och tillbehér. Den kvarvarande verksamheten inom piptobak
och tillbehor rapporteras darfor inte lingre som ett separat segment
utan inkluderas i stillet i Ovrig verksamhet. Avyttrad verksamhet redo-
visas separat och dr darfor exkluderad fran segmentsrapporteringen.
Tidigare perioder har omriknats for att exkludera resultat fran avyttrad
verksamhet och aterspegla den nya segmentsrapporteringen efter att
transaktionen med STG slutforts. Det finns ingen internforsiljning
mellan segmenten, och koncernens finansiella kostnader och skatter
allokeras inte till segmenten. Rorelsetillgingarna mits inte pa segments-
basis.

Avyttrad verksamhet

En del av koncernen som bestar av verksamhet och kassaflode och som
tydligt kan avskiljas operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga
koncernen klassificeras som avyttrad verksamhet nir den avyttras, eller
klassificeras som innehav for forsiljning, om den representerar en
separat storre rorelsegren eller ett geografiskt verksamhetsomrade.
Resultatet efter skatt for avyttrad verksamhet samt resultatet fran
forsiljningen redovisas som en separat post i resultatrakningen. Den
sydafrikanska verksamheten avyttrades 2009 och redovisas som
avyttrad verksamhet i resultatrakningen. Resultatrikningen for
foregdende perioder har omriknats. Balansrikningen for féregdende
perioder har inte omriknats.

Klassificering m.m.

Léangfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas efter mer dn tolv mdnader riaknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbo-
lag, joint ventures och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i
vilka Swedish Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde
eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande. Joint ventures och
intresseforetag ar foretag dar koncernen utovar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett dotterbolag. Med joint ventures
avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med andra parter
genom en Overenskommelse har gemensam kontroll 6ver verksamheten.
Intresseforetag ar foretag dir koncernen har ett betydande inflytande
utan att det delvis dgda foretaget dr ett dotterbolag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av roster-
na. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde.
Virdering av forvarvade tillgdngar och skulder sker pd samma sitt

som for dotterbolag och det bokforda virdet for intresseforetag och
joint ventures innefattar goodwill, transaktionskostnader och 6vriga
koncernjusteringar.

Samtliga forvirv av dotterbolag redovisas enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebir att forvirv av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgingar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som forvirvats
under I6pande ar ingdr i koncernens redovisning fran och med forvarvs-
tidpunkten till verkligt virde. Transaktionskostnader for forvirv av
dotterbolag ingar inte i virdet av de forvirvade tillgangarna. Samtliga
forvirvsrelaterade kostnader kostnadsférs under den period de uppstar,
med undantag for kostnaderna for att emittera skuldebrev eller eget
kapitalinstrument, som redovisas i enlighet med IAS 32 och IAS 39. Vill-
korade kopeskillingar relaterade till forvirv redovisas i balansrakning-
en till verkligt virde vid forvarvsdatumet.

Avyttrade bolag ingdr i koncernredovisningen till och med tidpunk-
ten for avyttringen.

Swedish Match andel av intresseforetags och joint ventures resultat
efter skatt efter forvirvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrak-
ning och foretagets andel av forandringar efter forvarvet i 6vrigt totalre-
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sultat, efter skatt, for intressebolag och joint ventures redovisas pa en
rad i koncernens 6vriga totalresultat. Ackumulerade forindringar efter
forvirvet justeras mot investeringens bokforda virde.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlandsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omriakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska an-
skaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakursforandringar
redovisas sedan pd samma sitt som 6vrig virdeférindring avseende
tillgdngen eller skulden.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som giller pa balansdagen. Intikter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en ge-
nomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomriakning av utlandsverksamheter redovisas som en omrak-
ningsreserv mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrikningsdiffe-
rensen for ett enskilt dotterbolag aterfors till resultatrakningen nir
dotterbolaget avyttras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser innehaller omrikningsdiffe-
renser ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrikningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa 6vriga
kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomshnittskurs Kurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2010 2009 2010 2009
USA usSD 7:20 7:65 6:79 718
Euro-lander EUR 9:54 10:62 9:01 10:30
Brasilien BRL 4:09 3:84 4:06 4:13
Intékter

Intdkterna fran forsiljning av varor redovisas nir 6verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla vasentliga risker och
formaner har 6vergdtt till kunden. Intikterna omfattar verkligt virde
for erhallen likvid eller fordran for forsiljning av varor, efter rabatter
och returer vid tiden for forsiljning.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pa bank-
medel, fordringar, rintebarande virdepapper och utdelningsintikter,
rantekostnader pa ldn, valutakursdifferenser, orealiserade och realisera-
de vinster p4 finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for
operativa tillgingar och skulder redovisas i rorelseresultatet.
Rinteintikter och rantekostnader beriknas enligt effektivranteme-
toden som ar en metod for berdkning av upplupet anskaffningsvirde for
den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintikten eller rantekostnader 6ver relevant period. Ranteintikter
och rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhdlls eller erlaggs vid forfall.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och eget kapitalinstrument,
laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen nir
foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt det finns en avsikt att reglera pa posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgang) avfors fran
balansrikningen nir risken och ritten att erhilla kassaflode fran instru-
mentet upphor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld
(eller del av finansiell skuld) avfors frén balansrakningen nir skulden
reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och
avfors fran balansrikningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhor katego-
rin finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde via resultatrak-
ningen. Redovisning sker direfter beroende pd hur de har klassificerats
enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finan-
siella tillgaingar motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pé balans-
dagen.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en
nuvirdesberikning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finan-
siella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvirvet av instrumenten och bestims vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Kategorierna ir foljande:

Finansiella tillgdngar och skulder vérderat till verkligt vérde via
resultatet

Finansiella tillgdngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som redovisas som ovriga kortfristiga placeringar eller likvida
medel och vissa langfristiga fordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intikter, virderas l6pande till verkligt virde.
Finansiella skulder i denna kategori innefattar dven koncernens derivat
med negativt verkligt virde som inte anvinds for sikringsredovisning.
Fordandringar avseende finansiella tillgdngars och skulders verkliga
virde redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgadngar, exklusive kundfordringar, och derivat virde-
ras alltid till verkligt varde och tas upp i balansrikningen. Verkliga vir-
den faststills utifran officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och
skulder som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns
ndgra noterade marknadspriser pa en viss finansiell tillgdng eller skuld
faststills verkligt virde genom diskontering av alla framtida kassaflo-
den till aktuell marknadsrinta for liknande instrument. Kundfordringar
virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder virderas huvudsakli-
gen till upplupet anskaffningsvirde.

Lénefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt. Den forvintade
l6ptiden for en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebdr att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas.
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Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Forand-
ringar i verkligt virde for sikringsinstrument, nar verkligt varde sak-
ringsredovisning tillimpas, redovisas i resultatrakningen. Sikringsredo-
visning beskrivs nirmare nedan.

Derivat och sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Derivat-
instrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swap-
par som nyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar och for
exponering av ranterisker. Vardefoérandringar pa derivatinstrument re-
dovisas i resultatrikningen baserat pd syftet med innehavet. Anvinds
derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att den ar
effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pd samma rad i resultat-
rakningen som den sikrade posten. Om sikringsredovisning inte tillim-
pas, redovisas vardeokningar respektive virdeminskningar pd derivatet
som intikter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot, beroende pa syftet med anviandningen av derivatinstru-
mentet och beroende pid om anvindningen relateras till en rorelsepost
eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas den ineffekti-
va delen pa samma sitt som virdeforindringar pa derivat som inte an-
vinds for sikringsredovisning. I dessa fall d derivat anvinds for att
hantera en ranterisk tillimpar Swedish Match siakringsredovisning i
enlighet med IAS 39.

Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte-
swap, redovisas rintekupongen som rinta och 6vrig virdefoérindring av
ranteswapen redovisas som ovrig finansiell intakt eller dvrig finansiell
kostnad.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgdngar eller skulder mot valutakursrisker anvinds ter-
miner for att omvandla utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer
anvinds dven for vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs
ingen sikringsredovisning dd bade den sikrade posten och sikringsin-
strumentet varderas till verkligt varde och vardeférandringar pa grund
av valutakursdifferenser redovisas 6ver resultatrakningen. Vardefor-
andringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet, medan virdeforandringar avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassafl6dessékringar

Nir derivat anvinds for att omvandla rorlig ranta till fast ranta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till rantebetalningar i svenska
kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassa-
flodessikring. Forandringar av verkligt virde fran omvirdering av
derivat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt
definitionen i IAS 39 redovisas mot 6vrigt totalresultat, och eventuella
ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet.

Sékring av verkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sdkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Foriand-
ringen av verkligt virde som hirror frain omvirderingen av derivat
redovisas direkt mot resultatet och pa samma sitt redovisas dven den
relaterade vardeforandringen frin den sidkrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sdkringen neutraliseras dirmed.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Islutet av varje rapportperiod gors beddmningar om det finns ndgot
nedskrivningsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgingar
skrivs ner om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till f6ljd av
en eller flera handelser efter den initiala redovisningen av tillgdngen och
denna virdeminskande hindelse har paverkat de beriknade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen.

Leasade tillgadngar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anliggningstillgingar
dar koncernen i allt vdsentligt star for samma risker och féormaner som
vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har
dock ingétt vissa finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopie-
ringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskal redovisas som operatio-
nell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vdsentligt kvarstar
som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingavgifterna
kostnadsfors linjirt Gver leasingperioden.



NOT 1 FORTS

Immateriella anlaggningstillgangar
(i) Gooadwill
Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verforda betalningen for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser. Betriffande goodwill i forvarv
som dgt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergangen till
IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade
virdet utgor fortsittningsvis koncernens anskaffningsvirde efter ned-
skrivningsprovning, se Not 13 Immateriella anliggningstillgangar.
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresse-
foretag.

(ii) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumairken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Utgifter som kan tillskrivas férvirv av en
immateriell tillgdng redovisas som kostnad nir den uppkommer under
forutsittning att den inte dr en del av den immateriella tillgangen vilket
okar den framtida ekonomiska férmanen av tillgdngen. Om det finns 13-
neutgifter som ar direkt hdnforliga till ink6p, uppforande eller produk-
tion av immateriella tillgdngar som tar betydande tid att fardigstilla in-
kluderas dessa kostnader i anskaffningsvirdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskning eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som 6vrig immateriell
tillgdng i balansrikningen om produkten eller processen ir tekniskt och
kommersiellt anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen
nir de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar innefattar dven pro-
gramvara, kundforteckningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella

tillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjande-

perioder dr obestimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod

och provas med avseende pa nedskrivningar arligen eller sd snart indika-

tioner uppstdr pa att tillgidngen ifraga minskat i virde. Avskrivningsbara

immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for

anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna dr normalt:

e varumirken 10-20 ar

e vriga immateriella tillgingar och bokforda utvecklingskostnader
5-7ar

Bedomning av en immateriell anliggningstillgangs restvirde och nytt-
jandeperiod gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Linekostnader
som ir direkt hinforliga till inkop, uppforande eller produktion av en
tillgdng som tar betydande tid att fardigstilla inkluderas i anskaffnings-
vardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgadngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark och pigdende nyanlaggningar skrivs inte av. De berdknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

® byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

e maskiner och andra tekniska anliaggningar 5-12 ar

e inventarier, verktyg och installationer 5-10 r

e storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anldggningstillgdngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av
ravara i tindstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trad till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt varde inkluderas i koncernens resultat for den pe-
riod under vilken de uppkommer. Verkligt varde for triden baseras pa
uppskattade marknadsvirden.

Varulager

Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
sdljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beriknas genom
tillimpning av forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till viagd genom-
snittlig kostnad. Anskaffningsvirdet for fardigvarulager och pagdende
arbete innefattar ravaror, direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostna-
der och produktionsrelaterade gemensamma kostnader, baserat pa
normal produktionsniva. Utgifter som uppkommer vid transport av
lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och skick ingér i anskaff-
ningsvardet for varulagret. Rantekostnader ingar inte virderingen av
inventarier. Nettoforsiljningsvirdet ar det beriknade forsiljningspriset
inom ramen for den normala verksamheten minus beridknad kostnad
for fardigstillande och forsiljning av varan.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgér till verkligt varde
med avdrag for berdknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for av-
verkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplante-
ringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for fi-
nansiella tillgangar, skogsplanteringar, tillgangar for forsiljning och av-
yttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstill-
gangar som anvinds for finansiering av ersittningar till anstillda och
uppskjutna skattefordringar, provas vid varje balansdag for att bedoma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation
foreligger beriknas tillgdngens atervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej r fardiga for
anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nar det redovisade virdet overstiger dtervinningsvirdet.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perio-
der for andra tillgdngar dn goodwill redovisas nir det finns en indika-
tion pa att nedskrivningen som redovisats under tidigare perioder inte
langre finns eller kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats fér
goodwill dterfors inte under kommande perioder.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir koncernen har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som foljd av en intriffad hiandelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsittning ar den bista uppskattningen
av den ersittning som krivs for att reglerna den nuvarande forpliktelsen
efter rapportperiodens slut, med beaktande av risker och osikerheter
kring forpliktelsen. Nir en avsittning virderas genom att bedoma kas-
saflodet for att reglerna den nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade
virde det aktuella virdet av dessa kassafldden (dir paverkan fran peng-
ars tidsvirde ar visentligt).

Aktiekapital
Aterkdp av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner
l6ses in redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sarskil-
da stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom in-
betalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda.
Oberoende aktuarier beriknar storleken pa de forpliktelser som respek-
tive plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.
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Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i
resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostnaden for forméns-
bestamda planer beriknas enligt den s kallade Projected Unit Credit-
metoden pa ett sdtt som fordelar kostnaden under den anstélldes ater-
stdende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvardet

av forviantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskon-
teringsranta som motsvarar riantan pa forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer med en dterstdende 16ptid som ungefiar motsvarar
de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalansrikning redovi-
sas pensionsitagandet for fonderade planer netto efter avdrag for pla-
nens forvaltningstillgangar. Fonderade planer med nettotillgangar, det
vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovisas som lang-
fristiga fordringar. Nar berdkningen leder till en tillgang och det inte
finns nagot ligsta fonderingskrav ir det redovisade virdet for tillgdngen
begransat till det liagre av dverskottet i planen och nuvirdet av framtida
kostnader avseende tjanstgoring som foretaget ska std for. Berdkning av
diskonterat virde pa formansbestimda forpliktelser och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga virde kan ge upphov till aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppstar nir det faktiska utfallet avviker fran det berik-
nade resultatet eller nir tidigare gjorda antaganden forandras. Aktua-
riella vinster och forluster som uppstar under dret redovisas i sin helhet i
ovrigt totalresultat.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Den 1 december 2010 6verfordes skyldigheter nir det giller ersitt-
ningar till anstéllda efter avslutad anstillning for tjansteman och arbets-
tagare i Sverige till externa forsikringsbolag. For tjanstemin 6verfordes
skyldigheterna till ersittning efter avslutad anstillning till Alecta, som
ar det storsta livforsdkringsbolaget i Sverige och tryggar hela den priva-
ta sektorns formansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. For arbetsta-
gare overfordes skyldigheterna till ersittning vid avslutad anstillning
till Folksam och AMF. Av historiska skl kan forsdkringsbolagen inte
lamna sarskild information for respektive kunds forpliktelser och verk-
ligt virde for tillhorande tillgdngar vilket dr nédvandig information for
Swedish Match for att kunna redogora for forpliktelserna i enlighet
med reglerna for formansbestimda pensionsplaner. Alla forpliktelser i
anslutning till de svenska ITP-planerna redovisas darfor pa overforings-
dagen som avgiftsbestimda planer

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optionsprogram for vissa ledande be-
fattningshavare med mojligheten att forvirva aktier i foretaget. Det
verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisades under 2009 som per-
sonalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga
virdet kostnadsfordes under det intjanandedret, eftersom ritten att er-
hélla optioner ir oaterkallelig det dret om den anstéllde kvarstar i an-
stillningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade instrument till anstill-
da som ersittning kostnadsfordes under 2009 dé optionerna intjinades.
For utlindska anstillda, som beskattas nar optionerna 16ses in, korrige-
ras beloppet for sociala kostnader fortlopande med hinsyn till utveck-
lingen av optionernas verkliga virde.

For 2010 inrittade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare som ersitter optionsprogrammet. Enligt
den nya programmet kan behoriga ledande befattningshavare efter en
prestationsperiod pa tre dr erhalla en kontant bonus baserad pé fast-
stillda resultatmal for prestationsperioden. Kostnaderna for incita-
mentsprogrammet kostnadsfors under tjinstgoringsaret som ir det for-
sta dret, inbegripet sociala avgifter som ar tillimpliga for det land dér
befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for incitamentsprogrammet
redovisas som personalkostnader med motsvarande belopp redovisat
som en langfristig skuld i balansrikningen. Den forvintade tilldelning-
en kommer att ses 6ver baserat pa faktisk resultat under prestationspe-
rioden med eventuella férandringar pa det forvantade utfallet redovisat
i resultatrakningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksd
redovisas i ovrigt totalresultat.
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Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir lagstadgade eller lagstad-
gade i sak per balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga
virden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporira skillnader beaktas
inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforviry och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, eller temporara skillnader
hinforliga till andelar i dotterbolag och intresseforetag som inte forvin-
tas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder for-
vintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ar beslutade eller
beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte lingre bedoms som sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hirror fran intrdffade handelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida handelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier
under aret. Nar resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras
antalet aktier for en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger
enbart rum om optionernas losenpris ar lagre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk
person som utfirdats av Rddet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2
ska moderbolaget, i drsredovisningen for den juridiska personen, tillim-
pa alla IFRS-standarder och uttalanden som godkints av EU s langt
som mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som kan goras fran IFRS.

Fran och med 2009 har moderbolaget har valt att tillimpa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter i enlighet med vad som tilldts i RFR 2.
Av den anledningen limnas en separat rapport ver ovrigt totalresultat
efter resultatrikningen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan.

Dotterbolag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterbolag, joint ventures och intresseforetag virderas till
anskaffningsvirde. Det innebir att transaktionskostnader vid forvirv
ingdr i anskaffningsvirdet. I koncernens redovisning kostnadsfors for-
virvsrelaterade kostnader for dotterbolag nir de uppstar.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder f6r berdkning av formansbestam-
da planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en
forutsittning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att
berikning av den féorméansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
l6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsrddets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag re-
dovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ér att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella
skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

2. Kritiska uppskattningar och
beddtmningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) krivs att uppskattningar, bedom-
ningar och antaganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och
foljaktligen kan det faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda
uppskattningar.

Immateriella tillgdngar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestamd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istéllet drligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition
obestimd nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Forvirvade varu-
marken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver
en period pa 10-20 &r. Nedskrivningsbehovet fér varumirken och
immateriella tillgingar som skrivs av provas nir det finns forhdllanden
som tyder p4 att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat.
Nedskrivningsprovningar innebir att ledningen gor visentliga bedom-
ningar. Handelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
visentlig effekt pd verksamhetens stillning och resultat. Koncernens im-
materiella tillgadngar per den 31 december 2010 uppgick till 1 027 MSEK
och avskrivningar uppgick till 53 MSEK. Beloppet for goodwill, som
ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 581 MSEK. Se Not 13 Imma-
teriella anliggningstillgangar for ytterligare information om nedskriv-
ningsprovning av immateriella anldggningstillgangar.

Rattstvister

I enlighet med vad som framgar av Not 30 Ataganden samt ansvarsfor-

bindelser och eventualtillgangar ir Swedish Match inblandad i ett antal
rittsliga processer. Aven om det ar foretagets overtygelse att man har en
god position i dessa tvister kan ett oformanligt utfall inte uteslutas, vil-

ket kan fa en visentlig paverkan pa foretagets intjiningsformaga.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Berikning av pensionsskuld avseende formansbestimda planer innebar
att ledningen gor antaganden om diskonteringsrinta, forviantad avkast-
ning pa forvaltningstillgingar och kompensationsokning m.m., enligt
vad som forklaras i Not 23 Ersdttningar till anstdllda. Det verkliga ut-
fallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden, vilket kan leda till
att det belopp som redovisats i balansriakningen justeras. Forpliktelser-
na i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvéardsplaner
efter avslutad anstillning per den 31 december 2010 bedomdes 6verstiga
forvaltningstillgingarnas verkliga viarde med 1 041 MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

3. Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pa den interna rapporterings-
strukturen. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr kon-
cernens verkstillande direktor och koncernchef som foljer upp och fat-
tar beslut om verksamhetsfragor utifrdn produktomrdden. Under fjirde
kvartalet 2010 dndrades koncernens rorelsesegment till foljd av trans-
aktionen med STG den 1 oktober 2010. I den nya segmentsrapporte-
ringen dr amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak samman-
forda till ett segment, Andra tobaksprodukter. Koncernens
rorelsesegment dr dirmed Snus, Andra tobaksprodukter, Taindproduk-
ter och Ovrig verksamhet. Rikenskaperna for 2009 har omriknats for
att spegla den nya segmentsrapporteringen. For att forenkla jimforelsen
med tidigare perioder har rikenskaperna omriknats for att separera
verksamheter som 6verforts till STG.

Snus idr en rokfri produkt som tillverkas och siljs i framfor allt
Sverige, Norge och USA. Sverige adr virldens storsta snusmarknad matt i
konsumtion per capita. Den norska marknaden dr mindre dn den svenska,
men under de senaste dren har volymerna okat kraftigt. USA ar varldens
storsta marknad for amerikanskt snus och nistan fem gdnger storre dn
den skandinaviska snusmarknaden sett till volym. Nagra av de mest
kinda varumarkena i Sverige dr General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grov-
snus, Catch och Kronan. I USA ir Longhorn, Timber Wolf och Red Man
kinda varumarken.

Andpra tobaksprodukter ir tuggtobak och massmarknadscigarrer
som tillverkas och siljs i USA. Tuggtobak ar en rokfri produkt. Markan-
den for tuggtobak visar pa en avtagande trend. Vilkidnda varumarken
ar bland annat Red Man och Southern Pride. Massmarknadscigarrer ar
maskintillverkade cigarrer som under 2010 hade en positiv utveckling
jamfort med foregdende ar. Vilkinda varumirken dar White Owl, Garcia
y Vega och Game by Garcia y Vega.

Tandprodukter innefattar tillverkning och distribution av tind-
stickor och tindare. Swedish Match huvudmarknader idr Ryssland,
Brasilien, Sverige, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien,
men produkterna finns i stor utstriackning dven i andra delar av Europa,
samt Asien och Afrika. Konsumtionen av tandstickor minskar pa de
flesta utvecklade marknader, medan trenden for tindare skiftar. Gene-
rellt sett dr forsiljningen stabil pd varldsmarknaden dven om den mins-
kar i Europa, vilket dock delvis kompenseras av 6kningar pd andra
marknader. Ndgra av de storsta tandsticksvarumarkena ar Solstickan i
Sverige, Fiat Lux i Brasilien, Swan i Storbritannien, Tres Estrellas i
Spanien, Feudor i Frankrike och Redheads i Australien. Swedish Match
storsta varumdarke inom tandare dr Cricket.

Ovrig verksambet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaks-
produkter pa den svenska marknaden, viss forsiljning av piptobak och
tillbehor samt koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internférsiljning mellan rérelsesegmenten, och kon-
cernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten.
Rorelsetillgdngarna mits inte pa segmentsbasis. For intern rapportering
upprittas segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS. Uppgifter som
sarredovisas hanforlig till verksamheter som har 6verforts till STG
redovisas emellertid inklusive avskrivningar avseende tillgingar som
rapporterats som innehav for forsiljning. For att summera till koncer-
nens rorelseresultat for heldret 2010, maste avskrivningar som avser
tillgdngar som innehas for forsiljning aterlidggas till rorelseresultatet
fran segmenten.
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. Subtotal Resultat Verksamheter
Andra Ovrig rapporterings- andel som overférts Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tandprodukter verksamhet segment iSTG till STG3 koncernen

Rorelsesegment 2010 2009 2010 20092 2010 20092 2010 20092 | 2010| 20092 2010 2009 2010 2009 | 2010/ 2009
Koncernextern
foérsélining 4522 4250 2440 2337 1429 1403 2831 2689 |11222| 10678 - - 2385 3526 |13606| 14204
Av- och nedskrivningar ~ —146 -150 -91 -129 41 41 -4 -6 -282| -326 - - -98 -142 -381| -468
Aterforing av
avskrivningar for
tillgdngar som
innehades for
férsaljning® - - - - - - - - - - - - - - 93 -
Resultatandelar i
intresseféretag och joint
ventures —20 -9 11 17 2 1 - 1 -7 10 —60 - 4 - -62 10
Rorelseresultat 2080 1916 942 804 279 312 -142 -132 | 3158, 2900 -60 - 334 518 | 3526| 3417
Vinst fran inlésen
av pensions-
forpliktelser - - - - - - 59 - 59 - - - - - 59 -
Realisationsvinst fran
Overférda verksamheter
till STG - - - - - - 585 - 585 - - - - - 585 -
Rorelseresultat, inkl.
stérre engéngsposter 2080 1916 942 804 279 312 502 -132 | 3802| 2900 -60 - 334 518 | 4169| 3417
Finansiella intékter 27 86
Finansiella kostnader -590| -529
Resultat fére skatt 3607| 2974
Visentliga icke kassaflddespaverkande poster utéver avskrivningar ) Subtotal Verksamheter

Andra Ovrig rapporterings- Resultatandel som 6verforts Swedish Match-

Snus tobaksprodukter Tandprodukter verksamhet segment iSTG till STG?) koncernen
2010 2009 2010 20092 2010 20092 2010 20092 | 2010| 20092 2010 2009 2010 2009 | 2010/ 2009

Nedskrivningar - - - -30 - - - - - -30 - - - - - -30
Omstrukturerings-
kostnader - - -10 -14 - - - - -10 -14 175 - - -29 -185 -44
Realisationsresultat vid
forsalining av materiella
anlaggningstillgéngar —2 -2 -1 - 1 - - = -3 -2 - - —2 - -5 -2
Investeringar
Materiella anlaggnings-
tillgangar? 192 317 30 39 52 70 1 3 275 428 - - 36 43 311 471
Immateriella
anlaggningstillgéngar - - - - - 2 47 6 47 8 - - 4 8 51 16

W oN =

=

) Investeringar i materiella anldggningstillgdngar for tandproduktsverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

) 2010 avser perioden fram till den 1 oktober 2010 nar transaktionen med STG slutférdes och verksamheter dverfordes till STG.

) 2009 har omraknats for att spegla den nya segmentsrapporteringen som andrades under fijarde kvartalet 2010 till foljd av transaktionen med STG.

Avskrivningar avseende tillgdngar som innehades for forsaljning, motsvarande ett belopp om 93 MSEK, fortsatte att belasta segmentrapporteringen under den period da tillgdngar som skulle

overforas till STG redovisades som tillgdngar for forsaljning, dvs. frdn 15 januari till 1 oktober 2010. Orsaken till detta var att foretagsledningen, av interna skal, fortsatte att folja upp dessa
verksamheten pd samma satt som tidigare, trots avsikten att Gverfora verksamheterna till STG. | och med att tillgdngar som innehas for forsaljning enligt IFRS maste varderas till det [8gsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader, ska avskrivningar upphora frén den tidpunkt da tillgdngarna omklassificerades som tillgdngar som innehades for
forsaljning. | syfte att stamma av koncernens rorelseresultat i enlighet med IFRS, utifran rérelseresultatet frdn segmenten, har ett belopp motsvarande de avskrivningar hanforlig till de verksamheter

som Overfordes till STG &terforts pd en separat rad i koncernens resultatrakning.

Inga nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar har gjorts under 2010 eller 2009.

Geografisk information

I tabellen nedan hinfor sig intikter fran externa kunder till det land dir kunden har sitt site och anliggningstillgdngar baseras pa det land dir foretaget

har sitt site.

Externa intikter och anliggningstillgingar fordelas pd de storsta linderna enligt f6ljande:

Intékter fran externa kunder Anliggningstillgéngar?)

2010 2009 2010 2009
Land MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 5683 42 5279 37 5874 76 2293 33
USA 4682 34 5202 37 900 12 2569 37
Ovriga varlden 3242 24 3723 26 945 12 2118 30
Totalt 13 606 100 | 14204 100 7719 100 6 980 100

1) Andra anlaggningstillgéngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgéngar.

Information om storre kunder

Swedish Match intikter genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen dr dirfor inte beroende av en enskild kund i ndgon namnvird utstrickning.
Intdkter fran koncernens enskilt storsta kund stod for 6 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 3 procent inom Snus och 3 procent inom Ovrig
verksamhet.
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4. Foretagsforvarv

Under 2010 gjordes inga foretagsforvarv.

Under 2010 redovisades en ytterligare goodwill om 4 MUSD eller
29 MSEK hinforlig till en tilliggskopeskilling till de tidigare dgarna av
Cigars International till f6ljd av att vissa mél i kopeavtalet uppnaddes.
Under 2009 redovisades en ytterligare goodwill om 1 MUSD eller
8 MSEK for Cigars International. Foretaget ingick i transaktionen med
Scandinavia Tobacco Group, som slutférdes den 1 oktober 2010.

Den 2 februari 2009 forviarvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Rocker Production AB fran Philip Morris International for
31 MSEK kontant. Rocker Production var en snustillverkare med fabrik
i Arvika. Vid forvarvsdatumet uppgick det verkliga virdet pa det forvir-
vade foretagets nettotillgdngar till 31 MSEK. Av foretagets tillgdngar
stod materiella anliggningstillgingar for 21 MSEK, varulager for
12 MSEK och 6vriga tillgdngar for 3 MSEK. Forvirvade skulder upp-
gick till 5 MSEK. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2009 skulle
koncerns nettoomsittning ha okat med 1 MSEK och nettovinsten
minskat med 2 MSEK enligt koncernens berikningar. Forvirvsbalanser
redovisas i enlighet med IFRS.

Under 2009 betalades 1 MUSD eller 8 MSEK till de tidigare dgarna
av Havana Honeys till foljd av att vissa mal som faststilldes i kope-
avtalet uppnaddes. Havana Honeys, Inc. var ett privatigt foretag som
forvarvades 2008. Foretaget tillverkar smaksatta cigarrer under varu-
mirket Havana Honeys.

FINANSIELLA RAPPORTER

5. Avyttrad verksamhet

Avyttrad verksamhet innefattar forsiljningen av Swedish Match
sydafrikanska verksamhet, vilken slutfordes den 14 september 2009.
Kopeskillingen var 1 980 MZAR eller 1 881 MSEK minus forvarvspris-
justeringar pa 45 MZAR eller 43 MSEK, med en ej skattepliktig realisa-
tionsvinst pd 628 MSEK. Den sydafrikanska verksamheten tillverkade
och sélde framfér allt piptobak och nissnus. Verksamheten stod for
cirka 70 procent av nettoomsattningen for det fore detta segmentet
piptobak och tillbehor.

Resultat frén avyttrad verksamhet 2009
Nettoomsattning 489
Kostnader -319
Skatter -13
Realisationsvinst vid férséljning av avyttrad verksamhet 628
Vinst frn avyttrad verksamhet, netto efter skatt 785

Resultat per aktie fran avyttrad verksamhet
Fore utspadning (SEK) 3:21
Efter utsp&dning (SEK) 3:21

6. Ovriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2010 2009
Valutakursvinster 6 6
Valutakursforluster -8 -8
Resultat fran forsélining av anlaggningstillgangar -5 -
Ovrigt —1 -
Totalt -7 -2
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7. Personal

Medelantalet anstillda under 2010 uppgick i moderbolaget till 50 och
i koncernen till 8 822. For 2009 var motsvarande siffra 58 respektive
11 037. Per den 1 oktober 2010 6verfordes 6 461 anstillda till STG.
Exklusive anstillda som éverforts till STG var medelantalet anstillda
under aret 3 908 (3 826).

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2010 2009
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstallda man, %) anstallda man, %)

Moderbolaget
Sverige 50 54 58 55
Dotterbolag
Australien 44 61 57 58
Belgien 265 36 387 36
Brasilien 718 68 703 70
Bulgarien 92 38 93 39
Dominikanska
republiken 2511 36 3321 37
Filippinerna 170 54 173 53
Frankrike 59 68 84 69
Honduras 858 55 1472 47
Indonesien 15624 22 2001 15
Italien 4 50 5 40
Nederlanderna 203 78 232 77
Nya Zeeland 5 37 8 50
Norge 47 72 45 67
Polen ihl 54 14 57
Portugal 14 86 19 79
Slovenien 11 91 15 87
Spanien 39 82 48 79
Sverige 953 58 938 59
Turkiet 16 69 16 69
USA 1225 67 1343 65
Ovriga lander 4 51 5 50
Totalt 8822 47 11037 44

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare uppdelade

pé konl):
2010 2009
Vid Vid
periodens (darav periodens (darav

slut man, %) slut man, %)
Moderbolaget
Styrelseledamédter 10 60 10 60
VD och 6vrig ledning 6 83 6 100
Koncernen
Styrelseledamdter 83 82 119 81
VD och 6vrig ledning 61 80 91 82

1) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstéllande direktérer som sitter i
bolagsstyrelse ingdr bdde i kategorin Styrelseledaméter och i VD och ovrig ledning.

2010 2009
Loner och andra Sociala varav pensions- Loner och andra Sociala varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 83 41 10 86 53 12
Dotterbolag 1583 619 173 1812 548 179
Koncernen totalt 1666 660 182 1898 601 191

1) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sarskild [6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (5) som ir hinforliga till verkstillande direktor och 6vrig koncernledning som bestod av sex personer
under 2010 och sju personer under 2009. Den 1 december 2010 gjordes en bestandsoverlatelse av pensionsforpliktelser for ledningen i Sverige, vilka
tidigare var forsiakrade i pensionskassan PSE, till externa forsidkringsbolag. Till foljd av bestandsoverlatelsen finns inga formansbestimda forpliktelser
for ledningen redovisade i balansrikningen per den 31 december 2010.
I dotterbolagens pensionskostnader ingar 13 MSEK (11) hanforliga till styrelseledamoter, verkstillande direktorer och dvrig ledning bestdende
av 42 personer (46), varav tio personer 6vergick till det nya STG per den 1 oktober 2010. De férmansbestimda forpliktelserna hinforliga till styrelse-
ledaméter, verkstillande direktorer och 6vrig ledning per den 31 december 2010 uppgick till 55 MSEK (107).
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Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktéren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2010

2009

Styrelse, VD och

ovrig ledning?

varav rérlig Ion  Ovriga anstillda

Styrelse, VD och
ovrig ledning?

varav rorlig 16n
och optioner Ovriga anstéllda

Moderbolaget

Sverige 44 17 39 39 15 47
Dotterbolag

Totalt i dotterbolag 103 35 1480 128 42 1684
Koncernen totalt 147 52 1519 167 57 1730

1) Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 13 personer (14) i moderbolaget och 42 personer (46) i dotterbolagen, varav i genomsnitt fyra personer var medlemmar i koncernledningen.
For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen.

Under 2010 har 37 MSEK (30) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse
Arsstimman den 27 april 2010 beslutade att for tiden fram till nésta
arsstimma den 2 maj 2011 ska arvode till styrelsens ordforande utga
med 1575 000 SEK, till vice ordférande ska arvode utgd med 745 000
SEK, till 6vriga stimmovalda styrelseledamoter ska arvode utgd med
630 000 SEK vardera samt att ersdttning for kommittéarbete ska utgd
med maximalt 920 000 SEK, varav ordférandena i kompensationskom-
mittén och revisionskommittén ska erhélla 230 000 SEK vardera och
ovriga ledamoter i dessa kommittéer ska erhalla 115 000 SEK vardera.
Inget styrelsearvode ska utgd till styrelseledaméter anstillda i koncernen.
Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseleda-
moterna for styrelsearbete under 2010. Under 2010 utgick en inlds-
ningsersattning till de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med
53490 SEK vardera, och for de tre suppleanterna med 40 036 SEK var-
dera. Inldsningsersittningen betalades av det bolag i vilket arbetstagar-
representanten var anstilld. Arvoden utbetalda kalenderaren 2010 och
2009 till arsstimmovalda styrelseledamoter, vilka kostnadsfors i resul-
tatrikningen, framgar av foljande tabell:

Styrelsearvoden

2010
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté  kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1575 230 - 1805
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 630 115 - 745
Andrew Cripps
Styrelseledamot 745 - 115 860
Karen Guerra
Styrelseledamot 630 115 - 745
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 630 - - 630
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 630 - 115 745
Meg Tivéus
Styrelseledamot 630 - 230 860
Totalt 5470 460 460 6 390

2009
Totalt
Kompen- arvode for
Styrelse- sations-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1,675 230 - 1805
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 630 86 - 716
Andrew Cripps
Styrelseledamot 716 - 115 831
Karen Guerra
Styrelseledamot 630 - - 630
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 630 115 - 745
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 630 - 115 745
Meg Tivéus
Styrelseledamot 630 - 230 860
Totalt 5441 431 460 6,333

Erséttning och 6vriga férmaner till Koncernledningen
Arsstimman den 27 april 2010 faststillde foljande riktlinjer for bestim-
mande av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i
koncernledningen omnamns ”Koncernledningen”.

Riktlinjernas syfte ar att dstadkomma att bolaget kan rekrytera och
behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompe-
tens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare
att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish
Match tar hansyn till sdval internationell ersattningspraxis som den
praxis som giller i det land dir den enskilde koncernledningsmedlemmen
ar bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa medlem i Koncernled-
ningen som utses efter riktlinjernas antagande och for vriga medlemmar
i Koncernledningen i den man ingdngna avtal sd medger.

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, ror-
lig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lngsiktigt incita-
mentsprogram, pension, ovriga formaner samt villkor vid uppsiagning.

1. Fastlon: Den fasta l6nen for Koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar
och prestation.

2. Rérliglon: Koncernledningen kan, utover den fasta lonen, ha ratt till
rorlig 16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettdrigt incita-
mentsprogram med utbetalning pafoljande r beroende pa pro-
grammets utfall och ett ldngsiktigt program med en prestationsperi-
od som inte ska understiga tre dr. Den rorliga lonen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, forutbestimda och mitbara finansiella
eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i férhallande till
verkstillande direktoren samt av kompensationskommittén avseen-
de 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Maximalt 25 procent av
den rorliga lonen enligt det ettariga incitamentsprogrammet far
baseras pa individuella mal faststillda av styrelsen i forhdllande till
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verkstillande direktoren och av kompensationskommittén avseen-
de 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga 16nen ska
vara maximerad i forhallande till den fasta l6nen och ska reflektera
den praxis som gller i det land dir den enskilde koncernlednings-
medlemmen ar bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkrdva sddan rorlig lon som utbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish
Match vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukerstt-
ning, formaner avseende sjukvard och livforsikring ska verens-
stimma med den praxis som giller i det land dar den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen ar bosatt. Medlemmar i Koncernledningen
bosatta i Sverige ska omfattas av I[TP-planen for lonedelar upp till
30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar dar-
utover. Pension for medlemmar i koncernledningen ska foretrides-
vis utgdras av premiebaserad pension och vara baserad pa fast [6n.

S. Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex mana-
ders 6msesidig uppsigningstid gélla. Fast 1on under uppsagningstid
och avgdngsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta [6nen for tvd &r. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhdlla uppsdgningstid och
avgangsvederlag som ir konkurrenskraftiga i det land koncernled-
ningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledning-
en ska utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa
formaner ska utgora ett begransat virde i forhdllande till den totala
ersittningen och ska motsvara vad som ir normalt férekommande
pd marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringa de
av bolagsstaimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall
foreligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén ar behorig att godkanna 16n och
annan ersittning och dvriga anstillningsvillkor f6r Koncernledningen
utom savitt avser den verkstillande direktoren. Kommittén ska dven
bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rorande 16n
och annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for den verkstal-

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

lande direktoren. Darutover ar kommittén behorig att besluta (och i
forhallande till den verkstillande direktoren behorig att foresla beslut
till styrelsen) om kriterier och mal avseende den rorliga l6nen till Kon-
cernledningen. Kommittén ar dven behorig att, i forhallande till savil
verkstillande direktoren som till 6vriga medlemmar av Koncernled-
ningen, besluta om i vilken utstrackning sidana kriterier och mal har
uppnatts.

Tilldmpning av principerna fér rérlig I16n 2010

Den rorliga lonen omfattar ett kortsiktigt och ett langsiktigt incita-
mentsprogram, dir det kortsiktiga programmet innefattar ett incita-
ment for Koncernledningen att forvirva och dga aktier i bolaget, medan
det langsiktiga programmet innefattar en skyldighet att kopa och dga
aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ar ett
ar och for det langsiktiga tre ar.

Ettdrigt program for rorlig lon: For den verkstillande direktoren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen bosatta i Sverige ska den
rorliga 1onen enligt det ettdriga programmet maximalt uppga till 70 res-
pektive 60 procent av den fasta l6nen for 2010. I syfte att folja lokal
marknadspraxis ska motsvarande 16n for koncernledningsmedlem som
ar bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 100 procent av den fasta
lonen for 2010. Med undantag for en medlem av Koncernledningen som
bor utanfor Sverige, och med férbehall for berittigade undantag ska
den rorliga lonen reduceras for sidan koncernledningsmedlem som inte
atar sig att forvirva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den
erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och att dga dessa aktier i minst
tre dr. Reduktionen av den maximala ersittningen ska motsvara 20 pro-
cent av den rorliga [6nen.

Langsiktigt program for rorlig Ion: Den langsiktiga rorliga 16nen for
verkstdllande direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen
ska, med undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till
45 procent av den fasta 16nen 2010, och for medlemmar bosatta utan-
for Sverige ska den maximalt kunna uppga till 65 procent, med undan-
tag for en medlem som bor utanfor Sverige for vilken taket har satts till
95 procent. Med forbehall for berattigade undantag ska samtliga kon-
cernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den erhdllna
nettoutbetalningen efter skatt och behdlla dessa aktier i minst tva ar.

. Formans- Kostnader
Ovriga Pensions- bestdmda for avgangs-
TSEK Fastlon Rorliglon Optioner) formaner kostnader Summa | forpliktelser vederlag
Verkstéllande direktéren 2010 5399 6287 - 142 1977 13 805 - -
2009 5242 2759 2385 211 1942 12539 3715 -

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2010 10 869 10120 - 643 3201 24 833 - 4921
2009 11835 4582 4994 672 3508 25 591 48 634 -

Bvriga medlemmar i koncernledningen
anstillda i dotterbolag 2010 11924 13920 - 2182 3988 32014 26 023 -
2009 10711 11438 6 541 1920 3474 34 084 29147 -
Totalt 2010 28 192 30327 - 2967 9166 70652 26 023 4921
2009 27787 18779 13920 2803 8924 72213 81496 -

1) Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

Kommentarer till tabellen

I'slutet av 2010 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstdllande direktoren. Under 2010 har 12 personer, inklusive
verkstillande direktoren, varit medlemmar i koncernledningen. Under
aret har dock koncernledningen aldrig haft fler dn tio medlemmar
samtidigt.

Vid &rsskiftet var verkstillande direktoren och fem 6vriga medlem-
mar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och fyra medlemmar
var anstillda i dotterbolag.

I'slutet av 2009 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstillande direktoren. Under 2009 var 12 personer, inklusive verk-
stillande direktéren, medlemmar i koncernledningen. Aven under 2009
bestod koncernledningen aldrig av fler dn tio medlemmar samtidigt.
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Verkstillande direktoren och fem 6vriga medlemmar i koncernledning-
en var anstéllda i moderbolaget och fyra medlemmar i koncernledning-
en var anstillda i dotterbolag.

e Rorlig 16n hdnfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pd uppnadda resultat under aret for
det kortsiktiga och det langsiktiga incitamentsprogrammet.

e  Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS 2. Optioner som
tjdnats in under 2009 tilldelades under 2010. Under 2010 ersattes
optionsprogrammet av ett langsiktigt kontantbaserat incitaments-
program. Kostnader for det langsiktiga incitamentsprogrammet
ingdr i den rorliga l6nen.

o Ovriga férmaner avser bilférmaner, sjukforsikring, tandvard,
livforsikring, klubbmedlemskap och andra férmaner.
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e Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formans-
bestimda pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensions-
planer (exklusive l6neskatt).

Rérlig 16n

Koncernledningen omfattades ar 2010 av ett kort- och ett langsiktigt
incitamentsprogram (rorlig 16n), som beskrivs narmare under presenta-
tionen av riktlinjerna for [6n och andra ersittningar ovan.

Prestationskriteriet f6r VD och stabschefer i savil det kortsiktiga
som det langsiktiga incitamentsprogrammet for ledande befattnings-
havare 2010 var koncernens rorelseresultat reducerat med en kapital-
kostnad pa 12 procent av genomsnittligt operativt kapital. Ovriga med-
lemmar i koncernledningen hade samma prestationskriterium som VD
i det langsiktiga incitamentsprogrammet. I det kortsiktiga incitaments-
programmet hade de koncernledningsmedlemmar som var divisions-
chefer viss andel baserat pd samma prestationskriterium som VD och
resterande andel baserat pa prestationskriterier anpassade till respektive
division.

Resultatet for prestationskriteriet rorelseresultat reducerat med en
kapitalkostnad pa 12 procent for 2010 faststdlldes till 2 557 MSEK av
kompensationskommittén efter justeringar fér 6verforingen av cigarr-
verksamheten till STG. Troskelvirdet i sdvil det kortsiktiga som det
langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2010 var 2 225 MSEK. Milet
for fullt utfall i det kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogrammen
for 2010 var 2 421 MSEK respektive 2 340 MSEK.

Utover det ovan nimnda programmet deltog divisionschefen for
US Division, som ocksd dr medlem i koncernledningen, dven i ett tre-
arigt lokalt program. Detta lokala program l6per 6ver tre ar och vart-
annat dr startas ett nytt program. Programmet kan siledes komma att
ge utfall vartannat dr. Maximalt mojligt utfall i denna plan motsvarar
den fasta rslonen vartannat 4r.

FINANSIELLA RAPPORTER

Optioner

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
kopoptioner avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldela-
des deltagarna om tvd 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: for-
battring av rullande tredrigt genomsnitt for koncernens resultat per
aktie och resultatet av avkastningen efter skatt pd operativt justerat
kapital, jamfort med genomsnittet for de tre foregdende aren. For att
tilldelas optioner skulle deltagarna dessutom vara anstéllda i slutet av
2009. Optionerna tilldelades i borjan av 2010 och var odterkalleliga
vid tilldelningen. I linder som exempelvis Sverige dir kopoptioner in-
komstbeskattas vid tilldelning erholl deltagaren optioner motsvarande
virdet pa nettotilldelningen och beloppet motsvarande inkomstskatten
utbetalades kontant till deltagaren. Ovriga deltagare erhéll optioner
till virdet av bruttotilldelningen.

Under 2010 tilldelades 713 670 optioner. Inlosen kan ske mellan
den 1 mars 2013 och 28 februari 2015. Varje option berittigar till kop
av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pa 197:45 SEK per aktie.
Optionerna virderas enligt Black-Scholes modell av en extern institu-
tion. Virdet beridknades vid tilldelningen till 26:04 SEK per option,
motsvarande en summa pa 18 MSEK.

Virderingen grundades pa foljande forutsittningar: den genom-
snittliga aktiekursen under tio handelsdagar med borjan den dag da
arets resultat for 2009 publicerades, vilken var 164:55 SEK, forvintad
volatilitet pd 30,7 procent och en riskfri rinta pa 2,55 procent. Forvin-
tad volatilitet beror huvudsakligen pa historisk volatilitet for Swedish
Match AB:s aktie. Dartill har ett antagande om utdelningstillvixten
anvints vid berdkningen av virdet.

Optionerna som tilldelas for 2009 ars program baseras pa 67 pro-
cents uppfyllelse av de tvd 6msesidigt beroende kriterierna.

Under 2009 belastades koncernens resultatrakning med 30 MSEK,
exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning belas-
tades med 11 MSEK, exklusive sociala kostnader, avseende optioner
intjanade under aret. For i Sverige bosatta deltagare utgor tilldelning
skattepliktig inkomst.

2010 2009
Vagt genomsnittligt Antal under- | Vagt genomsnittligt Antal under-
Antal och vagt genomsnittligt I6senpris for optioner, SEK I6senpris liggande aktier I6senpris liggande aktier
Utestaende vid arets borjan 145:48 5321190 139:85 4152 641
Omrékning av optionsvillkor - - -1:01 25246
Tilldelade under aret 197:45 713670 141:24 1716948
Inlsta under aret 99:75 530 625 88:22 573645
Forfallna under aret 99:75 1 - -
Utestaende vid arets slut 156:63 5504 234 145:48 5321190
Inlésningsbara vid arets slut 138:34 1455519 113:34 1054 443
For aktieoptioner som l6sts in 2010 var den genomsnittliga aktiekursen 164:26 SEK (118:72).
Utestdende optioner per den 31 december 2010, av vilka alla dr odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Antalunder-  Netto utestdende
Lésenperiod Losenpris per aktie liggande aktier optioner
2009-03-02-2011-02-28 127:10 523817 523817
2010-03-01-2012-02-29 144:60 941019 931702
2011-03-01-2013-02-28 171:60 1608 780 1592 851
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1716948 1716948
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 713670
Totalt 5504 234 5478 988
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen for 1onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen en-
ligt ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 drs alder. Darutover erligger
foretaget en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta lonen
som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensions-
plan som verkstillande direktoren sjalv viljer.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har alla
villkor enligt de ovannamnda principerna for ersittning. Utover ITP-
planen betalar foretaget en pensionspremie motsvarande 35 procent av
den fasta l6nen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. For en av medlem-
marna i den svenska koncernledningen betalar foretaget 35 procent av
den fasta lonen till en avgiftsbestimd plan. Tvd medlemmar av koncern-
ledningen, som ar bosatta utomlands, omfattas av en formansbestamd
pensionsplan med pensionsalder 65 ar. Den rliga rorliga 16nen uppgér
till hogst 30 procent av den fasta l6nen vid berdkning av pensionsfor-
maner for en av medlemmarna i koncernledningen som ér bosatt utom-
lands och 50 procent for den andra.

Ovriga anstillningsvillkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren géller sex manaders
omsesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp mot-
svarande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Med undantag f6r tvd medlemmar av koncernledningen
reduceras avgangsvederlaget med inkomster fran annan anstillning
eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
halva avgangsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjdlv siga upp sin anstédllning med
rdtt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begransar hans befattning. Tvd medlemmar
i koncernledningen som ir bosatta utomlands har ritt att siga upp sina
anstallningar vid dndrade dgarforhdllanden om deras anstillningsvill-
kor dndras betydligt med sex manaders uppsagningstid och avgangs-
vederlag i upp till 24 ménader.

8. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2010 2009
KPMG

Revisionsuppdrag 13 14
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0
Skatteradgivning 4 1
Andra uppdrag 12 5
Totalt 30 21

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller och due-diligence-
rapporter.

9. Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

Rérelsekostnader 2010 2009
Personalkostnader 2326 2504
Avskrivningar 288 439
Nedskrivningar - 30
Ovriga rérelsekostnader 7 405 7822
Totalt 10019 10795
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1 0 Finansnetto

Finansiella intakter 2010 2009
Rénteintékter hanforliga till pensionsfordringar 6 6
Rénteintékter hanforliga till finansiella instrument

som innehas fér handel 8 58
Rénteintékter hanforliga till finansiella skulder

avseende sékring av verkligt varde 8 —24
Rénteintékter hanforliga till kassa och bank 14 22
Vinst vid omvéardering av finansiella skulder

till verkligt varde 4 -2
Vinst fr&n évriga finansiella skulder 0 0
Totalt 40 60
Finansiella kostnader 2010 2009
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder -69 77
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder

vérderade till upplupet anskaffningsvarde -396 -389
Réntekostnader hanférliga till kassaflddessékringar

Overforda fran eget kapital ) 77 -15
Netto valutakursférandringar -1 -6
Ovriga finansiella kostnader -49 -17
Totalt -602 -504
Finansnetto -562 -443

) Totalt realiserat rantevarde till foljid av dterkopet av obligationer som forfaller 2013 om
171 MEUR. For 2009 avser resultatet dterkop om 900 MSEK.

1 1 « Skatter

Inkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2010
respektive 2009 fordelas enligt foljande:

Skattekostnad redovisad i koncernens

resultatridkning 2010 2009
Aktuell skatt -609 -578
Justering av aktuell skatt for tidigare ar -19 —25
Uppskjuten skatt -20 -10
Totalt -649 -613

Inkomstskatt redovisad i koncernens rapport

over dvrigt totalresultat 2010 2009
Aktuariella vinster och férluster hanforliga

till pensioner 49 56
Omvardering av vinst/forlust pa kassaflodessékringar -9 =17
Totalt 39 38

Skattepliktiga temporira skillnader, som resulterade i uppskjutna skatte-
skulder for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2010 respektive
2009, sammanfattas nedan:

Uppskjutna skatteskulder 2010 2009
Pensions- och sjukvardsformaner 39 96
Avskrivningar utéver plan 407 657
Varulagerreserver 63 58
Uppskjuten kupongskatt pa vinster

i utlandska dotterbolag 12 9
Omvérdering av finansiella poster 0 37
Ovrigt 8 46
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -56 -91
Totalt, netto 472 812
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Avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatte-
fordran for rikenskapsdren som slutade den 31 december 2010 respektive
2009, sammanfattas nedan:
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1 2. Resultat per aktie

Fére utspadning 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009 Resultat fran kvarvarande verksamhet
Forlustavdrag 0 0 hanforligt till moderbolagets aktieédgare 2957 2 361
Reserv for osékra kundfordringar 4 5 Resultat fran avyttrad verksamhet hanforligt
Omvardering av finansiella poster 14 23 fil moderbolagets aktieagare - 785
Pensions- och sjukvardsférmaner 560 613 Arets resultat hanférligt till
. .. moderbolagets aktiedgare 2957 3146
Avskrivningar utdver plan 14 8 " s
Varulagerreserver 5 11 Vagt ge_r_lomsnlt?_llgt_antal utestdende
. aktier, fore utspadning 225 331 835 244 259 880
Ovrigt 115 141
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -56 -91
Totalt, netto 652 710 Efter utspadning 2010 2009
Totalt uppskjutna skatteskulder(-)/ Resultat frén kvarvarande verksamhet
fordringar(+), netto -180 102 hanfdrligt till moderbolagets aktieégare 2957 2361
Resultat fran avyttrad verksamhet hanforligt
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar vid till moderbolagets aktieagare - 785
utgdngen av 2010 uppgick till =180 MSEK (102). Under aret minskade Arets resultat hanférligt till
nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar moderbolagets aktiedgare 2957 3146
med 282 MSEK. En 6kning om 20 MSEK har kostnadsforts i resultat- Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier,
rikningen. En minskning om 39 MSEK redovisas i 6vrigt totalresultat f6re utspadning 225331835 | 244259880
och en minskning om 263 MSEK hirrérde huvudsakligen frén enheter Effekt av utfardade aktieoptioner 637 212 180177
som overforts till STG. Vigt genomsnittligt antal utestdende
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporira aktier, efter utspédning 225969047 | 244440057
skillnader som avser andelar i dotterbolag och intresseforetag. Bolaget
kan normalt kontrollera tidpunkten for aterforingar av sidana tempo-
rira skillnader och inom den nidrmaste framtiden ir det inte troligt att Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2010 2009
ndgra sddana kommer att goras. Fran kvarvarande verksamhet 13:12 9:67
Fran avyttrad verksamhet - 3:21
Koncernens forlustavdrag per den 31 december 2010 forfaller enligt Inklusive avyttrad verksamhet - 12:88
foljande:
ar Belopp Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2010 2009
281; f? Frén kvarvarande verksamhet 13:09 9:66
2013 8 Fran avyttrad verksamhet - 3:21
2014 a Inklusive avyttrad verksamhet - 12:87
2015 -
Dérefter - Bolaget har stillt ut képoptioner till ledande befattningshavare och
Summa skattemassiga forlustavdrag 48 nyckelpersoner, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda
Summa skattemassiga férlustavdrag fér vilka ingen genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning beraknas
skattefordran redovisats 48

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplice-
rat med den svenska skattesatsen for rikenskapsaren som slutade den
31 december 2010 respektive 2009 sammanfattas nedan:

2010 2009
Avstamning av effektiv
skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt exklusive
avyttrad verksamhet 3607 2974
Svensk skattesats 26,3 949 26,3 782
Justering for utlandska
skattesatser 2,7 -99 -5,0 -148
Utnyttjande av tidigare
oredovisade férlustavdrag -0,6 =21 - -1
Ej skattepliktiga intékter -5,3 -190 -0,8 —24
Justeringar hanférliga
till tidigare ar -0,5 -19 -0,8 -25
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 11 0,2 7
Resultatandelar i intresseféretag 0,5 17 -0,1 -4
Ovriga poster 0,0 1 0,8 26
Redovisad effektiv skatt 18,0 649 20,6 613

genom att ligga till utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner till
det vigda genomsnittliga antalet utestiende aktier. Kopoptioner ger en-
dast upphov till utspidningseffekt om den genomsnittliga marknads-
kursen pd aktien under perioden overstiger kopoptionernas losenpris.
Utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner dr antalet nya aktier
som skulle emitteras om alla optioner med ett l6senpris som understiger
den genomsnittliga aktiekursen under dret 10stes in, minus antalet aktier
som skulle kunna forvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de

likvida medel som betalats for inlosen av kopoptionerna.

Vissa av de utstillda optionerna har ett 16senpris som dr hogre an
den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under 2010. Per den
31 december 2010 hade bolaget kopoptioner motsvarande 5,5 miljoner
utestdende aktier. Dessa kopoptioner kan 16sas in stegvis mellan 2011
och 2015 till 16senpriser som varierar fran 127:10 SEK till 197:45 SEK.
En tabell 6ver utestdende optioner per den 31 december 2010 finns i

Not 7 Personal.
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1 3 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Ovrigaimmateriella

Goodwill Varumarken tillgangar 1 Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 2658 3215 1984 2538 202 197 4844 5950
Inkdp/investeringar - - 1 0 50 16 51 16
Foretagsforvan2 29 8 - 0 - - 29 8
Awyttring av bolag -1871 —442 -958 -455 -150 - —2980 -898
Foérsaliningar/utrangeringar - - - - -1 0 -1 0
Valutakursdifferenser etc. -196 -123 -38 15 -15 -11 —250 -118
Anskaffningsvérde vid arets slut 620 2658 988 2097 86 202 1694 4958
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -49 -50 -859 -1067 -144 -131 -1052 -1248
Arets avskrivningad 4 - - -50 -108 -3 -20 -53 -128
Avyttring av bolag 9 - 296 215 104 - 410 215
Férsaljiningar/utrangeringar - - - - 1 0 1 0
Valutakursdifferenser etc. 1 1 14 -12 13 8 28 —4
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -49 -599 -973 -28 -144 -667 -1166
Bokfért varde vid arets slut 581 2609 389 1125 57 58 1027 3792

") Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.

2) Ett prestationsbaserat tillaggskapeskilling pd 29 MSEK (4 MUSD) fér 2010 och 8 MSEK (1 MUSD) for 2009 baserat pa faststéllda resultatmal hanforliga till forvarvet av Cigars International

2007 har 6kat goodwill.

3 Avskrivningar for 2010 inkluderar en justering om 41 MSEK avseende &terféringar av avskrivningar pa tillgdngar som innehades for forsaljning till STG frén den 15 januari 2010,
da Swedish Match offentliggjorde dverenskommelsen att bilda ett strategiskt partnerskap med STG, fram till den 1 oktober 2010 da transaktionen slutfordes.
4 Avskrivningar for 2009 inkluderar avyttrad verksamhet fram till den 2 juli 2009 d& Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att salja den sydafrikanska verksamheten.

Avskrivning pa avyttrad verksamhet uppgick till 11 MSEK.

Inga laneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2010.
Koncernens immateriella tillgangar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som per definition i [FRS har obe-
stimd nyttjandeperiod. Avskrivningar och kostnader for forskning och
utveckling har kostnadsforts i resultatrikningen enligt nedan:
Forskning och

Avskrivningar?) utveckling?

2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor -1 -3 -6 -10
Forsaljiningskostnader -51 -106 -90 -86
Administrationskostnader -1 -19 - -
Totalt -53 -128 -96 -96

1) Under 2010 paverkade justeringarna for tillgdngar som innehades for forsaljning
kostnaden for sdlda varor med 1 MSEK, forsaljningskostnader med 32 MSEK och
administrationskostnader med 8 MSEK.

2 Forsknings- och utvecklingskostnader 2009 inkluderar avyttrad verksamhet fram till
den 2 juli 2009 d& Swedish Match offentliggjorde dverenskommelsen att salja den
sydafrikanska verksamheten. Forsknings- och utvecklingskostnader frén avyttrade
verksamheter uppgick till 3 MSEK och belastade férsaljningskostnader.

Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid
indikation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av ned-
skrivningsbehov fordelas goodwill pa den ldgsta nivdn av grupper av
kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska
marknader, som foljs upp av ledningen. De redovisade virdena for dessa
grupper av kassagenererande enheter jamfors med deras nyttjandevar-
de. Om det redovisade virdet ar hogre kostnadsférs mellanskillnaden i
resultatrakningen. Nyttjandevirdet berdknas med en virderingsmodell
som baseras pa diskonterade forvintade kassafléden. Kassafloden som
anvinds i virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av mark-
nadsforhallanden och historisk erfarenhet och baseras pd av ledningen
ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli foremal for for-
andring om forutsittningar forandras eller information blir tillganglig

som paverkar antagandena. De kassafloden som ligger till grund for be-
rakningen av nyttjandevirdet pa en kassagenererande enhet dr explicit
prognostiserade for de kommande fem dren och direfter har en tillvixt-
faktor tillimpats for att berdkna slutvirdet. Det forsta dret i prognosen
12010 &rs test baseras pa budgeten for 2011. Forsiljningsokning och
kostnadsstruktur, som ar viktiga antaganden for de prognostiserade
kassaflodena under den explicita prognosperioden, ligger i linje med
den tidigare utvecklingen. Diskonteringsrdntorna beridknas genom att
vikta skuldkostnaden och kostnaden for eget kapital med malet for
Swedish Match skuldsittningsgrad. Berdakningen av skuldkostnaden
baseras pa lokala riskfria rantenivier med en landspecifik riskpremie
for tillimpliga marknader, lokala skattesatser och en fér Swedish Match
specifik rintemarginal. Berdkningen av kostnaden for eget kapital base-
ras pa genomsnittsbeta for branschen och lokala riskfria rantor med en
riskpremie for eget kapital. I och med att lokala rantor ingér i berik-
ningen av diskonteringsrantor, ar berdkningarna av nyttjandevardet
kinsligt fér andrade marknadsfoérhéllanden.

Nar Swedish Match slutforde transaktionen med STG den 1 okto-
ber 2010 avvecklades de kassagenererande enheterna Cigarrverksamhe-
ten Kontinentaleuropa, General Cigars och Cigars International.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2010 6ver-
steg nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenereran-
de enheter. For den massmarknadscigarrverksamheten i USA och tiand-
sticksverksamheten, det vill sdga de kassagenererande enheter som star
for majoriteten av koncernens goodwill, har en tillvixtfaktor om 1,5
procent respektive —1,0 procent anvints for att berdkna de kommande
kassaflodena efter den explicita prognosperioden. Tillsammans utgor tva
kassagenererande enheter cirka 70 procent av koncernens totala redovi-
sade goodwill. Nyttjandevirdena 6versteg dven de redovisade viardena
for samtliga kassagenererande enheter nir en kinslighetsanalys genom-
fordes som okade diskonteringsrantan med 2 procentenheter. For tand-
sticksverksamheten var nyttjandevirdena, som beriknats med en dis-
konteringsrianta som okats med 2 procentenheter, nira de redovisade
virdena.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt vagd Genomsnittligt vagd

kapitalkostnad fére kapitalkostnad fére
Kassagenererande enhet Rorelsesegment skatt 2010, % 2010 skatt 2009, % 2009
Tuggtobak, USA Andra tobaksprodukter 13,1 66 8,9 70
Cigarrverksamhet, Kontinentaleuropa Andra tobaksprodukter - - 7,8 518
Massmarknadscigarrer, USA Andra tobaksprodukter 8,1 273 71 289
General Cigars Andra tobaksprodukter - - 7,0 854
Cigars International Andra tobaksprodukter - - 8,9 584
Tandarverksamhet Tandprodukter 12,7 36 11,7 49
Tandsticksverksamhet Tandprodukter 22,7 136 22,2 151
Amerikanskt snus, USA Snus 10,0 65 8,9 69
Ovrigt - 5 25
Totalt 581 2609
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1 4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark! tekniska anldggningar ochiir llationer nyanlaggningar Totalt

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvérde vid arets borjan 1268 1296 3603 3674 723 678 402 246 5995 5894
Inkép/investeringar?) 13 6 124 138 39 41 111 271 287 456
Foretagsforvary - - - 20 - 1 - - - 21
Avyttringar -339 —26 -865 -83 -57 -7 -25 —2 —-1286 -118
Forsaljiningar/utrangeringar -17 -1 -35 -142 -41 -16 - - -93 -159
Omeklassficeringard 24 17 96 88 3 8 -124 -114 0 0
Omrakningsdifferenser etc. -48 —24 -169 -92 -17 17 -1 0 —234 —99
Anskaffningsvarde vid arets slut 901 1268 2755 3603 650 723 362 402 4668 5995
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets bérjan -516 -495 -2 569 -2598 -500 -428 -1 -1 -3 587 -3 522
Arets avskrivningar4)) -26 —44 -153 -210 -56 -73 - - -235 -326
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar 164 5 650 48 46 4 1 - 861 58
Forsaljiningar/utrangeringar 16 0 27 110 40 15 - - 83 124
Omeklassficeringard - - - 5 - -5 - - - 0
Omrakningsdifferenser etc. 25 18 145 75 11 -13 0 0 180 80
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -338 -516 -1901 -2 569 -458 -500 0 -1 -2697 -3 587
Bokfért varde vid arets slut 563 752 854 1034 192 223 362 400 1971 2409

) I byggnader och mark ing&r mark och markférbattringar till ett bokfort varde av 117 MSEK (143).

2) Investeringar inkluderar 36 MSEK avseende verksamheter som 6verforts till STG fram till den 1 oktober 2010 da transaktionen slutfordes. 2009 inkluderar investeringar om 7 MSEK avseende
avyttrad verksamhet fram till den 2 juli dd Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att sélja den sydafrikanska verksamheten.

3 | omklassificeringar ingdr materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats frén pdgdende nyanléggningar.

4 Avskrivningar inkluderar justering om 52 MSEK avseende aterféringar av avskrivningar pa tillgdngar som innehades for forsaljning till STG frdn den 15 januari 2010,
da Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att bilda ett strategiskt partnerskap med STG, fram till den 1 oktober 2010 da transaktionen slutfordes.

5) Avskrivningar for 2009 inkluderar avyttrad verksamhet fram till den 2 juli 2009 d& Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att salja den sydafrikanska verksamheten.
Avskrivningar som avser avyttrade verksamheter uppgick till 5 MSEK.

Pigaende nyanldggningar hanfor sig framst till investeringar i produk- 1 .
tonsanliggningar. o 5. Skogsplanteringar
Inga ldneutgifter har aktiverats som materiella anliggningstillgdngar.
Avskrivningar under dret om totalt 235 MSEK (326) belastade
kostnad for silda varor i resultatrikningen med 174 MSEK (236),
administrationskostnader med 8 MSEK (8) och forsiljningskostnader

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av f6ljande:

med 52 MSEK (82). Under 2009 belastade en forlust fran utrangering Skogsplanteringar 2010 2009
av materiella anldggningstillgangar kostnad for silda varor med Bokfrt viirde vid arets bérjan 116 86
30 MSEK och paverkade resultatet for Andra tobaksprodukter. Inkép/investeringar/nyplantering o4 29
Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges Férséljning/utrangering under aret - —
nedan: Férandring i verkligt véarde 1 0
Omeklassificeringar till lager -12 -14
Taxeringsvérden 2010 2009 Valutakursdifferenser etc. ) 22
Byggnader 383 383 Bokfort varde vid arets slut 126 116
Mark 30 29
Totala taxeringsvirden 413 412 Koncernens skogsplanteringar bestdr av poppel- och barrskog som per

den 31 december 2010 uppgick till 5 700 hektar. Tradens dlder varierar
fran nyplantering upp till 35 &r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla
tillgdngen pa virke for delar av tandsticksverksamheten.

Den under dret avverkade skogen virderades till 12 MSEK vid tid-
punkten for avverkning och bestod av 83 800 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning
av volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for
forsiljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
dlderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa
matning av hojd och diameter pa trid samt antalet trad per areal.
Volymokningen under 2010 hade en obetydligt negativ inverkan pa det
verkliga virdet, medan hogre marknadspriser pa virke fick en positiv
inverkan om 1 MSEK pa det verkliga vardet.

Vid avverkning av skog finns krav p4 dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal drlig avverkning innebar detta att cirka 200 hektar
aterplanteras. Under 2010 dterplanterades 86 hektar (255) barrskog.
For ndrvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekampning.
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1 6. Andelariintresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas i dotterbolagen. odla, bereda och distribuera ratobak samt tillverka premiumcigarrer for
Intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. den amerikanska marknaden. Swedish Match andel av nettovinsten
under 2010 uppgick till 4 MSEK och en utdelning pd 1 MSEK erholls
Andelar i intresseféretag under dret. Foretaget overfordes till STG nir transaktionen slutférdes
Den 1 oktober 2010 slutfordes transaktionen mellan Swedish Match den 1 oktober 2010.
och Scandinavian Tobacco Group att bilda ett nytt bolag. Swedish
Match éverforde sin cigarrverksamhet (med undantag for massmark- Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i redovisat virde:
nadscigarrer i USA och innehavet i Arnold André) liksom sin piptobaks-
och tillbehorsverksamhet till det nya STG och forvirvade 49 procent av Intresseforetag 2010 2009
aktierna i bolaget. Transaktionskostnader pd 19 MSEK hénforliga till Bokfért vérde vid arets bérjan 119 117
investeringen i det nya STG ingar i anskaffningsvirdet. Eftersom Andelar i intresseféretag 4155 -
Swedish Match dven fortsittningsvis dger 49 procent av nettotillgdngar- Andel av nettoresultat i intresseféretag?) -42 19
na som overforts till det nya bolaget har 49 procent av den totala reali- Andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 55 -
sationsvinsten skjutits upp. [ koncernens redovisning har darfor bokfort Utdelningar frén intresseféretag 12 10
virde for STG-investeringen justerats med den uppskjutna realisations- Intressefdretag som éverforts till STG _114 -
vinsten till ett belopp av 562 MSEK. Valutakursdifferenser _82 -6
Den 16 mars 2010 forvirvade Swedish Match 20 procent av Bokfort virde vid arets slut 4079 119
aktierna i Caribbean Cigar Holding Group S.A. (Caribbean Cigar) for

110 MSEK (15,6 MUSD) fran San Cristobal Holdings S.A. Caribbean 1) 2010 inkluderar en resultatandel i Caribbean Cigars fram till 1 oktober 2010 d&
o - . transakti d STG slutfordes.
Cigar ir baserat i Nicaragua och Honduras, och dr verksamma med att renssxtionen me surbrees

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Arnold André GmbH & Malaysian Match Co. Scandinavian
Co. KG SDN. BHD. Tobacco Group A/S Totalt
Land (&gd andel) Tyskland (40%) Malaysia (32%) Danmark (49%)
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 233 238 22 20 851 - 1106 258
Resultat 12 17 2 1 —-60 - -46 18
Tillgangar 167 190 12 13 7 446 - 7625 203
Skulder 79 84 4 5 2924 - 3007 89
Eget kapital 88 105 8 8 4522 - 4618 113
Goodwill - - 4 5 - - 4 5
Uppskjuten realisationsvinst netto efter transaktionskostnader - - - - -543 - -543 -
Bokfért varde vid arets slut 88 106 12 13 3979 - 4079 119
Andelar i joint ventures
Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett I tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens forsalj-
exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att ning, kostnader, tillgangar och skulder.
kommersialisera svenskt snus och andra rokfria tobaksprodukter glo-
balt, utanfoér Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger 2010 2009
vardera parten 50 procent i SMPM International. Swedish Match andel Nettoomséttning 0 0
av nettoforlusten under 2009 uppgick till 9 MSEK. Kostnader -20 11

I'slutet av 2009 beslutade Swedish Match och Lorillard att avsluta Forlust -20 -1
testforsiljningen av snus i USA genom sitt joint venture. Swedish Match Tillgangar 12 17
andel av nettoférlusten under 2009 uppgick till 2 MSEK. Swedish Skulder 7 4
Match har fortsatt att marknadsféra snus i USA. Eget kapital 6 13

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i bokfért varde:

Joint venture 2010 2009 A A . L
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Bokfért varde vid arets bérjan 13 0 .. .. .
—= Inom ramen for den normala verksamheten genomfér Swedish Match
Andelar i joint venture 13 24 . . .. . .

- = transaktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktio-
Ne‘[toforlust.l joint venture —20 -1 ner dr prissatta enligt marknadsmaissiga villkor. Fordringar pa dessa
Valuta..kursglffererjser - 0 bolag uppgick till 290 MSEK (11). Forsiljningen till intresseféretag och
Bokfért vérde vid arets slut 6 13 joint ventures uppgick till 108 MSEK (55). Skulder till dessa bolag upp-

gick till 11 MSEK (2). Totala inkop fran intresseforetag och joint ventu-
res uppgick till 103 MSEK (7).
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17. Ovriga ldngfristiga 19. Kundfordringar
fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingdr i anliggningstillgdngar, bestod per

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

den 31 december av foljande poster: Kundfordringar 2010 2009
Langfristiga fordringar 2010 2009 Kundfordringar 1202 1785
— - - Reserv for osdkra kundfordringar 21 -39
Langfristiga finansiella fordringar 384 990 Kundfordringar netto 1181 1746
Finansiell leasing® 3 4
S)vqsko}t ! pfanlsmnsplalner 17 180 Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har férind-
Ovriga langfristiga fordringar 212 207 .
rats enligt nedan:
Totalt 716 1351
Y ) . ) — Reserv for osikra kundfordringar 2010 2009
Den finansiella leasingen harror fran ett leasingavtal for en produktionslinje som
vidareuthyrs. Leasingavtalet kommer att generera en intakt pd 1 MSEK under aret och Redovisat varde vid arets ingang -39 -38
kommer att generera en intdkt om 1 MSEK per ar de kommande tre &ren. Avséttning 11 16
En stor del av de ldngfristiga finansiella fordringarna hinfor sig till valuta- Atervmr.ung 6 "
kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av Nedskrivning 9 8
moderbolagets obligationsldn upptagna i EUR. Awyttring av bolag 12 1
Ovriga langfristiga fordringar hinfor sig framst till deponerade Valutakursdifferenser, Gvriga avdrag eller tillskott etc. 1 -5
medel for mervirdeskattetvister i ett utlindskt dotterbolag. Redovisat vérde vid &rets utgéng -21 -39
Opvriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgingar, bestod Per den 31 december 2009 hade kundfordringar om 27 MSEK (132)
per den 31 december av f6ljande poster: forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
ar fordelad enligt foljande:
Bvriga kortfristiga fordringar 2010 2009
Kortfristiga finansiella fordringar 274 10 Aldersanalys av kundfordringar 2010 2009
Mervérdesskattefordringar 11 44 Ej forfalina 1154 1614
Ovriga kortfristiga fordringar 44 199 Férfallna < 31 dagar 17 82
Totalt 329 253 Forfalina 31-60 dagar 5 27
Foérfallna > 60 dagar 5 23
Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedoms Totalt 1181 1746
som lag.
Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till
kundfordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordrings-
stocken dr inte koncentrerad till ett fatal storre kunder. De tio storsta
kunderna stir for 29 procent (27) av den totala nettoomsittningen.
1 8 b \/a ry la g er Kundfordringar ar vapr’lligtvis denominerade i lokala valutor, vill%et far
en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Kreditrisken for koncernens
Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat kundfordringar bedéms som lag.

pa vad som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kort-
fristiga) respektive efter mer dn tolv manader (langfristiga), bestar av
foljande poster:

2010 2009 20. Likvida medel och 6vriga
Kort- Lang- Kort- Lang- . . .
Varulager fristiga fristiga Totalt fristiga fristiga Totalt |<O rtfrl St| g d p la cerin g ar
Férdig-
varulager 409 - 409 1121 - 112 Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
Produkter i e Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig.
arbete 36 - 36 99 - 99 e De litt kan omsittas till kontanter.
Ratobak 552 14 567 1045 454 1499 * De har en 16ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Ovrigt insats-
h forbruk-
2i(r;1gs(r)ngt:ria| 190 0 191 306 - 306 2010 2009
Totalt 1187 14 1202 2571 454 3025 Ovriga kortfristiga placeringar

Ovriga finansiella placeringar 1 1

Avverkad skog redovisas till verkligt virde och utgor en forsumbar

andel av 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial. Likvida medel

Kassa och bank 3275 2530

Bankcertifikat - -

Totalt 3276 2530
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21 . Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att striva efter en nettoskuld
som ar hogst tre ganger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att
Swedish Match strategiska position stoder en utdelningspolicy med en ut-
delningsandel pa 40-60 procent av arets resultat per aktie, men nivan kan
avvika fran detta intervall om resultatet inkluderar storre engdngsposter.
Styrelsen foreslar en utdelning pa 5:50 SEK per aktie, vilket motsvarar
55 procent av arets resultat per aktie exklusive storre engdngsposter.
Riknat pa antalet utestdende aktier vid drets utgdng uppgar den totala
foreslagna utdelningen till 1 181 MSEK. Utdelningen for 2009, som
utbetalades 2010, uppgick till 1 089 MSEK motsvarande 4:75 SEK per
aktie, vilket motsvarade 49 procent av drets resultat per aktie.

Arsstimman den 27 april 2010 beslutade om att fornya mandatet
att aterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dess-
utom beslutade drsstimman om indragning av 20 miljoner tidigare dter-
kopta aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier
med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna eller 31,0 MSEK. Genom den senare transaktionen
minskade inte bolagets aktiekapital genom indragningen av aktier. Det
totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 231 miljo-
ner med ett kvotvirde av 1:6862 SEK. Under aret stillde bolaget ut
713 670 kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
avseende optionsprogrammet for 2009. Dessa kopoptioner kan losas in
fran mars 2013 till februari 2015. Losenpriset dr 197:45 SEK.

Under aret aterkopte bolaget 17,0 miljoner aktier for 3 014 MSEK
till ett genomsnittspris av 176:93 SEK. Per den 31 december 2010 upp-
gick bolagets innehav till 16,2 miljoner dterkopta aktier motsvarande
7,01 procent av totala antalet aktier.

Under aret salde Swedish Match dven 0,5 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare loste in sina optioner. Det totala antalet ute-
stiende aktier, efter dterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick
till 214,8 miljoner vid drets slut. Dirtill hade bolaget utstillda kop-
optioner pd eget innehav per den 31 december 2010 motsvarande

5,5 miljoner aktier med successiva losenperioder under 2011-2015.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkép som ingar i
balanserade vinstmedel redogors for nedan:
Ackumulerade

effekt pa eget
kapital (MSEK)

Antal aktier
(tusental)

2010 2009 2010 2009

Aterképta egna aktier vid

arets bérjan 19700 5840 |-15437 | -12890
Arets inkdp av egna aktier 17034 | 18434 -3014 | -2598
Inlbsta aktieoptioner under aret -531 574 53 51

Avsattning till fri reserv genom

indragning av aktier -20000 | -4000 31 6
Fondemission - - -31 —6
Aterképta egna aktier vid

arets slut 16203 | 19700 |-18398 | -15437

Sedan dterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkop-
ta aktier till 198,3 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier
uppgar till 172,9 aktier. Det totala antalet aktier som silts som ett resul-
tat av att optionsinnehavare l6st in sina optioner uppgar till 9,1 miljo-
ner aktier.

Forandring i reserver for ackumulerat 6vrigt totalresultat och innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan

bestdmmande
2009 Sakringsreserv. Omrakningsreserv inflytande
Balans vid arets bérjan -107 311 4
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - —222 -
Omrakningsdifferens Gverford till arets resultat - 163 -
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 41 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessékringar dverfort till arets resultat 25
Skatt hanférligt till poster i dvrigt totalresultat 1) -17 - -
Balans vid arets slut -59 252 4
Innehav utan
bestdmmande
2010 Sakringsreserv  Omrikningsreserv inflytande
Balans vid arets bérjan -59 252 4
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 1
Innehav utan bestdmmande inflytande i delagt dotterféretag éverfort till STG - - —2
Arets omrakningsdifferens i utldndsk verksamhet - -504 0
Omrakningsdifferens Gverford till arets resultat - 278 -
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 58 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till periodens resultat —24 - -
Skatt hanforlig till poster i Ovrigt totalresultat 1) -9 - -
Balans vid arets slut -34 26 2

) For ytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet, Se Not 77 Skatter.

Sakringsreserv
Sikringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt
virde pd kassaflodessikringar.
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Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter
som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



22 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar
sig enligt foljande:

Ar 2010 2009
2010 - 10
2011 1 583
2012 1596 2130
2013 1176 3121
2014 1294 1410
2015 1996 998
2016 och senare 3146 -
Totalt 9209 8252

Koncernens kortfristiga rantebirande skulder per den 31 december be-
stod av foljande poster:

Kortfristiga réntebérande skulder 2010 2009
Kortfristig del av langfristiga Ian 525 1002
Totalt 525 1002

Se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare
information om riantebarande skulder.

23. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning
Koncernen har férmédnsbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning base-
rad pd deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.
Under 2010 6verfordes ett antal av koncernens forméansbaserade planer
for ersittningar efter avslutad anstillning till STG i samband med att
transaktionen genomférdes den 1 oktober 2010. Den 1 december 2010
gjordes bestandsoverlatelser av pensionsutfistelserna for tjanstemian
och arbetare i Sverige, som foretaget fram till dess forsakrat i de tvd
bolagsspecifika pensionskassorna PSF och PSA, till tre externa forsik-
ringsbolag (for ytterligare information se nedan i avsnittet ”Bestands-
overldtelse av svenska pensionsplaner”). Per den 31 december 2010 var
koncernens mest omfattande pensionsplaner i USA och Storbritannien.
1 USA finns dven planer som tillhandahaller sjukvard till tidigare an-
stillda efter pensionering.

I enlighet med redovisningsprincipen for pensioner redovisar koncer-
nen det totala beloppet for aktuariella vinster och forluster i 6vrigt total-
resultat, det vill siga att nettopensionsskulden i balansrikningen inklude-
rar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den
31 december redovisas i balansrikningen under f6ljande poster:

Ersattningar efter avslutad anstilining 2010 2009
Foérmansbestamda planer, nettoskulder 445 575
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 705 706
Ovriga langfristiga ersattningar, nettoskulder 8 10
Avsittningar till pensioner och liknande

forpliktelser 1158 1291
Foérmansbestamda planer, nettotillgangar -117 -150
Inkluderat i langfristiga fordringar =117 -150
Ersattningar efter avslutad anstallning,

nettoskuld 1041 1141

FINANSIELLA RAPPORTER

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade
ataganden efter avslutad anstillning:
Ersattningar for

Foérméansbestiamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Ersattningar efter avslutad
anstillning 2010 2009 2010 2009
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 2025 4405 - -
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -1845| -4197 - -
Underskott(+)/Overskott(-),
netto 180 208 - -
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser 99 100 704 704
Oredovisade kostnader
avseende tjénstgoring under
tidigare ar - 0 1 2
Effekt av begransningsregel for
nettotillgangar 49 118 - -
Nettotillgdng (-)/nettoskuld
(+) i balansrakningen 328 425 705 706
Belopp i balansrakningen
Skulder 445 575 705 706
Tillgéngar -117 -150 - -
Nettotillgdng (-)/nettoskuld
(+) i balansrakningen 328 425 705 706

Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstallning

Formansbestidmda
pensionsplaner

Erséattningar efter avslutad
anstéllning, intdkter och

kostnader 2010 2009 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgdring

under innevarande ar 83 90 31 32
Rantekostnader pa forpliktelser 201 217 39 39
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar —209 -218 - -

Redovisade kostnader
avseende tjénstgoring under

tidigare ar 77 0 -1 -1
Vinst fran éverforingar av

férmansbestamda forpliktelser 1) -150 - -33 -
Vinster pa reduceringar - -1 - -
Vinst fran avyttring av foretag - - . -2

Nettointékt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrakningen 2 88 36 68

1) Effekten av bokfort varde for formansbestdmda forpliktelser som dverforts till STG och
bokfort varde av de svenska pensionsplaner som dverforts till externa forsakringsbolag.

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redo-
visas under f6ljande rubriker i resultatrakningen:
Ersattningar for

Foérméansbestiamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Erséattningar efter avslutad
anstéllning, intdkter och
kostnader 2010 2009 2010 2009
Kostnad for sélda varor 22 22 13 15
Administrationskostnader 8 14 3 1
Forséaliningskostnader 21 21 13 12
Storre engangsposter -73 - -33 -
Finansiella intakter -6 -6 - -
Finansiella kostnader 30 37 40 40
Nettointékt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen 2 88 36 68

2010 innefattar pensionskostnader hanforliga till formansbestamda pla-
ner som overforts till STG fram till den 1 oktober 2010 nér transaktionen
med STG slutfordes, och pensionskostnader som hanfor sig till de tva
svenska formansbestimda planerna som 6verforts till externa forsik-
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ringsbolag fram till den 1 december nir forpliktelserna reglerades. Effek-
ten av forpliktelser enligt formansbestimda planer som overforts till STG
och externa forsikringsbolag, inbegripet kostnader for tjanstgoring under
tidigare perioder for de svenska pensionsplanen, har redovisats i resultat-
rakningen som storre engangsposter.

Foriandringarna i den formansbestimda forpliktelsen under dret bestod
av foljande:
Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Férméansbestidmda
forpliktelser 2010 2009 2010 2009
Formansbestamd
férpliktelse vid arets bérjan 4505 4276 704 634
Kostnader for tjianstgdring under
innevarande ar 83 90 31 32
Ranta pa forpliktelser 201 217 39 39
Inbetalningar fran planernas
deltagare 0 3 2 2
Kostnader avseende
tjanstgdring under tidigare ar 77 - -1 -
Aktuariella forluster (+)/vinster (=) 328 320 11 83
Utbetalda ersattningar —269 —275 —26 —26
Omréknade pensionsvillkor - -1 - -
Overférda skulder -2618 - -33 —2
Valutakursdifferenser -183 -125 —22 -58
Forméansbestamd
forpliktelse vid arets slut 2124 4505 705 704

Forindringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga virde under aret bestod
av foljande:

Erséttningar for
Foérméansbestiamda sjukvard efter

pensionsplaner

avslutad anstallning

Forvaltningstillgangar 2010 2009 2010 2009

Verkligt varde vid arets

borjan 4197 3908 0

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 209 218 -

Aktuariella férluster (-)/vinster (+) 139 252 -
Inbetalningar fran arbetsgivare 178 174 24 24
Inbetalningar fran anstéllda 1 3 2

Utbetalda ersattningar —269 —275 —26 —26

Tillgéngar fordelade pa ver-

férda skulder -2 468 - -
Valutakursdifferenser -143 -82 -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets slut 1845 4197 0

Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och forluster per den 31
december:

Ackumulerade aktuariella vinster och férluster,

redovisade i évrigt totalresultat ! 2010 2009
Ackumulerade aktuariella férluster (+)/vinster

(-) vid arets bérjan 1415 1232
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) under aret 200 151
Ackumulerade vinster och forluster hanférliga till

overforda forpliktelser -987 -
Valutakursdifferenser -39 32
Ackumulerade aktuariella foérluster (+)/vinster

(-) vid arets slut 588 1415

1) Ackumulerade aktuariella vinster och forluster innefattar inte effekter fran
begrénsningsregler i nettotillgdngar samt sarskild [6neskatt.

For sjukvardsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstillning
skulle en 6kning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebidra
att de totala kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar
och rintekostnaderna 6kar med 12 MSEK (12) och den férmansbe-
stimda forpliktelsen med 73 MSEK (92). En minskning med 1 procent
av sjukvédrdskostnaderna skulle minska de totala tjanstgorings- och ran-
tekostnaderna med 10 MSEK (10) och den férmansbestimda forpliktel-
sen med 93 MSEK (75).
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Historisk information 2010 | 2009 2008 2007 2006
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2025 | 4405 4180 3329 3423
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -1845|-4197 -3908 -3506 -3 461
Underskott (+)/Overskott(-) 180 208 272 -176 -38
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 803 804 730 518 518
Tillgang (-)/ skuld(+) efter

avslutad anstélining 983 | 1012 1002 342 480

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna,

forlust (-)/vinst (+) -185 -54 -35 3 26
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende

forvaltningstillgdngarna, forlust

(-)/vinst (+) 77 252 768 -35 85

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2010 2009
Egetkapitalinstrument 755 1569
Skuldinstrument 818 2101
Fastigheter 61 48
Andra tillgangar 211 480
Totalt 1845 4197

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):

Erséttningar for
sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Aktuariella antaganden 2010 2009 2010 2009
Diskonteringsranta, % 5,1 4,8 5,2 5,6
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar, % 5,3 5,3 - -
Framtida arliga

|6nedkningar, % 3,5 3,7 3,5 5,0
Framtida arliga

pensionsokningar, % 3,0 2,0 - -
Arlig utveckling av

sjukvardskostnader, % - - 8,5 8,5

Diskonteringsrantan faststills per land baserat pa avkastningen for forsta
klassiga foretagsobligationer med lamplig l6ptid eller avkastningen pa
statsobligationer for linder dir en fungerande marknad med forsta klas-
siga foretagsobligationer inte ar tillginglig. Antaganden avseende framti-
da dodlighet baseras pa publicerad statistik och dodlighetstal fran respek-
tive land. Antagandena avseende forvintad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngarna baseras pa de tillgdngsgrupper som ingér i enlighet med vad
som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avseende
forvantad avkastning beriknas i varje land och utifran portfoljen som
helhet, med hidnsyn tagen till historiskt resultat och langsiktiga prognoser.
For forménsbestimda pensionsplaner redovisas alla aktuariella vinster
och forluster i vrigt totalresultat nar de uppstar i enlighet med virde-
ringen vid drets slut. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar-
na under 2010 var 349 MSEK (470). Forvintade inbetalningar till for-
mansbestimda planer for ersittning efter avslutad anstillning dr

126 MSEK (176) for heldret 2011.

Bestandsoverlatelse av svenska pensionsplaner

Den 1 december 2010 gjordes bestandsoverlatelser av pensionsutfastel-
serna for tjinstemin och arbetstagare i Sverige, som foretaget fram till
dess forsikrat i de tva bolagsspecifika pensionskassorna PSF och PSA,
till tre externa forsakringsbolag. Som ett resultat av transaktionen har
en avvecklingsvinst pd 59 MSEK redovisats under 2010. Avvecklings-
vinsten dr en effekt av skillnaden mellan 6verlatelsepriset till de externa
forsiakringsbolagen och det vid dverlatelsetillfillet redovisade nuvirdet
pd de formdnsbestimda utfistelserna i balansrakningen. Dessa ar be-
raknade enligt gdllande aktuariella antaganden netto efter avdrag for
verkligt virde pd forvaltningstillgdngar vid 6verldtelsedagen, inbegripet
kostnader for sdrskild loneskatt. I samband med omrikningen av pen-
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sionsutfistelserna enligt gillande aktuariella antaganden per 6verlatelse-
dagen har en aktuariell forlust om 166 MSEK, inklusive sirskild l6ne-
skatt redovisats i 6vrigt totalresultat for 2010. I enlighet med IAS 19
redovisas de 6verforda pensionsutfistelserna som avgiftsbestimda
pensionsplaner fran och med 1 december 2010.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestims av bestimmelser i respektive plan. Kost-
naderna for avgiftsbestimda planer redovisade i arets resultatrikning
uppgér till 69 MSEK (67).

24. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
av foljande poster:

FINANSIELLA RAPPORTER

Langfristiga avsattningar 2010 2009 Kortfristiga avsattningar 2010 2009
Inkomstskatter 104 131 Omstruktureringar 2 34
Omstruktureringar 1 19 Ovriga rérelseavsattningar 97 91
Ovriga rérelseavsattningar 178 198 Summa kortfristiga avsattningar 98 125
Uppskjuten ersattning 230 141 Totala avséttningar 676 614
Ovriga avséttningar 65 -
Summa langfristiga avsattningar 577 489
Avsittningar har under aret fordndrats enligt nedan:

Avsattningar for Avsittningar  Ovriga rorelse- Uppskjuten Bvriga
Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfért varde vid arets bérjan 131 53 289 141 - 614
Avsattningar 73 2 58 86 - 218
lanspraktagna avsattningar 0 —24 -32 -12 - -68
Aterforda avsdattningar under aret och andrade
estimat —65 2 -10 -12 - -85
Avyttringar - -26 -1 - - -36
Omklassificeringar -34 - -12 36 65 55
Omrékningsdifferenser etc. 0 -4 -8 -10 - -23
Bokfort varde vid arets slut 104 3 275 230 65 676

Avsiattningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter ar hanforliga till skattetvister och andra
skatteforpliktelser. Inga avsattningar for inkomstskatter forvintas tas i
ansprak inom ett ar.

Avsiattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar
for omstruktureringar. Avsittningarna forviantas normalt tas i ansprak
inom ett r, men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom fem ar.

Ovriga rorelseavsittningar

Rorelserelaterade avsdttningar som inte dr hanforliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som 6vriga rorelseavsitt-
ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hanforliga till avsatt-
ningar for utestdende inlésen av kortfristiga produktkuponger och
framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade
inom ett dr men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras darfor som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar dr avsdttningar for tvistiga omsatt-
ningsskatter. Tidpunkten for reglering ar svar att férutsiga och kan
ligga lingre fram dn fem ar.

Uppskjuten erséattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade er-
sittningar (loner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar
intjanade ersdttningar till vissa anstillda och tilldelning enligt den ldng-
fristiga incitamentsplanen. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en
del av ordinarie 16n och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan
skjuta fram sin ersdttning till den dag da de gér i pension. Fran pen-

sionsdagen kan utbetalningar spridas éver en period som inte fir éver-
stiga 15 ar. Det langsiktiga incitamentsprogrammet dr den ldngsiktiga
delen av den rorliga 16nen for vissa ledande befattningshavare, vilken ska

regleras inom tre dr.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsittningar utgors av langfristiga legala ataganden. Tidpunkten
for reglering forvintas ligga langre fram dn ett &r men inom fem 4r.

25. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga langfristiga skulder 2010 2009
Icke rantebarande langfristiga skulder 26 41
Langfristiga finansiella skulder, derivat 294 109
Totalt 320 150

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2010 2009
Tobaksskatter 896 1020
Mervérdeskatteskuld 288 327
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 18 -
Ovrigt 248 63
Totalt 1449 1410
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26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter bestod per den
31 december av foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 2010 2009
Upplupna Iénerelaterade kostnader 138 241
Upplupna semesterldner 54 77
Upplupna sociala avgifter 56 66
Upplupen rénta 192 203
Ovrigt 312 425
Totalt 754 1012

27 Finansiella instrument
och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for fi-
nansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som forklaras av férandringar i valutakurser och rinte-
nivder samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella
risker har Swedish Match en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Koncer-
nens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverk-
samheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den centrala finans-
avdelningen ansvarar for koncernens upplaning, hantering av valutor och
rantor samt fungerar som internbank for koncernens finansiella transak-
tioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen har en siker
finansiering, men ocks4 att koncernens finansiella risker begriansas vid fi-
nansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhante-
ring ir centraliserad for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffek-
ter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att han-
tera koncernens finansiella exponering som uppstér i affirsverksamheten
och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Forutom lan, placeringar
och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera Swedish
Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ar
valutaterminer, valutaswappar och ranteswappar. Nedan foljer en tabell
over samtliga derivat, virderade till verkligt varde, som paverkar koncer-
nens resultat- och balansrakning.

Utestdende derivat

2010 2009

Nominellt Tillgdng Skuld | Nominellt Tillgdng Skuld

Valutaderivat 13 0 0 26 0 0
Rantederivat* 9297 78 242 9553 598 11

Totalt 9310 78 242 9579 598 1

*Varav sakrings-
redovisning

Rénterisk i
finansiering
Sakring av
verkligt varde - - - 400 9 -
Séakrad post - - - 400 - 9

*Varav sakrings-
redovisning
Kassaflbdesrisk
vid finansiering

Kassaflodes-

sékringar 7081 - 205 6936 384 "
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Valutarisker

Fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapi-

tal pa olika sitt:

e Resultat — nir intdkter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion dr i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultat — nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultat —nir ldn och placeringar ir i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Eget kapital — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar rak-
nas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valutakursforluster med 7 MSEK (6)

i rorelseresultatet och valutakursforluster med 11 MSEK (6) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begriansar koncernens
transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av
tandare och tindstickor i USD. Denna exponering har minskat till foljd
av overford verksamhet till STG.

Det forviantade kommersiella valutaflédet netto efter motriktade
floden i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis
till cirka 750 MSEK. Det ir fordelat enligt féljande; 400 MSEK i NOK
(53 procent), 95 MSEK i EUR (13 procent), 70 MSEK i GBP (9 pro-
cent), 40 MSEK i USD ($ procent), 40 MSEK i PHP (S procent), 35
MSEK i TRY (5 procent) och 70 MSEK i 6vriga valutor (9 procent).
Swedish Match policy for hantering av koncernens transaktionsexpone-
ring dr att gora sakringar inom vissa ramar. Eventuella sikringstransak-
tioner baseras pa riskexponering, ridande marknadsfoérhdllanden och
andra strategiska beaktanden. Transaktionerna initieras huvudsakligen
via valutaterminer med I6ptider upp till tolv manader och relateras till
prognostiserade valutafloden. Per den 31 december 2010 var expone-
ringen begrinsad och ingen transaktionsexponering f6r 2011 har darfor
sakrats. En generell hojning med 1 procent av den svenska kronan gen-
temot koncernens samtliga transaktionsvalutor har beriknats minska
koncernens resultat fore skatt med cirka 7 MSEK (4) for ar 2010.

Omrékningsexponering

Valutakursférindringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i
koncernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter
hinfor sig framst till USD, EUR och BRL. Den enskilt storsta expone-
ringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till
svenska kronor uppstir omrikningsdifferenser som fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 1 955
MSEK i USD (46 procent), 1 720 MSEK i EUR (40 procent) och 590
MSEK i andra valutor (14 procent). Swedish Match sikrar generellt inte
det egna kapitalet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan for-
svagas med 1 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har
utlandska nettotillgingar, skulle koncernens eget kapital paverkas posi-
tivt med cirka 45 MSEK, baserat pa exponeringen per den 31 december
2010.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskillor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran [6pande verksamhet och upplaning. Rante-
barande lan och pensionsforpliktelser exponerar koncernen for rinte-
risk. Fordndringar i rdntenivd har en direkt inverkan pa Swedish Match
rantenetto. Koncernens policy ar att laneskuldens rantebindning ska
vara kortare dn fem ar. Den tid det tar for en permanent forindring av
rantenivan att sld igenom pa rantenettot beror pa lanens rantebind-
ningstider. Koncernens mal for sin rantebindning dr att ha en jamn och
lag rintekostnad. Rianteswappar och valutaswappar anvinds i huvud-
sak till att omvandla lan till SEK och fasta rantor. Per den 31 december
2010 uppgick den genomsnittliga rintebindningen pa koncernens lin
till 4,0 ar (2,8) med hinsyn tagen till ranteswappar. Ranteforfallostruk-
turen per den 31 december 2010 var foljande:
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Lan och effekter
Lan av derivat
Ar Fast Rérlig Fast Roérlig
2011 - 526 180 346
2012 450 1146 1191 405
2013 1176 - 1176 -
2014 618 676 1068 226
2015 1996 - 1996 -
2016— 3146 - 3146 -
Totalt 7 386 2348 8757 977

Per den 31 december 2010 berdknas en generell hojning av rantan med
1 procent (100 bp) hija koncernens resultat fore skatt med cirka 25 MSEK
(6) arligen. Den riantebirande nettoldneskulden (inklusive pensionsfor-
pliktelse netto) per samma datum uppgick till 7 650 MSEK (7 188).
Antagandet grundar sig pd nuvarande nettolaneskuldnivd och genom-
snittlig rantebindningstid.

En hojning av rintan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar motsvarande
en 6kning med 254 MSEK (43).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfdllet for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I16pande betalningar
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att s stor del som mojligt av koncernens externa uppléning hanteras
centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lander dar regler och
skatter gor central finansiering oméjlig eller dir en sidan inte ir ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begriansa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin brutto-
uppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med
slutforfall i mitten av 2013. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innehaller inga finansiella villkorsbegransningar. Tillgingliga medel i
kontanter och garanterade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till
4 717 MSEK. Hirav utgjorde 1 442 MSEK bekriftade kreditloften och
resterande 3 275 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett svenskt
medium term note program (MTN) som har ett rambelopp om 4 000
MSEK och ett globalt medium term note program som har ett rambe-
lopp om 1250 MEUR. Programmen ér obekriftade laneprogram och
tillgdngen kan komma att begransas av koncernens kreditvirdighet och
rddande marknadsvillkor. Den 31 december 2010 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 670 MSEK och det globala programmet med
9 064 MSEK. Swedish Match etablerade under 2007 dven ett kortfris-
tigt certifikatprogram pa maximalt 2 000 MSEK. Programmet har dnnu
inte utnyttjats. Per den 31 december 2010 fanns inga utestidende skulder
under programmet. Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncer-
nens obligationsupplaning per den 31 december 2010 uppgick till
4.14r

Swedish Match totala odiskonterade kassafldden avseende lanekal-
lor, inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva
marknadsvirden ingdr inte), leverantorsskulder och deras forfalloprofi-
ler fordelar sig enligt foljande:

Totala Totalt

MTN-I&n Negativa Leverantors- kassa- bokfort

Ar inkl. ranta derivat skulder fléden varde
2011 893 145 554 15692 1185
2012 19583 140 - 2093 1658
2013 1493 92 - 15685 1216
2014 1496 82 - 1578 1320
2015 2224 44 - 2268 2014
2016- 3370 255 - 3625 3179
Totalt 11429 758 554 12741 10572
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Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Uppléningen i euro ar sakrad genom
valutaswappar och valutarinteswappar. Genomsnittliga rantor for ute-
stiende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2010 var foljande:

2010 2009
Svenskt MTN, % 4,2 3,0
Globalt MTN, % 4,8 4,2

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sidana inte finns, hos moderbolagets finansavdelningar. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller interna
deponeringar.

Kassaflodessakring och sdkring av verkligt varde

Kassaflédessékringar

Tabellen nedan visar den drliga fordndringen av marknadsvirdet fran
ingdende balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp
som omklassificeras i resultatrikningen under dret och som tidigare
redovisades i 6vrigt totalresultat. Under 2010 fanns inga ineffektiva
delar av kassaflodessikring.

2010 2009
Forand- Allo- Forand- Allo-
ring av kerat ringav kerat

Férandring i mark- till mark- till
sakrings- nads- resul- nads- resul-
reserv 1jan vardet tat 31dec 1jan vardet tat 31dec
Sakrings-
instrument,
derivat -80 10 24 -46 | 146 41 25 -80
Totalt -80 10 24 -46 | -146 Al 25 -80

Forfalloprofil for rantebetalningar pa lan som omfattas av kassa-
flodessakring och marknadsvirde pd derivaten visas i tabellen nedan.
2011 2012 2013 2014 2015 2016-

Rantebetalningar franlan 299 290 249 191 165 331

Derivat till
marknadsvérde -16 —6 -5 -9 -3 —6

Sékring av verkligt véarde

Tabellen nedan visar forandring av sikringar av verkligt virde som re-
sultatforts under dret. Vid drets slut fanns inga utestdende sikringar av
verkligt virde.

2010 2009
1jan Resultat 31dec 1jan Resultat 31dec
Sékrad post -9 9 - -156 147 -9
Sakrings-
instrument,
derivat 9 -9 - 146 -137 9
Totalt 0 0 - -10 10 0

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkdnda vir-
depapper med godkinda motparter. Den 31 december 2010 uppgick
den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga place-
ringar till cirka 0,3 manader.
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Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mdlet ar att motparterna till Swedish Match i finansiella
transaktioner ska ha ett kreditbetyg om ldgst A fran Standard & Poor’s
eller motsvarande fran Moody’s. For att reducera kreditrisken i de ford-
ringar som uppstdr pd banker via derivat har Swedish Match ingatt net-
tingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med samtliga motparter.
Per den 31 december 2010 uppgick den totala kreditexponeringen i
derivatinstrument till 14 MSEK och i likvida medel till 3 275 MSEK.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill
sdga att betalning ej erhdlls for kundfodringar, reduceras av att Swedish
Match kundfodringar ir férdelade pd ménga olika kunder. P4 balans-
dagen foreldg ingen betydande koncentration av kreditrisk i koncernens
kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick till totalt
1181 MSEK.

Poster
redovisade till

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2010 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa2
Outlook: Stabie Stabie

Bokfort varde och verkligt viarde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per kategori av riantebirande finansiellt instrument per
den 31 december 2010. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort
forvantad loptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde. Alla
poster som ar viarderade till verkligt varde i balansrdkningen anses ingd i
niva 2 i den hierarki for verkligt virde som presenteras i [FRS 7. Angivna
varden ar indikativa och kommer inte nodvindigtvis att realiseras.

verkligt véarde i Ovriga Icke

resultat- Lan och finansiella Kassaflodes- Séakring av finansiella Summa Beréknat
2010 réakningen) fordringar skulder sékringar verkligt varde instrument bokfért virde verkligt viarde
Kundfordringar - 1181 - - - - 1181 1181
Langfristiga fordringar 83 - - 342 - 599 716 716
Ovriga fordringar 0 - - - - 329 329 329
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 - - - - 67 78 78
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 619 2656 - - 3275 3275
Summa tillgangar 714 3837 - 34 - 995 5580 5580
Réantebarande skulder - - 9734 - - - 97349 99029
Ovriga skulder 38 - - 276 - 1455 1769 1769
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - - 162 30 - 562 754 754
Leverantdrsskulder - - 555 - - - 555 555
Summa skulder 38 - 10 451 306 - 2017 12812 12 980
1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
2 24 MSEK har allokerats till resultatet och 10 MSEK &r férandring av marknadsvardet. Instrumenten &r rénteswappar till ett nominellt belopp om 5 529 MSEK.

Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller [6ptider mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.
3 Okningen av beraknat verkligt varde med 168 MSEK ar skillnaden mellan bokfért varde och marknadskurserna per den 31 december 2010.
Poster
redovisade till
verkligt varde i OBvriga Icke

resultat- Lan och finansiella Kassaflodes- Sakring av finansiella Summa Beraknat
2009 rakningen) fordringar skulder sakringar verkligt varde instrument bokfort varde verkligt varde
Kundfordringar - 1746 = = - - 1746 1746
Langfristiga fordringar 211 - - 484 - 655 1351 1351
Ovriga fordringar 0 - - - 9 244 253 253
Forutbetalda kostnader och
upplupna int&kter 15 - - 4 3 164 186 186
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 663 1867 - - - - 2530 2530
Summa tillgdngar 890 3613 - 488 12 1063 6 067 6 067
Réantebarande skulder - - 9254 - - - 9254 95641
Ovriga skulder 1 - - 107 = 1452 1560 1560
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - - 175 26 - 811 1012 1012
Leverantdrsskulder - - 653 - - - 653 653
Summa skulder 1 - 10 082 133 - 2263 12479 12766

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
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28 Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2010
uppgick till 79 MSEK (82), varav leasingkostnader hanforliga till verk-
samhet som 6verfordes till STG den 1 oktober uppgick till 32 MSEK.

Framtida 4rliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstidende l6ptider pa ett ar eller
mer forfaller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2010 2009
Inom ett &r 44 82
Senare &n ett &r men inom fem ar 113 168
Senare &n fem ar 36 58
Totalt 193 308

Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastighet.

29. Stadllda sakerheter

Per den 31 december 2010 hade koncernen 29 MSEK (20) i stillda
sakerheter hanforliga till kapitalforsakringar som stillts som sidkerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsittning
i balansriakningen inkluderar loneskatt.

30. Ataganden samt
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)
Borgensforbindelser for dotterforetag avser dtaganden till forman for
bolagen utover i dotterforetag nyttjade och skuldforda belopp. Borgens-
forbindelser till forman for intresseféretag hanfor sig till dtaganden for
dotterforetag som overforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsfor-
bindelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida inkop av
ratobak, garantier stillda gentemot statliga myndigheter for koncern-
foretags fullgorande av dtaganden i samband med import och betalning
av tobaksskatter samt under 2009 ytterligare villkorade betalningar for
forvirvet av Cigars International.

FINANSIELLA RAPPORTER

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) 2010 2009
Borgensforbindelser till férméan for dotterforetag 61 418
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 171 -
Borgensférbindelser for externa bolag - 5
Ovriga ansvarsforbindelser 17 214
Totalt 250 636

Réttstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmissig karaktir. Aven om utgangen av processerna inte med siker-
het kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hanforliga till dessa
tvister inte kommer att inverka visentligt pd Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mal dir det pastas
att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco
Company (dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) har
angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot cigarettillver-
kare och andra tobaksféretag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i
West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts fran den sammanslagna pro-
cessen i dessa mdl och det dr inte kint om ndgon av kdrandena i de av-
skilda mélen avser att driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match
North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Company ar angivna som
svaranden i en talan vickt i Florida i november 2002 mot flera olika
bolag verksamma pa den amerikanska marknaden for rokfri tobak och
deras gemensamma intresseorganisation. Talan anhiangiggjordes ur-
sprungligen som en grupptalan men omvandlades under 20035 till en in-
dividuell talan. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt
kan uppskatta den betalningsskyldighet pagaende eller befarade tvister
av detta slag skulle kunna medfora, dr det foretagsledningens uppfatt-
ning att det finns goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsva-
ras med kraft.

Eventualtillgdngar
Per 31 december 2010 hade inte koncernen nagra eventualtillgingar.

91




31 « Koncernforetag

Agarandel i %

Dotterbolagets
Dotterbolagsinnehav') site, land 2010 2009
SM Australia Pty Ltd.3 Australien - 100
Bogaert Cigars NV3) Belgien - 100
SM Belgium NV3) Belgien - 100
SM Cigars NV3) Belgien - 100
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury EUR SA Belgien 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4
SM Plam Bulgaria JSC Bulgarien 99,9 99,9
SM d.o.o. Zagreb?® Kroatien - 100

Dominikanska
General Cigar Dominicana S.A.3 republiken - 100

Dominikanska
SM Dominicana, S.A. republiken 100 -
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM France SARL3 Frankrike - 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
Honduras American Tabaco, S.A.
de C.V3 Honduras - 100
PT SM Cigars Indonesia® Indonesien - 100
Maga TE.AM. S.rl?® Italien - 100
P.G.C. Hajenius BV3 Nederlanderna - 100
SM Benelux Sales BV3) Nederlanderna - 100
SM Cigars BV® Nederlanderna - 100
SM Dominicana BV Nederlanderna 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Sales.com BV Nederlanderna 100 100
Tobacco Service Holland BV3) Nederlanderna - 100

32 Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 20 Likvida medel och évriga kortfristiga
placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda rantor och erhallna rantor 2010 2009
Erhallen ranta 32 94
Erlagd rénta =477 —424
Totalt —-445 -330

Betalda rintor och erhdllna riantor redovisas som kassafloden fran den
lopande verksamheten.
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Agarandel i %

Dotterbolag

Dotterbolagsinnehav’) site, land 2010 2009
SM New Zealand Pty Ltd.3) Nya Zeeland - 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Polska Sp z0.0.9 Polen - 100
SM Fosforos Portugal S.A.3 Portugal - 97
CYAN import-export d.0.0.%) Slovenien - 100
SM Tabaco Espana S.L.3) Spanien - 100
SM Fireproducts Espana S.L.3 Spanien - 100
Intermatch Sweden Aktiebolag? Sverige - 100
SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
SM United Brands AB? Sverige - 100
Svenska Tandsticks Aktiebolaget — Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget

Forséliningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB2 Sverige 100 100
Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SM Suisse SA Schweiz 100 100
SM Kibrit ve Cakmak Endustri

AS. Turkiet 100 100
General Cigar Holdings Inc.®) USA - 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
DM Holding USA Inc.? USA - 100
Cigars International Holding? USA - 100
Cigars International® USA - 100

1) Forteckningen innefattar sdval direkt som indirekt 4gda bolag. Forteckningen innehaller

inte vilande bolag.
2) Foretagets namn andrat fran Tobak Fastighetsaktiebolaget.

3 Foretag overforda till STG per den 1 oktober 2010.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2010 2009
Avskrivningar 288 439
Nedskrivningar - 30
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 62 -10
Erhallen utdelning fran intresseféretag och joint

ventures 3 10
Realisationsresultat vid férséljning av materiella

anlaggningstillgangar 5 -
Realisationsvinst fran verksamheter som Gverforts

till STG -585 -
Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser -59 -
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar - 35
Foérandring av verkligt varde for skogsplanteringar —1 0
Féréandrade avséttningar -75 —61
Férandring upplupna réntor -2 19
Férandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 158 —66
Realiserade kursdifferenser -80 115
Ovrigt -12 0
Totalt -297 511
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Forvarv av dotterbolag och investeringar i
intressefdretag och joint ventures 2010 2009 Analys av kassaflédeseffekt av transaktionen med STG 2010
Fo6rvarvade tillgangar och skulder Aterbetalning av I&n erhallet fran STG 1 1560
Materiella anlaggningstillgéngar - 21 Avgér likvida medel i verksamheter som 6verforts till STG -103
Immateriella anlaggningstillgangar - 0 Paverkan pa likvida medel fran nettotillgdngar som
\/aru|ager — 12 overforts till STG 1457
Kundfordringar - 0 Transaktionskostnader hanforliga till investering av 49%
Ovriga fordringar - 1 andel iSTG -19
Likvida medel _ 2 Paverkan pa likvida medel fran investering i STG 2 -19
Leverantdrsskulder _ 2 Summa kassafléde fran transaktionen med STG 1439
Ovriga skulder - 2
Utbetald kopeskilling _ 33 1) Den 28 oktober 2010 &terbetalade STG |&n motsvarande 170 MEUR (1 560 MSEK) till

o o Swedish Match. Ytterligare [8n uppgdende till 28 MEUR (257 MSEK) &r fortfarande utesta-
Avgér likvida medel i forvarvade bolag - 2 ende och kommer att betalas under det forsta kvartalet 201 1. Swedish Match beviljade
Slutlikvid Havana Honeys - 8 l&nen till STG i samband med bildandet av det nya bolaget och inkluderar de 30 MEUR som
Andelar i joint ventures 12 23 Swedish Match skulle erhalla som kompensation for de relativa skillnaderna i varde pa till-

. . skjutna verksamheter frén Swedish Match och Scandinavian Tobacco Group. Slutliga prisjus-

Andelar i intresseféretag 110 - teringar beraknas faststallas och slutféras under det forsta halvaret av 2011.
Péverkan pé koncernens likvida medel 123 63 2 For ytterligare information om den 49-procentiga investeringen i STG se Not 16 Andelar i

Andelar i joint ventures under 2010 hanfor sig till investeringar pa

12 SEK (23) i Swedish Match och Philip Morris Internationals joint
venture. Andelar i intresseforetag hianfor sig till forvirv av 20 procent
av aktierna i Caribbean Cigar Holdings Group, S.A till ett belopp om
110 MSEK. For ytterligare information se Not 16 Investeringar i intresse-
foretag och joint ventures.

Inga dotterbolag forvarvades under 2010. Under 2009 forvirvades
Rocker Production AB fran Philip Morris International for 31 MSEK
och en slutlikvid pd 8 MSEK for forvarvet av Havana Honeys tillgangar
erholls. For ytterligare information om férvirven se Not 4 Foretagsforviru.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter 2009
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 683
Materiella tillgangar 60
Varulager 130
Kundfordringar 72
Uppskjutna skattefordringar 0
Ovriga fordringar 2
Likvida medel 244
Summa tillgdngar 1191
Leverantdrsskulder -33
Langfristiga avséattningar -1
Langfristiga finansiella skulder -2
Ovriga skulder -136
Summa skulder -173
Avyttrade tillgdngar, netto 1018
Erhallen siljlikvid netto 1839
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -29
Avgar transaktionskostnader avseende avyttrade verksamheter —241
Tillaggsbetalning Swedish Match UK Ltd. 8
Paverkan pa koncernens likvida medel 1577

Kassaflodet fran avyttring av dotterbolag under 2009 hinfor sig till av-
yttring av Swedish Match sydafrikanska verksamhet pa 1 568 MSEK
och erhéllen tilliggsbetalning pd 8 MSEK for avyttringen av Swedish
Match UK Ltd och tillhérande tillgdngar under 2008. Se Not 5 Avytt-
rad verksambet for ytterligare information.

Transaktionen med STG

Tillgangar och skulder som éverforts till STG 2010
Langfristiga finansiella tillgangar 9
Ovriga langfristiga tillgangar 3148
Kortfristiga operativa tillgangar 2335
Likvida medel 103
Finansiella fordringar pa koncernféretag 591
Ovriga fordringar pa koncernféretag 22
Summa dverforda tillgdngar 6207
Langfristiga skulder 406
Kortfristiga skulder 404
Finansiella skulder till koncernféretag 2 381
Ovriga skulder till koncernféretag 1442
Summa 6verforda skulder 4634
Summa dverforda nettotillgdngar 1573

intresseféretag och joint ventures.

33 Narstdende

Foretagets nirstiende parter ar intresseforetag, joint ventures och le-
dande befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande
befattningshavare med betydande inflytande omfattar styrelse och kon-
cernledningen. Transaktioner med nirstiende parter gors pd marknads-
miissiga villkor. For vidare information om koncernens transaktioner
med intresseforetag och joint ventures se Not 16 Intresseforetag och
joint ventures. Sirskild information om ersittningar till personer i
ledande befattning framgér av Not 7 Personal. Utover detta har inga
andra transaktioner med narstdende parter gjorts under aret.

34. Handelser efter
rapportperiodens slut

Per den 11 januari 2011 har 1,6 miljoner aktier aterkopts for 313
MSEK till en genomsnittskurs om 195:99 SEK.

Den 14 januari 2011 meddelades att Scandinavian Tobacco Group
A/S (STG) hade undertecknat ett avtal med Reynolds American, Inc. om
forvirv av Lane Limited (Lane). STG ags till 49 procent av Swedish
Match AB.

STG beriknar att Lane arligen kommer att bidra med en EBITDA
pa 45 MUSD, och forsiljningsvolym pa 525 ton piptobak, 980 ton fin-
skuren tobak och 450 miljoner little cigars”. STG kommer att erligga
205 MUSD for Lane. STG riknar dessutom med att i och med forvirvet
av Lane kommer STG att nd en arlig omsittning pé cirka 800 MEUR,
och en forsiljningsvolym pa 6ver 2,5 miljarder cigarrer, 2 175 ton
piptobak, 3 170 ton finskuren tobak och 450 miljoner little cigars™.
STG kommer, inklusive Lane, att ha cirka 10 000 anstillda varlden 6ver.
(Transaktionen har godkints av den amerikanska myndigheten Federal
Trade Commission (FTC) och slutférdes den 1 mars 2011.)

35 Uppgifter om
moderbolaget

Swedish Match AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier ir registrerade pA NASDAQ OMX Stockholm.

Huvudkontoret har besoksadress Vistra Tradgardsgatan 15 och
postadress Box 7179, 103 88 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2010 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingar dven
dgd andel av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 1 - 2
Bruttoresultat - 2
Férsaljiningskostnader 7 - -2
Administrationskostnader 2,7,8,26 -335 —282
Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader 3 34 33
Rérelseresultat =301 —249
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 3780 6 006
Resultat fran andelar i joint venture 4 -20 -9
Ranteintakter fran fordringar redovisade som langfristiga tillgangar 4 213 213
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 18 70
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1076 -1291
Resultat efter finansiella poster 2614 4740
Bokslutsdispositioner 5 0 2
Resultat fére skatt 2614 4742
Skatter 6 —212 -164
Arets resultat 2402 4578

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 2402 4578
Ovrigt totalresultat

Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar 58 41
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar dverfort till periodens

resultat 24 25
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 6 -9 -17
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt 25 48
Arets totalresultat 2427 4626
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 december 2010 31 december 2009
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 43 1
Materiella anlaggningstillgangar 8 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 41 626 44008

Andelar i joint venture 10 6 14

Fordringar pé koncernforetag 11 8850 6424

Ovriga l&ngfristiga fordringar 12 146 715

Uppskjutna skattefordringar 6 39 29
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 50 667 51190
Summa anlaggningstillgdngar 50 711 51192
Kortfristiga tillgangar

Fordringar pé koncernféretag 2058 1842

Fordringar pé intresseforetag 258 -

Fordringar pé joint venture 1 -

Ovriga fordringar 13 4 37

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 32 41
Summa Kortfristiga tillgangar 2353 1920
SUMMA TILLGANGAR 53 064 53112
Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 231 000 000 aktier a 1:6862 resp.

251000000 a 1:5519 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -34 -59

Balanserat resultat 18820 18321

Avrets resultat 2402 4578
SUMMA EGET KAPITAL 21578 23 229
Obeskattade reserver 16 1 0
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 26 37 -
Ovriga avséttningar 17 77 25
Summa avséttningar 114 25
Langfristiga skulder
Obligationslan 18 9209 8252
Skulder till koncernféretag 19 18100 18100
Ovriga skulder 20 297 111
Summa langfristiga skulder 27 606 26 462
Kortfristiga skulder
Obligationslan 525 1002
Leverantérsskulder 25 15
Skulder till koncernforetag 2918 1993
Skatteskulder 6 41 126
Ovriga skulder 26 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 231 254
Summa kortfristiga skulder 3765 3395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 064 53112
Stallda sékerheter 22 29 20
Eventualforpliktelser 22 232 422
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Forandringar
eget kapital

| moderbolagets

Bundet
eget

kapital Fritt eget kapital

Aktie- Sakrings- Balanserat Arets Totalt eget
2009 Not kapital reserv resultat resultat kapital

15

Eget kapital vid arets borjan 390 -107 19952 1914 22148
Avets resuttat - - - 4578 4578
Arets Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 48 - - 48
Arets totalresultat - 48 - 4578 4626
Vinstdisposition - - 1914 -1914 -
Utdelning - - -1024 - -1024
Aterkop av egna aktier - - 2598 - —2598
Av personal inldsta aktieoptioner - - 51 - 51
Avséttning till fri reserv genom indragning av egna aktier -6 - 6 - -
Fondemission 6 - -6 - -
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 5 - 5
Ersattningar fran koncernforetag avseende aktierelaterade erséttningar - - 21 - 21
Eget kapital vid arets slut 390 -59 18 321 4578 23 229
2010
Eget kapital vid arets bérjan 390 -59 18 321 4578 23229
Avrets resultat - - - 2402 2402
Arets Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 25 - - 25
Arets totalresultat - 25 - 2402 2427
Vinstdisposition - - 4578 -4 578 -
Koncernbidrag - - -58 - -58
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 15 - 15
Utdelning - - -1089 - -1089
Aterkép av egna aktier - - -3014 - -3014
Av personal inlésta aktieoptioner - - 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -31 - 31 - -
Fondemission 31 - -31 - -
Ersattningar fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar - - 14 - 14
Eget kapital vid arets slut 390 -34 18 820 2402 21578
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2010 2009
23
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2614 4740
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1455 1774
Betald inkomstskatt -301 —28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital 858 2938
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -23 -19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 34 —20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 869 2899
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar —42 -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 0 -9
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 18 -
Nedséttning av aktiekapital i dotterforetag 2500 6 350
Likvidering av dotterforetag - 2
Lamnade aktiedgartillskott -558 -
Forvarv av joint venture, netto likviditetspaverkan - -23
Aktiedgartillskott till joint venture -12 -
Féréndring av dvriga kortfristiga placeringar - 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1904 6 323
Finansieringsverksamheten
Aterk(’jp av egna aktier -3014 -2 598
Av personal inlésta aktieoptioner 53 51
Upptagna lan 4242 998
Amortering av lan -2 961 —1485
Utdelning -1089 -1024
Ersattning fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar 14 21
Férandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag -51 -7 943
Ovrigt 33 56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2773 -11924
Minskning av kassa och bank - -2702
Kassa och bank vid arets borjan - 2702

Kassa och bank vid arets slut
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende ar, 2009.

For information om léner och andra ersittningar till verkstillande direktéren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 7 Personal
pa sidan 74.

1 « Nettoomsattning

Foregdende ars forsiljning avsig royalty som baseras pa forsiljning av
luktsnus i Europa. Under december 2009 6verfordes dessa varumarken
till Intermatch Sweden AB.

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 3 -
Andra uppdrag 12 5
Totalt 19 9

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller och due-diligence-
rapporter.

3. Ovriga rorelseintakter och
Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad
andel av administrationskostnader om 34 MSEK (34) samt valutakurs-
vinster och forluster.
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4. Finansiella poster

Resultat frdn andelar  Resultat fran andelar

i koncernforetag i joint venture

2010 2009 2010 2009
Utdelningar 4286 4235 - -
Koncernbidrag 1952 1771 - -
Nedskrivningar 2757 - -20 -9
Vinst vid forséljning av
koncernféretag 299 - - -
Totalt 3780 6 006 -20 -9

Nedskrivningen pa 2 757 MSEK var en f6ljd av att utdelningar utbeta-
lats fran dotterforetag. Vinst vid forsiljning av andelar i koncernforetag
om 299 MSEK avser dotterforetag som salts till STG.

Resultat fran andelar i joint venture redovisas i koncernens riken-
skaper i enlighet med forviarvsmetoden.

Resultatet pd —20 MSEK (-9) hanfor sig till SMPM International AB,
Swedish Match joint venture med Philip Morris International.

Ranteintékter och
liknande
resultatposter

Rénteintakter fran
fordringar som ar
langfristiga tillgdngar

2010 2009 2010 2009
Rénteintékter, koncern-
foretag 213 218 16 14
Rénteintékter hanforliga till
finansiella instrument som
innehas fér handel - - 0 18
Rénteintékter hanforliga till
ovriga finansiella instrument
som innehades for handel - - 1 33
Netto valutakursférandringar 0 -5 1 5
Totalt 213 213 18 70
Rintekostnader och liknande resultatposter 2010 2009
Rantekostnader, koncernféretag -572 -872
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvérde -393 -369
Réntekostnader hanférliga till kassaflddessékringar
overforda fran eget kapital ) =77 -15
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
avseende sékring av verkligt varde 9 24
Vinst/férlust hanforligt till finansiella skulder som
innehas for handel 4 -2
Ovriga finansiella kostnader -44 -9
Netto valutakursférandringar -3 -
Totalt -1076 -1291

1) Totalt realiserat réntevarde till foljd av dterkopet av obligationer som forfaller 2013 om
171 MEUR. For 2009 avser resultatet aterkdpet om 900 MSEK.

5. Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan redovisad avskrivning och

avskrivning enligt plan 2010 2009
Varumarken - 2
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Totalt 0 2




6. Skatter

Skatt redovisad i resultatrékningen 2010 2009
Aktuell skatt 231 159
Uppskjuten skatt 19 -5
Totalt -212 -164

Skatt redovisad mot eget kapital uppgick till 6 MSEK (-17), varav

-9 MSEK (-17) avser poster som redovisats i dvrigt totalresultat,

-9 MSEK (-17) och 15 MSEK (-) avser koncernbidrag som redovisats
direkt mot eget kapital.

2010 2009
Avstamning av effektiv
skattesats (%) (%)
Resultat fore skatt 2614 4742
Svensk skattesats 26,3 -687 26,3 -1247
Ej skattepliktiga utdelningar -43,1 1127 -23,5 1114
Ej skattepliktiga poster -3,0 79 - -
Ej avdragsgilla
nedskrivningar 27,9 -730 0,1 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 1 0,6 27
Ovriga ej skattepliktiga/ej
avdragsgilla poster 0,1 —2 0,1 —2
Redovisad effektiv skatt 8,1 -212 3,56 -164

Fordndringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
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7. immateriella anlaggnings-
tillgdngar

Ovriga
immateriella

Varumarken tillgdngar Totalt

2010/ 2009 | 2010| 2009 |2010| 2009

Anskaffningsvarde vid

arets bérjan - 114 3 4 3| 118
Inkdp/investeringar - - 42 0 42 0
Forsaljningar/utrangeringar - =114 - -1 - =115
Anskaffningsvarde vid

arets slut - - 45 3 45 3

Ackumulerade avskriv-

ningar vid arets bérjan - -111 -2 -3 -2| -114
Arets avskrivningar - -2 -1 -1 -1 -3
Forséliningar/utrangeringar - 114 — 1 - 115
Ackumulerade avskriv-

ningar vid érets slut - - -3 -2 -3 )
Bokfort vérde vid arets slut - - 43 1 43 1

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

nedan: Avskrivningar 2010 2009
Skattefordringar Skatteskulder — -
Administrationskostnader -1 -1
2010 2009 2010 2009 Forsaliningskostnader - -2
Bokfort varde vid Totalt -1 -3
arets bérjan - 13 126 8
Aktuell skatt - - 231 159 Samtliga immateriella anliggningstillgangar ir forviarvade.
Betald oskatt" : - - 301 -41 Varumirken skrivs av under en nyttjandeperiod om tio ar. Ovriga
Skatteaterparlng - -13 - - immateriella tillgangar bestar av licenser och programvaror och skrivs
Skatt redovisad i eget . . . .
kapital _ _ 15 _ av under 3-5 4r. Under &ret har det investerats i programvaruutveck-
Bokfort varde vid ling av ett nytt ERP system for koncernen.
arets slut - - M 126 Inga ldnekostnader for immateriella anliggningstillgdngar har

Skatteskulden uppgick till 41 MSEK och utgjordes av skatt som ska
betalas pa arets resultat. Under 2009 uppgick skatteskulden till
126 MSEK, varav 94 MSEK som ska betalas pa 2009 ars resultat och
32 MSEK som avser skatt hanforlig till tidigare ar.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resul-
terade i uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december,
sammanfattas nedan:

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder

2010 2009 2010 2009
Sakringsreserv 12 21 - -
Avsattningar 13 7 - -
Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser 12 - - -
Ovrigt 2 1 - -
Totalt 39 29 - -

Nedanstaende sammanstillning visar forandringen f6r uppskjutna
skattefordringar (+)/skatteskulder (-) vid drets borjan och vid arets slut.

Redovisat Redovisat
Ingdende i arets iovrigt Utgdende
2010 balans  resultat totalresultat balans
Sékringsreserv 21 - -9 12
Avséttningar 7 6 - 13
Avséattningar till pensioner
och liknande forpliktelser - 12 - 12
Ovrigt 1 1 - 2
Totalt 29 19 -9 39
Redovisat Redovisat
Ingdende i arets iovrigt Utgdende
2009 balans resultat totalresultat balans
Sékringsreserv 38 - -17 21
Foérlustavdrag 6 -6 -
Avséttningar 4 3 - 7
Ovrigt 3 -2 - 1
Totalt 51 -5 -17 29

aktiverats under 2010 eller 2009.

8. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2010 2009
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 2 6
Inkdp/investeringar 2 =
Férséljiningar/utrangeringar -1 -4
Anskaffningsvarde vid arets slut 3 2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 -4
Arets avskrivningar 0 -1
Férséljiningar/utrangeringar 1 3
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -2
Bokfort virde vid arets slut 2 1

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgdngar ingar i admini-
strationskostnader i resultatrakningen med 0 MSEK (1).
Inga lanekostnader for materiella anliggningstillgingar har aktiverats

under 2010 eller 2009.
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9. Koncernféretag

Ingéende Aktiedgar- Nedséttning av Ned-
2010 balans Forvarv tillskott aktiekapital  Likvidation skrivningar  Avyttringar |Utgdende balans
Anskaffningsvarde 53418 2036 5145 -2 500 - - -7 074 51025
Nedskrivningar -9410 - - - - -2 757 2768 -9 399
Bokfort viarde 44 008 2036 5145 -2500 - -2757 -4 306 41626
Ingdende Aktieagar- Nedsattning av Ned-
2009 balans Forvarv tillskott aktiekapital Likvidation skrivningar  Avyttringar Utgaende balans
Anskaffningsvarde 59 761 9 - -6 350 -2 - - 53418
Nedskrivningar -9410 - - - - - - -9410
Bokfort viarde 50351 9 - -6 350 -2 - - 44 008

Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under resultat frin andelar i koncernféretag.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

Dotterféretag Org. nr Site  Antal aktier Andeli % 2010 Andeli % 2009
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 100 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 1100 100 1100
Swedish Match Cigars Holding AB®) 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 0
Svenska Tandsticksbolaget Forséliningsaktie-

bolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 286 100 286
Intermatch Sweden ABS 556018-0423 Stockholm - - - 100 167
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match United Brands AB9 556345-7737 Stockholm - - - 100 32
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 1 100 1
Svenska Tobaks AB 556337-4833 Stockholm 8000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 Stockholm 100 000 100 0 - -
Swedish Match Treasury SEK SA 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 13838 99,99 11751
Swedish Match Treasury USD SA" 0894.153.126 Belgien 999 999 99,99 5065 99,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SA" 0440.934.581 Belgien 20169 99,99 429 99,99 429
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20 900 000 100 1174 100 3931
General Cigar Holdings, Inc.5) 13-3922128 USA - - - 63,52 1573
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 100 849

Dominikanska
General Cigar Dominicana, S.A.5 republiken - - - 99,99 387
DM Holding USA Inc.5) 45-0571257 USA - - - 100 207
Dominikanska

Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI republiken 9249907 99,99 171 - -
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V.5 Honduras - - - 99,77 18
Swedish Match Sales.com B.V. under likvide-

ring 17154863 Nederlanderna 100 100 7 100 7
Nitedals Taendstiker A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemille?) Algeriet 10 000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd3 Burma 300 000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd %) Burma 4000 100 0 100 0
Bokfért varde vid arets slut 41626 44 008

1) Resterande aktier 8gs av dotterbolag.

2 Forstatligat 1963.

3 Forstatligat 1968.

4 Forstatligat 1969.

5) Foretag som 6verforts till STG den 1 oktober 2010.

) Foretaget har andrat namn fran Tobak Fastighetsaktiebolaget.

Hirutover dgs aktier i Union Allumettiere Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.
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1 0 Joint venture
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12. Ovriga l&dngfristiga
fordringar

Ovriga langfristiga fordringar 2010 2009
Stallda s8kerheter 29 20
Derivat 117 695
Bokfort varde vid arets slut 146 715

Ingdende  Aktiedgar- Nedskriv- Utgaende
2010 balans tillskott ningar balans
Anskaffningsvarde 23 12 - 35
Nedskrivningar -9 - -20 -29
Bokfort varde 14 12 -20 6

Ingdende Aktieagar- Nedskriv- Utgdende
2009 balans tillskott ningar balans
Anskaffningsvarde - 23 - 23
Nedskrivningar - - -9 -9
Bokfort varde - 23 -9 14

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under resultat fran
andelar i joint venture. Foretaget ir i en uppbyggnadsfas och genererar
dérfor inga intdkter. Som en konsekvens av detta har innehavet skrivits
ner for att motsvara virdet pa foretagets eget kapital.

Antal roster
Foéretagsnamn/ Antal och andeli
Org.nr/Site aktier % 2010 2009

SMPM International AB,
556771-7128,

Stockholm 500 50 6 14
Bokfort varde vid
arets slut 6 14

1 1 . Fordringar pa
koncernforetag

Fordringar pa koncernféretag 2010 2009
Bokfort varde vid arets bérjan 6424 83
Upptagna lan 2500 6 350
Amorteringar —74 —2
Valutakursdifferenser 0 —6
Bokfért varde vid arets slut 8 850 6424

En stor del av de langfristiga derivaten hanfor sig till valutakurs-
sikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av mo-
derbolagets obligationsldn upptagna i EUR.

Stillda sikerheter hanfor sig till kapitalférsikringar som stillts som
siakerhet for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som en
avsittning i balansrakningen inkluderar dven sirskild loneskatt.

13. Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2010 2009
Sérskild inkomstskatt avseende pensionskostnader - 23
Derivat hanforliga till kortfristiga 1an - 9
Mervéardesskattefordringar 0 2
Ovriga kortfristiga fordringar 4 3
Bokfért varde vid arets slut 4 37
1 4. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2010 2009
Upplupen ranteintakt 11 22
Férutbetald bankavgift 6 -
Upplupen erséttning for pensionskostnader 4
Forutbetald hyra 1 3
Férutbetalda férsékringspremier 1 2
Ovriga forutbetalda kostnader 9 10
Bokfért varde vid arets slut 32 41
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1 5. Eget kapital

Information om foriandringar i moderbolagets eget kapital finns i For-
andringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Sakringsreserv
Sakringsreservens forandring under aret beskrivs nedan:

Sakringsreserv

2010 2009
Bokfort varde vid arets bérjan -59 -107
Effektiv andel av férandringar i verkligt véarde
pa kassaflodessakringar 58 41
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar
Overfort till periodens resultat —24 25
Skatt -9 17
Bokf6rt varde vid arets slut -34 -59

Antal registrerade aktier 2010 2009
Emitterade per 1 januari 251 000 000 255000 000
Nedsattning —20 000 000 -4 000 000
Totalt antal utestdende aktier
per 31 december 231000 000 251 000 000
Varav innehades av Swedish Match AB -16 202 894 —-19700 000
Totalt antal utestdende aktier,
exkl. aktier som innehades av
Swedish Match AB 214797 106 231 300 000

Aterkt‘)p av egna aktier

Aterkdp av egna aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna ak-
tier som innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2010 upp-
gick moderbolagets innehav av egna aktier till 16 202 894

1 6. Obeskattade reserver

Avskrivningar utover plan 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar
Bokfort varde vid arets borjan 0 2
Arets avskrivning utéver plan - -2
Totalt 0 0

Materiella anlaggningstillgéangar

(19700 000). Bokfért vérde vid &rets borjan 0 0
J

Arets avskrivning utbver plan 0 0
Historisk sammanfattning av aterkopta aktier som ingdr i balanserade Totalt 0 )
vinstmedel finns nedan: Bokfort vérde vid arets slut 1 0
Effekt pa eget kapital 2010 2009
Ackumulerad effekt pa eget kapital 1 ~ . . .
vid arets borjan -15437 | 12890 7 . Ovrlga avsattﬂlngar
Ar?ts kop év eg.na aktier -~ —3014 2598 Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december

g g g g p

IniBsta aktieoptioner under aret 53 51 av foljande poster:
Indragning av aktier 31 6 ’
Fondemission -31 -6 Ovriga avsattningar 2010 2009
A_ckumulerad effekt pa eget kapital Kapitalférsakringar 36 25
vid rets slut -18398 | -15437 Langsiktiga incitament 15 _
. Ovriga avsattningar 26 -
Arsstimman den 27 april 2010 beslutade att fornya mandatet att ater- Bokfort varde vid arets slut 77 25
kopa aktieor upp till 10 procent av samtliga akt.i(?r i bolgg;t. Deussuto"m Varav langfristiga 59 o5
bes@utade drsstimman om 1n'dr'agn1ng av ZQ miljoner tldlgarg aterkopta Varav kortfistiga 18 B
aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett

belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indrag-
na aktierna eller 31,0 MSEK. Genom den senare transaktionen minska-
de inte bolagets aktiekapital genom indragningen av aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgér till 231 miljoner
med ett kvotvirde av 1:6862 SEK. Under aret stillde bolaget ut 713
670 kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner av-
seende optionsprogrammet for 2009. Dessa kopoptioner kan I6sas fran
mars 2013 till februari 2015. Losenpriset ar 197:45 SEK.

Under &ret aterkopte bolaget 17,0 miljoner aktier fér 3 014 MSEK
till ett genomsnittspris av 176:93 SEK. Per den 31 december 2010 inne-
hade Swedish Match 16,2 miljoner dterkopta aktier motsvarande 7,0
procent av totala antalet aktier. Under dret sdlde Swedish Match dven
0,5 miljoner aktier i samband med att optionsinnehavare l9ste in sina
optioner. Det totala antalet utestiende aktier, efter dterkop och forsalj-
ning av dterkopta aktier, uppgick till 214,8 miljoner vid drets slut.
Dirtill hade bolaget utstillda kopoptioner pé eget innehav per den
31 december 2010 motsvarande 5,5 miljoner aktier med successiva
losenperioder under 2011-2015.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga
till 5:50 SEK (4:75) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 181 MSEK
baserat pé antalet utestdende aktier i slutet av 2010. Foregdende ars
totala utdelning uppgick till 1 089 MSEK och motsvarade 229 285 000
aktier.
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Avsittningar har under aret foriandrats enligt nedan:

Lang- Ovriga
Kapital- siktiga avsatt-
Avsattningar férsdkringar incitament ningar Totalt
Bokfort varde vid
arets boérjan 25 - - 25
Arets avsattningar 11 15 26 52
Bokfort vérde vid
arets slut 36 15 26 77

Kapitalforsakringar

Avsittningar avser kapitalforsiakringar. Motsvarande belopp redovisas
som stilld sikerhet i balansrakningen, exklusive sirskild l6neskatt.
Betalningar forvintas ske efter fem ar.

Langsiktiga incitament
Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar den langsiktiga delen av den
rorliga lonen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsittningar ir av rorelsekaraktir och inte personalrelaterade.
En del av 6vriga avsittningar bestar av sdrskild 1oneskatt baserad pa
avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser.



1 8. Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 3 186 MSEK (998).

19. scuidertil
koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (18 100).

20. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestar huvudsakligen av derivat. Derivat
som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till
161 MSEK ().

21 « Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intzkter 2010 2009
Upplupna rantekostnader 191 201
Personalkostnader 7 20
Upplupna incitament, inkl. sociala avgifter 18 15
Upplupna semesterléner 2 2
Upplupna kostnader fér studier - 6
Ovriga upplupna kostnader 13 10
Bokfért varde vid arets slut 231 254

22 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser/-tillgdngar

Stéllda sdkerheter

Stillda sikerheter hinfor sig till kapitalforsikringar som stillts som si-
kerhet for pensionsforpliktelser uppgdende till 29 MSEK (20). Motsva-
rande belopp som redovisas som en rorelseavsittning i balansrakningen
inkluderar loneskatt.

Eventualférpliktelser 2010 2009
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 61 417
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 171 -
Borgensforbindelser for externa bolag - 5
Totalt 232 422

Eventualtillgangar
Per den 31 december 2010 hade inte moderbolaget nagra eventual-
tillgdngar.

FINANSIELLA RAPPORTER

23. Tilldggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Betalda och erhllna réntor och erhallen utdelning 2010 2009
Erhallen utdelning ") 2250 4235
Erhallen ranta, externa 1 65
Erlagd rénta, externa —473 -400
Erhallen ranta, koncernforetag 240 178
Erlagd rénta, koncernforetag 572 -873
Totalt 1456 3205

1) Beloppet for 2010 anges exklusive 2 036 MSEK som avser utdelningar i form av dotter-
bolag.

Betalda och erhdllna rantor redovisas som kassafloden fran den lopan-
de verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2010 2009
Avskrivningar 1 4
Nedskrivningar 2777 9
Aktierelaterade erséttningar, IFRS 2 - 14
Férandring upplupna rantor 9 -35
Férandring i verkligt varde —4 1
Orealiserade kursdifferenser -43 57
Realiserade kursdifferenser 45 -56
Utdelning -2 036 -
Koncernbidrag -1952 1771
Vinst vid forséljning av dotterféretag —299 -
Ovrigt 47 3
Totalt -1455 -1774

Transaktion som inte paverkar kassaflédet

Erhéllen kopeskilling for dotterbolag som sélts till STG uppgick till

4 587 MSEK. Samma belopp har investerats i Swedish Match Treasury
SEK SA i form av aktiedgartillskott.

24. Narstdende

Dotterféretag Intresseforetag Joint venture
Sammanstillning
6ver narstaende-
transaktioner 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009
Intékter
Utdelningar 4286 | 4235 - - - -
Koncernbidrag 1952 | 1771 - - - -
Réanteintakter 229 232 1 - - -
Forsélining av
varor/tjanster 37 41 - - 5 2
Kostnader
Koncernbidrag -58 - - - - -
Rantekostnader -572 | -872 - - - -
Ink&p av varor/
tjanster -20 -17 - - - -
Fordringar 10908 | 8266 258 - 1 0
Skulder 21018 | 20 093 - - - -
Eventual-
forpliktelser 61 417 171 - - -

Transaktioner med nirstdende adr prissatta pA marknadsmassiga villkor.
For information om ersittning till ledande befattningshavare se koncer-
nens Not 7 Personal. Inom ramen for den normala verksamheten genom-
for moderbolaget transaktioner med koncernforetag. For information
om direktigda dotterforetag se Not 9 Koncernforetag.
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25. Bokfort varde och verkligt
varde for finansiella instrument

Bokfort varde och verkligt viarde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta)
och verkligt virde per kategori av riantebiarande finansiellt instrument
per den 31 december 2010. Kundfordringar och leverantorsskulder har
kort férvintad l6ptid och redovisas utan diskontering till nominellt
virde. Alla poster som ar virderade till verkligt virde i balansrikningen
anses ingd i niva 2 i den hierarki for verkligt vdarde som presenteras i
IFRS 7. Angivna virden ir indikativa och kommer inte nodvindigtvis
att realiseras.

Poster
redovisade till .
verkligt varde Ovriga Sakring av Icke Summa Beraknat
i resultat- finansiella Kassaflédes- verkligt finansiella bokfort verkligt
2010 rakningen?) skulder sakringar viarde  instrument vérde vérde
Langfristiga fordringar 83 - 342 - 29 146 146
Ovriga fordringar - - - - 4 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 11 - - - 21 32 32
Summa tillgangar 94 - 34 - 54 182 182
Réntebarande skulder - 9734 - - - 97349 99029
Ovriga skulder 38 - 276 - 9 323 323
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - 162 29 - 40 231 231
Leverantdrsskulder - 25 - - - 25 25
Summa skulder 38 9921 305 - 49 10313 10481

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.

2 24 MSEK har allokerats till resultatet och 10 MSEK &r féréndring av marknadsvardet. Instrumenten &r rénteswappar till ett nominellt belopp om 5 529 MSEK. Det finns inga villkor i dessa
transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller [6ptider mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.

3 Okningen av beraknat verkligt varde med 168 MSEK ar skillnaden mellan bokfért varde och marknadskurserna per den 31 december 2010.

Poster
redovisade till
verkligt varde Ovriga Séakring av Icke Summa Beréknat
i resultat- finansiella Kassaflodes- verkligt finansiella bokfort verkligt
2009 rikningen) skulder sakringar varde instrument varde varde
Langfristiga fordringar 211 - 484 - 20 715 715
Ovriga fordringar - - - 9 28 37 37
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 15 - 4 3 19 41 41
Summa tillgdngar 226 - 488 12 67 793 793
Réntebarande skulder - 9254 - - - 9254 9541
Ovriga skulder 1 - 107 - 8 116 116
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - 175 26 - 53 254 254
Leverantérsskulder - 15 - - - 15 15
Summa skulder 1 9444 133 - 61 9639 9926

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.
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26. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstéllning

Vissa pensionsforpliktelser dr forsikrade av en svensk pensionsstiftelse.
Vissa delar av pensionsforpliktelserna hos PSF omfattades inte av den
overlatelse till externa forsiakringsbolag som gjordes under 2010.
Ansvaret for dessa dtaganden har overforts till Swedish Match AB.

I december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensions-
stiftelse for fore detta anstillda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2010 visade den svenska pensionsstiftelsen och
pensionsplanen for de brittiska medarbetarna ett nettooverskott.

Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB.

Férmansbestamda pensionsplaner 2010 2009
Nuvérdet av fonderade forpliktelser —-660 -720
Sarskilt avskilda tillgangars verkliga varde 736 803
Bverskott, netto 75 83
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas

i balansrakningen -75 -83
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -37 -
Nettopensionsskuld redovisad

i balansrakningen -37 0

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen
hinforlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2010 2009
Ingaende bokfért virde 0 0
Kostnader redovisade i resultatrakningen hanférliga

till pension -37 4
Utbetalda ersattningar -4 -7
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 4 4
Utgaende bokfért virde -37 0

-11 MSEK (40) av den totala nettopensionsskulden (nettotillgdng) om-
fattas av Tryggandelagen.

Specifikation av kostnader och intikter hanforliga till pensioner:

Kostnader och intikter hanforliga till pension 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -1 0
Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse

fran pensionsstiftelse 0 0
Rantekostnad pa forpliktelser -35 -37
Faktisk avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 46 81
Nettointakter fér pension 11 44
Pensioner som omfattas av férsdkringspremier:

Kostnader for dverfdérda pensionsforpliktelser -37 -
Kostnader for férsékringspremier redovisade i

resultatrékningen -13 -18
Kostnader som técks av dverskott i sérskilt avskilda

tillgangar —11 —44
Pensionskostnader netto redovisade i

resultatrdkningen hanférliga till pensioner -50 -18

Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som
administrationskostnader.

Den faktiska avkastningen pa sarskilt avskilda tillgangar uttryckt i
procent dr 6 procent (10).
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Sarskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelser bestar av foljande:

Sarskilt avskilda tillgdngar 2010 2009
Egetkapitalinstrument 179 195
Skuldinstrument 553 599
Ovrigt 4 9
Totalt 736 803

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna berdknas utifrdn en viktad genomsnittlig diskonterings-
rinta pa 4,9 procent (5,3).

For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras under
det kommande &ret.

27. Sjukfrénvaro i
moderbolaget

Procent 2010 2009
Total sjukfranvaro 0.41 0.96
varav langtidssjukfranvaro - -
Sjukfranvaro for man 0.14 0.47
Sjukfranvaro for kvinnor 0.72 1.59
Sjukfranvaro for anstalida —29 ar? - -
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 0.28 1.03
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar + 0.83 1.20

1) Uppgift [8mnas ej dd antalet i gruppen understiger tio personer.
Langtidssjukfranvaro avser sammanhingande sjukfrinvaro om 60

dagar eller mer och beridknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Total sjukfranvaro beriknas i relation till ordinarie arbetstid.
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Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star enligt sd att till aktiedgarna utdelas 5:50 SEK per att forelaggas arsstimman den 2 maj 2011

moderbolagets balansrikning 21 188 MSEK,  aktie, vilket uppgdr till 1 181 MSEK rdknat  for faststillelse. Styrelsen foreslar vidare

varav -34 MSEK ir sikringsreserv och pé antal aktier vid arets utgéng, samt att attavstimningen av i Euroclear Sweden AB

2402 MSEK ir drets vinst. -34 MSEK balanseras som sékringsreserv registrerade aktiedgare sker den 5 maj 2011.
Styrelsen foresldr att till forfogande std-  och resterande vinstmedel balanseras.

ende vinstmedel 21 188 MSEK disponeras ~ Resultat- och balansridkningarna kommer

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens
verksambheter, stdllning och resultat, och beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér

ikoncernen stér infor.

Stockholm den 22 februari 2011

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberittelse har lamnats den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2010. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 54-106. Det r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen av koncernen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av &rs-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sédkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar
de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgarder
och foérhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ér ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstl-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Swedish Match AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Féremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt

eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror,

tandstickor och tandare samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagets bolagsordning, aktie-
bolagslagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och regler. Bolagsordningen, vilken antagits
av drsstimman, finns tillganglig pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken finns tillganglig pa
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webb-
plats www.bolagsstyrning.se. Bolaget redo-
visar inte ndgra avvikelser fran koden for
2010, forutom vad giller kodens regel att
bolagets halvérs- eller nioméanadersrapport
oversiktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse ér att styrelsen,
med hénsyn till bolagets stabila verksambhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sddan granskning skulle innebéra har varit
motiverad samt att tillracklig kontroll upp-
nas genom bolagets interna rapportering
och kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte en
del av den formella arsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ratt
att besluta i bolagets angelagenheter utovas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
pé bolagets webbplats www.swedishmatch.
com/stamman informerats om sin lagenliga
rétt att fa ett drende behandlat vid bolags-
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stimma. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begrdnsningar i fréga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma. Varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstimma. Bolaget tillimpar
inte nagra sarskilda arrangemang i friga om
bolagsstammans funktion, varken pd grund
av bestimmelser i bolagsordningen eller,
savitt dr kint for bolaget, aktieagaravtal.
Beslut vid bolagsstdimma fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
stimma ska dock i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex
ménader efter rikenskapsarets slut. Vid ars-
stimman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av arsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor, val av och erséttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angelagenheter. Under 2010
holls arsstimma den 27 april. Protokoll fran
arsstimman finns tillgangligt pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Av bolagsstamman lamnade
bemyndiganden

Bolagsstimman har inte bemyndigat styrel-
sen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier. For information om bolagsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvarva egna
aktier, se Forvaltningsberiittelsen sidan 54.

Direkta eller indirekta
aktieinnehav

Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Bolagsordningen

Bolagets bolagsordning innehaller inte
négra sirskilda bestimmelser om tillsét-
tande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller om dndring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas drligen av arsstimman. Enligt
beslut av arsstimman 2010 ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordforande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som 6nskar utse en representant
ivalberedningen. De till rostetalet fyra
storsta kinda aktiedgarna ska faststillas
igod tid fore den dag som infaller sex
manader fore drsstimman.

Pa valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstimman faststdllda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordférande pé ars-
staimma, val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, 6vriga ledaméter och
eventuell ersittning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.



Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomféra en utvardering av sty-
relsens arbete med avseende pa dess ledning
och funktion. Styrelsens ordférande infor-
merar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvérdering ligger till
grund for valberedningens bedémning av
styrelsens sammansattning frimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantrader sa ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst en
gdng arligen. Forslag till valberedningen
kan lamnas till valberedningens sekreterare,
chefsjurist Fredrik Peyron. Arsstimman
2010 beslot att nagon ersittning inte ska
utga till ledamoterna i valberedningen, men
att eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget.

Valberedningen infér arsstamman
2010

Valberedningen infor arsstimman 2010
bestod av foljande fem personer; Andy
Brown (Cedar Rock Capital), Mads Eg
Gensmann (Parvus Asset Management),
KG Lindvall (Swedbank Robur Fonder),
William Lock (Morgan Stanley Investment
Management) och styrelsens ordférande
Conny Karlsson. Mads Eg Gensmann var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tvd méten under perioden mel-
lan arsstimman 2009 och arsstimman 2010
och ledaméterna hade ddrutover informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2010 ldmnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Valberedningen infér arsstamman
2011

Valberedningens sammansittning infor ars-
stimman 2011 offentliggjordes pa bolagets
webbplats den 27 oktober 2010, i samband
med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom styrelsens ordférande Conny
Karlsson; Andy Brown (Cedar Rock
Capital), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset
Management), William Lock (Morgan
Stanley Investment Management) och
Anders Oscarsson (AMF & AMF Funds).
Mads Eg Gensmann ar valberedningens
ordférande.

BOLAGSSTYRNING

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Valberedningen o
kommitté

Kontaktinformation for
valberedningen

Aktiedgare som 6nskar lamna synpunkter
eller framldgga forslag till bolagets valbered-
ning kan gora detta nar som helst. For att
valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillracklig omsorg
infor arsstimman ska dock forslag inlamnas
senast tva manader i forvag.

Forslag kan lamnas till;

Swedish Match AB
Valberedningen

c/o Chefsjurist Fredrik Peyron
Box 7179

SE-103 88 Stockholm

E-post: nominating.committee@
swedishmatch.com

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2010 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstallda, tre
arbetstagarrepresentanter jamte tre supple-
anter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av fol-
jande ledaméter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus. Under aret har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen varit
Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lind-
strom med suppleanterna Hikan Johans-
son, Eeva Kazemi Vala (fram till och med

Kompensations-

VERK
STALLANDE

DIREKTOREN

Revisions-
kommitté

Rapporterings-
kommitté

den 26 april 2010), Eva Norlén-Moritz (fran
och med den 27 april 2010) samt Gert-Inge
Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 114-115.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrade. Utover de ordinarie ssmmantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantrdden nér styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren sé pakallar.

Vid det styrelsesammantrédde dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna sammantréffar dven med sty-
relsen utan ndrvaro av representanter fran
bolagets ledning.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststéller
koncernens langsiktiga finansiella plan,
overvakar fortlopande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstallande
process for 6vervakning av att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
fragor rorande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkanner bokslut.

Styrelsen utser och faststiller instruktio-
ner for bolagets verkstallande direktor och
overvakar dennes arbete. Styrelsen faststal-
ler vidare verkstillande direktorens 16n och
annan ersittning inom ramen for av bolags-
stimman faststéllda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr andamalsenlig och utvarde-
rar fortlopande bolagets finansiella stall-
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ning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer
for forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sékerstaller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pé den finansiella rapporteringen genom
det system f6r intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Riskhantering

och internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen, sidan 113.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehéaller bland annat
foreskrifter om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéllande direkto-
ren, samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Arbetsordningen
foreskriver ocksa att bolaget ska ha en
revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2010

Antalet styrelsesammantraden under 2010
uppgick till 4tta, varav sex ordinarie sam-
mantrdden och ett konstituerande samman-
trade.

Den vid arsstimman 2010 valda styrel-
sen holl sitt konstituerande sammantrade
f6r 2010 samma dag som arsstimman, var-
vid styrelsen fattade beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktioner f6r kom-
pensations- respektive revisionskommittén.

Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut
om att utse sekreterare (Chefsjurist Fredrik
Peyron) och firmatecknare samt att utse
ledaméter i kompensations- respektive revi-
sionskommittén.

Férutom den ekonomiska uppfoljningen
av verksamheten och férdelningen av Gver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid at bolagets strategi och orga-
nisation, ledande befattningshavares for-
mansstrukturer samt 4t transaktionen med
Scandinavian Tobacco Group.

Samtliga sammantrdden under dret har
foljt en godkédnd agenda. Infor varje sam-
mantride har agendaforslag, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantride
ifebruari for att presentera revisionsrappor-
ten och iakttagelser fran revisionen. I sam-
band med styrelsens sammantride i juni
besoktes koncernens fabrik i Owensboro,
USA och i samband med styrelsemoétet i
december besoktes fabriken i Kungilv.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordférande ska genom fortlo-
pande kontakter med den verkstéllande
direktoren folja koncernens verksamhet och
utveckling och sdkerstilla att styrelsen
l6pande far den information som ar nod-

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL

SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2010

Styrelse

Revisions-
kommitté

Kompensations-
kommitté

Totalt antal méten

©

5 3

Conny Karlsson (ordférande)
Charles A. Blixt

Andrew Cripps (vice ordférande)
Karen Guerra

Arne Jurbrant

Kersti Strandqvist

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstrém

Hakan Johansson

Eva Norlén-Moritz
(fran april 2010)

Gert-Inge Rang

Eeva Kazemi Vala
(till april 2010)

110 / Swedish Match 2010

~ 0© ~N 0 0 0 00 0 0 O

(o]

3
3

vindig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ratthalls och att styrelsens arbete utévas
enligt aktiebolagslagen.

Ordforanden ansvarar ocksa bland
annat for att vidarebefordra dgarnas asikter
till styrelsen. Under 2010 har Conny Karlsson
varit styrelsens ordforande.

Revisionskommitté
Revisionskommittén utses arligen av styrel-
sen. Ledamoéter under 2010 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps och
Kersti Strandqvist.

Kommitténs arbete dr i huvudsak av
beredande och radgivande karaktér, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
utéva tillsyn 6ver rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering och éver organi-
sationen av den interna kontrollen. Kom-
mittén ska dven hélla sig informerad om
revisionen av redovisningen i koncernen.
Granskningen inriktas pa kvaliteten och
riktigheten i koncernens finansiella redovis-
ning och dirtill hérande rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
revisorernas kvalifikationer och oberoende,
koncernens efterlevnad av géllande forfatt-
ningar och andra regelverk samt, i forekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen
och nérstéende part. I samband med revi-
sionskommitténs granskning av de finan-
siella rapporterna diskuterar kommitténs
medlemmar de olika redovisningsfragor
som kan ha aktualiserats med anledning av
rapporten. Revisionskommittén ska vidare
faststdlla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer. Revisionskommittén ska
ocksa diskutera andra vésentliga fragor som
har samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera eventuella
anmarkningar till styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitt
for kommittén i foljande fragor:

(i) godkidnnande av revisorernas konsult-
arbete utover revision;

(ii) godkdnnande av transaktioner mellan
bolaget och nirstdende part;

(iii) frdgan om sarskild revisorsgranskning
av delarsrapport; samt

(iv) behovet av en sarskild gransknings-
funktion (internrevision).



Kommitténs ordforande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommitténs
ordforande ska, i samrad med kommitténs
ledamoter, besluta om nir och hur ofta
kommittén ska sammantrida. Antalet sam-
mantrdden under 2010 uppgick till fem.
Bolagets revisor har deltagit i samtliga sam-
mantrdden med revisionskommittén under
2010, och i samband med tva av dessa sam-
mantridden dven sammantriffat med kom-
mittén utan nirvaro av representanter fran
bolaget. Chefen for internrevision har i
anslutning till tva av kommitténs moten
sammantraffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran koncern-
ledningen.

Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses drligen av
styrelsen. Ledamoéter under 2010 har varit:
Conny Karlsson (ordforande), Charles A.
Blixt, Karen Guerra (frén och med den 27
april 2010) samt Arne Jurbrant (till och med
den 26 april 2010). Bolagets verkstéllande
direktor har varit féredragande i vissa fragor
men ér inte ledamot av kommittén och dr
inte ndrvarande nar kommittén bereder
beslut om ersattning till den verkstallande
direktoren.

Kommitténs uppgift 4r att bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i fol-
jande fragor:

(i) riktlinjer fér bestimmande av16n och
annan erséttning samt 6vriga anstéll-
ningsvillkor for bolagets verkstillande
direkt6r och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iii) 16n och annan erséttning samt 6vriga
anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stillande direktor, inklusive drlig 16ne-
revision;

(iv) 16n och annan erséttning samt dvriga

anstéllningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen;

(v) regler for det svenska vinstandelssyste-
met; samt

(vi) godkdnnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser verkstal-
lande direktoren.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i

foljande frégor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rérlig 16n
till bolagets verkstéllande direktor och
6vriga medlemmar av koncernled-
ningen;

(ii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med
de av styrelsen faststéllda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iii) 16n och annan ersittning som, inom
ramen for av bolagsstimman beslutade
riktlinjer, ska betalas till, och andra
anstillningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen 4n
verkstéllande direktoren inklusive
prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram;

(iv) godkdnnande av vésentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen én verk-
stallande direktoren; samt

(v) inldsningsersattning till arbetstagarre-
presentanterna i styrelsen.

Kommittén ska dven folja och utvirdera

(i) pagaende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen; samt

(ii) tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
som drsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt géllande ersittnings-
strukturer och ersittningsnivaer i
bolaget.
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KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson
(ordférande)

Charles A. Blixt
Karen Guerra

REVISIONSKOMMITTE
Meg Tivéus
(ordférande)
Andrew Cripps

Kersti Strandqgvist

BOLAGSSTYRNING

Kommitténs ordférande har 16pande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under éret.

Kommittén ska sammantréda sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger arli-
gen. Antalet ssmmantridden under 2010
uppgick till tre.

Kommittén har under 2010 4dgnat sar-
skild uppmérksambhet at faststéillande av
2009 ars rorliga erséttningar for utbetalning
under 2010, forslag till styrelsen pa 16nefor-
andring och rorlig erséttning for verkstal-
lande direktoren avseende 2011 samt fast-
stillande av 16ner och rorliga ersittningar
for 2011 f6r 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén for-
slag till styrelsen infor arsstimman 2010 att
lata bolaget utstélla kopoptioner avseende
2009 ars optionsprogram samt forslag till
riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar av bola-
gets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvérderas. Under hosten 2010 genomférde
styrelsen en utvardering av sitt arbete med
hjalp av ett oberoende konsultbolag. Val-
beredningen har informerats om resultatet
av utvédrderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoéter ér, enligt de
bestimmelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, att anse som oberoende i
forhéllande till savél bolagets storre aktie-
agare som till bolaget och bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen lamnar forslag till bolags-
stimman angaende styrelsens ersittningar
och det dr sedan stimman som beslutar i
frégan. Arvode till styrelsen har under 2010
utgétt enligt beslut pa arsstimma 2010. Sty-
relsearvode har inte utgatt till styrelseleda-
moter anstillda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av &rsstimman 2010 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstimman 2010 till och med arsstimman
2011 utga med 1 575 000 SEK till ordforan-
den, 745 000 SEK till vice ordférande och
630 000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledaméter. Darutéver ska ersittning



for kommittéarbete utga med maximalt
920 000 SEK sammanlagt, varav ordféran-
dena i kompensationskommittén och revi-
sionskommittén ska erhélla 230 000 SEK
vardera och 6vriga ledamoter i dessa kom-
mittéer ska erhalla 115 000 SEK vardera.

For mer information om styrelsens arvode
under 2010, se Not 7 Personal, sidan 74.

Ledning

Verkstéllande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstéllande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantraden far ett sa sak-
ligt, utforligt och relevant informationsun-
derlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta vil underbyggda beslut. Verk-
stillande direktoren dr dven foredragande i
styrelsen och avger dirvid motiverade for-
slag till beslut. Verkstallande direktoren till-
stiller styrelsen manatligen den informa-
tion som kravs for att f6lja bolagets och kon-
cernens stallning, likviditet och utveckling
samt héller styrelsens ordférande I6pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet. Under 2010 har Lars Dahlgren
varit verkstéllande direktor och koncernchef.

Koncernledning )

Swedish Match koncernledning har under
2010 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Mats
Adamson, chef for koncernstab Group

1) For information om forandringar i koncernledningen efter den
31 december 2010, se sidan 117.

SWEDISH MATCH ORGANISATION?

Group Finance & IT

OPERATIVA ENHETER

SMOKEFREE
PRODUCTS

DIVISION

2 Organisationsstruktur frdn mars 2011.
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Group Human Resources

SCANDINAVIA
DIVISION

Human Resources till och med den 30 april
2010, Henrik Brehmer, chef for koncernstab
Corporate Communications till och med
den 6 oktober 2010, Rich Flaherty, chef for
US Sales Division, Lennart Freeman, vice
verkstillande direktor och chef for Swedish
Match International till och med den

3 oktober 2010 och darefter chef for Lights,
Emmett Harrison, chef for koncernstab
Corporate Communications and Sustaina-
bility fran den 7 oktober 2010, Elisabeth
Hellberg, chef for koncernstab Group
Human Resources fran den 4 oktober 2010,
Martin Killstrom, chef for Smokefree
Division, Lars Olof Lofman, chef for Other
Operations till och med den 3 oktober 2010
och darefter chef f6r Swedish Match
Distribution AB, Jonas Nordqvist, chef for
Scandinavia Sales Division, Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef for kon-
cernstab Group Finance och IT.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2010 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direkt6ren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av arsstimman faststéillda
riktlinjerna, se Not 7 Personal, sidan 74.

For information om ersittning och 6vriga
formadner till koncernledningen samt bola-
gets optionsprogram, se Not 7 Personal,
sidan 74.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

KONCERNSTABER

Legal Affairs

LIGHTS
INTER
NATIONAL

LIGHTS
LATIN
AMERICA

DISTRIBUTION

Revision och revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstam-
man. Enligt bolagsordningen ska antalet
auktoriserade revisorer vara en eller tva
med hogst samma antal revisorssuppleanter
eller ett eller tva revisionsbolag. Revisions-
firman KPMG AB har av bolagsstimman
utsetts till revisorer for Swedish Match for
perioden 2008 fram till slutet av arsstdm-
man 2012. Auktoriserade revisorn Thomas
Thiel 4r huvudansvarig revisor.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och rikenskaper. De rappor-
terar I6pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med drsbokslutet rap-
porterar de sina iakttagelser fran revisionen
till styrelsen. KPMG AB har under 2010 haft
konsultuppdrag for koncernen utover revi-
sion, fraimst avseende allmén radgivning
och skatteradgivning i samband med STG-
transaktionen, innefattande arbete med due
diligence rapporter. Dirut6éver har KPMG
AB bistatt med allmén skatterddgivning
samt testning av IT-kontroller. For informa-
tion om ersittning till Swedish Match revi-
sorer under 2010, se Not 8 Revisionsarvode,
sidan 78.

Rapporteringskommitté
Verkstillande direktoren har tillsatt en rap-
porteringskommitté med uppgift i férsta
hand att sakerstélla att all extern rapporte-
ring, inklusive bokslutsrapporter och arsre-

Corporate Communications & Sustainability

Strategiska partnerskap
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50%
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dovisning, samt presskommunikéer med
innehéll som kan vara kurspaverkande eller
som innehéller finansiell information, fram-
tagits enligt koncernens géllande rutiner.
Under 2010 utgjordes kommitténs ledamo-
ter av cheferna f6r Business Control, Corpo-
rate Communications and Sustainability,
Group Reporting and Tax och Legal Affairs.
Chefen for Legal Affairs var kommitténs
ordférande.

Riskhantering och intern-
kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen.
Revisionskommittén har ett sarskilt ansvar
for att vervaka effektiviteten i riskhante-
ring och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av den
kontrollmilj6é som har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policies om affirsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med narsta-
ende och motarbetande av bedrégerier.
Dirutéver finns policys och instruktioner
for redovisning och rapportering samt for
intern kontroll och IT-sakerhet. Alla poli-
cies uppdateras regelbundet och distribue-
ras genom ett system dér nyckelpersoner
bekriftar att dessa har implementerats inom
deras ansvarsomrade. For att skapa en effek-
tiv kontrollmiljé maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och 6vervak-
ning. Swedish Match har etablerat ett sys-
tem f6r regelbundna méten som halls mel-
lan ledningen f6r koncernen, operativa
enheter och lokala bolag dar koncernens
varderingar betonas.

Riskbeddomning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att siker-
stélla att de risker som koncernen ér utsatt

for hanteras inom det faststallda ramverket.
Utifran riskbedomningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sikerstdlla ett effektivt
atgardande av vésentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen. Dessa stan-
dardiserade kontroller ses 6ver och uppda-
teras varje ar. Varje operativ enhet ansvarar
dessutom for att bedéma bolagsspecifika
risker och identifiera viktiga internkontrol-
ler som inte ingr i det standardiserade kon-
trollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansva-
rar for att etablera den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utifran koncernens policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter &r implementerade i alla
affarsprocesser och system som levererar
information till den finansiella rapporte-
ringen for att sikerstalla att informationen
ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inrittat kommunika-
tionskanaler och forum for att skapa ett
effektivt flode av information om affirsvill-
kor och férdndringar som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen foljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvérderar effektiviteten
ikontrollstrukturen. Koncernens internre-
vision dr etablerad med huvudsakligt syfte
att utifran ett oberoende perspektiv utvér-
dera internkontrollens effektivitet. Internre-
visionens arbete baseras pé riskdrivna pla-
ner men initieras ocksa utifrdn specifika
forandringar och handelser. Chefen for
Internrevision rapporterar direkt till CFO
och ordféranden i revisionskommittén.
Finansiella rapporter limnas varje
manad, kvartal och ér till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom ett
gemensamt rapporterings- och konsolide-
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ringssystem. Ledningen, savil den finan-
siella som operativa, gar igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ér fullstdndig och korrekt. Styrelsen far
manatliga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantride behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporterings-
kommittén f6ljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finan-
siella rapporterna.

Stockholm 22 februari 2011

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till rsstimman i Swedish Match AB (publ)
Orgnr 556015-0756

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2010, sidorna
108-113, och for att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har upprittats
och ér foérenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi last bolags-
styrningsrapporten och bedomt dess lag-
stadgade innehéll baserat pd var kunskap
om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951. J.D. och B.A. Ledamot sedan
2007. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Targacept och Krispy Kreme Doughnuts
samt the Salem Academy och the College
Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad
chefsjurist Krispy Kreme Doughnuts, vice
verkstallande direktor och chefsjurist RJ
Reynolds Tobacco Holdings, vice
verkstallande direktor och chefsjurist
Reynolds American.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 090

Charles A. Blixt &8

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge.
Ledamot sedan 2006. Vice styrelse-
ordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Booker
Group och the Helphire Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civ.ek. Styrelsens ordférande sedan
2007. Ledamot sedan 2006. Ordférande i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rérvik
Timber. Styrelseledamot i TeliaSonera och CapMan.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor Duni,
marknadschef Procter & Gamble UK, marknadschef
och regionchef Procter & Gamble Scandinavia,
marknadschef Procter & Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 26 000
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strategisk utveckling British American
Tobacco, chef for Corporate Finance
Rothmans International, verkstallande

direktdr Rothmans Holdings, verkstallande

direktor Ed. Laurens International.
Auktoriserad revisor.
Egna och ndrstdendes aktier: 15 200

Karen Guerra

KAREN GUERRA

Fodd 1956. B.Sc. Ledamot sedan
2008. Ledamot i kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Amcor Ltd, Davide Campari-Milano
S.p.A., Samlerhuset BV.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor Colgate Palmolive France,
ordforande och verkstallande
direktor Colgate Palmolive UK,
marknadschef Pepsi-Cola
International i Nederldnderna och
Irland.

Egna och ndrstdendes aktier: 6 559

Arne Jurbrant

ARNE JURBRANT

Fodd 1942. Civ.ek. Ledamot sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC
Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor Kraft
Foods Nordic Region, verkstallande direktor Kraft
Freia Marabou Nordic Region, verkstallande
direktor General Foods Sverige/Danmark,
verkstallande direktor General Foods Danmark,
forsaljningschef General Foods, marknadschef
General Foods Sverige, produktchef Pripps
Bryggerier, VD-assistent Pripps Bryggerier.

Egna och ndrstdendes aktier: 18 233 (inklusive
kapitalforsakring)

Innehav av egna och narstadendes aktier per 31 december 2010. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas till Not 7, sidan 74.



Ik
Kersti StrandgViias J

KERSTI STRANDQVIST

Fodd 1963. M.Sc., Techn. Lic., samt
Master i marknadsforing. Ledamot
sedan 2005. Ledamot i revisions-
kommittén. Senior Vice President for
Corporate Sustainability pa SCA.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande
direktdr Feminine Care SCA Personal
Care, kategorichef Baby Care SCA
Personal Care, produktutvecklingschef
Incontinence Care SCA Hygiene
Products, teknisk chef SCA Hygiene
Products, marknadssamordnare EIf
Atochem samt olika positioner inom

Meg Tivéus

MEG TIVEUS

Fodd 1943. Civ.ek. Ledamot sedan 1999.
Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm, Arkitektkopia och
Marknadsforbundet. Ledamot i Cloetta, Billerud,
Apoteket Farmacci och Nordea Fonder.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Svenska Spel, vice verkstallande direktor
Posten, divisionschef Holmen, divisionschef
Anléns, disponent Nordiska Kompaniet,
produktchef Modo, projektledare McCann
Gunther & Back.

Egna och ndrstdendes aktier: 16 000
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REVISORER KPMG AB Huvudansvarig:
Thomas Thiel. F6dd 1947. Auktoriserad revisor.
Revisor i Swedish Match sedan 2004. Thomas
Thiels 6vriga revisionsuppdrag omfattar bland
annat Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia,
SKF och Stena.

Beroendestallning for styrelsen 2010
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ar
samtliga styrelseledamoter oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning
samt till foretagets storre aktiedgare.

Styrelsens sekreterare

produktutveckling och férsaljning Neste
Chemicals i Sverige, Finland och Belgien.
Egna och ndrstdendes aktier: 9 840

ARBETSTAGARREPRESENTANTE

!

Joakim Lindstrom

I<enn<s !Ek

KENNETH EK

F6dd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och Kungalv.
Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker i
Goteborg och Kungalv.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker Swedish Match AB.
Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

F6dd 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordforande vid tandsticksfabriken i Tidaholm. Forsakringsansvarig
for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match tandsticksfabrik i
Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator Swedish Match.

Egna och ndrstdendes aktier: O

JOAKIM LINDSTROM

Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Ordférande och ledamot i valberedningen for Livsklubben i Solna.
Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution.

Egna och ndrstdendes aktier: O

www.swedishmatch.com ¥

For uppdaterad information om styrelsens ledamater och deras innehav av aktier
och optioner hanvisas till koncernens webbplats.

Styrelsens sekreterare ar Fredrik Peyron, Senior
Vice President Legal Affairs och General Counsel
sedan 2007.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEA

HAKAN JOHANSSON

Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution i Malmo,
linjeoperatdr Svenska Tobaks.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA NORLEN-MORITZ

Fodd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt
med kvalitetsarbete géllande kemiska analysmetoder pd R&D avdelningen inom
Swedish Match.

Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production Sodertélje.

Egna och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Ordftérande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda. Arbetsledare vid
splintavdelningen Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare Swedish Match Industries.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

Forandringari styrelsen under 2010

Eva Norlén-Moritz &r ny styrelsesuppleant fran april 2010 och ersatte darmed
Eeva Kazemi Vala. | ¢vrigt har det inte skett ndgra forandringar i styrelsen under 2010.
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Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och CEO i Swedish Match AB sedan 2008. Anstélld sedan 1996. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer Swedish Match AB,

Vice President Group Finance Swedish Match AB, Finance Director Swedish Match Philippines,

finansanalytiker SBC Warburg.
Egna och ndrstdendes aktier: 7 900
Képoptioner: 175 862
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RICHARD FLAHERTY
President, US Division sedan 2011. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen

sedan 2008. Fodd 1958. B.A. Economics, J.D.

Law, och LLM Taxation.
Arbetslivserfarenhet: President US Sales
Division, Chief Operating Officer Swedish
Match North America Division OTP, Chief
Financial Officer Swedish Match North
America Division, Chief Financial Officer
Bumble Bee Seafoods, Commercial Director
Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: 162 405

Emmett Harrison,

EMMETT HARRISON

Senior Vice President, Corporate
Communications and Sustainability sedan
2010. Anstalld sedan 1990. Medlem i
koncernledningen sedan 2010. F6dd 1960.
B.A. Economics samt MBA.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Investor Relations and Sustainability, Swedish
Match AB; Vice President Investor Relations,
Swedish Match AB; Global Marketing Director,
Swedish Match Lighter Division; Marketing
Manager, Swedish Match North America
Division.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: 45 752

Elisabeth HEllsllys}

ELISABETH HELLBERG

Senior Vice President, Group Human
Resources sedan 2010. Anstalld och
medlem i koncernledningen sedan 2010.
Fédd 1957. Studier i internationell
féretagsekonomi vid Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Chef for HR-
verksamheten inom MTG, Cabin HR Manager
Skyways, Business Controller Bandit 105,5
och Lugna favoriter 104,7.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: O



Lars Olof Lofman

LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan
2011. Anstalld sedan 1987. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2004. F6dd 1956. Civ.ing. samt
Controller DIHM.

Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
Distribution AB, President Swedish Match North
Europe Division, Vice President Production &
Development Swedish Match North Europe
Division, Vice President Operations Swedish
Match Snuff Division, fabriks- och produktionschef
Swedish Match North Europe Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 400
Képoptioner: 124 840

Jonas Nordquist

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2011.
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2009. F6dd 1971. Civ. ing. elektroteknik
KTH samt Civ.ek. frdn Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: President Scandinavia
Sales Division, Chief Financial Officer Swedish
Match North Europe Division, divisionschef
Siemens Mobile Phones India, ledande
befattningar inom Siemens i Tyskland och Indien.
Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 34 123

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and IT
samt Chief Financial Officer sedan 2008.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fédd 1970.
Civ.ek. frdn Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance Swedish Match AB, Vice
President Group Finance Swedish Match AB,
Chief Executive Officer och Chief Financial
Officer Netgiro International, Chief Financial
Officer Swedish Match Lighter Division.
Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: 68 369
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Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007.
Fodd 1967. Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs Swedish Match AB,
bolagsjurist Akzo Nobel, bitrédande
jurist Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 500
Képoptioner: 83 509

Innehav av egna och narstaendes aktier och kdp-
optioner per 31 december 2010. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare hanvisas till Not 7 Personal,
sidan 74.

www.swedishmatch.com
For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats.

Forandringar i koncernledningen under 2010
fram till och med mars 2011

Elisabeth Hellberg utsadgs i september till Senior Vice President, Group Human Resources och ersatte darmed
Mats Adamson. Emmett Harrison utsags till Senior Vice President, Corporate Communications and Sustainability
i oktober 2010 da Henrik Brehmer, Senior Vice President, Corporate Communications, [8mnade bolaget. Lennart
Freeman, Executive Vice President, Swedish Match AB och President, Lights, gick i pension i mars 2011. | mars
2011, efter inréttandet av ny organisationsstruktur, tilltrade Lars Olof L6fman som President for den nya
Smokefree Products Division. De geografiska divisionerna, US Division och Scandinavia Division, leds av Richard
Flaherty respektive Jonas Nordquist. Martin Kallstrém, President fér den tidigare divisionen Smokefree lamnade
bolagetimars 2011.
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Swedish Match AB (publ)
Box 7179
103 88 Stockholm

Besoksadress: Vastra Tradgardsgatan 15
Telefon: 08-658 02 00
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com
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