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1) Exklusive Ovrig verksamhet och resultatandel i STG.

Nyckeltal, MSEK 2011 2010 2009
Jamforbar

nettoomsattning”) 11666 11222 10678
Nettoomsattning 11666 13606 14204
Jamforbart

rorelseresultat? 3365 3158 2900
Rorelseresultat3d 3702 4169 3417
Jamforbar

rorelsemarginal, %2 28,8 28,1 27,2
Jamforbar EBITDA? 3655 3441 3226
EBITDA 3992 3813 3885
Periodens resultat 2538 2958 3146

Resultat per aktie, fore
utspadning, exklusive
storre engangsposter, SEK  12:14 9:92 9:67

Resultat per aktie, fére
utspadning, SEK 12214 13112 9:67

Utdelning per aktie, SEK 6:509  5:50 4:75

1) Nettoomsattning exklusive verksamheter som overforts till STG.

2 Exklusive verksamheter som dverforts till STG, resultatandel i STG
och storre engdngsposter.

3 Inkluderar rorelseresultat fran verksamheter som overforts till STG
(fram till 1 oktober 2010) samt resultatandel i STG och stérre
engangsposter 2010 och 2009.

4) Styrelsens forslag.
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fa %
E

Swedish Match utvecklar, tillverkar och saljer marknadsledande varumarken inom produktomradena Snus,
Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak) samt Tandprodukter (tdnd-
stickor och tandare). Valkanda varumarken &r General (svenskt snus), Longhorn (amerikanskt snus), Red
Man (tuggtobak), White Owl (cigarrer), Cricket (tdndare) och Fiat Lux (tandstickor). Koncernens produkter
saljs over hela varlden med tillverkning i sex lander. Swedish Match har ocksa ett oberoende distributionsbolag
i Sverige. Dessutom ager koncernen 49 procent av Scandinavian Tobacco Group (STG). Swedish Match ager
ocksa 50 procent av SMPM International (ett joint venture-féretag med Philip Morris International). Mer 8n en

tredjedel av foretagets totala nettoomsattning och mer an halva rérelseresultatet harror fran produktomradet
Snus. Swedish Match aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber, ar baserat i Stockholm. Organisations-
strukturen ar fordelad pa foljande enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia Division, US Division,
Lights International, Lights Latin America och Swedish Match Distribution AB.

Koncernens nettoomsattning 2011 var 11 666 MSEK och antalet medarbetare vari genomsnitt 3 880. Produk-

tionsanldggningar finns i Brasilien, Dominikanska republiken, Filippinerna, Nederldnderna, Sverige och USA.
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Positionera foretaget som den globala
ledaren inom rokfria produkter

Dra nytta av det unika arvet, det tekniska
forspranget, den kompetenta organisatio-
nen och den starka varumarkesportfoljen
Driva tillvaxtmojligheter pa global basis
genom SMPM International

Vara konsumenternas forstahandsval
Vara den mest uppskattade affarspart-
nern for handeln

Fortsdtta vara lagstiftares och myndighe-
ters naturliga samtalspartner i branschen

Dra nytta av féretagets starka posi-
tioner for att maximera langsiktig
lonsamhet for produktomradet
Andra tobaksprodukter

Framja l6nsam tillvaxt for massmark-
nadscigarrer i USA genom konsument-
driven innovation och effektiv forsiljning
Dra nytta av foretagets ledande stéllning
inom tuggtobakskategorin i USA och
standigt genomfora produktivitetsfor-
battringar

Mot nya horisonter

Fortsatta att fokusera pa
"operational excellence” och
lonsamhet for produktomradet
Tandprodukter genom

o Starka marknadspositioner

o Effektivleveranskedja

Realisera potentialen i STG genom

aktivt agande

« Dra nytta av varumairkesportféljen och
skalfordelar for att driva lonsam tillvixt

o Arbeta dedikerat for att uppna synergier

Med en erfaren och kompetent personal och en formaga att utnyttja de mojligheter

som dndrade konsumenttrender 6ppnar upp for, kan Swedish Match agera snabbt och leverera kvalitetsprodukter

i Skandinavien och USA samt, tillsammans med sina affarspartners, i ovriga varlden.

AMERICA'S BEST CHEW"

RORELSERESULTAT

RORELSERESULTAT

MSEK
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Temat for arets arsredovisning &r “mot nya hori-
sonter”, vilket vil beskriver en stor del av vart

arbete under 2011 och tydligt pekar pa var vision.

I korthet &r var vision att vara den globala leda-
ren inom rikfria produkter och samtidigt dra
nytta av starka positioner for att maximera lang-
siktig lonsamhet for Andra tobaksprodukter
(cigarrer och tuggtobak) samt fortséitta att foku-
sera pa “operational excellence” och lonsamhet

for Tandprodukter (tindstickor och tindare).

Med den skandinaviska snusmarknaden som
grund satsar vi tid, resurser och kraft pa att
bygga upp var position inom svenskt snus i
USA och andra marknader utanfor Skandi-
navien eftersom, vi ar vertygade om att
detta kommer att generera betydande afférs-
mojligheter. Under det gdngna aret har vi
haft en god utveckling i USA med vart fram-
sta snusvarumairke, General. Swedish Match
har en noga 6vervigd strategi for att bygga
upp sin nérvaro for svenskt snus pa den ame-
rikanska marknaden. Strategin syftar till att
oka medvetenheten och potentialen for snus
och samtidigt fi handeln att dela var entusiasm
och forstd vilka potentiella affirsmojligheter
denna nya kategori kan innebéra for dem.

I borjan av aret saldes General i drygt

Kvalitet och
engagemang

1 000 butiker och vid arets slut kunde man
hitta snuset pa fler 4n 3 500 forsaljningsstal-
len 6ver hela landet, en expansion som fort-
sitter under 2012. Vi kinner oss uppmunt-
rade av den positiva respons vi far fran kun-
der och konsumenter for den hir spannande
utvecklingen. Aven om marknaden for
svenskt snus i USA bara befinner sig i sin
linda, 4r vi 6vertygade om att den potential
snuset har i USA ér vdrd ytterligare investe-
ringar under de ndrmaste aren.
Internationellt sett ser vi ocksa mojligheter
péling sikt i andraldnder. Tillsammans
med Phillip Morris International testlanse-
rar Swedish Match svenskt snus i ett flertal
lander genom det gemensamma joint ven-
ture-foretaget, SMPM International. Under
2011 har vi bedrivit testférséljning i Taiwan,
Kanada och i slutet av aret dven i Ryssland.
Det arbete som SMPM International bedri-
ver ger vardefull kunskap som hjalper till att
tillvarata denna framtida affirsmojlighet.
Aven nirmare hemmaplan siktar Swedish
Match mot nya horisonter. Swedish Match
har stérkt sin ndrvaro i en rad marknadsseg-
ment genom kontinuerlig innovation inom
bade forpackningar och produkter.
I Norge snusar allt fler mén och kvinnor som

inser fordelarna med snus jamfort med ciga-
retter. Faktum &r att en storre andel min och
kvinnor i dldern 18-25 snusar i Norge 4n i
Sverige och i samma aldersgrupp har cigarett-
rokningen minskat pé ett satt som den aldrig
tidigare har gjort. Nya forpackningar, pro-
dukter och varianter, sdésom inom varumar-
kena The Lab Series och Nick and Johnny, till-
talar manga norska konsumenter. I Sverige
sag vi en majlighet att utveckla en ledande
position i det snabbvixande ldgprissegmentet
och lanserade Kaliber, ett varumérke som lig-
ger i den ldgre delen av lagprissegmentet och
som vid slutet av dret narmade sig forstaplat-
sen inom detta prissegment.

I linje med vart hallbarhetsarbete introdu-
cerade Swedish Match en ny dosa for mini-
produkterna, vilket har 6kat virdet for kon-
sumenterna samtidigt som plastanvind-
ningen och férpackningskostnaderna har
minskat. Vi var ocksé forst ut med ett snus
helt tillverkat av ekologiskt odlad tobak.

For Andra tobaksprodukter (cigarrer och
tuggtobak) blev dven detta ar framgangsrikt,
vilket var ett resultat av bade drets och fore-
gaende ars arbete med att effektivt utnyttja
nya mojligheter. For cigarrer i USA 6kade vi
var néarvaro ytterligare i och med vért sorti-

Q1

@ | lokala valutor 6kade den jamforbara nettoomsattningen for

samtliga produktomraden™)

@ Leveransvolymerna for svenskt och amerikanskt snus tkade"
® Volymerna for amerikanska massmarknadscigarrer 6kade med

46 procent)

® SMPM International utdkade antalet butiker for testlanseringen

av snus i Kanada

@ Detjamforbara rorelseresultatet 6kade med 17 procent i lokala

valutor?
1) Jamfort med forsta kvartalet 2010.

Q2

valutor®

@ | lokala valutor 6kade den jamforbara nettoomsattningen
med 11 procent™

@ Forsaljningen och leveransvolymerna 6kade for svenskt och
amerikanskt snus"

@ Forsaljningen av amerikanska massmarknadscigarrer 6kade
med 20 procent i lokal valuta®)

@ Kraftig volymtillvaxt fér amerikanska massmarknadscigarrer,
driven av 6kning av "sweets”-cigarrer i FoilFresh®-forpackning

@ Detjamforbara rorelseresultatet okade med 13 procent i lokala

1) Jémfort med andra kvartalet 2010.
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var nérvaro ytterligare i och med vért sorti-
ment av “sweets”-cigarrer, och vara cigaril-
ler blev 6ver lag allt mer populédra, mycket
tack vare FoilFresh®-konceptet. 2011 blev
ett exceptionellt ar for cigarrer med kraftigt
okade leveransvolymer, bade till f6ljd av
hogre forsaljning i existerande butiker och
mer omfattande distribution av véra popu-
ldra produkter. Framéver raknar vi med att
volymutvecklingen for vara cigarrer kom-
mer att overtréffa kategorin som helhet, fast
pé en mer uthallig niva dn den mycket kraf-
tiga tillvaxt vi har sett under 2011. Var tugg-
tobaksverksamhet genererade fortsatt stark
vinst och starka kassafloden.

Verksamheten for Tandprodukter gav till-
fredsstallande resultat, trots de negativa
effekterna fran 6kade ravarukostnader och
en starkt varderad krona i férhallande till
den amerikanska dollarn och euron. En stor
andel av tandstickstillverkningen sker i vir
hogeftektiva anliggning i Tidaholm. Mer-
parten av kostnaderna ér i svenska kronor,
medan en stor del av forsiljningen frén
anlaggningen sker i dollar och euro, vilket
paverkat lonsamheten negativt.

Scandinavian Tobacco Group, det danska
tobaksbolaget i vilket Swedish Match dger
49 procent, fyllde ett ar den 30 september
2011. Foretaget bildades genom en sam-
manslagning av det tidigare Scandinavian
Tobacco Group och Swedish Match tidigare
verksamheter for amerikanska premium-
cigarrer och europeiska maskintillverkade
cigarrer samt en del andra verksamheter
(bland annat piptobak). Scandinavian
Tobacco Group ér nu varldens storsta pip-
tobaksbolag, varldens nést storsta cigarr-
bolag och en betydande aktor inom finsku-
ren tobak. Scandinavian Tobacco Group
har gjort mycket for att minska kostnaderna
och omstrukturera verksamheten for att nd
hogre framtida 16nsamhet. Swedish Match
aktiedgare kommer fran ar 2012 att gynnas
av Scandinavian Tobacco Groups utdel-
ningar till Swedish Match.

Arets resultat per aktie fore utspadning upp-
gick till 12:14 SEK, vilket 4r en 6kning med
22 procent jaimfort med foregaende ar
exklusive storre engangsposter. For 2011
foreslas en utdelning pa 6:50 SEK, en 6kning
med 18 procent. Foretaget kopte tillbaka
11,1 miljoner aktier inom ramen for det
fortlopande aktiedterkopsprogrammet.

Swedish Match har ménga intressenter
och vira medarbetare 4r bland de viktigaste.
Jag har sagt det manga ganger forr - medar-
betarna dr Swedish Match hjérta och sjil.
Utan deras engagemang och drivkraft,

deras formaga att tanka nytt och hela tiden

L]
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 2011

hitta nya sdtt att driva vérde, skulle inte
Swedish Match vara det fantastiska féretag
det dr idag. Jag vill rikta ett stort tack till
vara medarbetare runt om i virlden. Jag vet
att deras arbete kommer att bli avgérande
om vi ska kunna leverera fortsatt virde till
vara kunder, konsumenter och till er, vira
aktiedgare.

Stockholm i mars 2012

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

Q3

med 6 procent™
forpackningsformat

26 procent i lokal valuta®)
omstruktureringskostnader

valutor?
1) Jamfort med tredje kvartalet 2010.

@ | lokala valutor 6kade den jamforbara nettoomsattningen

@ Utokad testlansering i USA av snusvarumarket General i nytt

@ Forsaljningen av amerikanska massmarknadscigarrer ckade med
@ Starkaste kvartals-EBITDA for STG nagonsin, exklusive

® Detjamforbara rorelseresultatet 6kade med 9 procent i lokala

Q4

10 procent™

@ | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med

@ Fullstandig lansering av snusvarumarket General i storstaderna
Dallas, Chicago och Philadelphia i USA

@ Forsaljningen av amerikanska massmarknadscigarrer kade med
10 procent i lokal valuta™

® SMPM International utvidgade testlanseringen av snus till att
omfatta Ryssland med varumarket Parliament

® Rorelseresultatet 6kade med 7 procent i lokala valutor?)
1) Jamfort med fiarde kvartalet 2010.




Hog kvalitet genom
rdekedjan

helava

En organisation som framjar
framsteg
Swedish Match har en flexibel organisa-
tionsstruktur som 6ppnar upp for nya inno-
vativa produkter, samt ett gott samarbete
med kunder/aterforsiljare. Det ger bolaget
mojlighet att utveckla nya koncept.
Smokefree Products Division har ansvar
for leveranskedjan, innefattande bland
annat tillverkning och produktutveckling av

navia Division fokuserar pé lokal mark-
nadsforing och forséljning i syfte att skapa
och uppritthalla en ndra relation till kun-
der/aterforsaljare och konsumenter. Snus-
produkter utanfor Skandinavien och USA
marknadsfors genom SMPM International,
ett joint venture-foretag med Philip Morris
International ddr Swedish Match har en
dgarandel om 50 procent. Smokefree Pro-
ducts Division sakerstaller, i nara samarbete

SMPM International, att produkterna tillver-
kas och utvecklas i linje med nya konsument-
preferenser. US Division och Scandinavia
Division stravar efter att vara en nira samar-
betspartner till kunderna/aterforsiljarna for
att hjélpa dem att bygga upp sin verksamhet.
Ansvaret for leveranskedjan och marknads-
foringen for cigarrer hanteras av US Division
och for tindare och tindstickor av de tva
operativa enheterna Lights Latin America och

rokfria produkter. US Division och Scandi- med US Division, Scandinavia Division och  Lights International.
l Sales &
Consumer Trade Kund/
Insight Produktion marketing Aterférsaljare
. .............. . .............. ‘ .............. ’ .............. ' .............. . .............. .> '
Research & Marketing Distribution Konsument

Development

Tillverkning och distribution

Svenskt snus tillverkas i Goteborg och
Kungilv. I Goteborgsfabriken tillverkas
16ssnus och portionsforpackat snus i origi-
nalformat. Fabriken i Kungdlv 6ppnade
2003 och expanderades under 2009 och
2010. Den hogteknologiska produktions-
enheten i Kungilv ar inriktad pa portions-
forpackade produkter och anvinder sig av
Swedish Match egenutvecklade och patent-
skyddade teknik for tillverkning av white
portion (vit portion).

Amerikanskt snus och tuggtobak tillver-
kas i Owensboro, Kentucky, USA. Fabriken
i Owensboro har utvecklat en flexibel pro-
duktionsprocess som mojliggor att resur-
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serna kan fordelas mellan produktgrup-
perna efter behov. Detta innebar att koncer-
nen effektivt kan genomf6ra produktions-
forandringar i snusproduktionen och kom-
pensera for minskningar inom tuggtobak.
Forutom de egna varumarkena producerar
Swedish Match dven tuggtobak for National
Tobacco.

Massmarknadscigarrer for den ameri-
kanska marknaden tillverkas bade i Santiago
i Dominikanska republiken och i Dothan,
Alabama, USA.

Distribution av tobaksprodukter i Sve-
rige, inklusive produkter fran andra tillver-
kare, sker fran bolagets distributionsanlagg-
ningar i Stockholm och Géteborg. Anlagg-

ningarna distribuerar ocksa Swedish Match
produkter for den norska marknaden. I
USA levererar Swedish Match produkter
bade till grossister och utvalda aterforsaljare
runt om ilandet fran sina fabriker via bade
egna och externa lager.

Tillverkning av tdndstickor sker i Sverige
(Tidaholm och Vetlanda) och Brasilien
(Curitiba och Pirai do Sul).

Tandare tillverkas i Filippinerna (Manila),
Nederlianderna (Assen) och Brasilien
(Manaus).

Swedish Match levererar sina tindare,
téandstickor och andra taindprodukter till
distributorer i ménga olika lander och
anvénder dven egna forsiljnings- och distri-



butionsnétverk dar sidana finns. Sedan den
1 oktober 2010 hanteras distributionen i ett
antal europeiska ldnder samt i Australien
och Nya Zeeland av Scandinavian Tobacco
Group, ett bolag som Swedish Match dger
till 49 procent.

Forsaljningsstallen och
marknadsféring

De viktigaste forsiljningskanalerna for
Swedish Match produkter dr dagligvaruhan-
deln, servicebutiker, tobaksaffarer och bensin-
stationer. Andra viktiga kanaler dr barer, res-
tauranger och skandinaviska Travel Retail-
butiker pa bland annat flygplatser och firjor.

Kunderna/éterforsiljarna prissatter produk-
terna sjdlva, vilket innebdr att priset kan
variera.

Svenskt snus forvaras och séljs fran snus-
kylar for att bevara dess farskhet och kvalitet
langre. Amerikanskt snus, cigarrer och
tuggtobak, behover inte kylas utan har egen-
skaper och speciella forpackningar som gor
att de haller sig farska langre. For att opti-
mera forséljningen av Swedish Match pro-
dukter arbetar séljorganisationen néra kun-
derna/aterforsiljarna. Genom en nara rela-
tion och en aktiv dialog kan kunder/éterfor-
sdljare tillsammans med Swedish Match
utvirdera produktsortiment och skyltning

SWEDISH MATCH AFFARSMODELL

samt dven placering och storlek pé kylskap
for att forbattra deras totala tobaks- och
tandproduktsforsaljning. Detta samarbete
ar virdefullt for bada parter och det bade
starker och fordjupar relationen mellan
bolaget och dess kunder/aterforsiljare.

Under 2011 fortsatte Swedish Match sitt
arbete med konsument- och kundwebb-
platserna for den svenska marknaden. Via
www.swedishmatch.com/konsument och
http://kund.swedishmatch.com far svenska
konsumenter samt kunder/aterforsiljare
enkelt information om Swedish Match
produktsortiment.

Hela processen for tillverkning av
foretagets svenska snus skeri enlighet
med Swedish Match kvalitetsstandard,
GothiaTek®. GothiaTek® &r den veder-
tagna branschstandarden for till-
verkningsprocessen for svenskt snus.

ZNED Sy
GOTHIATEK
SNUS

TOBAK svenskt snus tillverkas av lufttorkad
tobak av hogsta kvalitet. For att uppfylla kraven
enligt GothiaTek® sker systematiska kontroller
av tobakens sammansattning. Swedish Match
har utvecklat sarskilda metoder for att odla och
torka tobak.

|NG RED'ENSER Uttver mald tobak,
utgors huvudingredienserna vid beredning av
snus av vatten, salt (vanligt koksalt) och
natriumkarbonat. Dessutom ingdr aromamnen
och fuktbevarande amnen.

TILLVERKNING Tillverkningen av

svenskt snus enligt GothiaTek® sker i tre
huvudsakliga steg: malning, beredning och
packning.

1. MALNING Tobaken luckras upp, torkas och
matas sedan in i en kvarn dar den mals. Den
malda tobaken siktas i grov-, mellan- och finmjol.

2. BEREDNING Processen startar med att
tobaksmjélet vdgs och transporteras till en
sluten blandare. Vatten och salt tillsatts under
omrérning varefter snuset varms upp. Snus-
blandningens temperatur och omrérning
datastyrs. Denna del av processen kan liknas vid
pastorisering. Darefter kyls snuset och ¢vriga
ingredienser tillsdtts. Prover tas for kvalitets-
kontroll. Om alla m&tvarden ar godkanda &r
satsen klar att packas.

3. PACKNING

Léssnus: Fyllning av dosor sker i automatiska
packmaskiner. De fyllda dosorna forsluts med
ett lock. Darefter vags de och férses med
etiketter.

Portionssnus: Packning av portionssnus ar en
mer komplicerad process. Portionerna mats
upp och férs in i cellulosafiber i form av en tub
som sedan forseglas och klipps isar till prillor.
Fardiga portionsprillor fylls i en plastdosa
varefter lock satts pa. Slutligen vags och
etiketteras dosorna.

Forpackningsmaterial: Lossnus forpackas till
storsta delen i paraffinbelagda pappdosor. Vid
tillverkning av pappdosorna anvands papp av
tva olika kvaliteter, en for sargen och en for
dosans botten. Locken ar av polypropenplast.
For portionssnus anvands plastdosor av
polypropen. Portionssnuset ar mer kansligt for
uttorkning &n lossnuset. Anvandandet av
plastdosa for portionssnuset ar i forsta hand
betingat av hallbarhetsskal.

KYLFO RVARING At 5 rdigpackat

snus forvaras i kylrum ett antal dagar innan
det distribueras till handeln. Kylférvaringen &ar
viktig for att snuset ska mogna och erhalla sin
karakteristiska arom och smak.




SNUS

VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET
® Snusvolymerna i Skandinavien 6kade med 4 procent’)
® Forsdljningen och volymerna fér amerikanskt snus var i stort sett oféréndrade’)

® Antalet butiker dér snusvarumdrket General finns tillgéngligt mer én férdubblades till fler

dn 3 500 butiker

® SMPM International testlanserade snus i Taiwan, Kanada och Ryssland
® Rorelseresultatet 6kade med 5 procent, i lokala valutor var 6kningen 6 procent’)

1) Jamfort med heldret 2010.

Svenskt snus pa
internationell mark

Den globala marknaden for bade svenskt och
amerikanskt snus berdknas uppga till

cirka1,7 miljarder dosor och marknaden fortsat-
ter att viixa.!) Swedish Match beriknar att

den skandinaviska marknaden, som inkluderar
Sverige, Norge och Travel Retail, uppgar till 285
miljoner snusdosor, vilket dr en dkning med cirka
6 procent jimfort med 2010.2) I Norge har snus-
konsumtionen dkat snabbt under de senaste aren
eftersom fler konsumenter byter ut cigaretter till
forman for snus. | USA sdljer Swedish Match
framst amerikanskt snus, men allt storre resurser
ldggs nu pa att marknadsfira det svenska snuset.
P3 marknader utanfor USA och Skandinavien &r
Swedish Match genom SMPM International (joint
venture-foretaget med Philip Morris International)
involverat i testlanseringar av snus i Taiwan,
Kanada och Ryssland.

Strategi
Swedish Match stravar efter att vara den
globala ledaren inom rokfria produkter. For
att na framgéang ska bolaget och dess med-
arbetare bygga vidare pa den starka varu-
markesportféljen, uppritthélla och utoka
det tekniska forspranget, dra nytta av det
unika svenska arvet och stallningen som
marknadsledare i Skandinavien samt ge
konsumenterna produkter de uppskattar
och efterfragar.

Swedish Match framgéng inom rokfria
produkter bygger pa hogkvalitativa produk-
ter och viletablerade varumarken i kombina-
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tion med en ingdende konsumentkénne-
dom. Swedish Match kommer att fortsétta
innovationsarbetet med att ta fram nya och
forbattrade produkter och samtidigt dra
nytta av de starka varumérkena for att upp-
fylla marknadens standigt foranderliga
onskemal.

Swedish Match kommer &ven framéver
att ta tillvara pa mojligheter for organisk till-
vixt pd hemmamarknaderna samt fortsatta
utforska tillvixtmajligheter utanfor Skandina-
vien och USA genom SMPM International.

Swedish Match strévar efter att vara
konsumenters forstahandsval nér det galler
rokfria produkter, att vara kundernas/éter-
forsiljarnas och distributorernas mest
uppskattade affirspartner samt att vara
lagstiftares och myndigheters naturliga
samtalspartner i branschen.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for
produktomrédet snus
6kade med 5 procent

till 4 726 MSEK (4 522)
under dret. Rorelse-
resultatet okade

med 5 procent till j ~JOR
2 181 MSEK (2 080).

P4 den skandinaviska
marknaden 6kade Swedish
Match nettoomsittningen
med 10 procent till foljd

av forbattrade priser och 4 procents storre
leveransvolymer. Under dret 6kade leve-
ransvolymerna i bade Sverige och Norge.

I USA okade Swedish Match forsaljningen
avamerikanskt snus ndgot trots att bolagets
andel av den snabbt vixande marknaden
minskade. Marknaden for amerikanskt snus
véxte med 6 procent under 2011, en tillvixt
pé en marknad med intensiva marknadsfo-
ringsaktiviteter och prisférandringar samt ett
antal nya produktlanseringar. Swedish Match
leveransvolymer i USA var i stort sett ofor-
andrade.

Rorelsemarginalen for aret var 46,1
procent (46,0), paverkat av satsningar pa
svenskt snus bade i USA och genom SMPM
International.

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.

2) Justerat for hamstring och andra timingeffekter.
3) Kalla: Nielsen.

pIC MINT
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SWEDISH MATCH VERKSAMHET

Nyckeltal, MSEK 2011 2010 2009 Nettoomséattning och rorelseresultat Andel av koncernen
Nettoomsattning 4726 4522 4250

Rorelseresultat 2181 2080 1916 %% 100

Rorelsemarginal, % 46,1 46,0 45,1 4000 80

Investeringar i 3000 60

materiella tillgdngar 123 192 317 5000 0

Genomsnittligt

operativt kapital 1965 1957 1833 1000 20

Medelantal anstallda 972 969 959 MSEK * Jamforbar Jamforbart

2007 2008 2009 2010 2011
Il Nettoomsattning Bl Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

nettoomsattning rorelseresultat”

1) Exklusive Ovrig verksamhet
och resultatandel i STG.

SNUSI
SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:

Sverige: General, G6teborgs Rapé,
Ettan, Grovsnus, Catch, Kronan

Norge: General, Nick and Johnny,

The Lab Series, Catch, G6teborgs Rapé

KONKURRENTER - SVERIGE

2% '71%

. Swedish Match
® sarray
Imperial Tobacco (Skruf)
. Japan Tobacco
. Andra tillverkare

Kalla: Nielsen, 12-manadersdata till 1 januari 2012.

General dr det snusvarumirke som siljer
bast i bade Sverige och Norge. Under 2011
lanserade Swedish Match ett antal nya varu-
marken, produkter och produktforbitt-
ringar. En av nylanseringarna var Kaliber,
en produkt som utvecklats for att konkur-
rera inom det svenska ldgprissegmentet. I
Norge introducerades 05 och 06 vilka ar tva
nya varianter av det populdra varumarket
The Lab Series. Pa den svenska marknaden
introducerades under hdsten dven General
Green Harvest som tillverkas av ekologiskt
odlad tobak.

Under aret uppgraderade Swedish
Match sitt portionssnus i white mini-format
med stjarnlaggning i bade Sverige och
Norge. Dessa produkter ar nu forpackade i
en mindre dosa som bestar av cirka 21 pro-
cent mindre plast dn tidigare.

Kronan, som &r ett av koncernens lag-
prisvarumarken i Sverige, dr det ledande
varumarket inom lagprissegmentet.

Pa den norska marknaden fortsitter
Swedish Match att stirka sin ndrvaro med
bade starka klassiska varumérken sdsom
General, Catch, Goteborgs Rapé och Roda
Lacket samt med nyare varumérken som
Nick and Johnny och The Lab Series. Ut-
Gver traditionellt snus tillverkar Swedish
Match dven Onico, som ér det ledande
varumdrket inom det tobaksfria segmentet
och som erbjuder konsumenter ett nikotin-
fritt alternativ av hog kvalitet.

Marknadsutveckling

Enligt Swedish Match berdkningar har
snuskonsumtionen pa den skandinaviska
marknaden 6kat till 285 miljoner dosor
under 2011. I Sverige snusar uppskattnings-
vis en femtedel av alla mén regelbundet. I
Norge dr andelen min som snusar ligre,
men antalet 6kar.!) Swedish Match estime-
rar att andelen manliga snusare har varit
relativt stabil i Sverige men 6kar i Norge.
Andelen kvinnor som snusar regelbundet
okar i Norge.

Swedish Match ér den storsta tillverka-
ren av snus med en volymandel i Sverige
pé cirka 80 procent i december 2011.2)
Motsvarande volymandel i Norge berdknas
till cirka 70 procent.?) Sverige &r den over-
ldgset storsta marknaden i Skandinavien
med cirka en miljon konsumenter. Enligt

Nielsens berdkningar vixte den svenska
marknaden med cirka 7 procent under de
sista sex manaderna 2011 jamfort med fore-
gdende ar.?) Den norska marknaden har
vuxit med 8-10 procent eller mer under de
senaste aren och enligt berakningar 6kade
den med ungefér 14 procent under de sista
sex manaderna 2011 jamfort med forega-
ende ar.?)

Under de senaste &ren har konsumenter
overgatt fran traditionella 16ssnusprodukter
till portionssnus, som i slutet av 2011 stod
for mer én 70 procent av volymen i Skandi-
navien.¥

Tobaksskatten i Sverige var oférdndrad
under 2011. Den 1 januari 2012 héjdes skat-
ten pa snus med 13,7 procent, vilket resulte-
rade i att snusvolymerna 6kade i december
2011 infér denna hojning. I Norge hojdes
skatten pa snus med 12,2 procent den 1
januari 2011 och med 1,1 procent den 1
januari 2012.

1) Kalla: Ipsos Sverige, marknadsrapport 2010.

2 Kalla: Nielsen, 4-veckorsdata till 1 januari 2012.

3 Kalla: Nielsen, 6-mé&nadersdata till 1 januari 2012.
4) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.

produkter och god service till véra kunder”.

Jonas Nordquist, President Scandinavia Division

“Den skandinaviska snusmarknaden var under 2011 mycket dynamisk och
drevs av kraftfull tillvéxt inom ldgprissegmentet i Sverige. PG den svenska
marknaden har vi bibehdllit vdr ledande position inom bdde premium- och
ldgprissegmentet och haft en stadig volymtillvéixt. | Norge vixte marknaden
med mer dn 10 procent och under den senare delen av dret kunde vi notera
en stabilare marknadsandel efter framgdngsrika nya produktlanseringar.

Vi dr fast beslutna om att vara ndrvarande i alla de marknadssegment dér
vi ser bra affdrsmdjligheter och att fortsdtta att leverera hégkvalitativa




SVENSKT OCH
AMERIKANSKT SNUS | USA

Viktiga varumarken:
USA: Longhorn, Timber Wolf,
Red Man, General

KONKURRENTER - USA

Z%j

. Swedish Match
@ Aitria UssTQ

Reynolds American
(American Snuff Company)

. Swisher

Kalla: Nielsen, 1 januari-24 december 2011.

Swedish Match varumérkesportfolj for ame-
rikanskt snus bestar nastan uteslutande av
produkter i lagprissegmentet, med bade 16s-
och portionssnusprodukter. Longhorn ar
Swedish Match storsta varumérke inom lag-
prissegmentet. Swedish Match séljer svenskt
snus i USA under varumirket General och i
juni 2011 lanserades General i innovativ
utformning avseende forpackning och pro-
dukt utvecklad sérskilt for de amerikanska
konsumenterna.

Marknadsutveckling
Konsumtionen av amerikanskt snus under
2011 uppgick enligt Swedish Match estimat
till cirka 1,4 miljarder dosor, vilket gor snus-
marknaden i USA till virldens storsta.
Under de senaste fem dren har snusmarkna-
den i USA vuxit i genomsnitt med 7 procent
per ar sett till volym.D Under 2011 var
marknadstillvixten 6 procent.?) Tillvixten
kommer till stor del fran nya konsumenter,
bland annat cigarettrokare, som inser forde-
larna med denna rokfria produkt. Ameri-
kanskt snus siljs 6ver hela USA, men voly-
merna dr sarskilt stora i de sodra delstaterna
samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten.
Premiumsegmentet f6r amerikanskt
snus minskade under 2011 medan lagpris-
segmentet vaxte. Detta dr, tillsammans med
en 6kad konkurrenssituation for traditio-
nella varumarken, en f6ljd av att en stor
aktor sankte priserna pd manga av sina
premiumprodukter till samma nivé som
lagprisprodukter.

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.
2) Kalla: Nielsen.
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Under 2011 hade Swedish Match en mark-
nadsandel pa 10,9 procent sett till volym, en
minskning frén 12,0 procent under 2010.1
Longhorn ¢kade med 8,3 procent under
2011 sett till volym och marknadsandelen
okade fran 5,4 procent till 5,6 procent.!)
Marknadsandelarna for Timber Wolf och
Red Man minskade under 2011, Timber
Wolf med 0,9 procentenheter och Red Man
med 0,3 procentenheter.) Swedish Match
estimerar att portionssnussegmentet okat
med 16 procent sett till volym och utgér nu
cirka 10 procent av antalet dosor av ameri-
kanskt snus som siljs pd marknaden i USA.
Swedish Match fortsatte med sina
anstrangningar for att 6ka medvetenheten
om svenskt snus i USA. Konsumtionen av
svenskt snus i USA beréknas till cirka 40
miljoner dosor under 2011, en 6kning med
cirka 7 miljoner dosor jamfort med aret
innan.? Svenskt snus ar fortfarande en liten
produktkategori i USA men anses ha en
langsiktig tillvixtpotential. Det viktigaste
snusvarumarket for Swedish Match i USA ar
General, det akta svenska snuset, som finns

1) Kalla: Nielsen.
2) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.

Long Cut
Wintergraen

W OL LONG%QRN

POUCHES

tillgangligt i tobaksafférer, servicebutiker
och andra utvalda butiker. I juni lanserades
General i ny forpackningsdesign i tva sma-
ker utvecklade sarskilt for de amerikanska
konsumenterna. De nya produkterna distri-
buerades pa bred front i Chicago, Dallas
och Philadelphia under det fjarde kvartalet.
I'slutet av 2011 fanns varumarket General
tillgédngligt i fler an 3 500 butiker.

Den 22 juni 2010 implementerade det
amerikanska livs- och lakemedelsverket,
FDA, nya regleringar av tobaksprodukter.
Fran detta datum ar Swedish Match inte
ldngre involverat i sponsringsaktiviteter.
Produktférpackningarna anpassades dven
for att folja de nya reglerna for markning.
Lagforandringarna resulterade i att inplane-
rade marknadsforingsaktiviteter under
2010 fick anpassas, vilket ledde till leverans-
skillnader mellan kvartalen vid jamforelse
av2011 och 2010.

SWEDISH MATCH VERKSAMHET

SNUS UTANFOR
SKANDINAVIEN OCH USA

Genom SMPM International, det av
Swedish Match till hilften dgda joint venture-
foretaget med Philip Morris International,
utforskar Swedish Match mojligheterna

att nd ut med snus till marknader utanfor
Skandinavien och USA. SMPM Internatio-
nals produkter tillverkas av Swedish Match
och sdljs via Philip Morris Internationals
forsaljnings- och distributionskanaler.
SMPM International far pa sa sitt bade till-
gang till hogkvalitativa produkter och ett
globalt distributionsnit.

Under 2011 fortsatte SMPM Internatio-
nal testlanseringarna av snusvarumérket
General i Taiwan och Kanada. I Ryssland
paborjades en testlansering av snus med
varumérket Parliament.



ANDRA TOBAKSPRODUKTER:
AMERIKANSKA MASSMARKNADSCIGARRER OCH TUGGTOBAK

VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET

® \lolymerna fér amerikanska massmarknadscigarrer 6kade med 39 procent’)

® "Sweets”-cigarrer i FoilFresh®-férpackning ledde till en kraftig 6kning av marknadsandel?)

® Bibehdllen ledande position for tuggtobak?

® | lokala valutor 6kade nettoomsdttningen med 9 procent och rérelseresultatet med 23 procent’)

1) Jamfort med heldret 2010.
2 Kalla: Nielsen, 1 januari-24 december, 2011 jdmfért med samma period féregdende ar.

Cigarrer visar

va

Swedish Match har haft en snabb tillvéxt for sina
massmarknadscigarrer i USA med vélkdnda varu-
marken som White Owl och Garcia y Vega. Dessa
innovativa produkter och forpackningar levererar
just det som konsumenterna vill ha - farska kva-
litetsprodukter. Swedish Match har en ledande
stdllning inom tuggtobak i USA med ett stabilt
resultat i en minskande produktkategori.

Strategi

For produktomradet Andra tobaksproduk-
ter kommer Swedish Match att dra nytta av
foretagets starka positioner for att maxi-
mera langsiktig 16nsamhet.

For massmarknadscigarrer i USA driver
Swedish Match I6nsam tillvixt genom kon-
sumentdriven innovation och effektiv for-
sdljning. Swedish Match kommer fortsitta
att utveckla och leverera hogkvalitativa pro-
dukter i segment inom massmarknadscigar-
rer ddr bolaget redan har starka marknads-
andelar men dven i segment dér bolaget for
tillfallet &r underrepresenterat.
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gen framat genom

For tuggtobak i USA kommer Swedish
Match att dra nytta av sin ledande stéllning
inom produktkategorin och standigt
genomfora produktivitetsforbattringar.
Tuggtobak har en unik stéllning i Swedish
Match produktportfolj som den genuina
amerikanska produkten. Med en effektiv
produktion, vilkdnda varuméarken och en
ledande marknadsstallning, har Swedish
Match kunnat dra nytta av sina styrkor i en
minskande produktkategori och samtidigt
behallalonsamheten.

stark tillvaxt

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
aret minskade med 2 procent till 2 388
MSEK (2 440) och rorelseresultatet 6kade
med 11 procent till 1 049 MSEK (942).1
lokal valuta 6kade nettoomséttningen med
9 procent. For massmarknadscigarrer 6kade
nettoomsittning och volymer kraftigt. For
tuggtobak var nettoomséttningen oforéand-
rad i lokal valuta. Rorelsemarginalen for
produktomradet uppgick till 44,0 procent
(38,6).

-

“2011 har varit ett mycket spénnande dr fér US Division. Aret
bérjade med att vi flyttade till ett nytt kontor i centrala Richmond,

Virginia. Vidare har vdr cigarrverksamhet vixt kraftigt och under dret
har investeringar gjorts fér att uppnd 6kad tillverkningskapacitet for
dessa produkter. Aven férsdljningsorganisationen har férstdrkts pd
vissa nyckelmarknader fér att stédja den vixande verksamheten
samt for att foérbereda fér en bredare lansering av svenskt snus i
USA. Slutligen har vi pdbérjat arbetet med att successivt 6ka distri-
butionen av det svenska snusvarumdrket General. Efter ett mycket
framgdngsrikt dr for US Division ser framtiden dnnu ljusare ut”.

Richard Flaherty, President US Division




SWEDISH MATCH VERKSAMHET

~
Nyckeltal, MSEK 2011 2010 2009 Nettoomsattning och rérelseresultat Andel av koncernen
Nettoomsattning 2388 2440 2337
Rérelseresultat 1049 942 804 5000 50
Roérelsemarginal, % 44,0 386 34,4 4000 40
Investeringar i

R s 3000 30
materiella tillgdngar 61 30 39
Genomsnittligt 2000 20
operativt kapital 1147 1175 1341 1000 10
Medelantal anstallda 1470 1407 1351 MSEK % Jamforbar Jamforbart

2007 2008 2009 2010 2011 nettoomsattning rorelseresultat?
Bl Nettoomsattning B Rorelseresultat “= Rorelsemarginal, % 1) Exklusive Ovrig verksamhet
och resultatandel i STG.
/

MASSMARKNADSCIGARRER

Marknadsutveckling
Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer exklusive "little cigars™V),
(ett segment som Swedish Match inte dr
verksamt i) beraknas av Swedish Match
uppga till ungefér 4,5 miljarder cigarrer och
marknaden har under de senaste aren arligen
i genomsnitt minskat med 3-4 procent, mitt
ivolym?. Marknaden f6r massmarknads-
cigarrer under 2011 beraknas ha minskat
med cirka 3 procent, matt i volym?. Mindre
cigarrer (cigariller) har under de senaste
dren véxt i forhdllande till det minskande
segmentet for storre cigarrer.

T USA lanserar tillverkarna oftast ett fler-
tal nya produkter varje ar under véletable-
rade varumiérken. Under 2011 lanserade

TUGGTOBAK

Marknadsutveckling

Det vilkidnda tuggtobaksvarumarket Red
Man idr det absolut storsta i USA med en
marknadsandel pa omkring en tredjedel av
den totala forséljningsvolymen.

Den amerikanska marknaden for tugg-
tobak har minskat kontinuerligt under de
senaste aren. Forsiljningsvolymerna mins-
kar normalt med mellan 7-10 procent per
arY, vilket till viss del beror pa att konsu-
menter liamnar produktkategorin till for-
man for amerikanskt snus. Den totala mark-
nadsvolymen for tuggtobak minskade med
6,8 procent under 2011,V vilket &r i linje
med tidigare ar. Red Man 6kade sin mark-
nadsandel eftersom négra mindre varumér-

Swedish Match flera nya produkter under
varumarkena Garcia y Vega och White Owl
med férpackningskonceptet FoilFresh®.
Med FoilFresh® far konsumenterna alltid en
mjukare och firskare cigarr. Under 2011
lanserades White Owl Green Sweets med ett
tackblad gjort av candelatobak. Segmentet
for "sweets”-cigarrer) berdknas av Swedish
Match till cirka 1 miljard cigarrer. I segmen-
tet for storleksmassigt mindre “sweets”-cigar-
rer, vilket utgor néstan hela segmentet for
“sweets”-cigarrer, berdknar Swedish Match
sin marknadsandel i slutet av 2011 till cirka
18 procent.

1) "Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i
forpackningar om 20 (i likhet med cigarettforpackningar).

2) Kalla: Nielsen.

3 "Sweets"-cigarrer &r en kategori av mildare cigarrer med lite
s6tma, vanligtvis utan ndgon karakteristisk smak.

ken, bade egna och konkurrenters, paver-
kats av en minskad distribution till forslj-
ningsstillen. Mot bakgrund av den mins-
kade konsumtionen arbetar producenterna
kontinuerligt med att sénka sina kostnader
och med prissittning for att upprétthalla
lonsamheten.

Ijuni 2010 inforde det amerikanska livs-
och likemedelsverket, FDA, nya regler fér
tuggtobak liksom f6r annan rokfri tobak,
avseende marknadsforing, produktplace-
ring, bestimmelser for nya produkter, eti-
ketter, markning, annonsering och produkt-
prover.

1) Kalla: Nielsen.

Viktiga varumarken:

Amerikanska massmarknadscigarrer:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

KONKURRENTER - AMERIKANSKA MASSMARKNADS-
CIGARRER (EXKLUSIVE “LITTLE CIGARS")

3%

@ 5wedish Match

. Altria (Middleton)
Swisher

@ /mperial (Altadis USA)

. Andra tillverkare

Kalla: Nielsen, 1 januari-24 december 2011.

e AMERICA'S. BEST CHEW. -

1 L}
2% Chlwl TORLR G

MAESS TOBACC I8 AR -

Viktiga varumarken:
Tuggtobak: Red Man, Southern Pride,
J.D.’s Blend, Granger Select

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

Swedish Match

Reynolds American
(American Snuff Company)

National Tobacco

Swisher

Kalla: Nielsen, 1 januari-24 december 2011.

11



TANDPRODUKTER: TANDSTICKOR OCH TANDARE

1) Jdmfért med heldret 2010.

VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET

@ | [okala valutor minskade nettoomsdttningen med 1 procent?’)

® \'olymerna for tdndarvarumdrket Cricket 6kade pd flera marknader i Asien

® Kraftiga valutafluktuationer och en stark svensk krona pdverkade
rorelseresultatet for tdndstickor negativt

® Rorelseresultatet minskade med 14 procent, i lokala
valutor var minskningen 9 procent?)

-

Cricke

L "Illl'lli'l.'l'l.'l.'l.'l.

LU

expanderariAsien

Crickettandare och Swedish Match vilkianda
lokala tandsticksvarumarken star for kvalitet
och plitlighet och finns i manga hem dver hela
virlden. Verksamheten inom Tandprodukter har
under 2011 paverkats av stora valutafluktuatio-
ner, vilket paverkat resultatet negativt. Trots
kostnadsdkningar och valutafdrandringar fort-
sdtter verksamheterna inom tandare och tand-
stickor att leverera ett stabilt kassaflode och
god lonsamhet.

Strategi

Med en vilkind varumérkesportfélj och
starka marknadspositioner fortsatter
Swedish Match att striva efter “operational

excellence” inom verksamheten for produkt-
omradet Tandprodukter. Koncernen strévar
vidare efter att bevara och f6rbittra en redan
effektiv tillverkning samt att optimera leve-
ranskedjan i syfte att uppratthalla en stabil
lonsamhet och erbjuda konsumenterna de
kvalitetsprodukter som efterfragas. Verk-
samheten for Tandprodukter ar organiserad
itva operativa enheter: Lights Latin America
och Lights International, ddr den sist-
namnda omfattar alla marknader utanfér
Latinamerika. Swedish Match séljer tind-
stickor och tindare bade genom sitt eget och
genom tredje parts distributionsnatverk,
Scandinavian Tobacco Group inkluderat.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
aret minskade med 6 procent till 1 346
MSEK (1 429). Rorelseresultatet minskade
med 14 procent till 240 MSEK (279). Rorelse-
marginalen uppgick till 17,9 procent (19,5).

-

“Vdr position inom tdndstickor fortsdtter att vara mycket stark med lokala varumdrken pd
olika marknader vdrlden éver. Under dret har dock marknadsvolymerna minskat i Europa
och i Latinamerika. Den framgdngsrika expansionen i Asien av tdndarvarumdrket Cricket
har uppvisat god volymutveckling och vi férvéntar oss att se fortsatt tillvéxt i denna viktiga
och dynamiska region. Vi kommer att fortsdtta att underséka och investera i nya marknads-
mdyjligheter for bdde téndstickor och tdndare.”

Peter Hedlund, COO Lights Latin America (till vénster)
Hdakan Séderberg, COO Lights International (till hbger)

12 / Swedish Match 2011




SWEDISH MATCH VERKSAMHET

Nyckeltal, MSEK 2011 2010 2009 Nettoomséttning och rérelseresultat Andel av koncernen
Nettoomsattning 1346 1429 1403

Rérelseresultat 240 279 312 2500 25

Rérelsemarginal, % 17,9 195 22,2 2000 \\ 20

Investeringar i 1500 15

materiella tillgdngar 56 52 70

Genomsnittligt 1000 10

operativt kapital 786 790 784 500 5

Medelantal anstallda 1187 1271 1256 MSEK Jamforbar Jamforbart

2007
B Nettoomsattning M Rorelseresultat *= Rorelsemarginal, %

2008 2009 2010 2011

rorelseresultat”

nettoomsattning

1) Exklusive Ovrig verksamhet
och resultatandel i STG.

LATINAMERIKA

Viktiga varumarken:
Fiat Lux, Cricket

Marknadsutveckling

Swedish Match har en betydande nérvaro i
Latinamerika. Den stOrsta tdndsticksmark-
naden for koncernen i denna region ar
Brasilien, dar Swedish Match har en ledande
position med varumérket Fiat Lux. I Brasi-
lien fortsatte konsumtionen av tandstickor
att minska under 2011 och Swedish Match
beriknar sin marknadsandel till cirka 45
procent sett till volym. Volymerna fér tian-
darvarumirket Cricket 6kade under aret i
regionen.

EUROPA OCH OVRIGA
MARKNADER

Viktiga varumarken:

Solstickan (Sverige), Swan (Storbritan-
nien), Tres Estrellas (Spanien), Feudor
(Frankrike), Redheads (Australien),
Cricket (globalt)

Minga tandsticksvarumairken ar lokala med
ett klassiskt varumarke i varje land. Cricket
ar ett valkant varumarke for kvalitativa
engangstindare pd manga marknader.

Marknadsutveckling

Enligt Swedish Match estimat fortsatte kon-
sumtionen av tindstickor att minska under
2011. Marknaderna for andra produkter
sasom brastdndare och grillprodukter vixte.
Nagra av Swedish Match storsta tandsticks-
marknader i Europa ér Storbritannien, de
nordiska landerna, Frankrike och Spanien.
Swedish Match tidndstickor for den interna-
tionella marknaden (exklusive Latiname-
rika) produceras i Sverige och siljs darefter
iandra valutor dn svenska kronor. Margina-
lerna inom denna produktkategori har
péverkats under 2011 eftersom prisstt-
ningen inte hallit takten med kostnads-
eller valutaférandringar.

Swedish Match har en ledande stédllning
inom premiumsegmentet for engangstan-
dare i Ryssland. Koncernen har dven bety-
dande nérvaro i de nordiska landerna, Stor-
britannien och Frankrike. Téndaren Cricket
marknadsfors med betoning pa kvalitet,
design och sakerhet. Swedish Match voly-
mer for tindare minskade i manga linder i
Europa under 2011 jamfort med 2010. Voly-
mer for tindare i Ryssland 6kade under
samma period.

Swedish Match ar marknadsledande
inom tandstickor i Australien med varu-
market Redheads. Swedish Match séljer
aven tdndare och tandstickor pa en rad
marknader i Afrika och Asien. Pa flera
marknader i Asien fortsatte tindarvarumér-
ket Cricket att visa stark volymutveckling,
vilket aterspeglar satsningar inom denna del
av virlden.

KONKURRENTER

Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at for olika
marknader. Konkurrenter inom téndare &r Bic, Tokai,
Flamagas samt ett antal andra mindre tillverkare.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

66 MSEK fore skatt

VIKTIGA HANDELSER
® Swedish Match resultatandel i STG fér 2011 uppgick till 337 MSEK
® Resultatandelen i STG innefattar omstrukturerings- och transaktionskostnader om

® Realiserade synergier fér STG under 2011 uppgick till cirka 17 MEUR

Forbattrad lonsamhet

genom synergier

Viktiga varumarken:
Amerikanska premiumcigarrer:
CAO, Cohiba, Excalibur, Hoyo de
Monterey, La Gloria Cubana,
Macanudo, Partagas, Punch

Maskintillverkade cigarrer:
Café Creme, La Paz, Mercator,
Colts, Petit, Salsa, Captain Black

Piptobak:

Erinmore, Borkum Riff, Captain
Black, Clan, Colts, W.@. Larsen,
Sweet Dublin, Orlik, Half & Half,
Skandinavik

Finskuren tobak:
Tiedemanns, Bugler, Escort, Kite,
Bali, Crossroad
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Scandinavian Tobacco Group (STG), som &gs till
49 procent av Swedish Match, ar virldens
ledande cigarr- och piptobaksbolag. Det dr det
storsta europeiska foretaget inom maskintillver-
kade cigarrer, med marknadsledande positioner
pa manga visteuropeiska marknader.

Ekonomisk utveckling

Swedish Match resultatandel i STG f6r 2011
uppgick till 337 MSEK. Resultatandelen i
STG innefattar omstrukturerings- och
transaktionskostnader om 66 MSEK fore
skatt. STG har under aret arbetat intensivt
med integration av system, forséljningsor-
ganisation och distributionsnitverk. Flera
strukturella atgirder har vidtagits som
resulterat i visentliga kostnadsbesparingar.

1) Kalla: STG:s estimat.

Marknadsutveckling

Marknaden for premiumcigarrer i USA
berdknas ha minskat under 20119. Den
europeiska marknaden for maskintillverkade

cigarrer berdknas ocksd ha minskat under
2011 réknat i volym till nagot mer én 4 mil-
jarder cigarrer!). STG saljer cigarrer under
egna varumérken och har dessutom avtal om
kontraktstillverkning och tillverkning av
externa parters varumérken. STG ér virldens
storsta tillverkare av cigarrer. For sina egna
varumirken har bolaget en stark position
som vérldens nista storsta cigarrforetag.

Den globala piptobaksmarknaden visar
en fortsatt minskande trend. De storsta
marknaderna dr Nordamerika och Europa
som tillsammans star for uppskattningsvis
3500 ton per 4r.




STG ar antingen marknadsledande eller
har en av de starkaste positionerna pa de
flesta marknaderna i dessa regioner. For-
sdljning sker &ven inom Travel Retail, kon-
traktstillverkning och tillverkning av
externa parters varumérken. STG forvér-
vade i mars 2011 Lane Ltd., en amerikansk
tillverkare av piptobak och finskuren
tobak, av Reynolds American, for att
ytterligare stirka stallningen pa den ame-
rikanska marknaden.

De tandstickor och tindare som STG
distribuerar tillverkas av Swedish Match.
STG distribuerar sina produkter genom
egna dotterbolag och externa distribu-
torer.

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

FAKTARUTA STG:

Cirka 9 500 anstallda i 20 lander

Produktionsenheterna finns i Belgien,
Danmark, Dominikanska republiken,
Honduras, Indonesien, Nederlanderna,
Nicaragua och USA

Varldens storsta cigarrtillverkare,
ledande inom premiumcigarrer i USA
och maskintillverkade cigarrer i Europa

Bolaget tillverkade cirka 2,7 miljarder
maskintillverkade cigarrer och 140 mil-
joner handgjorda cigarrer under 2011

Omkring tre fjdrdedelar av STG:s netto-
omsattning och bruttoresultat kommer
fran cigarrer

Varldsledande inom piptobak

Starka marknadspositioner inom fin-
skuren tobak, framforallt i Skandinavien
och USA

2 400 ton piptobak och 2 800 ton fin-
skuren tobak tillverkades under 2011

Saljbolagi 16 lander

Den stoérsta konkurrenten ar Imperial
Tobacco
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Koncernchefens uttalande

TILL VARA AKTIEAGARE OCH OVRIGA INTRESSENTER:

For Swedish Match innebér héllbarhet att
med omvérlden i dtanke bedriva verksam-
het pa ett sitt som ger langsiktiga fordelar
for foretaget. Det innebar att lyssna till véra
intressenter och att anpassa det sitt vi arbe-
tar pa och vad vi gor for att vara ett hallbart
och lonsamt bolag - ett bolag som samtidigt
ar lyhort for forandrade behov hos sévil
medarbetare, investerare, kunder/aterfor-
séljare, konsumenter, myndigheter och fors-
kare som andra intressenter.

Under 2011 arbetade vi for att forbattra
var kommunikation nar det galler aktivite-
ter som ror vara medarbetare, vara produk-
ter, vart miljéarbete samt de samhéllspro-
jekt vi ar involverade i. Vi inledde &ven en
mer detaljerad mélstyrningsprocess med
fokus pa energiférbrukning och arbetade
for att minska var materialanvindning i
saval vara produktionsanldggningar som pa
vara kontor. Detta forbattrar inte bara var
langsiktiga miljépaverkan utan bidrar dven
till att minska kostnaderna. Vi har fortsatt
var viktiga strdvan att d4gna oss at och stodja
de sambhillen dér foretaget verkar. Vi upp-

rattholl aven var dialog med bolagets vikti-
gaste leverantorer och partners med hansyn
till sociala, ekonomiska och miljomassiga
fragor.

Vision och strategi
Swedish Match vision &r att positionera
foretaget som den globala ledaren inom
rokfria produkter, att dra nytta av foretagets
starka positioner for att maximera langsik-
tig lonsamhet for produktomréadet Andra
tobaksprodukter, samt att fortsatta fokusera
pd “operational excellence” och lonsamhet
inom produktomradet Tandprodukter.

Hallbarhetsaktiviteter gér Swedish
Match mer konkurrenskraftigt och bidrar
till att reducera kostnader och risker pa lang
sikt. Mycket fokus ligger pa tillverkning,
inkdp, transport och distribution eftersom
vi ser att dessa omrdden har en stor paver-
kan pa bolagets affir, kostnadsstruktur, flex-
ibilitet och konkurrenskraft.

Swedish Match hallbarhetsstrategi inbe-
griper anvandandet av ett systematiskt till-
vagagangssitt for att dstadkomma forbatt-

rad transparens och fokus pa affarsverksam-
heten. Vi kommer att bibehalla fokus pa att
effektivt tillverka och sélja hogkvalitativa
produkter som konsumenterna énskar sam-
tidigt som bolaget 4r medvetet om sitt
ansvar vad giller sociala, ekonomiska och
miljémassiga faktorer.

For oss dr hallbarhet en resa och paga-
ende process som ger fordelar for alla.

Med vinlig hilsning,

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

@ Forbattrad ranking avseende koldioxid-
rapportering i “Carbon Disclosure Project

"

@ Fortsatt hallbarhetsredovisning enligt
ramverket Global Reporting Initiative
(GRI)

® Nya forpackningar for den skandinaviska
mini-snusdosan introducerades, med
cirka 21 procent lagre forbrukning av
plast

® Medarbetarundersokning genomférdes
- for forsta gangen globalt

® Utmarkelse erholls fran Biosfera (det
brasilianska miljginstitutet), for god
praxis i miljofrdgor och hallbar utveckling
for foretagets brasilianska verksamhet

NAGRA HOJDPUNKTER UNDER 2011

® "Employer Branding”-priset Arets nytéin-
kare erholls fran Universum for foreta-
gets svenska verksamhets arbete inom
"Employer Branding”

® Atgérderinom ekoeffektivitet expande-
rades i organisationen, vilket dven resul-
terade i kostnadsbesparingar

® Enmalstyrningsprocess inom miljéomra-
det initierades inom koncernens miljorad

@ Foretagetingdri OMX GES Sustainabi-
lity Sweden Index
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Hallbarhetsredovisning 2011

Framgangsrikt hallbarhetsarbete kraver
en metodisk redovisningsprocess. Under
2011, precis som under 2010, redovisar
Swedish Match sin hallbarhetsinforma-
tion enligt de standarder som satts av
Global Reporting Initiatives (GRI)
G3-riktlinjer, for att pd sa satt uppna
madtbara, transparanta, tydliga och
jamforbara resultat. Swedish Match
redovisar enligt GRI:s sjglvdeklarerade
tilldmpningsniva C.

P3a Swedish Match webbplats,
www.swedishmatch.com/hallbarhet,
finns foretagets hallbarhetsredovisning
2011 i elektronisk form. Dokumentet
innehaller information om féretagets
profil och bolagsstyrning samt fakta om
Swedish Match GRI-process (information
om foretagets vadsentlighetsanalys,
intressentdialoger samt detaljerad redo-
visning av prioriterade resultatindikatorer).

www.swedishmatch.com \«:\)

Mer information om foretagets hallbarhets-
arbete finns pd koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/hallbarhet




Uppforandekoden

Swedish Match uppfirandekod antogs 2004 och
utgor grunden for foretagets stillningstagande i
héllbarhetsfragor. Swedish Match engagemang
for socialt ansvar och miljofragor baseras pa kon-
cernens kdrnvirden. Dessa varden ar centrala for
foretagets affarsetik och dr en naturlig del av det
satt pa vilket Swedish Match agerar och verkar.

Uppférandekoden bestar av olika policys
som omfattar arbetsplatsprocesser och
medarbetare, socialt ansvar och miljo. Upp-
forandekoden finns tillginglig pa foretagets
webbplats, www.swedishmatch.se/hallbarhet.

Arbetsplatsprocesser och

medarbetare

o Arbetsplatsprocesser, sisom hilsa och
sikerhet i arbetet, rekrytering och
ersittning

o Affdrsetik, sasom bedréigeribekdmpning,
gévor och lan, transaktioner med narsta-
ende, drligt och etiskt agerande, intresse-
konflikter samt efterlevnad avlagar och
férordningar

o Kommunikation, saisom utsedda tales-
man, offentlig rapportering och kommu-
nikation samt intern rapportering av
kritisk information

Socialt ansvar

o Relationer och avtal med leverantorer,
barnarbete, minskliga rittigheter och
specifika tobaksfragor

Miljo

« Riktlinjer och policy for att sdkerstilla
kontinuerliga miljoforbattringar samt
forebyggande/minskning av negativ
miljopaverkan orsakade av bolagets
verksamheter

Foretagets policys foljer internationella
konventioner och principer fér manskliga
rattigheter och arbetsvillkor. De internatio-
nella konventioner och principer som asyf-
tas dr FN:s allménna forklaring om de

manskliga rattigheterna, FN:s konvention
om barnets rattigheter, de centrala Interna-
tional Labour Organization-konventio-
nerna (ILO) samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Efterlevnad av uppforandekoden

Som internationell koncern dr Swedish
Match skyldig att folja de nationella lagar
och regler som giller i de linder dér bolaget
har verksamhet samt att respektera inhem-
ska kulturer och traditioner i dessa linder.

Uppférandekoden giller alla medarbe-
tare i koncernen, oavsett position. Alla fore-
tag och medarbetare inom Swedish Match-
koncernen maste folja uppférandekoden,
dven ndr normerna i denna stéller hogre
krav an de som giller enligt nationella lagar
och férordningar. Alla medarbetare har ett
personligt ansvar for att deras handlingar
inte bara f6ljer ordalydelsen i uppforande-
koden, utan ocksa dess andemening. Fore-
tagsledningen har &ven ansvar for att frimja
en kultur dar uppforandekoden efterlevs.
Alla chefer inom koncernen ar skyldiga att
se till att medarbetarna far information om
uppforandekoden.

Policys och riktlinjer hos enskilda fore-
tag inom koncernen maste alltid f6lja prin-
ciperna i uppforandekoden. Om inte koden
efterlevs vidtas disciplinéra dtgérder.

Uppfdljning
For att sakerstalla kontinuerlig och god
affirsetik inom koncernen, godkédnns och
revideras uppforandekoden av styrelsen en
gang om dret. Koncernen har olika proces-
ser for att 6vervaka och folja upp riktlin-
jerna och syftet med sddan uppf6ljning ar
att sékerstilla att medarbetarna och andra
intressenter som ber6rs av uppférandeko-
den kdnner till, forstér och foljer den.
Uppfdljningarna, som genomfors av den
externa parten AON (ett internationellt
riskhanteringsforetag), innebér primért en
undersokning av koncernens operativa

HALLBARHET

enheter. Uppfoljningen av de operativa
enheterna sker vartannat &r enligt en fast-
slagen tidplan. I uppfoljningsarbetet ingar
implementering av uppférandekoden med
utvirdering inom omrédena socialt ansvar,
arbetsplatsprocesser, foretagsetik, kommu-
nikation samt miljofragor. Uppf6ljningen
omfattar bland annat omréden sdsom
manskliga rittigheter, barn- och tvangsar-
bete, leverantorskontrakt samt hilsa och
sidkerhet i arbetet. Utifran resultaten presen-
terar AON rekommendationer om sa
behévs och omraden som maste forbattras
foljs upp nastkommande ér.

Slutsatserna fran uppf6ljningarna rap-
porteras till de operativa enheternas led-
ningsgrupper och till funktionen Corporate
Communications and Sustainability. Che-
ferna for de operativa enheterna har det
operativa ansvaret for att uppforandekoden
efterlevs. Foretagets chef for Corporate
Communications and Sustainability ansva-
rar for utveckling och revidering av uppfo-
randekoden.

"Whistleblower”-funktionen
For att ytterligare sakerstélla en sund affrs-
etik inom koncernen, i enlighet med kon-
cernens uppforandekod, har Swedish Match
sedan tidigare inréttat en "whistleblower”-
funktion som ger varje enskild medarbetare
inom koncernen majlighet att anméla miss-
tanke om 6vertradelse av koncernens regler.
En sddan anmailan kan ldmnas anonymt till
lamplig chef eller till revisionskommitténs
ordforande. ”Whistleblower”-funktionen
finns latt atkomlig pa Swedish Match
intrandt.

Under 2011 rapporterades inga dver-
tradelser av koncernens policys genom
“whistleblower”-funktionen.
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Vara anstillda - en

stark grund for fortsatta
framgangar

En av Swedish Match framgangsfaktorer &r for-
magan att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare och samtidigt driva ett
framgangsrikt arbete med att motivera och
utveckla de anstallda for en stark och hallbar
utveckling av koncernen. Detta arbete &r en ater-
kommande prioritering och har varit fokus for
Swedish Match dven under 2011.

Foretagets fortsatta ambition dr kontinuerlig
kompetensutveckling av medarbetare och
chefer i en stravan att forstirka bolagets
resultatinriktade kultur samt bidra till kon-
cernens utveckling och tillvixt. Koncernen
har under 2011 drivit en tydlig linje i upprétt-
hallandet av ett starkt medarbetarfokus samt
ytterligare stérkt sin prioritering av arbetet
med resultat-, talang- och medarbetarpro-
cesser. Swedish Match anstéllda arbetar efter
hoga etiska normer och dr engagerade i att
producera och sélja produkter av hog kvalitet
samt dr dedikerade ét att forbattra sitt arbete
och dr stolta 6ver vad de dstadkommer. Med-
arbetarna dr dven vl insatta i bolagets uppfo-
randekod, vilken bygger pa foretagets vérde-
ringar. Uppférandekoden innefattar bland
annat arbetsplatsrutiner och affarsetik som
Swedish Match medarbetare forvintas folja i
sitt arbete.

Under 2011, hade Swedish Match i
genomsnitt 3 880 medarbetare, varav cirka
37 procent var kvinnor. Flest anstallda finns i
USA, Sverige och Dominikanska republiken
foljt av Brasilien, Filippinerna samt Neder-
landerna.

HR-organisation

Swedish Match personalorganisation stodjer
koncernens arbete genom att bland annat
ansvara for chefs- och personalutveckling
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och tillhandahélla klar och tydlig dokumen-
tation av detta arbete samt se till att upprétt-
halla personalrutiner som foljer saval upp-
forandekoden som lokala lagar och férord-
ningar. Chef fér Group Human Resources ar
Senior Vice President Group HR, som ér
medlem i koncernledningen och rapporterar
till koncernchefen. Lokala enheter foretrads
av HR-personal som ingar i Swedish Match
HR-rdd, ett rad som medverkar till att séker-
stélla en tydlig kommunikation och samord-
ning av de insatser som ror koncernens med-
arbetare.

Arbetsplatsprocesser

Attrahera och rekrytera talanger
Swedish Match fokuserar pd "Employer
Branding” for att upprétthalla sin position
som en attraktiv arbetsgivare och fortsitta
attrahera professionella medarbetare. Under
2011 har arbetet med att rekrytera talanger
fortsatt, bdde internt och externt, i syfte att
mota de utmaningar koncernen stélls infor
pabade kort och lang sikt.

Swedish Match fortsitter att erbjuda
sina medarbetare mojligheter att vixa och
utvecklas i bolaget och har dven under 2011
kunnat erbjuda karridarmoéjligheter och
arbetsuppgifter i en internationell miljo.

Foretagskulturen och ledarskapet inom
Swedish Match priglas av delaktighet och
delegering. Bolaget uppmuntrar egna initia-
tiv och resultatorienterade atgérder i en pro-
fessionell och informell foretagskultur. Som
global aktor strivar foretaget efter att skapa
ett arbetsklimat ddr utbyte av information
och kompetens bel6nas och som samtidigt
uppmuntrar till goda prestationer pa alla
marknader.

Ledarskapsutveckling

Framgangsrikt ledarskap ér ett av koncer-
nens fokusomraden. Under aret har cirka
100 ledare i koncernen f6ljts pa nara hall av
koncernledningen i syfte att tillgodose kon-
cernens langsiktiga behov avledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Samtidigt
identifieras och utvecklas medarbetare som
bedéms ha stor potential. Detta arbete bor-
jar pa ledningsgruppsnivd inom koncernens
operativa enheter dér ledningsgrupperna
l6pande ser 6ver nuvarande och framtida
kompetensbehov samt identifierar nyckel-
positioner, hégpresterande medarbetare och
talanger. Koncernchefen, cheferna for de
operativa enheterna samt chef for Group
Human Resources gar ddrefter igenom
resultaten och forbereder en sammanstill-
ning till styrelsen. Processen ska sékerstalla
att foretaget lopande har en 6vergripande
bild av verksamhetens resurs- och rekryte-
ringsbehov samt den potential som finns
inom koncernen. Samtidigt identifieras
potentiella chefer, eftertradare och méjliga
interna karridrvégar.

Varje ar genomfors en medarbetarunder-
sokning och i september 2011 genomférdes
undersokningen for forsta gdngen globalt i
syfte att bland annat identifiera koncernens
gemensamma forbattringsomrdden. Under-
sokningen genomfordes i sju lander och pa
sex sprak. Resultatet fran undersokningen
presenterades for alla medarbetare under
november.

Kompetens och karriéirutveckling
Swedish Match arbetar médlmedvetet med att
utveckla en resultatinriktad kultur for att att-
rahera, utveckla och behalla hogpresterande
medarbetare. Arbetet stods genom fortsatt
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Kalla: Swedish Match

kompetensutveckling for chefer och medar-
betare. Detta fortsdtter att vara ett prioriterat
omrade inom Swedish Match i syfte att mota
nuvarande och framtida kompetensbehov
och verksamhetsmal.

Foretaget arbetar med att sdkerstélla att
chefer och medarbetare har en I6pande och
oppen dialog om individuella mél och pla-
ner savil som overgripande koncernmél.
Chefer inom Swedish Match ska agera som
godaledare med formaga att sitta tydliga
mal, I6pande ge rad och coachning, f6lja
upp samt delegera arbetsuppgifter och
ansvar. Det enskilt viktigaste verktyget for
denna dialog och for att kunna identifiera

Anstdillda vid huvudkontoret i Stockholm.

mal pa individniv4, dr den drliga medarbe-
tarundersokningen dér karridrutveckling dr
en viktig del. Bland annat anpassas perso-
nalutbildning for att méta och vaga koncer-
nens behov mot de enskilda medarbetarnas.
De anstéllda erbjuds utbildning bade pa och
utanfor arbetsplatsen, beroende pé bolagets
framtida behov, vilket bidrar till att skapa
stabilitet i personalstyrkan.

Kompetensutvecklingen sker inom de
operativa enheterna och baseras pa affirs-
mal. Swedish Match utvecklingsprogram ger
savdl medarbetare som chefer den kompe-
tens som behovs for att na framgangsrika
resultat pa individ- och koncernnivi, vilket
bidrar till professionell utveckling. Koncer-
nen utvarderar Ipande sina kompetens-
och utvecklingsinsatser och behov for att
stodja tillvixt och karriarmajligheter for
foretagets anstéllda.

En framtradande del av foretagskulturen
dr internrekrytering. Ambitionen ar att till-
varata intern kompetens och ge medarbe-
tarna mojlighet att utvecklas och ta storre
ansvar inom foretaget. Sju av atta personer i
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Swedish Match koncernledning har rekryte-
rats internt. Merparten av de vakanser som
uppkommit under dret pa hogre befatt-
ningar har tillsatts genom interna rekryte-
ringar. T huvudsak sker extern rekrytering
nér en viss kompetens saknas internt.

Arbetsmiljé

Swedish Match strévar efter att, med hjélp av
olika forebyggande atgarder, erbjuda en
arbetsplats utan risker fér medarbetarnas
sikerhet och hélsa. Ut6ver obligatorisk
sikerhetsutbildning stravar Swedish Match
kontinuerligt efter att identifiera och atgarda
potentiella sédkerhetsrisker, erbjuda ett stort
utbud av friskvardsprogram samt sakerstélla
att arbetsplatsen ar ergonomiskt riktig. Pa
alla Swedish Match produktionsanlagg-
ningar finns arbetsmiljockommittéer som ska
se till att arbetsmiljon ér séker. Potentiella
sidkerhetsproblem identifieras genom regel-
bundna inspektioner pa anldggningarna av
det internationella riskhanteringsforetaget
AON.




Métesfora

For att skapa en stark ledarskapskultur inom
Swedish Match och for att implementera
koncernens strategier, genomfor bolaget
regelbundet ledarskapskonferenser med
chefer pa nyckelbefattningar. Fokus pa kon-
ferenserna ir strategier och affarsmal samt
erfarenhetsutbyte.

Inom koncernen finns dven samarbeten
mellan grupper fran olika operativa enheter,
bland annat marknadsforing, produktion,
IT, produktutveckling samt HR- och milj6-
ansvariga. De olika grupperna triffas regel-
bundet for att planera, samordna och utvir-
dera koncerngemensamma aktiviteter inom
respektive omrade. Dessa métesfora bidrar
till att skapa en god kommunikation mellan
organisationens olika delar och bidrar dven
till utbildningsarbetet.

Samarbete med fackféreningar
Swedish Match har ett avtal om samverkan
med de fackliga organisationerna i koncer-
nens svenska verksamheter i enlighet med
Medbestammandelagen, MBL. Enligt
avtalet ska en grupp med representanter for
ledningen och personalens representanter
i styrelsen sammantréida infor ordinarie
styrelsemoten och dérutover vid behov.
Gruppen diskuterar framfor allt fragor som
kan ge upphov till MBL-férhandlingar. En
referensgrupp sammantréader infor dessa
styrelsemdten och denna referensgrupp
bestar av lokala fackliga representanter for
arbetstagare och tjansteméan.

Europeiskt foretagsrad
Europeiskt foretagsrad (European Works
Council, EWC) bygger pa ett EU-direktiv

(Réadets direktiv 94/45/EG) som har till syfte
att forbattra arbetstagarnas information for
foretag som har verksamhet i flera lander
och mer dn 1 000 anstéllda. Inom koncer-
nen har personalrepresentanter fran fem
lander traffats och under 2011 holls ett
mote.

Anstdlld vid fabriken i Kungdlv.
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Socialt ansvar och
samhallsengagemang

Socialt ansvarstagande dr en integrerad del av
Swedish Match foretagskultur. Att bygga lang-
siktiga relationer med intressenter, underhalla
sunda arbetsplatsprocesser samt en hig affars-
etik dr avgorande for varaktig tillvaxt och
hallbarhet.

Swedish Match och socialt ansvar

For Swedish Match innebdr socialt ansvar
att arbeta medvetet och ansvarsfullt med
alla foretagets intressenter inom vardeked-
jan - leverantdrer, kunder/aterférsiljare och
konsumenter - saval som med foretagets
ovriga intressenter sasom beslutsfattare/till-
synsmyndigheter, forskare samt samhallet i
ovrigt.

Under 2011, liksom under 2010, ombads
bolagets intressenter att identifiera vilka
sociala hallbarhetsfragor som de ansag vara
viktigast for Swedish Match. Baserat pa
denna information har Swedish Match prio-
riterat foljande sociala indikatorer for redo-
visning och uppf6ljning: kundnéjdhet, pro-
duktkvalitet och sikerhet ("harm reduc-
tion”), ansvarsfull marknadskommunika-
tion, ansvarsfull mirkning av produkter,
affirsetik (bedrageri och bekdmpning) samt
manskliga réttigheter.

Leverantdrer

Swedish Match storsta leverantérer ér fore-
tagets tobaksleverantérer. Foretaget koper
tobak till sin tillverkning av rokfria produk-
ter fran ett fatal leverantérer, i huvudsak
stora internationella aktérer med egna
regelverk och kontroller av sociala och
miljomassiga frégor. Dessa leverantérer har
strikta riktlinjer vad géller minskliga rattig-
heter, barnarbete och jordbruksmetoder.
Tobaken som Swedish Match koper kom-
mer fran ménga olika delar av vérlden, till
exempel Brasilien, Dominikanska republi-
ken, Indien, Indonesien och USA.

Foretaget inforskaffar timmer och pappers-
produkter till sin tandsticksproduktion fran
ett fatal leverantorer, alltmer fran Forest Ste-
wardship Council (FSC)-certifierade kllor.
For indirekt material ar leverantorsbasen
storre och mer lokal.

Utvdrdering av leverantdrer

Swedish Match ér en liten aktor pa tobaks-
marknaden, med tobaksinkop som utgor
mindre &n en procent av den totala varlds-
produktionen. Foretaget utfor inga egna
lokala kontroller, men informerar alla leve-
rantdrer om bolagets uppférandekod och
kréver att samtliga leverantorer undertecknar
och returnerar ett kontrakt - "Social com-
mitment for suppliers to Swedish Match”
samt fyller i ett sarskilt frageformular gél-
lande jordbruksmetoder. Aven om Swedish
Match inte utfor egna sociala kontroller,
besoker bolagets tobaksinkdpare de aktuella
leverantorerna varje ar. Besoken utfors bland
annat for att podngtera att samhillsengage-
mang ér av stor betydelse for foretaget samt
for att proaktivt diskutera sociala fragor
sasom barnarbete och ménskliga réttigheter.

Leverantérsetik

Enligt Swedish Match uppforandekod ska
foretaget verka for att leverantorer upprittar
egna uppforandekoder som reglerar omra-
den sdsom grundlaggande rattigheter for
anstallda, halsa och siakerhet i arbetet, fore-
byggande av barnarbete, etiska affarsprinci-
per samt miljofragor. Om en leverantdr inte
foljer Swedish Match rekommendationer ska
bolaget forsoka losa situationen genom sam-
arbete och information, alternativt avsluta
samarbetet.

Bolagets egna affarsenheter utvérderas
inom omraden som leverantorskontrakt,
manskliga réttigheter, barn- och tvangsar-
bete samt hilsa och sakerhet i arbetet.

HALLBARHET

Barnarbete

Swedish Match tolererar inte barnarbete
och foretagets standpunkt i denna fraga fol-
jer EN:s konvention om barnets rittigheter,
artikel 32.1.

Swedish Match egna verksamheter anses
inte ha en vésentlig risk for barnarbete.
Foretaget arbetar kontinuerligt med sina
tobaksleverantérer for att sékerstélla att fra-
gan om barnarbete adresseras.

Swedish Match sitter i styrelsen for
ECLT Foundation, Eliminating Child
Labour in Tobacco-growing. ECLT ér en
stiftelse som arbetar tillsammans med
tobaksinkopare och professionella foretra-
dare i syfte att eliminera barnarbete pa
tobaksfélten. Swedish Match storsta
tobaksleverantorer dr ocksd medlemmar i
ECLT och har i ménga fall egna sociala pro-
gram som mojliggor att barn och ungdomar
far utbildning.

Kunder/aterforsaljare och
konsumenter

Konsumenthdlsa och “harm reduction”
(riskreducering)

Swedish Match filosofi for "harm reduction”
innebdr att rokfria tobaksprodukter, sdsom
svenskt snus tillverkat i enlighet med
Swedish Match kvalitetsstandarder, spelar
en viktig roll i att reducera skador fran
tobaksanvindning.

Principen fér “harm reduction” bygger
pé att de tobaksrelaterade halsoriskerna
kopplade till cigaretter i hog grad kan und-
vikas genom en évergang till rokfria niko-
tinprodukter. Det finns vissa belagg for att
rokare ldttare accepterar alternativa tobaks-
produkter som rékavvianjningsmetod 4n
nikotinersittningsprodukter.
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Konsumentscéikerhet

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
att reducera eller eliminera misstankt skad-
liga &mnen i sitt snus samt med att 6ka kun-
skapen om snusprodukter och dess paver-
kan pa konsumenter. Swedish Match kvali-
tetsstandard GothiaTek® garanterar konsu-
menten att Swedish Match svenska snus
kontrolleras for att hélla hogsta kvalitet i alla
led - frén tobaksplanta till konsument.
Standarden innebér bland annat krav pa
hogsta tillatna halter av misstankt skadliga
amnen som finns naturligt i tobak, krav pa
révaror, tillverkningsprocess samt pa kvali-
ficerad produktinformation till konsument.

Ansvarsfull mérkning av produkter
Swedish Match uppfyller alla foreskrifter for
mirkning av tobaksvaror. Efterlevnaden av
dessa krav ses 6ver kontinuerligt och inga
avvikelser har rapporterats under 2011.
Utover efterlevnad av de obligatoriska
kraven ar bolaget helt transparent vad giller
innehallet i bolagets svenska snus. Alla
ingredienser finns listade pa bolagets webb-

plats och denna information finns dven till-
ganglig for allméanheten hos tillimplig
hélsomyndighet.

Ansvarsfull marknadskommunikation
Swedish Match stravar alltid efter att mark-
nadsfora sina produkter pa ett ansvarsfullt
sitt och i enlighet med lagar, férordningar
och bolagets uppforandekod. Efterlevna-
den av dessa lagar och krav ses kontinuer-
ligt 6ver. Under aret har Swedish Match
erhéllit ett myndighetspépekande om att
ett marknadsforingsprogram i USA skulle
strida mot géllande lagstiftning. Swedish
Match delar inte denna uppfattning men
har upphért med programmet.

Swedish Match har en ”Under 18 No
Tobacco™-policy och anser att tobakspro-
dukter dr en produkt for vuxna som enbart
ska sidljas till och anvidndas av personer 6ver
18 ar. For att forhindra tobaksanvandning
bland minderariga fortsétter Swedish
Match sitt samarbete med kunder/éaterfor-
sdljare, distributorer och statliga myndig-
heter. Foretaget riktar ingen marknads-

Anstdlld beséker tobaksfdlt i Dominikanska republiken.
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foring, reklam eller kampanjer av tobaks-
produkter till personer under 18 ar och
kommer att fortsitta ge sina affdrspartners
inom detaljhandeln utbildning och infor-
mation for att forhindra tobaksférséljning
till denna grupp.

Swedish Match ger ocksa stod och led-
ning till tobaksaterforséljare for de
anstrangningar de gor for att upprétthalla
”Under 18 No Tobacco”-policyn.

Kundndjdhet

Swedish Match arbetar for att bibehalla en
hog nivd av kundnojdhet. I Sverige mits
kundnojdhet med 18 manaders mellanrum
genom en standardiserad enkdtprocess. I
USA ir denna process dnnu inte standardi-
serad men mits med jimna mellanrum.

Samhallsprojekt

Swedish Match har sedan linge ett sam-
hillsengagemang och dr involverat i projekt
som har betydelse for det lokala néringsli-
vet. Foretaget investerar dven i andra obero-
ende projekt; bland aktiviteterna finns hjélp
till barn, funktionshindrade och andra
behévande personer samt atgéirder for att
skydda det kulturella arvet samt berika det
offentliga samhillslivet. Detta sker exempel-
vis genom st6d till konst- och utbildnings-
institutioner samt genom renovering av
offentliga platser.

Sverige

Sedan 1936 har Swedish Match framjat
Stiftelsen Solstickan genom forsiljning av
tandprodukter i Sverige. For varje sald pro-
dukt av varumirket Solstickan, gér en del av
forsiljningspriset till stiftelsen som har som
andamal att verka till forman for barn och
gamla. Ar 2011 firade Stiftelsen sitt 75-ars-
jubileum.

Swedish Match stodjer Tobaks- och
Tandsticksmuseum i Stockholm, ett
museum som med omfattande samlingar
rymmer en viktig del av svensk industri-
kultur.

Minga av bolagets anstallda i Sverige har
valt att ge en liten del av sin 16n till forman
for barn pa barnhemmet Chiredzi i Zim-
babwe. Barnhemmet byggdes av en tidigare
affarspartner i Zimbabwe och barnhemmet
tar hand om och ger utbildning till barn vars
foraldrar gatt bort i AIDS.



Under aret har Swedish Match dven gett sitt
stod till en anti-skrapkampanj samt ett par
projekt kring forebyggande arbete mot ung-
domsbrottslighet respektive mobbning i
skolorna. Foretaget fortsatte dven sitt stod
till ett projekt som avser att na ut med infor-
mation till skolbarn i Sverige géllande dro-
ger och foljderna av narkotikamissbruk.

USA

T USA finns en lang tradition av att arbeta
med vélgorenhet genom att ge bidrag till
olika organisationer som stddjer manniskor
ino6d och vars arbete forebygger dvergrepp
mot barn. Samhallsengagemang uppmunt-
ras starkt. Néstan alla anstéllda deltar
genom donationer, volontérarbete eller
andra aktiviteter. Swedish Match ger &ven
stod till konst och fortbildning.

Dominikanska republiken

Pa Dominikanska republiken har foretaget
stott ideella organisationer i olika insam-
lingsevenemang.

Brasilien

I Brasilien fortsétter Swedish Match sitt
samhillsengagemang i projektet ’Bom
Menino’, ett kompetensprogram for ungdo-
mar fran laginkomstfamiljer i aldern 14-18
dr som syftar till att bidra till utbildning,
arbete och social kompetens.

Filippinerna

Under de senaste tre ren har Swedish Match
i Filippinerna stott en barnorganisation som
arbetar for att ge utsatta barn ett bttre liv.

Foretaget har dven st6tt bostadsprojekt for
behévande familjer. Medel avsitts ocksa varje
ar i en stiftelse som sedan ger donationer i
handelse av svara naturkatastrofer.

Medarbetarprogram

Swedish Match medarbetarprogram fokuse-
rar fraimst pé hilsa, utbildning och andra
mojligheter for att stodja medarbetarna och
deras familjer. Programmen inkluderar sti-
pendier, fortbildning eller ekonomiska
bidrag och lan.

De sociala projekten varierar fran land
till land och 4r néra kopplade till det sociala
ramverk dar Swedish Match verkar som
arbetsgivare. I vissa lander ansvarar samhal-
let for utbildning och hélsa, medan det i
andra lander aligger en socialt ansvarsfull
arbetsgivare att tillgodose dessa behov.

USA

1 USA fortsitter Swedish Match med stipen-
dieprogrammet ”Sons and Daughters”, ett
program som foretaget har givit den ideella
organisationen Scholarship America i upp-
drag att administrera. Stipendier delas &rli-
gen ut till tolv barn till Swedish Match-
anstillda. Stipendierna kan anvéndas till att
finansiera grund- eller yrkesutbildning och
urvalskriterierna dr bland annat betyg,
volontérarbete, ledarskap, arbetslivserfaren-
het, deltagande i skolaktiviteter samt fram-
tidsplaner.

Dominikanska republiken
P& Dominikanska republiken kan anstillda
beviljas akuta mindre lan av medicinska

Anstdllda vid Curitibafabriken i Brasilien.
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skal, for utbildning eller flyttkostnader.
Foretaget ger ocksa bidrag till anstéllda och
deras familjer vid naturkatastrofer, dodlig
sjukdom eller andra traumatiska handelser.

Brasilien

I Brasilien fortsatte Swedish Match under
aret att driva projektet “Digital Space” vars
syfte ér att lata fabriksarbetare bekanta sig
med den digitala virlden genom 6ppna
datorplatser. Under 2011 erbjod dven
Swedish Match, genom projektet "Projeto
Semear”, grundutbildning for anstdllda som
tidigare inte haft mojlighet att fa detta.

STIFTELSEN
SOLSTICKAN

Sedan 1936 har Swedish Match fram-
jat Stiftelsen Solstickan genom forsilj-
ning av tindprodukter i Sverige.

Sedan starten har mer én 100
MSEK delats ut genom stiftelsen och
ddrmed gett ekonomiska bidrag till
barn och gamla i syfte att forbattra
deras livskvalitet. Under 2011 har stif-
telsen sarskilt prioriterat bidrag till
projekt med fokus pa barnmisshandel.

Stiftelsen Solstickan delar &ven ut
stipendier varje ar till forskning inom
barns utveckling och hilsa saval som
fysiska och psykiska funktionshinder
hos gamla.

Varje ar delas dessutom ett Sol-
stickepris ut till en person som har
gjort en personlig insats utover det
vanliga — och helst utom ramen for sitt
vanliga yrkesarbete — inom de omra-
den som avses med dndamalsbestdm-
ningen i stiftelsens stadgar. 2011 ars
Solstickepris, 150 000 kronor, gick till
H.M. Drottning Silvia, med motive-
ringen: "For en unik och sjilvuppoff-
rande girning att stodja utsatta barn
och gamla’.
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M . l . 0
Swedish Match vilkomnar utvecklingen av dkad
miljomedvetenhet och ser det som ett incitament

for kontinuerlig forbattring samt att hitta nya
satt for att minska foretagets miljopaverkan.

Swedish Match och miljon
For Swedish Match innebir hallbarhet inom
miljoomradet att medvetet och ansvarsfullt
arbeta for att reducera koncernens negativa
miljépaverkan. Aven om produktionsproces-
ser och ramaterial som anvinds inom tobaks-
industrin generellt sett har en begransad
miljopaverkan kan forbattringar och bespa-
ringar genom en mer effektiv resursanvind-
ning leda till reducerade kostnader per enhet
samt ett forbattrat miljomassigt avtryck for
koncernen. Cirka 80 procent av de ravaror
som anvinds inom koncernen ér fornyelse-
bara. Miljofarliga imnen hanteras endast i
begrinsad omfattning i produktionen.
Swedish Match bedomer att energifor-
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brukning, godstransporter och affirsresor,
avfall samt vattenanvindning har storst
potentiell miljépaverkan fér koncernen.
Gillande energiférbrukning maste savil
energikallor som logistik tas i beaktande for
att kunna reducera koncernens negativa
miljépaverkan.

Under 2011, som del i foretagets fortlo-
pande intressentdialog, ombads foretagets
intressenter bidra med information kring
vilka miljorelaterade omraden de ansag vara
viktigast fér Swedish Match. Resultatet av
denna dialog bekriftade en samstimmighet
mellan miljémassiga fokusomraden for
Swedish Match och viktiga omraden for
intressenterna. Utifran denna intressentdia-
log har Swedish Match valt att redovisa och
folja upp foljande miljomaissiga indikatorer:
energiférbrukning, utslépp till luft och vat-
ten, avfallshantering samt vattenkéllor och
vattenanviandning.

Miljopolicy

Koncernens miljopolicy ar utformad for att
sakerstilla att Swedish Match uppnar en
balans dér koncernen konsekvent nar sina
kommersiella mal samtidigt som foretaget
tar itu med miljokrav fran aktiedgare, kun-
der/aterforséljare och andra intressenter.
Miljépolicyns huvudsakliga syfte ér att se till
att koncernen forpliktigar sig till staindiga
milj6forbattringar samt forebygger och
reducerar negativ miljopaverkan i sin verk-
samhet.

Policyn sdkerstiller ocksé att koncernen
driver ett miljoledningssystem (Environme-
ntal Management System — EMS) i organisa-
tionen, tillampligt sdvél pa koncernniva som
inom de operativa enheterna och i fabri-
kerna. Med hjilp av detta system har koncer-
nen verktyg for att identifiera, folja upp och
malsdtta sina miljéindikatorer. Miljopolicyn



sdkerstiller ocksé bevakning och kommuni-

kation av de miljomassiga nyckeltal som
Swedish Match och dess intressenter bedo-
mer vara viktiga for foretagets hallbarhetsar-
bete. Fortlopande métning och rapportering
av dessa nyckeltal kommer att underlitta att
uppna kontinuerliga forbttringar.

Miljopolicyn péavisar ocksa koncernens
atagande att folja all relevant miljolagstift-
ning och alla férordningar samt andra krav
som ber6rs av den. Vidare sikerstaller miljo-
policyn ett atagande om stindig dialog om
och dokumentation av eventuella miljopa-
verkande forandringar pa grund av foreta-
gets verksamhet, produkter och tjanster.
Genom miljopolicyn étar sig koncernen att
vidta lampliga avhjilpande atgérder och for-
battringar som baseras pa finansiella och
miljomassiga kriterier. Swedish Match mil-
jopolicy inkluderar ocksd temat biologisk
mangfald samt ekoeffektivitet, vilket gor att
omfattningen breddats - fran skogen, till
fabrikerna och till kontoren. For mer infor-
mation om Swedish Match miljépolicy, se
héllbarhetssektionen pa Swedish Match
webbplats: www.swedishmatch.com/hall-
barhet.

Milj6organisation

Chefen for koncernstaben Corporate Com-
munications and Sustainability, rapporterar
till VD och édr ansvarig for koncernens hall-

barhetsfunktion och for att kommunicera
miljofragor.

Koncernens miljoérad, med representan-
ter fran samtliga Swedish Match fabriker, ar
ett radgorande och rapporterande organ for
fragor som ror miljo. Radet hjélper ocksa till
vid den interna rapporteringen av miljore-
sultat. Radets uppgift ar att sikerstalla efter-
levnad av Swedish Match miljopolicy och
miljéledningssystemet EMS i hela organisa-
tionen. Miljoradet leds av chefen fér Corpo-
rate Communications and Sustainability.

Varje chef for de operativa enheterna
inom Swedish Match ansvarar for att utse de
personer som i sin tur ansvarar for att
implementera miljéledningssystemet EMS
och for att folja upp, rapportera och bidra
till utvarderingen av miljoatgardsprogram
och aktiviteter. De operativa enhetscheferna
maste sikerstdlla att valda personer har
lamplig utbildning eller erfarenhet for
arbetsuppgifterna.

Interna revisioner av miljéledningssys-
temet EMS genomf6rs inom de operativa
enheterna och resultatet av revisionerna
rapporteras till miljoradet.

I enlighet med Swedish Match atagande att
folja tillimplig lagstiftning eller andra krav,
arbetar foretaget med att faststalla, genom-
féra och underhalla rutiner for systematisk
uppfoljning.

HALLBARHET

Swedish Match upprittar och underhéller
dokumentation for att kunna visa 6verens-
stimmelse med kraven enligt miljéled-
ningssystemet EMS. Utsedda personer pa
operativ enhets- och koncernniva ansvarar
for att sammanstélla material for extern
publikation.

Miljonormer och ledningssystem
Swedish Match arbetar systematiskt med
miljo- och kvalitetsfragor i de delar av verk-
samheten som har en miljopaverkan. Bola-
get har antagit en miljopolicy som omfattar
alla aspekter av verksamheten. Miljépolicyn
bygger pa principerna i miljéstandarden
ISO 14001 och ér tillganglig for bade
externa och interna intressenter pa koncer-
nens webbplats och intranat. P4 grund av
verksamheternas mangfald upprittas dven
underordnade miljopolicys for varje opera-
tiv enhet.

Majoriteten av Swedish Match produk-
tionsanldggningar &r certifierade enligt mil-
joledningsstandarden i ISO 14001 savél som
enligt kvalitetsledningsstandarden i ISO
9001. Av tolv produktionsanldggningar har
tio ISO 9001 certifiering och nio ISO 14001
certifiering. I december 2011 certifierades
Swedish Match tandsticksfabriker i Tida-
holm och Vetlanda enligt ISO 9001 och ISO
14001.

25



Miljorapportering

Swedish Match arbetar kontinuerligt for att
uppnd miljoforbattringar. Miljésatsningar
bor utforas lokalt och mal utformas utifran
identifierad miljopaverkan. Malen ska vara
tydliga, matbara och forenliga med foreta-
gets miljopolicy. De inriktar sig pd omraden
sasom koldioxidutslapp, energiforbrukning,
vattenanvindning och hantering samt
fabriksavfall och &r utformade for att vara
forenliga med regleringar och andra atagan-
den. Under 2011 initierades en malstyr-
ningsprocess inom miljoradet, dar langsik-
tiga méltal for prioriterade nyckeltal sattes.

Swedish Match vilkomnar utvecklingen
av okad miljomedvetenhet och ser det som
ett incitament for kontinuerlig forbattring
och for att hitta nya sétt for att minska fore-
tagets miljopéverkan. Foretaget ar ocksa
engagerat i jamforelseprojekt som mojliggor
for intressenter att utviardera Swedish Match
miljoméssiga arbete i forhallande till andra
foretag. Ett jamforelseprojekt som Swedish
Match deltar i ar "Carbon Disclosure Pro-
ject”, som kartlagger foretags koldioxid-
utslépp.

I och med publikationen av 2010 ars drs-
redovisning borjade bolaget, forutom koldi-
oxidférbrukning, att rapportera fabrikernas
energiforbrukning, avfall samt vattenan-
vandning for fortlopande verksamheter
inom rokfri tobak (snus och tuggtobak),
amerikanska massmarknadscigarrer och
tandprodukter (tandstickor och tindare).
Bolaget miter totalt utfall och utfall per pro-
ducerad enhet for de prioriterade nyckeltalen.
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Prioriterade nyckeltal

Koncernen har identifierat fyra prioriterade
nyckeltal inom miljoomradet: koldioxidut-
slapp (CO2), energiférbrukning, avfall samt
vattenanvindning.

Koldioxidutslédpp och energianvédndning
Ett av koncernens prioriterade miljomal ar
att begrinsa koldioxidutslapp och foretaget
arbetar malmedvetet med olika forbattrings-
aktiviteter och projekt. Program for
utsldppsminskning finns pa plats for samt-
liga operativa enheter som ér ISO 14001-
certifierade. Sadana systematiska reduk-
tionsprogram har funnits pa plats sedan
1999.

Utslappsminskningsprogram galler
framst energiférbrukning i produktionsan-
ldggningar och bransleférbrukning relate-
rade till transporter. Koncernen arbetar med
energibesparingsprogram och med program
for att minska elférbrukningen fér upp-
virmning, kylning och belysning. Atgirder
omfattar installation av ldgenergibelysning,
isolering, virmedtervinningssystem samt
energiférbrukningskontroller.

Avfalls- och vattenhantering

Swedish Match arbetar standigt for att
minska produktionen av avfall, totalt sett
eller per producerad enhet. Bolaget miter
sina avfallsutsldpp och sin avfallshantering
och rapporterar avfall for varje storre pro-
duktomrade dér Swedish Match har heldgd
produktion. P4 samma sitt méts vattenan-
vindning totalt sett eller per producerad
enhet, i syfte att kunna minimera férbruk-
ningen.

Biologisk mangfald och
ekoeffektivitet

Eftersom Swedish Match béde avverkar tim-
mer och uppritthaller skogsplanteringar for
att anvinda i tdndsticksproduktionen dr
bade timmeranvandning och skogsvard
viktiga omraden for koncernen i hallbar-
hetsarbetet. I tindstickstillverkningen
anviander Swedish Match asp, tall och pop-
pel och hamtar timmer framst fran platser i
Sverige och Brasilien som ligger néra foreta-
gets produktionsanldggningar. All avverk-
ning maste ske frén odlat timmer som upp-
fyller eller overtraffar de minimikrav som
foljer av myndighetsforeskrifter.

Swedish Match star for en liten andel av
den globala tobaksproduktionen och ar
beroende av stora, ansedda internationella
tobaksleverantorer. Dessa tobaksleveranto-
rer r skyldiga att tillhandahalla dokumen-
tation av sina egna regelverk samt av sitt
arbete kring sociala och miljoméssiga han-
delser, daribland policys som behandlar
jordbruksmetoder.

Utover bolagets anstrangningar pa
fabriks- och leverantorsniva, uppmuntrar
koncernen storre ekoeffektivitet i samtliga
anldggningar enligt riktlinjer som omfattar
datorer och datahantering, materialutskrif-
ter, anviandning av elektriska enheter pa
kontor eller i fabriker, video- och telefon-
konferenser, transportsitt vid resa samt
atervinning.

www.swedishmatch.com
Mer information om féretagets hallbarhets- 7
arbete finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/hallbarhet
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Tobaksplantor vid Karlshamns museum.




Regleringsfragor

Swedish Match bedomer att hundratals miljoner
manniskor i varlden fortsitter att konsumera
tobaksprodukter, i de allra flesta fall cigaretter

- en bedomning av den dverskadliga framtiden
som sannolikt fa ifragasatter. Swedish Match gor
vidare bedémningen att regleringarna pa tobaks-
omradet kommer att bli alit mer globala och allt
mer omfattande till sin natur. Swedish Match
onskar se en situation dar regleringen av olika
tobakskategorier differentieras pa ett sdtt som
avspeglar skillnaderna mellan de olika katego-
rierna. Regleringen av rokfria tobaksprodukter
bor baseras pa en standard som sakerstiller kon-
sumenten hiogsta mojliga produktkvalitet och
bdsta mojliga konsumentskydd.

Medvetenheten om rokningens paverkan pa
folkhilsan véxer i allt snabbare takt och
ytterst fa rokare fortsitter att roka till foljd
av okunskap eller bristande information,
atminstone i vistvérlden. Alla produkter
som innehéller nikotin riskerar att fram-
kalla ett beroende. Aven om riskerna med
produkter som innehaller nikotin varierar i
mycket hog grad — med nikotinerséttnings-
preparat och svenskt snus nederst pa risk-
skalan - ser Swedish Match att det foreligger
ett behov av och ett virde i saval transpa-
renta och stabila lagregler som frivilliga
restriktioner.

Swedish Match strévar kontinuerligt
efter att forbéttra affirsmodellerna samt
utveckla nya produkter och marknader i
syfte att optimera aktiedgarvardet. Att res-
pektera och f6lja géillande regelverk ar en
sjalvklarhet — det dr dock inte nodvandigt-
vis alltid tillrdckligt eller effektivt. Verkligt
effektiv reglering maste vara evidensbaserad
och kréver ett kunskaps- och erfarenhets-
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utbyte mellan myndigheter och foretag.
Swedish Match anser att slutanvandarna

- de som ber6rs av regleringen; anstallda,
konsumenter, foretag, kunder och andra
intressenter — bor sittas i frimsta rummet
vid val, utformning och genomférande av
ingripande atgérder och att detta dr nyckeln
till battre regleringar. Detta ar grunden till
Swedish Match aktiva och méngsidiga enga-
gemang for foretagets intressenter samtidigt
som bolaget dr medveten om att beslut

som r0r regelverket alltid dr lagstiftarens
privilegium.

I tillagg till det gdllande regelverket har
Swedish Match sedan linge GothiaTek®
som ett av sina viktigaste ataganden.
GothiaTek" dr en frivillig och langtgaende
kvalitetsstandard for svenskt snus som inbe-
griper ett fortlopande arbete med att elimi-
nera eller reducera de kontroversiella
amnen som finns naturligt i tobaken. Idag
ar GothiaTek® den vedertagna branschstan-
darden for tillverkningsprocessen for
svenskt snus. Swedish Match anser att pro-
duktkvalitet, produktsakerhet och det kon-
sumentskydd som foljer dérav, bor vara ett
centralt mal vid reglering av alla produkter
som dr avsedda for oralt bruk, oavsett om de
ar livsmedel eller rokfria tobaksprodukter.

Swedish Match féljer och utviarderar nya
vetenskapliga data tillsammans med fors-
karsamhillet. Det &r Swedish Match skyl-
dighet att ha ingdende vetenskaplig kidnne-
dom om de potentiella hilsoeffekter som i
en yttersta forlingning kan kopplas till fore-
tagets produkter. Det dr ocksa Swedish
Match skyldighet att till alla intressenter
dela med sig av, kommunicera och tillging-
liggora etablerad vetenskap rérande foreta-

gets produkter samt nya vetenskapliga r6n
och relevant produktinformation.

I september 2011 publicerades resulta-
ten av den forsta kliniska studien négonsin i
tidskriften Harm Reduction Journal dir
svenskt snus anvints i ett program for rok-
avvinjning/nedtrappning. Denna forskar-
initierade studie, som genomfordes i Serbien
och finansierades av Swedish Match, fann
att svenskt snus kan underlitta rokavvanj-
ning i en milj6 dar det inte finns ndgon
tradition av att anvanda rokfri tobak. Resul-
taten for biologiskt verifierat rokstopp
visade att deltagarna i snusgruppen var mer
benégna att sluta roka helt efter 36 och 48
veckors uppfoljning an kontrollgruppen
som anvinde en placebo-produkt. Fér mer
information, se referens Joksic G, Spasoje-
vic-Tisma V, Antic R, Nilsson R, Rutqvist
LE: Randomized, placebocontrolled, dou-
ble-blind trial of Swedish snus for smoking
reduction and cessation. Harm Reduct J
2011, 8:25.

USA

En ny amerikansk lag, Family Smoking
Prevention and Tobacco Control Act, som
tradde i kraft i juni 2009 ger den federala
tillsynsmyndigheten Food and Drug Admi-
nistration (FDA) regleringsbefogenhet
avseende tobaksprodukter som cigaretter,
rulltobak och rokfria tobaksprodukter.
Lagen omfattar, forutom regleringsbefogen-
heten for tillverkning, férsiljning och mark-
nadsforing av tobaksprodukter, en bestim-
melse som tillater foretag att fa en eller flera
av sina produkter klassificerade som pro-
dukt med modifierad risk. En produkt som
klassificerats pa detta sétt av FDA:s Center
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Anstdllda vid huvudkontoret i Stockholm.

for Tobacco Products (CTP) kan forses med
en varningsméarkning som béttre avspeglar
den riskprofil som FDA godkant, vilket kan
mojliggora for foretaget att framfora rele-
vanta pastdenden om att produkten dr min-
dre skadlig. CTP skall utfirda riktlinjer som
anger vilka vetenskapliga studier som erfor-
dras for att kunna ansoka om klassificering
av en produkt som en produkt med modi-
fierad risk. Lagen foreskriver att dessa rikt-
linjer ska ha utfirdats senast i april 2012 och
ha utarbetats i samrad med Institute of
Medicine (IOM) samt ha bidrag fran annan
vetenskaplig och medicinsk expertis.

I'slutet av 2010 inrdttade IOM en sir-
skild kommitté, Committee on Scientific
Standards for Studies on Modified Risk
Tobacco Products (MRTP), vilken gavs i
uppdrag att utarbeta en rapport med detal-
jerade riktlinjer avseende kvalitets- och
utformningskrav for det evidensmaterial
som erfordras for att en produkt ska god-
kannas for klassificering som en produkt
med modifierad risk. Rapporten slépptes i
december 2011. FDA kommer sannolikt att
anvinda rapporten som grund for deras
slutliga vigledning pa MRTP-applicering
som forvantas offentliggéras i april, 2012.

Lagen ger dven FDA regleringsbefogen-
het avseende andra tobaksprodukter som
cigarrer och piptobak. FDA har indikerat att
myndigheten avser att utdva sin reglerings-
befogenhet betréffande cigarrer, men man
har dnnu inte presenterat nagot forslag till
sddant regelverk. Initiala riktlinjer och
utkast till regelverk kan komma att utfardas
under 2012, vilka darefter skulle bli foremal
for ett remissforfarande innan de slutgiltiga
riktlinjerna kan utfardas.

Europeiska unionen
Inom EU rader sedan 1992 ett forbud mot
tobak for oralt bruk, utom sadana tobaks-
varor som dr avsedda att rokas eller tuggas.
Eftersom svenskt snus varken roks eller tug-
gas omfattas det av forbudet. Nér Sverige
blev medlem i EU 1995 beviljades landet ett
permanent undantag fran snusforbudet.
Cigaretter liksom andra typer av traditio-
nella rokfria tobaksprodukter, inklusive asi-
atiska och afrikanska varianter, tuggtobak
och ndssnus kan dock séljas lagligt inom EU.
Genom EU:s regelverk och det tilltrade
till den inre marknaden som det medger far
EU:s medlemsstater betydande fordelar.
Ibland kan EU:s regleringar bli betungande,
vilket kan forklara kommissionens ordfo-
rande José Manuel Barrosos avsikt att géra
“smart lagstiftning” till en nyckelfraga
under sin andra mandatperiod. Malet ér att
forbittra den europeiska lagstiftningspro-
cessen genom att bland annat héja standar-
den pa konsekvensbedémningarna (kost-
nadsnyttoanalyser), anvinda externa sam-
rdd samt att tillse att lagstiftningsprocessen
ar evidensbaserad. For narvarande genom-
for kommissionen en Gversyn av tobaksdi-
rektivet 2001/37/EG i syfte att forbéttra den
inre marknadens funktion och folkhélsan
bland EU:s invanare. Det dr Swedish Match
forhoppning att strivan efter “smart lagstift-
ning” ska prégla 6versynen av direktivet om
tobaksvaror. Sommaren 2011 offentlig-
gjorde Europeiska kommissionens general-
direktorat f6r hilso- och konsumentfragor
resultaten av det offentliga samradet kring
den aktuella 6versynen av direktivet, som
genomfordes i slutet av 2010. Det offentliga
samradet genererade ett rekordstort antal

svar, 85 000 - vilket ar det i sdrklass hogsta
antalet svar hittills i ett sasmradsforfarande.
De allra flesta svaren kom fran enskilda per-
soner, vilket pekar pa det stora intresset for
EU:s tobakspolitik. Det stora intresse som
den aktuella 6versynen har vackt i kombina-
tion med héjningen av standarden i lagstift-
ningsprocessen och fragornas komplexitet
kan sannolikt forklara varfor presentationen
av lagforslaget senarelagts med minst sex
manader. Den Europeiska Kommissionen
forvintas presentera ett nytt lagforslag
innan utgangen av 2012.

Swedish Match anser att:

o EU:s forbud mot svenskt snus ar
omotiverat samt saval diskrimine-
rande som oproportionerligt

o EU:s forbud mot svenskt snus strider
mot principen om fri handel och stor
den inre marknadens funktion

o Snusforbudet hindrar vuxna rokare i
EU fran att fa tillgang till ett traditio-
nellt och relevant rokfritt tobaksalter-
nativ som ér vetenskapligt valdoku-
menterat

o Alla rokfria tobaksprodukter bor
omfattas av en konsekvent och kon-
kurrensneutral produktreglering
baserad pa produktkvalitet och
konsumentskydd
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- en aktuell kdlla

Swedish Match webbplats dr den priméra kanalen i kommunikationen med kon-
cernens intressenter. Webbplatsen uppdateras kontinuerligt och utvecklas for att pa
ett enkelt sitt tillgangliggora aktuell och historisk information om koncernens
verksamhet och aktiviteter.

Pa koncernens webbplats finns offentlig information som till exempel informa-
tion om bolagsstyrning, héllbarhet, aktiedata, information om lanesituationen,
pressmeddelanden, presentationer, telefonkonferenser, nedladdningsbara érsredo-
visningar och delarsrapporter samt information om arsstimman.
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ARSSTAMMA

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)
ager rum onsdagen den 2 maj 2012,
klockan 16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3,
i Stockholm. Entréddrrarna till stamman
oppnas klockan 15.30.

www.swedishmatch.com (.

Mer information finns pad koncernens webbplats S/
www.swedishmatch.com/stamman

UTDELNING

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna
utdelas 6:50 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning
foreslds den 7 maj 2012. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utbetalning av utdelning ske genom
Euroclear Sweden AB den 10 maj 2012.

KALENDER ARSSTAMMA 2012

Avstamningsdag for

ArsStaMMA .veveveeeeeieeenene 25 april 2012
Arsstd8mma ..ooovveveeeei 2 maj 2012
Aktien handlas exklusive

utdelning cooeveeeeeeeeeees 3 maj 2012
Avstamningsdag for

utdelning .ooeeeeeeeeeeeceeeee 7 maj 2012

Utbetalning av utdelning ... 10 maj 2012



EKONOMISK INFORMATION

Nya aktiedgare far automatiskt Swedish
Match delarsrapporter med postutskick till-
sammans med en forfrigan om vidare
utskick. Arsredovisningen skickas till de
aktiedgare som har begart att fa ett tryckt
exemplar.

Swedish Match finansiella publikationer
utkommer péa bade svenska och engelska
och finns som nedladdningsbara PDF-filer
pé koncernens webbplats. Dessa PDF-filer
ar tillganglighetsanpassade, vilket d&ven mdj-
liggor for personer med funktionsnedsatt-
ning, till exempel personer med lds- och
skrivsvérigheter, att littare tolka och ta till
sig informationen. Alla finansiella publika-
tioner finns dessutom tillgingliga i tryckt
version pd begéran.

Swedish Match tillhandahéller aven
information via en prenumerationstjinst pa
koncernens webbplats. Genom denna tjanst

PUBLIKATIONSKALENDER

kan alla intresserade folja veckans slutkurs
och fa paminnelser om olika aktiviteter,
pressmeddelanden, delarsrapporter och ars-
redovisningar. Nya aktiedgare far automa-
tiskt inloggningsuppgifter till ett personligt
anviandarkonto, medan andra intressenter
sjdlva kan skapa en anvindarprofil for att
erhalla informationen.

Andringar i anvéndarprofilen sker
via prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com.

www.swedishmatch.com

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa: A
www.swedishmatch.com/prenumerera

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Corporate Communications

and Sustainability

Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar fér Group
Communications-relaterade fragor,
finansiell kommunikation till media,
aktieagare, analytiker och andra
intressenter. Emmett Harrison
ansvarar dven for koncernens
hallbarhetsfragor.

Corporate Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren &r ansvarig for
utvecklingen av Swedish Match
arsredovisning och koncernens
webbplats samt annan extern
kommunikation.

Swedish Match finansiella rapporter ar planerade att publiceras enligt foljande:

Delarsrapport JBNUBMN=MEIS ....cccovereirieteieiaieteienieteiee sttt etesee st eseneeeeesesens 4 maj 2012 .
HaIVArsrapport jBNUBMH—jUNI ..c.ciiirieiiirieieiieiet e 20 juli 2012
Deldrsrapport januari—SeptemMbDEeT .......ccoioirieiireereeeeeiee 30 oktober 2012
Bokslutsrapport fOr 20712 oo 20 februari 2013
Arsredovisning FOF 2012 ...oeivcecceeceeeeeeeeeeeeeeeeee e april 2013
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Swedish Match aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid arets
slut till 390 MSEK, fordelat pa 213 miljoner
aktier med ett kvotvdrde av 1:8287 SEK. Varje
aktie har en rost.

Omsattning?)

Under 2011 omsattes totalt 218 573 643
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 0,9 miljoner aktier. Aktiens
omsattningshastighet pA NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 99 procent under
aret, att jaimfora med genomsnittet for
NASDAQ OMX Stockholm pé 96 procent.
Cirka 65 procent av den totala handeln i
Swedish Match-aktien skedde pa NASDAQ
OMX Stockholm med som hégst en 72-pro-
centig andel i mars 2011 och som lagst en
59-procentig andel i september 2011. Chi-X
var den handelsplats som hade den nést
hogsta omsittningen av Swedish Match-
aktien med cirka 22 procent av handeln
med som lagst en 16-procentig andel i maj
2011 och som hogst en 31-procentig andel i
september 2011.

1) Kalla: NASDAQ OMX Stockholm.

Kursutveckling®

Koncernens borsvirde uppgick vid érets
utgang till 49,9 miljarder SEK.2) Aktiekur-
sen steg med 25 procent under éret,

medan OMXS30 index sjonk med 15 pro-
cent. Under aret noterades den ldgsta betal-
kursen, 185:50 SEK, den 31 januari och
den hogsta betalkursen, 244:80 SEK, den
27 december.

Agarstruktur3)

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets
slut 76,2 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 3,4 procentenheter jamfort
med 2010.2 Det svenska dgandet, 23,8 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
6,4 procent av aktiekapitalet, aktiefonder
7,6 procent och privatpersoner 9,9 procent.

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for
storre engangsposter. Styrelsen har for
avsikt att foresla arsstimman att for 2011
utdela 6:50 SEK (5:50) per aktie eller sam-

2 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilket motsvarade 4,14 procent av det totala antalet aktier.

3) Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Storsta aktieagare

Innehavi Rosteri
Stérsta aktiedgare’) 2 Antal aktier procent procent
Morgan Stanley Investment Management 13144 520 6,2 6,4
Swedbank Robur fonder 6 249 269 2,9 3,1
Standard Life Investment Funds 4513327 2,1 2,2
AMF férsakring & fonder 4285 000 2,0 2,1
Fidelity Funds 2 868 849 1,4 1,4
SEB fonder 2 649 589 1,2 1,3
Andra AP-fonden 2224592 1,0 1,1
Parvus Asset Management 1943 000 0,9 1,0
SHB fonder 1602571 0,8 0,8
Fjarde AP-fonden 1500026 0,7 0,7
Summa 10 storsta aktiedgare 40980743 19,2 20,1
Ovriga 163191 398 76,7 79,9
Delsumma 204172141 95,9 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 8827 859 4,1 0,0
Totalt 213000000 100,0 100,0

1) Vissa aktiedgare kan genom férvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

2 Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 december 2011.
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manlagt 1 327 MSEK (1 152) berdknat pa de
204,2 miljoner utestaende aktierna vid drets
slut (exklusive aktier som innehades av
Swedish Match). Utdelningen motsvarar

54 procent av arets resultat per aktie.

Aterkop av egna aktier

Aterkop av egna aktier 4r i princip en
omviand nyemission och ger méjlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen i balansrikningen. Storle-
ken pé och omfattningen av aktieaterkdpen
ar beroende av Swedish Match finansiella
stallning, nettoresultat, férvintad framtida
lénsambhet, kassaflode, investeringar och
expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterképen ér tillgangen pa kredi-
ter, aktiekursen, koncernens rénte- och
skattekostnader samt tillgangen pa fria
vinstmedel. Mer information om Swedish
Match aktiedterkopsprogram finns i For-
valtningsberdttelsen pa sidan 40.

www.swedishmatch.com

Mer information om aktien finns pa koncernens ./
webbplats www.swedishmatch.com/investors

AKTIEKAPITAL PER LAND

@ us»
. Sverige

Storbritannien

. Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och for
Swedish Match kanda uppgifter per 31 december 2011.
“Ovriga” inkluderar dven aktiedgare med farre &n 500 aktier i
USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehades av Swedish Match efter dterkop ar exkluderade.



Kursutveckling och omsattning 2007-2011

e Swedish Match-aktien

Omsatt antal aktier,"

)
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Aktiekurs och omsattning 2011

=== Swedish Match-aktien

M Nasdag OMX M Ovriga

Omsatta antal

SEK OMX Stockholm 30 1 000-tal (inkl. efteranm.) SEK OMXS30 Chi-X aktier i 1 000-tal
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NASDAQ OMX NASDAQ OMX
1) Antal omsatta aktier p4 NASDAQ OMX.
Totalavkastning 2002-2011
— Swedish Match-aktien (inkl. utdelning) Overféring av kapital till Swedish Match aktiedgare
SEK SIX Return Index
250 MSEK 2011 2010 2009 2008 2007 Totalt
200 ——oofomomfoo ol
Utdelning 1327 1152 1089 1024 886 5478
10 S SR S S .
Aterkop av egna
100 aktier, netto 2304 2961 2547 934 2453 11199
I ',,/V Totalt 3631 4113 3636 1958 3339 16677
/N\\\/ o 1) Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2011.
T T i
30 ‘ Aktieférdelning”
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
NASDAQ OMX Antal Antal Antal Innehav, Réster,
. . ksk a a kti
Resultat och utdelning per aktie 2007-2011 Storleksklass agare dgare, % aktier * %
SEK 1-1000 46 846 90,7 9759858 4,6 4,8
15 —m T T oo oo oo 1001-5000 3807 7.4 7605 251 3,6 3,7
5001-20 000 523 1,0 4899132 2,3 2,4
20 001-50 000 161 0,3 5157571 2,4 2,5
50001-100 000 73 0,1 5376121 2,5 2,6
100 001-1 000 000 187 04 60172618 28,2 29,5
1000001- 49 0,1 120029 449 56,4 54,5
Total per
31 december2011 51646 100,0 213000000 100,0 100,0
2007 2008 2009 2010 20117 1) Inklusive aktier som innehades av Swedish Match.
B Resultat per aktie fore utspadning, SEK Ml Utdelning, SEK Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear AB.
" Styrelsens forslag till utdelning.
Aktiedata 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 12:14 13:12 9:67 8:30 7:22
Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre
engangsposter 12:14 9:92 9:67 8:01 6:20
Inklusive avyttrad verksamhet - - 12:88 8:98 7:82
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 12:07 13:09 9:66 8:29 7:20
Inklusive avyttrad verksamhet - - 12:87 8:96 7:80
Utdelning per aktie, SEK 6:501 5:50 4:75 4:10 3:50
Direktavkastning vid drets slut, % 2,661 2,82 3,03 3,67 2,27
Utdelningsandel, exklusive storre engangsposter, % 547) 55 49 51 56
Borskurs vid arets slut, SEK 244:30 194:70 156:90 111:75 154:50
Borsvarde vid drets slut, miljarder SEK2) 49,9 41,8 36,3 27,8 39,5
P/E-tald 20,2 14,9 12,2 12,4 19,8
EBIT-multipel® 15,9 12,6 13,6 11,7 16,2
Totalavkastning, % 28,8 27,7 45,1 -25,8 22,7
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 209001 190 225331 835 244 259 880 251867479 262 604 644
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 210296918 225969 047 244 440 057 252211733 263 405 637
Antal aktiedgare? 51646 53238 55127 53215 54 594

1) Styrelsens forslag.
2 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.
3 Inklusive avyttrad verksamhet till och med 2009.
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Femarsoversikt 2007-2011

Koncernens resultatrékning i ssmmandrag, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 11666 13606 14 204 12611 11970
Bruttoresultat 5892 6944 7089 6174 5675
Storre engangsposter - 644 - 73 267
Rorelseresultat 3702 4169 3417 2874 2800
Finansnetto -523 -562 -443 -441 -338
Resultat fore skatt 3180 3607 2974 2433 2462
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2538 2958 2361 2091 1898
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - - 785 170 157
Arets resultat 2538 2958 3146 2261 2056
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 3992 3813 3885 3222 2936
Koncernens balansrakning i ssmmandrag, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 992 1027 3792 4702 4419
Materiella anldggningstillgdngar 2076 2097 2525 2458 2388
Andelariintresseftretag och joint ventures 4481 4085 132 117 89
Ovriga 18ngfristiga finansiella fordringar?) 1395 1368 2061 2167 922
Kortfristiga operativa tillgdngar 3031 2886 5286 5698 5204
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar 0 1 10 34 5
Likvida medel 2533 3275 2530 3178 3439
Summa tillgangar 14507 14739 16337 18 355 16 467

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -1602 -482 903 1381 724
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 4 4 4
Langfristiga avsattningar 1070 1050 1301 1281 1292
Langfristiga rantebarande skulder 8535 9209 8252 9975 8768
Ovriga l8ngfristiga finansiella skulder? 1787 1478 1440 1337 567
Kortfristiga avsattningar 84 98 125 29 60
Kortfristiga réntebarande skulder 1283 525 1002 743 1271
Ovriga kortfristiga skulder 3347 2861 3313 3609 3785
Summa eget kapital och skulder 14507 14739 16337 18 355 16 467

1 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassafléde i ssmmandrag, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2608 2616 2911 1838 2130
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 959 1043 -61 -473
Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -3 456 -4 050 -3571 -1820 -3117
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet 237 1403 -1135 -448 1691
Minskning/6kning av likvida medel -763 928 -753 -491 232

Kassaflode frdn avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten - - 219 142 198
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -6 13 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -51 42 -1
Okning av likvida medel - - 162 196 179
Likvida medel vid arets borjan 3275 2530 3178 3439 3042
Valutakursdifferens i likvida medel 21 -183 -58 34 -13
Likvida medel vid arets slut 2533 3275 2530 3178 3439
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal" 2011 2010 2009 2008 2007
Kvarvarande verksamhet
Operativt kapital vid drets slut, MSEK 7224 7099 8494 8 841 7623
Nettoldneskuld, MSEK 8886 7 650 7188 7 640 7127
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar, MSEK 245 311 471 319 523
Rorelsemarginal, %2 31,7 25,2 24,1 22,2 21,2
Avkastning pa operativt kapital, %2 51,7 44,0 39,4 34,0 34,2
EBITA réntetackningsgrad? 7,4 7,0 8,4 7,0 8,2
Nettoldneskuld/EBITA2.3) 2,4 2,2 2,0 2,6 2,7
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 6:504 5:50 4:75 4:10 3:50
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 12:14 13:12 9:67 8:30 7:22
Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engangsposter 12:14 9:92 9:67 8:01 6:20
Inklusive avyttrad verksamhet - - 12:88 8:98 7:82
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 12:07 13:09 9:66 8:29 7:20
Inklusive avyttrad verksamhet - - 12:87 8:96 7:80

1 Alla nyckeltal, med undantag av aktiedata, har beraknats exklusive stérre engdngsposter och alla effekter fran tillgdngar och skulder som under perioden 15 januari 2010 till 1 oktober 2010 redovisats

som innehav for forsaljning.
2 Inklusive omstruktureringskostnader pd 73 MSEK under 2009.

3 Uppgifter frdn 2009 och tidigare har beraknats pro-forma exklusive den sydafrikanska verksamheten.

4 Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Snus 4726 4522 4250 3711 3176
Andra tobaksprodukter 2388 2440 2337 1811 1873
Tandprodukter 1346 1429 1403 1375 1323
Ovrig verksamhet 3206 2831 2689 2663 2843
Jamforbar nettoomséattning 11666 11222 10678 9559 9215
Verksamheter som ¢verforts till STG" - 2385 3526 3052 2755
Summa 11 666 13 606 14204 12611 11970
1) Netto efter eliminering av internforsaljning.

Rorelseresultat per produktomrade, MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Snus 2181 2080 1916 1667 1353
Andra tobaksprodukter 1049 942 804 569 555
Tandprodukter 240 279 312 294 283
Ovrig verksamhet -105 -142 -132 -155 -122
Jamforbart rorelseresultat 3365 3158 2900 2375 2070
Resultatandel i STG" 337 -60 - - -
Verksamhet som Overforts till STG - 334 518 426 463
Delsumma 3702 3433 3417 2801 2533
Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser - 59 - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - 585 - - -
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som innehades for

forsaljning - 93 - - -
Vinst fran forsaljning av dotterforetag och tillhérande tillgdngar - - - 73 -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet = - - - 267
Summa 3702 4169 3417 2874 2800

1) Resultatandelen i STG for 2011 inkluderar omstruktureringskostnader om 66 MSEK fore skatt. Resultatandelen for 2010 (fjarde kvartalet) inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader och

forvarvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.

Rorelsemarginal per produktomrade, %" 2011 2010 2009 2008 2007
Snus 46,1 46,0 45,1 44,9 42,6
Andra tobaksprodukter? 44,0 38,6 34,4 31,4 29,6
Tandprodukter 17,9 19,5 22,2 21,4 21,4
Jamférbar rérelsemarginal3) 28,8 28,1 27,2 24,8 22,5
Koncernens rérelsemarginal? 31,7 25,2 241 22,2 21,2

1) Exklusive stérre engdngsposter.

2) Inklusive omstruktureringskostnader om 45 MSEK for amerikanska massmarknadscigarrer under 2009.

3 Exklusive resultatandel i STG och verksamheter som verforts till STG under 2010.
4 Inklusive resultatandel i STG, verksamheter som dverforts till STG och inklusive avskrivningar for tillgdngar som innehades for forsaljning fran

15 januari 2010 till 1 oktober 2010 och inklusive omstruktureringskostnader om 73 MSEK under 2009.
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Kvartalsdata 2010-2011

2011 2010

Koncernens resultatrakning i ssmmandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3064 3011 2944 2646 2801 3823 3701 3282
Bruttoresultat 1549 1516 1478 1348 1463 1927 1896 1658
Vinst fran inloésen av pensionsforpliktelser - - - - 59 - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - - - - 585 - - -
Rorelseresultat 1022 983 904 793 1421 1049 945 755
Finansiella poster, netto -134 -130 -131 -128 -199 -128 -129 -106
Resultat fore skatt 888 853 773 665 1221 921 816 649
Periodens resultat 705 684 616 533 1074 729 637 519
EBITDA exklusive storre engangsposter 1100 1056 974 862 852 1118 1015 829
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %" 33,4 32,7 30,7 30,0 27,7 26,6 24,6 22,2
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, MSEK 75 38 80 52 62 51 90 107
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3:42 3:28 2:94 2:50 4:85 3:23 2:78 2:26
1) Exklusive stérre engdngsposter.

Nettoomséattning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1266 1199 1193 1068 1178 1174 1116 1054
Andra tobaksprodukter 578 613 613 583 557 631 664 588
Tandprodukter 364 333 313 336 379 352 347 351
Ovrig verksamhet 856 866 826 659 687 806 722 615
Jamforbar nettoomséattning 3064 3011 2944 2646 2801 2964 2849 2608
Verksamheter som overforts till STG" - - - - - 859 852 674
Summa 3064 3011 2944 2646 2801 3823 3701 3282
1) Nettoomsattning for verksamheter som éverforts till STG for de forsta nio m&naderna 2010.

Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 581 590 540 469 567 592 487 434
Andra tobaksprodukter 255 278 272 245 208 259 270 204
Tandprodukter 80 59 44 58 87 58 68 66
Ovrig verksamhet -18 -18 -26 -43 -26 -35 -32 -48
Jamforbart rorelseresultat 898 909 829 729 836 874 793 655
Resultatandel i STG" 124 74 74 65 -60 - - -
Verksamheter som éverforts till STG? - - - - - 143 118 73
Delsumma 1022 983 904 793 777 1017 911 728
Vinst fran inlosen av pensionsforpliktelser - - - - 59 - - -
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - - - - 585 - - -
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forsaljning - - - - - 32 34 27
Summa storre engangsposter - - - - 644 32 34 27
Summa 1022 983 904 793 1421 1049 945 755

1) Resultatandelen i STG for 2011 inkluderar omstruktureringskostnader om 66 MSEK fore skatt. Resultatandelen i STG fér 2010 (fjarde kvartalet) inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader
samt forvarvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fére skatt.
2) Rorelseresultat for verksamheter som 6verforts till STG for de forsta nio mdnaderna 2010.

Rorelsemarginal per produktomrade, %" Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 45,9 49,2 45,3 44,0 48,1 50,4 43,6 41,2
Andra tobaksprodukter 44 1 45,3 44 4 41,9 37,4 41,0 40,7 34,7
Tandprodukter 21,9 17,7 13,9 17,3 23,0 16,3 19,6 18,7
Jamférbar rérelsemarginal? 29,3 30,2 28,2 27,5 29,9 29,5 27,8 25,1
Koncernens rérelsemarginal3 33,4 32,7 30,7 30,0 27,7 26,6 24,6 22,2

) Exklusive storre engdngsposter.
2) Exklusive resultatandel i STG och verksamheter som éverforts till STG.
3 Inklusive resultatandel i STG och verksamheter som dverforts till STG.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Definitioner av termer
| finansiella tabeller

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning (utbetald/féreslagen
efter rets slut)

Borskurs vid arets slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x

Utdelning (utbetald/féreslagen
efter rets slut)

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid drets slut +
nettoldneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar och
resultat fran avyttrad verksamhet

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Rantekostnader - ranteintakter

EBITDA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt
av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar och resultat fran
avyttrad verksamhet

NETTOLANESKULD

Rénteb&rande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anlaggningstillgdngar + materiella
anladggningstillgdngar + dvriga langfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [8ngfristiga operativa skulder

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

RORELSEMARGINAL (%)

100x
Rorelseresultat

Nettoomsattning

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut

Resultat per aktie

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (%)

100x
Rérelseresultat

Genomsnittligt operativt kapital

AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET

100x
Omesatt antal aktier

Totala antalet aktier

TOTALAVKASTNING (%))

100x
(Borskurs vid arets slut - borskurs vid
foregdende ars slut) + (betald utdelning +
avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut
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Stabil forsaljningsokning

omséttning for aret uppgick till 11 666 MSEK (11 222). Jimfarbart rérelseresultat fir koncernen uppgick till 3 365 MSEK (3 158). I lokala valutor
tdkade jamforbar nettoomsattning med 8 procent och jamforbart rorelseresultat med 11 procent. Valutaomrikning har paverkat jamforelsen av netto-
omsdttningen och rorelseresultatet negativt med 461 MSEK respektive 149 MSEK.
Koncernens jimférbara rorelsemarginal uppgick till 28,8 procent (28,1) fir helaret. Koncernens rérelsemarginal, inklusive resultatandel i STG
och verksamheter som gverfirts till STG, uppgick till 31,7 procent (25,2). Koncernens jimférbara EBITDA-marginal var 31,3 procent (30,7).
Koncernens rorelseresultat, inklusive verksamheter som dverfordes till STG under 2010, resultatandel i STG och stérre engangsposter, uppgick till
3702 MSEK (4 169). Resultatandelen i STG uppgick for heldret till 337 MSEK och inkluderar omstruktureringskostnader om 66 MSEK fire skatt.
Resultat per aktie, fore utspidning, for heldret var 12:14 SEK (9:92, eller 13:12 inklusive stirre engdngsposter), medan resultat per aktie,
efter utspédning, var 12:07 SEK (13:09).
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer marknadsledande
varumarken inom produktomradena Snus, Andra tobaksprodukter
(amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak) och Tandpro-
dukter (tandstickor och tdndare). Koncernens produkter siljs dver
hela virlden med tillverkning i sex lander. Swedish Match aktie ar
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm (SWMA).

Nettoomsattning

Jamforbar nettoomséttning for aret uppgick till 11 666 MSEK (11 222,
exklusive verksamheter som overforts till STG). I lokala valutor
okade jamforbar nettoomsattning med 8 procent. Valutaomrikning
har paverkat jamforelsen av nettoomséttningen negativt med 461
MSEK. Nettoomsattningen for 2010, inklusive verksamheter som
overforts till STG for de nio forsta médnaderna 2010, uppgick till

13 606 MSEK.

For helaret 6kade nettoomséttningen for produktomradet Snus
till 4 726 MSEK (4 522). Nettoomsittningen i Skandinavien okade
med 10 procent jamfort med 2010, med en volymokning pé 4 pro-
cent. I USA 6kade nettoomséttningen for aret med 1 procent jamfort
med féregaende ar medan volymerna var i stort sett oférandrade.

For produktomradet Andra tobaksprodukter (amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak) uppgick arets nettoomsétt-
ning till 2 388 MSEK (2 440). I lokala valutor 6kade nettoomsitt-
ningen med 9 procent jaimfort med féregdende ar. For amerikanska
massmarknadscigarrer 6kade nettoomsattningen med 23 procent i
lokal valuta. Bakom den starka utvecklingen for amerikanska mass-
marknadscigarrer ligger fortsatta framgéngar for bolagets nyare
produkter. De nya “sweets”-cigarrer i FoilFresh®—f6rpackning, som
introducerades i slutet av andra kvartalet 2010, fortsatter att bidra
kraftigt till den starka volymtillvixten. Tuggtobak séljs framst i

Nettoomsattning och rérelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

MSEK 2011 2010 2011 2010
Snus 4726 4522 2181 2080
Andra tobaksprodukter 2388 2440 1049 942
Tandprodukter 1346 1429 240 279
Ovrig verksamhet 3206 2831 -105 -142
Jamforbar

nettoomsattning och

rorelseresultat 11666 11222 3365 3158

Resultatandel i STG 337 -60
Verksamheter som

overforts till STG - 2385 - 334
Summa 11 666 13606 3702 3433
Storre engdngsposter:

Vinst fran inlésen av pensionsforpliktelser - 59
Realisationsvinst fran verksamheter som

overforts till STG - 585
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som

innehades for forsaljning - 93
Summa stdrre engangsposter - 737
Summa 3702 4169
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USA:s sodra delstater. Marknaden for tuggtobak visar pa en avta-
gande trend. Hogre genomsnittspriser har kompenserat for lagre
volymer.

Produktomréadet Tandprodukter innefattar tindstickor och tan-
dare. For helaret uppgick nettoomsittningen for Tandprodukter till
1 346 MSEK (1 429). Bade for tindare och tandstickor minskade
nettoomsattningen nagot till f6ljd av mindre volymer och negativa
valutaeffekter.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 3 206
MSEK (2 831). Ovrig verksamhet omfattar frimst distribution av
tobaksprodukter pa den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Rérelseresultat
Koncernens jamforbara rorelseresultat for helaret kade med 7 pro-
cent till 3 365 MSEK fran 3 158 MSEK under 2010. Valutaomrakning
har paverkat jamforelsen av rorelseresultatet med 149 MSEK. I lokala
valutor 6kade det jamforbara rérelseresultatet med 11 procent.
Koncernens rorelseresultat, inklusive resultatandel i STG, uppgick
till 3 702 MSEK for helaret. Koncernens rorelseresultat f6r 2010,
inklusive resultatandel i STG, verksamheter som 6verforts till STG
och storre engangsposter, uppgick till 4 169 MSEK. Storre engangs-
poster under 2010 inkluderar en vinst fran inlosen av pensionsfor-
pliktelser om 59 MSEK, en realisationsvinst fran 6verforing av verk-
sambheter till STG om 585 MSEK och en positiv IFRS-justering om
93 MSEK avseende avskrivningar pa tillgdngar som innehades fér
forsaljning. Resultatandelen i STG uppgick for helaret till 337 MSEK
och inkluderar omstruktureringskostnader om 66 MSEK fore skatt.
Rorelseresultatet 6kade for alla produktomraden utom Téndpro-
dukter jamfort med foregaende ar.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 11 666 13606
Rorelseresultat 3702 4169
Finansnetto -523 -562
Skatter -642 -649
Arets resultat 2538 2958
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2538 2957
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets resultat 2538 2958
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12:14 13:12



Rorelseresultatet for produktomradet Snus 6kade med 5 procent till
2181 MSEK (2 080) jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet for
snusverksamheten i Skandinavien och rérelseresultatet for ameri-
kanskt snus (i lokal valuta) var hogre an foregdende ar. Rorelseresul-
tatet for verksamheterna for svenskt och amerikanskt snus i USA
tillsammans minskade till f6ljd av 6kade marknadsforingssats-
ningar for svenskt snus i USA. Under 2011 6kade marknadsinveste-
ringarna for svenskt snus i USA och genom SMPM International
med 65 MSEK jamfort med 2010.

Rorelseresultatet for Andra tobaksprodukter uppgick till 1 049
MSEK (942) vilket 4r en 6kning med 11 procent jamfort med fore-
gaende ar till foljd av stark tillvaxt for amerikanska massmarknads-
cigarrer. Rorelseresultatet for 2010 inkluderade en omstrukture-
ringskostnad om 10 MSEK f6r nedlaggning av tuggtobaksvarumar-
ket Piccanell i Sverige.

Rorelseresultatet for Tandprodukter uppgick till 240 MSEK
(279) for aret.

Rorelseresultatet for Ovrig verksamhet uppgick till 105 MSEK
(-142) for aret. Rorelseresultatet for 2011 inkluderar uppsagnings-
kostnader till foljd av en organisationsforandring och en positiv
engangspost till foljd av dndrade villkor i en pensionsplan. Rérelse-
resultatet for 2010 inkluderade kostnader relaterade till transaktio-
nen med STG.

Koncernens jamforbara rérelsemarginal for helaret var 28,8 pro-
cent (28,1). Koncernens rorelsemarginal, inklusive verksamheter
som overforts till STG, resultatandel i STG samt exklusive effekt av
aterforing av avskrivningar for tillgangar som innehades fér forslj-
ning, var 31,7 procent (25,2).

Scandinavian Tobacco Group

Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i Scandinavian Tobacco Group uppgick till 337 MSEK for hel-
aret. Resultatandelen i Scandinavian Tobacco Group inkluderar
omstruktureringskostnader om 66 MSEK fore skatt.

Koncernens balansrakning i ssmmandrag

MSEK 2011 2010
Anlaggningstillgdngar 8943 8577
Varulager 1339 1202
Ovriga omséttningstillgdngar 1692 1684
Likvida medel och 6vriga kortfristiga

placeringar 2533 3276
Summa tillgdngar 14507 14739
Eget kapital -1599 -482
Langfristiga finansiella skulder och

avsattningar 2857 2527
Langfristiga rantebarande skulder 8535 9209
Kortfristiga skulder och avsattningar 3431 2960
Kortfristiga réntebarande skulder 1283 525
Summa eget kapital och skulder 14507 14739

FINANSIELLA RAPPORTER

Scandinavian Tobacco Group forvirvade den 1 mars 2011 Lane
Limited i USA (Lane) frdn Reynolds American, Inc. for 205 MUSD.
Lane tillverkar piptobak, finskuren tobak och "little cigars™.
Scandinavian Tobacco Groups totala nettoomsittning for aret
uppgick till 5 444 MDKK. Exklusive omstruktureringskostnader
och 6vriga engangsposter uppgick EBITDA till 1 249 MDKK for
aret, varav 164 MDKK avsag Lane. EBITDA for hela Scandinavian
Tobacco Group for aret uppgick till 1 137 MDKK inklusive
omstruktureringskostnader och 6vriga engangsposter.

Stoérre engdngsposter
Under 2011 redovisades inga storre engangsposter i resultatrak-
ningen. Ar 2010 redovisades en realisationsvinst om 585 MSEK for
fjarde kvartalet 2010, vilken uppkom efter att transaktionen med
Scandinavian Tobacco Group slutfordes genom bildandet av ett nytt
bolag, till vilket Swedish Match 6verforde hela sin cigarrverksamhet
med undantag av massmarknadscigarrer i USA och minoritetsan-
delen i det tyska cigarrbolaget Arnold André. Swedish Match 6ver-
forde dven sin piptobaks- och tillbehorsverksamhet. Realisations-
vinsten dr resultatet av omvirderingen av de tillgingar som Swedish
Match overforde till det nya STG, inklusive en kompensation om 30
MEUR f6r dgarférdelningen och de relativa skillnaderna i virde pa
tillskjutna verksamheter, exklusive skulder och kassa. Slutliga for-
varvs- och transaktionsjusteringar slutférdes under forsta halvaret
2011 och medférde ingen justering av den vinst som redovisades
2010. Swedish Match dger 49 procent av aktierna i det nya STG.
Den 1 december 2010 redovisades en avvecklingsvinst om 59
MSEK i resultatrikningen till f6ljd av att pensionsforpliktelser i tva
svenska pensionskassor 6verlats till tre externa forsakringsbolag.
Avvecklingsvinsten var en effekt av skillnaden mellan 6verlatelsepri-
set till de externa forsidkringsbolagen och det vid 6verlételsetillfallet
redovisade nuvérdet pd de formansbestaimda utfastelserna i balans-
rdkningen. Dessa dr berdknade enligt gallande aktuariella antagan-
den netto efter avdrag for verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

Koncernens kassaflode i sammandrag

MSEK 2011 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2608 2616
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 959
Kassaflode som overforts till aktiedgarna -3456 -4 050
Kassaflode fran 6vrig finansieringsverksamhet 237 1403
Nettookning/-minskning av likvida medel -763 928
Likvida medel vid arets borjan 3275 2530
Valutakursdifferens i likvida medel 21 -183
Likvida medel vid arets slut 2533 3275
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vid 6verléatelsedagen. I samband med omrékningen av pensionsut-
fastelserna enligt gallande aktuariella antaganden per 6verlatelse-
dagen redovisades en aktuariell forlust om 166 MSEK i 6vrigt total-
resultat for det fjarde kvartalet 2010. I enlighet med IAS 19 redovisas
de overforda pensionsutfistelserna som avgiftsbestdmda pensions-
planer fran och med 1 december 2010.

Ar2010 inkluderade en IFRS-justering om 93 MSEK avseende
aterforing av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forslj-
ning till STG.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for &ret minskade till 523 MSEK (562).
Finansnettot for 2010 inkluderade kostnader for obligationsinneha-
vares godkdnnande av STG-transaktionen om 21 MSEK under det
andra kvartalet och under det fjarde kvartalet kostnader om 77
MSEK relaterat till det realiserade vardet av diskonterade rantor
avseende dterkopta obligationer om 171 MEUR med forfall 2013.
Exklusive dessa engangsposter under 2010, har finansiella kostna-
der, netto, 6kat med 59 MSEK. Den underliggande 6kningen i finan-
siella kostnader var framst till f6ljd av en hogre nettolaneskuld och
okade rantesatser.

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 642 MSEK (649), vilket mot-
svarar en skattesats pa 20,2 procent (18,0). Skattesatsen, exklusive
engéangsposter och resultatpaverkan fran intresseforetag och joint
ventures, var 22 procent (22).

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) for heléret uppgick till 12:14
SEK (9:92, eller 13:12 inklusive storre engangsposter). Efter utspad-
ning uppgick resultatet per aktie till 12:07 SEK (13:09).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 2 533 MSEK vid érets slut jamfort med
3275 MSEK vid arets borjan. Swedish Match forfogade den 31
december 2011 6ver garanterade men outnyttjade kreditloften pa
1426 MSEK.

Finansiering och kassafléde

For helaret 2011 uppgick kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten till 2 608 MSEK jamfért med 2 616 MSEK for foregdende ar.
Kassaflodet for heldret 2010 inkluderade verksamheter som over-
fordes till STG den 1 oktober 2010. Exklusive verksamheter som
overforts till STG okade kassaflodet fran den 16pande verksamheten
jamfort med 2010 framst till f6ljd av ett hogre EBITDA.

Per den 31 december 2011 uppgick nettolaneskulden till 8 886
MSEK jamfort med 7 650 MSEK per den 31 december 2010. I maj
aterbetalade STG ett lan om 140 MSEK efter slutliga transaktions-
justeringar.

Under aret upptogs nya obligationsldn pa 1 000 MSEK. Amorte-
ring av 1an under samma period uppgick till 853 MSEK inklusive
aterkdp av obligationslan om 310 MSEK med kortare 16ptider.

Per den 31 december 2011 hade Swedish Match 10 038 MSEK i
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rantebarande lan exklusive formansbestaimda pensionsforpliktelser
jamfort med 9 885 MSEK per den 31 december 2010. Under 2012
forfaller 1 281 MSEK av de rantebdrande ldnen till betalning.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar under aret uppgick
till 245 MSEK (311). Investeringar i immateriella tillgdngar under
2011 uppgick till 22 MSEK (51) och avser huvudsakligen investe-
ringar i nya affarssystem.

Avskrivningar

Under aret uppgick de ssmmanlagda avskrivningarna till 200 MSEK
(288), varav avskrivningar pd materiella anldggningstillgangar upp-
gick till 233 MSEK (235) och avskrivningar pa immateriella till-
gangar uppgick till 57 MSEK (53).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for storre engéngsposter. Styrel-
sen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehalla en
nettoskuld som inte dverstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stéllning och
nettoskulden mot forvantad framtida lonsamhet och kassaflode,
investerings- och expansionsplaner, forvarvsmajligheter samt utveck-
lingen pa rénte- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att bibehélla
en god kreditriskvirdering motsvarande investment grade’”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar en hojd utdelning till 6:50 SEK (5:50), motsva-
rande 54 procent av resultatet per aktie for aret. Utdelningen uppgar
darmed till 1 327 MSEK berédknat pa de 204,2 miljoner utestaende
aktierna vid arets utgang.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 2 maj 2011 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore nasta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, for-
virva hogst sé manga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt ars-
stimmans beslut drogs dessutom 18 miljoner tidigare aterkopta
aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgér till 213,0 miljoner aktier med ett kvotvirde av 1:8287 SEK,
vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en
rost.

Ilinje med finanspolicyn dterképtes 11,1 miljoner aktier under
2011 for 2 371 MSEK till en genomsnittskurs om 212:66 SEK, till
foljd avbemyndigande fran arsstimmorna 2010 och 2011. Syftet
med aterkopen dr framst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen samt att ticka tilldelningen av optioner inom
ramen for bolagets optionsprogram. Sedan aterkopen inleddes har
Swedish Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs om 99:82
SEK. Under éret sdlde Swedish Match 0,5 miljoner aterkopta egna
aktier till ett genomsnittspris om 127:10 SEK, om totalt 67 MSEK,
till f6ljd av optionsinldsen. Per den 31 december 2011 var bolagets
innehav 8,8 miljoner aktier, motsvarande 4,14 procent av det totala



antalet registrerade aktier. Antalet utestdende aktier, efter dterkop
och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick per den 31 december
2011 till 204,2 miljoner.

Dessutom har Swedish Match per den 31 december 2011
utstéllda kopoptioner motsvarande 5,0 miljoner aktier med 16sen-
perioder successivt under 2012-2015.

Ijanuari 2012 aterkoptes ytterligare 210 500 egna aktier for
50 MSEK till ett genomsnittspris av 236:90 SEK.

Styrelsen kommer att till drsstimman i maj 2012 foresla forny-
else av mandatet att fram till ndsta arsstimma 2013 aterkopa aktier
upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte 6verstiger 10 pro-
cent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av 7 miljo-
ner tidigare aterkopta aktier med samtidig fondemission utan utgi-
vande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som minskas
genom indragning av aktier, aterstélls till det belopp som det upp-
gick till innan minskningen.

Medelantal anstéllda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2011 var 3 880 jamfort
med 3 908 for helaret 2010, exklusive anstallda som overforts till

STG. Inklusive anstillda som 6verforts till STG var medelantalet
anstéllda 8 822 under 2010.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisningsla-
gen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istallet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pa sidan 92 och finns ocksa tillganglig pa Swedish Match
webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 97.

Hallbarhet

Hallbarhet r en viktig del av Swedish Match strategi for att skapa
tillvaxt och varde. Hallbarhetsarbetet gor Swedish Match mer kon-
kurrenskraftigt och bidrar till att minska kostnader och risker pa
sikt. Arbetet ar till stor del inriktat pa tillverkning, inkop, transport
och distribution, eftersom Swedish Match anser att dessa omraden
har storst inverkan pa koncernens verksambhet, kostnadsstruktur,
flexibilitet och konkurrenskraft. Swedish Match hallbarhetsstrategi
bygger pa systematiskt arbete for att skapa 6kad tydlighet och fokus
pé verksamheten. Under 2011 redovisade Swedish Match, till f6ljd
av ett beslut fran 2010, hallbarhetsinformation enligt G3-riktlin-
jerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for att na
matbara, 6ppna, tydliga och jamforbara resultat.

Miljoeffekter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett satt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med géllande lagstiftning,
foérordningar och andra lokala bestimmelser pa miljoomradet.
Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund for koncer-
nens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets verk-
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samheter. Koncernens miljopolicy ar utformad for att sikerstilla att
Swedish Match uppnar en balans dir koncernen konsekvent nér
sina kommersiella mal samtidigt som foretaget uppfyller miljokrav
frén aktiedgare, kunder och andra intressenter.

Syftet med miljopolicyn &r att se till att koncernen f6rpliktigar
sig till standiga miljoforbattringar samt forebygger och reducerar
fororeningar i sin verksamhet. Enligt policyn ska Swedish Match
ocksa ha ett miljoledningssystem pa koncernniva, enhetsniva och
fabriksniva, och som sédkerstiller att miljéarbetet uppritthalls. Med
miljoledningssystemet har koncernen verktyg for att identifiera,
folja upp och malsétta sina miljoindikatorer. Policyn pavisar ocksa
koncernens atagande att folja all relevant milj6lagstiftning och alla
forordningar samt andra krav som berérs av den. Vidare visar poli-
cyn pa ett dtagande om stdndig dialog om och dokumentation kring
eventuella miljopaverkande fordndringar pa grund av foretagets
verksamhet, produkter och tjanster. Genom policyn étar sig koncer-
nen att vidta lampliga avhjélpande atgarder och férbattringar som
baseras pa finansiella och miljomaissiga kriterier.

Majoriteten av Swedish Match produktionsanlaggningar ér certi-
fierade enligt miljoledningsnormerna i ISO 14001 savél som enligt
kvalitetsledningsnormer 1 ISO 9001. Av tolv produktionsanldggningar,
har tio ISO 9001 certifiering och nio har ISO 14001 certifiering,

Tillstdnd och anmalningsplikt

Samtliga fabriker har under 2011 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i Géteborg och Kungilv dr anmélningspliktiga
enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvéinds i tindstickstillverkningen. Verksamheten ér tillstands-
pliktig enligt miljéskyddslagen och tillstaindet géller tills vidare. Bul-
lernivaer, lagring av timmer och utsldpp av16sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor, brastindare och
forsats till tindsatsen. Verksamheten r tillstdndspliktig enligt mil-
joskyddslagen. Tillstdndet innebér att fabriken har ratt att utoka
produktionen upp till vissa nivaer och begransar méangden vatten
till avlopp, stofthalten i utgédende ventilationsluft samt bullernivaer.

For fabriker i 6vriga lander ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ar férdelad pa fol-
jande enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia Division,
US Division, Lights International, Lights Latin America och
Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match strévar efter att behalla fokus pa medarbetarna
och deras utveckling, och fortsitter att forbattra och anpassa resul-
tat, talanger och personalprocesser sa att de passar Swedish Match
under de kommande aren.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaéller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken f6ljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och férordningar. Swedish Match
satsar dven fortsittningsvis pa "Employer Branding" ur ett mangfa-
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cetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attrahe-
rar en stabil bas av medarbetare och for att gora Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare.
I september 2011 genomférde koncernen for forsta gdngen en inter-
nationell medarbetarundersokning i hela organisationen, vilken
mojliggjorde for koncernen att hitta forbattringsomraden. Nagra
omraden som behandlades var ledarskap, innovation och hur Swe-
dish Match arbetar for en gemensam forstdelse av koncernens kdrn-
virden samt hur val koncernen inspirerar och uppmuntrar medar-
betarna att prestera och stanna kvar i foretaget. Undersékningen
genomfordes i sju lander pé sex olika sprak. Medarbetarna fick ta del
av resultatet av undersokningen i november.

Over 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av
kollektivavtal.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dar Swedish Match finns representerat och for
varje produkt star bolaget infor kraftig konkurrens och denna kan
komma att 6ka i framtiden. For att na framgang maste Swedish Match
framgangsrikt marknadsféra sina varumarken samt forutse och svara
pé nya konsumenttrender. Restriktioner for reklam och marknads-
foring kan dock forsvara motverkande av forlorad varumérkeslojalitet
bland konsumenter. Konkurrenter kan komma att utveckla och mark-
nadsfora nya produkter som blir framgéngsrika, vilket kan fa en nega-
tiv effekt pa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och for-
séljning i USA, Brasilien, Norge samt medlemsldnder inom EMU.
Diérmed kan kursfordndringar i euro, norska kronor, brasilianska
real och framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynn-
sam péaverkan pa koncernens framtida resultat, kassaflode, finan-
siella stallning eller relativa konkurrensférmaga. Sadan paverkan
kan forekomma bade i lokala valutor eller nédr valutorna omréknas
till svenska kronor for den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas kraftigt i de flesta lander dar Swedish
Match har betydande forséljning. I manga av dessa lander 6kar
tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehdjningarna varierar
mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre punktskatter eller for-
andringar av de relativa skattesatserna for olika tobaksprodukter kan
inverka pa den totala forsdljningsvolymen for koncernens produkter.

Andrade lagar och forordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pa marknaden.

Koncernen dr involverad i ett antal réattsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebéra
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedoma eventuella skadestand i pagaende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig policy avseende finansiella
instrument och risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ar risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den har risken ska alla lin
som forfaller kunnal6sas med kassafloden fran den 16pande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av
tillgdngliga likvida medel och outnyttjade kreditléften. Swedish
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Match forsoker ha en jamn forfallostruktur pa sina lan och malet for
rantebindningsperioderna dr att ha en jamn och lag rantekostnad.
Eftersom andelen av ldnen med rorlig rédnta ar cirka 5 procent av den
totala laneportfoljen, bedéms rinterisken i kassaflodet vara lag.
Rénteswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att
omvandla koncernens lan till SEK och fasta réntor, och sikringsre-
dovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Swedish Match strévar efter att begransa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hog
kreditvardighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kund-
fordringar ar 1ag med tanke pa den diversifierade kundportféljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen dr begransad sker
valutasakring fran fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksamhet, det vill sdga att bolaget inte tar positioner i finansiella
instrument i syfte att utnyttja fluktuationer pa marknaden. For en
narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering och
innehav av finansiella instrument, se Not 25 Finansiella instrument
och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarférandringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 250
MEUR, det svenska Medium Term Note Program pa 4 000 MSEK
och den revolverande kreditfaciliteten p4 160 MEUR innehéller
bestimmelser som kan medfora skyldighet for bolaget att betala till-
baka lan vid dgarforandringar. Vissa distributionsavtal med externa
parter inom den svenska tobaksdistributionen kan sagas upp om
agarforhéllandet inom Swedish Match fordndras. Avtalet med Philip
Morris International om att gemensamt sélja snus och andra rokfria
produkter utanfor Skandinavien och USA innehaller ocksé klau-
suler om dndrade dgarforhallanden.

Koncernchefen kan sédga upp sin anstéllning om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att
en sadan forandring har en betydande inverkan pa koncernchefens
arbetsuppgifter och ansvarsomraden, jamfort med arbetsuppgif-
terna och ansvarsomradena omedelbart fore forandringen. Kon-
cernchefen har i sédana fall rétt till sex madnaders uppsagningstid
och avgéngsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Nagra ledande
befattningshavare i den amerikanska verksamheten har ocksa ratt
att siga upp sina anstéllningsavtal under vissa forutsittningar vid
andrade dgarforhallanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersittning och andra anstillningsvillkor till den verkstéllande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncernled-
ningen”) ska antas av arsstimman 2012.

Riktlinjernas syfte dr att sakerstélla att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat
kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera
medarbetare att gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas
intressen. Swedish Match tar hinsyn till savél internationell erstt-
ningspraxis som den praxis som galler i det land dér den enskilde



koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjer-
nas antagande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den
man ingangna avtal sa medger. Detaljer avseende erséttning och for-
maner till Koncernledningen under 2011 framgar av Not 5 Personal.
Den totala ersdttningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n,
rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsik-
tigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor vid

uppsagning.

1. Fastlon
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar
och prestation.

2. Rorliglon
Koncernledningen kan, utover den fasta lonen, ha ratt till rorlig
16n. Den rorliga 1onen kan omfatta bade ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning paf6ljande ar beroende pé program-
mets utfall och ett 1angsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga 1onen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, forutbestimda och métbara finan-
siella eller operationella kriterier faststdllda av styrelsen i forhal-
lande till verkstallande direktdren samt av kompensationskom-
mittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga 1onen ska vara maximerad i forhéllande till den fasta
l6nen och ska reflektera den praxis som géller i det land dér den
enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt.

Bolaget ska ha rdtt att dterkrdva sadan rorlig 16n som utbeta-

lats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2012 berdknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsikringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, forméaner avseende
sjukvérd och livforsakring ska 6verensstimma med den praxis som
géller i detland ddr den enskilde koncernledningsmedlemmen ar
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdngsvederlag m.m.
For medlem i koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig
uppsédgningstid gilla. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp mot-
svarande den fasta l6nen for tvéd ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsagningstid och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner
Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner
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ska utgora ett begransat virde i forhallande till den totala ersitt-
ningen och ska motsvara vad som dr normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna
Styrelsen dger rétt att frangd de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda skl for detta.

8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén ar behorig att godkénna I6n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncernledningen
utom savitt avser den verkstéllande direktoren. Kommittén ska
aven bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor
for den verkstallande direktoren. Darutover dr kommittén beho-
rig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande direkt6ren
behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rorliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén ar
aven behorig att, i forhéllande till saval verkstéllande direkt6ren
som till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstriackning sddana kriterier och mal har uppnétts.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utover de som
framgar av arsredovisningen for 2011.

Tillampning av riktlinjerna avseende roérlig [6n 2012
Styrelsen har inte foreslagit ndgot langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram for 2012.

I syfte att sdkerstélla att Koncernledningens intressen Gverens-
stimmer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och starka mojlig-
heten att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernled-
ningens aktiedgande i bolaget kommer den rorliga 16nen att omfatta
dels ett ettdrigt kontant program, dels ett trearigt kontant program
dar det ettdriga programmet innefattar ett incitament fér Koncern-
ledningen att forvarva och behélla aktier i bolaget, medan det lang-
siktiga programmet ska innefatta uttrycklig skyldighet att kopa och
behalla aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga pro-
grammet ska vara ett ar och for det langsiktiga programmet tre ar.
Ingen utbetalning kommer att ske under nagot av programmen till
medlem av Koncernledningen som sjilv siger upp sin anstillning
under prestationstiden eller om anstéllningen avslutas till foljd av
avsked.

1. Ettdarigt program for rorlig lon
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga lonen enligt
det ettariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60
procent av den fasta Ionen for 2012. I syfte att f6lja lokal mark-
nadspraxis ska motsvarande 16n for koncernledningsmedlem
som dr bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av
den fasta lonen for 2012. Med forbehall for berittigade undantag
ska den rorliga l6nen reduceras for sadan koncernledningsmed-
lem som inte atar sig att forvédrva aktier i bolaget for atminstone
50 procent av den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och att
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dga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala
ersittningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta 1onen.
Den ldgsta niva som ska uppnas for att erhalla ndgon utdelning
samt den niva vid vilken maximal ersittning kan erhéllas ska
beslutas i borjan av varje dr. Dessa beslut fattas av styrelsen i for-
héllande till den verkstallande direktéren samt av kompensa-
tionskommittén i forhéllande till Koncernledningen i 6vrigt.
Kostnaden for rorlig 1on enligt det ettériga incitamentspro-
grammet for 2012 berdknas!) uppga till mellan 0 MSEK och
13 MSEK.

2. Langsiktigt program for rorlig lon
Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstéllande direktoren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppgé till 45 procent av
den fastal6nen 2012. Med forbehall for berittigade undantag ska
samtliga koncernledningsmedlemmar forvérva aktier i bolaget for
hela den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och behélla dessa
aktier i minst tvé &r. En koncernledningsmedlem bosatt utanfor
Sverige kan ddrutover delta i ytterligare ett langsiktigt incitaments-
program vars maximala utfall &r begransat till 100 procent av den
fastalonen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa
tva kriterier som beslutades i borjan av 2012, men som mats
under hela prestationsperioden 2012-2014. Det framsta kriteriet
(75 procent) dr koncernens totala rorelseresultat i fasta valutor
utanfér Skandinavien och exklusive resultatandel i Scandinavian
Tobacco Group for aren 2012-2014. Ingen utbetalning kommer
att ske avseende detta kriterium om ingen forbéttring har gjorts
jamfort med koncernens jamforbara resultat f6r 2011. Den andra
kriteriet (25 procent) ar en kvalitativ och kvantitativbedémning
som styrelsen gor av koncernens utveckling for svenskt snus
utanfor Skandinavien under perioden 2012-2014.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitaments-
program berdknas?) uppgé till mellan 0 MSEK och 11 MSEK
beroende pé utfallet av programmet.

For information om de av arsstimman i maj 2011 faststdllda
riktlinjerna for ersittning till koncernledningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

Under 2011 levererade Swedish Match det hogsta rorelseresultatet
nagonsin i jamforbara termer. For helaret 2012 raknar bolaget med
fortsatt tillvaxt med 6kad nettoomsittning och jamférbart rorelse-
resultat, drivet av produktomradena Snus och Andra tobakspro-
dukter.

Under 2011 6kade bolaget sina investeringar i svenskt snus utan-
for Skandinavien. I USA ér trenden for General stark, och genom
vart joint venture, SMPM International, har bolaget genererat varde-
fulla insikter och sett nagra tidiga men uppmuntrande tecken pa
testmarknaderna. Under 2012 fortsatter Swedish Match att investera
for tillvaxt. T USA kommer bolaget att expandera distributionen och
investera ytterligare i marknadsforingsaktiviteter for att 6ka kdnne-
domen om det svenska snuset General. Inom SMPM International
planeras minst en testmarknad till under éaret.
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Swedish Match forvintar sig att bade den skandinaviska snusmark-
naden och marknaden for amerikanskt snus i USA kommer att fort-
sdtta att vixa i volym under 2012.

Inom amerikanska massmarknadscigarrer kommer Swedish
Match att lansera nya innovativa produkter, och raknar med att fort-
satt vaxa snabbare an marknaden som helhet samt 6ka forsiljning
och vinst i lokal valuta. Marknadstrenden med sjunkande volymer
for tuggtobak i USA forvintas fortsatta.

Skattesatsen for 2011, exklusive engangsposter samt resultatandel
iintresseféretag och joint ventures, var 22 procent och forvintas vara
pé enliknande niva under 2012.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelningspo-
licy ar oférandrad och vi avser att dven framledes dterfora medel som
inte behovs inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-koncernen.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret uppgick till 51
MSEK (57). Resultat fore skatt uppgick till 1 526 MSEK (2 556) och
nettoresultatet for helaret uppgick till 1 419 MSEK (2 359).

Moderbolagets intdkter hirror fraimst frén utdelningar och
erhallna koncernbidrag. Under éret erh6ll moderbolaget utdelningar
uppgéende till 2 492 MSEK (4 286) och koncernbidrag netto om
1839 MSEK (1 894). En nedskrivning av aktier i dotterforetag om
1241 MSEK (2 757) har redovisats i resultatrakningen under aret till
f6ljd av utdelningar som utbetalats fran balanserade vinster i dotter-
foretag.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vasentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan har fasta rédntesatser vilket innebar att
en férandring av marknadsréntor foljdaktligen skulle ha en ringa
inverkan pa moderbolagets resultat.

Inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar har gjorts
under 2011 jamfort med 2 MSEK under 2010. Under ret har en
investering i immateriella tillgdngar gjorts om 22 MSEK (42) avse-
ende inférande av ett nytt affarssystem for koncernen.

Ett aktiedgartillskott har gjorts till joint venture-foretaget,
SMPM International, om 15 MSEK. Eftersom joint venture-foreta-
get befinner sig i en uppbyggnadsfas och inte genererar nagon vinst,
gjordes en nedskrivning om 12 MSEK under aret. Under det tredje
kvartalet 2011 6verfordes dgarandelen i SMPM International till
annat bolag inom koncernen till bokfért virde.

Kassaflodet for bade 2011 och 2010 var noll (0) dd moderbolaget
inte har behallningar i kassa och bank.

Under éret har nya obligationslan om 1 000 MSEK upptagits och
amortering av lan uppgick till 853 MSEK, vilket inkluderar aterkop
av obligationsldn om 310 MSEK med kortare 16ptider. Under aret
aterkopte moderbolaget egna aktier for 2 371 MSEK (3 014) och
salde 0,5 miljoner (0,5) aterkopta egna aktier f6r 67 MSEK (53).
Utdelning om 1 152 MSEK (1 089) har utbetalats under éret.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 90.

1) Berakningen &r gjord utifrén antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r
oforandrat och en antagen véxelkurs mellan SEK och USD om 7:00.
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MSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 23662 25062
Avgar, tobaksskatt -11997 -11456
Nettoomsattning 3 11 666 13 606
Kostnad for salda varor -5774 -6 662
Bruttoresultat 5892 6944
Forsaljningskostnader -1769 -2483
Administrationskostnader -736 -866
Ovriga rorelseintakter och évriga rorelsekostnader 4 -12 -7
Resultatandeliintresseféretag och joint ventures 14 327 -62
Vinst fran inlosen av pensionsforpliktelser 21 - 59
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - 585
Rorelseresultat 3,5,6,7,21,26 3702 4169
Finansiella intakter 37 27
Finansiella kostnader -560 -590
Finansnetto 8 -523 -562
Resultat fore skatt 3180 3607
Skatt 9 -642 -649
Arets resultat 2538 2958
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2538 2957

Innehav utan bestéammande inflytande 1 1
Arets resultat 2538 2958
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 10 12:14 13:12
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10 12:07 13:09
MSEK Not 2011 2010
Arets resultat 2538 2958
Ovrigt totalresultat 19
Omrakningsdifferens i utldndsk verksamhet -57 -504
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat 0 278
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar -22 58
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar
overfort till periodens resultat 0 -24
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner,
inkl. sarskild [6neskatt -353 -193
Andeliintresseféretags och joint ventures dvrigt totalresultat 90 55
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 143 39
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -199 -291
Arets totalresultat 2340 2668
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2339 2667

Innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Arets totalresultat 2340 2668

47




MSEK Not 31 december 2011 31 december 2010
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 992 1027
Materiella anldggningstillgdngar 12 1950 1971
Skogsplanteringar 13 125 126
Andelar i intresseftretag och joint ventures 14 4481 4085
Ovriga 18ngfristiga fordringar 15 617 716
Uppskjutna skattefordringar 9 778 652
Summa anlaggningstillgangar 8943 8577
Varulager 16 1339 1202
Kundfordringar 17 1398 1181
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 78
Skattefordringar 132 96
Ovriga fordringar 15 86 329
Ovriga kortfristiga placeringar 18 = 1
Likvida medel 18 2533 3275
Summa omsattningstillgdngar 5564 6162
SUMMA TILLGANGAR 14507 14739
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver -19 -7
Balanserat resultat inklusive drets resultat -1972 -867
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1602 -484
Innehav utan bestémmande inflytande 2 2
SUMMA EGET KAPITAL -1599 -482
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 25 8535 9209
Ovriga |8ngfristiga skulder 23 338 320
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1449 1158
Ovriga avsattningar 22 572 577
Uppskjutna skatteskulder 9 498 472
Summa langfristiga skulder 11392 11737
Kortfristiga réntebarande skulder 20, 25 1283 525
Leverantorsskulder 651 555
Skatteskulder 95 104
Ovriga skulder 23 1786 1449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 815 754
Avsattningar 22 84 98
Summa kortfristiga skulder 4714 3485
SUMMA SKULDER 16107 15221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14507 14739

Se Not 27 Stdllda sdkerheter och Not 28 Ataganden samt ansvarsforpliktelser och eventualtillgdngar for information om koncernens stallda sakerheter och

eventualforpliktelser.

48 / Swedish Match 2011



FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

MSEK Aktie- Balanserat bestammande Totalt eget
2010 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 194 315 899 4 903
Arets resultat - - 2957 2957 1 2958
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -201 -90 -291 0 -291
Arets totalresultat - -201 2868 2667 1 2668
Innehav utan bestémmande inflytande i deldgt dotterféretag
overfort till STG - - - - -2 -2
Utdelning - - -1089 -1089 0 -1089
Aterkop av egna aktier - - -3014 -3014 - -3014
Av personal inlosta aktieoptioner - - 53 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -31 - 31 0 - 0
Fondemission 31 - -31 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -7 -867 -484 2 - 482
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt eget
2011 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 -7 -867 -484 2 -482
Arets resultat - - 2538 2538 1 2538
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -73 -125 -199 0 -199
Arets totalresultat - -73 2412 2339 0 2340
Utdelning - - -1152 -1152 0 -1152
Aterkop av egna aktier - - -2371 -2371 - -2371
Av personal inlésta aktieoptioner - - 67 67 - 67
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -30 - 30 0 - 0
Fondemission 30 - -30 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -81 -1911 -1602 2 -1599

1) Ovrigt totalresultat, som ingdr i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och férluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner till ett belopp av -215 MSEK (-145),

netto efter [6neskatter och inkomstskatter.
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MSEK Not 2011 2010
Den lopande verksamheten 30

Resultat fore skatt 3180 3607
Justering for resultatandel i intresseforetag och joint ventures -327 -359
Justering for poster som inte ingar i kassaflode m.m. 254 62
Betald inkomstskatt -662 -733
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 2445 2576
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -191 -30
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =247 122
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 602 -52
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2608 2616
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -245 -311
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 3 6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -22 -51
Nettoresultat fran verksamheten som overforts till STG - 1439
Investeringar i intresseforetag och joint ventures -28 -123
Investeringar i dvriga bolag -4 -
Avyttrad verksamhet 143 -
Forandring i finansiella tillgdngar m.m. 1 -1
Forandring i 6vriga kortfristiga placeringar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 959
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1002 4242
Amortering av [dn -853 -2961
Aterkop av egna aktier -2371 -3014
Av personal inlosta aktieoptioner 67 53
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1152 -1089
Ovrigt 88 122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3219 -2646
Summa minskning/okning likvida medel -763 928
Likvida medel vid arets borjan 3275 2530
Valutadifferens likvida medel 21 -183
Likvida medel vid arets slut 2533 3275
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1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter dr i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende ér, 2010.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av Europeiska kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utfirdat av Radet for
finansiell rapportering, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes
for publicering av styrelsen och koncernens verkstillande direktor den
21 februari 2012.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som ér i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabel-
ler kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingaende
avrundade heltal.

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar
som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resultatrakningen eller som finansiella tillgingar som kan sljas. Biolo-
giska tillgangar avser skogsplanteringar.

Tillgangar och grupper av tillgdngar som klassificeras som tillgangar for
forsaljning redovisas som tillgangar till férsiljning fran det datum vissa hin-
delser bekriftar att tillgdngarna eller grupperna av tillgangarna ar till forsélj-
ning. Tillgangar for forsiljning redovisas till det ligsta av bokfort virde och
verkligt varde justerat for forsiljningskostnader.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér bedomningar och antaganden som paverkar redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader. Bedomningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande forhallanden
synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa bedom-
ningar och antaganden. Bedémningar och antaganden granskas regelbundet
och dndrade bedémningar redovisas under aktuell period.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och de upp-
skattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafoljande drs finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2 Kritiska uppskattningar och bedom-
ningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtli-
ga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undan-
tag frin nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i
anslutning till de finansiella rapporter dar undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

For 2011 har inga nya eller &ndrade redovisningsprinciper och berdknings-
grunder tillimpats i denna arsredovisning. Ett antal nya standarder, dndring-
ar i standarder och tolkningsuttalanden om redovisningsstandarder som
trddde i kraft den 1 januari 2011 har inte paverkat koncernens finansiella re-
sultat eller stillning under 2011. Foérdndringarna i IFRS som ér tillimpliga
for 2011 ar: Andringar i IAS 24 Upplysningar om niirstdende, indringar i IAS
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32 Finansiella instrument - Klassificering av teckningsrdtter, andringar
iIFRIC 14 - IAS 19 Begrinsningen av en formdnsbestamd tillgang, ligsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan samt IFRIC 19 Utsldckning av
finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har

borjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden
giller fran redovisningséret 2012 eller senare och har inte tillimpats i denna
arsredovisning.

Andringar i IAS I Utformning av finansiella rapporter innehaller andringar
betriffande utformningen av Gvrigt totalresultat. Poster redovisade i ovrigt
totalresultat ska presenteras i tvd kategorier 1) poster som senare omklassifice-
ras till resultatrikningen och 2) poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrikningen. Den omarbetade standarden géller fran och med den 1 juli
2012 och kommer att tillampas i Swedish Matchs finansiella rapporter fran
och med den 1 januari 2013.

Omarbetning av IAS 19 Ersdttningar till anstdillda medfor andringar i
redovisningen av férmansbestimda planer som giller fran och med den
1 januari 2013. Den omarbetade standarden far ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya
upplysningskrav for 6verforda finansiella tillgangar och skulder. Den omar-
betade standarden giller fran och med den 1 juli 2011 och genomférs fran
och med den 1 januari 2012. Den omarbetade standarden far ingen vésentlig
inverkan pa koncernens upplysningar om finansiella instrument.

IFRS 9 Finansiella instrument som véntas ersétta IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och Viirdering medfor fordndringar av klassificering
och virdering av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 forvintas trada i
kraft 2015. Hur IFRS 9 paverkar koncernens redovisning har inte bedomts.

Foljande nya IFRS-standarder, dndringar och tolkningsuttalanden réran-
de befintliga standarder som borjar tillimpas 2012 eller senare vintas inte fa
nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stéllning:

IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrangements,
IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities, IFRS 13 Fair Value Measure-
ments, 1 IAS 12 Inkomstskatter, andringar i IAS 27 Separata finansiella rappor-
ter och dndringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures och dnd-
ringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotter-
foretag, joint ventures och intresseforetag i enlighet med nedanstéende defi-
nitioner. Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttan-
det av koncernredovisningen. Avyttrade bolag ingar i koncernredovisningen
till och med tidpunkten f6r avyttringen.

Dotterféretag

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som definieras som
bolag i vilka Swedish Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvér-
de eller pa annat sdtt har ett bestimmande inflytande.

Samtliga forvirv av dotterforetag redovisas enligt forvairvsmetoden.
Metoden innebdr att forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetags tillgdngar och Gvertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Bolag som forvarvats under 1opande ar
ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten till verkligt
varde. Transaktionskostnader for forvérv av dotterforetag ingar inte i vardet
av de forvirvade tillgingarna. Samtliga forvérvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors i den period de uppstér. Villkorade kopeskillingar relaterade till
forvérv redovisas i balansrdkningen till verkligt varde vid forvarvsdatumet.
Villkorade képeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i efterfoljande
perioder med eventuella effekter redovisade i resultatrakningen.

Resultatet frdn avyttring av dotterforetag nér det bestimmande inflytan-
det upphor redovisas i resultatrdkningen. Eventuella aterstdende intressen i
avyttrade foretag virderas till verkligt varde och vinst eller forlust redovisas i
resultatrdkningen i den man avyttringen sker externt.
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Joint ventures och intresseféretag

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en 6verenskommelse har gemensam kontroll 6ver verk-
samheten. Intresseforetag ar foretag dir koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget 4r ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av rosterna.
Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Virdering av for-
vérvade tillgingar och skulder sker pa samma sitt som for dotterforetag och
det bokforda vardet for intresseforetag och joint ventures innefattar good-
will, transaktionskostnader och 6vriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseféretags och joint ventures resultat efter
skatt efter forvarvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning och f6-
retagets andel av fordndringar efter forvirvet i vrigt totalresultat, efter skatt,
for intressebolag och joint ventures redovisas pa en rad i koncernens 6vriga
totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forvérvet justeras mot inves-
teringens bokférda virde.

Innehav utan bestédmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrak-
ning under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhor moderbolagets
agare. Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust
och poster i 6vrigt totalresultat som dr hanforligt till innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Séalda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den represente-
rar en sjilvstiandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geogra-
fiskt omréde som bestar av verksamhet och kassaflode som tydligt kan av-
skiljas operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet
efter skatt for avyttrad verksamhet samt resultatet fran férsiljningen redo-
visas som en separat post i resultatrdkningen pa transaktionsdagen eller
nér ledningen ar forpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska
avyttras dirmed ombklassificeras som tillgidngar som innehas for forsiljning.
Nir en verksamhet avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas

for forsaljning och redovisas som sddan riknas resultatrikningen for fore-
gdende perioder om. Balansrakningen for foregdende perioder raknas

inte om.

Klassificering m.m.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvéntas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment dr baserade pa den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hogsta verkstéllande beslutsfattare dr koncernens
verkstéllande direktor och koncernchef som f6ljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rorelsesegment ar
Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknadscigarrer och
tuggtobak), Tandprodukter och Ovrig verksamhet. Segment har slagits sam-
man nér de ekonomiska forutsattningarna ér likartade, exempelvis brutto-
vinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och paverkan fran variationer i
konjunkturcykeln. Aven likheter nir det giller typ av produkt, tillverknings-
process, kunder, distributionsprocess och regleringar har beaktats for att
faststilla lamplig sammanslagning av segment. Efter transaktionen med STG
den 1 oktober 2010 och avyttringen av den sydafrikanska verksamheten
2009 andrades koncernens segmentsrapportering och for att férenkla jamfo-
relsen har tidigare perioder omraknats for att aterspegla koncernens kvarva-
rande verksamhet. Det finns ingen internférséljning mellan segmenten, och
koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten.
Rorelsetillgangarna mits inte pa segmentsbasis.

Utlandsk valuta

() Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
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valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omraknas till valu-
takurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rdder vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakurs-
forandringar redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig vardeférandring
avseende tillgangen eller skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen, valutakursdifferenser fran
icke-monetira tillgangar och skulder redovisas som rorelseintakter och
rorelsekostnader och valutakursdifferenser frin monetéra tillgdngar och
skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som giller pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for
perioden. Omriakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av ut-
landsverksamheter redovisas som en omréikningsreserv i eget kapital via 6v-
rigt totalresultat. Omrékningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag éter-
fors till resultatrakningen nar dotterforetaget avyttras.

Ackumulerade omréikningsdifferenser innehéller omrakningsdifferenser
ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omriknings-
differenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa 6vriga kapitalkategorier
och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs

januari-december Slutkurs 31 december

Land Valuta 2011 2010 2011 2010
USA usD 6:50 7:20 6:89 6:79
Euro-lander EUR 9:03 9:54 8:91 9:01
Brasilien BRL 3:88 4:09 3:69 4:06
Norge NOK 1:16 1:19 1:15 1:15
Intakter

Intdkterna fran forséljning av varor redovisas nir 6verenskommelse med
kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och férmaner
har 6vergatt till kunden. Intidkterna omfattar verkligt virde for erhéllen lik-
vid eller fordran for férsiljning av varor, efter rabatter och returer vid tiden
for forsaljning.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rinteintéikter pa bankmedel,
fordringar, rintebarande vardepapper och utdelningsintakter, rantekostna-
der pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstér for operativa tillgingar
och skulder redovisas i rorelseresultatet.

Ranteintékter och rdntekostnader berdknas enligt effektivrintemetoden
som dr en metod for berdkning av upplupet anskaffningsvérde for den finan-
siella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av ranteintikten
eller rantekostnader ver relevant period. Rénteintakter och riantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av en
viss fordran eller skuld och det belopp som erhélls eller erlaggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kundfordringar,
aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och obligationsford-
ringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redovisas leverantorsskul-
der, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta belop-
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pen samt det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balans-
rakningen ndr risken och rétten att erhélla kassaflode fran instrumentet upp-
hor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finan-
siell skuld) avfors fran balansrakningen nér skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och avfors fran balansrakningen
per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som ingar i sdkringsredovisning-
en. Redovisning sker ddrefter beroende pa hur de har klassificerats enligt de
kriterier som anges nedan. Verkligt virde p& noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pd balansdagen.

Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat véarderas till
verkligt virde och tas upp i balansridkningen. Verkliga virden faststalls uti-
fran officiella marknadsnoteringar for tillgingar och skulder som é4r notera-
de pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns nédgra noterade marknads-
priser pé en viss finansiell tillgang eller skuld faststélls verkligt virde genom
diskontering av alla framtida kassafloden till aktuell marknadsrénta for lik-
nande instrument. Kundfordringar vérderas till nominellt belopp.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en nuvardes-
berikning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av instru-
menten och bestims vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
foljande:

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatet

Finansiella tillgdngar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
tillgdngar, som inkluderar finansiella investeringar som redovisas som 6vri-
ga kortfristiga placeringar eller likvida medel och vissa langfristiga fordring-
ar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intikter, virderas
l6pande till verkligt vérde. Finansiella skulder i denna kategori innefattar
aven koncernens derivat som inte anvinds for sékringsredovisning. Forand-
ringar avseende finansiella tillgdngars och skulders verkliga varde redovisas i
resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar redovisas i balansridkningen till upplup-
na kostnader.

Den forvantade 16ptiden for en kundfordran ar kort och den redovisas
till det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag for potentiella osékra ford-
ringar, som bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovi-
sas i rorelsens kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgangarna. Finansiella tillgangar skrivs
ner om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till f6ljd av en eller
flera hdndelser efter den initiala redovisningen av tillgdngen och denna vir-
deminskande hindelse har paverkat de beridknade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgangen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet an-
skaffningsvérde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, vilket
innebdr att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvénds for sdkringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrakningen. Forandring-
ar i verkligt virde pa sdkringsinstrument, nér sdkringsredovisning till verk-
ligt vérde tillimpas, redovisas i resultatrakningen. Sikringsredovisning be-
skrivs ndrmare nedan.
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Finansiella tillgdngar som kan sdljas

T kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgingar i denna kate-
gori for vilka verkligt varde kan bedémas tillforlitligt varderas 16pande till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Nér in-
vesteringar avfors fran balansrakningen ombklassificeras tidigare redovisade
vinster och forluster i 6vrigt totalresultat till resultatrikningen. Tillgingar i
denna kategori som saknar noterat marknadspris pa en aktiv marknad och
vars verkliga virde inte kan bedomas tillforlitligt varderas till anskaffnings-
virde och provas regelbundet f6r nedskrivning. Eventuella nedskrivningar
redovisas som rorelsekostnader. For narvarande har Swedish Match inga till-
géngar som kan siljas och som redovisas till verkligt virde.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som nyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for
exponering av ranterisker. Vardeforandringar pa derivatinstrument redovi-
sas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om sékringsredovis-
ning inte tillimpas, redovisas viardedkningar respektive virdeminskningar
pa derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot, beroende pé syftet med anvindningen av derivatinstru-
mentet och beroende pa om anvindningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa
samma sitt som virdeforandringar pa derivat som inte anvands for sikrings-
redovisning. I dessa fall da derivat anvinds for att hantera en rénterisk till-
lampar Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgangar eller skulder mot valutakursrisker anvinds termi-
ner for att konvertera utldndsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands
aven for vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs ingen sakringsre-
dovisning da bade den sékrade posten och sakringsinstrumentet varderas till
verkligt virde och virdef6randringar pa grund av valutakursdifferenser re-
dovisas over resultatrikningen. Vardeforandringar avseende rorelserelatera-
de fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vérdeférand-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
For nirvarande har Swedish Match inga sikringar i utlindsk valuta.

Kassaflédessdkringar

Nir derivat anvands for att konvertera rorlig ranta till fast rinta eller konver-
tera rantebetalningar i utlindsk valuta till rantebetalningar i svenska kronor,
tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassaflodessik-
ring. Forandringar av verkligt varde fran omvérdering av derivat som ingar i
kassaflodessakring och som anses vara effektiv enligt definitionen i IAS 39
redovisas mot 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven, och
eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet. Omklassificering
fran sakringsreserv via ovrigt totalresultat mot resultatrakningen gors an-
tingen nir den sékrade posten paverkar resultatriakningen eller nar den sak-
rade posten har upphort att existera, till exempel vid fortidslosen av skuld.

Sdkring av verkligt virde

Nir fasta rantor omvandlas till rérliga réntor tillimpas sdkringsredovisning i
enlighet med tekniken for sdkring av verkligt varde. Forandringen av verk-
ligt vairde som harror fran omvirderingen av derivat redovisas direkt mot re-
sultatet och p& samma sitt redovisas dven den relaterade vardeférandringen
fran den sakrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sakringen neutra-
liseras ddrmed. Swedish Match har fér nirvarande inga sakringar av verkligt
virde.

Derivat som inte anvdnds for sédkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sdkringsredovisning. For de derivat dar
siakringsredovisning inte kan tillimpas redovisas forandringar av verkligt
varde direkt i resultatrdkningen.

53




NOT 1 FORTS

Leasade tillgangar

For leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anliggningstillgdngar dir
koncernen i allt vasentligt star for ssamma risker och formaner som vid direkt
dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgangar
dar uthyraren i allt visentligt kvarstar som dgare klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

() Goodwill

Goodwill viarderas som skillnaden mellan den 6verférda betalningen for r6-
relseférvirvet och det verkliga virdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Betraffande goodwill i forvérv som dgt
rum fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte till-
lampat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade vardet utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde efter nedskrivningsprovning,
se Not 11 Immateriella anliggningstillgangar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Goodwill som upp-
kommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag.

(i) Varumdrken och évriga immateriella tillgéngar

Varumairken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter som kan tillskrivas forvarv av en immateriell till-
gang redovisas som kostnad nir den uppkommer, under forutsittning att
den inte dr en del av den immateriella tillgangen vilket 6kar den framtida
ekonomiska formanen av tillgdngen. Om det finns laneutgifter som ar direkt
hénforliga till inkép, uppférande eller produktion av materiella tillgangar
som tar betydande tid att fardigstilla inkluderas dessa kostnader i anskaff-
ningsvérdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskning
eller annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillgang i balansrak-
ningen om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvind-
bar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga
immateriella tillgangar innefattar dven programvara, kundforteckningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperio-
der dr obestimbara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och pré-
vas med avseende pa nedskrivningar arligen eller sa snart indikationer
uppstdr pé att tillgdngen ifraga minskat i virde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anviandning.
De beraknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men dr normalt:

o varumirken 10-20 &r

o Ovriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgdngs restvirde och nyttjande-
period gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader som ir direkt hianfor-
liga till ink6p, uppforande eller produktion av en tillgdng som tar betydande
tid att fardigstilla inkluderas i anskaffningsvérdet.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Mark
och pagaende nyanldggningar skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperio-
derna dr normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

« maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

o storre komponenter 3-5 &r

Bedomning av en materiell anldggningstillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av rava-
ra i tandstickstillverkningen. Koncernen vérderar vaxande trad till verkligt
virde efter avdrag for uppskattade forséljningskostnader. Férandringar av
verkligt virde inkluderas i koncernens resultat for den period under vilken
de uppkommer. Verkligt virde for traden baseras pa uppskattade marknads-
virden.

Varulager
Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimp-
ning av forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kost-
nad. Anskaffningsvirdet for fardigvarulager och pagaende arbete innefattar
révaror, direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrela-
terade gemensamma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter
som uppkommer vid transport av lagertillgdngarna till deras nuvarande
plats och skick ingar i anskaffningsvérdet for varulagret. Rantekostnader
ingér inte i vdrderingen av inventarier. Nettoforsaljningsvardet dr det berak-
nade forséljningspriset inom ramen for den normala verksamheten minus
beraknad kostnad for fardigstallande och forséljning av varan.
Anskaffningsvérdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beraknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena f6r koncernens tillgangar, med undantag for finan-
siella tillgangar, skogsplanteringar, tillgangar for forsaljning och avyttrings-
grupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgiangar som an-
vands for finansiering av ersittningar till anstéllda och uppskjutna
skattefordringar, provas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion foreligger berdknas tillgangens atervinningsvérde.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestdmbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej dr firdiga fér anvandning
beriknas atervinningsvérdet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. En nedskrivning som belastar resultatrakningen gors nér det redovi-
sade virdet Gverstiger atervinningsvérdet.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgangar 4n goodwill redovisas nér det finns en indikation pé att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill aterfors inte
under kommande perioder.

Avsdttningar
En avsdttning redovisas i balansrdakningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad héndelse, och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Belopp som redovisats som avsittning dr den bésta uppskattningen av den
ersittning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osékerheter kring forpliktelsen.
Nér en avsittning varderas genom att bedoma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde det aktuella virdet av dessa
kassafloden (dér paverkan fran pengars tidsvarde ar véasentligt).
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Aktiekapital
Aterkdp av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner loses
in redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som féorméansbestdm-
da pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sarskilda stiftel-
ser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar
fran respektive koncernféretag och dess anstillda. Oberoende aktuarier be-
raknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omviérderar
pensionsplanernas antaganden varje dr.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i re-
sultatrdkningen nér de uppkommer. Pensionskostnaden for formansbestam-
da planer beraknas enligt den si kallade Projected Unit Credit-metoden pa
ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes aterstaende yrkesverk-
samma liv. Dessa ataganden vérderas till nuvirdet av forvantade framtida ut-
betalningar med anvidndning av en diskonteringsranta som motsvarar ran-
tan pé forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
aterstiaende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish
Match koncernbalansrikning redovisas pensionsatagandet for fonderade
planer netto efter avdrag fér det verkliga vérdet pa planens forvaltningstill-
gangar. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill séga med tillgangar
Gverstigande atagandena, redovisas som langfristiga fordringar. Nar berdk-
ningen leder till en tillgdng och det inte finns nagot lagsta fonderingskrav ar
det redovisade virdet for tillgdngen begransat till det lagre av 6verskottet i
planen och nuvérdet av framtida kostnader avseende tjanstgoring som fore-
taget ska sta for. Berakning av diskonterat virde pa formansbestamda for-
pliktelser och forvaltningstillgangarnas verkliga varde kan ge upphov till ak-
tuariella vinster och forluster. Dessa uppstar nar det faktiska utfallet avviker
frén det berdknade resultatet eller nér tidigare gjorda antaganden férdndras.
Aktuariella vinster och férluster som uppstar under aret redovisas i sin hel-
het i 6vrigt totalresultat.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls for
en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avse-
ende sirskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvérdesberdknas ej.

I Sverige har koncernen formansbestimda forpliktelser efter avslutad an-
stillning for tjansteman, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta 4r Sveriges
storsta livforsakringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
formansbestdmda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte ldmna sér-
skild information for respektive kunds forpliktelser och verkligt varde for
tillhorande tillgangar vilket ar nddvandig information for Swedish Match for
att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbe-
stimda pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska I'TP-
planerna redovisas darfor som avgiftsbestimda planer i enlighet med regler-
na for pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optionsprogram for vissa ledande befatt-
ningshavare med majligheten att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga var-
det pa tilldelade optioner redovisades som personalkostnad med motsvaran-
de 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet kostnadsfordes under
intjanandedret, eftersom rétten att erhélla optioner var oaterkallelig det dret
om den anstéllde kvarstod i anstéllningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som erséttning for kopta tjanster kostnadsfordes under det ar da optionerna
intjanades. For utlindska anstéllda, som beskattas nér optionerna loses in,
korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlopande med hénsyn till ut-
vecklingen av optionernas verkliga vérde.

For 2010 inrdttade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersatter optionsprogrammet. Enligt det nya
programmet kan behoriga ledande befattningshavare efter en prestationspe-
riod pa tre ar erhalla en kontant bonus baserad pé faststéllda resultatmal for
prestationsperioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors
under tjanstgoringsdret som ér det forsta aret, inbegripet sociala avgifter som
ar tillampliga for det land dar befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for
incitamentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsvaran-
de belopp redovisat som en langfristig skuld i balansrdkningen. Den forvéan-
tade tilldelningen kommer att ses Gver baserat pa faktiskt resultat under pre-
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stationsperioden med eventuella férandringar pa det forvintade utfallet
redovisat i resultatriakningen.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdakningen utom da underliggande transaktioner redovi-
sas i Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksé redovisas i 6v-
rigt totalresultat.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller aterfis avseende innevarande
ar, med tillimpning av de skattesatser som dr lagstadgade per balansdagen.
Har rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pé
tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: temporé-
ra skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvéirv och som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat, eller temporira skillnader hdnforliga till andelar i dotterfo-
retag och intresseforetag som inte forvéntas bli aterforda inom overskéadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden
pa tillgdngar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som
ar beslutade eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den méan det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som hiér-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst endast bekriftas av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redo-
visas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte ar troligt att ett ut-
flode av resurser kommer att kréavas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestaende aktier under aret. Nar
resultatet per aktie efter utspadning beriknas, justeras antalet aktier for en
mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstillda. Utspddningen dger enbart rum om optionernas
l6senpris dr lagre an aktiens marknadskurs. Utspadningen okar i takt med
skillnaden mellan l6senpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person
som utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moder-
bolaget, i drsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-
standarder och uttalanden som godkénts av EU sd langt som méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som kan goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Radet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 Koncernbi-
drag och aktiedgartillskott. Fran 2011 redovisar moderbolaget inte enbart er-
hallna koncernbidrag utan ocksa limnade koncernbidrag direkt i resultat-
rikningen. Jimforbara belopp for 2010 har omréknats.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseforetag virderas till an-
skaffningsvarde. Det innebar att transaktionskostnader vid forvérv ingar i
anskaffningsvirdet. I koncernens redovisning kostnadsfors férvérvsrelatera-
de kostnader for dotterforetag nir de uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméansbestdimda
planer én de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens be-
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stimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en forut-
sattning for skattemassig avdragsratt. De visentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrintan faststills, att berakning av
den férménsbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan
antagande om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. T koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Erhallna och liamnade koncernbi-
drag och deras aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrdkningen.

2. Kritiska uppskattningar och
beddmningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krévs att uppskattningar, bedémningar och an-
taganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan
det faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgangar definieras som att de antingen har
bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgingar med obe-
stamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istéllet arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandepe-
riod och skrivs darfor inte av. Forviarvade varumérken har ansetts ha
bestdmda nyttjandeperioder och skrivs i allmanhet av 6ver en period pa
10-20 &r. Nedskrivningsbehovet for varumarken och immateriella tillgdngar
som skrivs av provas ndr det finns forhallanden som tyder pé att virdet pa de
immateriella tillgdngarna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebdr att
ledningen gor visentliga beddmningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade kassafloden som anvinds vid virdering av tillgdngarna. Handelser i
framtiden kan innebéra att ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa
nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har minskat i varde. En
nedskrivning till foljd av detta kan fa en vasentlig effekt pa verksamhetens
stallning och resultat. Koncernens immateriella tillgangar per den 31 decem-
ber 2011 uppgick till 992 MSEK och avskrivningar uppgick till 57 MSEK. Be-
loppet for goodwill, som ingar i immateriella tillgdngar, uppgick till 580
MSEK. Se Not 11 Immateriella anliggningstillgangar for ytterligare informa-
tion om nedskrivningsprovning avimmateriella anldggningstillgangar.

Andelariintresseforetag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intresseforetag och joint ventures provas
nér det finns tecken pé virdeminskning. Per den 31 december 2011 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 4 481 MSEK. For
mer information om koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Rattstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det ir foretagets
Gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oforménligt ut-
fall inte uteslutas, vilket kan fa en vésentlig paverkan pa foretagets intja-
ningsformaga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingdende i Not 28 Ata-
ganden samt ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar.
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Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Kostnader och forpliktelser hanforliga till forménsbestdimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktuariella berak-
ningar. Aktuariella berdkningar innebir att ledningen gér antaganden om
diskonteringsréinta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna, fram-
tida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta for en lang tidsperiod. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansrakningen justeras. Forpliktel-
serna i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner
efter avslutad anstéllning per den 31 december 2011 bedomdes verstiga for-
valtningstillgingarnas verkliga virde med 1 382 MSEK. Koncernens for-
mansbestimda planer beskrivs narmare i Not 21 Ersdttningar till anstdllda.

3. Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare dr koncernens verk-
stallande direktdr och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verk-
samhetsfragor utifran produktomraden. Under fjarde kvartalet 2010
dndrades koncernens rorelsesegment till foljd av transaktionen med STG
den 1 oktober 2010. I den nya segmentsrapporteringen ar amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanforda till ett segment, Andra
tobaksprodukter. Koncernens rorelsesegment dr dirmed Snus, Andra to-
baksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksamhet.

Snus ar en rokfri produkt som tillverkas och saljs i framfor allt Sverige,
Norge och USA. Sverige dr varldens storsta snusmarknad mitt i konsumtion
per capita. Den norska marknaden dr mindre dn den svenska, men under de
senaste aren har volymerna okat kraftigt. USA 4r varldens storsta marknad
for amerikanskt snus och néstan fem ganger storre an den skandinaviska
snusmarknaden sett till volym. Nagra av de mest kinda varumérkena i Sverige
ar General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch och Kronan. I USA ar
Longhorn, Timber Wolf och Red Man kénda varumarken.

Andra tobaksprodukter r tuggtobak och massmarknadscigarrer som
tillverkas och siljs i USA. Tuggtobak dr en rokfri produkt. Marknaden for
tuggtobak visar pa en avtagande trend. Vilkdnda varumérken ar bland annat
Red Man och Southern Pride. Massmarknadscigarrer ar maskintillverkade
cigarrer som under 2011 hade en positiv utveckling jamfort med foregaende
ar. Vilkdnda varumarken dar White Owl, Garcia y Vega och Game by Garcia y
Vega.

Tindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tdndstickor
och tindare. Swedish Match huvudmarknader r Ryssland, Brasilien, Sveri-
ge, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien, men produkterna
finns i stor utstrackning dven i andra delar av Europa samt Asien och Afrika.
Konsumtionen av tandstickor minskar pa de flesta utvecklade marknader,
medan trenden for tindare skiftar. Generellt sett ar forsdljningen stabil pa
varldsmarknaden dven om den minskar i Europa, vilket dock delvis kom-
penseras av 0kningar pa andra marknader. Négra av de storsta tandsticksva-
rumirkena dr Solstickan i Sverige, Fiat Lux i Brasilien, Swan i Storbritannien,
Tres Estrellas i Spanien, Feudor i Frankrike och Redheads i Australien. Swe-
dish Match storsta varumirke inom tdndare ar Cricket.

Ovrigverksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobakspro-
dukter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internforsaljning mellan rorelsesegmenten, och koncer-
nens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelse-
tillgdngarna mats inte pa segmentsbasis. For intern rapportering upprittas
segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS. Uppgifter som sirredovisas
hénforliga till verksamheter som har 6verforts till STG redovisas emellertid
inklusive avskrivningar avseende tillgangar som rapporterats som innehav
for forsiljning. For att summera till koncernens rérelseresultat for helaret
2010, maste avskrivningar som avser tillgangar som innehas for forsaljning
dterlaggas till rorelseresultatet for segmenten.



NOT 3 FORTS

FINANSIELLA RAPPORTER

Summa Verksamheter
Andra tobaks- Ovrig rapporterings- Resultatandel som dverforts Swedish Match-
Snus produkter Tandprodukter  verksamhet segment iSTG till STGY koncernen
Rorelsesegment 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Koncernextern
forsaljning 4726 4522 2388 2440 1346 1429 3206 2831 11666 11222 - - - 2385 11666 13606
Av- och
nedskrivningar -156 -146 -81 -91 -41 -41 -12 -4 -290 -282 - - -  -98 -290 -381
Aterforing av avskriv-
ningar for tillgdngar
som innehades for
forsaljning? - - - - - - - - - - - - - - - 93
Resultatandelar i
intresseforetag och
joint ventures -30 -20 18 11 2 2 0 - =11 -7 337 -60 - 4 327 -62
Rorelseresultat 2181 2080 1049 942 240 279 -105 -142 3365 3158 337 -60 - 334 3702 3526
Vinst fran inlosen av
pensionsforpliktelser - - - - - - - 59 - 59 - - - - 59
Realisationsvinst
frén dverforda
verksamheter till STG - - - - - - - 585 - 585 - - - - 585
Rorelseresultat, inkl.
storre engangsposter 2181 2080 1049 942 240 279 -105 502 3365 3802 337 -60 334 3702 4169
Finansiella intakter 37 27
Finansiella kostnader -560 -590
Resultat fore skatt 3180 3607
Omstruktureringskostnader och resultat fran forsaljning av anlédggningstillgangar
Summa Verksamheter
Andra tobaks- Ovrig rapporterings- Resultatandel som dverforts Swedish Match-
Snus produkter Tandprodukter  verksamhet segment iSTG till STGY koncernen

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Omstrukturerings-
kostnader - - - =10 - - - - - -10 -66 -175 - - -66 -185
Realisationsresultat
vid férsaljning av
materiella
anldggningstillgdngar 1 -2 0 -1 0 1 0 - 0 -3 - - - -2 0 -5
Investeringar
Materiella anldggnings-
tillgdngard 123 192 61 30 56 52 5 1 245 275 - - - 36 245 311
Immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - - - 22 47 22 47 - - - 4 22 51

12010 avser perioden fram till den 1 oktober 2010 nér transaktionen med STG slutférdes och verksamheter dverfordes till STG.

2 Avskrivningar avseende tillgdngar som innehades for forsaljning, motsvarande ett belopp om 93 MSEK, fortsatte att belasta segmentsrapporteringen under den period da tillgdngar som skulle
overforas till STG redovisades som tillgdngar for forsaljning, dvs. frdn 15 januari till T oktober 2010. Orsaken till detta var att foretagsledningen, av interna skal, fortsatte att félja upp dessa
verksamheter pd samma sétt som tidigare, trots avsikten att dverfora verksamheterna till STG. | och med att tillgdngar som innehas for forsaljning enligt IFRS maste varderas till det 8gsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader, ska avskrivningar upphora frén den tidpunkt da tillgdngarna omklassificerades till tillgdngar som innehades for
forsaljning. | syfte att stdémma av koncernens rorelseresultat i enlighet med IFRS, utifrén rorelseresultatet frdn segmenten, har ett belopp motsvarande de avskrivningar hanforliga till de verksamheter
som overfordes till STG &terforts pd en separat rad i koncernens resultatrakning.

I Investeringar i materiella anldggningstillgdngar for tandproduktsverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Inga nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar har gjorts under 2011 eller 2010.

Geografisk information
I tabellen nedan hanfor sig forséiljning till externa kunder till det land dar kunden har sitt sate och anlaggningstillgdngar baseras pa det land dér foretaget har

sitt séte.

Externa intakter och anlaggningstillgangar fordelas pa de storsta landerna enligt foljande:

Forsaljning till externa kunder

Anlaggningstillgdngar?)

2011 2010 2011 2010
Land MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 6313 54 5683 42 6348 79 5874 76
USA 3417 29 4682 34 951 12 900 12
Ovriga vérlden 1935 17 3242 24 737 9 945 12
Totalt 11 666 100 13606 100 8036 100 7719 100

1) Andra anladggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgdngar.

Information om storre kunder
Swedish Match forséljning genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen dr dérfor inte beroende av en enskild kund i nagon ndmnvird utstrackning.
Koncernens enskilt stérsta kund stod fér 9 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 4 procent inom Snus och 5 procent inom Ovrig verksamhet.
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4, Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2011 2010
Valutakursvinster 10 6
Valutakursforluster -19 -8
Resultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar 0 -5
Ovrigt -3 -1
Totalt -12 -7

5. Personal

Medelantalet anstillda under 2011 uppgick i moderbolaget till 43 och i koncernen till 3 880. For 2010 var motsvarande siffra 50 respektive 8 822.
Per den 1 oktober 2010 6verfordes 6 461 anstéllda till STG. Medelantalet anstéllda under 2010 exklusive anstéllda som 6verfordes till STG var 3 908.

Koncernens anstillda férdelade per land sammanfattas i tabellen nedan: Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelade pa konD:
2011 2010 2011 2010
Medelantal (darav Medelantal (darav Vid Vid
anstillda  maén, %) anstillda  mén, %) periodens (darav periodens (darav
slut man, %) slut man, %)
Moderbolaget
Sverige 43 52 50 54  Moderbolaget
Styrelseledaméter 9 67 10 60
Dotterforetag VD och 6vrig ledning 6 83 6 83
Australien = = 44 61 Koncernen
Belgien 3 - 265 36 Styrelseledamoter 66 86 83 82
Brasilien 712 66 718 68 VD och &vrig ledning 53 89 61 80
BUlgarien 4 39 92 38 1) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstallande direktorer som sitter i bolagsstyrelse
Dominikanska ingar bade i kategorin Styrelseledaméter och i VD och dvrig ledning.
republiken 831 52 2511 36
Filippinerna 150 69 170 54
Frankrike - - 59 68
Honduras - - 858 55
Indonesien - - 1524 22
Italien - - 4 50
Nederldnderna 101 95 203 78
Nya Zeeland - - 5 37
Norge 47 70 47 72
Polen - - 11 54
Portugal - - 14 86
Slovenien - - 11 91
Spanien - - 39 82
Sverige 954 61 953 58
Turkiet 15 73 16 69
USA 981 69 1225 67
Ovriga lander 2 100 4 51
Totalt 3880 63 8822 47
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

FINANSIELLA RAPPORTER

2011 2010
Loner och andra Sociala  varav pensions- Loner och andra Sociala  varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader?) ersattningar kostnader kostnader™)
Moderbolaget 77 39 14 83 41 10
Dotterforetag 1143 490 160 1583 619 173
Koncernen totalt 1220 528 173 1666 660 182

) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sérskild [6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (6) som ér hinforliga till verkstallande direktor och 6vrig koncernledning som bestod av sex personer

under 2011 och sex personer under 2010.

I dotterforetagens pensionskostnader ingar 13 MSEK (13) hdnforliga till styrelseledamater, verkstéllande direktorer och 6vrig ledning bestaende av
34 personer 2011 (42 personer 2010, varav 10 personer dvergick till det nya STG per den 1 oktober 2010). De férménsbestamda forpliktelserna hianforliga
till styrelseledaméter, verkstillande direktérer och 6vrig ledning per den 31 december 2011 uppgick till 61 MSEK (55).

Loner och andra ersittningar till styrelseledamoter, verkstallande direkt6ren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2011

2010

Styrelse, VD och

ovrig ledning”  varav rorlig l6n

Styrelse, VD och

Ovriga anstillda ovrig ledning  varavrorliglon  Ovriga anstillda

Moderbolaget

Sverige 42 18 35 44 17 39
Dotterforetag

Totalt i dotterforetag 92 38 1051 103 35 1480
Koncernen totalt 134 56 1086 147 52 1519

) Styrelsen, VD och &vrig ledning bestod i genomsnitt av 12 personer (13) i moderbolaget och 34 personer (42) i dotterforetagen, varav i genomsnitt tre personer var medlemmar i koncernledningen.
For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och 6vriga férmaner till koncernledningen.

Under 2011 har 49 MSEK (37) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 2 maj 2011 beslutade att for tiden fram till nasta arsstimma
den 2 maj 2012 ska arvode till styrelsens ordforande utga med 1 710 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utga med 810 000 SEK, till 6vriga stimmoval-
da styrelseledaméter ska arvode utgd med 685 000 SEK vardera samt att er-
sattning for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till ordféran-
dena i kompensationskommittén och revisionskommittén samt att Gvriga
ledamoter i dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera. Inget styrelse-
arvode ska utga till styrelseledamoter anstéllda i koncernen.

Inga rorliga I6ner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna
for styrelsearbete under 2011. Under 2011 utgick en inldsningsersittning till
de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 54 720 SEK vardera, och
for de tre suppleanterna med 40 957 SEK vardera. Inldsningsersattningen be-
talades av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstilld. Arvoden
utbetalda f6r 2011 och 2010 till arsstimmovalda styrelseledamoter, framgar
av foljande tabeller:

Styrelsearvoden
2011
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1710 250 - 1960
Andrew Cripps
Vice ordférande 810 - 125 935
Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 = 810
Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 935
Joakim Westh
Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5260 500 500 6260

2010
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1575 230 - 1805
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 630 115 - 745
Andrew Cripps
Vice ordférande 745 - 115 860
Karen Guerra
Styrelseledamot 630 115 - 745
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 630 - - 630
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 630 - 115 745
Meg Tivéus
Styrelseledamot 630 - 230 860
Totalt 5470 460 460 6390

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 2 maj 2011 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande
av ersdttning till och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernled-
ningen omnamns “Koncernledningen”

Riktlinjernas syfte 4r att sakerstalla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kva-
lifikationer. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yt-
tersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till
savil internationell ersittningspraxis som den praxis som galler i det land
dér den enskilde koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna tillim-
pas med avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjer-
nas antagande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man in-
gangna avtal s& medger.

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig
16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitaments-
program, pension, 6vriga forméaner samt villkor vid uppségning.
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1. Fastlon: Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsan-
passad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rorlig Ion: Koncernledningen kan, utover den fasta 16nen, ha ritt till ror-
lig 16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettarigt incitamentspro-
gram med utbetalning paféljande ar beroende pa programmets utfall
och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre ar. Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pé specifika,
tydliga, forutbestimda och mitbara finansiella eller operationella krite-
rier faststillda av styrelsen i férhallande till verkstéllande direktoren
samt av kompensationskommittén avseende 6vriga medlemmar i Kon-
cernledningen. Maximalt 25 procent av den rérliga lonen enligt det ett-
driga incitamentsprogrammet far baseras pa individuella mal faststallda
av styrelsen i forhéllande till verkstéllande direktoren och av kompensa-
tionskommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga 16nen ska vara maximerad i férhéllande till den fasta l6nen och
ska reflektera den praxis som giller i det land dér den enskilde koncern-
ledningsmedlemmen ér bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkréva sddan rorlig 16n som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersitt-
ning, férmaner avseende sjukvard och livférsakring ska overensstimma
med den praxis som géller i det land dér den enskilde koncernlednings-
medlemmen ér bosatt. Pension f6r nya medlemmar i Koncernledningen
ska foretradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
omsesidig uppsdgningstid galla. Fast 16n under uppséagningstiden och av-
gangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lonen for tvé ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan
emellertid erhalla uppsdgningstid och avgédngsvederlag som ar konkur-
renskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen
ska utga i enlighet med lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa forma-
ner ska utgora ett begransat varde i forhéllande till den totala erséttning-
en och ska motsvara vad som dr normalt férekommande pa marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna: Styrelsen ager ritt att fringa de av
arsstiamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sér-
skilda skal for detta.

8. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén ar behorig att godkédnna 16n och
annan erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor fér Koncernledningen
utom savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén ska dven be-
reda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rorande 16n och

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

annan erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstéllande di-
rektéren. Darut6ver dr kommittén behorig att besluta (och i férhéllande
till den verkstallande direkt6ren behorig att foresla beslut till styrelsen)
om kriterier och mal avseende den rorliga lonen till Koncernledningen.
Kommittén dr dven behorig att, i forhallande till saval verkstallande di-
rektéren som till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstriackning sidana kriterier och mal har uppnitts.

Tillémpning av riktlinjerna avseende rérlig l6n f6r 2011

I syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen dverensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka majligheten att behalla medar-
betare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktieigande i bolaget kom-
mer den rorliga 16nen att omfatta dels ett ettarigt kontant program, dels ett
trearigt kontant program dér det ettdriga programmet innefattar ett incita-
ment for Koncernledningen att forvarva och behalla aktier i bolaget, medan
det langsiktiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa
och behalla aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet
ska vara ett &r och for det langsiktiga programmet tre ar. Ingen utbetalning
kommer att ske under nagot av programmen till medlem av Koncernled-
ningen som sjélv sdger upp sin anstéllning under prestationsperioden eller
om anstillningen av slutas till f5ljd av avsked.

Ettdrigt program for rorlig Ion: For den verkstéllande direktoren och 6vri-
ga medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga 16nen
enligt det ettariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent
av den fasta 16nen for 2011. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska motsva-
rande 16n for koncernledningsmedlem som ér bosatt utanfor Sverige maxi-
malt uppga till 70 procent av den fasta 16nen for 2011. Med forbehall for be-
rittigade undantag ska den rérliga lonen reduceras for sadan
koncernledningsmedlem som inte atar sig att forvarva aktier i bolaget for at-
minstone 50 procent av den erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att
dga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala erséttningen
ska motsvara 20 procentenheter av den fasta Ionen. Den ldgsta niva som ska
uppnis for att erhalla utdelning samt den nivé vid vilken maximal erséttning
kan erhallas ska beslutas i borjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i
forhallande till den verkstéllande direktoren samt av kompensationskom-
mittén i forhéllande till Koncernledningen i 6vrigt.

Langsiktigt program for rorlig [on: Den langsiktiga rorliga 1onen for verk-
stillande direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av
den fasta 16nen 2011. Med forbehall for berattigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar forvarva aktier i bolaget for hela den erhallna
nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En kon-
cernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutover delta i ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall 4r begrénsat till 100
procent av den fasta Ionen vartannat ar.

Formans-  Kostnader
Ovriga Pensions- bestamda f6ravgangs-
TSEK Ar Fast l6n Rorlig l6n férmaner kostnader Summa forpliktelser vederlag
Verkstallande direktoren 2011 5723 6729 167 2089 14708 - -
2010 5399 6287 142 1977 13805 - -

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2011 11 041 11711 621 3438 26810 - -
2010 10869 10120 643 3201 24 833 - 4921

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstallda i dotterforetag 2011 7014 6948 851 2237 17 050 8050 4434
2010 11924 13920 2182 3988 32014 26023 -
Totalt 2011 23778 25388 1638 7764 58 568 8050 4434
2010 28192 30327 2967 9166 70652 26023 4921

Kommentarer till tabellen

o Islutetav2011 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verk-
stéllande direktoren. Under 2011 har nio personer, inklusive verkstéllan-
de direktoren, varit medlemmar i koncernledningen. Vid drsskiftet var
verkstéllande direkt6ren och fem 6vriga medlemmar i koncernledningen

anstillda i moderbolaget och tva medlemmar var anstéllda i dotterforetag.

I'slutet av 2010 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstallande direktoren. Under 2010 var 12 personer, inklusive verkstal-
lande direktoren, medlemmar i koncernledningen. Verkstillande direkto-
ren och fem 6vriga medlemmar i koncernledningen var anstillda i
moderbolaget och fyra medlemmar i koncernledningen var anstéllda i
dotterforetag.
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o Rorlig16n hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning baserat pa uppnadda resultat under aret for det kortsikti-
ga och langsiktiga incitamentsprogrammet.

o Ovriga fSrmaner avser bilférméner, sjukforsikring, tandvard, livforsik-
ring, klubbmedlemskap och andra formaner.

o Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden fér forméansbe-
stimda pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner
(exklusive loneskatt).
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Rérlig l6n

Koncernledningen omfattades ar 2011 av ett kort- och ett langsiktigt incita-
mentsprogram (rérlig 16n), som beskrivs ndrmare under presentationen av
riktlinjerna f6r 16n och andra erséttningar ovan.

Prestationskriteriet for VD och stabschefer i savil det kortsiktiga som det
langsiktiga incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare 2011 var
koncernens rorelseresultat (exklusive resultatandel i STG) reducerat med en
kapitalkostnad pa 12 procent av genomsnittligt operativt kapital (exklusive
andelar i STG). VD och tva stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriteri-
um, avseende maximalt 10 procent av det kortsiktiga incitamentsprogram-
met, och som baserades pa individuella mél som kompensationskommittén
beslutade om. Ovriga medlemmar i koncernledningen hade samma presta-
tionskriterium som VD i det langsiktiga incitamentsprogrammet. I det kort-
siktiga incitamentsprogrammet hade de koncernledningsmedlemmar som
var divisionschefer viss andel baserat pa samma prestationskriterium som
VD och resterande andel baserat pé prestationskriterier anpassade till res-
pektive division.

Resultatet for prestationskriteriet rorelseresultat (exklusive resultatandel
i STG) reducerat med en kapitalkostnad pa 12 av genomsnittligt operativt
kapital (exklusive andelar i STG) f6r 2011 faststalldes till 3 144 MSEK av
kompensationskommittén. Troskelvardet for utbetalning och malet for att
maximal utbetalning ska utgd, i savil det kortsiktiga som det langsiktiga in-
citamentsprogrammet for 2011, var 2 783 MSEK respektive 3 080 MSEK.
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Utéver de ovannamnda programmen deltog divisionschefen for US Division
dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program I6per 6ver tre ar och
vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan séledes komma att ge
utfall vartannat &r. Maximalt majligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
arslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av ko-
poptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna till-
delades i borjan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. Under 2010
tilldelades 713 670 optioner. Inlgsen kan ske mellan den 1 mars 2013 och 28
februari 2015. Varje option beréttigar till kdp av en aktie i Swedish Match AB
till en kurs pa 197:45 SEK per aktie.

2011 2010

Antal och végt genomsnittligt Idsenpris for optioner Vigt genom- Antal under- Vigt genom- Antal under-
SEK snittligt l6senpris liggande aktier snittligt l6senpris liggande aktier
Utestdende vid arets borjan 156:63 5504 234 145:48 5321190
Tilldelade under aret - - 197:45 713670
Inl6sta under dret 127:10 523817 99:75 530625
Forfallna under aret - - 99:75 1
Utestdende vid arets slut 159:74 4980417 156:63 5504 234
Inlésningsbara vid drets slut 161:64 2549799 138:34 1464 836
For aktieoptioner som l6sts in 2011 var den genomsnittliga aktiekursen 195:74 SEK (164:26).
Utestaende optioner per den 31 december 2011, av vilka alla ar odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:

Losenpris Antal under- Utnyttjade Netto utestaende
Lésenperiod per aktie liggande aktier optioner optioner
2010-03-01-2012-02-29 144:60 941019 - 931702
2011-03-01-2013-02-28 171:60 1608 780 - 1592851
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1716948 - 1716948
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 - 713670
Totalt 4980417 4955171
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Pensioner

Verkstdllande direktdren

Verkstillande direkt6ren har en pensionsalder pé 62 ar och omfattas av ITP-
planen f6r l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 &rs alder. Darutover erlagger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen som 6verstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan som verkstéllande
direktoren sjilv viljer.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som dr bosatta i Sverige har alla villkor
enligt de ovanndmnda principerna for ersittning. Utover ITP-planen betalar
foretaget en pensionspremie motsvarande 35 procent av den fasta 1onen 6ver
30 ganger inkomstbasbeloppet. For en av medlemmarna i koncernledning-
en, som r bosatt i Sverige, betalar foretaget 35 procent av den fasta 16nen till
en avgiftsbestimd plan. En medlem av koncernledningen, som ér bosatt ut-
omlands, omfattas av en formansbestdmd pensionsplan med pensionsélder
65 ar. Den drliga rorliga lonen uppgér till hogst 50 procent av den fasta lonen
vid berakning av pensionsformaner.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgdngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex manaders 6m-
sesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsvarande
maximalt 18 ménaders fast 1on om bolaget séger upp anstallningsavtalet. Av-
géngsvederlag for koncernledningen reduceras med inkomster fran annan
anstéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst
ner till halva avgangsvederlaget.

Den verkstallande direktoren kan sjalv siga upp sin anstillning med rétt
till avgdngsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforandring intraf-
far som vasentligt begrdnsar hans befattning. En medlem i koncernledning-
en, som dr bosatt utomlands, har ritt att siga upp sin anstéllning vid éndrade
dgarforhallanden om hans anstillningsvillkor dndras betydligt med sex ma-
naders uppsdgningstid och avgangsvederlag i upp till 18 manader.

6. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingér i administrationskostnader enligt foljande:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2011 2010
KPMG

Revisionsuppdrag 8 13
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 0 1
Skatterddgivning 1 4
Andra uppdrag 3 12
Totalt 11 30

Andra uppdrag inkluderar testning av I'T-kontroller. Fér 2010 ingar dess-
utom kostnader for due-diligence-rapporter.

7. Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

Rorelsekostnader 2011 2010
Personalkostnader 1749 2326
Avskrivningar 290 288
Ovriga rorelsekostnader 6251 7 405
Totalt 8290 10019

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrékningen som évriga rérelsekostnader.
Under 2011 uppgick kostnader for forskning och utveckling till 80 MSEK (96).
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8. Finansnetto

Finansiella intakter 2011 2010
Ranteintakter hanforliga till pensionsfordringar 1 6
Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument

som innehas for handel 17 8
Ranteintakter hanforliga till finansiella skulder

avseende sakring av verkligt varde - 8
Rénteintakter hanforliga till kassa och bank 17 14
Vinst vid omvardering av finansiella skulder till

verkligt varde 2 4
Totalt 37 40
Finansiella kostnader 2011 2010
Rantekostnader hanforliga till pensionsskulder -56 -69
Réntekostnader hanfarliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -476 -396
Réntekostnader hanforliga till kassaflodessakringar

overforda fran eget kapital®) 0 =77
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder

som innehas for forsaljning -8 -
Netto valutakursférandringar -1 -11
Ovriga finansiella kostnader -19 -49
Totalt -560 -602
Finansnetto =523 -562

1) Totalt realiserat rantevarde till foljd av dterkopet av obligationer som forfaller 2012 om
50 MSEK. For 2010 avser resultatet dterkép om 171 MEUR.

9. Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den
31 december 2011 respektive 2010 fordelas enligt féljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2011 2010
Aktuell skatt:

Skatt pa arets resultat -612 -647
Justering for tidigare ar 16 19
Total skatt -596 -628
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -28 -20
Justering for tidigare ar -18 -
Totalt uppskjuten skatt -46 -20
Summa skatter -642 -649
Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrakningen 2011 2010
Uppskjuten skatt 143 39
Totalt 143 39
Detta innefattar:

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster hanforliga

till pensioner 138 49
Omvardering av vinst/forlust pa kassaflodessakringar 6 -9
Total skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 143 39
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Avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2011 respektive 2010 sammanfattas nedan:

2011 2010
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Kundfordringar 2 - 2 4 - 4
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad
anstallning 588 23 565 470 39 431
Anstallningsformaner 98 - 98 90 - 90
Immateriella anlaggningstillgdngar - 232 -232 - 242 -242
Anlaggningstillgdngar 14 192 -178 14 165 -151
Periodiseringsfond - 30 -30 - - -
Varulager 2 70 -68 2 63 -61
Kallskatt i utlandska dotterféretag - 8 -8 - 12 -12
Finansiella tillgdngar 18 - 18 14 - 14
Ovrigt 114 - 114 115 8 107
Totalt 835 555 280 708 528 180
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -57 -57 - -56 -56 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar 778 498 280 652 472 180
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for 1 0 )
rikenskapsaren som slutade den 31 december 2011 respektive 2010 - R esu lt at p er a |<t e
sammanfattas nedan:
Forandring av uppskjutna skatteskulder och Fére utspadning 2011 2010
skattefordringar, netto 2011 2010 Arets resultat hanforligt till
Ingdende balans, netto -180 102 moderbolagets aktiedgare 2538 2957
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 46 20 Vagt genomsgi_ttligf‘;_antal o B < 351
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat =143 -39 utestende aktier, fore utspadning 0900 0 5331835
Forsaljning ay dotterforetag - -280 Efter utspdning 2011 2010
Valutakursdifferenser -3 17 i ot hanorl [ moderbol
N _ _ rets resultat hanforligt till moderbolagets

Utgaende balans, netto 280 180 aktiegare 5538 50957
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporéra skillnader V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier,
som avser andelar i dotterforetag och intresseforetag. Bolaget kan normalt fore utspadning 209001190 225331835
kontrollera tidpunkten for aterforingar av sdédana temporéra skillnader och Effekt av utférdade aktieoptioner 1295728 637212
inom den narmaste framtiden ar det inte troligt att nagra sddana kommer att Vigt genomsnittligt antal utestdende
goras. aktier, efter utspadning 210296918 225969 047
Per den 31 december 2011 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla Resultat per aktie, SEK 2011 2010
tlelml\fylggéKraf fkfillﬁladerlt.ili ?01 MS;EK, varav oredovisade forlustavdrag om Fore utspadning 1214 1312

ortalier enfigtiojande: Efter utspadning 12:07 13:09

Ar Belopp
2012 7
2013 3
Darefter -

Summa redovisade skattemadssiga forlustavdrag -

Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka ingen
skattefordran redovisats 11

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat
med den svenska skattesatsen for rakenskapséren som slutade den 31 decem-
ber 2011 respektive 2010 sammanfattas nedan:

2011 2010

Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 3180 3607
Svensk skattesats 26,3 836 26,3 949
Justering for utlandska

skattesatser -2,5 -81 -2,7 -99
Redovisat resultat fran

intresseforetag, netto efter skatt -2,7 -86 0,5 17
Aktuell skatt for tidigare ar 0,2 6 -0,5 -19
Ej skattepliktiga intakter -15 -47 -53 -190
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 15 0,3 11
Utnyttjande av tidigare

oredovisade forlustavdrag 0,0 0 -0,6 =21
Ovriga poster 0,0 -1 0,0 1
Redovisad effektiv skatt 20,2 642 18,0 649

Bolaget har stallt ut képoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
personer, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier efter utspadning beriknas genom att lagga till
utspadningseffekten pa utestdende kopoptioner till det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier. Kpoptioner ger endast upphov till utspadnings-
effekt om den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under perioden 6ver-
stiger kopoptionernas l6senpris. Utspadningseffekten pa utestdende kop-
optioner dr antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med ett
l6senpris som understiger den genomsnittliga aktiekursen under dret 19stes
in, minus antalet aktier som skulle kunna forvarvas till denna genomsnittliga
aktiekurs for de likvida medel som betalats for inlosen av kopoptionerna.

Samtliga utstillda optioner har ett I6senpris som ar ldgre an den genom-
snittliga marknadskursen pa aktien under 2011. Per den 31 december 2011
hade bolaget képoptioner motsvarande 5,0 miljoner utestiende aktier. Dessa
képoptioner kan 16sas in stegvis mellan 2012 och 2015 till 16senpriser som
varierar fran 144:60 SEK till 197:45 SEK. En tabell 6ver utestaende optioner
per den 31 december 2011 finns i Not 5 Personal.
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1 1 . Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar per den 31 december bestod av f6ljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérken tillgdngar " Summa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvéarde vid arets bérjan 620 2658 988 1984 86 202 1694 4844
Inkép/investeringar - - - 1 22 50 22 51
Rorelseforvarv? - 29 - - - - - 29
Avyttringar - -1871 - -958 0 -150 0 -2980
Forsaljningar/utrangeringar = - = - = -1 = -1
Valutakursdifferenser etc. -1 -196 4 -38 0 -15 3 -250
Anskaffningsvarde vid arets slut 619 620 992 988 108 86 1719 1694
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -39 -49 -599 - 859 -28 -144 -667 -1052
Arets avskrivningar3 - - -47 -50 -10 -3 -57 -53
Avyttringar = 9 = 296 0 104 0 410
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - 1 - 1
Valutakursdifferenser etc. - 1 -4 14 0 13 -4 28
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -39 -650 -599 -38 -28 =727 -667
Bokfort varde vid arets slut 580 581 343 389 69 57 992 1027

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.

2) En prestationsbaserad tillaggskopeskilling pd 29 MSEK (4 MUSD) for 2010 baserad pé faststallda resultatmal hanforliga till forvarvet av Cigars International 2007 har okat goodwill.
3 Avskrivningar for 2010 inkluderar en justering om 41 MSEK avseende aterféringar av avskrivningar pa tillgdngar som innehades for forsalining till STG fran den 15 januari 2010,
da Swedish Match offentliggjorde dverenskommelsen att bilda ett strategiskt partnerskap med STG, fram till den 1 oktober 2010 da transaktionen slutfordes.

Inga ldneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2011.

Koncernens immateriella tillgdngar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som per definition enligt IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod. Avskrivningar har kostnadsforts i resultatrikningen
enligt nedan:

Avskrivningar)

2011 2010
Kostnad for salda varor -1 -1
Forsaljningskostnader -49 -51
Administrationskostnader -6 -1
Totalt -57 -53

1) Under 2010 paverkade justeringarna for tillgdngar som innehades for forsaljning kostnaden for
sdlda varor med 1 MSEK, forsaljningskostnader med 32 MSEK och administrationskostnader
med 8 MSEK.

Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indi-
kation pd nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivnings-
behov fordelas goodwill pa den lagsta nivan av grupper av kassagenererande
enheter, baserat pd produktgrupper och geografiska marknader, som f6ljs
upp av ledningen. De redovisade vardena for dessa grupper av kassagenere-
rande enheter jamf6rs med deras nyttjandevéirde. Om det redovisade virdet
ar hogre kostnadsfors mellanskillnaden i resultatrakningen. Nyttjandevérdet
berdknas med en virderingsmodell som baseras pa diskonterade forvantade
kassafloden. Kassafloden som anvénds i virderingsmodellen prognostiseras
mot bakgrund av marknadsforhallanden och historisk erfarenhet och base-
ras pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
foremal for forandring om forutsattningar forandras eller information blir

tillganglig som paverkar antagandena. De kassafloden som ligger till grund
for berdkningen av nyttjandevirdet pa en kassagenererande enhet ér explicit
prognostiserade fér de kommande fem &ren och dérefter har en tillvixtfak-
tor tillimpats for att berdkna slutvérdet. Det forsta aret i prognosen i 2011 ars
test baseras pa budgeten for 2012. Forsiljningsokning och kostnadsstruktur,
som 4r viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflodena under den
explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utvecklingen. Dis-
konteringsrantorna beriknas genom att vikta skuldkostnaden och kostna-
den for eget kapital med malet for Swedish Match skuldsittningsgrad. Be-
rikningen av skuldkostnaden baseras pa lokala riskfria rantenivier med en
landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser och en
for Swedish Match specifik rintemarginal. Berakningen av kostnaden for
eget kapital baseras pA CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dar
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria
réntor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rén-
tor ingar i berakningen av diskonteringsréntor, ar berakningarna av nyttjan-
devirdet kansligt for andrade marknadsférhéllanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2011 dversteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enhe-
ter. For massmarknadscigarrverksamheten i USA och tindsticksverksamhe-
ten, som star for majoriteten av koncernens goodwill, har en tillvaxtfaktor
om 1,5 procent (1,5) respektive —1,0 procent (-1,0) anviénts for att berakna
kassaflodena efter den explicita prognosperioden. Tillsammans utgor dessa
tvé kassagenererande enheter cirka 70 procent av koncernens totala redovi-
sade goodwill. Ytterligare information finns i tabellen nedan. Nyttjandevir-
dena Gversteg dven de redovisade virdena for samtliga kassagenererande en-
heter ndr en kénslighetsanalys genomférdes som 6kade diskonteringsrantan
med 2 procentenheter. For tindsticksverksamheten var nyttjandevardet,
som berdknats med en diskonteringsrinta som 6kats med 2 procentenheter,
ndra det redovisade virdet.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt Genomsnittligt

vagd kapital- végd kapital-

kostnad fore skatt kostnad fore skatt
Kassagenererande enhet Rorelsesegment 2011, % 2011 2010, % 2010
Tuggtobak, USA Andra tobaksprodukter 11,7 59 13,1 66
Massmarknadscigarrer, USA Andra tobaksprodukter 7,2 292 8,1 273
Tandarverksamhet Tandprodukter 12,8 35 12,7 36
Tandsticksverksamhet Tandprodukter 17,6 134 22,7 136
Amerikanskt snus, USA Snus 9,3 59 10,0 65
Ovrigt - - 5
Totalt 580 581
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1 2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende
Byggnader och mark" tekniska anléggningar och installationer nyanldggningar Totalt

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarde vid arets borjan 901 1268 2755 3603 650 723 362 402 4668 5995
Inkop/investeringar? 92 13 190 124 88 39 -148 111 221 287
Rérelseférvarv - - - - - - - - - -
Avyttringar -2 -339 -4 -865 0 -57 =1 -25 =7 -1286
Forsaljningar/utrangeringar -2 -17 -74 -35 -10 -41 -1 - -87 -93
Omklassificeringar 7 24 113 96 1 3 -120 -124 0 0
Valutakursdifferenser etc. -4 -48 -9 -169 -4 -17 0 -1 -17 -234
Anskaffningsvarde vid arets slut 990 901 2971 2755 724 650 93 362 4779 4668
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid arets borjan -338 -516 -1901 -2569 -458 -500 0 -1 -2697 -3587
Arets avskrivningar3 -24 -26 -158 -153 -51 -56 - - -233 -235
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar 0 164 3 650 0 46 0 1 4 861
Forsaljningar/utrangeringar 2 16 73 27 9 40 - - 85 83
Omeklassificeringar - - 0 - 0 - - - 0 -
Valutakursdifferenser etc. 1 25 9 145 4 11 0 0 13 180
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid arets slut -358 -338 -1973 -1901 -497 -458 0 0 -2828 -2697
Bokfort varde vid arets slut 632 563 998 854 228 192 92 362 1950 1971

) 1 byggnader och mark ingar mark och markforbattringar till ett bokfort vérde av 111 MSEK (117).

2 Investeringar for 2010 inkluderar 36 MSEK avseende verksamheter som 6verforts till STG fram till den 1 oktober 2010 d3 transaktionen slutfordes.
3 Avskrivningar for 2010 inkluderar justering om 52 MSEK avseende aterforingar av avskrivningar pa tillgdngar som innehades for forsaljning till STG frén den 15 januari 2010,
da Swedish Match offentliggjorde 6verenskommelsen att bilda ett strategiskt partnerskap med STG, fram till den 1 oktober 2010 da transaktionen slutfordes.

Pagaende nyanlaggningar hanfor sig framst till investeringar i produktions-
anldggningar.
Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anlaggningstillgdngar.
Avskrivningar under &ret om totalt 233 MSEK (235) belastade kostnad
for silda varor i resultatrikningen med 183 MSEK (174), administrations-
kostnader med 11 MSEK (8) och forsiljningskostnader med 40 MSEK (52).

1 3. Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

Skogsplanteringar 2011 2010
Bokfért varde vid arets borjan 126 116
Inkdp/investeringar/nyplantering 24 24
Forsaljining/utrangering under aret - -1
Forandring i verkligt varde -3 1
Omklassificeringar till lager -9 -12
Valutakursdifferenser etc. -12 -2
Bokfort varde vid arets slut 125 126

Koncernens skogsplanteringar bestéar av poppel- och barrskog som per
den 31 december 2011 uppgick till 5 600 hektar. Tradens alder varierar
fran nyplantering upp till 35 ar. Skogen innehas i syfte att sikerstélla
tillgdngen pé virke for delar inom produktomradet Tandprodukter.

Den under dret avverkade skogen varderades till 9 MSEK vid tidpunkten
for avverkning och bestod av 81 000 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av volym
och pa marknaden géllande virkespriser med avdrag for forsiljningskostna-
der. Denna uppskattning gors individuellt for varje lderskategori och vir-
kestyp. Volymuppskattningarna baseras pa méitning av h6jd och diameter pa
trdd samt antalet trad per areal. Volymokningen under 2011 hade en negativ
inverkan om 4 MSEK pé det verkliga vardet, medan hogre marknadspriser
pa virke fick en positiv inverkan om 1 MSEK pa det verkliga vérdet.

Vid avverkning av skog finns krav pa aterplantering for koncernens barr-
skog. Vid normal arlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar ater-
planteras. Under 2011 aterplanterades 98 hektar (86) barrskog. For narva-
rande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och bran-
der. For att minska dessa risker tillampas ett program for skade- och brand-
bekdmpning.
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1 4. pndelar | intressefGretag och joint ventures

Koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseforetag

Den 27 oktober 2011 forvirvade Swedish Match 49 procent av aktierna i
VMSM Holding AB. Genom dotterforetag tillhandahaller bolaget akeritjans-
ter med Swedish Match Distribution AB som en storre kund.

Den 1 oktober 2010 slutférdes transaktionen mellan Swedish Match och
Scandinavian Tobacco Group for att bilda ett nytt bolag. Swedish Match
6verforde sin cigarrverksamhet (med undantag for massmarknadscigarrer i
USA och innehavet i Arnold André) liksom sin piptobaks- och tillbehors-
verksambhet till det nya bolaget och forvirvade 49 procent av aktierna.
Eftersom Swedish Match dven fortséttningsvis dger 49 procent av nettotill-
gangarna som overforts till det nya bolaget har 49 procent av den totala reali-
sationsvinsten skjutits upp. I koncernens redovisning har darfor bokfort virde
for STG-investeringen justerats med den uppskjutna realisationsvinsten.

Den 16 mars 2010 forvirvade Swedish Match 20 procent av aktierna i
Caribbean Cigar Holding Group S.A. (Caribbean Cigar) fér 110 MSEK
(15,6 MUSD) fran San Cristobal Holdings S.A. Swedish Match andel av
nettovinsten under 2010 uppgick till 4 MSEK och en utdelning pd 1 MSEK
erholls under aret. Foretaget overfordes till STG den 1 oktober 2010.

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i redovisat varde:

Intresseféretag 2011 2010
Bokfort varde vid arets borjan 4079 119
Investeringar i intresseforetag 0 4155
Andel av nettoresultat i intresseforetag?) 357 -42
Andel av ovrigt totalresultat i intresseféretag 90 55
Utdelningar fran intresseféretag -3 -12
Intresseforetag som overforts till STG - -114
Valutakursdifferenser -45 -82
Bokfort varde vid arets slut 4478 4079

1 2010 inkluderar en resultatandel i Caribbean Cigars fram till 1 oktober 2010 da transaktionen
med STG slutfordes.

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser 4gd andel.

Arnold André GmbH &  Malaysian Match Co.

Scandinavian Tobacco

VMSM Holding AB Co. KG SDN. BHD. Group A/S Totalt

Land (8gd andel) Sverige (49 %) Tyskland (40 %) Malaysia (32 %) Danmark (49 %)

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 11 - 249 233 24 22 3235 851 3519 1106
Resultat (exklusive ovrigt totalresultat) 0 - 18 12 2 2 337 -60 357 -46
Tillgdngar 52 - 184 167 15 12 8184 7 446 8435 7625
Skulder 52 - 82 79 5 4 3278 2924 3416 3007
Eget kapital 1 - 102 88 10 8 4906 4522 5018 4618
Goodwill - - - - 3 4 - - 3 4
Uppskjuten realisationsvinst netto

efter transaktionskostnader - - - - - - -543 -543 -543 -543
Bokfort varde vid arets slut 1 - 102 88 13 12 4362 3979 4478 4079

Andelari joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rokfria tobaksprodukter globalt, utanfér

I tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens forsaljning,
kostnader, tillgdngar och skulder:

Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 2011 2010
50 procent i SMPM International. Swedish Match andel av nettoférlusten Nettoomsattning 1 0
under 2011 uppgick till 30 MSEK. Kostnader -31 -20
Forlust -30 -20
Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort vérde:
Tillgdngar 14 12
Joint ventures 2011 2010 Skulder 10 7
Bokfért vérde vid arets borjan 6 13 Eget kapital 2 6
Investeringar i joint ventures 28 13
Nettoforlust i joint ventures -30 -20
Bokfort varde vid drets slut 8 6
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Transaktioner med intressefdretag och joint ventures

Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfér Swedish Match trans-
aktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktioner &r pris-
satta enligt marknadsmassiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till
35 MSEK (290). Forsiljningen till intresseforetag och joint ventures uppgick
till 171 MSEK (108). Skulder till dessa bolag uppgick till 30 MSEK (11). Tota-
la inkop fran intresseforetag och joint ventures uppgick till 139 MSEK (103).



15. Ovriga l8ngfristiga
fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anlaggningstillgdngar, bestod per den
31 december av féljande poster:

Langfristiga fordringar 2011 2010
Langfristiga finansiella fordringar 340 384
Finansiell leasing”) - 3
Overskott i pensionsplaner 67 117
Ovriga 8ngfristiga fordringar 209 212
Totalt 617 716

) Den finansiella leasingen harrorde fran ett leasingavtal for en produktionslinje som vidareuthyrdes.

Leasingavtalet genererade en intakt pd 1 MSEK under dret. Avtalet sades upp under 2011
eftersom de underliggande tillgdngarna saldes.
En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till valuta-
kurssakringar som anvénds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationsldn upptagna i EUR.
Ovriga langfristiga fordringar hinfor sig framst till deponerade medel
for mervérdeskattetvister i ett utlindskt dotterforetag.

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgangar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2011 2010
Kortfristiga finansiella fordringar 9 274
Mervéardesskattefordringar 11 11
Ovriga kortfristiga fordringar 66 44
Totalt 86 329

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedéms som lag.

1 6 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfristiga) respek-
tive efter mer dn tolv ménader (langfristiga), bestar av f6ljande poster:

2011 2010
Kort- Lang- Kort- Lang-

Varulager fristiga fristiga Totalt fristiga fristiga Totalt
Fardigvarulager 535 - 535 409 - 409
Produkter i arbete 42 - 42 36 - 36
Ratobak 314 254 568 294 272 567
Ovrigt insats- och

forbruknings-

material 195 - 195 190 0 191
Totalt 1085 254 1339 929 272 1202

I 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingar avverkad skog som redovisas
till verkligt virde. Avverkad skog utgor en férsumbar andel av Gvrigt insats-
och forbrukningsmaterial.
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1 7. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

Kundfordringar 2011 2010
Kundfordringar 1416 1202
Reserv for osakra kundfordringar -18 =21
Kundfordringar netto 1398 1181

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har férandrats
enligt nedan:

Reserv for osékra kundfordringar 2011 2010
Redovisat varde vid arets ingang =21 -39
Avsattning -9 -11
Atervinning 9 6
Nedskrivning 2 9
Avyttring 0 12
Valutakursdifferenser, 6vriga avdrag eller tillskott etc. 1 1
Redovisat varde vid arets utgang -18 -21

Per den 31 december 2011 hade kundfordringar om 37 MSEK (27) forfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ir fordelad
enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2011 2010
Ej forfallna 1360 1154
Forfallna < 31 dagar 28 17
Forfallna 31-60 dagar 6 5
Forfallna > 60 dagar 3 5
Totalt 1398 1181

Swedish Match har vanligtvis inga stéllda sikerheter relaterade till kundford-
ringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordringsstocken ar inte
koncentrerad till ett fatal storre kunder. De tio storsta kunderna star for

39 procent (29) av den totala nettoomsittningen. Kundfordringar dr vanligt-
vis denominerade i lokala valutor, vilket far en obetydlig inverkan pa valuta-
kursrisken. Avsattningen for kundfordringar hinfor sig framst till osdkra
kundfordringar som bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken for koncer-
nens kundfordringar bedoms som lag. For ytterligare information, se Not 25
Finansiella instrument och finansiella risker.

1 8 Likvida medel och 6vriga
kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
« Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig.

« De litt kan omsittas till kontanter.

« De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2011 2010
Ovriga kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella placeringar - 1
Likvida medel
Kassa och bank 2533 3275
Totalt 2533 3276
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1 9 Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match bedomt
att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som ar hogst
tre génger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att Swedish Match stra-
tegiska position stoder en utdelningspolicy med en utdelningsandel pa 40-60
procent av arets resultat per aktie, men nivan kan avvika fran detta intervall om
resultatet inkluderar storre engédngsposter. Styrelsen foreslar en utdelning pa 6:50
SEK, vilket motsvarar 54 procent av arets resultat per aktie. Raknat pa antalet
utestdende aktier vid arets utgdng uppgér den totala féreslagna utdelningen till
1327 MSEK. Utdelningen for 2010, som utbetalades 2011, uppgick till 1 152
MSEK motsvarande 5:50 SEK per aktie, vilket motsvarade 55 procent av arets
resultat per aktie, exklusive storre engangsposter.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingar i balansera-
de vinstmedel redogors for nedan:

Ackumulerad effekt pa

Antal aktier (tusental)  eget kapital (MSEK)

2011 2010 2011 2010
Aterkopta egna aktier
vid drets bérjan 16203 19700 -18398 -15437
Arets inkdp av egna aktier 11149 17034 -2371 -3014
Inlosta aktieoptioner
under dret -524 -531 67 53
Avsattning till frireserv
genom indragning av aktier -18 000 -20000 30 31
Fondemission - - -30 -31
Aterkopta egna aktier
vid drets slut 8828 16203 -20702 -18398

Sedan aterkopen inleddes i juni 2000 uppgér det totala antalet aterkopta ak-
tier till 209,4 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgér till
190,9 aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att options-
innehavare 19st in sina optioner uppgér till 9,7 miljoner aktier.

Arsstimman den 2 maj 2011 beslutade om att fornya mandatet att aterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 18 miljoner tidigare aterkopta aktier med samti-
dig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 30,4 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital genom
indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 213,0 miljoner med ett kvotvirde av 1:8287 SEK.

Under éret aterkopte bolaget 11,1 miljoner aktier for 2 371 MSEK till ett
genomsnittspris av 212:66 SEK. Per den 31 december 2011 uppgick bolagets
innehav till 8,8 miljoner dterkopta aktier motsvarande 4,14 procent av totala
antalet aktier. Under éret salde Swedish Match dven 0,5 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare I6ste in sina optioner. Det totala antalet
utestdende aktier, efter dterkop och forsaljning av aterkopta aktier, uppgick
till 204,2 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstallda kopoptioner
pa eget innehav per den 31 december 2011 motsvarande 5,0 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2012-2015.

Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat och innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan

Séakrings- Omraknings- bestéammande

2010 reserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -59 252 4
Arets resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande - - 1
Overféring av innehav utan bestsmmande inflytande till STG - - -2
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - -504 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - 278 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 58 = =
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till drets resultat -24 - -
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat? -9 - -
Balans vid arets slut -34 26 2
Innehav utan

Sakrings- Omréknings- bestammande

2011 reserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -34 26 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - -57 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - 0 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -22 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till drets resultat 0 - -
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat? 6 - -
Balans vid arets slut -50 -31 2

) For ytterligare information om skattekomponenter som avser évriga poster i totalresultatet, se Not 9 Skatter.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt virde pa
kassaflodessdkringar hanforliga till sikring av valutakursforandringar och
ranterisker.
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Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



20 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig
enligt foljande:

Ar 2011 2010
2011 - 1
2012 1 1596
2013 1160 1176
2014 1266 1294
2015 1997 1996
2016 453 -
2017 och senare 3658 3146
Totalt 8535 9209

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod
av foljande poster:

Kortfristiga rénteb&rande skulder 2011 2010
Kortfristig del av langfristiga lan 1281 525
Utnyttjade checkrakningskrediter 2 -
Totalt 1283 525

Se Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-
tion om rantebéarande skulder.

21 . Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterforetag
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserad pa
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. Koncernens
storsta forméansbestimda planer omfattar anstallda i USA, Storbritannien
och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahéller sjukvard till tidiga-
re anstillda efter pensionering.

Avsittningar for formansbestimda pensionsplaner redovisas baserade
pa aktuariella virderingar. Koncernen redovisar det totala beloppet for aktu-
ariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat, det vill sdga att nettopen-
sionsskulden i balansrikningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella
vinster och forluster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrakningen under f6ljande poster:

Ersattningar efter avslutad anstéllning 2011 2010
Formansbestamda planer, nettoskulder 598 445
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 844 705
Ovriga |8ngfristiga ersattningar, nettoskulder 7 8
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1449 1158
Formansbestamda planer, nettotillgdngar -67 -117
Inkluderat i langfristiga fordringar -67 =117
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1382 1041
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I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende forménsbaserade
ataganden efter avslutad anstallning:
Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstillning 2011 2010 2011 2010
Nuvérdet av fonderade

forpliktelser 2242 2025 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -1808 -1845 - -
Underskott (+)/

Overskott (), netto 434 180 - -
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 81 99 843 704
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar - - 1 1
Effekt av begransningsregel

for nettotillgdngar 15 49 - -
Nettotillgang (-)/ netto-

skuld (+) i balansrakningen 530 328 844 705
Belopp i balansrakningen

Skulder 598 445 844 705
Tillgdngar -67 -117 - -
Nettotillgang (-)/netto-

skuld (+) i balansrékningen 530 328 844 705

Aktuariella antaganden
Foérmansbestdmda pensionsplaner beraknas utifran aktuariella antaganden.
Diskonteringsréantan faststills per land baserat pa avkastningen for forstklas-
siga foretagsobligationer med lamplig 16ptid eller avkastningen p4 statsobli-
gationer for linder dar en fungerande marknad med forstklassiga foretags-
obligationer inte ér tillginglig. Antaganden avseende framtida dodlighet
baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal fran respektive land. Anta-
gandena avseende forvintad avkastning pa forvaltningstillgangarna baseras
pa de tillgdngsgrupper som ingar i enlighet med vad som definierats i res-
pektive investeringspolicy. Antagandena avseende forvintad avkastning
beriknas i varje land och utifran portfoljen som helhet, med hinsyn tagen
till historiskt resultat och ldngsiktiga prognoser. For formansbestimda
pensionsplaner redovisas alla aktuariella vinster och forluster i Gvrigt total-
resultat ndr de uppstar i enlighet med den aktuariella vérderingen.

Ar 2011 kinnetecknades av en generell minskning av diskonteringsrin-
torna. Foljaktligen 6kade koncernens nettopensionsskuld och bolaget har
redovisat en aktuariell forlust for aret.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Férmansbestamda
pensionsplaner

Aktuariella antaganden 2011 2010 2011 2010
Diskonteringsranta, % 4,5 51 4,5 5,2
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar, % 7,0 53 - -
Framtida arliga lonedkningar, % 3,2 3,5 3,1 3,5
Framtida arliga

pensionsokningar, % 2,7 3,0 - -
Arlig utveckling av

sjukvardskostnader, % - - 8,5 8,5

Kinslighetsanalys for sjukvérdsplaner

For sjukvérdsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstéllning skulle en
6kning med 1 procentenhet av sjukvérdskostnaderna innebira att de totala
kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar och rantekostna-
derna okar med 11 MSEK (12) och den férmansbestimda forpliktelsen med
75 MSEK (73). En minskning med 1 procent av sjukvardskostnaderna skulle
minska de totala tjanstgorings- och rantekostnaderna med 9 MSEK (10) och
den forménsbestaimda forpliktelsen med 95 MSEK (93).
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NOT 21 FORTS

Férandring av formansbestamda forpliktelser och
forvaltningstillgangar
Foérandringarna i den formansbestdmda forpliktelsen under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstallning

Férmansbestémda
pensionsplaner

Férmansbestamda forpliktelser 2011 2010 2011 2010
Formansbestamd forpliktelse

vid arets borjan 2124 4505 704 704
Kostnader fér tjanstgoring

under innevarande ar 40 83 30 31
Ranta pa forpliktelser 103 201 34 39
Inbetalningar fran planernas

deltagare - 0 2 2
Kostnader for tjdnstgoring

under tidigare ar - 77 - -1
Aktuariella forluster (+)/vinster () 124 328 108 11
Utbetalda ersattningar -114 -269 -29 -26
Overforda skulder 6 -2618 -24 -33
Valutakursdifferenser 40 -183 18 -22
Férmansbestamd forpliktelse

vid arets slut 2323 2124 843 705

Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga virde under aret bestod av
foljande:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Férvaltningstillgdngar 2011 2010 2011 2010
Verkligt varde vid arets borjan 1845 4197 0 0
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar 117 209 - -
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) -154 139 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 94 178 27 24
Inbetalningar fran anstallda - 1 2 2
Utbetalda ersattningar -114 -269 -29 -26
Tillgdngar fordelade pa

overforda skulder -6 -2468 - -
Valutakursdifferenser 25 -143 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid drets slut 1808 1845 0 0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2011 var en
forlust om 36 MSEK (vinst om 349).

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2011 2010
Egetkapitalinstrument 771 755
Skuldinstrument 468 818
Fastigheter 54 61
Andra tillgdngar 515 211
Totalt 1808 1845
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Kostnader for formansbestamda planer redovisade i resultat-
rakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestér av foljande:

Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstallning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad
anstaéllning, intakter och
kostnader

2011 2010 2011 2010

Kostnader avseende

tjdnstgoring under

innevarande ar 40 83 30 31
Rantekostnader pa

forpliktelser 103 201 34 39
Forvantad avkastning pd

forvaltningstillgdngar -117 -209 - -
Redovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar 6 77 0 -1
Vinst fran overforingar av

formansbestamda

forpliktelser - -150 - -33
Vinster pa reduceringar - - -24 -

Kostnad fér 6verférda
skulder?d

Nettointékt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrékningen 37 2 40 36

1) Effekten av bokfort varde for formansbestamda forpliktelser som éverforts till STG och
bokfort varde av de svenska pensionsplaner som 6verforts till externa forsakringsbolag.

2 Avser slutliga 6verforingskostnader for svenska planer som dverforts till forsakringsbolag
under 2010.

Under aret redovisades en vinst vid omraknade pensionsvillkor i resultat-
rakningen med ett belopp pa 24 MSEK avseende sjukvardsplan for tidigare
anstéllda i USA.

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovisas
under f6ljande rubriker i resultatrikningen:
Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstallning

Férmansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad
anstallning, intékter och

kostnader 2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor 12 22 13 13
Administrationskostnader -12 8 -20 3
Forsaljningskostnader 18 21 13 13
Storre engangsposter - -73 - -33
Finansiella intakter -1 -6 - -
Finansiella kostnader 19 30 35 40
Nettointakt (-)/

nettokostnad (+) redovisad

i resultatrakningen 37 2 40 36

Aktuariella vinster och forluster
Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och forluster per den 31 december:

Ackumulerade aktuariella vinster och forluster,

redovisade i 6vrigt totalresultat’ 2011 2010
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/

vinster (-) vid &rets borjan 588 1415
Aktuariella forluster (+)/vinster (<) under aret 386 200
Ackumulerade vinster och forluster hanforliga till

overforda forpliktelser - -987
Valutakursdifferenser 30 -39
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/

vinster (<) vid drets slut 1004 588

1 Ackumulerade aktuariella vinster och forluster innefattar inte effekter frén begransningsregler
samt sarskild [6neskatt.
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Férvantade inbetalningar nasta ar

Forvintade inbetalningar till forméansbestdmda planer for ersittning efter
avslutad anstéllning uppgar till 126 MSEK (126) for helaret 2012.

Femarsodversikt

Historisk information 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2242 2025 4405 4180 3329

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga vérde -1808 -1845 -4197 -3908 -3506

Underskott (+)/Overskott (-) 434 180 208 272 -176
Nuvérdet av ofonderade

forpliktelser 924 803 804 730 518
Tillgdng (-)/ skuld (+) efter

avslutad anstallning 1358 983 1012 1002 342
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaltningsskulderna,

forlust (-)/vinst (+) -56 -185 -54 -35 3
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaltnings-

tillgdngarna, forlust (-)/vinst (+) 4 77 252 -768 -35

22. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

FINANSIELLA RAPPORTER

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetalning-
ar till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostnaderna for av-
giftsbestimda planer redovisade i arets resultatrdkning uppgar till 101 MSEK
(69). Den 6kade kostnaden avser i huvudsak 6verforing av svenska pensions-
forpliktelser i december 2010, se nedan:

Plan som omfattar flera arbetsgivare

Ar 2010 6verfordes pensionsforpliktelserna for tjanstemannens ITP-plan i
Sverige till Alecta. ITP-planen ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare, men Alecta kan inte limna sarskild information for res-
pektive kunds forpliktelser och verkligt virde for tillhorande tillgangar. Dar-
for redovisas ITP-planen som en avgiftsbestimd plan. Till foljd av foregaende
ars transaktion redovisades en vinst om 59 MSEK under 2010 i resultat-
rakningen och en aktuariell férlust om 166 MSK, inklusive sarskild loneskatt,
redovisades i ovrigt totalresultat for foregdende ér.

Langfristiga avsattningar 2011 2010 Kortfristiga avsattningar 2011 2010
Inkomstskatter 93 104 Omstruktureringar 0 2
Omstruktureringar 0 1 Ovriga rorelseavsattningar 83 97
Ovriga rorelseavsattningar 169 178 Summa kortfristiga avsattningar 84 98
Uppskjuten ersattning 250 230 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 656 676
Ovriga avsattningar 60 65
Summa langfristiga avsattningar 572 577
Avsittningar har under édret férandrats enligt nedan:

Avséttningar for Avséattningar Ovriga rérelse- Uppskjuten Ovriga
Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfort varde vid arets borjan 104 3 275 230 65 676
Avsattningar 3 0 25 62 - 89
lanspraktagna avsattningar - -2 -29 -13 -4 -48
Aterforda avsattningar under 8ret och
andrade estimat -6 0 -3 0 - =10
Avyttringar - - 0 - - 0
Omklassificeringar -2 - - -30 - -32
Omrakningsdifferenser etc. -5 0 -15 1 - -19
Bokfort varde vid arets slut 93 1 252 250 60 656

Avsattningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter 4r hanforliga till skattetvister och andra
skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvantas tas i an-
sprdk inom ett ar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avséttningar for
omstruktureringar. Avsittningarna forvantas normalt tas i ansprak inom ett
ar, men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom fem ar.

Ovriga rérelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hanforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersattning redovisas som 6vriga rorelseavsittningar. En stor
del av 6vriga rorelseavsittningar ar hianforliga till avsittningar for utestiende
inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Ku-
ponger och returer forvintas bli realiserade inom ett &r men ersitts under
den perioden med nya avsittningar. Dessa avsattningar klassificeras darfor
som langfristiga. En annan betydande del av 6vriga rorelseavsittningar ar
avsattningar for tvistiga omsattningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svar
att forutsdga och kan ligga langre fram &n fem ar.

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten erséttning avser forpliktelser for intjanade ersitt-
ningar (16ner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjanade
ersittningar till vissa anstéllda och tilldelning enligt den langfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstallda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning
till den dag da de gér i pension. Frén pensionsdagen kan utbetalningar spri-
das 6ver en period som inte far 6verstiga 15 ar. Det langsiktiga incitaments-
programmet dr den langsiktiga delen av den rérliga 16nen for vissa ledande
befattningshavare, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséattningar
Ovriga avsittningar utgors av 1angfristiga legala ataganden. Tidpunkten for
reglering forvéntas ligga inom fem ér.

Se Not 21 Ersdttningar till anstdllda for ytterligare information om pensions-
avsattningar.
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23. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga langfristiga skulder 2011 2010
Icke rantebarande |3ngfristiga skulder 17 26
Langfristiga finansiella skulder, derivat 321 294
Totalt 338 320
Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2011 2010
Tobaksskatter 1235 896
Mervardeskatteskuld 382 288
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 33 18
Ovrigt 135 248
Totalt 1786 1449

24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2011 2010
Upplupna lonerelaterade kostnader 199 138
Upplupna semesterloner 56 54
Upplupna sociala avgifter 57 56
Upplupen ranta 198 192
Ovrigt 305 312
Totalt 815 754

25 Finansiella instrument och
finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och riantenivaer samt
refinansierings- och kreditrisker. Fér hantering av finansiella risker har Swe-
dish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncernens finanspolicy
utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten och hante-
ringen av de finansiella riskerna. Den centrala finansavdelningen ansvarar
for koncernens upplining, hantering av valutor och réntor samt fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se
till att Swedish Match-koncernen har en saker finansiering, men ocksé att
koncernens finansiella risker begréinsas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt f6r att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvéinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affarsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom lén, placeringar och av-
istainstrument anvands dven derivat i syfte att reducera Swedish Match fi-
nansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ar valutaterminer,
valutaswappar och ranteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga deri-
vat, virderade till verkligt virde, som paverkar koncernens resultat- och
balansrikning.
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Utestaende derivat

2011 2010

Nominellt Tillgdng Skuld  Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 207 - 0 13 0 0
Rantederivat* 8687 62 313 9297 78 242
Totalt 8894 62 313 9310 78 242
*Varav sakrings-
redovisning
Kassaflddesrisk
vid finansiering
Kassaflodes-
sakringar 6 846 - 279 7081 - 205

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika sitt:

o Resultat - nér intékter fran forsaljning och kostnader for produktion ar i
olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultat - nér de utlindska dotterforetagens resultat rdknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering).

o Resultat - nér lan och placeringar 4r i annan valuta 4n enhetens funktio-
nella valuta (omréakningsexponering).

o Egetkapital - nir de utlindska dotterforetagens nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingar valutakursforluster med 11 MSEK (7) i

rorelseresultatet och med 1 MSEK (11) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga valu-
torna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begrénsar koncernens transak-
tionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkommer da vissa
av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av ratobak i USD
samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och tindstick-
or i USD. Den storsta exponeringen ar i NOK till foljd av att snus som siljs i
Norge dr tillverkat i Sverige.

Det forvantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade floden
isamma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till cirka
900 MSEK. Det dr fordelat enligt foljande: 600 MSEK i NOK (67 procent),

94 MSEK i EUR (10 procent), 47 MSEK i PHP (5 procent), 38 MSEK i GBP
(4 procent), 34 MSEK i JPY (4 procent) och i 6vriga valutor 90 MSEK (10 pro-
cent). Swedish Match policy fér hantering av koncernens transaktionsexpo-
nering dr att gora sikringar inom vissa ramar. Eventuella sikringstransaktio-
ner baseras pé riskexponering, radande marknadsforhéllanden och andra
strategiska beaktanden. Transaktionerna initieras huvudsakligen via valuta-
terminer med 16ptider upp till tolv ménader och relateras till prognostisera-
de valutafléden. Per den 31 december 2011 var ingen transaktionsexpone-
ring for 2012 sékrad. En generell h6jning med 10 procent av den svenska
kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har berdknats
minska koncernens resultat fore skatt med cirka 90 MSEK (70), varav 60 i
MNOK, 9 i MEUR, 51 MPHP och 16 i 6vriga valutor, for ar 2011.

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrakningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncer-
nens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hanfor sig
framst till USD, EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr
USD.

Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgingar raknas om till svenska
kronor uppstar omrékningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 1 972 MSEK i USD
(62 procent), 711 MSEK i EUR (22 procent) och 490 MSEK i andra valutor
(16 procent). Swedish Match sakrar generellt inte det egna kapitalet i utlandska
dotterfoéretag. Om den svenska kronan forsvagas med 10 procent mot samt-
liga valutor i vilka Swedish Match har utlindska nettotillgdngar, skulle kon-
cernens eget kapital paverkas positivt med cirka 320 MSEK, varav 200 i
MUSD, 70 i MEUR och 50 i 6vriga valutor, baserat pa exponeringen per den
31 december 2011.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran lopande verksamhet och upplaning. Rantebirande lan
och pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Férandringar i
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ranteniva har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy dr att laneskuldens rantebindning ska vara kortare dn fem ar. Den tid
det tar for en permanent férandring av rantenivan att sld igenom pa rante-
nettot beror pa ldnens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rante-
bindning 4r att ha en jamn och 1ag rdntekostnad. Ranteswappar och valu-
taswappar anvands i huvudsak till att omvandla lan till SEK och fasta réntor.
Per den 31 december 2011 uppgick den genomsnittliga rdntebindningen pa
koncernens lan till 3,6 ar (4,0) med hansyn tagen till rainteswappar. Rantefor-
fallostrukturen per den 31 december 2011 var f6ljande:

Lan Lan och effekter av derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rorlig
2012 330 952 1015 267
2013 1160 1160
2014 598 668 1043 223
2015 1997 1997
2016 453 453
2017- 3658 3658
Totalt 8196 1620 9326 490

Per den 31 december 2011 beriknas en generell hjning av rantan med 1
procent (100 bp) hoja koncernens resultat fore skatt med cirka 20 MSEK (25)
arligen. Den rdntebérande nettolaneskulden (inklusive pensionsforpliktelse
netto) per samma datum uppgick till 8 886 MSEK (7 650). Antagandet grun-
dar sig pa nuvarande nettolaneskuldnivé och genomsnittlig rintebindnings-
tid.

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effekt pa
eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar motsvarande en 6kning med
206 MSEK (254).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfal-
let for refinansieringen gor upplaningen svarare och dyrare 4n beraknat.
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla lopande betalningar
som en f6ljd av otillracklig likviditet. Swedish Match har en central finansie-
ringsfunktion, vilket innebar att sa stor del som majligt av koncernens exter-
na upplaning hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lan-
der dir regler och skatter gor central finansiering omojlig eller dar en sadan
inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begransa refinan-
sieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd p4 sin brutto-
uppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med slut-
forfall i januari 2016. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéller inga
finansiella villkorsbegransningar. Tillgdngliga medel i likvida medel och ga-
ranterade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 3 959 MSEK. Harav ut-
gjorde 1426 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 2 533 MSEK ut-
gjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgérs av ett svenskt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 4 000 MSEK och ett
globalt medium term note program som har ett rambelopp om 1 250 MEUR.
Programmen ér obekriftade laneprogram och tillgangen kan komma att be-
gransas av koncernens kreditvardighet och radande marknadsvillkor. Den
31 december 2011 var det svenska programmet utnyttjat med 453 MSEK och
det globala programmet utnyttjat med 9 310 MSEK. Den genomsnittliga for-
fallostrukturen pé koncernens obligationsuppldning per den 31 december
2011 uppgick till 3,6 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekaillor,
inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva marknads-
virden ingdr inte), leverantorsskulder och deras forfalloprofiler fordelar sig
enligt foljande:

Totalt

MTN-lan Negativa Leverantors- Totala bokfért

Ar inkl. rénta derivat skulder kassafloden vérde
2012 1668 152 653 2473 2058
2013 1509 112 1621 1228
2014 1522 103 1625 1311
2015 2 266 45 2311 2027
2016 613 45 658 483
2017- 3800 232 4032 3685
Totalt 11378 689 653 12720 10792

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationsprogrammet
ieuro och svenska kronor. Upplaningen i euro ér sakrad genom valutaswap-
par och valutaranteswappar. Genomsnittliga rantor for utestdende uppléning
(inklusive derivat) den 31 december 2011 var féljande:

2011 2010
Svenskt MTN, % 4,6 4,2
Globalt MTN, % 4,9 4,8

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash pooler.
Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller, om sa-
dana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag medges en-
dast om lagstiftning férbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Kassaflodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflédessdkringar

Tabellen nedan visar den arliga férandringen av marknadsvérdet fran ingaende
balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som omklassificeras
i resultatrakningen under dret och som tidigare redovisades i 6vrigt totalresul-
tat. Under 2011 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessékring.

2011 2010

Forand- Forand-

ring av Allo- ring av Allo-
Férandring mark-  kerat mark-  kerat
i sakrings- nads- till nads- till
reserv 1jan vérdet resultat 31dec 1jan vardet resultat 31 dec
Sakrings-
instrument,
derivat -46 =21 0 -67 -80 10 24  -46
Totalt -46 =21 0 -67 -80 10 24 -46

Forfalloprofil for rantebetalningar pa lan som omfattas av kassaflodessikring
och marknadsvirde pé derivaten visas i tabellen nedan.

2012 2013 2014 2015 2016 2017-
Rantebetalningar fran [dn 287 250 191 165 165 165
Derivat till marknadsvéarde -17 -14 -16 -7 -7 -6

Sdkring av verkligt virde

Tabellen nedan visar férandring av sékringar av verkligt varde som resultat-
forts under aret. Vid drets slut fanns inga utestdende sékringar av verkligt
virde.

2011 2010
1jan Resultat 31 dec 1jan Resultat 31 dec
Sakrad post - - - -9 9 -
Sakrings-
instrument, derivat - - - 9 -9 -
Totalt - - - 0 0 -
73
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Likviditets- och kreditrisker
For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktio-
ner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter
med hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet placeras, férut-
om pé bankrakning, huvudsakligen i statsobligationer, statsskuldvaxlar,
bank- och bostadscertifikat samt vissa godkédnda virdepapper med godkan-
da motparter. Den 31 december 2011 uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen for koncernens kortfristiga placeringar till cirka 0,2 manader.
Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om lagst A fran Standard & Poor’s eller motsva-
rande fran Moody’s. For att reducera kreditrisken i de fordringar som upp-
star pa banker via derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade
ISDA Master Agreements, med samtliga motparter. Per den 31 december
2011 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstrument till 24 MSEK
och ilikvida medel till 2 533 MSEK. Risken att koncernens kunder inte upp-
fyller sina ataganden, det vill sdga att betalning ej erhalls for kundfodringar,
reduceras av att Swedish Match kundfodringar ér férdelade pa manga olika
kunder. Pa balansdagen forelag ingen betydande koncentration av kreditrisk
ikoncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick till totalt
1398 MSEK. For ytterligare information, se Not 17 Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2011 f6ljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating: BBB Baa2
Outlook: Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde
Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rénta) och
verkligt virde per kategori av rantebarande finansiellt instrument per den
31 december 2011. Alla poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid
och dr icke rdntebarande, och darfor ar det totala bokforda vardet och det
beridknade verkliga virdet detsamma.

Alla poster som ar védrderade till verkligt varde i balansrakningen anses
inga inivé 2 i den hierarki for verkligt virde som presenteras i IFRS 7.
Angivna virden ér indikativa och kommer inte n6dvandigtvis att realiseras.

Poster
redovisade till .
verkligt varde Ovriga
iresultat- Lan och finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2011 rakningen) fordringar skulder sakringar instrument bokfort virde verkligt virde
Kundfordringar - 1398 - - - 1398 1398
Langfristiga fordringar 58 = - 184 5413 617 617
Ovriga fordringar 0 - - - 86 86 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 - - - 65 76 76
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - - - -
Likvida medel 807 1726 - - - 2533 2533
Summa tillgangar 876 3124 18 692 4710 4710
Rénteb&rande skulder - - 9818 - - 9818 102522
Ovriga skulder 27 - - 336 1761 2124 2124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 173 24 618 815 815
Leverantorsskulder - - 651 - - 651 651
Summa skulder 27 - 10 642 360 2379 13408 13842
Poster
redovisade till
verkligt varde Ovriga
iresultat- Lan och finansiella  Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2010 rékningen?) fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt vérde
Kundfordringar - 1181 - - - 1181 1181
Langfristiga fordringar 83 - - 344 5993 716 716
Ovriga fordringar 0 - - - 329 329 329
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 - - - 67 78 78
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 1
Likvida medel 619 2 656 - - 3275 3275
Summa tillgdngar 714 3837 - 34 995 5580 5580
Rénteb&rande skulder - - 9734 - - 9734 100112
Ovriga skulder 38 - - 276 1455 1769 1769
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 162 30 562 754 754
Leverantorsskulder - - 555 - - 555 555
Summa skulder 38 - 10451 306 2017 12812 13089

Alla poster hanfor sig till instrument som innehas for handel.

Inkluderar andelar i andra bolag om 16 MSEK (13), klassificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas, vilka &r varderade till anskaffningsvarde.

)

) Beraknat verkligt varde &r omvarderingen av réntebarande skulder till verkligt varde baserat p& marknadskurserna per den 31 december 2011 och 2010.

)

) 0 MSEK (24) har allokerats till resultatet och 18 MSEK (10) &r forandring av marknadsvardet. Instrumenten &r rénteswappar till ett nominellt belopp om 5 403 MSEK (5 529).

Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller [6ptider mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.
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26 Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2011 uppgick
till 45 MSEK (79, varav 32 MSEK hénforliga till verksamheter som overfor-
des till STG den 1 oktober 2010).

Framtida arliga minimileaseavgifter for kvarvarande verksamhet enligt icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal med initiala eller aterstaende
loptider pa ett ar eller mer forfaller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2011 2010
Inom ett ar 45 44
Senare &n ett ar men inom fem ar 97 113
Senare an fem ar 29 36
Totalt 172 193

Operationella leasingavtal hanfér sig framst till hyra av fastighet.

27 Stallda sakerheter

Per den 31 december 2011 hade koncernen 33 MSEK (29) i stallda sidkerheter
hinforliga till kapitalférsakringar som stallts som sikerhet for pensionsfor-
pliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsittning i balansrakningen
inkluderar I6neskatt.

28. Ataganden samt
ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till formén for bola-
gen utover i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Borgensforbin-
delser till forman for intresseforetag hanfor sig till dtaganden for dotterfore-
tag som dverforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser
ataganden gentemot tobaksodlare om framtida inkdp av rdtobak samt garan-
tier stillda gentemot statliga myndigheter for koncernforetags fullgrande
av dtaganden i samband med import och betalning av tobaksskatter.

FINANSIELLA RAPPORTER

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 2011 2010
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 52 61
Borgensférbindelser for intresseféretag 61 171
Borgensfarbindelser for externa bolag 0 -
Ovriga ansvarsférbindelser 170 208
Totalt 282 440

Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal réttsliga processer av for verksamheten rutin-
missig karaktir. Aven om utgangen av processerna inte med sikerhet kan
forutses och foljaktligen inga garantier heller kan lamnas, ar foretagsledning-
en 6vertygad om att skyldigheter hénforliga till dessa tvister inte kommer att
inverka vasentligt pa Swedish Match finansiella stallning eller resultat, om de
ens fir ndgon inverkan alls.

Dotterforetag till Swedish Match i USA é4r svarande i mél dér det pastas
att bruk av tobaksprodukter orsakat halsoproblem. Pinkerton Tobacco Com-
pany (dotterforetag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits
som svarande i nagra av de mer 4n 1 200 mal mot cigarettillverkare och
andra tobaksféretag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts fran den sammanslagna processen i dessa mal
och det dr inte kdnt om nagon av kirandena i de avskilda malen avser att
driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och
Pinkerton Tobacco Company ar angivna som svaranden i en talan vackt i
Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikan-
ska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisa-
tion. Talan anhdngiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvand-
lades under 2005 till en individuell talan. Swedish Match North America,
Inc. dr ocksé angivet som en av flera svarande i en individuell talan vickt i fe-
deral domstol i Mississippi i oktober 2011 relaterad till pastddda halsoeffek-
ter fran anvindande av tuggtobak. Aven om foretagsledningen inte pa ett
meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pagaende eller be-
farade tvister av detta slag skulle kunna medfora, dr det foretagsledningens
uppfattning att det finns goda férsvar mot alla krav och att varje fall ska for-
svaras med kraft.

Eventualtillgdngar
Per den 31 december 2011 hade inte koncernen nagra eventualtillgangar.
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29 Koncernféretag

Dotter- Agarandel i % Dotter- Agarandel i %
foretagets [r— foretagets r——
Dotterféretagsinnehav?) sate, land 2011 2010 Dotterféretagsinnehav?) sate, land 2011 2010
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100 SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Treasury EUR SA Belgien 100 100 SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100 SM North Europe AB Sverige 100 100
SM Comercio Importacao Svenska Tandsticks Aktiebolaget Sverige 100 100
e Exportacao Ltda Brasilien 100 100 Svenska Tandsticksbolaget
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100 Forsaljiningsaktiebolag Sverige 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4 SM Cigars Holding Sverige 100 100
SM Plam Bulgaria JSC2 Bulgarien - 99,9 Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
Dominikanska SM Suisse SA Schweiz 100 100
SM Dominicana, S.A. republiken 100 100 SMKibrit ve Cakmak EndustriA.S.  Turkiet 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV3) Nederlanderna - 100 SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SMLighters BV Nederlanderna EEELOD 100 The pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SMOverseas BV Nederlanderna 100 100 ) Forteckningen innefattar sdval direkt som indirekt 8gda bolag. Forteckningen innehaller inte
SM Sales.com¥) Nederléanderna - 100 vilande foretag.
SM Distribution A/S Norge 100 100 5 Cieeieeg
SM Norge A/S Norge 100 100 7 Lkvideratforetag.
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100

3 O T| l l .. l N | N r t| l I Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2011 2010
° aggSU pp yS ga Avskrivningar 290 288
A Resultatandelar i intresseftretag och joint ventures -327 62
kassaflodesanalys : " iintresseforetag och
Erhallen utdelning fran intresseforetag och
Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och 6vriga kortfristiga joint ventures 14 3
placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel. Realisationsresultat vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar 0 5
Betalda réntor och erhallna rantor 2011 2010 Realisationsvinst frdn verksamheter som
- overforts till STG - -585
Erhallen rénta 35 32 o )
. Realisationsvinst fran avyttrade bolag -1 -
Erlagd ranta -479 -477 Vinst frn inld ionsforliktel 59
Totalt 444 _a45 |ns raln inlosen a.v pe.r.15|ons" orpliktelser ‘
Forandring av verkligt varde for skogsplanteringar 3 -1
Betalda riantor och erhéllna rintor redovisas som kassafloden frén den FOréndréde avsattningar —43 -75
lopande verksamheten. Forandring upplupna réntor 8 -2
Forandring av verkligt varde och orealiserade
kursdifferenser 88 158
Realiserade kursdifferenser, dverfort till
finansieringsverksamheten -94 -80
Ovrigt -11 -12
Totalt -73 -297

Andelariintresseforetag, joint ventures och évriga bolag
Andelar i joint ventures under 2011 hénfor sig till investeringar pa 28 MSEK
(12) i Swedish Match och Philip Morris Internationals joint venture och
1 MSEK i VMSM Holding AB. Andelar i 6vriga bolag hanfor sig till forvarv
av 13 procent av aktierna i Secure Vending AB till ett belopp om 4 MSEK.
Andelar i intresseforetag under 2010 hanforde sig till forvarv av 20 procent
av aktierna i Caribbean Cigar Holdings Group, S.A till ett belopp om
110 MSEK. For ytterligare information, se Not 14 Andelar i intresseforetag
och joint ventures.

Inga dotterforetag forvarvades under 2011 eller 2010.
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NOT 30 FORTS

Avyttring av dotterforetag

Kassaflodet fran avyttring av dotterféretag under 2011 hanfor sig till dterbe-
talning av 1an fran STG om 140 MSEK efter slutliga transaktionsjusteringar. I
juni 2011 avyttrades dessutom dotterfretaget SM Plam Bulgaria till en total
kopeskilling om 12 MSEK, varav 6 MSEK erholls kontant nér transaktionen
slutfordes.

Avyttring av dotterféretag 2011
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anldggningstillgdngar 0
Materiella anldggningstillgdngar 3
Varulager 8
Kundfordringar 4
Ovriga fordringar 1
Likvida medel 3
Summa tillgdngar 18
Leverantdrsskulder -1
Langfristiga finansiella skulder -1
Ovriga skulder -6
Summa skulder -7
Avyttrade tillgdngar, netto 12
Erhallen séljlikvid netto 6
Avgar transaktionskostnader avseende avyttrad verksamhet 0
Avgar likvida medel i avyttrade verksamheter -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 3

Under 2010 avyttrades inga dotterforetag eller andra foretagsenheter.

Transaktionen med STG

Den 1 oktober 2010 slutfordes transaktionen mellan Swedish Match och
Scandinavian Tobacco Group om att bilda ett nytt bolag. Swedish Match
Gverforde sin cigarrverksamhet (med undantag f6r massmarknadscigarrer i
USA och innehavet i Arnold André) liksom sin piptobaks- och tillbehors-
verksambhet till det nya bolaget. Swedish Match forvarvade 49 procent av ak-
tierna i det nya bolaget STG.

Beloppen i tabellerna nedan visar tillgdngar och skulder som 6verfordes till
STG och en analys av kassaflodeseffekten av transaktionen med STG.

Tillgdngar och skulder som 6verforts till STG 2010
Langfristiga finansiella tillgdngar 9
Ovriga |8ngfristiga tillgdngar 3148
Kortfristiga operativa tillgdngar 2335
Likvida medel 103
Finansiella fordringar pa koncernforetag 591
Ovriga fordringar p8 koncernféretag 22
Summa dverforda tillgadngar 6207
Langfristiga skulder 406
Kortfristiga skulder 404
Finansiella skulder till koncernforetag 2 381
Ovriga skulder till koncernféretag 1442
Summa overforda skulder 4634
Summa dverforda nettotillgangar 1573
Analys av kassaflodeseffekt av transaktionen med STG 2010
Aterbetalning av 1&n erhallet fran STG" 1560
Avgar likvida medel i verksamheter som overforts till STG -103
Paverkan pa likvida medel fran nettotillgdngar som

overforts till STG 1457
Transaktionskostnader hanforliga till investeringen

av 49% andel i STG -19
Paverkan pa likvida medel fran investering i STG2) -19
Summa kassaflode fran transaktionen med STG 1439

) Den 28 oktober 2010 &terbetalade STG 18n pd 170 MEUR (1 560 MSEK) till Swedish Match.
Ytterligare [8n uppgédende till 16 MEUR (140 MSEK) aterbetalades under 2011. Swedish Match
beviljade l&nen till STG i samband med bildandet av det nya bolaget och inkluderar de 30 MEUR
som Swedish Match skulle erhalla som kompensation for de relativa skillnaderna i varde pa
tillskjutna verksamheter fran Swedish Match och Scandinavian Tobacco Group. Slutliga
prisjusteringar faststalldes och slutfordes under andra kvartalet 201 1.

For ytterligare information om den 49-procentiga investeringen i STG, se Not 74 Andelar i
intresseféretag och joint ventures.

N
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31 « Narstaende

Foretagets narstiende parter ar joint ventures, intresseféretag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befatt-
ningshavare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och
koncernledningen. Transaktioner med narstdende parter gors pa marknads-
missiga villkor. Fér vidare information om koncernens transaktioner med
joint ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint
ventures. Information om ersittningar till styrelsen och koncernledningen
framgar av Not 5 Personal. Utover detta, med undantag for koncerntransak-
tioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra
transaktioner med nérstiende parter gjorts under aret.

32 Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i
Stockholm.

Moderbolagets aktier dr registrerade pA NASDAQ OMX Stockholm.
Huvudkontoret har besoksadress Véstra Tradgardsgatan 15 och postadress
Box 7179, 103 88 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2011 bestér av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingér dven agd
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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MSEK Not 2011 2010

Nettoomsattning 1 51 57
Administrationskostnader 2,7,8,26 -165 -358
Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader 3 -1 0
Rorelseresultat -115 -301
Resultat frdn andelar i koncernféretag 4 2974 3722
Resultat frdn andelar i joint venture 4 -12 -20
Ranteintakter fran fordringar redovisade som langfristiga tillgdngar 4 133 213
Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 0 18
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1330 -1076
Resultat efter finansiella poster 1650 2556
Bokslutsdispositioner 5 -124 0
Resultat fore skatt 1526 2556
Skatt 6 -107 -197
Arets resultat 1419 2359
MSEK Not 2011 2010
Arets resultat 1419 2359
Ovrigt totalresultat

Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -22 58
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar overfort till

periodens resultat 0 -24
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 6 6 -9
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -16 25
Arets totalresultat 1403 2384
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MSEK Not 31 december 2011 31 december 2010
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 58 43
Materiella anldggningstillgdngar 8 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 49 234 41626

Andelar i joint venture 10 - 6

Fordringar pad koncernforetag 11 - 8850

Ovriga |8ngfristiga fordringar 12 109 146

Uppskjutna skattefordringar 6 30 39
Summa finansiella anlaggningstillgangar 49 373 50667
Summa anlaggningstillgdngar 49 433 50711
Kortfristiga tillgangar

Fordringar pa koncernféretag 2051 2058

Fordringar pad intresseforetag 2 258

Fordringar pa joint venture 1 1

Skattefordringar 6 88 -

Ovriga fordringar 13 3 4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 27 32
Summa kortfristiga tillgangar 2172 2353
SUMMA TILLGANGAR 51 605 53 064
Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 213 000 000 aktier a 1:8287

respektive 231 000 000 a 1:6862 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -49 -34

Balanserat resultat 17766 18863

Arets resultat 1419 2359
SUMMA EGET KAPITAL 19525 21578
Obeskattade reserver 16 124 1
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 26 - 37
Ovriga avsattningar 17 71 77
Summa avsattningar 71 114
Langfristiga skulder
Obligationslan 18 8535 9209
Skulder till koncernforetag 19 18101 18100
Ovriga skulder 20 324 297
Summa langfristiga skulder 26 960 27 606
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1281 525
Leverantdrsskulder 17 25
Skulder till koncernféretag 3348 2918
Skulder till intresseftretag 3 -
Skatteskulder 6 - 41
Ovriga skulder 49 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 225 231
Summa kortfristiga skulder 4924 3765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51 605 53 064
Stallda sakerheter 22 33 29
Eventualforpliktelser 22 112 232
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Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
MSEK Séakrings- Balanserat Arets Totalt eget
2010 Not Aktiekapital reserv resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 15 390 -59 18321 4578 23229
Arets resultat - - - 2359 2359
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 25 - - 25
Arets totalresultat - 25 - 2359 2384
Vinstdisposition - - 4578 -4578 -
Utdelning - - -1089 - -1089
Aterkép av egna aktier - - -3014 - -3014
Av personal inlosta aktieoptioner - - 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -31 - 31 - -
Fondemission 31 - -31 - -
Ersattningar fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar - - 14 - 14
Eget kapital vid arets slut 390 -34 18863 2359 21578
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Séakrings- Balanserat Arets Totalt eget
2011 Not Aktiekapital reserv resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 15 390 -34 18863 2359 21578
Arets resultat - - - 1419 1419
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 1419 1403
Vinstdisposition - - 2359 -2359 -
Utdelning - - -1152 - -1152
Aterkop av egna aktier - - -2371 - -2371
Av personal inlésta aktieoptioner - - 67 - 67
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -30 - 30 - -
Fondemission 30 - -30 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -49 17766 1419 19525
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MSEK Not 2011 2010
Den l6pande verksamheten 23

Resultat efter finansiella poster 1650 2556
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -475 -1397
Betald inkomstskatt -221 -301
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 954 858

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 48 -23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -13 34
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 989 869

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - -2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar =22 -42
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 140 18
Nedsattning av aktiekapital i dotterforetag - 2500
Lamnade aktieagartillskott - -558
Aktiedgartillskott till joint venture -15 -12
Avyttring av joint venture, netto likviditetspaverkan 9 -
Investeringar i dvriga bolag -4 -
Avyttring av dvriga bolag, netto likviditetspdverkan 4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 111 1904

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -2371 -3014
Av personal inldsta aktieoptioner 67 53
Upptagna lan 1000 4242
Amortering av dn -853 -2 961
Utdelning -1152 -1089
Ersattningar fran koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar - 14
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 2205 -51
Ovrigt 3 33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1100 -2773

Okning/minskning av kassa och bank - -

Kassa och bank vid drets barjan - -

Kassa och bank vid arets slut - -
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter ar angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes
avser foregéende ar, 2010.

For information om I6ner och andra erséttningar till verkstallande direkt6ren

och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Personal pa
sidan 58.

1 . Nettoomsattning

Nettoomsittningen avser tjanster till koncernféretag och intresseforetag.

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstdende tabell:

4. Finansiella poster

Resultat fran andelar  Resultat fran andelar

i koncernforetag ijoint ventures

2011 2010 2011 2010
Utdelningar 2492 4286 - -
Erhallna koncernbidrag 2038 1952 - -
Beviljade koncernbidrag -199 -58 - -
Nedskrivningar -1 241 -2757 -12 -20
Resultat vid forsaljning av
koncernforetag -116 299 - -
Totalt 2974 3722 -12 -20

Nedskrivningen pa 1241 MSEK (2 757) var en {6ljd av att utdelningar utbe-
talats fran dotterforetag. Resultat vid forséljning av andelar i koncernforetag
om -116 MSEK (299) avser dotterforetag som salts till STG under 2010.
Resultat fran andelar i joint venture redovisas i koncernens rakenskaper i
enlighet med forvirvsmetoden.
Resultatet pa —-12 MSEK (-20) hanfor sig till SMPM International AB,
Swedish Match joint venture med Philip Morris International. Under éret

Arvode och kostnadserssttning till revisorer Al 2010 har andelarna Gverforts till ett annat koncernforetag.
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4 Ranteintakter fran
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0 fordringar redovisade Ranteintakter
o som langfristiga och liknande
Skatteradgivning 0 3 tillgdngar resultatposter
Andra uppdrag B 12
Totalt 7 19 2011 2010 2011 2010
Ranteintakter, koncernforetag 133 213 0 16
Andra uppdrag inkluderar testning av I'T-kontroller. For 2010 ingdr dessut- Ranteintakter hanforliga till
om kostnader for due-diligence-rapporter. finansiella instrument som
innehas for handel - - 0 0
Rénteintékter hanforliga till
3 o . .. . .. ovriga finansiella instrument
. Ovriga rorelseintakter och som innenas for handel - - - 1
n . B Netto valutakursforandringar = 0 0 1
Ovriga rorelsekostnader Totalt 133 213 o 18
Ovriga rorelseintikter och vriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta- . )
A .. Rantekostnader och liknande resultatposter 2011 2010
kursvinster och forluster.
Réntekostnader, koncernforetag -847 -572
Réntekostnader hanfdrliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -475 -393
Réntekostnader hanforliga till kassaflodessakringar
overforda frén eget kapital) 0 -77
Réntekostnader hanforliga till finansiella skulder
avseende sakring av verkligt varde 0 9
Vinst hanforligt till finansiella skulder som innehas for
handel 2 4
Ovriga finansiella kostnader =11 -44
Netto valutakursférandringar - -3
Totalt -1330 -1076
1) Totalt realiserat rantevarde till foljd av dterkopet av obligationer som forfaller 2012 om
50 MSEK. For 2010 avser resultatet dterkopet om 171 MEUR.
5 « Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2011 2010
Skillnad mellan redovisad avskrivning
och avskrivning enligt plan
Programvara och licenser -9
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Delsumma -9 0
Forandring i periodiseringsfond
Periodiseringsfond 2011 -115 -
Delsumma -115 -
Totalt -124 0
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6. Skatter
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7. Immateriella

.. . . °
Skatt redovisad i resultatrékningen 2011 2010 an la g g NN g St| “g an g ar
Aktuell skatt -92 -216
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -15 19 Ovriga immateriella tillgdngar 2011 2010
Totalt -107 -197 Anskaffningsvarde vid arets borjan 45 3
Inkdp/investeringar 22 42
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2011 2010 Anskaffningsvarde vid arets slut 68 45
Effektiv andel av foréndringar i verkligt varde
pd kassaflodessakringar 6 =15 Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -3 -2
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar Arets avskrivningar -6 -1
Overfort till periodens resultat 0 6 . N
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -9 -3
Totalt 6 -9
Bokfort varde vid arets slut 58 43
2011 2010
Avstamning av effektiv Avskrivningar ingér i administrationskostnader i resultatrdkningen med
skattesats (%) (%) 6 MSEK (1).
Resultat fore skatt 1526 3556 ng.tlig.a immate~rhella' lein%éiggnitr)lgstnillgérllvsczar ar fﬁr\ﬁirvade.
Svensk skattesats 26,3 _202 263 672 vriga immateriella °t1 gangar| estar av icenser och programvaror
' . ) och skrivs av under 5-7 ar. Under aret har det investerats i programvaru-
Ej skattepliktiga utdelningar -42,9 655 -441 1127 . . ..
Ei kattenliktigs poster e ; 5 29 utveckling av ett nytt affarssystem for koncernen.
y piktiga p ‘ ! Inga lanekostnader for immateriella anlaggningstillgangar har aktiverats
Ej avdragsagilla nedskrivningar 21,6 -330 28,6 -730 under 2011 eller 2010.
Ovriga ej avdragsgilla poster 2,1 =31 0,1 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0 -0,0 1 i
Redovisad effektiv skatt 7,0 -107 7,7 =197 « Materiella

Forandringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Skattefordringar Skatteskulder

anlaggningstillgangar

2011 2010 2011 2010 Inventarier, verktyg och installationer 2011 2010
Bokfort varde vid drets borjan - - 41 126 Anskaffningsvarde vid arets borjan 3 2
Aktuell skatt -98 - =5 216 Inkép/investeringar — 2
Betald skatt 186 - -35 -301 Forsaljningar/utrangeringar = -1
Bokfort vérde vid drets slut 88 - - 41 Anskaffningsvérde vid arets slut 3 3
Skattefordringarna uppgick till 88 MSEK och utgjordes av skatt som ska ater- - . s
betalas for éregts resulg)t.gFéregéende ars skatteskgljlld pé 41 MSEK bestod av Ackumulerédg avskrivningar vid drets borjan - -2
skatter som ska betalas pé drets resultat. Arets avskrivningar 0 0
Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i Férsaljningar/utrangeringar - 1
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfattas Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -1
nedan: Bokfort varde vid arets slut 2 2

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder

2011 2010 2011 2010
Sakringsreserv 18 12 - -
Avsattningar 11 13 - -
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser - 12 - -
Ovrigt 1 2 - -
Totalt 30 39 - -

Nedanstadende sammanstéllning visar férandringen for uppskjutna skatte-
fordringar (+)/skatteskulder (-) vid arets borjan och arets slut.

Redovisat Redovisat .
Ingéende i arets iovrigt Utgdende
2011 balans resultat  totalresultat balans
Sakringsreserv 12 - 6 18
Avsattningar 13 -2 - 11
Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser 12 -12 - -
Ovrigt 2 -1 - 1
Totalt 39 -15 6 30
Redovisat Redovisat
Ingdende i drets iovrigt Utgdende
2010 balans resultat  totalresultat balans
Sakringsreserv 21 - -9 12
Avsattningar 7 6 - 13
Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser - 12 - 12
Ovrigt 1 1 - 2
Totalt 29 19 -9 39

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgdngar ingar i administrations-
kostnader i resultatrdkningen med 0 MSEK (0).

Inga lanekostnader for materiella anldggningstillgdngar har aktiverats
under 2011 eller 2010.
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9. Koncernféretag

Ingdende Aktiedgar- Nedsé&ttning Utgaende
2011 balans Forvarv tillskott av aktiekapital Likvidation Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 51025 - 8850 - -5158 - - 54717
Nedskrivningar -9399 - - - 5158 -1241 - -5483
Bokfort varde 41626 - 8850 - - -1241 - 49 234

Ingdende Aktiedgar- Nedsé&ttning Utgadende
2010 balans Forvarv tillskott av aktiekapital Likvidation Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 53418 2036 5145 -2500 - - -7074 51025
Nedskrivningar -9410 - - - - -2757 2768 -9399
Bokfort varde 44008 2036 5145 -2500 - -2757 -4 306 41626
Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran andelar i koncernforetag.
Nedskrivningen pa 1 241 MSEK (2 757) var en f6ljd av att utdelningar utbetalats frén dotterforetag.
Innehav av direktagda andelar i koncernforetag
Dotterféretag Org. nr Site  Antal aktier Andeli % 2011 Andeli % 2010
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 100 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljiningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34403 000 100 236 100 286
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 7 100 1100
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 1 100 1
Svenska Tobaks AB 556337-4833 Stockholm 8000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 Stockholm 100 000 100 0 100 0
Swedish Match Treasury SEK SA " 0890.171.968 Belgien 9999999 99,99 22688 99,99 13838
Swedish Match Treasury USD SA " 0894.153.126 Belgien 999 999 99,99 5065 99,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SA " 0440.934.581 Belgien 20169 99,99 429 99,99 429
Swedish Match Group BV 17080059 Nederldnderna 20900 000 100 1083 100 1174
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 100 849

Dominikanska

Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI republiken 9249907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Distribution A/S 2 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemille 3 Algeriet 10 000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd 9 Burma 300 000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd 5 Burma 4000 100 0 100 0
Swedish Match Sales.com B.V.6) 17154863 Nederlanderna - - - 100 7
Bokfort varde vid arets slut 49 234 41626

) Resterande aktier 8gs av dotterforetag.

) Foretaget har andrat namn frdn Nitedals Taendstiker A/S.
) Forstatligat 1963.

) Forstatligat 1968.

) Forstatligat 1969.

) Foretaget likviderat.

Harutdver 4gs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.

84 / Swedish Match 2011



1 0. Joint ventures

FINANSIELLA RAPPORTER

2011 Ingdende balans  Aktiedgartillskott Nedskrivningar Avyttring Utgdende balans
Anskaffningsvarde 35 15 - -50 -
Nedskrivningar -29 - -12 41 -
Bokfort varde 6 15 -12 -9 -
2010 Ingdende balans  Aktiedgartillskott Nedskrivningar Avyttring Utgaende balans
Anskaffningsvarde 23 12 - - 35
Nedskrivningar -9 - -20 - -29
Bokfort varde 14 12 -20 - 6
Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under resultat frin
andelar i joint venture. Under aret har andelarna 6verforts till ett annat
koncernféretag.
Antal réster och Antal réster och
Féretagsnamn/Org.nr/Sate Antal aktier andel i % 2011 andeli % 2010
SMPM International AB, 556771-7128, Stockholm - - - 50% 6
Bokfort varde vid arets slut - 6
1 1 « Fordringar pa koncernforetag 1 3 « Ovriga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 2011 2010 Ovriga fordringar 2011 2010
Bokfort varde vid arets borjan 8850 6424 Mervardesskattefordringar 2 0
Upptagna [3n - 2500 Ovriga kortfristiga fordringar 1 4
Amorteringar -8850 -74 Bokfort varde vid arets slut 3 4
Bokfort varde vid arets slut - 8850
12 Avriaa [8nafrist 14. Forutbetalda kostnader och
* vriga langtristiga upplupna intakter

fordringar ) .

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2011 2010
Ovriga langfristiga fordringar 2011 2010 Upplupen rénteintakt 11 11
Kapitalforsakringar 33 29 Forutbetald bankavagift 8 6
Derivat 76 117 Upplupen ersattning for pensionskostnader 4
Bokfirt vérde vid arets slut 109 146  Forutbetald hyra 1 1

Forutbetalda férsakringspremier 0 1
En stor del av de langfristiga derivaten hanfor sig till valutakurssikringar Ovriga férutbetalda kostnader 7 9
som anvands for att minska valutakursexponeringen av moderbolagets Bokfrt virde vid arets slut 27 32

obligationslan upptagna i EUR.

Kapitalforsidkringar stélls som sidkerhet for pensionsforpliktelser.
Motsvarande belopp redovisat som en avséttning i balansrikningen
inkluderar dven sérskild 16neskatt.
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1 5 Eget kapital

Information om forandringar i moderbolagets eget kapital finns i
Foérandringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2011 2010
Emitterade per 1 januari 231000000 251 000 000
Nedsattning -18000000 -20000 000
Totalt antal utestaende aktier

per 31 december 213000000 231000000
Varav innehades av Swedish Match AB -8827859 -1620289%94
Totalt antal utestdende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 204172141 214797 106

Aterkop av egna aktier

Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2011 uppgick moderbola-
gets innehav av egna aktier till 8 827 859 (16 202 894).

Historisk sammanfattning av aterkopta aktier som ingar i balanserade
vinstmedel finns nedan:

1 6 Obeskattade reserver

Avskrivningar utéver plan 2011 2010
Immateriella anldggningstillgdngar

Bokfort varde vid drets borjan 0 0

Arets avskrivning utéver plan 9 =
Totalt 9 0
Materiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde vid drets borjan 0 0

Arets avskrivning utéver plan 0 0
Totalt 0 0
Periodiseringsfond

Bokfort varde vid drets borjan - -

Periodiseringsfond 2011 115 -
Totalt 115 -
Bokfort varde vid arets slut 124 1

17. Ovriga avsattningar

Effekt pa eget kapital 2011 2010
Ackumulerad effekt pa eget kapital vid arets bérjan -18398 -15437 Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
Arets kop av egna aktier -2371  -3014 foljande poster:
Inlosta aktieoptioner under aret 67 53 N
T ; . Ovriga avsattningar 2011 2010
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna
aktier 30 31 Kapitalférsakringar 41 36
Fondemission -30 -31 Langsiktiga incitament 29 15
Ackumulerad effekt pa eget kapital vid arets slut -20702 -18398 Ovriga avsattningar 1 26
. Bokfort vérde vid drets slut 71 77
Ars.stémma‘n den 2 maj 2011 beslgtade omatt fornya mandatet att aterkpa Varav l&ngfristiga 70 59
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade I
o . . o L 1s . . . Varav kortfristiga 1 18
arsstimman om indragning av 18 miljoner tidigare aterkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva- Avsittningar har under aret forindrats enligt nedan:
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller
30,4 MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktie- Kapital- Langsiktiga Ovriga
kapital genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter ~ 20711 férsékring incitament avsattningar  Totalt
indragningarna uppgér till 213 miljoner med ett kvotvirde av 1:8287 SEK. Bokfért varde vid
Under aret aterkopte bolaget 11,1 miljoner aktier for 2 371 MSEK till ett arets borjan 36 15 26 77
genomsnittspris av 212:66 SEK. Per den 31 december 2011 innehade Swedish Arets avsattningar 6 15 _ 21
Match 8,8 miljoner aterkopta aktier motsvarande 4,14 procent av totala an- lanspraktagna
talet aktier. Under aret sdlde Swedish Match dven 0,5 miljoner aktier i sam- avsattningar - = 13 14
band med att optionsinnehavare l8ste in sina optioner. Det totala antalet ute-  Atarfrda avs sttningar
stdende aktier, efter aterkop och forsiljning av dterkopta aktier, uppgick till under aret och 3ndrade
204,2 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstallda képoptioner pa estimat -1 0 -12 -13
eget innehav per den 31 december 2011 motsvarande 5,0 miljoner aktier Bokfort varde vid
med successiva losenperioder under 2012-2015. arets slut 41 29 1 71
Utdelning Kapital- Langsiktiga Ovriga
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga till 2010 forsakringar incitament avsattningar Totalt
6:50 SEK (5:50) per aktie. Utdelningen motsvarar dé 1 327 MSEK baserat pd — -
. o - . . Bokfort vérde vid
antalét ut?staende aktier i slutet av 2011. Foregaende drs t-otala utdelning arets borjan 25 _ _ 25
uppgick till 1 152 MSEK och motsvarade 209 408 074 aktier. Arets avsattningar 1 15 26 53
- Bokfort vérde vid
Sakringsreserv rets slut 36 15 26 77

Sikringsreservens férandring under aret beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2011 2010
Bokfort varde vid arets borjan -34 -59
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar -22 58
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar

overfort till periodens resultat 0 -24
Skatt 6 -9
Bokfort varde vid arets slut -49 -34
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Kapitalforsakringar

Avsittningar avser kapitalforsikringar. Motsvarande belopp redovisas som
stdlld sakerhet i balansrakningen, exklusive sarskild 1oneskatt. Betalningar
forvintas ske efter fem ar.

Langsiktiga incitament
Det langsiktiga incitamentsprogrammet dr den langsiktiga delen av den
rorliga lonen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ér.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar ér av rorelsekaraktir och inte personalrelaterade.



1 8 Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare &dn fem ér efter balansdagen
uppgar till 3 658 MSEK (3 186).

1 9 Skulder till koncernféretag

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ér efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (18 100).

20. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestr av férandring i verkligt virde for derivat pa grund av
6kning eller minskning av rantor och valutor. Derivat som forfaller senare 4n
fem dr efter balansdagen uppgér till 215 MSEK (161).

21 « Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2011 2010
Upplupna rantekostnader 197 191
Personalkostnader 4 7
Upplupna incitament, inkl. sociala avgifter 18 18
Upplupna semesterloner 2 2
Ovriga upplupna kostnader 4 13
Bokfort varde vid arets slut 225 231

22 Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser/-tillgangar

Stédllda sdkerheter

Stallda sikerheter hanfor sig till kapitalforsakringar som stillts som sékerhet for
pensionsforpliktelser uppgaende till 33 MSEK (29). Motsvarande belopp som
redovisats som avsittning i balansrdkningen inkluderar 16neskatt.

Eventualférpliktelser 2011 2010
Borgensforbindelser for dotterféretag 52 61
Borgensfarbindelser till forman for intresseforetag 61 171
Totalt 112 232

Eventualtillgdngar
Per den 31 december 2011 hade inte moderbolaget nagra eventualtillgingar.
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23 Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Betalda och erh3llna réntor och erhéllen utdelning 2011 2010
Erhallen utdelning " 2492 2250
Erhallen rénta, externa 1 11
Erlagd ranta, externa -468 -473
Erhallen rénta, koncernféretag 181 240
Erlagd ranta, koncernforetag -847 -572
Totalt 1359 1456

) Beloppet for 2010 anges exklusive 2 036 MSEK som avser utdelningar i form av dotterforetag.

Betalda och erhéllna réntor redovisas som kassafloden frén den 16pande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2011 2010
Avskrivningar 7 1
Nedskrivningar 1253 2777
Forandring upplupna rantor 54 9
Férandring i verkligt varde -2 -4
Kursdifferenser 0 2
Utdelning - -2036
Koncernbidrag -1839 -1894
Resultat vid forsaljning av dotterféretag 96 -299
Férandring i pensionsavsattningar -46 46
Ovrigt 2 1
Totalt -475 -1397

24. Narstdende

Dotterféretag Intresseforetag Joint ventures
Sammanstallning
over narstaende-
transaktioner 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intdkter
Utdelningar 2492 4286 - - - -
Koncernbidrag 2038 1952 - - - -
Rénteintakter 133 229 - 1 - -
Forsaljning av varor/
tjdnster 44 37 1 - 5 5
Kostnader
Koncernbidrag -199 -58 - - - -
Rantekostnader -847 -572 - - - -
Inkdp av varor/
tjanster -13 -20 - - - -
Fordringar 2051 10908 2 258 1 1
Skulder 21450 21018 3 - - -
Eventual-
forpliktelser 52 61 61 171 - -

Transaktioner med néirstaende ar prissatta pa marknadsmissiga villkor.

For information om ersattning till ledande befattningshavare se koncernens
Not 5 Personal. Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfor
moderbolaget transaktioner med koncernforetag. For information om
direktdgda dotterforetag se Not 9 Koncernforetag.
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25. Bokfort varde och verkligt
varde for finansiella instrument

Bokfért varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt virde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument per den
31 december 2011. Alla poster, utom réntebarande skulder, har kort 16ptid
och ir icke rintebirande, och dirfor ir det totala bokforda virdet och det
berdknade verkliga virdet detsamma. Alla poster som ar vérderade till
verkligt virde i balansrdkningen anses inga i nivé 2 i den hierarki for verk-
ligt viarde som presenteras i IFRS 7. Angivna virden ér indikativa och kom-
mer inte nodvéandigtvis att realiseras.

Poster
redovisade
till verkligt Ovriga
vérde i resultat- finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa bokfort Beraknat
2011 rakningen) skulder sakringar instrument varde  verkligt virde
Langfristiga fordringar 58 - 183 33 109 109
Ovriga fordringar 0 - - 3 3 3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 11 - - 16 27 27
Summa tillgangar 69 - 18 52 139 139
Rantebarande skulder - 9816 - - 9816 102502
Ovriga skulder 26 - 336 11 373 373
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter - 173 24 28 225 225
Leverantorsskulder - 20 - - 20 20
Summa skulder 26 10009 360 39 10434 10868
Poster
redovisade
till verkligt Ovriga
vérde i resultat- finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa bokfért Berdknat
2010 rékningen?) skulder sakringar instrument varde verkligt vérde
Langfristiga fordringar 83 - 343 29 146 146
Ovriga fordringar - - - 4 4 4
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intskter 11 - - 21 32 32
Summa tillgangar 94 - 34 54 182 182
Rantebarande skulder - 9734 - - 9734 100112
Ovriga skulder 38 - 276 9 323 323
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 162 29 40 231 231
Leverantdrsskulder - 25 - - 25 25
Summa skulder 38 9921 305 49 10313 10590

1) Alla poster hanfor sig till instrument som innehas fér handel.

2 Beraknat verkligt varde ar omvarderingen av réntebarande skulder jgmfort med verkligt vérde for marknadskurserna den 31 december 2011 och 2010.

3 0 MSEK (24) har allokerats till resultatet och 18 MSEK (10) &r férandring av marknadsvardet. Instrumenten &r rénteswappar till ett nominellt belopp om 5 403 MSEK (5 529).
Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller [6ptider mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.
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26 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Vissa pensionsforpliktelser r forsikrade av en svensk pensionsstiftelse. An-
svaret for delar av pensionsforpliktelserna hos PSF som inte omfattades av
den Gverlatelse till externa forsikringsbolag som gjordes under 2010 Gver-
fordes under 2011 till Swedish Match AB men omfattas nu av den svenska
pensionsstiftelsen. I avvaktan pa slutlig likvidation av pensionsstiftelsen PSF
har de 4terstdende forvaltningstillgdngarna i PSF 6verforts till den svenska
pensionsstiftelsen under aret.

I december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensionsstiftelse
for fore detta anstéllda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2011 visade den svenska pensionsstiftelsen och pen-
sionsplanen for de brittiska medarbetarna ett nettooverskott.

Tabellerna nedan visar pensionsataganden fér Swedish Match AB.

Férmansbestdmda pensionsplaner 2011 2010
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -675 -660
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 752 736
Overskott, netto 77 75
Overskott netto i pensionsstiftelse som

inte redovisas i balansrakningen -77 -75
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - -37
Nettopensionsskuld redovisad i balansrdakningen - -37

Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen
hanforlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2011 2010
Ingdende bokfért varde -37 0
Kostnader redovisade som hanforliga till overférda

pensionsskulder - -37
Aterforing av dverforda pensionsskulder 37 -
Utbetalda ersattningar -5 -4
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 5 4
Utgaende bokfort varde - -37

-62 MSEK (-11) av den totala nettopensionstillgangen (nettoskulden) om-
fattas av Tryggandelagen.

Specifikation av kostnader och intakter hanfoérliga till pensioner:

Kostnader och intékter hanforliga till pension 2011 2010
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar - -1
Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse

fran pensionsstiftelse 0 0
Réntekostnad pa forpliktelser -33 -35
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar -43 46
Nettokostnader/intakter for pension -76 11
Pensioner som omfattas av forsdkringspremier:

Kostnader for dverforda pensionsforpliktelser - -37
Inldsen 37 -
Kostnader for forsakringspremier redovisade

i resultatrakningen -14 -13
Kostnader som tacks av 6verskott/underskott

i forvaltningstillgdngar 76 =11
Intakter/kostnader netto hanforliga till pensioner,

redovisade i resultatrakningen 23 -50

Kostnaderna hianforliga till pensioner redovisas i resultatrdkningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgdngar var 6 procent (6).
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Forvaltningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2011 2010
Skuldinstrument 153 553
Egetkapitalinstrument 192 179
Andra tillgdngar 407 4
Totalt 752 736

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna berdknas utifran en viktad genomsnittlig diskonteringsranta
pé 4,7 procent (4,9).

For ovanstaende pensionsplaner férvintas inga inbetalningar goras under
det kommande éret.
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Enligt moderbolagets balansrakning star foljande medel till drsstimmans forfogande for disponering:

Balanserade vinstmedel inklusive sakringsreserv SEK 17716492023
Arets resultat SEK 1419407 056
SEK 19135899079

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt f6ljande:

Till aktiedgarna en utdelning om 6:50 SEK per aktie (réknat pd 204 172 141 utestdende aktier vid utgangen av 2011) SEK 1327118917
Balanserade vinstmedel SEK 17808 780 162
SEK 19135899079

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman den 2 maj 2012 for faststéllelse. Styrelsen foreslar vidare att
avstaimningen av i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 7 maj 2012.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens
verksamheter, stillning och resultat, och beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
ikoncernen stér infor.

Stockholm den 21 februari 2012

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek Karen Guerra
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Larsson Joakim Lindstrom Robert E. Sharpe Meg Tivéus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberittelse har lamnats den 8 mars 2012
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB (publ) for ar 2011. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 38-90.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direkt6ren bedémer dr nodvindig
for att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller véisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgédrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror péd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur foretaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ockséd en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

FINANSIELLA RAPPORTER

rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, saisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststaller resultatrdkningen
och balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning for Swedish Match AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat védsentliga beslut, dtgarder och forhéallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2012
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) r ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier dr noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Foremalet for bolagets verk-
samhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att
direkt eller indirekt driva rérelse avseende
utveckling och tillverkning av samt handel med
tobaksvaror, tandstickor och tindare samt
bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillimpliga lagar och
regler. Bolagsordningen, vilken antagits av
arsstimman, finns tillganglig pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken finns tillginglig pa
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webb-
plats www.bolagsstyrning.se. Bolaget redo-
visar inte ndgra avvikelser fran koden for
2011, férutom vad giller kodens regel att
bolagets halvars- eller nioménadersrapport
oversiktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse ar att styrelsen,
med hénsyn till bolagets stabila verksambhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sddan granskning skulle innebéra har varit
motiverad samt att tillracklig kontroll upp-
nds genom bolagets interna rapportering
och kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte en
del av den formella arsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ratt
att besluta i bolagets angelagenheter utovas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
pé bolagets webbplats www.swedishmatch.
com/stamman informerats om sin lagenliga
ratt att fa ett drende behandlat vid bolags-
stimma. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
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bolagsstimma. Varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstimman. Bolaget tillampar
inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstiammans funktion, varken pd grund
avbestimmelser i bolagsordningen eller,
savitt dr kint for bolaget, aktiedgaravtal.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
stimma ska dock i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hillas arligen inom sex
maénader efter rikenskapsarets slut. Vid érs-
stimman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststillande av drsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor, val av och erséttning till sty-
relseordférande och ovriga styrelseledamo-
ter och i forekommande fall revisorer, rikt-
linjer for bestimmande av ersattning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angelagenheter. Under 2011
holls arsstimma den 2 maj. Protokoll fran
arsstimman finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Av bolagsstamman l[amnade
bemyndiganden

Bolagsstimman har inte bemyndigat styrel-
sen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier.
For information om bolagsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvarva egna
aktier, se Forvaltningsberdttelsen sidan 40.

Direkta eller indirekta aktieinnehav
Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Bolagsordningen

Bolagsordningen innehaller inte négra sér-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas drligen av arsstimman. Enligt
beslut av arsstimman 2011 ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordforande samt
fyra representanter utsedda av var och en av
de fyra storsta kinda aktiedgarna i bolaget
som Onskar utse en representant i valbered-
ningen. De fyra storsta aktiedgarna ska fast-
stillas pa grundval av det kinda antalet ros-
ter per den 31 augusti aret fore kommande
arsstimma.

Valberedningens uppgift ar, enligt den
av bolagsstimman faststillda instruktionen,
att bereda och till bolagsstimman avge for-
slag till val av ordférande pa arsstimma, val
av ordforande och 6vriga ledamoter i styrel-
sen, styrelsearvode uppdelat mellan ordf6-
rande, 6vriga ledamoter och eventuell
ersittning for kommittéarbete, samt val och
arvodering av revisor i forekommande fall.
Varje host uppdrar styrelsen dt en extern
konsult att genomfora en utvirdering av sty-
relsens arbete med avseende pa dess ledning
och funktion. Styrelsens ordférande infor-
merar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvérdering ligger till
grund for valberedningens bedomning av
styrelsens sammansattning fraimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantréader sé ofta
som erfordras for att kunna fullgora sina
uppgifter, dock minst en gang per ar. Forslag
till valberedningen kan lamnas till valbered-
ningens sekreterare, chefsjurist Fredrik Pey-
ron. Arsstimman 2011 beslot att nagon
ersittning inte ska utga till ledamoéterna i
valberedningen, men att eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska béras
av bolaget.

Valberedningen infér Grsstémman
2011

Valberedningen infor arsstimman 2011
bestod av f6ljande fem personer: Mads Eg
Gensmann (Parvus Asset Management),
Andy Brown (Cedar Rock Capital), William



Lock (Morgan Stanley Investment Manage-
ment), Anders Oscarsson (AMF & AMF
Funds) och Swedish Match styrelseordfo-
rande Conny Karlsson. Mads Eg Gensmann
var valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl fyra méten under perioden
mellan arsstimman 2010 och arsstimman
2011 och ledaméterna hade darutover
informella kontakter och diskussioner. Pa
drsstimman 2011 limnades en redogorelse
for valberedningens arbete.

Valberedningen infér Grsstémman
2012

Valberedningens sammansittning infor ars-
stamman 2012 offentliggjordes pa bolagets
webbplats den 26 oktober 2011 i samband
med att bolagets rapport for det tredje kvar-
talet publicerades. I valberedningen ingér
férutom Swedish Match styrelseordforande
Conny Karlsson; Andy Brown (Cedar Rock
Capital), William Lock (Morgan Stanley
Investment Management), Bjorn Lind
(AMF & AMF Funds) och William von
Mueffling (Cantillon Capital Management).
Andy Brown ér valberedningens ordfo-
rande.

Kontaktinformation fér
valberedningen

Aktiedgare som 6nskar limna synpunkter
eller framlagga forslag till bolagets valbered-
ning kan gora detta nar som helst. For att
valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infor drsstimman ska dock forslag inlimnas
senast tvd manader i forvag.

Forslag kan lamnas till:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com

Styrelse

Sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pé grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamaoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2011 av sex ledamoéter valda av bolags-

BOLAGSSTYRNING

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Valberedning Kommitté

stimman samt, i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstillda, tre
arbetstagarrepresentanter jamte tre supple-
anter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av fol-
jande ledaméter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt (fram till
arsstimman 2011), Andrew Cripps, Karen
Guerra, Arne Jurbrant (fram till arsstim-
man 2011), Robert E Sharpe (frén arsstam-
man 2011), Kersti Strandqvist (fram till ars-
stimman 2011), Meg Tivéus och Joakim
Westh (fran arsstimman 2011). Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim
Lindstrom med suppleanterna Hakan
Johansson, Eva Norlén-Moritz samt Gert-
Inge Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 98-99.

Sammantréiden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrade. Utover de ordinarie ssmmantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantraden nér styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd pakallar.

Vid det styrelsesammantridde dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna sammantréffar dven med sty-
relsen utan ndrvaro av representanter fran
bolagets ledning.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststéller
koncernens langsiktiga finansiella plan,
overvakar fortlopande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstallande
process for 6vervakning av att bolagets

Kompensations-

Revisions-
kommitté

Rapporterings-
kommitté

verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
fragor rorande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkanner bokslut.

Styrelsen utser och faststiller instruktio-
ner for bolagets verkstallande direktor och
overvakar dennes arbete. Styrelsen faststél-
ler vidare verkstallande direktorens 16n och
annan ersattning inom ramen for av bolags-
stimman faststallda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr andamalsenlig och utvarde-
rar fortlopande bolagets finansiella stall-
ning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer
for forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sékerstiller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pé den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rap-
porteringen, sidan 97.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantradet.
Arbetsordningen innehéller bland annat
foreskrifter om styrelseordforandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direktoren
samt instruktioner for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen. Arbetsordningen fore-
skriver ocksa att bolaget ska ha en revisions-
kommitté och en kompensationskommitté.

Styrelsens arbete under 2011
Antalet styrelsesammantriaden under 2011
uppgick till sju, varav sex ordinarie sam-
mantrdden och ett konstituerande samman-
trade.

Den vid arsstimman 2011 valda styrel-
sen holl sitt konstituerande sammantrade

93



for 2011 samma dag som arsstimman, var-
vid styrelsen fattade beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktioner f6r kom-
pensations- respektive revisionskommittén.
Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut
om att utse sekreterare (chefsjurist Fredrik
Peyron) och firmatecknare samt att utse
ledamoter i kompensations- respektive
revisionskommittén.

Forutom uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och fordelning av 6ver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid at bolagets organisation och
ledande befattningshavares formansstruk-
turer samt &t uppfoljning av bolagets verk-
samhetsmal och strategi.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantréde har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantrade i
februari 2011 for att presentera revisionsrap-
porten och iakttagelser fran revisionen. I
samband med styrelsens sammantride i juni
besoktes koncernens verksamhet i Norge.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att

bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordférande ska genom fort-
l6pande kontakter med den verkstallande
direktoren folja koncernens verksamhet och
utveckling och sikerstélla att styrelsen
lopande far den information som dr nod-
vandig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ratthélls och att styrelsens arbete utovas
enligt aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksa bland
annat for att vidarebefordra dgarnas asikter
till styrelsen. Under 2011 har Conny Karls-
son varit styrelsens ordforande.

Revisionskommitté
Revisionskommittén utses érligen av styrel-
sen. Ledamoter under 2011 har varit: Meg
Tivéus (ordforande), Andrew Cripps, Joa-
kim Westh (frén arsstimman 2011) och
Kersti Strandqvist (fram till &rsstimman
2011). Kommitténs arbete ar i huvudsak av
beredande och rddgivande karaktér, men
styrelsen delegerar i sdrskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
6vervaka bolagets och dess dotterbolags
redovisning och finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering.
Kommittén ska dven granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2011

Revisions- Kompensations-

Styrelse kommitté kommitté Oberoende 1)
Totalt antal méten 7 5 2
Conny Karlsson (ordférande) 7 2 Ja
Charles A. Blixt
(till april 201 1) 1 1 Ja
Andrew Cripps (vice
ordférande) 7 5 Ja
Karen Guerra 7 2 Ja
Arne Jurbrant
(till april 201 1) 1 Ja
Robert F. Sharpe
(frén april 201 1) 6 1 Ja
Kersti Strandqvist
(till april 201 1) 1 1 Ja
Meg Tivéus 7 5 Ja
Joakim Westh
(fran april 201 1) 6 3 Ja
Kenneth Ek 7
Eva Larsson 7
Joakim Lindstrém 7
Hakan Johansson 7
Eva Norlén-Moritz 6
Gert-Inge Rang 7

1) Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
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och bitrida valberedningen vid upprittande
av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval. Kommittén ska dven halla sig
informerad om revisionen av redovisningen
ikoncernen. I samband med revisionskom-
mitténs granskning av de finansiella rappor-
terna diskuterar kommitténs medlemmar
de olika redovisningsfragor som kan ha
aktualiserats med anledning av rapporten.
Revisionskommittén ska vidare faststélla
riktlinjer for vilka andra tjdnster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Revisionskommittén ska ocksa disku-
tera andra vésentliga fragor som har sam-
band med bolagets ekonomiska redovisning
samt rapportera eventuella anmarkningar
till styrelsen.
Styrelsen har delegerat beslutanderatt

for kommittén i foljande fragor:
(i) godkinnande av revisorernas konsult-

arbete utover revision;
(ii) godkdnnande av transaktioner mellan

bolaget och narstaende part; samt
(iii) fragan om sarskild revisorsgranskning

av delarsrapport.

Kommitténs ordférande har fortlopande
héllit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommitténs
ordforande ska, i samrad med kommitténs
ledamoter, besluta om nir och hur ofta
kommittén ska sammantridda. Antalet sam-
mantraden under 2011 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantraden
med revisionskommittén under 2011, och i
samband med tva av dessa sammantrdden
aven sammantriffat med kommittén utan
nérvaro av representanter frén bolaget.

Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses arligen av
styrelsen. Ledamoter under 2011 har varit:
Conny Karlsson (ordférande), Karen
Guerra, Robert E. Sharpe (fran arsstimman
2011) samt Charles A. Blixt (fram till rs-
stimman 2011). Bolagets verkstallande
direktor har varit foredragande i vissa fragor
men 4r inte ledamot av kommittén och ar
inte narvarande nir kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstéllande
direktoren.

Kommitténs uppgift r att bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fol-
jande fragor:



(i) riktlinjer f6r bestimmande av 16n och
annan erséttning samt 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstéllande
direktor och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iii) 16n och annan ersattning samt 6vriga
anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stillande direktor, inklusive arlig lone-
revision;

(iv) l6n och annan ersdttning samt 6vriga
anstéllningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen;

(v) godkinnande av visentliga uppdrag
utanfér bolaget savitt avser verkstal-
lande direktoren; samt

=

(vi) styrelsens redovisning av resultatet av
kommitténs utvirdering av den rorliga
ersdttningen till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivéer i bolaget, som
erfordras enligt Svensk Kod for Bolags-

styrning.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rorlig 16n
till bolagets verkstallande direktér och
6vriga medlemmar av koncernled-
ningen;

(ii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med
de av styrelsen faststéllda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iii) 16n och annan ersdttning som, inom
ramen for av bolagsstimman beslutade
riktlinjer, ska betalas till, och andra

anstéillningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen 4n
verkstallande direktoren inklusive pre-
stationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram;

(iv) godkdnnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen én verk-
stillande direktoren; samt

(v) inlésningsersattning till arbetstagarre-
presentanterna i styrelsen.

Kommittén ska dven f6lja och utvérdera:

(i) pagadende och under édret avslutade pro-
gram for rorliga ersittningar for kon-
cernledningen; samt

(ii) tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningsha-
vare som arsstimman enligt lag ska
fatta beslut om samt géllande ersitt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer
for koncernledningen i bolaget.

Kommitténs ordforande har I6pande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under éret.

Kommittén ska sammantréada sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger érli-
gen. Antalet sammantrdden under 2011
uppgick till tva.

Kommittén har under 2011 dgnat sar-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2010 ars rorliga ersattningar for utbetalning
under 2011, forslag till styrelsen pa 1onefor-
andring och rorlig ersattning for verkstal-
lande direktoren avseende 2012 samt fast-
stallande av l6ner och rorliga ersittningar
for 2012 for 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare férelade kommittén for-
slag till riktlinjer for bestimmande av16n
och annan ersattning till den verkstéllande
direktoren och 6vriga medlemmar av bola-
gets ledning.

MEDLEMMAR | STYRELSENS KOMMITTEER 2011

KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson
(ordférande)

Karen Guerra

Robert F Sharpe

BOLAGSSTYRNING

Utvdérdering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvérderas. Under hosten 2011 genomférde
styrelsen en utvirdering av sitt arbete med
hjalp av ett oberoende konsultbolag. Valbe-
redningen har informerats om resultatet av
utvérderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter &r, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i férhéllande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Ersdttning till styrelsen
Valberedningen lamnar forslag till bolags-
stimman angéende styrelsens ersittningar
och det ar sedan stimman som beslutar i
frégan. Arvode till styrelsen har under 2011
utgatt enligt beslut pa arsstdimma 2011. Sty-
relsearvode har inte utgatt till styrelseleda-
moter anstallda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av rsstimman 2011 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstdimman 2011 till och med arsstimman
2012 utga med 1 710 000 SEK till ordforan-
den, 810 000 SEK till vice ordférande och
685 000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledaméter. Ddrutéver ska ersittning
for kommittéarbete utgd med 250 000 SEK
vardera till ordférandena i kompensations-
kommittén och revisionskommittén och
6vriga ledamoter i dessa kommittéer ska
erhélla 125 000 SEK vardera. For mer infor-
mation om styrelsens arvode under 2011,
se Not 5 Personal, sidan 58.

REVISIONSKOMMITTE

Meg Tivéus
(ordférande)

Andrew Cripps
Joakim Westh




Ledning

Verkstdllande direktér

Verkstillande direktor utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstéllande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantriaden far ett sa sak-
ligt, utforligt och relevant informationsun-
derlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta vdl underbyggda beslut. Verk-
stillande direktoren 4r dven foredragande i
styrelsen och avger dérvid motiverade for-
slag till beslut. Verkstallande direktoren till-
stéller styrelsen ménatligen den informa-
tion som krévs for att flja bolagets och kon-
cernens stéllning, likviditet och utveckling
samt haller styrelsens ordforande l6pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet. Under 2011 har Lars Dahlgren
varit verkstéllande direktor och koncern-
chef. Ytterligare information om bolagets
verkstillande direktor finns pa sidan 100.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2011 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef fér US Division, Emmett Har-
rison, chef f6r koncernstab Corporate Com-
munications and Sustainability, Elisabeth
Hellberg, chef fér koncernstab Group
Human Resources, Martin Kallstrom, chef
for Smokefree Division till och med den
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11 mars 2011, Lars Olof Lofman, chef for
Swedish Match Distribution till och med den
10 mars 2011 och dérefter chef for Smoke-
free Products Division, Jonas Nordquist,
chef for Scandinavia Division, Fredrik
Peyron, chef for koncernstab Legal Affairs
och Joakim Tilly, finanschef och chef for
koncernstab Group Finance och IT.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2011 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersatt-
ning till den verkstéllande direkt6ren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av arsstimman faststillda
riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan 58. For
information om erséttning och 6vriga for-
maner till koncernledningen samt bolagets
optionsprogram, se Not 5 Personal, sidan 58.

Revision och revisorer
De externa revisorerna utses av bolagsstam-
man. Enligt bolagsordningen ska antalet
auktoriserade revisorer vara en eller tva
med hogst samma antal revisorssuppleanter
eller ett eller tva revisionsbolag.
Revisionsfirman KPMG AB har av
bolagsstimman utsetts till revisorer for
Swedish Match for perioden 2008 fram till
slutet av arsstimman 2012. Auktoriserade
revisorn Thomas Thiel 4&r huvudansvarig
revisor. De externa revisorernas uppdrag
innefattar granskning av styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning samt
bolagets arsredovisning och rikenskaper.
De rapporterar 16pande till styrelsens revi-
sionskommitté och i samband med drsboks-
lutet rapporterar de sina iakttagelser fran
revisionen till styrelsen. KPMG AB har
under 2011 haft konsultuppdrag for koncer-
nen utover revision, framst avseende skatte-
radgivning samt rddgivning i anslutning till
likvidation av bolag som ej langre bedomts
vara nddvindiga. Darutover har KPMG AB
aven bistatt med testning av IT-kontroller.
For information om ersattning till Swedish
Match revisorer under 2011, se Not 6
Arvode och kostnadsersittning till revisorer,
sidan 62.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rap-
porteringskommitté med uppgift att i forsta
hand sékerstilla att all extern rapportering,
inklusive bokslutsrapporter och arsredovis-
ning, samt pressmeddelanden med innehall
som kan vara kurspéaverkande eller som
innehéller finansiell information, framtagits
enligt koncernens gillande rutiner. Under
2011 utgjordes kommitténs ledaméter av
cheferna for Business Control, Corporate
Communications and Sustainability,
Group Reporting and Tax och Legal Affairs.
Chefen for Legal Affairs var kommitténs
ordforande.



Riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kon-
trollen. Revisionskommittén har ett
sarskilt ansvar for att 6vervaka effekti-
viteten i riskhantering och internkon-
troll avseende den finansiella rappor-
teringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avse-

ende den finansiella rapporteringen
utgors av den kontrollmiljé som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sdsom interna
policies om affirsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med nér-

stdende och motarbetande av bedrége-

rier. Ddrutover finns policies och

instruktioner for redovisning och rap-

portering samt for intern kontroll och
IT-sékerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom
ett system dér nyckelpersoner bekraf-
tar att dessa har implementerats inom
deras ansvarsomrade. For att skapa en
effektiv kontrollmiljo maste det finnas
tydliga strukturer for beslutsfattande
och 6vervakning. Swedish Match har
etablerat ett system for regelbundna
moten som halls mellan ledningen for
koncernen, operativa enheter och
lokala bolag ddr koncernens varde-
ringar betonas.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for dr 2011 pa sidorna
92-97 och for att den 4r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedémning och riskhantering for att
sakerstélla att de risker som koncernen
ar utsatt for hanteras inom det fast-
stdllda ramverket. Utifran riskbedom-
ningen definierar koncernen ett stan-
dardiserat kontrollsystem som syftar till
att sakerstélla ett effektivt atgardande av
vasentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa standardi-
serade kontroller ses 6ver och uppdate-
ras varje dr. Varje operativ enhet ansva-
rar dessutom for att bedoma bolags-
specifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingar i det
standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utifran koncernens
policies och riktlinjer. Kontrollaktivi-
teter ar implementerade i alla affars-
processer och system som levererar
information till den finansiella rappor-
teringen for att sakerstalla att informa-
tionen ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommu-
nikationskanaler och forum for att
skapa ett effektivt flode av information
om affirsvillkor och forandringar som
paverkar den finansiella rapporteringen.

baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebdr att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

BOLAGSSTYRNING

Overvakning
Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvérderar
effektiviteten i kontrollstrukturen.
Koncernens internrevision ér etable-
rad med huvudsakligt syfte att utifran
ett oberoende perspektiv utvardera
internkontrollens effektivitet. Intern-
revisionens arbete baseras pa risk-
drivna planer men initieras ocksa uti-
fran specifika forandringar och hin-
delser. Chefen for internrevision rap-
porterar direkt till ordféranden i revi-
sionskommittén och till CFO.
Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen
for operativa enheter och koncernen
genom ett gemensamt rapporterings-
och konsolideringssystem. Ledningen,
saval den finansiella som operativa, gar
igenom den finansiella informationen
och kontrollerar att den ér fullstindig
och korrekt. Styrelsen far manatliga
rapporter och vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporte-
ringskommittén foljer upp fullstindig-
heten avseende upplysningsskyldighe-
ten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 21 februari 2012

Styrelsen for Swedish Match AB

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprittats, och att dess lagstadgade infor-
mation ér férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2012
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge. Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordférande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionskommittén i Booker Group Plc.
och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och strategisk utveckling, British American Tobacco Plc.;
direktor Corporate Finance, Rothmans International Plc.; verkstallande direktér, Rothmans Holdings
BV; verkstallande direktor, Ed. Laurens International SA.

Egna och ndrstdendes aktier: 15 200

KAREN GUERRA

Fodd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Amcor Ltd., Davide Campari-Milano S.p.A och
Samlerhuset Group BV.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Colgate Palmolive France SAS; ordférande
och verkstallande direktor, Colgate Palmolive
UK Ltd.; marknadschef, Pepsi Cola
International i Nederlanderna och Irland.
Egna och nédrstdendes aktier: 9 447

Karen Guerra

F

Conny Karlsson

ROBERT F. SHARPE

Fodd 1952. J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 20711. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ameriprise Financial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Commercial Foods, ConAgra Foods Inc.; vice
verkstallande direktdr och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc.; partner, Brunswick Group; vice
verkstallande direktor och chefsjurist, PepsiCo Inc.
Egna och ndrstdendes aktier: 6 200

CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civilekonom. Styrelsens
ordférande sedan 2007. Styrelseledamot
sedan 2006. Ordférande i kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rérvik
Timber AB. Styrelseledamot i TeliaSonera AB
och CapMan OYJ.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK;
marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 26 000

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter &r, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som oberoende i forhallande till sdval bolagets
storre aktiedgare som till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2011. Fér en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas Robert F Sharpe
till Not 5 Personal.
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Meg Tivéus

MEG TIVEUS

Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot
sedan 1999. Ordftrande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm AB, Arkitektkopia
AB, Marknadsforbundet och Bjoérn Axén AB.
Styrelseledamot i Cloetta AB, Paynova AB och
Nordea Fonder AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Svenska Spel AB; vice verkstallande direktor,
Posten AB; divisionschef, Holmen AB;
divisionschef, Ahléns AB; disponent, AB
Nordiska Kompaniet; produktchef, Modo AB;
projektledare, McCann Gunther & Back.

Egna och ndrstdendes aktier: 17 000

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JOAKIM WESTH

Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan
och M.Sc. Aeronautics and Astronautics
Massachusetts Institute of Technology. Agare och
managementkonsult i J. Westh Foretagsutveckling AB
samt styrelseordférande och delagare i EMA
Technology AB. Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB,
SAAB AB, Intrum Justitia AB och Rorvik Timber AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktér och
chef for Group Function Strategy and Operational
Excellence samt medlem av koncernledningen,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice verkstallande
direktdr och medlem av koncernledningen, Assa Abloy
AB; ordférande och agare, Absolent AB; partner,
McKinsey & Co. Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 000

BOLAGSSTYRNING

Thomas Thiel

REVISORER KPMG AB Huvudansvarig:
Thomas Thiel. Fodd 1947. Auktoriserad revisor.
Revisor i Swedish Match sedan 2004. Thomas
Thiels 6vriga revisionsuppdrag omfattar bland
annat Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia,
SKF och Stena.

Foérandringaristyrelsen till och
med mars 2012

Charles A. Blixt, Arne Jurbrant och Kersti
Strandqvist [dmnade styrelsen vid ars-
stamman 2011. Till nya ledamoter valdes
Robert F. Sharpe och Joakim Westh. Joakim
Lindstrém (arbetstagarrepresentant)
[dmnade styrelsen i mars 2012 och ersattes
av Hakan Johansson. Patrik Engelbrektsson
har utsetts till ny suppleant.

Styrelsens sekreterare
Sedan 2007 ar Fredrik Peyron, Senior Vice President
Legal Affairs och General Counsel, styrelsens sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Kenneth Ek

Joakim Lindstrém

KENNETH EK

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabriken i Goteborg och
Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Matchs fabriker
i Goteborg och Kungalv.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Matchs
snusfabrik i Goteborg.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i Tidaholm.
Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Matchs
tandsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator vid Swedish Matchs tandsticksfabrik i Tidaholm.

Egna och ndrstdendes aktier: O

JOAKIM LINDSTROM

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom

Swedish Match. Ordférande och ledamot i valberedningen for Livs-klubben i Solna.
Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna.

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna.

Egna och ndrstdendes aktier: O

HAKAN JOHANSSON

Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker, Swedish Match Distribution i Malmo;
linjeoperator, Svenska Tobaks AB i Malmo.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA NORLEN-MORITZ

Fodd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Ar kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt med
kvalitetsarbete gallande kemiska analysmetoder pa R&D-avdelningen inom
Smokefree Products Division.

Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production i Sodertalje.

Egna och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda. Arbetsledare vid splintavdelningen,
Swedish Match Industries i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

www.swedishmatch.com X}

For uppdaterad information om styrelsens ledamoter och
deras innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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Koncernledning

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match AB sedan 2008. Anstélld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. F6dd 1970. Civ.ek. fran Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 11 900

Képoptioner: 154 062

RICHARD FLAHERTY

President, US Division sedan 2009. Anstalld sedan
2000. Medlem i koncernledningen sedan 2008. Fodd
1958. B.A. Economics, J.D. Law och LLM Taxation.
Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer,
Swedish Match North America Division OTP; Chief
Financial Officer, Swedish Match North America
Division; ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 000
Képoptioner: 131 393
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Emmett Harrison

EMMETT HARRISON

Senior Vice President, Corporate
Communications and Sustainability sedan 2010.
Anstalld sedan 1990. Medlem i
koncernledningen sedan 2010. Fédd 1960.
B.A. Economics College of William and Mary
samt MBA Duke University.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Investor Relations and Sustainability, Swedish
Match AB; Vice President Investor Relations,
Swedish Match AB; Global Marketing Director,
Swedish Match Lighter Division; Marketing
Manager, Swedish Match North America
Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 000
Koépoptioner: 33 352

Elisabeth Hellberg

ELISABETH HELLBERG

Senior Vice President, Group Human
Resources sedan 2010. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2010. Fédd 1957.
Internationella ekonomistudier vid Uppsala
Universitet inom féretagsekonomi.
Arbetslivserfarenhet: Chef for HR-
verksamheten, MTG; Cabin HR Manager,
Skyways; Business Controller, Bandit 105,5;
Business Controller, Lugna favoriter 104,7.
Egna och ndrstdendes aktier: 250
Képoptioner: O




Lars Olof Lofman

LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan
2011. Anstélld sedan 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1956.
Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match North
Europe Division; Vice President Production &
Development, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Operations, Swedish Match
Snuff Division; fabriks- och produktionschef,
Swedish Match North Europe Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 3 150
Képoptioner: 124 840

Joakim Tilly

Foérandringar i koncernledningen

Jonas Nordquist

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2009.
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971. Civ.ing. elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan samt Civ.ek. fran
Handelshoégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer,
Swedish Match North Europe Division; divisionschef,
Siemens Mobile Phones India; ledande befattningar
inom Siemens i Tyskland och Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 150

Képoptioner: 22 181

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and IT
samt Chief Financial Officer sedan 2008.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1970.
Civ.ek. fran Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
verkstallande direktor och ekonomichef, Netgiro
International; Chief Financial Officer, Swedish
Match Lighter Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 440
Képoptioner: 42 330

Lennart Freeman, tidigare Executive Vice President, Swedish Match AB och President for den tidigare divisionen
Lights, gick i pensionimars 2011. I mars 2011 tilltrade Lars Olof L6fman som President for den nya enheten
Smokefree Products Division. Martin Kallstrom, President for den tidigare divisionen Smokefree, [mnade bolaget

imars 2011.

BOLAGSSTYRNING

Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007.
F6dd 1967. Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrédande jurist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och ndrstdendes aktier: 2 881
Képoptioner: 58 484

Innehav av egna och narstaendes aktier och
kopoptioner per 31 december 2011. For en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare hanvisas till Not 5
Personal.

www.swedishmatch.com ey
For uppdaterad information om koncern- &/
ledningens medlemmar och deras innehav av

aktier och optioner hanvisas till koncernens
webbplats.
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Swedish Match vision ar att vara den globala ledaren inom rokfria produkter och
samtidigt dra nytta av foretagets starka positioner for att maximera [dngsiktig
l6bnsamhet for produktomradet Andra tobaksprodukter samt fortsatta att fokusera

o

pa “operational excellence” och [6nsamhet for produktomradet Tandprodukter.
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Seokok
SWEDISH MATCH

Swedish Match AB (publ)
Box 7179

103 88 Stockholm www.fsc.org

Besoksadress: Vastra Tradgardsgatan 15 MIX

Telefon: 08-658 02 00 Frén tilfdritliga
allor

Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com
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