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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
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. Andra tobaksprodukter
Tdndprodukter

@ Ovrig verksamhet
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RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE"

. Snus
. Andra tobaksprodukter
Tdndprodukter

1) Exklusive Ovrig verksamhet och resultatandel i STG och
storre engdngskostnader.

Nyckeltal, MSEK 2012 2011 2010
Nettoomsattning? 12486 11666 11222
Rorelseresultat fran

produktomraden? 3666 3365 3158
Rorelseresultatd 4062 3702 4169
Roérelsemarginal fran

produktomraden, %2 29,4 28,8 28,1
Rorelsemarginal, %3) 32,3 31,7 25,2
EBITDA fran

produktomraden? 3962 3655 3441
EBITDA3) 4328 3992 3813
Periodens resultat 2907 2538 2958

Resultat per aktie, fore
utspadning, exklusive
storre engdngsposter, SEK 14:18 12:14 9:92

Resultat per aktie, fore
utspadning, SEK 14:33 12:14  13:12

Utdelning per aktie, SEK 7:3049  6:50 5:50

1) Nettoomsattning exklusive verksamheter som éverforts till STG efter
1 oktober 2010.

2) Exklusive verksamheter som overforts till STG, resultatandel i STG och
storre engdngsposter.

3 Inkluderar storre engdngsposter och rorelseresultat frén verksamhe-
ter som overforts till STG fram till T oktober 2010 samt resultatandel i
STG efter 1 oktober 2010.

4 Styrelsens forslag.

www.swedishmatch.com

Mer information finns pé koncernens webbplats A
www.swedishmatch.com/vartforetag.



FORETAGET

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer kvalitets-
produkter under marknadsledande varumédrken inom omradena
Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) samt
Tandprodukter (tindstickor och tindare). Vilkanda varumér-
ken &r General (svenskt snus), Longhorn (amerikanskt snus),
White Owl (cigarrer), Red Man (tuggtobak), Fiat Lux (t&nd-
stickor) och Cricket (tdndare).

Koncernens produkter siljs 6ver hela virlden med tillverkning i
sex lander. Mer 4n en tredjedel av foretagets totala nettoomsatt-
ning och mer 4n halva rorelseresultatet harror fran produkt-
omrédet Snus.

Norge
Forsaljningskontor
~ 50 anstallda

Belgien

Treasury- och Public
Affairs-kontor

~ 10 anstallda

Nederlanderna

USA
Produktions-
anlaggningar
Forsaljningskontor
~ 1000 anstallda

Dominikanska Republiken
Produktionsanlaggning
~ 800 anstallda

- ~ 100 anstallda

Brasilien
Produktionsanlaggningar
Forsaljningskontor

~ 700 anstallda

Swedish Match organisation

Produktionsanlaggning

1 2 fabriker

I Sverige har Swedish Match ett oberoende distributionsbolag.
Swedish Match dger dven 50 procent av SMPM International
(ett joint venture-féretag med Philip Morris International for
nya snusmarknader utanfér Skandinavien och USA). Dessutom
ager koncernen 49 procent av Scandinavian Tobacco Group
(STG).

Swedish Match aktie dr noterad pA NASDAQ OMX Stockholm.

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncern-
staber, dr baserat i Stockholm.

Koncernens nettoomséttning 2012 var 12 486 MSEK och
antalet medarbetare uppgick i genomsnitt till 3 848.

Sverige

Huvudkontor
Produktionsanlaggningar
Forsaljningskontor

~ 1000 anstallda

> 4

4

L Filippinerna
Turkiet Produktionsanlaggning
Forsaljningskontor Forsaljningskontor
~ 20 anstallda ~ 200 anstallda

t

N

%)

3 848 anstillda

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNSTABER

Group Finance & IT Group Human Resources Legal Affairs Corporate Communications & Sustainability

OPERATIVA ENHETER

Strategiska partnerskap
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VISIONEN

Swedish Match vision ér att vara den globala ledaren inom rékfria
produkter. Bolaget kommer fortsitta att dra nytta av styrkan i sin
verksamhet och sina produktomraden for att bidra till att uppna
denna vision. Med sina starka marknadspositioner, inte bara inom
Snus, men dven inom Andra tobaksprodukter och T4andprodukter,
har foretaget kompetens och resurser for att utforska nya

marknadsmojligheter, utveckla nya produktkoncept samt utoka
foretagets geografiska narvaro. Ytterligare stod for att uppna
visionen kommer frén foretagets samégda bolag, sasom frén joint
venture-foretaget SMPM International och foretagets 49-procen-
tiga dgande i Scandinavian Tobacco Group (STG).

Vision VARA DEN GLOBALA LEDAREN INOM ROKFRIA PRODUKTER

M 5 | Produktomradet Snus
d .
- Vlara konsumenternas firstahandsval

Andra produktomraden
- Maximera langsiktigt vardeskapande

- Viara den mest uppskattade afférspartnem for handeln - Realisera synergier inom distribution, kompetens

- Fortsatta vara lagstiftares och myndigheters
naturliga samarbetspartner i branschen

Stl‘ate gl Dra nytta av var unika position far snus far

och skalféirdelar for att stodja féretagets vision

Dra nytta av starka marknadspositioner

att bygga globalt ledarskap inom rikdria produkter och varumarken

- Driva kategoritillvaxt och bibehalla en ledande
position i Skandinavien

- Utveckla kategorin for svenskt snus i USA och
etablera en stark ndrvaro pa marknaden

- Stirka var position pa marknaden for amerikanskt

snus
- Utforska globala mdjligheter for svenskt snus
genom SMPM International

- Dra nytta av starka positioner for att maximera
langsiktig lonsamhet inom Andra tobaksprodukter

- Fortsatta att fokusera pa "operational excellence”
och lnsamhet inom Tandprodukter

- Realisera potentialen i STG genom aktivt dgande

Aﬂ:arstdé Att ansvarsfullt utveckla, tillverka, marknadsfara och sélja produkter av hag kvalitet med ledande varumarken inom
produktomrdadena Snus, Andra tobaksprodukter och Tandprodukter och samtidigt leverera hallbara och vaxande

vinster till foretagets aktieagare

Kérnvarden sew

Kommunikation Teamwork Fértroende

Innovation Erkdnnande Tillvaxt



VERKSAMHETEN

SNUS TANDPRODUKTER

RORELSERESULTAT

RORELSERESULTAT 2 2 2 MSEK
2 ;4 9 MSEK Swedish Match har en ledande position

pé flera marknader runt om i virlden
for tandstickor med vélkdnda lokala

Swedish Match dr marknadsledande i Skandinavien. I USA ar Swedish Match vil varumérken. For tdndare har varumar-
positionerat som det tredje storsta foretaget inom svenskt och amerikanskt snus. ket Cricket starka marknadspositioner
Swedish Match har ocksé ett 50/50 joint venture med Philip Morris International for iett stort antal lander, framfor allt i

att utveckla nya snusmarknader utanfér Skandinavien och USA. delar av Europa och Asien.

ANDRA TOBAKSPRODUKTER

RORELSERESULTAT

1 161 MSEK

Swedish Match har en betydande nérvaro for
cigarrer pa den amerikanska marknaden samt ar
den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.



Fortsatta framsteg

1USA

Varvision dr att vara den globala ledaren inom rikfria produkter. Malet
daratt pa ett ansvarsfullt satt utveckla, tillverka, marknadsfira och
sdlja kvalitetsprodukter av marknadsledande varumdrken inom pro-
duktomradena Snus, Andra tobaksprodukter och Tandprodukter, samt
att leverera hallbara och vixande vinster till vara aktiedgare.

Under 2012 gjorde Swedish Match betydande insatser i arbetet mot att
uppna visionen. Swedish Match ér virldens storsta snustillverkare och
vi har majlighet att dra nytta av vart tekniska forsprang, unika arv, kom-
petenta organisation och marknadsledande snusvarumirken i var sats-
ning pa att expandera snusverksamheten utanfér Skandinaviens hem-
mamarknader.

Vi ser tillbaka pa ett &r nar Swedish Match uppnédde en rad fram-
gangar vilka jag kommer att ga ndrmare in pa. Men vi motte dven
utmaningar, i synnerhet pa den svenska snusmarknaden med den
okade aktiviteten inom lagprissegmentet.

ISkandinavien 6kade Swedish Match sin snusforséljning under 2012,
med dnnu ett ar av volymokningar pé den norska marknaden med
populdra varumérken sasom General, Nick and Johnny och The Lab
Series. I Sverige fortsatte den snabba tillvixten inom lagprissegmentet
pé bekostnad av premium- och mellanprissegmenten. Swedish Match
beholl sin starka position inom premiumprissegmentet pa den svenska
marknaden med en volymandel pé cirka 95 procent och vi var dven
mycket aktiva inom andra segment.

Vi ér fast beslutna om att vara en stark och aktiv aktor inom samtliga
segment och erbjuda konsumenterna hog kvalitet och vérde fér peng-
arna. Véra vdlkdnda varumiérken General, Ettan, Grov och Géteborgs
Rapé, som alla har uppskattats i flera generationer, har under de senaste
dren fatt sallskap av varumarken som Kronan och Kaliber. De sist-
ndmnda varumérkena ar f6r den mer prismedvetna konsumenten som
anda vill ha en kvalitetsprodukt. Pa kort sikt utgor 6vergangen till lag-
prisprodukter en utmaning vad géller tillvaxt i forsédljning och Ionsam-
het. Pa lang sikt innebar dock vart heltickande produkterbjudande for-
delar for Swedish Match eftersom portfoljen bade stodjer marknads-
tillvixt och gor det méjligt for oss att méta behoven pa en foranderlig
marknad.

Q1 Q2

Nettoomsattningen i Cigarrvolymerna i Cigarrvolymerna i Nettoomsattningen for
lokala valutor tkade for USA 6kade med USA 6kade med snus i Skandinavien
alla produktomraden.” 36 procent.” 11 procent.” 6kade med 8 procent.”

HANDELSER 2012

1) Jdmfort med samma kvartal 2011.

2 / Swedish Match 2012



IUSA ndstan tredubblades distributionen av
snusvarumérket General under 2012 och
General fanns vid slutet av dret tillgangligt
pa fler &n 10 000 forsaljningsstallen. Trots att
marknaden for svenskt snus i USA ir relativt
liten anser vi att det finns mycket goda moj-
ligheter for att den ska vixa under de kom-
mande aren och att Swedish Match ar vil
positionerat for att bli en viktig aktor inom
detta tillvixtsegment. General star redan for
en betydande andel av snusvolymerna i ett
antal butikskedjor och vi ser en god utveck-
ling av tillvixten vad géller forséljning per
vecka i de butiker ddr vi finns represente-
rade. I takt med att vi fortsatter att bygga ut
var distribution av snus i USA, avser vi
under de kommande aren fortsatta att gora
betydande investeringar bade vad géller
produktplacering i butik samt andra kidnne-
domshdjande aktiviteter. Vi ser fram emot
den dag dé forsiljningen av svenskt snus i
USA ger ett betydande bidrag till resultatet.
For vart amerikanska snus i USA sag vi
under 2012 en god tillvixt for varumérket
Longhorn. En bidragande faktor till 6kning-
en var lanseringen av Longhorn tubs, ett
forpackningskoncept med en storre forpack-
ning som erbjuder mervérde f6r konsumen-
terna. Vi har éven lagt stort fokus pa vart
portionssnussortiment med en ny forpack-
ning som innebar tydliga férdelar fér konsu-
menterna. Portionssnussegmentet ar ett av
de snabbast vixande segmenten i USA for
amerikanskt snus och ytterligare satsningar
kommer att goras for att stirka var position.
Vi utokade dven vara internationella test-
lanseringar av svenskt snus pa marknader
utanfér USA och Skandinavien via vart joint
venture-foretag SMPM International.
SMPM International har testlanserat snus i
Kanada och Ryssland och under 2012 inled-
des en testlansering for att marknadsfora
snus i Israel. Testlansering pagar dven i
Asien pa den Malaysiska marknaden.
Erfarenheter fran dessa testlanseringar ger
en storre forstaelse for vilka potentiella
affairsmojligheter det finns globalt for
svenskt snus under de kommande aren.

Swedish Match svenska snus tillverkas enligt
kvalitetsstandarden GOTHIATEK® och i
enlighet med rekommendationerna som
Virldshélsoorganisationen, WHO, har
faststdllt avseende godtagbara nivéer av

Q3

Nettoomsattningen for
cigarrer i USA 6kade med

14 procent.” i USA.

Snusvarumarket General
tillgangligt i 9 000 butiker

oonskade &mnen i rokfria tobaksprodukter.
Vart svenska snus, som har natt en milstolpe
ioch med att det uppfyller WHO:s rekom-
mendationer, bidrar ytterligare till var 6ver-
tygelse om att snus kan spela en viktig roll
for att minska halsoriskerna med tobaks-
bruk ("harm reduction”) i takt med att allt
fler konsumenter letar efter ett mindre skad-
ligt alternativ till cigarettrokning.

Som tobaksbolag foljer Swedish Match
omfattande och foérdnderliga regelverk, spe-
cifika for var bransch. Vi tror att effektiv
reglering maste vara baserad pa fakta och
kréaver ett utbyte av kunskap och erfarenhe-
ter mellan beslutsfattare och industrin. EU
ar nu i fird med att revidera sitt direktiv om
tobaksprodukter. Europeiska kommissionen
lade fram sitt forslag om andring av direkti-
vet i slutet av december 2012. Slutresultatet
och tidpunkten for antagandet &r svért att
forutsaga. Processen kan paga under lang tid
och dess innehall kan komma att dndras
innan ett fardigt direktiv antagits. Vi hoppas
innerligt att det nya reviderade direktivet
kommer att ta hansyn till det valdokumen-
terade vetenskapliga stod som finns for
svenskt snus som ett mindre skadligt alter-
nativ till cigaretter.

Var cigarr- och tuggtobaksverksamhet i USA, som
utgor produktomréadet Andra tobakspro-
dukter, var fortsatt starkt lonsamt. For cigar-
rer nadde vi en viktig milstolpe genom att
under ett enda ar leverera fler &n en miljard
cigarrer av kdnda varumérken som White
Owl och Garcia y Vega. Volymerna 6kade
med mer én 18 procent till f5ljd av nya inno-
vativa produkter sisom White Owl Silver
och Garcia y Vega Black. Vi ser fram emot
ytterligare tillvaxt under det kommande aret
som ett resultat av nya produkterbjudanden
och fler distributionsmajligheter. Verksam-
heten for tuggtobak redovisade en stabil for-
sdljning trots en fortsatt och langvarig ned-
gang pa marknaden och rorelseresultatet 1ag
endast nagot under 2011 &rs niva.

Verksamheterna inom Tandprodukter levererade
ett blandat resultat dar okad tillvixt for var
tandarverksamhet, framfGrallt i Asien, upp-
végde ett svagt resultat for tindsticksverk-
samheten i vissa delar av virlden. Tandsticks-
verksamheten péverkades av valutafluktua-
tioner men dven av nagot hogre kostnader.

Svenskt snus i USA
6kade markant."

Scandinavian Tobacco Group (STG), ett bolag
som Swedish Match dger till 49 procent, ar
den storsta aktoren inom massmarknads-
cigarrer pd den europeiska marknaden,
varldens storsta piptobaksbolag samt en
betydande aktor inom finskuren tobak.
Under aret gjorde STG stora insatser for att
starka den amerikanska organisationen och
foretaget implementerade dven ett nytt
affarssystem for order och produktion. Vi
fick var forsta utdelning fran STG under
2012 och ser fram emot goda kassafloden
fran vart dgande i bolaget.

Swedish Match arbetar for att vara ett hillbart
och ansvarsfullt tobaksbolag och strévar
kontinuerligt efter att forbattra sitt sociala,
miljomassiga och ekonomiska engagemang.
Vi ér 6vertygade om att dessa anstrang-
ningar skapar vérdefulla férdelar, inte bara
for Swedish Match och véra verksamhetsor-
ter, utan aven for samhallet i stort. Vi letar
standigt efter satt att effektivisera var resurs-
anviandning och minska vara kostnader
samtidigt som vi starker foretagets anseende
och varumarke samt gor det méjligt for
bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vart finansiella resultat under 2012 visade
fortsatt tillvaxt bade inom forséljning och
resultat per aktie. Den totala nettoomsétt-
ningen 6kade med 7 procent till 12 486
MSEK. Arets resultat per aktie uppgick till
14:33 SEK, vilket dr en 6kning med 18 pro-
cent fran foregaende ar. For 2012 foreslas en
utdelning pa 7:30 SEK, en 6kning pé 12 pro-
cent. Swedish Match édterképte 7,4 miljoner
egna aktier inom ramen for det fortlopande
aktieaterkopsprogrammet.

Jag skulle vilja uttrycka min tacksamhet till
vara medarbetare, kunder och lojala konsu-
menter som gor det mojligt for oss att leve-
rera en stark och stabil verksamhet till er,
vara aktiedgare.

Stockholm i mars 2013

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

Nettoomsattningen
6kade med 3 procent.”



Kvalitet i fokus

VARDEKEDJAN

Konsumentinsikt

/‘\

Forskning & Utveckling

Tillverkning

Konsumentmarknadsforing

1. Konsumentinsikt

Som ett konsumentproduktforetag med
starka varumairken maste Swedish Match
forst och framst lyssna pa konsumenterna
och arbeta for att tillgodose deras behov.
Konsumenter vill inte bara ha hog kvalitet
utan ockséd varumirken de litar pa, tydlig
markning och praktisk forpackning samt
ett produktanpassat pris. For att bli ett star-
kare konsument- och kunskapsstyrt féretag
anviander Swedish Match en strukturerad
process for konsumentkannedom som leder
till en okad forstaelse for varumarken, kon-
sumenter, kunder, trender och konkurren-
ter. Det l6pande engagemanget gentemot
konsumenter ger Swedish Match bittre for-
staelse for vad konsumenterna dnskar och
kan arbeta for att leverera produkter som
uppfyller deras 6nskemal. Konsumentinsikt
kommer fran manga héll inom organisatio-
nen men bedrivs huvudsakligen i de opera-
tiva enheterna via avdelningar for marknad
och affirsutveckling samt fran kontakten
med kunder/éterforsaljare och konsumen-
ter.

2. Forskning & Utveckling

Nar Swedish Match utvecklar nya eller for-
battrar befintliga produkter tittar bolaget pa
konsumenternas behov men éven pé en rad
andra faktorer i innovationsprocessen,
sasom ingredienser och férpackning, lagar
och férordningar, kostnad, tidpunkt for
marknadslansering, produktens livslangd,

potentiell efterfragan och volym, samt tek-
nisk genomférbarhet och miljékonsekven-
ser. Bade leverantorer och material till den
fardiga produkten maste finnas tillgingliga,
kvalitetsnivaer maste kunna garanteras och
kvalitetskrav uppfyllas genom hela varde-
kedjan. I Sverige har Swedish Match omfat-
tande forsknings- och utvecklingsverksam-
het for snus. Arbetet omfattar inte enbart
utveckling av nya produkter, utan dven upp-
féljning och forbattring av befintliga pro-
dukter fortlopande inom kvalitetsstandar-
den GOTHIATEK®.) Forskning och
utveckling av rokfria produkter sker inom
Smokefree Products Division vid fabriker i
béade Sverige och USA. Under 2012 flyttade
avdelningen f6r forskning och utveckling av
snus i Goteborg till nya lokaler. Aven for
tandprodukter och cigarrer sker forskning
och utveckling vanligtvis i anslutning till
fabrikerna.

3. Tillverkning

Svenskt snus tillverkas i Géteborg och
Kungilv. I Gteborgsfabriken tillverkas
16ssnus och portionsférpackat snus i forma-
tet original. Fabriken i Kungélv 6ppnade
2003 och byggdes ut under 2009 och 2010.
Den hogteknologiska produktionsenheten i
Kungilv ar inriktad pa portionsférpackade
produkter och anvénder sig av Swedish
Match egenutvecklade och patentskyddade
teknik for tillverkning av formatet white
portion (vit portion). Amerikanskt snus

1) Mer information om GOTHIATEK® finns p& bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/GOTHIATEK/.
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och tuggtobak tillverkas i Owensboro
(Kentucky, USA). Fabriken i Owensboro
har utvecklat en flexibel produktionspro-
cess som mojliggor att resurserna kan for-
delas mellan produktgrupperna efter behov.
Detta innebr att koncernen effektivt kan
genomfora produktionsférandringar.
Forutom de egna varumérkena producerar
Swedish Match dven tuggtobak for en
extern part (National Tobacco). Cigarrer for
den amerikanska marknaden tillverkas
bade i Santiago (Dominikanska republiken)
ochiDothan (Alabama, USA). Tillverkning
av tandstickor sker i Tidaholm och Vet-
landa (Sverige) samt Curitiba och Pirai do
Sul (Brasilien). Tédndare och andra tindpro-
dukter tillverkas i Manila (Filippinerna),
Assen (Nederlanderna) och Manaus
(Brasilien).

4. Konsumentmarknadsforing
Swedish Match konsumentmarknadsforing
foljer hogt satta normer och bolaget arbetar
for att sékerstélla att Swedish Match foljer
lokala lagar, regler och férordningar vad
giller marknadsforingspraxis. Swedish
Match produkter marknadsfors till vuxna
konsumenter. Marknadsavdelningar ansva-
rar for marknadsforing till konsumenter
alltifran hur produkten ska vara, hur den
ska prissittas, var den ska séljas samt hur
kommunikationen med konsumenterna
ska se ut. Marknadsforing hanteras vanligt-
vis pa lokal/nationell niva, férutom for



Organisation

For att snabbt méta féréndrade marknadsfor-
utsattningar och for att kunna erbjuda kunder
och konsumenter de produkter som efterfra-

gas, har Swedish Match en organisationsstruk-

tur som mojliggor flexibilitet och innovation.
Genom att uppratthalla en kontinuerlig dialog
och ett gott samarbete med saval kunder och
leverantdrer kan Swedish Match snabbt och

effektivt utveckls, tillverka och leverera produk-

ter till konsumenterna.

For rokfria tobaksprodukter (svenskt och ameri-
kanskt snus samt tuggtobak) ligger ansvaret for
leveranskedjan (som innefattar bland annat till-
verkning och produktutveckling) hos foretagets
Smokefree Products Division medan lokal mark-
nadsforing och samarbeten med kunder/ater-
forsaljare hanteras av Scandinavia Division res-
pektive US Division. For snus utanfor Skandina-
vien och USA hanteras marknadsféringen
genom SMPM International, ett joint venture-
foretag med Philip Morris International dar
Swedish Match har en agarandel om 50 procent.

Ansvaret for att nya produkter tillverkas och
utvecklas i linje med konsumentpreferenser
ligger hos Smokefree Products Division som
har ett nara samarbete med US Division, Scan-
dinavia Division och SMPM International. For
cigarrer ansvarar US Division for leveransked-
jan och marknadsféringen och motsvarande
ansvarsomraden for tdndstickor och tandare
hanteras av de tva operativa enheterna Lights
International och Lights Latin America.

Sales & Trade marketing

Distribution

Kunder/aterforsaljare

Konsument

internationella varumarken som General
(snus) och Cricket (tdndare) dar viss mark-
nadsforing sker centralt.

5. Sales & Trade marketing

Genom forsiljning och marknadsforing till
handeln far kunder/aterforséljare 6kad for-
stéelse for Swedish Match produkter, vilket
underlattar for kunderna/aterforsaljarna att
marknadsfora och silja produkten till kon-
sumenterna pa ratt sitt. Genom dialog med
Swedish Match medarbetare kan kunder/
aterforsdljare dra nytta av foretagets verktyg
for kategorihantering for att fa den pro-
duktmix som dr bast limpad for just deras
behov. Marknadsforing till handeln sker
oftast pd lokal/nationell niva.

6. Distribution

For den svenska och norska marknaden
distribueras Swedish Match produkter
genom koncernens distributionsbolag,
Swedish Match Distribution AB, som har
anldggningar i Stockholm och Géteborg.
Anlédggningarna distribuerar dven andra
produkter, bland annat merparten av alla
tobaksprodukter i Sverige. I USA levererar
Swedish Match produkter bade till grossis-
ter och utvalda aterforsiljare runt om ilan-
det, dels direkt fran egna fabriker, dels via
egna eller externa lager. Swedish Match
levererar taindprodukter till distributérer i
manga olika linder och anvdnder dven egna
forséljnings- och distributionsnétverk dar

sddana finns. Sedan den 1 oktober 2010
hanteras distributionen av tindprodukter i
ett antal europeiska lander samt i Australien
och Nya Zeeland av Scandinavian Tobacco
Group, ett bolag som Swedish Match dger
till 49 procent.

7. Kunder/aterforsaljare

De viktigaste forsaljningskanalerna for
Swedish Match produkter dr dagligvaru-
handeln, servicebutiker, tobaksaffarer och
bensinstationer. Andra viktiga kanaler
inkluderar barer och restauranger samt
skandinaviska Travel Retail-butiker pa
bland annat flygplatser och farjor. Kun-
derna/aterforsiljarna prissétter produk-
terna sjélva, vilket innebar att priserna kan
variera. De operativa enheterna Scandina-
via Division, US Division, Lights Interna-
tional och Lights Latin America strévar
efter att med hjélp av sina siljorganisationer
skapa en ndra relation med kunderna for att
bygga upp och optimera deras forsiljning.
Genom en nira relation och en aktiv dialog
kan kunder/aterforséljare arbeta tillsam-
mans med Swedish Match for att utvardera
produktsortiment, skyltning samt placering
av produkterna for att forbéttra kundernas/
aterforsiljarnas totala forsiljning av foreta-
gets rokfria tobaksprodukter, cigarrer och
tandprodukter. Detta samarbete dr virde-
fullt for bada parter eftersom det stérker
och fordjupar relationen mellan bolaget och
dess kunder/aterforsaljare. Svenskt snus

1) Mer information om “Under 18, No Tobacco” principen finns pa sidan 25.

forvaras och siljs fran snuskylar for att
sikerstalla langre livslangd vad galler farsk-
het och kvalitet. Amerikanskt snus, cigarrer
och tuggtobak behover inte kylas utan har
egenskaper och speciella forpackningar
som gor att de haller sig farska langre. Kun-
der/aterforsiljare ar skyldiga att se till att
tobaksprodukter endast sdljs till de som har
laglig ritt att kopa dem. Swedish Match
stodjer kunder/aterforsiljare i deras
anstrangningar att efterfolja Swedish Match
”Under 18, No Tobacco” princip?).

8. Konsument

Nir alla delar av viardekedjan samverkar
kan slutkonsumenten i sista ledet vélja att
kopa en produkt fran Swedish Match. Kon-
sumenternas asikt om och val av produkt
kommer att péverka viardekedjan och
produktutvecklingscykeln.



Swedish Match

- en tillvaxtaktor inom tobak

Swedish Match &r verksamt pa markna-
derna fior rokfri tobak i Skandinavien och
USA med svenskt snus, amerikanskt snus
och tuggtobak. Genom SMPM Internatio-
nal (ett joint venture-foretag med Philip
Morris International) undersiker Swedish
Match ocksa mojligheter for svenskt snus
pa andra marknader. Foretaget ar dven
verksamt pa den amerikanska marknaden
for massmarknadscigarrer och pa de glo-
bala marknaderna for tandstickor och tan-
dare. Swedish Match dger ocksa 49 procent
av Scandinavian Tobacco Group som &r
verksamt pa de globala marknaderna fir
piptobak, finskuren tobak och cigarrer.
Swedish Match kan darfor anses vara en
nischaktor pa den globala tobaksmarkna-
den, eftersom foretaget inte ar verksamt
inom det storsta segmentet, cigaretter.

Den globala tobaksmarknaden
Cigaretter dr det enskilt storsta segmentet
pé den globala tobaksmarknaden och star
for cirka 90 procent av all tobakskonsum-
tion.!) For ett fatal stora globala tobaksbolag
star cigaretter for merparten av omsitt-
ningen och vinsten. Under de senaste tio
dren har cigarettkonsumtionen generellt

) Kalla: Euromonitor.

KORTA FAKTA

® Den globala tobaksmarknaden utgors
av tobaksprodukter sdsom cigaretter,
cigarrer, piptobak, svenskt snus, ameri-
kanskt snus och tuggtobak.

Det storsta segmentet ar cigaretter
som star for cirka 90 procent av all
tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak &r en forhallandevis liten
men vaxande kategori som star for
cirka tva procent av all tobak som kon-
sumeras globalt.

Kalla: Euromonitor.
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sett minskat i de utvecklade linderna,
medan den har fortsatt att 6ka pa manga
tillvixtmarknader.

Utover cigaretter (och liknande produk-
ter sdsom finskuren tobak/rulltobak) bestar
den globala tobaksmarknaden av andra
roktobaksprodukter och rékfria tobaks-
produkter sasom piptobak, olika typer av
tuggtobak, svenskt snus, amerikanskt snus
och nidssnus.

Den globala tobaksmarknaden paverkas
av allt fler restriktioner och regler till foljd
av att regeringar och andra reglerande
organ och ideella organisationer stravar
efter att minska tobakskonsumtionen, i syn-
nerhet cigarettkonsumtionen. Dessa regle-
ringar tillsammans med skatteatgérder har
en inverkan pa tobaksodling, tobakstill-
verkning, tillgang pa produkter, forpack-
ning och mérkning, konsumentpriser samt
platsen dir produkterna far konsumeras.

Under 2012 har konsolidering bland till-
verkarna pé den globala tobaksmarknaden
varit begransad med mycket fa fusioner och
forvarv bland ledande aktérer i branschen.
Bland borsnoterade tobaksbolag dr Swedish
Match globalt sett en liten aktor som fram-
for allt 4r verksam pa marknaderna i Skan-
dinavien och USA.

Den globala marknaden for

rokfri tobak

Rokfri tobak dr en relativt liten tobaks-
kategori jamfort med den betydligt storre
cigarettkategorin. Rokfri tobak konsumeras
i manga delar av vdrlden i olika typer och
format. I Skandinavien &r svenskt snus den
dominerade typen av rokfri tobak. I USA dr
svenskt snus ett litet men vixande segment
medan amerikanskt snus och tuggtobak
dominerar inom rokfri tobak. I andra delar
av varlden, sdsom Indien och vissa lander i
Afrika och Asien, konsumeras lokala vari-
anter av mun- och nistobaksprodukter.
Inom EU och vissa andra lander ar svenskt
snus och andra tobaksprodukter for oralt
bruk, som inte dr avsedda att tuggas, for-
bjudna, medan det r tilldtet att sélja tugg-
tobaksprodukter.



Swedish Match marknader

Snus

Swedish Match huvudsakliga tobaksmark-
nader dr Skandinavien och USA. Bade den
skandinaviska snusmarknaden och den
amerikanska marknaden for svenskt och
amerikanskt snus vaxer sett till volym. Den
totala marknaden for bade svenskt och
amerikanskt snus uppgar till cirka 1,7 mil-
jarder dosor per ar varav den skandinaviska
marknaden uppgar till cirka 310 miljoner
dosor medan marknaden for amerikanskt
snus i USA stér for drygt 1,3 miljarder
dosor.!) Bdde den norska och den svenska
marknaden har vuxit i volym under 2012.1)
Swedish Match har en ledande position pa
den skandinaviska snusmarknaden med en
volymandel pa cirka 75 procent i Sverige
och 66 procent i Norge under de tre sista
ménaderna 2012.2)

Marknaderna for rokfri tobak i USA och
Skandinavien har préglats av 6kad pro-
duktinnovation och 6kad aktivitet bland
stora cigarettillverkare under de senaste
aren med lansering av nya sorter och for-
mat, bland annat icke traditionella format
sasom upplosningsbara produkter.

Kédnnedomen om svenskt snus dr inte
sarskilt utbredd i lander utanf6r Skandina-
vien och USA. Utanfor Skandinavien och
USA undersoker Swedish Match andra
mojliga snusmarknader genom SMPM
International. Aktuella marknader som
undersoks dr Kanada, Ryssland, Israel och
Malaysia.

Andra tobaksprodukter (cigarrer och
tuggtobak)

Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer exklusive “little cigars”
(ett segment som Swedish Match inte dr
verksamt i) berdknas av Swedish Match
uppgi till cirka 5 miljarder cigarrer. Mark-
naden for massmarknadscigarrer i USA
berédknas ha varit stabil under 2012 mitt i
volym.!) Swedish Match ér den tredje
storsta aktoren pa den amerikanska mark-
naden for massmarknadscigarrer och fore-
tagets ndrvaro okar.))

Enligt Swedish Match berékningar upp-
gar tillverkarnas forsiljning pa den ameri-
kanska marknaden for tuggtobak till 250
miljoner amerikanska dollar och forsalj-
ningsvolymerna har minskat med 6-8 pro-
cent i genomsnitt per ar under de tre senaste
aren. Swedish Match dr marknadsledande i
denna kategori med en volymandel pa mer
an 45 procent.?) Foretaget har dven avtal om
kontraktstillverkning och tillverkar nar-
mare tvé tredjedelar av all tuggtobak som
sdljs i USA.

Tdndprodukter (tdndstickor och
tdndare)

Utover tobaksprodukter dr Swedish Match
dven verksamt pa de globala marknaderna
for tandstickor och tandare. Nagra av
Swedish Match storsta tandsticksmarkna-
der i Europa ér Storbritannien, de nordiska
landerna, Frankrike och Spanien.

SWEDISH MATCH MARKNADER

Swedish Match dr &ven marknadsledande
inom tandstickor i Australien och Brasilien.

For tandare har Swedish Match en
ledande stallning inom premiumsegmentet
for engangstindare i Ryssland. Koncernen
har dven en betydande narvaro i Brasilien,
de nordiska landerna, Storbritannien samt
i Frankrike. P4 flera marknader i Asien fort-
satte Swedish Match tindare att visa stark
volymutveckling, vilket aterspeglar de sats-
ningar som genomforts inom denna del av
virlden.

Swedish Match séljer dven tandstickor pa
en rad marknader i Afrika och Asien.

Marknadsutsikt 2013

For helaret 2013 raknar Swedish Match
med en fortsatt tillvaxt pd den skandina-
viska snusmarknaden ledd av volymtillvéxt
béade pa den norska marknaden och inom
lagprissegmentet pa den svenska markna-
den. T USA forvantas marknaderna for bade
amerikanskt och svenskt snus vixa, med de
storsta volymokningarna fran ldgprisseg-
mentet inom amerikanskt snus. Marknaden
for amerikanska massmarknadscigarrer
forvantas bli relativt stabil sett till volym.
Marknaderna for tindstickor och tindare
kommer att fortsitta folja den senaste
tidens utveckling, dér tdndsticksmarkna-
derna generellt minskar medan marknaden
for tindare i de flesta fall 4r stabil. P4 en del
marknader for tindare forvéntas viss fort-
satt tillvaxt.

1) Kalla: Swedish Match estimat.

2) Kalla: Nielsen,12-veckorsdata till 30 december 2012.
Estimat for Sverige exkluderar tobaksaffarer.

3) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.

Swedish Match ar ett globalt foretag med starka lokala varumarken.
Swedish Match har ocksa internationella varumarken sdsom snusvaru-

market General och tandarvarumarket Cricket. Koncernens storsta mark-

nader ar i Skandinavien, USA och Brasilien, som tillsammans star for
98 procent av koncernens nettoomsattning och 98 procent av rorelse-
resultatet frdn produktomraden.

Sverige och Norge: Marknadsledande for svenskt snus. Foretaget har
ocksa en stark narvaro inom marknaderna for tandstickor och tandare.

USA: En stark och vaxande nérvaro for massmarknadscigarrer och en
ledande position inom tuggtobak. Swedish Match har ocksa en bety-
dande marknadsandel fér amerikanskt snus, samt utvecklar sin position
inom segmentet for svenskt snus.

Brasilien: En stark position inom bade tandstickor och tandare.

Globalt: En stark narvaro for tdndstickor pd manga marknader, i synner-
het i Europa, Afrika och Australien/Nya Zeeland. Swedish Match har en
stark position med tandarvarumarket Cricket i delar av Europa, sarskilt i
Ryssland, och en stark och véxande narvaro i delar av Asien.



VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET

® Nettoomsdttningen i Skandinavien 6kade med 8 procent.”)

® Rorelseresultatet fér amerikanskt snus var i stort sett oféréndrat.”)
® Antalet butiker déir snusvarumdrket General finns tillgdngligt uppgick till mer éin 10 000 i slutet av dret.
® SMPM International testlanserade snus i Kanada, Ryssland, Israel och Malaysia.

® Rorelseresultatet 6kade med 8 procent.”)

1) Jamfort med heldret 2011.

Fortsatta investeringar

for tillva

| Sverige bidrog den snabba dkningen av
marknadens lagprissegment till marknads-
tillvaxt. | Norge har snuskonsumtionen
okat snabbt under de senaste dren da fler
konsumenter véljer snus framfor
cigaretter. | USA sdljer Swedish Match
framst amerikanskt snus, och allt storre
resurser laggs pa att marknadsfora det
svenska snuset. Vid arets slut hade
Swedish Match utdkat distributionen av
svenskt snus till ver 10 000 butiker.

Strategi
Swedish Match strévar efter att vara den
globala ledaren inom rokfria produkter.

Swedish Match framgéng inom rokfria
produkter bygger pa hogkvalitativa pro-
dukter och viletablerade varumérken i
kombination med ingédende konsument-
kannedom.

Swedish Match kommer att dra nytta av
den unika positionen for snus for att bygga
globalt ledarskap inom rokfria produkter
och kommer att fortsitta innovationsarbe-
tet med att ta fram nya och forbéttrade pro-
dukter och samtidigt dra nytta av de starka
varumadrkena for att uppfylla marknadens
standigt foranderliga 6nskemal. Swedish
Match kommer att stréva efter att driva
kategoritillvixt och bibehalla en ledande
position i Skandinavien, utveckla kategorin
for svenskt snus i USA och etablera en stark
nérvaro pa marknaden, stidrka positionen
pa marknaden f6r amerikanskt snus och
utforska globala mojligheter for svenskt
snus genom SMPM International.

Swedish Match strévar efter att vara kon-
sumenternas forstahandsval ndr det géller
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rokfria produkter, att vara kundernas/éter-
forsiljarnas och distributorernas mest upp-
skattade affarspartner samt att vara lagstif-
tares och myndigheters naturliga samtals-
partner i branschen.

For att nd framgéang ska bolaget och dess
medarbetare bygga vidare pa den starka
varumirkesportfoljen, uppratthalla och
utoka det tekniska ledarskapet, dra nytta av
det unika svenska arvet och den marknads-
ledande stillningen i Skandinavien samt ge
konsumenterna produkter de uppskattar.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet
snus 6kade med 7 procent till 5049 MSEK
(4 726) under aret. Rorelseresultatet kade
med 8 procent till 2 349 MSEK (2 181).

Pa den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomsiattningen med
8 procent till f6ljd av forbattrade priser.

Under aret 6kade leveransvolymerna i
Norge.

I USA, minskade nettoomsattningen
nagot for amerikanskt snus pa grund av
minskade volymer. Rorelseresultatet var i
stort sett oférandrat.

Rorelsemarginalen for aret var 46,5 pro-
cent (46,1), paverkat av satsningar pa
svenskt snus bade i USA och genom SMPM
International.



Nyckeltal, MSEK" 2012 2011 2010 Nettoomsattning och rorelseresultat Andel av koncernen
Nettoomsattning 5049 4726 4522 5 660 160
Rérelseresultat 2349 2181 2080
o . 4 000 80
Rorelsemarginal, % 46,5 46,1 46,0
Investeringar i Sy £y 40%
materiella tillgdngar 110 123 192 2000 40
Genomsnittligt
operativt kapital 1929 1965 1957 00 >
Medelantal anstallda 991 972 969 2008 2009 2010 2011 2012

1) Exklusive stérre engdngskostnader.

SNUS | SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:

Sverige: General, G6teborgs Rapé,
Ettan, Grovsnus, Catch, Kronan,
Kaliber

Norge: General, Nick and Johnny, The
Lab Series, Catch, Géteborgs Rapé

KONKURRENTER - SVERIGE

5%

A

. Swedish Match
©® sarray
Imperial Tobacco (Skruf)

. Japan Tobacco
International

Kalla: Nielsen, 12-veckorsdata till 30 december 2012. Estimat
for Sverige exkluderar tobaksaffarer.

Swedish Match snusvarumérken finns
representerade med ett brett sortiment och
inom olika prissegment. I Sverige ar Gene-
ral det storsta varumarket inom premium-
segmentet, Kronan inom mellanprisseg-
mentet och Kaliber inom lagprissegmentet
for portionssnus. Utover traditionellt snus
tillverkar Swedish Match dven Onico, som
ar det ledande varumarket inom det tobaks-
fria segmentet och som erbjuder konsu-
menter ett nikotinfritt alternativ av hog
kvalitet.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden upp-
gick under 2012 till cirka 310 miljoner
dosor vilket dr en 6kning med 4-5 procent
jamfort med 2011.D Under de senaste dren
har konsumenter 6vergatt fran traditionella
lossnusprodukter till portionssnus, som i
slutet av 2012 stod for mer én 75 procent av
volymen i Skandinavien.?)

Sverige ar den overlagset storsta markna-
den i Skandinavien med cirka en miljon
konsumenter. Antalet snusare under de tre
sista manaderna 2012 6kade med cirka 4
procent jamfort med samma period 2011,
vilket &r en 6kning for andra aret i rad.?

1) Kalla: Swedish Match estimat.
2) Kalla: Nielsen, 12-veckorsdata till 30 december 2012.
Estimat for Sverige exkluderar tobaksaffarer.

3) Kalla: Ipsos Sverige, marknadsrapport, 2012.
4 Kalla: Nielsen.

M Nettoomsattning MM Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

Enligt Swedish Match berdkningar vixte
den svenska marknaden i volym med cirka
3 procent under 2012 jamfort med forega-
ende ar. Swedish Match ar den storsta till-
verkaren av snus med en volymandel i Sve-
rige pa cirka 75 procent under de tre sista
manaderna 2012.2)

Den norska marknaden har vuxit med
mer dn 10 procent under de senaste ren
och enligt berdkningar 6kade den med
14 procent under 2012 jamfort med fore-
gdende ar.#) I Norge uppgick Swedish Match
volymandel till cirka 66 procent under de
tre sista manaderna 2012.2) Antalet mén
och kvinnor som snusar regelbundet 6kar i
Norge.?

Uppskattningsvis snusar en av fem
svenska mén regelbundet medan andelen
i Norge dr lagre men véxande.?) Andelen
kvinnor som snusar ér ldgre an fér mén i
bade Norge och Sverige. I Norge snusar
dock en hogre andel bade méan och kvinnor
iéldrarna 18-29 ar jamfort med Sverige.
Bland vuxna 6ver 30 ar dr andelen snusare
ldgre i Norge 4n i Sverige.?)

Konkurrensen inom lagprissegmentet
i Sverige intensifierades under aret, vilket
resulterade i en minskning av Swedish Match
marknadsandel och bidrog till en volym-
minskning inom premiumsegmentet.
Swedish Match hade en marknadsandel i

volym pa mer én 95 procent inom premium-
segmentet under de tre sista manaderna
2012, enligt Nielsen. Under samma period
uppgick Swedish Match totala marknadsan-

hégsta kvalitet.”

“Swedish Match snus hdller en mycket hég kvalitet” 4

“Den skandinaviska snusmarknaden pdverkades kraftigt av 6kad
konkurrens och betydande volymékning for ldgprisprodukter pé den
svenska marknaden. | Norge var volymtillvéxten pd marknaden fort-
satt stabil och Swedish Match volymer ékade. Swedish Match snus
hdller en mycket hég kvalitet och ger valuta fér pengarna, och vi ser
fram emot att erbjuda vdra kunder fler produkter och tjénster av

Nettoomsattning Rorelseresultat”

1) Exklusive Ovrig verksamhet och
resultatandel i STG och storre
engangskostnader.

delivolym till 75 procent jamfort med 82
procent for ssmma period foregdende ar.2)
Premiumsegmentets volymandel av total-
marknaden minskade till 64 procent jamfort
med 71 procent for foregaende ar. Swedish
Match har ocksa etablerat en stark position
inom lagprissegmentet med en volymandel
pé 29 procent.?)

Viktiga handelser i Skandinavien
Under 2012 har Swedish Match fornyat for-
packningen for foretagets bést saljande varu-
mirke, General, pa den skandinaviska mark-
naden. Den nya grafiska formgivningen av
General ér ett led i arbetet med att visuellt
stirka och stodja detta premiumvarumarke.

Under éret lanserade Swedish Match ett
antal nya produkter. I Sverige lanserades
bland annat nya produkter under varumar-
ket Nick and Johnny, ett varuméarke som
redan blivit en stor framgang pa den norska
marknaden.

Kronan, Swedish Match ledande varu-
marke inom mellanprissegmentet i Sverige,
har under aret fatt ett nytt utseende. Kaliber
har snabbt blivit ett av de ledande varumar-
kena inom lagprissegmentet.

Pa den norska marknaden fortsatte
Swedish Match att stirka sin narvaro med
bade starka klassiska varumérken sdsom
General samt med nyare varumarken som
Nick and Johnny och The Lab Series. Under
aret starkte flera produktforbattringar
ytterligare produktutbudet. Exempelvis lan-
serades The Lab Series 07.

Jonas Nordquist, President Scandinavia Division




I december 2012 &ppnade Swedish Match
en snusbutik, Svenskt snus, i centrala Stock-
holm.

Via www.swedishmatch.com/konsument
och http://kund.swedishmatch.com far
svenska konsumenter och kunder/aterfor-
séljare enkelt information om Swedish
Match produktsortiment.

Tobaksskatter

Den 1 januari 2012 héjdes den svenska skat-
ten pa snus med 13,7 procent. Kunderna/
aterforsiljarna kalkylerade for hogre priser
och bestéllde uppskattningsvis 2 miljoner
extra dosor fore utgangen av 2011. Den

1 januari 2013 hojdes den svenska skatten
péd snus med 1,0 procent.

I Norge hojdes skatten pa snus med 1,1 pro-
cent den 1 januari 2012. Den 1 januari 2013
hojdes skatten i Norge med 2,2 procent.

SVENSKT OCH
AMERIKANSKT SNUS | USA

Viktiga varumarken:
Longhorn, Timber Wolf, Red Man,
General

KONKURRENTER - USA
1%

Swedish Match
Altria (USSTC)

Reynolds American

. Ovriga
Kalla: Swedish Match estimat.

Swedish Match varumérkesportfolj for
amerikanskt snus bestar nastan uteslutande
av produkter inom lagprissegmentet, bade
inom 16s- och portionssnus. Swedish Match
storsta varumarke inom lagprissegmentet
ar Longhorn.

Swedish Match séljer svenskt snus i USA
under varumarket General med prissitt-
ning i samma nivé som amerikanskt pre-
miumsnus.

Marknad

Amerikanskt snus siljs 6ver hela USA, men
volymerna dr sérskilt stora i de sodra delsta-
terna samt i de mellersta delstaterna vid
Atlanten. Marknaden for amerikanskt snus

PoNED IS,
GOTHIATEK
SNUS -

SNUS - FRAN FRO TILL DOSA

Hela processen for tillverkning av foretagets
svenska snus sker i enlighet med Swedish
Match kvalitetsstandard, GOTHIATEK®.
GOTHIATEK® ar den vedertagna bransch-
standarden for tillverkningsprocessen for
svenskt snus.

TOBAK Svenskt snus tillverkas av lufttorkad
tobak av hogsta kvalitet. For att uppfylla kra-
ven enligt GOTHIATEK® sker systematiska
kontroller av tobakens sammansattning.
Swedish Match har utvecklat sarskilda meto-
der for att odla och torka tobak.
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(American Snuff Company)

General dr bdde Sveriges mest populdra snus

och det mest utbredda snusvarumdrket internationellt sett.

ar starkt konkurrensbetonad pa grund av
stor pris- och produktkonkurrens bland de
storsta varuméarkena. De flesta konsumenter
avamerikanskt snus i USA 4r mén. Den
senaste tidens snabba tillvixt inom portions-
snussegmentet och branschens utékade pro-
dukterbjudande har gjort att fler konsumen-
ter uppskattar amerikanskt snus.

Under de senaste fem aren har marknaden
for amerikanskt snus i USA vuxit med mer
an 5 procent per &r métt i antal dosor.)

Swedish Match berdknar att marknaden
for amerikanskt snus vixte med 4-5 procent
under 2012, p& en marknad med intensiva
marknadsforingsaktiviteter och prisforand-
ringar. For helaret 2012 berdknar Swedish

INGREDIENSER Utéver mald tobak, utgérs
huvudingredienserna vid beredning av snus av
vatten, salt (koksalt) och natriumkarbonat. Dess-
utom ingdr aromamnen och fuktbevarande
amnen.

TILLVERKNING Tillverkningen av svenskt snus
enligt GOTHIATEK® sker i tre huvudsakliga steg:
malning, beredning och packning.

1. MALNING Tobaken luckras upp, torkas och
matas sedan in i en kvarn dar den mals. Den
malda tobaken siktas i grov-, mellan- och finmjol.

2.BEREDNING Processen startar med att
tobaksmijolet vags och transporteras till en sluten
blandare. Vatten och salt tillsétts under omror-
ning varefter snuset varms upp. Snusblandning-
ens temperatur och omrérning datastyrs. Denna
del av processen kan liknas vid pastorisering. Dar-

Match sin marknadsandel sett till volym till
cirka 10 procent, en liten minskning jamfort
med 2011.

Aven om marknaden for svenskt snus i
USA fortfarande ér relativt liten finns det en
stark tillvixtpotential, eftersom snus kan
komma att uppskattas av ett brett segment av
den vuxna tobakskonsumerande befolk-
ningen. Snus ér ett diskret alternativ till ciga-
retter och andra tobaksprodukter, och bran-
schen har okat produktutbudet samt gjort
den hdr typen av tobak mer tillgénglig.

1) Kalla: Swedish Match estimat.

efter kyls snuset och 6vriga ingredienser tillsatts.
Prover tas for kvalitetskontroll. Om alla méatvar-
den &r godkanda ar satsen klar att packas.

3. PACKNING Fyllning av dosor sker i automa-
tiska packmaskiner. De fyllda dosorna forsluts
med ett lock. Darefter vags de och férses med
etiketter.

Packning av portionssnus ar en mer komplicerad
process an packning av lossnus. Portionerna mats
upp och fors ini cellulosafiber i form av en tub
som sedan forseglas och klipps isar till prillor. Far-
diga portionsprillor fylls i en dosa varefter lock
satts pa. Slutligen vags och etiketteras dosorna.

Forpackningsmaterial: Lossnus forpackas till
storsta delen i paraffinbelagda pappdosor. Vid till-
verkning av pappdosorna anvands papp av tva
olika kvaliteter, en for sargen och en for dosans



Viktiga héndelser i USA
Premiumsegmentet inom amerikanskt snus
minskade under 2012 medan ldgprisseg-
mentet vixte.!) Tillsammans med en 6kad
konkurrens for traditionella lagprisvarumar-
ken, dr den fraimsta anledningen till den
snabba okningen inom lagprissegmentet att
en stor aktor har sankt priserna pd manga av
sina premiumprodukter till samma niva som
lagprisprodukter. Denna aggressiva satsning
bland de stora konkurrenterna gjorde att
Swedish Match volymer och marknadsandel
minskade for varumarken med hogre priser
inom lagprissegmentet. Swedish Match har
en stark och vixande stillning med varu-
market Longhorn och breddade under aret
sitt produktutbud med den storre forpack-
ningen Longhorn “tubs’, som ger konsumen-
terna mer valuta fér pengarna.

) Kalla: Swedish Match estimat.

Cirka 90 procent av det amerikanska snuset
i USA siljs som traditionellt 16ssnus.!)
Under de senaste aren har dock andelen
amerikanskt snus som séljs som portions-
snus okat. Swedish Match estimerar att por-
tionssnussegmentet har 6kat med cirka 20
procent sett till volym under 2012. Under
2012 forbéttrade Swedish Match sitt pro-
dukterbjudande for det portionsférpackade
amerikanska snuset och lanserade ett
“disposal”’-lock — det forsta av sitt slag for
amerikanskt snus i USA.

Swedish Match fortsatte med sina sats-
ningar for att 6ka medvetenheten om
svenskt snus i USA och betydande mark-
nadsaktiviteter genomfordes under dret for
att stodja expansionen av svenskt snus.
Swedish Match estimerar att konsumtionen
av svenskt snus i USA uppgick till cirka 50

b

Produktion vid Kungdlvfabriken av den nikotinfria produkten Onico, ett av de varumdrken som &r

férpackade i stjdrnldggning.

botten. Plastlocken &r av polypro-
penplast. For portionssnus anvands
framfor allt plastdosor av polypropy-
len. Portionssnuset ar mer kansligt
for uttorkning &n l6ssnuset. Anvan-
dandet av plastdosa for portions-
snuset ari forsta hand betingat av
hallbarhetsskal.

KYLFORVARING Allt fardigpackat
snus forvaras i kylrum ett antal dagar
innan det distribueras till handeln.
Kylférvaringen ar viktig for att bibe-
halla produktens fraschhet samt for
att snuset ska mogna och erhalla sin
karakteristiska arom och smak.

SNUS OCH HALSA

Vetenskapliga fakta visar tydligt att de halsorisker som
forknippas med rokfria produkter i véstvarlden ar avse-
vart lagre an riskerna med cigarettrokning.

Det &r Swedish Match 6vertygelse att rokfria tobaks-
produkter som tillverkas enligt Swedish Match kvalitets-
standarder, sdsom svenskt snus tillverkat enligt
GOTHIATEK®-standarden, spelar en viktig roll for att
minska halsoriskerna med tobaksbruk, ndgot som under-
stods av atskilliga vetenskapliga studier. Rokfri tobak
utgor ett battre alternativ till cigaretter och andra rokpro-
dukter, framfor allt darfor att den inte slépper ut ndgra
toxiska forbranningsémnen. Med rokfri tobak finns heller
inte problemet med passiv rokning.

Swedish Match havdar inte att foretagets rokfria pro-
dukter helt saknar negativa halsoeffekter. Anvandning av
tobak vacker relevanta frdgor om nikotinberoende och
nikotinets effekt hos specifika befolkningsgrupper, sésom
under graviditet och hos patienter med vissa redan exis-
terande medicinska tillstand.

miljoner dosor under 2012. I USA siljer
Swedish Match snus under varumarket
General, det dkta svenska snuset, som finns
tillgangligt i tobaksaftarer, servicebutiker
och andra utvalda butiker.

Trenden for General i USA ar positiv och
distributionen breddades under aret. I slu-
tet av 2012 fanns varumarket General till-
gingligt i fler an 10 000 butiker, en 6kning
fran cirka 3 500 butiker i slutet av 2011.

SNUS UTANFOR
SKANDINAVIEN OCH USA

Genom SMPM International, det av
Swedish Match till hélften dgda joint

venture-foretaget med Philip Morris Inter-

national, utforskar Swedish Match mojlig-
heterna att na ut med snus till marknader
utanfér Skandinavien och USA. SMPM
Internationals produkter tillverkas av
Swedish Match och séljs via Philip Morris
Internationals forséljnings- och distribu-
tionskanaler. SMPM International far pa s
sitt bade tillgang till hogkvalitativa produk-
ter och ett globalt distributionsnt.

Under 2012 fortsatte SMPM Internatio-
nal testlanseringarna av snusvarumérket
General i ett antal utvalda butiker i Kanada.
I Sankt Petersburg, Ryssland, pagar en test-
lansering av snus under varumarket Parlia-
ment. Uppbyggnaden av en ny produkt-
kategori tar tid, men testmarknaderna visar
positiva tecken och antalet forséljnings-
stillen har utokats pa bada marknaderna.

En ny testlansering inleddes under andra
halvaret i Israel med snusvarumérket Marl-
boro. Under varen 2012 avslutades en test-
lansering i Taiwan.

Swedish Match fortsatte ocksa med viss
forséljning av snusvarumérket General i
Malaysia.

Omfattande forskning som bedrivits av oberoende (mes-
tadels universitetsbaserade) forskargrupper har genom-
forts med avseende pd svenskt snus och halsa.”)

Nagra av resultaten fran denna forskning visar:

® Snus och munhadlecancer - det finns inga belégg for
samband mellan snus och 6kad risk fér munhalecancer.

® Snus och hjartinfarkt - det finns inga bel&gg for sam-
band mellan snus och 6kad risk for hjartinfarkt.

® Snus och stroke - det finns inga beldgg for ssmband
mellan snus och 6kad risk for stroke.

® Snus och mag- och tarmsjukdomar - det finns inga
belégg for ssmband mellan snus och 6kad risk for mag-
och tarmsjukdomar.

® Snus och rokavvanjning - ett stort antal studier visar
att tillgdngen pa snus bidrar till [agre frekvens av
rokning.

1) Mer information och referenser om snus
och hélsa finns pa foretagets webbplats,
www.swedishmatch.com/snus-och-halsa.
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VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET

® Swedish Match levererade éver 1 miljard cigarrer - en 6kning med 18 procent.”)

® Fortsatt 6kning av marknadsandel fér cigarrer.?)

® Bibehdllen ledande position fér tuggtobak.?)

® | lokala valutor 6kade nettoomscdittningen med 7 procent och rérelseresultatet med 6 procent.”)

1) Jamfort med heldret 2011.

2 Kalla: Nielsen, 1 januari-22 december 2012 jamfort med samma period foregdende ar.

Annu ett framgangsrikt

Strategi

For produktomradet Andra tobaksproduk-
ter drar Swedish Match nytta av foretagets
starka positioner for att maximera langsik-
tig lonsamhet.

For cigarrer kommer Swedish Match att
driva lonsam tillvixt genom konsument-
driven innovation och effektiv forsiljning.
Swedish Match fortsitter med innovation
for att kunna leverera de hogkvalitativa pro-
dukter som konsumenterna uppskattar.

For tuggtobak kommer Swedish Match
att dra nytta av sin ledande stallning inom
produktkategorin och stindigt genomféra
produktivitetsférbattringar. Med en effektiv
produktion, vilkdnda varumérken och en
ledande marknadsstillning har Swedish
Match kunnat dra nytta av sina styrkor i en
minskande produktkategori och samtidigt
mojliggora héllbar lonsamhet.
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ar for cigarrer

Andra tobaksprodukter inkluderar cigarrer och tuggtobak
for marknaden i USA. Under de senaste aren har Swedish
Match haft en snabb tillvixt bade i volym och forsaljning
for cigarrer. Inom tuggtobak behaller Swedish Match

sin ledande stillning med ett stabilt resultat

i en minskande produktkategori.

Ekonomisk utveckling

cent. For cigarrer i USA 6kade nettoomsitt-

Nettoomséttningen for produktomradet for
aret 6kade med 11 procent till 2 661 MSEK
(2 388) och rorelseresultatet okade med 11

ning och volymer kraftigt medan nettoom-
sattningen for tuggtobak var oférandrad.
Rorelsemarginalen for produktomradet

uppgick till 43,6 procent (44,0).

procent till 1 161 MSEK (1 049). I1okal
valuta 6kade nettoomséttningen med 7 pro-

“Stark tillvéxt fér den amerikanska verksamheten”

“Vdra framgdngsrika produktinnovationer bidrog till en stark tillvéxt fér
den amerikanska verksamheten under 2012. Vi fortsatte att 6ka vdr
marknadsandel inom cigarrkategorin genom de nya cigarrsorterna Silver
och Black. For vart portionsférpackade amerikanska snus lanserade vi ett
“disposal™lock som inte tidigare funnits i USA och portfélien utékades
med storférpackningen Longhorn "tubs”. Vi avslutade dret med att snus-
varumdrket General distribuerades till fler én 10 000 butiker, omkring tre
gdnger sd mdnga som i bérjan av 2012. Det hdr arbetet har gjort att vi
har ett utmdrkt utgdngsldge for att fd verksamheten att vixa ytterligare
under 2013 och ddrefter.”

Richard Flaherty, President US Division



Nyckeltal, MSEK" 2012 2011 2010 Nettoomséttning och rérelseresultat Andel av koncernen
Nettoomsattning 2661 2388 2440 560 -
Rorelseresultat 1161 1049 942 e
. . 4000 40
Rérelsemarginal, % 43,6 440 386 /
Investeringar i I S
materiella tillgdngar 54 61 30 2000 20
Genomsnittligt
operativt kapital 1091 1147 1175 1MOS?_:?< 102
Medelantal anstallda 1486 1470 1407

1) Exklusive stérre engdngskostnader.

CIGARRER

Viktiga varumarken:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

KONKURRENTER - AMERIKANSKA MASSMARKNADS-
CIGARRER (EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS")

A

Swedish Match

Kalla: Nielsen, 12-veckorsdata till 22 december 2012.

Swisher
Altria (Middleton)

Imperial Tobacco
(Altadis USA)

Andra tillverkare

Swedish Match fortsitter att 6ka sin andel pa
marknaden for maskintillverkade mass-
marknadscigarrer i USA med vilkdnda varu-
mirken som White Owl och Garcia y Vega.

2008 2009 2010 2011 2012
B Nettoomsattning MM Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

Marknad och viktiga handelser

Den amerikanska marknaden f6r mass-
marknadscigarrer exklusive “little cigars™?
(ett segment som Swedish Match inte ar
verksamt i) berdknas av Swedish Match ha
varit stabil under 2012 mitt i volym och
uppgick till cirka 5 miljarder cigarrer. Fore-
tagets marknadsandel uppgick till cirka 20
procent under 2012, en uppgang frén cirka
17 procent 2011.2)

I USA lanserar cigarrtillverkarna oftast
ett flertal nya produkter varje ar under vil-
etablerade varumirken. Under 2012 lanse-
rade Swedish Match flera nya produkter
under varumarkena Garcia y Vega och
White Owl med férpackningskonceptet
FoilFresh®. Med FoilFresh® far konsumen-
terna en mjukare och firskare cigarr. Under
varen 2012 lanserades cigarrerna White
Owl Silver och Game by Garcia y Vega
Silver och under sommaren lanserades
White Owl Black och Game by Garcia'y

Rorelseresultat”

Nettoomsattning

1) Exklusive Ovrig verksamhet och
resultatandel i STG och stérre
engangskostnader.

Vega Black. Dessa nya produkter foljer de
mycket lyckade lanseringarna inom seg-
mentet for “sweets”-cigarrer?) under 2010
och 2011. De nya sorterna Silver och Black
har en mjuk och len smak som manga kon-
sumenter féredrar. Under 2012 nadde
Swedish Match en viktig milstolpe och leve-
rerade fler n 1 miljard cigarrer till den
amerikanska massmarknaden pa ett dr.

1) “Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i forpack-
ningar om 20 (i likhet med cigarettférpackningar).

2) Kalla: Swedish Match estimat.

3) "Sweets"-cigarrer &r en kategori av mildare cigarrer med lite
s6tma, vanligtvis utan ndgon karakteristisk smak.

TUGGTOBAK

Viktiga varumarken:
Red Man, Southern Pride

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

2%

Swedish Match

Reynolds American
(American Snuff Company)

National Tobacco

Swisher

Kalla: Nielsen, 12-veckorsdata till 22 december 2012.

Andra tillverkare

Swedish Match &r den storsta aktoren pa
den amerikanska marknaden for tuggtobak
och foretagets mest vilkidnda varumarke ar
Red Man.

Marknad och viktiga handelser

Den amerikanska marknaden for tuggtobak
har minskat kontinuerligt under de senaste
aren. Forsaljningsvolymerna minskar nor-
malt med 6-8 procent per &r?), till viss del
beroende pa att konsumenter lamnar pro-
duktkategorin till formén for amerikanskt
snus. Den totala marknadsvolymen for
tuggtobak i USA minskade med mer dn

5 procent under 2012.1)

Swedish Match mest valkdnda varu-
marke, Red Man, ar det absolut storsta i
USA med en marknadsandel p&4 mer én en
tredjedel av marknadens totala forséljnings-
volym. Swedish Match varumarken star for
mer dn 45 procent av marknaden riknat i
volym.D

Mot bakgrund av den minskade konsum-
tionen arbetar producenterna kontinuerligt
med att sinka sina kostnader och med pris-
sattning for att uppratthélla lonsamheten. Ett

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.

exempel pa detta ar avtalet om kontraktstill-
verkning med National Tobacco som inne-
bar att Swedish Match tillverkar tuggtobak &t
den tredje storsta konkurrenten vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA.

Samtidigt som marknaden for tuggtobak
fortsatter att minska har Swedish Match en
stark marknadsandel som gor att denna
verksamhet fortsitter att generera stark
vinst och lonsamhet, och dr en viktig del av
Swedish Match portfdlj.
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VIKTIGA HANDELSER INOM PRODUKTOMRADET

® | lokala valutor 6kade nettoomscdttningen med 4 procent.)

@ Okade volymer fér tédndarvarumdrket Cricket pd flera marknader i Asien.

® Kraftiga valutafluktuationer och en stark svensk krona pdverkade rérelseresultatet for tdndstickor negativt.
@ Rorelseresultatet minskade med 8 procent och i lokala valutor var minskningen 4 procent.”)

1) Jamfort med heldret 2011.

Strategi

0 o0 Y )
I I | e r o r ta n a re Med en vilkdnd varumirkesportfélj och
starka marknadspositioner fortsitter

Swedish Match att striava efter "operational

oo oo excellence” inom verksamheten for pro-
o s a e r a o (a duktomradet Tandprodukter. Koncernen
strévar vidare efter att bevara och forbéttra

en redan effektiv tillverkning samt att opti-
mera leveranskedjan i syfte att uppritthélla

Swedish Match vélkinda varumérken inom tandstickor och téndare star for kvalitet och en stabil lsnsamhet och erbjuda konsumen-
palitlighet och finns pa mdnga marknader dver hela virlden. Mdnga tandsticksvarumadrken  terna de kvalitetsprodukter som efterfragas.
dr lokala med ett klassiskt varumarke i varje land. Cricket &r ett valk&nt varumarke for Verksamheten fér Tandprodukter dr
engangstandare pd manga marknader och tandaren marknadsfirs med betoning pa organiserad i tvi operativa enheter: Lights
kvalitet, design och sdkerhet. Latin America och Lights International, dér

den sistndmnda omfattar alla marknader
utanfor Latinamerika. Swedish Match saljer
téandstickor och tindare bade genom sitt
eget och genom tredje parts distributions-
nétverk, Scandinavian Tobacco Group
inkluderat.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
aret minskade med 1 procent till 1 339
MSEK (1 346). Rorelseresultatet minskade
med 8 procent till 222 MSEK (240). Rorel-
semarginalen uppgick till 16,6 procent
(17,9).

Marknad

Enligt Swedish Match estimat fortsatte kon-
sumtionen av tdndstickor att minska under
2012, ilinje med tidigare &r, pa de markna-
der dir foretaget har verksamhet. Under
2012 var Swedish Match volymer for tin-
dare i ménga lander i Europa pa samma
niva som under 2011 medan volymerna i
Ryssland och pa flera asiatiska marknader
okade.

Produktion av tdndstickor av varumdrket Redheads i Tidaholmsfabriken.
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Nyckeltal, MSEK" 2012 2011 2010 Nettoomsattning och rorelseresultat Andel av koncernen

Nettoomsattning 1339 1346 1429 3 569 o5

Rorelseresultat 222 240 279 — 6%
.. . 2000 20

Rorelsemarginal, % 166 179 19,5 \

Investeringar i il 500 15

materiella tillgdngar 61 56 52 1000 10

Genomsnittligt 3 5

operativt kapital 787 786 790 MBEK =

Medelantal anstallda 1141 1187 1271 2008 2009 2010 2011 2012

1) Exklusive stérre engdngskostnader.

LATINAMERIKA

Viktiga varumarken:
Fiat Lux, Cricket

Viktiga handelser
I Brasilien, den storsta tandsticksmarkna-
den i Latinamerika, har Swedish Match en
ledande position med varumérket Fiat Lux.
I Brasilien fortsatte konsumtionen av tind-
stickor att minska under 2012 och Swedish
Match berdknar sin marknadsandel till
cirka 45 procent sett till volym, en niva som
har varit stabil. Pa den brasilianska markna-
den erbjuder Swedish Match dven komplet-
terande produkter, bland annat engangs-
rakhyvlar och batterier under varumérket
Fiat Lux.

Volymerna for tindarvarumérket Cricket
minskade nagot under éret i regionen.

“V@r position pd téndsticksmarknaden dr fortsatt mycket stark med framstdende lokala
varumdrken vdrlden éver. Tdndarvarumdrket Cricket fortsatte att vixa i Asien och visade
ddr en mycket bra volymutveckling och vi réknar med en varaktig tillvéxt i den hdr mycket
viktiga och dynamiska regionen. | Osteuropa, framfor allt i Ryssland, har vi stérkt vér
marknadsposition for tdndare ytterligare. Vi fortsdtter att utforska och satsa pd nya
affdrsmdjligheter for bdde tdandstickor och tédndare.”

M Nettoomsattning MM Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

EUROPA OCH OVRIGA
MARKNADER

Viktiga varumarken:

Solstickan (Sverige), Swan (Stor-
britannien), Tres Estrellas (Spanien),
Feudor (Frankrike), Redheads
(Australien), Cricket (globalt)

Viktiga handelser

Under aret har Swedish Match behallit
betydande eller ledande stéllningar pé sina
storsta marknader, diaribland Australien
(Redheads), Storbritannien (Swan),
Frankrike (Feudor), Spanien (Tres Estrel-
las) och Norden (Solstickan, Nitedals och
Tordenkjold). Generellt sett minskade

Rorelseresultat”

Nettoomsattning

1) Exklusive Ovrig verksamhet och
resultatandel i STG och stérre
engdngskostnader.

volymerna i linje med utvecklingen pé
marknaderna. De minskade tdndsticks-
volymerna pa utvecklade marknader kom-
penseras mer dn vil av 6kade leveranser till
utvecklingslander.

Volymerna for tdndarvarumirket Cricket
fortsatte att 6ka i bade Ryssland och Asien.
I Asien har tdindarvolymerna okat med mer
an 50 procent under de senaste tre aren.
Swedish Match anvander sig av Scandina-
vian Tobacco Groups distributionsnét i ett
antal lander i Europa och vissa andra mark-
nader for distribution av tdndstickor och
téandare.

KONKURRENTER:

Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig &t for olika marknader.
Konkurrenter inom tandare &r Bic, Tokai, Flamagas samt ett
antal andra mindre tillverkare.

Hdkan Séderberg, COO Lights International

Peter Hedlund, COO Lights Latin America
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VIKTIGA HANDELSER

® Nettoomsdttningen 6kade med 4 procent i jémférbara termer?) till féljd av stérre volymer fér
cigarrer och finskuren tobak och férbdttrade mixeffekter.

® Justerat EBITDA? 6kade med 1 procent.
® Swedish Match resultatandel i Scandinavian Tobacco Group for 2012 uppgick till 366 MSEK.

1) Jamfort med heldret 2011, exklusive valutaeffekter, avyttringar av vissa varumarken i Australien i borjan av 2011 och efter justeringar for forvarvet av bolaget Lane den

1 mars 2011.

2 Jamfort med heldret 2011, exklusive valutaeffekter, omstruktureringskostnader under foregdende &r, avyttringar av vissa varumarken i Australien i borjan av 2011 och efter

justeringar for forvarvet av bolaget Lane den 1 mars 2011.

Nettoomsatt-
ningen dkade
med 4 procent

Scandinavian Tobacco Group (STG), i vilket Swedish Match dger 49 procent, &ren
virldsledande tillverkare av cigarrer och piptobak. Det dr vérldens storsta cigarrbolag for
europeiska maskintillverkade cigarrer med marknadsledande positioner pa manga

marknaderi Vasteuropa.

Viktiga varumarken:
Amerikanska premiumcigarrer:
CAQ, Cohiba, Excalibur, Hoyo de
Monterey, La Gloria Cubana,
Macanudo, Partagas, Punch

Maskintillverkade cigarrer:
Café Creme, La Paz, Mercator, Colts,
Petit, Salsa, Captain Black

Piptobak:

Erinmore, Borkum Riff, Captain Black,
Clan, Colts, W@ Larsen, Sweet Dublin,
Orlik, Half & Half, Skandinavik

Finskuren tobak:
Tiedemanns, Bugler, Escort, Kite, Bali,
Crossroad
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Finansiell utveckling

Arets nettoomsittning for STG 6kade med
4 procent, som ett resultat av hogre volymer
béde inom verksamheterna for cigarrer och
for finskuren tobak. Nettoresultatet for STG
uppgick till 622 MDKK (578), en 6kning
med 8 procent. Swedish Match resultatan-
deli STG for 2012 uppgick, efter justeringar,
till 366 MSEK (377). I resultatandelen for
2011 ingick omstruktureringskostnader pa
66 MSEK fore skatt.

STG har tagit en rad initiativ under aret
for att effektivisera sina order- och produk-
tionssystem. Bolaget investerade dven i den
amerikanska verksamheten for att under-

latta framtida tillvaxt och utokade sin

marknadsférings- och séljstyrka for cigarr-,
piptobak- och finskuren tobaksverksamhe-
ten. Koncernen implementerade ett nytt
ERP-system for den europeiska cigarrverk-
samheten. Trots att implementeringen av
systemet orsakade en tillfillig orderbacklog
och leveransproblem under tredje kvartalet
l6stes manga av problemen fore arets slut.
Med detta nya ERP-system kan bolaget mer
effektivt matcha order med produktion och
leverans, vilket forkortar Time To Market.
STG fortsatte att inforliva de fore detta
enheterna Swedish Match och Lane, ett
arbete som paborjades 2010/2011 och arbe-



FAKTA STG

® Varldens storsta cigarrtillverkare, ledande
inom premiumcigarrer i USA och maskintill-
verkade cigarrer i Europa.

® Varldsledande inom piptobak.

® Starka marknadspositioner inom finskuren
tobak, framforallt i Skandinavien och USA.

® Cirka 9 500 anstalldai 20 lander.

tar med att rationalisera verksamheterna,
inklusive produktionsenheterna. Rationali-
seringsprogrammet innebér ytterligare
synergier som uppskattas till cirka 9 MEUR
under 2014/2015.

Marknadsutveckling

Marknaden for premiumcigarrer i USA
beriknas ha varit stabil under 2012 jamfort
med 2011.1) Den europeiska marknaden for
maskintillverkade cigarrer beraknas ha
varit stabil till nagot lagre under 2012 rék-
nat i volym, och uppgick till ndrmare fem
miljarder cigarrer.) STG siljer cigarrer
under egna varumérken och har dessutom

) Kalla: Scandinavian Tobacco Group estimat.

® Saljbolagi 16 [dnder.

® Produktionsenheter finns i Belgien, Dan-
mark, Dominikanska republiken, Honduras,
Indonesien, Nederlanderna, Nicaragua och
USA.

® Omkring tre fidrdedelar av STG:s nettoom-
sattning och bruttoresultat kommer fran
cigarrer.

avtal om kontraktstillverkning och tillverk-
ning av varumirken at externa samarbets-
partner. STG ér ddrmed vérldens storsta
tillverkare av cigarrer. Bolagets egna varu-
marken har en stark position som varldens
nésta storsta cigarrbolag.

Den globala piptobaksmarknaden visar
en fortsatt minskande trend. De storsta
marknaderna dr Nordamerika och Europa
som tillsammans stér for uppskattningsvis
3500 ton per ar. STG &r antingen mark-
nadsledande eller har en av de starkaste
positionerna pé de flesta marknaderna i
dessa regioner. Forsaljning sker &ven inom
Travel Retail, kontraktstillverkning och till-

® Bolaget tillverkade cirka 2,7 miljarder
maskintillverkade cigarrer och 140 miljoner
handgjorda cigarrer under 2012.

® 2 200 ton piptobak och 2 900 ton finskuren
tobak tillverkades under 201 2.

® Den storsta konkurrenten &r Imperial
Tobacco.

verkning av varumirken at externa samar-
betspartner. STG forvirvade i mars 2011
Lane Ltd., en amerikansk tillverkare av pip-
tobak och finskuren tobak, av Reynolds
American, for att ytterligare 6ka tacknings-
omrédet pa den amerikanska marknaden.

De tandstickor och tindare som STG
distribuerar, frimst i vissa delar av Europa
och Australien/Nya Zeeland, tillverkas av
Swedish Match. STG distribuerar sina pro-
dukter genom bade egna dotterbolag och
externa distributorer.
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Var syn pa hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Swedish Match foretagskultur och affarsverksamhet. For Swedish Match handlar hallbarhet om att
generera varde for bolaget, dess intressenter samt for miljon - for att sdkerstalla en langsiktig och hallbar tillvixt. Under 2012 utokade
Swedish Match sitt systematiska arbete inom hallbarhet for att 3stadkomma forbattrad transparens och fokus pa afférsverksamheten.
Insatser dgnades at att ytterligare stdrka kopplingen till foretagets vision och strategi samt att implementera och forbattra de system
och processer som ar kritiska for att stodja foretagets langsiktiga hallbarhetsarbete.

En hallbar och ansvarsfull verksamhet
For att uppna visionen att vara den globala ledaren inom rékfria
produkter maste Swedish Match fortsitta att arbeta i linje med bola-
gets affdrsidé: att ansvarsfullt utvecka, tillverka, marknadsfora och
sélja produkter av hog kvalitet med ledande varumérken inom pro-
duktomradena Snus, Andra tobaksprodukter och Tandprodukter
och samtidigt leverera hallbara och vaxande vinster till foretagets
aktiedgare. Affarsidén visar att en héllbar och ansvarsfull verksam-
het gér hand i hand fér Swedish Match. Hallbarhet innebir att alltid
strava efter att balansera ekonomiskt ansvar med miljéansvar och
socialt ansvar, det vill séga - att leverera hallbara och vixande vin-
ster med omvirlden i atanke.

For att uppfylla Swedish Match affarsidé arbetar foretaget syste-
matiskt med héllbarhet i organisationen. Detta arbete ger manga
langsiktiga fordelar for foretaget: det bidrar till att gora Swedish

Match mer konkurrenskraftigt, identifierar och minskar kostnader
och risker, stirker foretagets anseende och varumarke samt gor det
mojligt for bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med
hallbarhet dr darfor av mycket stor vikt fér Swedish Match framtida
tillvaxt och vardeskapande.

Swedish Match hallbarhetsarbete syftar ocksa till att ge mervérde
till foretagets intressenter och for miljon. Detta innefattar till exem-
pel en bittre arbetsmiljo for foretagets anstillda, en minskad nega-
tiv miljopaverkan samt efterlevnad av strikta uppforandenormer
inom leverantorskedjan. Manga av dessa aktiviteter gagnar dven
konsumenterna genom att ge dem majlighet att fatta vl under-
byggda beslut baserade pa den produktinformation som tillhanda-
hélls av bolaget (till exempel om nikotin och snus).

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH OVERGRIPANDE AMBITIONER INOM HALLBARHET")

Ekonomiskt ansvar

Att leverera hallbara och véxande l8ngsiktiga vinster till aktiedgare och
samtidigt uppratthalla starka kassafloden for att frémja skapandet av eko-
nomiskt valstand bland foretagets intressentgrupper. Detta innebar att
arbeta for att uppna [dngsiktig &gar- och intressentacceptans av affarsmo-
dellen genom hog grad av 6ppenhet och ansvarsfull bolagsstyrning, samt
en effektiv verksamhet.

Miljéansvar

Att medvetet och aktivt minska de negativa effekter foretaget har pa mil-
jon. Detta innebar att arbeta effektivt med resurshantering, att minska
avfall och energiférbrukning samt att uppratthalla bra miljghanterings-
processer.

Samhallsansvar

Att bygga upp och starka relationer med samhallet i stort, till exempel
med myndigheter och forskare samt inom lokala samhallen dar foretaget
ar verksamt. Forutom att hantera samhallsfragor sdsom manskliga rat-
tigheter och barnarbete innebar detta ocksa fortlopande dialog och
engagemang samt att gynna lokala samhallen genom projektstéd och
aktiviteter som ar relevanta for de lokala verksamheterna.

18 / Swedish Match 2012

Ekonomiskt
ansvar

Miljo-
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Medarbetar-
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"Att leverera hallbara och
vaxande vinster med

omvarlden i dtanke”

Leverantors-
ansvar

Sambhalls-
ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

Swedish Match hdllbarhetsmodell




Hallbarhet och tobak

Vissa kanske ifragasatter hur ett tobaksbolag kan vara langsiktigt
hallbart. For Swedish Match ér héllbarhet och tobak inte oforenligt.
Aven om foretaget producerar och siljer tobaksprodukter, maste
bolaget fortfarande bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
hallbart sitt gentemot sina intressenter och miljon. Anvindning av
tobaksprodukter dr inte helt utan risk, men vissa tobaksprodukter
har en hogre risk an andra. Swedish Match anser att snus kan spela
en viktig roll i att reducera skador fran tobaksanvindning och ge
konsumenter halsofordelar jimfort med cigaretter, vilket 6verens-
stammer med ett samhalle pé vig bort fran cigarettbruk.

Intressentdialog

Swedish Match uppritthaller en aktiv dialog med sina intressenter.
Under de senaste tre aren har foretaget genomfért en hallbarhets-
enkit bland prioriterade intressentgrupper (konsumenter, kunder/
aterforsdljare, anstéllda, stat/myndighet/politiker, investerare/
finansanalytiker, forskare/hilsosamfund samt leverantorer) i syfte
att beakta synpunkter fran intressenterna samt att undersoka om
(och bekrifta att) bolaget fokuserar pa sédana hallbarhetsomraden
som de bedomer vara visentliga.

Baserat pa enkdtresultaten for 2012 beslot Swedish Match att
ytterligare konceptualisera och fokusera sina hallbarhetsanstrang-
ningar pa sex strategiska fokusomraden, dér varje omrade inbegri-
per de fragor som bedoms vara vasentliga for bolaget (se Swedish
Match hallbarhetsmodell nedan). Swedish Match har satt 6vergri-
pande ambitioner inom varje omrédde och kommer framéver att
fokusera pa att sitta tydliga mal. Swedish Match arbetar for att upp-
muntra positiva férandringar genom sina aktiviteter i férhéllande
till varje intressentgrupp.

Medarbetaransvar

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare, att framja
en kultur av 6ppenhet och tillit samt en sund arbetsmiljo. Detta beror fra-
gor sasom etiska affarsmetoder, mangfald, talangutveckling, utbildning
och utveckling samt hélsa och sékerhet.

Leverantérsansvar

Att arbeta nara foretagets leverantorer for att uppratthalla en efterlev-
nad av Swedish Match strikta uppférandenormer samt stodja insatser for
att sékerstalla att bolagets leverantérer arbetar ansvarsfullt med ekono-
miska, miljomassiga och sociala frégor. Detta innebar ett néra samarbete
med storre leverantdrer och behandlar frdgor som rér manskliga rattighe-
ter och arbetsvillkor, barnarbete och tobaksodling, samt att sakerstélla
arliga och etiska affarsmetoder i leveranskedjan.

Konsument- och marknadsansvar

Att erbjuda hdgkvalitativa tobaks- och tandprodukter till konsumenter
samt att vara ledande med att uppratthalla hog affarsetik pa foretagets
marknader. Detta innebar att marka och marknadsféra alla produkter pa
ett ansvarsfullt satt samt att ha ett ndra samarbete med kunder/aterfor-
saljare for att framja hoga uppforandenormer pa tobaksmarknaden.

HOJDPUNKTER 2012

o Ny programvara for hantering av hallbarhetsdata
implementerad, for att mer tillforlitligt kunna hallbarhets-
redovisa globalt.

o Nytt onlineverktyg for miljoutbildning initierat internt
pa foretagets intranat.

o Okad intern kommunikation géllande hallbarhetsfragor.

® Okad omfattning av hallbarhetsundersokningen bland
foretagets prioriterade intressentgrupper.

Forbattrad podng avseende koldioxidrapportering
i “Carbon Disclosure Project” (CDP).

Okad omfattning av den globala medarbetarunder-
sokningen.

® Tredjepartsgranskning av Swedish Match 2011 ars
sjalvdeklarerade GRI-tillampningsniva C.

Hallbarhetsredovisning

Framgangsrikt hallbarhetsarbete kraver
en metodisk redovisningsprocess.
Swedish Match redovisar sin hallbar-
hetsinformation i enlighet med de
riktlinjer som satts av Global
Reporting Initiative (GRI) G3, for att
uppna métbara, transparenta, tyd-
liga och jamforbara resultat. Fore-
taget redovisar enligt GRI:s sjalv-
deklarerade tillampningsniva B.
Tredjepartsleverantoren Tofuture
Oy har granskat och bekraftat att
Swedish Match Hallbarhetsredovisning 2012 uppfyller GRI
G3:s redovisningskrav for tillampningsniva B.

www.swedishmatch.com e

Mer information om foretagets hallbarhetsarbete
finns pa koncernens webbplats www.swedishmatch.com/hallbarhet.

1) | detta dokument redovisas foretagets MiljiGansvar och Medarbetaransvar separat fran

Socialt ansvar. Medarbetaransvar hanvisar till foretagets ansvar gentemot den interna
intressentgruppen, medan socialt ansvar avser ansvar gentemot externa intressentgru

p-
per sdsom foretagets leverantorer, konsumenter och marknader samt gentemot samhal-
let i stort. Ekonomiskt ansvar redovisas inte i ett separat avsnitt. For finansiell informa-
tion, se sidorna 40-90 av denna &rsredovisning. For annan information géllande ekono-
miskt ansvar, se Swedish Match Hallbarhetsredovisning 2012.
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Swedish Match uppforandekod

Swedish Match uppférandekod antogs 2004 och utgér grunden for
foretagets stillningstagande i héllbarhetsfragor. Foretagets engage-
mang for hallbarhet och ansvarstagande dr direkt knutet till koncer-
nens kiarnviarden: kommunikation, teamwork, fortroende, innova-
tion, erkannande och tillvaxt. Dessa viarden ar centrala i Swedish
Match vision kring hur foretaget vill bedriva sin verksamhet. Alla
varden aterspeglas i arbetet internt bland anstéllda, liksom i relatio-
nen med affirspartners och andra viktiga malgrupper i foretagets
omvirld. Varje kirnvarde atfoljs av ett pastaende som beskriver hur
Swedish Match medarbetare kan agera i enlighet med kirnvérdena.

Kommunikation - Strava efter en aktiv, 6ppen och
arlig dialog.

Teamwork — Utveckla bittre 16sningar genom
teamwork och gemensamma erfarenheter.

Fortroende - Visa tillit till arbetskamrater och
uppmuntra en 6ppen och fortroendefull milj6 dar
varje medarbetare siger och handlar fér Swedish
Match bésta.

"
&)

Innovation - Uppratthéll en miljo som pé alla sétt
uppmuntrar till nya idéer och en vilja att forverk-
liga dem.

Erkdnnande - Visa standigt intresse for varje med-
arbetare och deras prestationer, och uppmuntra
deras insatser.

Tillvixt — Ge méjlighet till utveckling fér med-
arbetarna for att skapa ett battre Swedish Match.

Swedish Match uppforandekod reflekterar hur koncernen ser pa
hallbarhetsfragor vid interaktion med anstallda (inklusive arbets-
platsprocesser, affarsetik och kommunikation), leverantorer
(leverantorskontrakt), kunder och marknader (fragor som specifikt
ror tobaksprodukter), samhallet (inklusive ménskliga rittigheter
och barnarbete) samt miljon (koncernens miljoledningssystem och
miljépolicy). Dessa omraden i uppférandekoden féljer internatio-
nella konventioner och riktlinjer om ménskliga réttigheter och
arbetsvillkor.)) Uppforandekoden finns tillginglig pé foretagets
webbplats, www.swedishmatch.com/sv/hallbarhet/.

) De internationella konventioner och riktlinjer som har dsyftas &r FN:s konvention om manskliga
rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, de dtta karnkonventionerna fran ILO (Nr.
87,98,29,105,100, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.
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Efterlevnad av uppforandekoden

Uppforandekoden giller alla medarbetare i koncernen, oavsett
position och geografisk tillhorighet. Policys och riktlinjer hos
enskilda foretag inom koncernen maste alltid f6lja principerna i
uppforandekoden.

Alla medarbetare har ett personligt ansvar for att deras hand-
lingar inte bara f6ljer ordalydelsen i uppférandekoden, utan ocksa
dess andemening. Foretagsledningen har dven ett ansvar att frimja
en kultur dér uppforandekoden efterlevs. Misstankar om oldmpligt
uppforande méste omedelbart utredas.

For att ytterligare sikerstélla en sund affirsetik inom koncernen,
i enlighet med uppférandekoden, har Swedish Match inréittat en
“whistleblower”-funktion som ger varje enskild medarbetare inom
koncernen méjlighet att anméla misstanke om 6vertradelse av kon-
cernens policys. En sdédan anmélan kan lamnas anonymt till lamplig
chef eller till revisionskommitténs ordférande. ”Whistleblower”-
funktionen kan enkelt nds via Swedish Match intranét. Under 2012
rapporterades inga 6vertradelser av koncernens policys genom
“whistleblower”-funktionen.

Uppfdljning av uppforandekoden

Koncernen har olika processer for att 6vervaka och félja upp rikt-
linjerna i uppférandekoden och syftet med uppféljningen ér att
sdkerstdlla att medarbetarna kdnner till, forstér och foljer den.

Uppforandekoden ses 6ver internt och godkénns arligen av
Swedish Match styrelse. Minst vartannat &r genomférs dessutom
uppfoljningar inom koncernens operativa enheter pa fabriksniva av
den externa parten AON (ett internationellt riskhanteringsféretag).
I uppfoljningsarbetet ingar implementering av uppférandekoden
med granskning inom omradena socialt ansvar, arbetsplatsproces-
ser, foretagsetik, kommunikation samt miljéfragor. Uppfoljningen
omfattar bland annat omréden sasom ménskliga rattigheter, barn-
och tvingsarbete, leverantorskontrakt samt hélsa och sikerhet i
arbetet. AON identifierar férbattringsomraden (som utvirderas
pafoljande dr) och presenterar slutsatser till ledningsgrupperna
inom de operativa enheterna samt till koncernstaben Corporate
Communications and Sustainability.

Cheferna for de operativa enheterna har det operativa ansvaret
for att uppforandekoden efterlevs. Chefen for koncernstaben
Corporate Communications and Sustainability ansvarar for att
komma med férslag vad géller utveckling och revidering av uppfo-
randekoden.



Medarbetar-

dnsvar

En av Swedish Match framgangsfaktorer dr foirmagan att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och samtidigt driva ett framgangsrikt arbete med att motivera
medarbetarna for en stark och hallbar utveckling av koncernen.

Foretaget har under 2012 ytterligare stérkt
sitt medarbetarfokus och det prioriterade
arbetet med resultat-, talang- och medarbe-
tarprocesser. Ett viktigt mél 4r att kontinu-
erligt utveckla bade ledarskaps- och medar-
betarkompetenser i en strivan att starka
foretagets resultatinriktade kultur samt att
bidra till koncernens utveckling och till-
vaxt.

Under 2012 hade Swedish Match i
genomsnitt 3 848 medarbetare, varav 35
procent var kvinnor. Flest medarbetare
fanns i USA, Sverige och Dominikanska
republiken foljt av Brasilien, Filippinerna
och Nederldnderna.

HR-organisation

Majoriteten av Swedish Match HR-arbete
hanteras lokalt inom foretagets operativa
enheter. Lokala enheter foretrdds av dedike-
rad HR-personal som ingar i Swedish

- :
/""\
-
7/

-
ratl
-u

r

Produktion av snus i Géteborgsfabriken.

Match HR-rad. Detta rad sikerstéller att
tydlig kommunikation och samordning av
de insatser som rér koncernens medarbe-
tare sker. Pa koncernniva ligger ansvaret for
HR-fragor pé foretagets CFO & Senior Vice
President Group Finance & IT, som ar med-
lem i koncernledningen och rapporterar till
koncernchefen.

HR-organisationen stodjer koncernens
arbete genom att bland annat ansvara for
talang- och ledarskapsutveckling och till-
handahallande av tydlig och konsekvent
dokumentation av detta arbete, samt att
uppritthalla personalrutiner som foljer
saval uppforandekoden som lokala lagar
och forordningar.

HR-organisationen samordnar och
genomfor arligen en global medarbetarun-
dersokning i syfte att identifiera koncernens
gemensamma utvecklingsomréaden. I okto-
ber 2012 genomfordes undersokningen i

MEDARBETARANSVAR

Ambition: Att attrahera,
utveckla och behdlla kompe-
tenta medarbetare, att fradmja
en kultur av 6ppenhet och tillit
samt en sund arbetsmiljé.

attalander pa sju olika sprék och totalt sett
deltog 88 procent av alla medarbetare.
Undersokningen méatte medarbetarnas
engagemang, arbetstillfredsstallelse samt
foretagets attraktivitet som arbetsgivare.
Den utvirderade ocksé effektiviteten i fore-
tagets kommunikation och andra omraden
som dr avgorande for foretagets framgang,
sdsom ledarskap och ledningsférmaga.
Resultaten presenterades fér medarbetarna
islutet av aret.

Arbetsplatsprocesser
Attrahera och rekrytera talanger
Swedish Match fokuserar pa "Employer
Branding” for att upprétthalla sin position
som en attraktiv arbetsgivare samt for att
behalla och attrahera professionella med-
arbetare. Under 2012 har arbetet med att
rekrytera talanger fortsatt, bade internt och
externt, i syfte att mota de utmaningar kon-
cernen stlls infor pa bade kort och lang sikt.
Foretagskulturen och ledarskapet inom
Swedish Match priaglas av delaktighet och
delegering. Foretaget uppmuntrar egna ini-
tiativ och resultatorienterade handlingar i
en professionell och informell foretagskul-
tur. Som global aktor strévar foretaget efter
att skapa ett arbetsklimat dér informations-
utbyte och kompetenséverforing belonas,
for att pa s sitt uppmuntra till goda presta-
tioner pa alla marknader.

ANSTALLDA PER LAND

2% 3%

A

@ uvs»
. Sverige
Dominikanska republiken
. Brasilien
' Filippinerna
. Nederldnderna

. Ovriga

Kalla: Swedish Match.
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Ledarskap och talangférsérjning
Framgangsrikt ledarskap ér ett av Swedish
Match fokusomraden. Under dret har ett
antal nyckelpersoner i koncernen foljts pa
néra héll av koncernledningen i syfte att
kunna tillgodose koncernens langsiktiga
behov avledande befattningshavare och
kritiska befattningar samt att identifiera och
utveckla de medarbetare som bedéms ha
stor potential.

Denna process, som borjar lokalt, moj-
liggor for Swedish Match att fa en Gvergri-
pande bild av verksamhetens resurs- och
rekryteringsbehov samt den potential som
finns inom koncernen. Samtidigt identifie-
ras potentiella chefer, eftertradare och moj-
liga interna karridrvagar.

Kompetens och karridrutveckling

For att mota nuvarande och framtida kom-
petensbehov och verksamhetsmal fortsatter
Swedish Match att fokusera pa att utveckla
ledar- och medarbetarkompetenser i syfte
att starka foretagets 6vergripande resultat-
orienterade kultur.

Ledare och medarbetare har I6pande
6ppna diskussioner om individuella mal
och framtidsplaner samt om de 6vergri-
pande koncernmélen. Chefer ska agera som
godaledare med formaga att sitta tydliga
mal, l6pande ge rdd och st6d, halla medar-
betarsamtal samt f6lja upp och delegera
arbetsuppgifter och ansvar.

Foretaget utvarderar 16pande sina kom-
petens- och utvecklingsinsatser och behov
for att stodja tillvaxt- och karridrmajlighe-
ter for féretagets medarbetare. Den arliga
processen for prestationsutvéardering ar en
betydelsefull del i denna karridrutveckling
eftersom verktyget hjalper till att identifiera
individuella mél och utvecklingsbehov.

En framtrddande del av foretagskulturen
ir internrekrytering. Ambitionen ér att till-
varata intern kompetens och att ge medar-
betarna mojlighet att utvecklas och ta storre
ansvar inom foretaget. Samtliga medlem-
mar i Swedish Match koncernledning har
rekryterats internt och merparten av de
vakanser som uppkommit under aret pa
hogre befattningar har ocks4 tillsatts genom
interna rekryteringar. Extern rekrytering
sker framf6rallt nér en viss kompetens sak-
nas internt.
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Medarbetarprogram

Sociala projekt varierar fran land till land
och dr néra kopplade till det sociala ram-
verk dir Swedish Match verkar som arbets-
givare. Flera medarbetarprogram drivs i
bolagets operativa enheter. Dessa program
ar framst inriktade pa hilsa, utbildning och
annat stod till medarbetarna och deras
familjer.

Ett exempel pé ett pagdende medarbetar-
program i USA &r stipendieprogrammet
”Sons and Daughters’, ett program som
foretaget har givit den ideella organisatio-
nen Scholarship America i uppdrag att
administrera. Stipendier delas arligen ut till
tolv barn vars foréldrar ar anstillda pa
Swedish Match.

I Brasilien fortsatte projektet “Digital
Space” i syfte att lata fabriksarbetare
bekanta sig med den digitala varlden.

P& Dominikanska republiken kan med-
arbetarna beviljas akutlan av mindre belopp
for medicinska skal, for utbildning eller for
flyttkostnader.

Bidrag till medarbetare och deras famil-
jer gors ocksé vid naturkatastrofer, dodlig
sjukdom eller andra traumatiska handelser.

Arbetsmiljoé

Swedish Match stravar efter att erbjuda en
ergonomisk arbetsmilj6 utan risker for
medarbetarnas sékerhet och hilsa. Arbets-
miljokommittéer finns i samtliga produk-

Anstdillda vid huvudkontoret i Stockholm.

tionsanlaggningar och manga forebyggande
atgarder sasom sikerhetsutbildningar och
friskvardsprogram genomfors pa foretagets
arbetsplatser. Potentiella sékerhetsproblem
identifieras genom regelbundna anligg-
ningsinspektioner som genomférs av det
internationella riskhanteringsforetaget
AON.

Mdétesfora

For att skapa en stark ledarskapskultur och
for att implementera koncernens strategier
genomfor foretaget regelbundet ledarskaps-
konferenser med chefer i nyckelbefatt-
ningar.

Inom koncernen finns dven samarbeten
mellan grupper frén olika operativa enhe-
ter. Dessa olika grupper traffas regelbundet
for att planera, samordna och utvérdera
koncerngemensamma aktiviteter inom res-
pektive omrade, vilket bidrar till att skapa
en effektivkommunikation samt medverkar
till utbildningsarbetet.

Kollektivavtal

Swedish Match stoder ILO:s karnkonven-
tioner om arbetstagarnas réttigheter och
anser att alla medarbetare ska ha ritt att
bilda féreningar och att férhandla kollek-
tivt. Enligt foretagets uppforandekod kan
alla medarbetare fritt hélla moten eller bilda
(icke-valds) foreningar.




HALLBARHET

Socialt ansvar

Socialt ansvar dr ett brett och mangfacetterat omrade som for Swedish Match innebér att arbeta
medvetet och ansvarsfullt gentemot foretagets externa intressenter.

Swedish Match och socialt ansvar
For Swedish Match handlar socialt ansvar
om att arbeta gentemot féretagets externa
intressentgruppers intressen. Vardeska-
pande som hérror fran att arbeta tatt med
dessa intressenter kan ha positiva direkta
fordelar for koncernen samt for de berérda
parterna. Swedish Match har valt att struk-
turera sin kommunikation om socialt
ansvar efter ansvar gentemot tre externa
intressentgrupper/omraden: leverantérsan-
svar, konsument- och marknadsansvar och
samhillsansvar (ansvar gentemot myndig-
heter, forskare och lokala samhillen)?).

Socialt ansvar - organisation
Foretagets sociala ansvar hanteras inom
bolagets operativa enheter och koncern-
funktioner. Férutom Corporate Sustainabi-
lity-funktionen &r anstallda inom de interna
funktionerna fér HR, juridik, marknadsfo-
ring/forséljning, Public Affairs, inkép,
Forskning & Utveckling samt Supply Chain
engagerade. Samhillsengagemang och soci-
ala projekt hanteras lokalt i de operativa
enheterna. Dedikerade resurser for att over-
vaka och styra verksamheten avseende
samhillsengagemang finns pa koncernniva.

1) Engagemang i regleringsfrdgor presenteras pa sidorna 30-31.
2 En betydande leverantor &r definierad som en leverantér som
Swedish Match koper tobak av for mer an 100 000 USD per ar.

LEVERANTORSANSVAR

Ambition: Att arbeta ndra
foretagets leverantérer for att
upprdtthdlla en efterlevnad av
Swedish Match strikta upp-
férandenormer samt stédja
insatser for att sdkerstdlla att
bolagets leverantérer arbetar
ansvarsfullt med ekonomiska,

e
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LEVERANTORSANSVAR

Swedish Match stravar efter att beméta och
behandla sina leverantorer och affiarskon-
takter rittvist och opartiskt. I enlighet med
koncernens inkdpspolicy stravar bolaget
efter att samarbeta med leverant6rer som
har en sund och langsiktig finansiell stall-
ning. Swedish Match strévar ocksa efter att
bygga lingsiktiga relationer med leveranto-
rerna for att genom samarbete utveckla pro-
dukter och tjanster.

Leverantorer
Swedish Match storsta leverantorer ar fore-
tagets tobaksleverantérer. Foretaget koper
tobak till sin tillverkning av rokfria produk-
ter och cigarrer fran ett fital oberoende
leverantorer, i huvudsak stora internatio-
nella aktorer med egna regelverk och kon-
troller av etiska, sociala och miljomassiga
fragor. Dessa leverantérer képer i sin tur
tobak fran odlare i linder som till exempel
Brasilien, Dominikanska republiken,
Indien, Indonesien och USA, och bearbetar
tobaken i enlighet med Swedish Match krav.
Swedish Match inforskaffar timmer och
pappersprodukter till sin tdndsticksproduk-
tion fran ett fatal leverantorer, allt mer fran
Forest Stewardship Council® (FSC®)-
certifierade kéllor (licenskod: FSC-
C037294). Vid foretagets tandstickstillverk-
ning i Brasilien dr bolagets leverantorer fa

till antalet eftersom mer &n 95 procent av
det trd som anvénds i tillverkningsproces-
sen kommer fran bolagets egna skogsplan-
teringar.

Leverantorsbasen for indirekt material
inom foretagets olika verksamhetsomraden
ar storre och mer lokal.

Enligt koncernens inkdpspolicy ska alla
forhandlingar konkurrensutsittas vid beslut
om vilken leverant6r som ska anvéndas.
Minst tre anbud ska tas in fran utvalda kva-
lificerade leverantérer. Inkopsavdelningen
viljer i forsta hand leverantorer som kan
leva upp till Swedish Match langsiktiga krav
nér det géller kvalitet, service, ekonomi, etik
och milj6.

Leverantorernas atagande och etik
Swedish Match strévar efter att stodja och
framja pagaende aktiviteter vad géller
etiska, sociala och miljomassiga fragor
inom leverantérskedjan. Foretagets
tobaksinkopare bescker leverantorer och
tobaksmarknader varje ar for att proaktivt
diskutera sociala fragor sdsom till exempel
barnarbete och minskliga rattigheter.
Swedish Match informerar alla tobaksleve-
rantorer om bolagets uppforandekod och
kraver att samtliga betydande tobaksleve-
rant6rer?) undertecknar och returnerar
dokumentet "Social commitment for supp-
liers to Swedish Match” som listar krav och
rekommendationer vad giller arbetsetik,
manskliga rattigheter samt hilsa och siker-
het. Betydande tobaksleverantorer maste
ocksa fylla i ett sarskilt frageformulér gél-
lande jordbruksmetoder och tobakskvalitet
samt ge information om hur tobaken har
odlats (inklusive ink6p av fron samt
anvindning av gédningsmedel och jord-
brukskemikalier). Denna process mojliggor
for Swedish Match att folja och utvirdera
hur dessa leverantorer hanterar etiska,
sociala och miljomissiga fragor.

Enligt Swedish Match uppférandekod
ska foretaget uppmuntra sina leverantorer
att uppratta egna uppforandekoder som
reglerar omraden sdsom grundldggande
rattigheter for anstdllda, hélsa och sikerhet
iarbetet, forebyggande av barnarbete, etiska
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afféarsprinciper samt milj6fragor. Om en
leverantor inte foljer Swedish Match rekom-
mendationer ska bolaget forsoka losa situa-
tionen genom samarbete och information,
alternativt avsluta samarbetet.

Foretaget utfor inga egna sociala kontrol-
ler hos tobaksodlarna. Swedish Match ér en
liten aktor pa den globala tobaksmarknaden
med tobaksinkdp som utgér mindre dn en
procent av den totala virldsproduktionen.
Foretagets tobaksleverantorer granskas av
andra stora internationella tobaksbolag och
dessa leverantorer har egna strikta riktlinjer
vad giller minskliga rattigheter, barnarbete
och jordbruksmetoder.

Minst en gdng vartannat ar utvirderas
bolagets egna affirsenheter inom omraden
som leverantorskontrakt, ménskliga rattig-
heter, barn- och tvangsarbete samt hilsa
och sikerhet i arbetet. Uppfoljningarna
genomfors av den externa parten AON
(ett internationellt riskhanteringsforetag).

Kvalitetskontroll vid téndsticksfabriken i Tidaholm.

24 / Swedish Match 2012

KONSUMENT- OCH MARK-
NADSANSVAR

Ambition: Att erbjuda hégkvali-
tativa tobaks- och tdndproduk-
ter till konsumenter samt att
vara ledande med att uppréitt-
hdlla hég affdrsetik pd foreta-

gets marknader.
&

“a’

KONSUMENT- OCH
MARKNADSANSVAR

Swedish Match tobaks- och tdndprodukter
ar avsedda att anvindas av vuxna. Konsu-
ment- och marknadsansvar innebér ett nira
samarbete med kunder/aterforsiljare for att
uppritthélla hog affarsetik pa marknaden -
for att forhindra forséljning av tobak till
minderariga samt att endast marknadsfora
tobaks- och tindprodukter till vuxna. Det
innebir ocksa att kontinuerligt arbeta med
att reducera eller eliminera odnskade
amnen i tobaksprodukterna samt att 6ka
kunskapen om snusprodukter och dess
mojliga paverkan pa konsumenterna.

Produktkvalitet och sakerhet

Harm reduction (riskreducering) och
konsumenthiilsa

Swedish Match dr 6vertygad om att rokfria
tobaksprodukter, sasom svenskt snus till-
verkat i enlighet med Swedish Match kvali-
tetsstandard GOTHIATEK®, spelar en viktig
roll for att minska halsoriskerna med tobaks-
bruk.

De negativa hélsoeffekterna av tobaksbruk
kan i forsta hand relateras till rokning. Veten-
skapliga fakta visar tydligt att de hilsorisker
som kan férknippas med rokfria produkter i
vistvarlden dr avsevart lagre dn riskerna med
cigarettrokning. Bade skandinaviska och
amerikanska undersokningar visar att
manga rokare anvander rokfri tobak som en
metod for att sluta roka.

Erfarenheterna fran Sverige visar att fore-
komsten av snus bidrar till att farre mannis-
kor borjar roka i Sverige, nagot som ofta
omnamns som “the Swedish experience”
Svenska min har en mycket lag nivé av
tobaksrelaterade sjukdomar trots att total-
konsumtionen av tobak ar jamforbar med
andra lander.

Produktkvalitet och GOTHIATEK®
Swedish Match snustillverkning 4r anpas-
sad efter Virldshélsoorganisationen
WHO:s vetenskapliga reckommendationer
om faststéllda acceptabla nivéer av o6n-
skade dmnen i rokfri tobak. Swedish Match
kvalitetsstandard GOTHIATEK® garante-
rar konsumenten att Swedish Match
svenska snus kontrolleras for att halla hog-
sta kvalitet i alla led - fran tobaksplanta till
konsument. Standarden innebér bland
annat krav pa hogsta tillatna halter av oon-
skade dmnen som finns naturligt i tobak
samt krav pé révaror, tillverkningsprocess
och kvalificerad produktinformation till
konsument.

Produktsdkerhet for tdndstickor

och tindare

De flesta av Swedish Match tandstickor ar
sdkerhetstandstickor vilket innebir att
tandstickan endast kan tindas genom att
man stryker den mot en specialbehandlad,
kemiskt aktiv friktionsyta pa sidan av asken.
De viktigaste egenskaperna for sikerhets-
tandstickorna dr att de ska vara litta att
tdnda, inte sprétta eller slappa ifran sig brin-
nande partiklar, inte brytas av, inte fortsétta
gloda nar flamman détt ut, inte innehalla
giftiga tungmetaller samt vara ofarliga for
miljon. Tandstickor kan inte sjdlvantinda
vid normal hantering.

Vad giller produktsakerhet for tindare &r
Swedish Match storsta varumarke, Cricket,
en av vérldens sikraste tdndare. Den ér gjord
av sjélvslackande nylon som inte kan brinna
nér antindningskaéllan avlagsnas. Med
Cricket uppfanns “fixed flame technology”,
ett eget patenterat system som innebdr att
tandarens ldga ér fixerad vilket ger en likfor-
mig och palitlig ldga under produktens hela
livslangd for att ge storsta sakerhet for kon-
sumenten. Tack vare den helautomatiska till-
verkningsprocessen haller tdndaren alltid
samma hoga kvalitet. Nyskapande, avance-
rad teknik och kvalitet sékerstaller att Crick-
ets barnsikra tandare uppfyller mycket hogt
stallda krav. Alla tindare av varumarket
Cricket tillverkas enligt kvalitetssakrings-
systemet ISO 9994:2006 och genomgar fler
an 60 tester innan de slapps ut pd markna-
den.
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En kund/dterférsdljare i Géteborg.

Ansvarsfull marknadskommunikation
och produktmarkning

Swedish Match strévar alltid efter att mark-
nadsfora sina produkter pa ett ansvarsfullt
sitt och i enlighet med lagar, férordningar
och bolagets uppforandekod. Efterlevnaden
av dessa lagar och krav ses 6ver kontinuer-
ligt.

Swedish Match har en ”Under 18 No
Tobacco’-princip och anser att tobakspro-
dukter dr en produkt for vuxna som enbart
ska sdljas till och anvindas av personer 6ver
18 ar. For att forhindra tobaksanvandning
bland minderériga samarbetar Swedish
Match med kunder/aterférsaljare, distribu-
torer och statliga myndigheter. Foretaget rik-
tar varken marknadsforing, reklam eller
kampanjer av tobaksprodukter till personer
under 18 ar och kommer att fortsitta ge sina
affarspartners inom detaljhandeln utbild-
ning och information for att forhindra
tobaksforsaljning till denna grupp.

Bolaget 4r transparent vad géller inne-
hallet i det svenska snuset och ingredienser
finns listade pa bolagets webbplats. Denna
information finns dven tillganglig for all-
manheten hos tillimplig hdlsomyndighet.
Det finns lagar och forordningar avseende
markning av tobaksvaror och Swedish Match
foljer kontinuerligt upp att bolaget foljer
dessa krav.

SAMHALLSANSVAR"

Ambition: Att bygga upp och
stdrka relationer med samhdil-
let i stort, till exempel med
myndigheter och forskare samt
inom lokala samhdllen dér fére-
taget dr verksamt.

A/

SAMHALLSANSVAR

For Swedish Match innebar samhéllsansvar
att bidra till samhallet pa olika sitt: genom
att samarbeta med leverantdrer for att
framja respekt for manskliga rattigheter
samt avskaffande av barnarbete i leveran-
torskedjan, genom att framja en aktiv och
oppen dialog med tillsynsmyndigheter och
forskarvarlden samt genom att stodja lokala
samhillen som &r relevanta for foretagets
lokala verksamhet.

Manskliga rattigheter

Foretagets policy om manskliga réttigheter,

som ingar i Swedish Match uppférandekod,
baseras pa internationella konventioner och
principer.2) Swedish Match respekterar och

framjar frégor som rér ménskliga rattig-
heter. Detta innebir att foretaget inte accep-
terar ndgon form av slaveri, tortyr eller
tvangsarbete. Inte heller accepteras nagon
form av trakasseri eller diskriminering base-
rat pé ras, hudfirg, nationalitet, etisk tillho-
righet, alder, religion, kon, sexuell liggning,
civilstatus, funktionshinder eller annat.
Foretaget framjar asikts- och yttrandefri-
het och anser att alla anstéllda ska ha ritt att
delta i eller etablera (icke-vélds) foreningar.

Barnarbete

Swedish Match tolererar inte barnarbete
och foretagets standpunkt i denna fraga fol-
jer FN:s konvention om barnets rittigheter,
artikel 32.1.

Swedish Match anser inte att foretagets
egna fabriker har en vasentlig risk fér barn-
arbete. Daremot finns en hogre risk i foreta-
gets leverantorskedja, sdrskilt bland tobaks-
odlare. Foretaget arbetar darfor kontinuer-
ligt med sina tobaksleverantorer och genom
branschsamarbete for att sikerstilla att fra-
gan om barnarbete hanteras.

Swedish Match sitter i styrelsen for ECLT
Foundation, Eliminating Child Labour in
Tobacco-growing (se fallstudie nedan).
Swedish Match storsta tobaksleverantorer
ar ocksa medlemmar i ECLT och har i
manga fall egna sociala program som méj-
liggor att barn och ungdomar far utbild-
ning.

1) Engagemang i regleringsfragor &r en viktig del av Swedish Match samhéllsansvar och presenteras separat pa sidorna 30-31.
2) De internationella konventioner och riktlinjer som har dsyftas &r FN:s konvention om manskliga rattigheter, FN:s konvention om
barnets rattigheter, de atta karnkonventionerna fran ILO (Nr. 87, 98, 29, 105, 100, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag.

SWEDISH MATCH ENGAGEMANG

MOT BARNARBETE

ECLT (Eliminating Child Labour in Tobacco-
growing) Foundation, som bildades ar 2001,
ar en internationell allians bestdende av flera
intressenter verksamma inom olika delar av
tobaksindustrin (fackforeningar, tobaksodlare
och foretag). Styrkan i ECLT bestar i att med-
lemmarna representerar olika delar av
tobaksindustrin som samarbetar mot ett
gemensamt mal. ECLT har finansierat projekt
i sju lander: Kirgizistan, Malawi, Mogambique,
Filippinerna, Tanzania, Uganda och Zambia.
ECLT-projekten har hjalpt till att fa bort

18 000 barn fran arbete med tobak och hin-
drat annu fler frdn att hamna i barnarbete.
Swedish Match &r medlem i ECLT sedan flera
ar tillbaka.

Barnarbete ar ett symptom pa ett komplext
problem som kommer ur fattigdom, brist pa
utbildning och traditioner. For att [8ngsiktigt
|6sa problemet med barnarbete maste arbe-
tet riktas mot orsakerna. Ur ett internatio-
nellt perspektiv ar Swedish Match en liten
aktor pa tobaksmarknaden och har darmed
svart att |6sa frdgor om barnarbete pd egen
hand. ECLT &r en unik mojlighet for tobaks-
industrin med initiativ som kan stddjas av
manga parter och som kan ge varaktiga
resultat.

Mer information om ECLT och vad stiftelsen
gor finns pd ECLT:s webbplats, www.eclt.org.
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"BOM MENINO"-PROJEKTET | BRASILIEN

Swedish Match bérjade sitt engagemang i det
brasilianska projektet “Bom Menino” (Ung
Pojke) redan pa 1990-talet. Projektet omfattar
ungdomar i aldern 14-18 ar som kommer fran
fattiga omraden. Syftet med projektet &r att
introducera deltagarna for naringslivet dar de
far utveckla yrkesskicklighet i ett brett per-
spektiv. Deltagarna instrueras och utbildas for
att hantera administrativa uppgifter och tjans-
ter. Swedish Match &r alltid noga med att for-
starka inlarningen av beteendemassiga aspek-

Samhallsengagemang

Swedish Match har sedan linge ett sam-

héllsengagemang och ar involverat i projekt

som har betydelse for det lokala naringsli-
vet. Foretaget investerar &ven i andra obero-
ende projekt; bland aktiviteterna finns hjalp
till barn, funktionshindrade och andra
behévande samt atgarder for att skydda det
kulturella arvet samt berika det offentliga
samhallslivet. Detta sker exempelvis genom
stod till konst- och utbildningsinstitutioner
samt genom renovering av offentliga plat-
ser. Swedish Match beslutar ocksa i vissa fall
att ge n6dhjilp vid naturkatastrofer.

Under 2012 har Swedish Match varit
involverad i olika sociala samhéllsprojekt,
till exempel:

« Stiftelsen Solstickan, grundad &r 1936,
som har som dndamal att verka till for-
man for barn och gamla genom att
bevilja projektbidrag och forskarstipen-
dier samt ge ut ett arligt Solstickepris. For
varje sald produkt av varumarket Sol-
stickan gér en del av forsaljningspriset till
stiftelsen.

o Stida Sverige, en anti-skrdpkampanj for
ett renare och sikrare Sverige.

« “Bom Menino’-projektet, Brasilien, ett
kompetensprogram for ungdomar fran
laginkomstfamiljer i aldern 14-18 ar som
syftar till att bidra till utbildning, arbete
och social kompetens. Las mer om detta
projekt i fallstudien ovan.
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ter - bade personliga och professionella - och
fa dem att kdnna sig respekterade och att de
har ett yrkesméssigt varde i foretaget. Nar
mojlighet finns erbjuder Swedish Match de del-
tagare som har visat gott resultat, intresse
och engagemang, en tjanst inom foretaget.

Tidigare deltagare i "Bom Menino™projektet,
nu anstdllda av Swedish Match.

« Utveckling av talanger i utsatta omraden
i Filippinerna. Under ett 18 ménader
langt utbildningsprogram pa fabriken lar
sig utvalda unga studerande baskunska-
per inom elektromekanik. Efter att pro-
grammet avslutats ar deltagarna kvalifi-
cerade till att heltidsanstéllas som tekni-
ker pa Swedish Match.

« Tobaks- och Tandsticksmuseum i Stock-
holm, grundat ar 1938. Ett museum som
fyller en viktig del av svensk industrikul-
tur med sina omfattande samlingar.

I USA bidrar foretaget med vilgérenhet till
olika organisationer i de geografiska omra-
den dir de anstéllda bor och arbetar. Bidra-
gen fokuserar pa barn, samhéllstjanst,
konst/kultur, harbérgen, utbildning och
miljo. Samhillsengagemang uppmuntras
starkt och néstan alla anstéllda deltar
genom donationer, volontararbete eller
andra aktiviteter.

Ménga av bolagets anstallda i Sverige har
valt att ge en liten del av sin 16n till forméan
for barn pa barnhemmet Chiredzi i Zim-
babwe. Barnhemmet byggdes av en tidigare
affarspartner i Zimbabwe och barnhemmet
tar hand om och ger utbildning till barn
vars foraldrar gatt bort i AIDS.

Tobaks- och Téndsticksmuseum i Stockholm.




ljoansvar

For Swedish Match innebar miljoansvar att medvetet och aktivt arbeta for att reducera

koncernens negativa miljopaverkan.

Swedish Match och miljdansvar
Swedish Match miljoansvar stracker sig
6ver hela virdekedjan, fran héllbara tobaks-
inkdp och skogsbruk till effektiv hantering
av energi, avfall och vatten i tillverknings-
processen, till ekoeffektivitet i alla anldgg-
ningar. Aven om produktionsprocesser och
radmaterial som anvdnds inom tobaks-
industrin generellt sett har en begrdnsad
miljopaverkan kan forbattringar och bespa-
ringar genom mer effektiv resursanvand-
ning leda till positiva effekter for foretagets
hallbarhet och 16nsamhet samt for miljon.

Miljdorganisation

Chefen for koncernstaben Corporate Com-
munications and Sustainability rapporterar
till VD och ér ansvarig for koncernens hall-
barhetsfunktion samt for att kommunicera
miljofragor. Chefen for koncernstaben Cor-
porate Communications and Sustainability
ar ocksa ordforande i koncernens miljorad
och presenterar med jaimna mellanrum
resultat och statusuppdateringar till
styrelsen.

Koncernens miljérad, med representanter
fran samtliga Swedish Match fabriker, ar ett
rddgoérande och rapporterande organ for
fragor som ror miljon. Till radets uppgifter
hor att hjélpa till vid den interna rapporte-
ringen av miljoresultat samt att sédkerstalla
efterlevnad av Swedish Match miljépolicy
och miljoledningssystem i organisationen.
Detta uppnds genom regelbundna samman-
trdden och genom ett strukturerat
informationsutbyte mellan motena.

Miljoledning (kvalitet och standarder)
Under 2012 var majoriteten av Swedish
Match produktionsanldggningar, med pro-
dukter som motsvarar 6ver 90 procent av
Swedish Match forséljning av egenproduce-
rade produkter, certifierade enligt milj6led-
ningsstandarden ISO 14001 samt enligt
kvalitetsledningsstandarden ISO 9001. Av
tolv produktionsanldggningar hade tio ISO
9001-certifiering och nio ISO 14001-certi-
fiering.

Ijanuari 2013 certifierades Swedish
Match tandarfabrik i Manaus, Brasilien,

KONCERNENS MILJOPOLICY

Swedish Match har en miljopolicy som &r utfor-
mad for att sakerstalla att Swedish Match
uppnar en balans dar koncernen konsekvent
nar sina kommersiella mal samtidigt som fore-
taget uppfyller interna miljokrav samt krav fran
intressenter. Miljopolicyn bygger pa principerna
i miljoledningsstandarden ISO 14001 och finns
tillgénglig pa koncernens webbplats och
intranat. P& grund av verksamheternas mang-
fald upprattas 8ven underordnade miljépolicys
for varje operativ enhet.

Miljépolicyns huvudsakliga syfte ar att se till
att koncernen forpliktigar sig till standiga milj6-
forbattringar samt forebygger och reducerar
negativ miljopaverkan i sin verksamhet. Andra
syften med policyn &r att sakerstalla:

o Att foretaget har ett miljoledningssystem pa
koncern-, enhets- och fabriksniva som saker-
staller att miljoarbetet uppratthalls. Med mil-
joledningssystemet har koncernen verktyg
for att identifiera, folja upp och malsatta
sina miljomal.

Att foretaget atar sig att folja all relevant

miljolagstiftning, alla férordningar samt

andra krav som berdr foretaget.

Att foretaget utvecklar och kommunicerar

miljomassiga nyckeltal som Swedish Match

och dess intressenter bedomer vara viktiga
for foretagets hallbarhetsarbete.

o Att foretaget dtar sig en standig dialog om
och dokumentation av eventuella miljopaver-
kande forandringar pa grund av foretagets
verksamhet, produkter och tjanster.

MILJOANSVAR

Ambition: Att medvetet och
aktivt minska de negativa
effekter foretaget har pd

miljén.
[ ¢

enligt ISO 14001, vilket innebar totalt tio
tillverkningsenheter med ISO 9001-certi-
fiering och tio med ISO 14001-certifiering.

Grundldggande miljoutbildning ar ett
krav enligt miljostandarden ISO 14001 i de
enheter som dr certifierade enligt standar-
den. Huvudsyftet med utbildningen ar att
framja medvetenhet bland personalen samt
o6kad kunskap om miljoledningssystemet
och foretagets rutiner. Under 2012 initiera-
des ett nytt miljéutbildningsprogram online
inom valda delar av organisationen.

Miljomassiga nyckeltal och mal
Swedish Match miter och rapporterar f6l-
jande sex miljomassiga nyckeltal: total ener-
gianvandning, elektricitet, utslapp av vaxt-
husgaser (CO»), totalt avfall, miljofarligt
avfall samt vattenanvindning. Under 2011
satte koncernens miljorad upp langsiktiga
mal pa fabriksnivé (fem érs sikt till 2016)
for varje nyckeltal och 2012 har varit det
forsta aret som nyckeltalen har kunnat
matas och foljas upp. Under 2012 lanserade
och implementerade miljoradet dessutom

o Att foretaget vidtar [8mpliga avhjslpande
atgarder och forbattringar som baseras pa
finansiella och miljomassiga kriterier.

Swedish Match miljopolicy inkluderar ocksa
temat biologisk mangfald samt ekoeffektivitet,
vilket gor att omfattningen har breddats - fran
skogen, via fabrikerna och till kontoren.

For mer information om Swedish Match
miljopolicy, se hallbarhetssektionen pa
Swedish Match webbplats:
www.swedishmatch.com/hallbarhet.
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en ny programvara for hantering av foreta-
gets miljodata med mal att mojliggora en
mer strukturerad uppfoljning och rapporte-
ring av nyckeltal och mal éver tid.

Foretaget mater alla nyckeltal pa fabriks-
niva bide i absoluta tal och per producerad
enhet. I foretagets Hallbarhetsredovisning
2012 &r aggregerade resultat for varje pro-
duktomrade rapporterade, i vikt per produ-
cerad enhet for rokfria produkter (svenskt
snus, amerikanskt snus och tuggtobak)
samt per producerad enhet for cigarrer och
tandprodukter (tandstickor och tindare).

I forekommande fall ar totalsummor pre-
senterade i relation till foretagets forsaljning
samt per antal anstéllda.

Energianvéndning

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
energibesparande program och sparpro-
gram for att minska elektricitetsforbruk-
ningen for uppvarmning, nedkylning och
belysning. Atgirder som vidtagits inklude-
rar installation av lagenergilampor, isole-
ring, virmeatervinningssystem samt kon-
trollsystem for energiforbrukning. Varje
fabrik har sina egna mal och/eller aktivite-
ter for att begriansa energiférbrukningen
per producerad enhet. Eftersom elektricitet
utgor den storsta delen av Swedish Match
totala energianvandning mater foretaget
béde total energianvandning samt elektrici-
tetsforbrukning. I Sverige atar sig Swedish
Match elproducenter att producera och
leverera den méngd elektricitet som
Swedish Match képer in och forbrukar utan
anvandning av fossila branslen.

Utsldpp av véiixthusgaser (CO>)

Swedish Match arbetar malmedvetet med
flera forbattringsaktiviteter och projekt for
att begrdnsa utslippen av vixthusgaser, spe-
ciellt vad géller koldioxidutslapp. Varje
fabrik har sina egna mal och/eller aktivite-
ter for att begrédnsa sina utsldpp av vaxthus-
gaser per producerad enhet.

Swedish Match deltar i Carbon Dis-
closure Project (CDP) som systematiskt
kartlagger foretags koldioxidutslapp. Pa en
aggregerad fabriksniva dr foretagets mal for
koldioxidutslapp att inte Gverstiga utgangs-
vardet for CDP Scope 1 (direkta utslapp)
och CDP Scope 2 (indirekta utslapp). Under
2012 forbattrade foretaget sin poiang i CDP
for kalenderaret 2011.

Avfallshantering

Swedish Match arbetar systematiskt med att
minska avfallsméngden, totalt eller per pro-
ducerad enhet. Majoriteten av avfallet ar
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icke miljofarligt och miljofarliga &mnen
(miljofarligt avfall) forekommer endast i
begriansad omfattning i tandsticksproduk-
tionen. Ett flertal avfallsreducerande pro-
jekt initierades i fabrikerna under 2012. Ett
framgangsrikt projekt genomfordes i snus-
fabriken i Kungilv, dér forbattrad avfalls-
hantering resulterade i miljobesparingar,
reducerade kostnader samt 6kad kunskap
om étervinning och miljon bland fabriksan-
stillda (se fallstudie till hoger). Swedish
Match arbetar ocksé for att underlitta kon-
sumenternas bortskaffande av foretagets
produkter efter anvdndning.

Vattenanvéndning

Swedish Match anvinder inte vatten fran
vattenkillor som kan paverkas vésentligt av
uttaget och slapper heller inte ut anvéant
vatten i kinsliga vattendrag. Foretagets mél
for vattenanvandning ar darfor att bibehélla
en noll-niva vad giller vatten som tas ifran
eller slapps ut i kénsliga vattendrag. Swedish
Match vattenanvindning ar relativt 1ag i
absoluta tal da foretagets produktion inte
kraver stora mangder vatten i processerna.
Den del av foretagets verksamheter som
kréver storre vattenmangder ar poppelplan-
teringarna i Brasilien (trad planteras for att
anvindas i den brasilianska tillverkningen
av tandstickor) dar det torra klimatet under
vissa ar leder till ett storre behov av bevatt-
ning.

Andra miljdomraden

Miljéanpassade produkter och
férpackningar

Swedish Match stravar efter att leverera de
bésta majliga produkterna med minsta
mojliga avfall. Koncernen arbetar for att
minimera férpackningsvolymer samtidigt
som man arbetar med kontinuerliga for-
béttringar som inte bara levererar ett hogt
konsumentvérde utan ocksa uppfyller kva-
litetskrav och reducerar foretagets negativa
miljopaverkan. For svenskt snus innebér
det att minimera férpackningsvolymer och
avfall men 4ven att uppfylla krav i enlighet
med kvalitetsstandarder sisom GOTHIA-
TEK®, ISO 14001 och ISO 9001.

Swedish Match stravar alltid efter att
anvinda miljoanpassade material i fore-
tagets forpackningar. For bade det svenska
och amerikanska snuset ér plastdosorna
gjorda av polypropylen. Stockarna krymp-
forpackas oftast i polyeten och plasterna
efterlamnar vid fullstindig férbranning
enbart koldioxid och vatten. Alla firgmedel
iplasten dr godkéinda for livsmedelsfor-
packningar.

MILJOANPASSAD
AVFALLSHANTERING
| KUNGALV

Under 2012 initierades ett miljo/avfalls-
projekt i Kungalvfabriken. Projektet bor-
jade som ett examensarbete ihop med
studenter fran Chalmers tekniska hog-
skola. Swedish Match ville utveckla sin
avfallshantering med fokus pa att 6ka
sorteringen, bli mer miljovanliga samt att
reducera kostnaderna. Foretaget ville
aven oka forstdelsen for avfallshantering
och dtervinning bland personalen.
Manga forandringar har gjorts, bland
annat foljande:

® Produktionsspillet fran prillor och
dosor sarsorteras numera pa linjerna
istallet for att ga till forbranning.
Plasten atervinns och blir till ny révara
medan prillorna gar till biologisk ned-
brytning.

En ny destruktionskvarn har installe-
rats. Kvarnen anvands for att mala ner
plasten som ska atervinnas. Detta gor
att densiteten pa materialet 6kar vil-
ket i sin tur reducerar antalet trans-
porter.

® Transporterna har reducerats kraftigt
med hjalp av att man nu anvander sig
av en sms-funktion pa avfallskompri-
matorerna. Detta 6kar effektiviteten
vad géller tomningen av komprimato-
rerna samtidigt som fyllnadsgraden
optimeras.

Containern for “osorterat avfall” har
tagits bort eftersom det var enkelt att
bara sldnga diverse material i denng;
material som i sjélva verket skulle sor-
teras i en annan avfallsgrupp.

For att 6ka tydligheten och forstael-
sen bland personalen har nya skyltar
och dekaler utvecklats och standardi-
serats for Swedish Match egna
avfallsgrupper. Samtliga anstallda i
Kungalvfabriken har gatt en kortare
avfallsutbildning for att tka kunskapen
om atervinning och varfor sortering &r
viktigt.

G

Anstdilld vid snusfabriken i Kungdlv med
de nya dekalerna.




I produktionen av amerikanska cigarrer har
anvandningen av forpackningskonceptet
FoilFresh® kraftigt minskat antalet kundre-
turer och ddrmed avfallsméangden till
deponi. Anvindningen av 100 procent édter-
vunnen papp for vissa forpackningsformat
har ocksa 6kat markant. Alla biprodukter
fran produktionen i Dothan (Alabama,
USA) atersands till leverantoren som sedan
omvandlar detta till en energikalla.

I majoriteten av produktionen av inre
och yttre tandsticksaskar anvands ater-
vunna fibrer. Forest Stewardship Council®
(FSC®)-certifierat material anvinds ocksé
allt mer.

Hadllbart jordbruk

Vid Swedish Match produktion av rékfria
produkter och cigarrer anvinder foretaget
inte tobak som kommer direkt fran tobaks-
odlingar. Istéllet forlitar sig bolaget p4 stora
valrenommerade internationella leverant-

s

-l

rer. Betydande tobaksleverantérer méste
kunna visa Swedish Match dokumentation
kring sina egna regelverk och verksamhet
med anknytning till sociala fragor och mil-
jofrégor, inklusive policys vad galler jord-
bruksmetoder. Dessa leverantérer upp-
muntras ocksa att odla tobak i enlighet med
riktlinjerna i Good Agricultural Practice
(GAP) som syftar till att garantera ansvars-
full och ekonomiskt sund produktion av
anvindbar tobak. Detta innebir att produ-
cera kvalitetstobak och att samtidigt skydda,
bevara eller forbattra miljon i marken,
vattnet, luften samt i djur-och véxtlivet.
Aven om Swedish Match inte har egna
tobaksodlingar s& avverkar foretaget tim-
mer och upprétthéller skogsplanteringar for
att anvinda i tdndsticksproduktionen.
Detta dr darfor ett viktigt miljoomrade for
foretaget. I Brasilien, ddr mer &n 95 procent
av foretagets traanvandning kommer fran
egna planteringar, foljer bolaget den brasili-

Swedish Match plantering av poppel i Brasilien. Poppel anvédnds i tillverkningen av téndstickor.

anska miljoovervakningen och kontrollat-
girder samt ser till att miljévénliga odlings-
metoder anvinds.

I tandstickstillverkningen anvénder
Swedish Match asp, tall och poppel framst
frén platser i Sverige och Brasilien som lig-
ger nira foretagets produktionsanlagg-
ningar. All avverkning maste ske frén odlat
timmer som uppfyller eller 6vertréffar de
minimikrav som f6ljer av myndighetsfore-
skrifter.

Ekoeffektivitet

Utover bolagets anstrangningar pa fabriks-
och leverantorsniva, uppmuntrar koncer-
nen till storre ekoeffektivitet i samtliga
anlaggningar enligt riktlinjer angaende
anvandningen av datorer, utskrift av mate-
rial, anvindning av elektroniska enheter pa
kontoren eller i fabrikerna, video- och
telefonkonferenser, typ av resemedel samt
atervinning.
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HALLBARHET

Engagemang |

Swedish Match bedomer att hundratals
miljoner manniskor i varlden fortsatter att
konsumera tobaksprodukter, i de allra
flesta fall cigaretter, en bedomning av den
dverskadliga framtiden som fa torde
ifrdgasdtta. Swedish Match gir vidare
beddmningen att regleringarna pa
tobaksomradet kommer att bli allt mer
globala och omfattande till sin natur.
Swedish Match dnskar se en situation dar
regleringen av olika tobakskategorier
differentieras pa ett sdtt som avspeglar
skillnaderna mellan de olika kategorierna.
Regleringen av rokfria tobaksprodukter
bor baseras pa en standard som
sdkerstéller konsumenten hdgsta mijliga
produktkvalitet och bista mdjliga
konsumentskydd.

Folk blir allt mer medvetna om rokningens
péverkan pa folkhélsan och ytterst fa rokare
fortsatter att roka till f6ljd av okunskap eller
bristande information, &tminstone i vést-
virlden. Alla produkter som innehéller
nikotin riskerar att framkalla ett beroende.
Aven om riskerna med produkter som
innehaller nikotin varierar i mycket hog
grad - med nikotinersattningspreparat och
svenskt snus nederst pa riskskalan - ser
Swedish Match att det foreligger ett behov
av och ett virde i bade transparenta och
tydliga lagar och forordningar samt frivil-
liga restriktioner.

Swedish Match strévar kontinuerligt efter
att forbittra affirsmodellerna samt utveckla
nya produkter och marknader i syfte att
optimera vardet for aktiedgaren. Att respek-
tera och folja gallande regelverk ér en sjilv-
klarhet — det dr dock inte nddvandigtvis all-
tid tillrdckligt eller ens effektivt. Verkligt
effektiv reglering maste vara evidensbase-
rad och kréver ett kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan myndigheter och bolag.
Swedish Match anser att slutanvdndarna -
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de som berdrs av regleringen: konsumenter,
kunder, anstillda, tillverkare och andra
intressenter — bor séttas i frimsta rummet
vid val, utformning och genomforande av
ingripande atgéarder och att detta 4r nyckeln
till battre fungerande regleringar. Detta dr
grunden till Swedish Match aktiva och
mangsidiga engagemang for sina intressen-
ter samtidigt som bolaget 4r medvetet om
att beslut som ror regelverket alltid ar lag-
stiftarens privilegium.

Itillagg till gallande regelverk har
Swedish Match sedan linge GOTHIATEK®
som ett av sina viktigaste dtaganden.
GOTHIATEK® ir en frivillig och langtga-
ende kvalitetsstandard for svenskt snus dér
man arbetar med att eliminera eller redu-
cera de kontroversiella damnen som finns
naturligt i tobaken. I dag ir GOTHIATEK®
den vedertagna branschstandarden for till-
verkningsprocessen for svenskt snus. Swe-
dish Match anser att produktkvalitet, pro-
duktsakerhet och konsumentskydd, bor
vara ett centralt mal vid reglering av alla
produkter som dr avsedda for oralt bruk,
oavsett om de dr livsmedel eller rokfria
tobaksprodukter.

Swedish Match féljer och utvarderar nya
vetenskapliga data tillsammans med fors-
karsambhillet. Det ar Swedish Match skyl-
dighet att vara vl insatt i nya forskningsrén
och resultat om potentiella hilsoeffekter
som i forlingningen kan komma att kopplas
till bolagets produkter. Det dr ocksd Swedish
Match skyldighet att till alla intressenter
dela med sig av, kommunicera och till-
gangliggora vedertagen forskning rorande
bolagets produkter samt nya vetenskapliga
ron och relevant produktinformation.

USA

En ny amerikansk lag, Family Smoking Pre-
vention and Tobacco Control Act, som
tradde i kraft i juni 2009, ger den federala
tillsynsmyndigheten FDA (Food and Drug
Administration) regleringsbefogenhet avse-

regleringsfragor

ende tobaksprodukter som cigaretter, rull-
tobak och rokfria tobaksprodukter. Lagen
omfattar, forutom regleringsbefogenheten
for tillverkning, forsdljning och marknads-
foring av tobaksprodukter, en bestimmelse
som tillater bolag att fa en eller flera av sina
produkter klassificerade som produkt med
modifierad risk. En produkt som klassifice-
rats pa detta sétt av FDA:s Center for
Tobacco Products, CTP, kan forses med en
varningsmarkning som béttre avspeglar
den riskprofil som FDA godkant, vilket ger
utrymme for information om att produkten
i fraga 4r mindre skadlig. I enlighet med
lagen utfirdade CTP i april 2012 riktlinjer i
samrad med Institute of Medicine, IOM,
dar det anges vilka vetenskapliga studier
som kravs for att kunna anséka om klassifi-
ceringen “produkt med modifierad risk’.
Bland annat foreskriver dessa riktlinjer att
en aktor som vill ha sé kallad modifierad
risk som produktstatus for en eller fler pro-
dukter ska ha flera méten med CTP for att
komma 6verens om detaljerna i ansékan for
att den ska uppfylla CTP:s krav.

Lagen ger dven FDA regleringsbefogenhet
avseende andra tobaksprodukter som cigar-
rer och piptobak. FDA har indikerat att myn-
digheten avser att utéva sin regleringsbefo-
genhet betriffande cigarrer, men man har
annu inte presenterat nagot forslag till sadant
regelverk. Initiala riktlinjer och utkast till
regelverk kan komma under 2013, for att
sedan foljas av ett remissforfarande innan de
slutgiltiga riktlinjerna kan utfirdas.

Europeiska unionen

Inom EU rader sedan 1992 ett forbud mot
tobaksprodukter for oralt bruk, bortsett
fran sddana tobaksvaror som &r avsedda att
rokas eller tuggas. Eftersom svenskt snus
varken roks eller tuggas omfattas det av for-
budet. Nar Sverige blev medlem i EU 1995
beviljades landet ett permanent undantag
frén snusforbudet. Cigaretter, liksom andra
typer av traditionella rokfria tobaksproduk-



ter, inklusive asiatiska och afrikanska vari-
anter, tuggtobak och nissnus kan dock sal-
jas lagligt inom EU. For narvarande genom-
for kommissionen en Gversyn av tobaksdi-
rektivet 2001/37/EG. EU-kommissionen
presenterade i slutet av december 2012 ett
nytt lagforslag efter att ha reviderat tobaks-
direktivet. I lagforslaget aterfinns inget
utrymme for att snus ska géras kommersi-
ellt gangbart pa EU:s 6vriga marknader.
Vidare foreslas hardare regleringar vad gil-
ler innehallet i tobaksprodukter, inklusive
begransningar av vilka slags smakdmnen
som kan tillsdttas. Svenskt snus dr enligt tra-
dition smaksatt och dessa smaksattningar
har mojliggjort utvecklingen av GOTHIA-
TEK®. Forslaget ses nu dver av Europapar-
lamentet och medlemsstaternas regeringar.
Detta dr en process som kan ta ldng tid och
en stor del av innehallet kan komma att
andras innan ett fardigt direktiv vinner laga
kraft. Till foljd ddrav dr saval slutresultatet
som tidpunkten for nér forslaget kan antas
svara att forutse.

Kommissionens forslag har lagts fram
under en period av politisk oro dir EU:s
hélsokommissiondr avgick efter att ha varit
inblandad i en mutskandal, en hindelse
som rapporterades till kommissionen av
Swedish Match. Denna hindelse utgor
nu en del av en rittsprocess i Malta dar
Swedish Match inte ar involverat, forutom
att Swedish Match fullt ut samarbetar med
polisen i Malta.

Skandinavien

Swedish Match och dess kunder ar mycket
oroade 6ver den snabbt vixande illegala han-
deln med svenskt snus. En av de viktigaste
atgarderna for att minska den illegala han-
deln under 2012 var att sitta sérskilda etiket-
ter pa snusdosor som siljs pa firjorna i Ost-
ersjon. Denna atgard hjilper dterforsaljare
och myndigheter att enkelt uppticka oegent-
ligheter. Atgarden var frivillig och uppskatta-
des av ansvariga myndigheter, inklusive Tull-
verket och Socialdepartementet.

Bolaget arbetar dven aktivt med att siker-
stélla att svenska och norska aterforsaljare
ar helt inforstaidda med och efterlever kra-
vet pa aldergréns vid kop av produkterna
for att minska minderarigas tillgang pa
tobak. Det finns en gemensam Gverenskom-
melse mellan Swedish Match och ledande
aterforsaljare samt deras handelsorganisa-
tioner om nodvandigheten att minska bade
minderérigas faktiska antal kop samt att
samarbeta for att minska det 6kade antalet
illegala produkter som kan snedvrida mark-
nadsutvecklingen.

Patrik Hildingsson, VP Group Public Affairs

Swedish Match anser att:

® EU:s forbud mot svenskt snus ar omotiverat samt diskriminerande och
oproportionerligt.

® EU:s forbud mot svenskt snus strider mot principen om fri handel och snedvrider den
inre marknaden.

® Snusférbudet hindrar vuxna rokare i EU fran att f3 tillgang till ett traditionellt och
praktiskt rokfritt tobaksalternativ, som ar vetenskapligt valdokumenterat att ha
vasentligt [agre negativa halsoeffekter.

® Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral
produktreglering med tonvikt pd produktkvalitet och konsumentskydd.
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Bild av www.swedishmatch.com reviderade utseende.

WWW.SWEDISHMATCH.COM
- en aktuell kdlla

Swedish Match webbplats dr den mest effektiva kanalen i kommunikationen med
koncernens intressenter och den priméra killan till information om koncernen.
Webbplatsen uppdateras kontinuerligt och utvecklas for att pa ett enkelt satt till-
handahalla tillforlitlig, aktuell och historisk information om koncernens verksam-
het och aktiviteter. P4 koncernens webbplats finns exempelvis information om
bolagsstyrning, hallbarhet, aktiedata, linesituationen, pressmeddelanden, presen-
tationer, telefonkonferenser, nedladdningsbara arsredovisningar och delarsrappor-
ter samt information om arsstimman.

Fran maj 2013 kommer Swedish Match webbplats att ha ett fornyat utseende.
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nikation

ARSSTAMMA

Arsstsmma i Swedish Match AB (publ) ager
rum torsdagen den 25 april 2013, klockan
16:30 pd Hotell Rival, Mariatorget 3, i
Stockholm. Entrédorrarna till stamman
oppnas klockan 15:30.

www.swedishmatch.com Qg:}

Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna
utdelas 7:30 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning fore-
slads den 30 april 2013. Om drsstamman
beslutari enlighet med férslaget bergknas
utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 6 maj 2013.

KALENDER
ARSSTAMMA 2013

19 april 2013

Avstamningsdag for drsstémma
25 april 2013

Arsstsmma

26 april 2013

Aktien handlas exklusive utdelning
30 april 2013

Avstamningsdag for utdelning

6 maj 2013

Utbetalning av utdelning




EKONOMISK INFORMATION

Arsredovisningen skickas till de aktiedgare
som har begirt att f4 ett tryckt exemplar.
Nya aktiedgare far automatiskt Swedish
Match delarsrapporter med postutskick
tillsammans med en forfragan om vidare
utskick.

Swedish Match finansiella publikationer
utkommer pa bade svenska och engelska
och finns som nedladdningsbara PDF-filer
pé koncernens webbplats. Dessa PDF-filer
ar tillganglighetsanpassade sé att dven per-
soner med funktionsnedsittning, till exem-
pellas- och skrivsvarigheter, lttare ska
kunna tillgodogéra sig informationen. Alla
finansiella publikationer finns dessutom
tillgangliga i tryckt version pa begdran.

Swedish Match tillhandahéller dven
information via en prenumerationstjinst pa
koncernens webbplats. Genom denna tjanst
kan alla intresserade f6lja veckans aktieslut-
kurs och fd paminnelser om olika aktivite-

PUBLIKATIONSKALENDER

ter, pressmeddelanden, deldrsrapporter och
arsredovisningar.

Nya aktiedgare far automatiskt inlogg-
ningsuppgifter till ett personligt anvandar-
konto, medan andra intressenter sjilva kan
skapa en anvindarprofil for att erhélla
informationen. Andringar i anvindar-
profilen sker via prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com.

www.swedishmatch.com

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa:
www.swedishmatch.com/prenumerera.

Swedish Match finansiella rapporter ar planerade att publiceras enligt foljande:

Deldrsrapport januari—-mars ..........ccccoceeueneee
Halvarsrapport januari—juni .........ccccoceeueueneae
Deldrsrapport januari-september ...............

Bokslutsrapport for 2013

Arsredovisning for 2013 ..oooovveveeveeieeeenne.

................................................. 29 april 2013
.................................................... 19juli 2013
........................................... 29 oktober 2013

.. 19 februari 2014

....................................................... april 2014

KONTAKTER

Corporate Communications

and Sustainability

Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Group
Communications-relaterade fragor,
finansiell kommunikation till media,
aktieagare, analytiker och andra intres-
senter. Emmett Harrison ansvarar aven
for koncernens hallbarhetsfragor.

Corporate Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig for utveck-
lingen av Swedish Match arsredovis-

ning och koncernens webbplats samt
annan extern kommunikation.
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Swedish Match aktie dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arets slut till 390 MSEK,
fordelat pa 206 miljoner aktier med ett
kvotvdrde av 1:8909 SEK. Varje aktie har
enrost.

Omsattning")

Under 2012 omsattes totalt 191 701 963
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 0,8 miljoner aktier. Aktiens
omsattningshastighet pA NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 89 procent under
dret, att jaimfora med genomsnittet for
NASDAQ OMX Stockholm pa 74 procent.

Handelsplatser?

Cirka 35 procent av den totala handeln i
Swedish Match-aktien skedde pa NASDAQ
OMX Stockholm. BATS Chi-X var den han-
delsplats som hade den nést hogsta omsitt-
ningen av Swedish Match-aktien under
2012 med cirka 23 procent av handeln.

1) Kalla: NASDAQ OMX Stockholm.
2) Kalla: Fidessa.

Kursutveckling och bérsvarde™)
Koncernens borsvérde uppgick vid érets
utgang till 43,5 miljarder SEK, en minsk-
ning med 6,4 miljarder jaimfort med den 31
december 2011.3) Aktiekursen sjonk med
11 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 12 procent. Under aret
noterades den ldgsta betalkursen, 214:60
SEK, den 16 november och den hogsta
betalkursen, 294:50 SEK, den 20 juli.

Agarstruktur4

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets
slut 76,4 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort
med 2011.3) Det svenska dgandet, 23,6 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
8,1 procent, aktiefonder med 5,6 procent
och privatpersoner med 9,9 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for

3) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka motsvarade 3,20 procent av det totala antalet aktier per den 31

december 2012.

4) Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB.

Storsta aktiedagare

Innehav Roster
Storsta aktiedgare?) Antal aktier iprocent iprocent
Morgan Stanley Investment Management 13144520 6,4 6,6
AMF forsakring & fonder 5802900 2,8 2,9
Fidelity Funds 5762901 2,8 29
Swedbank Robur fonder 4839470 2,3 2,4
Standard Life Investment Funds 4361 387 2,1 2,2
Capital Group Funds 3179000 1,5 1,6
SHB fonder 2782587 1,4 1,4
Fjarde AP-fonden 2358888 1,1 1,2
Andra AP-fonden 2006107 1,0 1,0
Parvus Asset Management 1943000 0,9 1,0
Summa 10 storsta aktiedgare 46 180760 22,4 23,2
Ovriga 153227575 74,4 76,8
Delsumma 199 408 335 96,8 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 6591665 3,2 0,0
Totalt 206 000 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat

aktieinnehav 8n vad som framgar av aktieboken.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB per den 31 december 2012. P& grund av avrundning

av decimaler kan totalsummor avvika.
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storre engangsposter. Styrelsen har for
avsikt att foresld drsstimman att f6r 2012
utdela 7:30 SEK (6:50) per aktie eller sam-
manlagt 1 456 MSEK (1 334) berdknat pa de
199,4 miljoner utestdende aktierna vid arets
slut (exklusive aktier som innehades av
Swedish Match). Utdelningen motsvarar

51 procent (54) av arets resultat per aktie.

Aterkop av egna aktier

Aterkép av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger méjlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen i balansrakningen. Storle-
ken pa och omfattningen av aktiedterképen
ar beroende av Swedish Match finansiella
stillning, nettoresultat, forvintad framtida
lonsambhet, kassaflode, investeringar och
expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterképen ér tillgangen pa kredi-
ter, aktiekursen, koncernens rinte- och
skattekostnader samt tillgangen pa fria
vinstmedel. Mer information om Swedish
Match aktiedterkopsprogram finns i For-
valtningsberéttelsen pa sidan 41.

www.swedishmatch.com )

Mer information om aktien finns pa koncernens é
webbplats www.swedishmatch.com/investors.

AKTIEKAPITAL PER LAND

@ uvss
. Sverige

Storbritannien

. Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och fér
Swedish Match kanda uppgifter per 31 december 2012.
“Ovriga” inkluderar dven aktiedgare med 500 aktier eller farre i
USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehades av Swedish Match efter dterkop ar exkluderade.



Kursutveckling och omsattning 2008-2012

== Swedish Match-aktien Omsatt antal aktier,”
OMX Stockholm 30 1000-tal

100

50

2008 2009 2010 2011 2012
) Antal omsatta aktier pd NASDAQ OMX. NASDAQ OMX

Totalavkastning 2003-2012

=== Swedish Match-aktien (inkl. utdelning)
OMX Stockholm Gl

Aktiekurs och oms&ttning 2012

=== Swedish Match-aktien
OMX Stockholm 30

SEK

M Nasdag OMX Stockholm
BATS Chi-X = Ovriga

Omsatt antal
aktier, 1000-tal

300

280

260

200 -

J

Kalla: Fidessa och NASDAQ OMX
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Overféring av kapital till Swedish Match aktiesdgare

400 MSEK 2012 2011 2010 2009 2008 Totalt
238: Utdelning 1456 1334 1152 1089 1024 6055
250 4 Aterkop av egna
200 - aktier, netto 1532 2304 2961 2547 934 10278
150 4 Totalt 2988 3638 4113 3636 1958 16333
1) Féreslagen utdelning for verksamhetsaret 2012.
100
0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Aktieférdelning?
© NASDAQ OMX Antal Antal Antal Innehav, Réster,
Resultat och utdelning per aktie 2008-2012 Storleksklass agare dgare, % aktier w__ %
SEK 1-1000 46 369 90,6 9704693 4,8 49
15 1001-5000 3876 7,5 7692343 3,8 3,8
1 5001-20 000 562 1,1 5338258 2,6 2,7
20001-50 000 157 0,3 5024 207 2,4 2,5
9 50001-100 000 65 0,1 4552635 2,2 2,3
6 100001-1 000 000 163 0,4 50692575 246 254
1000001~ 52 0,1 122995289 59,7 584
3 Totalt per
31 december2012 51244 100,0 206000000 100,0 100,0
2008 2009 2010 2011 2012" 1 Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.
M Resultat per aktie fore utspadning, SEK M Utdelning, SEK Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear AB.
" Styrelsens forslag till utdelning.
Aktiedata 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 14:33 12:14 13:12 9:67 8:30
Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engdngsposter 14:18 12:14 9:92 9:67 8:01
Inklusive avyttrad verksamhet - - - 12:88 8:98
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 14:25 12:07 13:09 9:66 8:29
Inklusive avyttrad verksamhet - - - 12:87 8:96
Utdelning per aktie, SEK 7:301 6:50 5:50 4:75 4:10
Direktavkastning vid drets slut, % 3,357 2,66 2,82 3,03 3,67
Utdelningsandel, exklusive storre engangsposter, % 511 54 55 49 51
Borskurs vid arets slut, SEK 218:20 244:30 194:70 156:90 111:75
Borsvarde vid drets slut, miljarder SEK2) 43,5 49,9 41,8 36,3 27,8
P/E-tald 15,3 20,2 14,9 12,2 12,4
EBIT-multipel® 13,0 15,9 12,6 13,6 11,7
Totalavkastning, % -8,5 28,8 27,7 45,1 -25,8
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 202 888 955 209001190 225331835 244259880 251867479
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 203995039 210296918 225969047 244440057 252211733
Antal aktiedgare? 51244 51646 53238 55127 53215

1) Styrelsens férslag.
2) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.
3) Inklusive avyttrad verksamhet till och med 2009.
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Koncernens resultatrékning i sammandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 12 486 11666 13606 14 204 12611
Bruttoresultat 6349 5892 6944 7 089 6174
Storre engangsposter 30 - 644 - 73
Rorelseresultat 4062 3702 4169 3417 2874
Finansnetto -551 -523 -562 -443 -441
Resultat fore skatt 3511 3180 3607 2974 2433
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2907 2538 2958 2361 2091
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - - - 785 170
Arets resultat 2907 2538 2958 3146 2261
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 4328 3992 3813 3885 3222
Koncernens balansrakning i ssmmandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 962 992 1027 3792 4702
Materiella anlaggningstillgdngar 2010 2076 2097 2525 2458
Andelariintresseftretag och joint ventures 4354 4481 4085 132 117
Ovriga 18ngfristiga finansiella fordringar? 1140 1395 1368 2061 2,167
Kortfristiga operativa tillgdngar 3080 3031 2886 5286 5698
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar - 0 1 10 34
Likvida medel 2824 2533 3275 2530 3178
Summa tillgdngar 14 371 14 507 14739 16337 18355
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare -2053 -1602 -482 903 1381
Innehav utan bestémmande inflytande 2 2 2 4 4
Langfristiga avsattningar 1009 1070 1050 1301 1281
Langfristiga rantebarande skulder 9238 8535 9209 8252 9975
Ovriga 18ngfristiga finansiella skulder” 1870 1787 1478 1440 1337
Kortfristiga avsattningar 102 84 98 125 29
Kortfristiga rantebarande skulder 1119 1283 525 1,002 743
Ovriga kortfristiga skulder 3084 3347 2861 3313 3609
Summa eget kapital och skulder 14 371 14 507 14739 16337 18 355
1) Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassafléde i sammandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2805 2608 2616 2911 1838
Kassaflode fran investeringsverksamheten -323 -151 959 1043 -61
Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -2 866 -3456 -4 050 -3571 -1820
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet 754 237 1403 -1135 -448
Okning/minskning av likvida medel 371 -763 928 -753 -491
Kassafidde frdn avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten - - - 219 142
Kassaflode fran investeringsverksamheten = - - -6 13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -51 42
Okning av likvida medel - - - 162 196
Likvida medel vid rets borjan 2533 3275 2530 3178 3439
Valutakursdifferens i likvida medel -79 21 -183 -58 34
Likvida medel vid arets slut 2824 2533 3275 2530 3178
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Nyckeltal" 2012 2011 2010 2009 2008
Operativt kapital vid drets slut, MSEK 7 253 7224 7099 8494 8841
Nettoldneskuld, MSEK 9289 8 886 7650 7188 7 640
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, MSEK 251 245 311 471 319
Rorelsemarginal, %2 32,3 31,7 25,2 24,1 22,2
Avkastning pa operativt kapital, %2 55,7 51,7 44,0 39,4 34,0
EBITA réntetackningsgrad? 7,6 7,4 7,0 8,4 7,0
Nettoldneskuld/EBITA2).3) 2,3 2,4 2,2 2,0 2,6
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 7:309 6:50 5:50 4:75 4:10
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet 14:33 12:14 13:12 9:67 8:30

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engdngsposter 14:18 12:14 9:92 9:67 8:01

Inklusive avyttrad verksamhet - - - 12:88 8:98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet 14:25 12:07 13:09 9:66 8:29

Inklusive avyttrad verksamhet - - - 12:87 8:96

1) Alla nyckeltal, med undantag av aktiedata, har beraknats exklusive storre engdngsposter och alla effekter fran tillgdngar och skulder som under perioden 15 januari 2010 till 1 oktober 2010 redovisats

som innehav for forsaljning.
2 Inklusive omstruktureringskostnader pd 73 MSEK under 2009.

3) Uppgifter frdn 2009 och tidigare har beraknats pro-forma exklusive den sydafrikanska verksamheten.

4) Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Snus 5049 4726 4522 4250 3711
Andra tobaksprodukter 2661 2388 2,440 2337 1811
Tandprodukter 1339 1346 1429 1403 1375
Ovrig verksamhet 3437 3206 2831 2689 2663
Nettoomsattning fran produktomraden 12 486 11666 11222 10678 9559
Verksamheter som dverforts till STG - - 2385 3526 3052
Nettoomsattning 12486 11 666 13606 14204 12611
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Snus 2349 2181 2080 1916 1667
Andra tobaksprodukter 1161 1049 942 804 569
Tandprodukter 222 240 279 312 294
Ovrig verksamhet -65 -105 -142 -132 -155
Rorelseresultat fran produktomraden 3666 3365 3158 2,900 2375
Resultatandel i STG" 366 337 -60 - -
Verksamhet som overforts till STG - - 334 518 426
Delsumma 4032 3702 3433 3417 2801
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG 30 - 585 - -
Vinst fran inlosen av pensionsforpliktelser = - 59 - -
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forsaljning - - 93 - -
Vinst fran forsaljning av dotterforetag och tillhdrande tillgdngar - - - - 73
Rorelseresultat 4062 3702 4169 3417 2874
1) Verksamheterna har overforts till STG den 1 oktober 2010.

Rérelsemarginal per produktomrade, %" 2012 2011 2010 2009 2008
Snus 46,5 46,1 46,0 45,1 44,9
Andra tobaksprodukter? 43,6 44,0 38,6 34,4 31,4
Tandprodukter 16,6 17,9 19,5 22,2 21,4
Rérelsemarginal frdn produktomraden3) 29,4 28,8 28,1 27,2 24,8
Rérelsemarginal? 32,3 31,7 25,2 241 22,2

1) Exklusive stérre engdngsposter.

Inklusive omstruktureringskostnader om 45 MSEK fér amerikanska cigarrer under 2009.

2
3 Exklusive resultatandel i STG.
4 Inklusive resultatandel i STG.
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2012 2011

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 3148 3208 3213 2917 3064 3011 2944 2646
Bruttoresultat 1562 1591 1655 1541 1549 1516 1478 1348
Rorelseresultat 986 1022 1052 972 1022 983 904 793
Finansiella poster, netto -137 -141 -140 -134 -134 -130 -131 -128
Resultat fére skatt 850 881 942 838 888 853 773 665
Periodens resultat 787 693 759 668 705 684 616 533
EBITDA exklusive stérre engangsposter 1055 1097 1128 1049 1100 1056 974 862
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %" 31,3 31,9 32,7 33,3 33,4 32,7 30,7 30,0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, MSEK 79 68 64 39 75 38 80 52
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3:93 3:41 3:72 3:27 3:42 3:28 2:94 2:50
1) Exklusive stérre engédngsposter.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1280 1263 1300 1206 1266 1199 1193 1068
Andra tobaksprodukter 601 689 696 675 578 613 613 583
Tandprodukter 341 311 336 350 364 333 313 336
Ovrig verksamhet 926 944 880 687 856 866 826 659
Nettoomsattning 3148 3208 3213 2917 3064 3011 2944 2646
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 593 607 581 568 581 590 540 469
Andra tobaksprodukter 248 300 316 297 255 278 272 245
Tandprodukter 61 44 60 57 80 59 44 58
Ovrig verksamhet -18 -8 -20 -19 -18 -18 -26 -43
Rorelseresultat fran produktomraden 883 942 938 903 898 909 829 729
Resultatandel i STG 103 80 114 69 124 74 74 65
Delsumma 986 1022 1052 972 1022 983 904 793
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - - 30 - - - - -
Summa storre engangsposter - - 30 - - - - -
Rorelseresultat 986 1022 1082 972 1022 983 904 793
Rérelsemarginal per produktomrade, %" Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 46,3 48,0 44,7 471 45,9 49,2 45,3 44,0
Andra tobaksprodukter 41,2 43,5 45,4 44,0 44,1 45,3 44,4 41,9
Tandprodukter 17,9 14,0 17,9 16,3 21,9 17,7 13,9 17,3
Rérelsemarginal frdn produktomraden? 28,0 29,4 29,2 31,0 29,3 30,2 28,2 27,5
Rorelsemarginal3) 31,3 31,9 32,7 33,3 33,4 32,7 30,7 30,0

1) Exklusive stérre engédngsposter.
2 Exklusive resultatandel i STG.
3 Inklusive resultatandel i STG.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Definitioner av termer
| finansiella tabeller

AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET

100x
Omsatt antal aktier

Totala antalet aktier

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (%)

100x
Rorelseresultat

Genomsnittligt operativt kapital

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning (utbetald/foreslagen
efter rets slut)

Borskurs vid arets slut

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid arets slut +
nettoldneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar och
resultat fran avyttrad verksamhet

EBITA MARGINAL (%)

100x
EBITA
Nettoomsattning

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Rantekostnader - ranteintakter

EBITDA

Resultat fore storre engdngsposter,
finansiella poster, skatt samt
av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar och resultat fran
avyttrad verksamhet

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

UTDELNINGSANDEL (%)

100x

Utdelning (utbetald/féreslagen
efter arets slut)

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anladggningstillgdngar + materiella
anlaggningstillgdngar + 6vriga langfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [8ngfristiga operativa skulder

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut
Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier

RORELSEMARGINAL (%)

100x
Rorelseresultat
Nettoomsattning

TOTALAVKASTNING (%)

100x

(Borskurs vid drets slut - bérskurs vid
foregdende ars slut) + (betald utdelning +
avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut
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Fortsatt tillvaxt

Nettoomsittningen for heldret uppgick till 12 486 MSEK (11 666). Rérelseresultatet fran produktomraden dkade till 3 666 MSEK (3 365).
I lokala valutor dkade nettoomsdttningen med 6 procent och rirelseresultatet dkade med 8 procent. Valutaomrdkning har paverkat
jamforelsen av rorelseresultatet positivt med 39 MSEK. Rérelsemarginalen fran produktomréaden for helaret var 29,4 procent (28,8).
Rérelseresultat, inklusive resultatandel i STG och storre engangsposter, uppgick till 4 062 MSEK (3 702). Resultatandelen i STG uppgick
till 366 MSEK (337) fior helaret. Storre engangsposter under det andra kvartalet avsag en positiv justering om 30 MSEK av
realisationsvinsten fran dverforda verksamheter till STG till foljd av en dterfdring av en avsattning for transaktionsgarantier.
Rérelsemarginalen inklusive resultatandel i STG var 32,3 procent (31,7). Resultat per aktie, fore utspidning, for heldret dkade med 18
procent till 14:33 SEK (12:14), och resultat per aktie, efter utspidning, Gkade ocksa med 18 procent till 14:25 SEK (12:07).
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Forvaltningsberdttelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och sdljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumérken inom produktomrédena
Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) och Tand-
produkter (tindstickor och tindare). Koncernens produkter siljs
over hela varlden med tillverkning i sex ldnder. Swedish Match aktie
ar noterad pA NASDAQ OMX Stockholm (SWMA).

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 12 486 MSEK (11 666).

I lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 6 procent. Valuta-
omrékning har paverkat jamforelsen av nettoomséttningen positivt
med 99 MSEK.

For helaret 6kade nettoomsittningen for produktomradet Snus
till 5049 MSEK (4 726). Nettoomsittningen i Skandinavien dkade
med 8 procent jamfort med 2011, med en volymminskning pa 2
procent. I USA minskade nettoomséttningen for aret med 3 procent
jamfort med foregaende 4r medan volymerna var i stort sett of6r-
dndrade.

For produktomradet Andra tobaksprodukter (cigarrer och tugg-
tobak) uppgick arets nettoomsittning till 2 661 MSEK (2 388).1
lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 7 procent jaimfort med
foregaende ar. For cigarrer 6kade nettoomsattningen med 12 pro-
cent i lokal valuta och med 18 procent sett till volym. Bakom den
starka utvecklingen for cigarrer ligger fortsatta framgangar for bola-
gets nyare produkter. Ar 2012 var lanseringen av cigarrerna White
Owl Black och Game by Garcia y Vega Black ett viktigt bidrag till
den starka volymtillvixten. Tuggtobak siljs frimst i USA:s sodra
delstater. Nettoomsittningen for tuggtobak var oférandrad under
2012.

Produktomrédet Tandprodukter innefattar tandstickor och tan-
dare. For helaret uppgick nettoomséttningen for Tandprodukter till
1339 MSEK (1 346). Nettoomsittningen for tdndare 6kade jamfort
med 2011 medan den minskade for tindstickor.

Nettoomsittningen fér Ovrig verksamhet uppgick till 3 437
MSEK (3 206). Ovrig verksamhet omfattar framst distribution av
tobaksprodukter pa den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for produktomréden 6kade for heléret med 9 pro-
cent till 3 666 MSEK jamfért med 3 365 MSEK under 2011. Valuta-
omrakning har paverkat jamforelsen av rorelseresultatet positivt
med 39 MSEK. I lokala valutor 6kade rérelseresultatet fran produkt-
omraden med 8 procent.

Rorelseresultatet, inklusive resultatandelen i STG men exklusive
storre engangsposter, for helaret uppgick till 4 032 MSEK. Rérelse-
resultatet for 2011 inklusive resultatandelen i STG uppgick till 3 702
MSEK. Resultatandelen i STG uppgick till 366 MSEK (337) under
2012. Foregaende ars resultatandel fran STG inkluderade omstruk-
tureringskostnader om 66 MSEK fore skatt. Rorelseresultatet 6kade
for alla produktomraden utom Tandprodukter jimfort med fore-
gdende ar.

Rorelseresultatet for produktomrédet Snus 6kade med 8 procent
till 2 349 MSEK (2 181) jamfort med foregaende ar. Rorelseresulta-
tet for snusverksamheten i Skandinavien var hogre én foregaende ar
medan rorelseresultatet for amerikanskt snus (i lokal valuta) var
oforandrat. Rorelseresultatet for verksamheterna for svenskt och
amerikanskt snus i USA tillsammans minskade till f6ljd av 6kade
marknadsféringssatsningar for svenskt snus i USA. Under 2012
okade marknadsinvesteringarna for svenskt snus i USA och genom
SMPM International med cirka 100 MSEK jamfort med 2011.

Rorelseresultatet for Andra tobaksprodukter uppgick till 1 161
MSEK (1 049) vilket dr en 6kning med 11 procent jamfort med fore-
gdende ar till foljd av en stark tillvaxt for cigarrer.

Rorelseresultatet for Tandprodukter uppgick till 222 MSEK
(240). Rérelseresultatet fér Ovrig verksamhet uppgick till -65
MSEK (-105) for aret. Rorelseresultatet for 2011 inkluderar uppsag-
ningskostnader till f6ljd av en organisationsfordndring och en posi-
tiv engéngspost till 6ljd av andrade villkor i en pensionsplan. Inga
liknande poster har paverkat resultatet for 2012.

Rorelsemarginalen fran produktomrédena for heldret uppgick till
29,4 procent (28,8). Rorelsemarginalen, inklusive verksamheter
som Overforts till STG, resultatandel i STG och storre engangspos-
ter, var 32,3 procent (31,7).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2012 2011 2012 2011 MSEK 2012 2011

Snus 5049 4726 2349 2181 Nettoomsattning 12486 11666

Andra tobaksprodukter 2661 2388 1161 1049 Rérelseresultat 4062 3702

Tandprodukter 1339 1346 222 240 Finansnetto -551 -523

Ovrig verksamhet 3437 3206 -65 -105 Skatter -604 -642

Nettoomséttning och Arets resultat 2907 2538

rorelseresultat fran

produktomraden 12486 11666 3666 3365 Hanfarligt till:

Resultatandel i STG 366 337 Moderbolagets aktiedgare 2906 2538

Summa 12486 11666 4032 3702 Innehav utan bestémmande inflytande 0 1
Arets resultat 2907 2538

Stdrre engdngsposter:

Justering av realisationsvinst fran ¢verforda Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14:33 12:14

verksamheter till STG 30 -

Summa storre engangsposter: 30 -

Summa 4062 3702
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Scandinavian Tobacco Group

Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i Scandinavian Tobacco Group uppgick till 366 (337) MSEK
for helaret. Scandinavian Tobacco Groups totala nettoomsittning
for aret uppgick till 5 978 MDKK. Exklusive omstruktureringskost-
nader och storre engéngsposter uppgick EBITDA till 1 307 MDKK
(1275) for éret. EBITDA for hela Scandinavian Tobacco Group for
aret uppgick till 1 307 MDKK (1 178) inklusive omstrukturerings-
kostnader och storre engéangsposter.

Stérre engdngsposter

Under 2012 redovisades en realisationsvinst om 30 MSEK f6r andra
kvartalet avseende overforda verksamheter till STG till foljd av en
aterforing av en avsittning for transaktionsgarantier. Under 2011
redovisades inga storre engangsposter i resultatrakningen.

Finansnetto
Finansiella kostnader, netto, for ret 6kade till 551 MSEK (523)
framst pa grund av hogre genomsnittlig skuldposition under éret.

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 604 MSEK (642), vilket mot-
svarar en skattesats pa 17,2 procent (20,2). Skattesatsen, exklusive
engéangseffekter och resultatpaverkan frén intresseforetag och joint
ventures, var 22 procent (22). Engangseffekterna pa skattesatsen
beror pa en omrakning av uppskjutna skatter med anledning av
sankningen av bolagsskatten i Sverige frdn 26,3 procent till 22 pro-
cent samt utldndska skattedrenden som avslutats fordelaktigt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) for heldret uppgick till 14:33
SEK (12:14). Efter utspadning uppgick resultatet per aktie till 14:25
SEK (12:07).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 2 824 MSEK vid érets slut jamfort med
2533 MSEK vid édrets borjan. Swedish Match forfogade den 31
december 2012 Gver garanterade men outnyttjade kreditloften pa
1373 MSEK.

Finansiering och kassaflode

For helaret 2012 uppgick kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten till 2 805 MSEK jamfort med 2 608 MSEK for foregaende ar.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten 6kade jamfort med

Koncernens balansrakning i ssammandrag

foregaende ar till foljd av forbattrad EBITDA, lagre betald skatt och
erhéllna utdelningar fran intresseforetag, men paverkades negativt
av hogre tobaksskattebetalningar i Sverige i borjan av aret relaterade
till hamstringen i slutet av 2011.

Per den 31 december 2012 uppgick nettolaneskulden till 9 289
MSEK jamfort med 8 886 MSEK per den 31 december 2011.

Under aret upptogs nya obligationslan pa 2 045 MSEK. Amorte-
ring av1an under samma period uppgick till 1 315 MSEK. Per den
31 december 2012 hade Swedish Match 10 796 MSEK i rénteba-
rande lan exklusive forménsbestimda pensionsforpliktelser jamfort
med 10 038 MSEK per den 31 december 2011. Under 2013 forfaller
1 191 MSEK av de rantebdrande lanen till betalning.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under aret uppgick
till 251 MSEK (245). Investeringar i immateriella tillgdngar under
2012 uppgick till 48 MSEK. Under éret har en investering i materi-
ella tillgangar om 44 MSEK (22) gjorts avseende inférande av ett
nytt affarssystem for koncernen.

Avskrivningar

Under aret uppgick de ssmmanlagda avskrivningarna till 296
MSEK (290), varav avskrivningar pad materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 246 MSEK (233) och avskrivningar pa immate-
riella tillgdngar uppgick till 50 MSEK (57).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for storre engéngsposter. Styrel-
sen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehalla en
nettoskuld som inte 6verstiger tre gdnger EBITA.

Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stallning och
nettoskulden mot forvintad framtida lénsamhet och kassaflode,
investerings- och expansionsplaner, forvarvsmojligheter samt
utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att
bibehalla en god kreditriskviardering motsvarande “investment
grade”

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar en h6jd utdelning till 7:30 SEK (6:50), motsva-
rande 51 procent av resultatet per aktie for dret. Utdelningen uppgar
darmed till 1 456 MSEK berédknat pa de 199,4 miljoner utestdende
aktierna vid arets utgang.

Koncernens kassafléde i ssmmandrag

MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Anlaggningstillgangar 8 466 8943 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2 805 2608
Varulager 1288 1339 Kassaflode fran investeringsverksamheten -323 -151
Ovriga omsattningstillgdngar 1793 1692 Kassaflode som overforts till aktiedgarna -2866 -3456
Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar 2824 2533 Kassafldde fran 6vrig finansieringsverksamhet 754 237
Summa tillgangar 14371 14507 Nettodkning/-minskning av likvida medel 371 -763
Eget kapital -2051 -1599 Likvida medel vid rets borjan 2533 3275
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 2879 2857 Valutakursdifferens i likvida medel -79 21
Langfristiga rantebarande skulder 9238 8535 Likvida medel vid arets slut 2824 2533
Kortfristiga skulder och avsattningar 3186 3431

Kortfristiga réntebarande skulder 1119 1283

Summa eget kapital och skulder 14371 14507
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Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 2 maj 2012 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillféllen, for-
virva hogst sd manga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt &rs-
stdimmans beslut drogs dessutom 7 miljoner tidigare aterkopta aktier
in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till
206,0 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:8909 SEK, vilket mot-
svarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en rost.

Ilinje med finanspolicyn aterképtes 7,4 miljoner aktier under
2012 for 1 946 MSEK till en genomsnittskurs om 261:61 SEK till
f6ljd av bemyndigande fran arsstimmorna 2012 och 2011. Syftet
med aterkopen dr framst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen samt ticka tilldelningen av optioner inom ramen
for bolagets optionsprogram. Sedan dterkdpen inleddes har Swedish
Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs om 105:37 SEK.
Under aret salde Swedish Match 2,7 miljoner dterkopta egna aktier
till ett genomsnittspris om 154:80 SEK, totalt 414 MSEK, till f6ljd av
optionsinlosen. Per den 31 december 2012 var bolagets innehav 6,6
miljoner aktier, motsvarande 3,2 procent av det totala antalet regist-
rerade aktier. Antalet utestaende aktier, efter aterkép och forséljning
av aterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2012 till 199,4
miljoner. Dessutom har Swedish Match per den 31 december 2012
utstdllda kopoptioner motsvarande 2,3 miljoner aktier med l6sen-
perioder successivt under 2013-2015.

Ijanuari 2013 aterkdptes ytterligare 303 500 egna aktier f6r 69
MSEK till ett genomsnittspris av 228:35 SEK.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2013 foreslé forny-
else av mandatet att fram till arsstimman 2014 aterkopa egna aktier
upp till ett totalt innehav som inte 6verstiger 10 procent av antalet
registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av 4 miljo-
ner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemission utan utgi-
vande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som minskas
genom indragning av aktier, aterstélls till det belopp som det upp-
gick till innan minskningen.

Medelantal anstallda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2012 var 3 848 jamfort
med 3 880 for helaret 2011.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisningsla-
gen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istallet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pé sidorna 91-97 och finns ocksa tillgénglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 97.

Hallbarhet
Swedish Match arbetar systematiskt med hallbarhet i organisatio-
nen. Héllbarhetsarbetet ger ménga fordelar for foretaget. Det gor
Swedish Match mer konkurrenskraftigt och bidrar till att identifiera
och minska kostnader och risker pé sikt. Det stirker ocksa foreta-
gets anseende och varumarke. Det hjélper aven Swedish Match att
vara en attraktiv arbetsgivare. Hallbarhet &r darfor en viktig del av
Swedish Match strategi for att skapa tillvaxt och virde.

Swedish Match redovisar hallbarhetsinformation enligt G3-rikt-
linjerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for att
néd matbara, 6ppna, tydliga och jamforbara resultat.

Miljoeffekter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet p4 ett sétt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med géllande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser pd miljéomradet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund for kon-
cernens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets
verksamheter. Koncernens miljopolicy dr utformad for att saker-
stalla att Swedish Match uppnar en balans dar koncernen konse-
kvent nar sina kommersiella mal samtidigt som miljokrav fran bola-
get och dess intressenter uppfylls.

Syftet med miljopolicyn ér att se till att koncernen forpliktigar sig
till stindiga miljoforbattringar samt forebygger och reducerar foro-
reningar i sin verksamhet. Enligt policyn ska Swedish Match ocksa
ha ett miljoledningssystem pa koncernnivé, enhetsniva och fabriks-
nivé, och som sikerstaller att miljoarbetet uppritthalls. Med miljo-
ledningssystemet har koncernen verktyg for att identifiera, folja upp
och malsitta sina miljomal. Policyn sikerstaller ocksd att Swedish
Match utvecklar och kommunicerar de indikatorer f6r miljofaktorer
som anses ha storst vikt for bdde bolaget och dess intressenter. Poli-
cyn pavisar ocksd koncernens atagande att f6lja all relevant milj6lag-
stiftning och alla forordningar samt andra krav som berérs av den.
Vidare visar policyn pa ett dtagande om stédndig dialog om och doku-
mentation kring eventuella miljopaverkande forandringar pa grund
av foretagets verksamhet, produkter och tjanster. Genom policyn
atar sig koncernen att vidta lampliga avhjélpande atgarder och for-
battringar som baseras pa finansiella och miljémassiga kriterier.

Majoriteten av Swedish Match produktionsanlédggningar, vilka
star for mer dn 90 procent av koncernens forsaljning av egenprodu-
cerade produkter, ar certifierade enligt milj6ledningsnormerna i
ISO 14001 savil som enligt kvalitetsledningsnormer i ISO 9001. Av
tolv produktionsanldggningar var tio ISO 9001-certifierade och nio
ISO 14001-certifierade 2012. I januari 2013 certifierades tindarfa-
briken i Manaus enligt ISO 14001, vilket innebir att totalt tio pro-
duktionsanldggningar ar ISO 9001-certifierade och tio dr ISO
14001-certifierade.

Tillstdnd och anmalningsplikt

Samtliga fabriker har under 2012 levt upp till kraven i sina tillstind.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv dr anmalningspliktiga
enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvands i tdndstickstillverkningen. Verksamheten ér tillstands-
pliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet géller tills vidare. Bul-
lernivaer, lagring av timmer och utsldpp av16sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tdndstickor och brastindare.
Verksambheten ér tillstdndspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstan-
det innebdr att fabriken har rétt att utdka produktionen upp till vissa
nivaer och begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utga-
ende ventilationsluft samt bullernivaer.

For fabriker i 6vriga linder dar Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ar férdelad pa fol-
jande operativa enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia
Division, US Division, Lights International, Lights Latin America
och Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match strévar efter att behalla fokus pa medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget fort-
sétter att utveckla talanger samt forbéttra personalprocesser sé att
de passar Swedish Match under de kommande dren.
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HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaéller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken f6ljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
satsar dven fortséttningsvis pd "Employer Branding” ur ett mangfa-
cetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attrahe-
rar en stabil bas av medarbetare och for att gora Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare.

I oktober 2012 genomforde koncernen en internationell medar-
betarundersokning i hela organisationen, vilken méjliggjorde for
koncernen att hitta forbéttringsomraden. Undersokningen matte
medarbetarengagemang, tillfredsstallelse och foretaget som attrak-
tiv arbetsgivare. Dessutom undersoktes kommunikationen och
andra omréaden som ér viktiga for bolagets resultat, exempelvis
ledarskap och ledningsformaga. Medarbetarna fick ta del av resulta-
tet av undersokningen i slutet av aret.

Over 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av kol-
lektivavtal.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dar Swedish Match finns representerat och
for varje produkt star bolaget infor kraftig konkurrens och denna
kan komma att 6ka i framtiden. For att na framgang méste Swedish
Match framgéngsrikt prissitta och marknadsfora sina varumérken
samt forutse och svara pa nya konsumenttrender. Restriktioner for
reklam och marknadsforing kan dock forsvara motverkandet av for-
lorad varumarkeslojalitet bland konsumenter. Konkurrenter kan
komma att utveckla och marknadsféra nya produkter som blir
framgangsrika, vilket kan fa en negativ effekt pa Swedish Match
verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och for-
sdljning i USA, Brasilien, Norge och medlemslander inom EMU.
Diarmed kan kursférandringar i euro, norska kronor, brasilianska
real och framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynn-
sam péaverkan pa koncernens framtida resultat, kassaflode, finan-
siella stallning eller relativa konkurrensférmaga. Sadan paverkan
kan forekomma bade i lokala valutor eller nér valutorna omréknas
till svenska kronor for den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksé kraftigt i de flesta linder dar
Swedish Match har betydande forséljning. I manga av dessa lander
okar tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehdjningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre punktskatter
eller férandringar av de relativa skattesatserna for olika tobakspro-
dukter kan inverka pa den totala forsiljningsvolymen for koncer-
nens produkter.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pa marknaden.

Koncernen dr involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastddda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebéra
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedéma eventuella skadestdnd i pagaende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig policy avseende finansiella risker,
vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ér risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hir risken ska alla lin
som forfaller kunna l9sas med kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av
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tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditl6ften. Swedish
Match forsoker ha en jamn forfallostruktur pa sina 1an och malet for
rantebindningsperioderna dr att ha en jaimn och lag rantekostnad.
Eftersom andelen av ldnen med rérlig ranta ar cirka 5 procent av
den totala laneportfoljen, bedoms réanterisken i kassaflodet vara lag.
Rénteswappar och valutaswappar anvands i huvudsak till att
omvandla koncernens lan till SEK och fasta rintor, och sékringsre-
dovisning tillampas i enlighet med beskrivningen i Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Swedish Match stravar efter att begrdnsa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hog kre-
ditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kund-
fordringar ar 1ag med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen ar begrinsad sker
valutasakring fran fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksambhet, det vill séga att bolaget inte tar sarskilda positioner i
finansiella instrument for att tjdna pa fluktuationer pa marknaden.
For en narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
och innehav av finansiella instrument, se Not 25 Finansiella instru-
ment och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforandringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 160 MEUR inne-
haller bestimmelser som kan medfora skyldighet f6r bolaget att
betala tillbaka lan vid dgarfordndringar. Vissa distributionsavtal
med externa parter inom den svenska tobaksdistributionen kan
sdgas upp om agarforhéllandet inom Swedish Match fordndras.
Avtalet med Philip Morris International om att gemensamt sélja
svenskt snus och andra rokfria produkter utanfér Skandinavien och
USA innehaller ocksa klausuler om dndrade dgarforhallanden.
Koncernchefen kan sdga upp sin anstillning om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarfordndring i bolaget, forutsatt att en
sddan forandring har en betydande inverkan pa koncernchefens
arbetsuppgifter och ansvarsomraden, jamfort med arbetsuppgif-
terna och ansvarsomradena omedelbart fore forandringen. Kon-
cernchefen har i sédana fall rétt till sex manaders uppsagningstid
och avgangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Nagra ledande
befattningshavare i den amerikanska verksamheten har ocksa ritt
att sdga upp sina anstéllningsavtal under vissa forutsattningar vid
andrade dgarforhallanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersattning och andra anstéllningsvillkor till den verkstéllande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncernled-
ningen”) ska antas av arsstimman 2013.

Riktlinjernas syfte dr att sakerstlla att bolaget kan rekrytera och
behélla medarbetare med, f6r respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Ersattningsformerna ska motivera med-
arbetare att gora sitt yttersta for att sikerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till sdvél internationell erséttningspraxis
som den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna
avtal s& medger. Detaljer avseende ersittning och formaner till Kon-
cernledningen under 2012 framgér av Not 5 Personal.



Den totala ersittningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n,
rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsik-
tigt incitamentsprogram, pension, vriga formaner samt villkor vid

uppsagning.

1. Fast lén
Den fasta lonen f6r Koncernledningen ska vara marknadsanpas-

sad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och

prestation.

2. Rérlig lén

Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettérigt incitaments-
program med utbetalning paféljande &r beroende pa program-
mets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga lénen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, férutbestimda och mitbara finan-
siella eller operationella kriterier faststdllda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktoren samt av kompensationskom-
mittén avseende dvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga lénen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
lonen och ska reflektera den praxis som géller i det land dir den
enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkrédva sadan rérlig 16n som utbetalats
pé grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart fel-
aktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2013 beraknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och férsékringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avse-
ende sjukvard och livf6rsikring ska Gverensstimma med den
praxis som giéller i det land dér den enskilda koncernlednings-
medlemmen &r bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncern-
ledningen ska foretradesvis utgoras av premiebaserade pensions-
planer.

5. Avgdngsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig
uppséagningstid gélla. Fast 16n under uppségningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp mot-
svarande den fasta I6nen for tva ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsdgningstid och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga férméner
Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa férméner
ska utgora ett begrinsat virde i forhallande till den totala ersatt-
ningen och ska motsvara vad som &r normalt férekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att franga de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén dr behorig att godkédnna l6n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncernledningen
utom savitt avser den verkstéllande direktéren. Kommittén ska
dven bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan ersittning och 6vriga anstallningsvillkor
for den verkstéllande direktoren. Darutover dr kommittén beho-
rig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande direkt6ren
behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rorliga 1onen till Koncernledningen. Kommittén ar
aven behorig att, i forhallande till savil verkstéllande direktoren
som till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstrickning sddana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna Gtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utéver de som
framgar av arsredovisningen for 2012.

Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig [6n 2013

I syfte att sdkerstélla att Koncernledningens intressen dverensstam-
mer med aktiedgarnas ldngsiktiga intressen och stiarka mojligheten
att behalla medarbetare samt i syfte att fraimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget kommer den rérliga lonen att omfatta dels ett
ettarigt kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det
ettariga programmet innefattar ett incitament fér Koncernled-
ningen att forvdrva och behalla aktier i bolaget, medan det langsik-
tiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa och
behalla aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga pro-
grammet ska vara ett ar och for det lingsiktiga programmet tre r.
Ingen utbetalning kommer att ske under nagot av programmen till
medlem av Koncernledningen som sjalv avslutat sin anstéllning
under prestationstiden eller om anstéllningen avslutas till foljd av
avsked.

1. Ettdrigt program for rérlig I6n
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga 16nen enligt det
ettiriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 pro-
cent av den fasta lonen for 2013. I syfte att folja lokal marknads-
praxis ska motsvarande 16n fér en koncernledningsmedlem som
ar bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av den
fasta lonen for 2013. Med forbehll for berittigade undantag ska
den rorliga lonen reduceras for sadan koncernledningsmedlem
som inte atar sig att forvarva aktier i bolaget for atminstone 50
procent av den erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att dga
dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala erstt-
ningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta I6nen. Den
ldgsta niva som ska uppnas for att erhélla ndgon utdelning samt
den niva vid vilken maximal ersittning kan erhéllas ska beslutas i
borjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhallande till
den verkstillande direktoren samt av kompensationskommittén i
férhéllande till Koncernledningen i 6vrigt. Kostnaden for rérlig
16n enligt det ettariga incitamentsprogrammet till Koncernled-
ningen for 2013 beréknas uppga till mellan 0 MSEK och 14
MSEK beroende pa utfall.
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2. Langsiktigt program fér rérlig I6n
Den langsiktiga rorliga 1onen for verkstallande direkt6ren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av
den fastalonen 2013. Med forbehall for berattigade undantag ska
samtliga koncernledningsmedlemmar forvérva aktier i bolaget
for hela den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och behalla
dessa aktier i minst tva ar. En koncernledningsmedlem bosatt
utanfor Sverige kan dirutover delta i ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram vars maximala utfall ar begrénsat till 100
procent av den fasta l[6nen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa tvéd
kriterier som beslutades i borjan av 2013, men som mats under
hela prestationsperioden 2013-2015. Det framsta kriteriet (75
procent) ar koncernens totala rorelseresultat i fasta valutor exklu-
sive vinster/forluster relaterade till svenskt snus utanfér Skandi-
navien och exklusive resultatandel i Scandinavian Tobacco Group
for aren 2013-2015. Ingen utbetalning kommer att ske avseende
detta kriterium om ingen forbittring har gjorts jamfort med kon-
cernens jamforbara resultat for 2012.

Det andra kriteriet (25 procent) ar en kvalitativ och kvantitativ
beddmning som styrelsen gor av koncernens utveckling for
svenskt snus utanfor Skandinavien under perioden 2013-2015.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitamentspro-
gram beraknas!) uppgé till mellan 0 MSEK och 11 MSEK bero-
ende pa utfallet av programmet. For information om de av ars-
stimman i maj 2012 faststéllda riktlinjerna for erséttning till kon-
cernledningen se Not 5 Personal.

Handelser efter rapporteringsperiodens slut

Vid férsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stock-
holm 2007, salde Swedish Match ocksa en narliggande tomt, vars
slutliga forséljningspris var beroende av godkdnnandet av en revi-
derad detaljplan. Detta godkdnnande erholls i januari 2013, och
Swedish Match kommer didrmed att erhélla en ytterligare kopeskil-
ling om cirka 150 MSEK under det forsta halvaret 2013.

Framtidsutsikt

Swedish Match forvéntar sig att bade snusmarknaden i Skandina-
vien och marknaden fér amerikanskt snus i USA fortsatter att vaxa i
volym under 2013.

For heldret 2013 forvantar vi oss 6kad nettoomsattning och ékat
rorelseresultat for amerikanska massmarknadscigarrer, frimst till
f6ljd av stark volymtillvéxt.

Under aret kommer Swedish Match fortsatta att investera for till-
vaxt for svenskt snus internationellt, framforallt i USA, och aven
oOka satsningarna for att ta marknadsandelar inom det snabbt vix-
ande segmentet for amerikanskt portionssnus. I Skandinavien kom-
mer vi att ligga storre resurser pa nya marknadsinitiativ, i synnerhet
i Sverige dar mixforandringen mellan prissegmenten har paverkat
marknaden negativt. Till foljd av den senaste tidens 6kade priskon-
kurrens pa den svenska marknaden, har vi beslutat att genomféra
nodvandiga prisjusteringar inom var lagprisportfolj for att starka
var konkurrenskraft.

) Berakningen &r gjord utifrdn antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r
oftrandrat och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 6:68.
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Pa grund av de 6kade marknadsinvesteringarna i USA och konkur-
renssituationen i Sverige ar det troligt att rorelseresultatet fran pro-
duktomradet Snus for heldret 2013 kommer att vara ldgre an under
2012.

Skattesatsen for 2013, exklusive engangsposter samt resultatandel
iintresseforetag och joint ventures, forvantas vara mellan 22 och 23
procent.

Swedish Match ldngsiktiga finansiella strategi och utdelningspo-
licy &r oféréandrad och vi avser att &ven framledes dterfora medel
som inte beh6vs inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) &r moderbolag i Swedish Match-koncernen.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret uppgick till 87 MSEK
(51). Resultat fore skatt uppgick till 4 681 MSEK (1 526) och netto-
resultatet for helaret uppgick till 4 586 MSEK (1 419).

Moderbolagets intakter harrér fraimst fran utdelningar och
erhallna koncernbidrag. Under aret erhdll moderbolaget utdel-
ningar uppgéende till 4 333 MSEK (2 492) och koncernbidrag netto
om 2 071 MSEK (1 839).

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vasentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan har fasta réntesatser vilket innebar att
en férandring av marknadsréntor foljaktligen skulle ha en ringa
inverkan pa moderbolagets resultat.

Inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar har gjorts
under 2012. Under 2012 har en investering i immateriella tillgangar
for koncernen gjorts om 44 MSEK. Under 2011 gjordes en investe-
ring i immateriella tillgdngar om 22 MSEK avseende inférande av ett
nytt affirssystem for koncernen. Ett aktiedgartillskott om 2 025
MSEK har gjorts till ett dotterbolag inom koncernen under aret. Kas-
saflodet for bade 2012 och 2011 var noll dd moderbolaget inte har
behallningar i kassa och bank.

Under aret har nya obligationslan om 2 045 MSEK upptagits och
amortering av lan uppgick till 1 315 MSEK. Under aret har moder-
bolaget dterkopt 7,4 miljoner (11,1) egna aktier for 1 946 MSEK
(2371) och sélt 2,7 miljoner (0,5) dterkopta egna aktier for 414
MSEK (67). Utdelning om 1 334 MSEK (1 152) har utbetalats under
dret.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 89.



MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 25 449 23662
Avgar, tobaksskatt -12963 -11997
Nettoomsattning 3 12 486 11 666
Kostnad for salda varor -6138 -5774
Bruttoresultat 6 349 5892
Forsaljningskostnader -1892 -1769
Administrationskostnader -760 -736
Ovriga rorelseintakter och évriga rorelsekostnader 4 =1 -12
Resultatandeliintresseféretag och joint ventures 14 BEY 327
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG 30 -
Rorelseresultat 3,5,6,7,21,26 4062 3702
Finansiella intakter 38 37
Finansiella kostnader -589 -560
Finansnetto 8 -551 -523
Resultat fore skatt 3511 3180
Skatt 9 -604 -642
Arets resultat 2907 2538
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2906 2538
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Arets resultat 2907 2538
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 10 14:33 12:14
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10 14:25 12:07
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 2907 2538
Ovrigt totalresultat 19

Omrékningsdifferens i utldandsk verksamhet -365 -57
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat -3 0
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar -16 -22
Forandringar i verkligt varde pd kassaflodesséakringar overfort till

arets resultat - 0
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner,

inkl. sarskild [6neskatt -25 -353
Andeliintresseféretags och joint ventures dvrigt totalresultat -90 90
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 8 143
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -492 -199
Arets totalresultat 2415 2340
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2415 2339
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Arets totalresultat 2415 2340
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MSEK Not 31 december 2012 31 december 2011
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 962 992
Materiella anldggningstillgdngar 12 1885 1950
Skogsplanteringar 13 125 125
Andelariintresseftretag och joint ventures 14 4354 4481
Ovriga l8ngfristiga fordringar 15 429 617
Uppskjutna skattefordringar 9 710 778
Summa anlaggningstillgangar 8 466 8943
Varulager 16 1288 1339
Kundfordringar 17 1554 1398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70 76
Skattefordringar 67 132
Ovriga fordringar 15 102 86
Likvida medel 18 2824 2533
Summa omsattningstillgangar 5904 5564
SUMMA TILLGANGAR 14371 14507
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver -465 -81
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1978 -1911
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -2053 -1602
Innehav utan bestémmande inflytande 2 2
SUMMA EGET KAPITAL -2051 -1599
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 25 9238 8535
Ovriga 18ngfristiga skulder 23 488 338
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1382 1449
Ovriga avsattningar 22 504 572
Uppskjutna skatteskulder 9 505 498
Summa langfristiga skulder 12117 11392
Kortfristiga réntebarande skulder 20, 25 1119 1283
Leverantorsskulder 635 651
Skatteskulder 34 95
Ovriga skulder 23 1619 1786
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 796 815
Avsattningar 22 102 84
Summa kortfristiga skulder 4305 4714
SUMMA SKULDER 16422 16107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 371 14507

Se Not 27 Stéllda sékerheter och Not 28 Ataganden samt ansvarsforpliktelser och eventualtillgéngar for information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Aktie- Balanserat bestéammande Totalt eget
2011 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 -7 -867 -484 2 -482
Arets resultat - - 2538 2538 1 2538
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -73 -125 -199 0 -199
Arets totalresultat - =73 2412 2339 0 2340
Utdelning - - -1152 -1152 0 -1152
Aterkop av egna aktier - - -2371 -2 371 - -2371
Av personal inlosta aktieoptioner - - 67 67 67
Avsattning till fri reserv genom indragning av
egna aktier -30 - 30 0 - 0
Fondemission 30 - -30 0 . 0
Eget kapital vid arets slut 390 -81 -1911 -1602 2 -1599

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt eget
2012 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid drets borjan 19 390 -81 -1911 -1602 2 -1599
Arets resultat - - 2906 2906 0 2907
Arets Ovrigt totalresultat, netto efter skatt? - -384 -107 -492 0 -492
Arets totalresultat - -384 2799 2415 0 2415
Utdelning - - -1334 -1334 0 -1334
Aterkop av egna aktier - - -1946 -1946 - -1946
Av personal inldsta aktieoptioner - - 414 414 414
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna
aktier -13 - 13 0 - 0
Fondemission 13 - -13 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -465 -1978 -2053 2 -2051

" Ovrigt totalresultat, som ingdr i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och férluster hanforliga till formansbestamda pensionsplaner till ett belopp av -18 MSEK (-215), netto efter [6neskatter

och inkomstskatter.
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MSEK 2012 2011
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3511 3180
Resultatandeliintressefdretag och joint ventures -337 -327
Utdelningar erhallna fran intresseforetag 218 14
Poster som inte ingdr i kassafloden m.m. 264 240
Betald inkomstskatt -563 -662
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 3093 2445
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 -191
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -188 -247
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -99 602
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2805 2608
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -251 -245
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 3
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -48 -22
Investeringar i intresseforetag och joint ventures -40 -28
Investeringar i 6vriga bolag = -4
Avyttrad verksamhet 9 143
Forandring i finansiella tillgdngar m.m. - 1
Forandring i 6vriga kortfristiga placeringar - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -323 -151
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2055 1002
Amortering av dn -1315 -853
Aterkop av egna aktier -1946 -2371
Av personal inlosta aktieoptioner 414 67
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1334 -1152
Ovrigt 14 88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2112 -3219
Summa minskning/6kning likvida medel 371 -763
Likvida medel vid drets borjan 2533 3275
Valutadifferens likvida medel -79 21
Likvida medel vid arets slut 2824 2533
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1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter 4r i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende dr, 2011.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkénts av Europeiska kommissionen for till-
lampning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-
ciper”. Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for publice-
ring av styrelsen och koncernens verkstéllande direkt6r den 19 februari
2013.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsoli-
deringssystemet som dr i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i
tabeller kan det férekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingé-
ende avrundade heltal. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt
biologiska tillgdngar som varderas till verkligt viarde. De finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt virde bestar av derivatinstru-
ment och finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgdngar var-
derade till verkligt virde via resultatrikningen eller som finansiella till-
géngar som kan siljas. Biologiska tillgangar avser skogsplanteringar. Till-
gangar och grupper av tillgangar som klassificeras som tillgangar for forslj-
ning redovisas som tillgangar till férséljning fran det datum vissa handelser
bekriftar att tillgangarna eller grupperna av tillgangar ér till férséljning. Till-
géngar for forsiljning redovisas till det lagsta av bokfort virde och verkligt
varde justerat for forsiljningskostnader.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och antaganden som paverkar redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader. Bedomningarna och antagandena ér baserade p4 histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande forhallan-
den synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa
bedomningar och antaganden. Bedomningar och antaganden granskas
regelbundet och dndrade bedémningar redovisas under aktuell period.
Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och de uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs nairmare i Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar.

Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undan-
tag fran nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i
anslutning till de finansiella rapporter dar undantaget fsrekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden
Inga nya eller andrade redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har
tillimpats i denna &rsredovisning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som annu inte har borjat
tillampas

Frén och med rakenskapséret 2013 borjar omarbetade IAS 19 Ersdttningar
till anstdllda tillimpas inom EU. Eftersom inte Swedish Match har tillimpat

“korridormetoden” far inte den nya standarden nagon vésentlig inverkan pa
koncernen. Swedish Match riaknar med att ha hogre rorelsekostnader pa
cirka 35 MSEK, vilket helt kompenseras av motsvarande intakter redovisade
iOvrigt totalresultat.

Flytten av intdkter mellan rorelseresultatet och 6vrigt totalresultat beror
pa attIAS 19 kréver att avkastningen pa planens forvaltningstillgangar skall
berdknas med samma réntesats som anvinds som diskonteringsranta nar
pensionsskulden vérderas. Skillnader mellan verklig avkastning, som for
vissa planer forvintas vara hogre an diskonteringsrdntan, och den med dis-
konteringsrantan berdknade forvintade avkastningen kommer att redovisas
som aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat.

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
géller fran redovisningsaret 2013 eller senare och har inte tillimpats i denna
arsredovisning. Andringar i IAS I Utformning av finansiella rapporter inne-
haller andringar betriffande utformningen av 6vrigt totalresultat. Poster
redovisade i 6vrigt totalresultat ska presenteras i tvd kategorier: 1) poster
som senare omklassificeras till resultatrdkningen och 2) poster som inte
kommer att omklassificeras till resultatriakningen. Den omarbetade standar-
den giller fran och med den 1 juli 2012 och tillimpas i Swedish Match finan-
siella rapporter fran och med den 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella instrument som véntas ersitta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och Viirdering medfor forandringar av klassificering och
vardering av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 forvintas trada i kraft
2015. Hur IFRS 9 paverkar koncernens redovisning har inte bedomts.

Foljande nya IFRS-standarder, dndringar och tolkningsuttalanden
rorande befintliga standarder som borjar tillimpas 2013 eller senare vantas
inte fa nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller still-
ning: IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrange-
ments, IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities, IFRS 13 Fair Value
Measurements, andringar i IAS 12 Inkomstskatter, andringar i IAS 27 Sepa-
rata finansiella rapporter, andringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint ventures samt andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotter-
foretag, joint ventures och intresseforetag i enlighet med nedanstiende defi-
nitioner. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttan-
det av koncernredovisningen. Avyttrade bolag ingar i koncernredovisningen
till och med tidpunkten f6r avyttringen.

Dotterféretag

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som definieras som
bolag i vilka Swedish Match innehar mer 4n 50 procent av aktiernas rost-
virde eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Samtliga forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebr att forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Bolag som forvarvats under 1opande
ar ingér i koncernens redovisning fran och med forvérvstidpunkten till verk-
ligt varde. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingér inte i var-
det av de forvirvade tillgangarna. Samtliga forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsférs i den period de uppstar. Villkorade kopeskillingar relaterade till
forvérv redovisas i balansrdkningen till verkligt virde vid forvarvsdatumet.
Villkorade kopeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i efterfol-
jande perioder med eventuella effekter redovisade i resultatrikningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nir det bestimmande inflytan-
det upphor redovisas i resultatrdkningen. Eventuella aterstaende intressen i
avyttrade foretag virderas till verkligt virde och vinst eller férlust redovisas i
resultatrakningen i den man avyttringen sker externt.

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en 6verenskommelse har gemensam kontroll ver verk-
samheten. Intresseforetag ar foretag dér koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget 4r ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av rosterna.
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Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av
forvirvade tillgangar och skulder sker pa samma sétt som for dotterforetag
och det bokf6rda virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar
goodwill, transaktionskostnader och évriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseféretags och joint ventures resultat efter
skatt efter forvirvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning och
foretagets andel av forandringar efter forvarvet i vrigt totalresultat, efter
skatt, for intresseforetag och joint ventures redovisas pa en rad i koncernens
Gvriga totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forvirvet justeras mot
investeringens bokforda varde.

Innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrak-
ning under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhér moderbolagets
agare. Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust
och poster i 6vrigt totalresultat som dr hanforligt till innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Séalda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den represente-
rar en sjilvstindig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omréde som bestar av verksamhet och kassaflode som tydligt kan
avskiljas operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet
efter skatt for avyttrad verksamhet samt resultatet fran forsiljningen redo-
visas som en separat post i resultatrdkningen pa transaktionsdagen eller nar
ledningen ir forpliktigad av en plan att sdlja och verksamhet som ska avytt-
ras dirmed omklassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning. Nar
en verksamhet avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas for for-
sdljning och redovisas som sadan riknas resultatrikningen for foregaende
perioder om. Balansridkningen for foregdende perioder raknas inte om.

Klassificering m.m.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv ménader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment dr baserade pa den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hogsta verkstéllande beslutsfattare dr koncernens
verkstéllande direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rérelsesegment dr
Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak), Téndprodukter och
Ovrig verksamhet. Segment har slagits samman nér de ekonomiska férut-
sdttningarna r likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapital-
investeringar och paverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven likhe-
ter nr det giller typ av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributions-
process och regleringar har beaktats for att faststélla lamplig sammanslag-
ning av segment. Det finns ingen internférsiljning mellan segmenten, och
koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten.
Rorelsetillgangarna mats inte pa segmentsbasis.

Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omraknas till valu-
takurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt virde. Valutakurs-
forandringar redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgdngen eller skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen, valutakursdifferenser fran
icke-monetira tillgdngar och skulder redovisas som rorelseintakter och
rorelsekostnader och valutakursdifferenser frain monetéra tillgangar och
skulder redovisas i finansnettot.
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(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervirden, omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som giller p& balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for
perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital via
Gvrigt totalresultat. Omrékningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag ater-
fors till resultatrakningen nir dotterforetaget avyttras. Ackumulerade
omrékningsdifferenser innehaller omrikningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004.

Ackumulerade omrikningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ér forde-
lade pa 6vriga kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2012 2011 2012 2011
USA usD 6:78 6:50 6:50 6:89
Euro-lander EUR 8:71 9:03 8:58 8:91
Brasilien BRL 3:48 3:88 317 3:69
Norge NOK 1:16 1:16 1:17 1:15
Intdkter

Intakterna fran forsaljning av varor redovisas nar overenskommelse med
kund foreligger, leverans har skett samt alla vésentliga risker och férmaner
har 6vergatt till kunden. Intidkterna omfattar verkligt virde for erhéllen lik-
vid eller fordran for férsaljning av varor, efter rabatter och returer vid tiden
for forsiljning.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar, rantebdrande virdepapper och utdelningsintékter, rintekostna-
der pé lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgangar
och skulder redovisas i rorelseresultatet.

Rénteintakter och rantekostnader beraknas enligt effektivrantemetoden
som dr en metod for berakning av upplupet anskaffningsvirde for den
finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av rante-
intakten eller rantekostnader 6ver relevant period. Ranteintakter och rante-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erlaggs
vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital redovisas leverantorsskulder, emitterade skuld- och
egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller
skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansridkningen endast nar det féreligger en legal ritt att kvitta belop-
pen samt det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balansrik-
ningen nar risken och ritten att erhilla kassaflode fran instrumentet upphor
eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) avfors fran balansrakningen nér skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgangar och skulder tas upp och avfors fran balansrikningen
per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som ingar i sakringsredovis-
ningen. Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassificerats
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enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pé noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat véirderas till
verkligt virde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden faststalls uti-
fran officiella marknadsnoteringar for tillgangar och skulder som ér note-
rade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns nagra noterade mark-
nadspriser pa en viss finansiell tillgang eller skuld faststalls verkligt varde
genom diskontering av alla framtida kassafloden till aktuell marknadsrinta
for liknande instrument. Kundfordringar varderas till nominellt belopp.

Verkligt virde p4 onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en nuvérdes-
berdkning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av
instrumenten och bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Katego-
rierna ar foljande:

Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde via
resultatet

Finansiella tillgangar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
instrument, som inkluderar vissa langfristiga fordringar, vriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intikter, virderas 16pande till verkligt
varde. Finansiella skulder i denna kategori innefattar dven koncernens deri-
vat som inte anvénds for sikringsredovisning. Férindringar avseende finan-
siella tillgdngars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrakningen.

Lan och fordringar
Likvida medel ingar i den har kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupna kostnader.

Den forvantade 16ptiden for en kundfordran dr kort och den redovisas till
det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for potentiella osékra ford-
ringar, som bed6émts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redo-
visas i rorelsens kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgangar skrivs
ner om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till foljd av en eller
flera hdndelser efter den initiala redovisningen av tillgdngen och denna vir-
deminskande hindelse har paverkat de beridknade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgangen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel inkluderar leverantorsskul-
der, rantebdrande skulder och upplupen rénta. Skulder klassificeras som
6vriga finansiella skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
virderas lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Derivat som anvdnds fér sdkringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde
i balansridkningen. Fordndringar i verkligt virde pa sakringsinstrument, nar
kassaflodessakring tillimpas, redovisas i 6vrigt totalresultat. Sikringsredo-
visning beskrivs ndrmare nedan.

Finansiella tillgéngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kate-
gori for vilka verkligt virde kan bedomas tillforlitligt virderas 16pande till
verkligt virde och virdeférandringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar
investeringar avfors fran balansrakningen omklassificeras tidigare redo-
visade vinster och forluster i 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Till-
gangar i denna kategori som saknar noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad och vars verkliga virde inte kan bedomas tillforlitligt varderas till
anskaffningsvarde och provas regelbundet for nedskrivning. Eventuella ned-
skrivningar redovisas som rorelsekostnader.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som nyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for
exponering av ranterisker. Virdeférandringar pa derivatinstrument redo-
visas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om sakringsredo-
visning inte tillimpas, redovisas virdeokningar respektive vairdeminsk-
ningar pé derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet

eller inom finansnettot, beroende pa syftet med anvindningen av derivatin-
strumentet och beroende p4 om anvandningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas den ineffektiva
delen pa samma sitt som vardeférandringar péa derivat som inte anvands for
siakringsredovisning. I dessa fall d& derivat anvinds for att hantera en rinte-
risk tillimpar Swedish Match sékringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av tillgangar eller skulder mot valutakursrisker anvinds termi-
ner for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands
aven for vissa bindande avtal. For dessa sdkringar beh6vs ingen sakringsre-
dovisning da bade den sékrade posten och sakringsinstrumentet varderas
till verkligt virde och viardeforandringar pd grund av valutakursdifferenser
redovisas Gver resultatrdkningen. Vardeforandringar avseende rorelserelate-
rade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vérdefor-
andringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnet-
tot. For narvarande har Swedish Match inga sdkringar i utlandsk valuta.

Kassaflédessékringar

Nir derivat anviands for att konvertera rantebetalningar i utlindsk valuta till
fastrantebetalningar i svenska kronor, tillimpas sdkringsredovisning i enlig-
het med tekniken for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt varde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
effektiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven, och eventuella ineffektiva delar redovisas
direkt mot resultatet. Ombklassificering fran sékringsreserv via 6vrigt totalre-
sultat mot resultatrdakningen gors antingen nir den sikrade posten paverkar
resultatrakningen eller nar den sikrade posten har upphort att existera, till
exempel vid fortidsinlosen av skuld.

Sdkring av verkligt virde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sikringsredovisning i
enlighet med tekniken for sdkring av verkligt varde. Forandringen av verk-
ligt vairde som harror fran omvirderingen av derivat redovisas direkt mot
resultatet och p& samma sitt redovisas dven den relaterade vardeférand-
ringen frdn den sakrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sikringen
neutraliseras ddrmed. Swedish Match har for nérvarande inga sikringar av
verkligt vérde.

Derivat som inte anvinds for sdkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sdkringsredovisning. For de derivat dar
sakringsredovisning inte kan tillimpas redovisas férdndringar av verkligt
varde direkt i resultatrdkningen.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgangar déar
koncernen i allt vsentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
agande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av vasentlighetsskal redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar
dar uthyraren i allt vasentligt kvarstdr som agare klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anléggningstillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verférda betalningen for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Betriffande goodwill i forvéarv som dgt
rum f6re den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergéngen till IFRS inte till-
lampat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade vardet utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning,
se Not 11 Immateriella anliggningstillgangar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Goodwill som upp-
kommit vid férvérv av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for
andelar i intresseforetag.

(ii) Varumdrken och évriga immateriella tillgdngar

Varumairken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
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nedskrivningar. Utgifter som kan tillskrivas forvéirv av en immateriell till-
gang redovisas som kostnad nar den uppkommer, under forutsittning att
den inte dr en del av den immateriella tillgdngen vilket 6kar den framtida
ekonomiska formanen av tillgdngen. Om det finns laneutgifter som ar direkt
hénforliga till inkép, uppférande eller produktion av materiella tillgangar
som tar betydande tid att fardigstalla inkluderas dessa kostnader i anskaff-
ningsvardet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskning
eller annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillgéng i balans-
rikningen om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrdkningen nir de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar innefattar dven programvara, kundférteck-
ningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandeperio-
der dr obestimbara. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och pro-
vas med avseende pd nedskrivningar arligen eller s& snart indikationer upp-
stér pd att tillgdngen ifraga minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum dé de r tillgédngliga fér anvdndning. De
beridknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men dr normalt:
 varumdrken 10-20 &r

« Ovriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgdngs restvirde och nyttjande-
period gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaftningen. Lanekostnader som ér direkt han-
forliga till inkdp, uppforande eller produktion av en tillgdng som tar bety-
dande tid att fardigstélla inkluderas i anskaffningsvirdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark
och pagaende nyanldggningar skrivs inte av. De beridknade nyttjandeperio-
derna dr normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

« maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

o storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anldggningstillgdngs restvirde och nyttjande-
period gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av
révara i tdndstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trad till verk-
ligt virde efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Forandringar
av verkligt varde inkluderas i koncernens resultat fér den period under vil-
ken de uppkommer. Verkligt virde for traden baseras pa uppskattade mark-
nadsvirden.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom tillamp-
ning av forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kost-
nad. Anskaffningsvérdet for fardigvarulager och pagaende arbete innefattar
ravaror, direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrela-
terade gemensamma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgif-
ter som uppkommer vid transport av lagertillgangarna till deras nuvarande
plats och skick ingar i anskaffningsvirdet for varulagret. Rintekostnader
ingér inte i vdrderingen av inventarier. Nettoforséljningsvérdet 4r det berak-
nade forséljningspriset inom ramen fér den normala verksamheten minus
berdknad kostnad for fardigstallande och forséljning av varan.
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Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt varde med
avdrag for beraknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finan-
siella tillgdngar, skogsplanteringar, tillgdngar for forsiljning och avyttrings-
grupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som
anvinds for finansiering av erséttningar till anstallda och uppskjutna skatte-
fordringar, provas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation
foreligger beriknas tillgangens dtervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestdmbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som &dnnu ej ar fardiga for anvindning
beriknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. En nedskrivning som belastar resultatrakningen gors nér det redovi-
sade vardet 6verstiger atervinningsvardet.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgdngar dn goodwill redovisas nér det finns en indikation p4 att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats fér goodwill aterfors inte
under kommande perioder.

Avsattningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intréffad hindelse, och det dr
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Belopp som redovisats som avsittning ar den basta uppskattningen av den
ersittning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rap-
portperiodens slut, med beaktande av risker och oséikerheter kring forplik-
telsen. Nér en avsittning virderas genom att bedoma kassaflodet for att reg-
lera den nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade virde det aktuella virdet
av dessa kassafloden (dér paverkan fran pengars tidsvirde ar vésentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner 1oses
in redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som féormansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sérskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetal-
ningar fran respektive koncernforetag och dess anstallda. Oberoende aktua-
rier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och
omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i
resultatrakningen nir de uppkommer. Pensionskostnaden for formansbe-
stimda planer beréknas enligt den si kallade Projected Unit Credit-meto-
den pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes aterstaende
yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvérdet av forvintade
framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rdntan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en terstdende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena.

I Swedish Match koncernbalansrakning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga véirdet pa planens for-
valtningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill siga med
tillgdngar Gverstigande atagandena, redovisas som langfristiga fordringar.
Nir berakningen leder till en tillgang och det inte finns nagot lagsta fonde-
ringskrav ar det redovisade vardet for tillgangen begransat till det lagre av
Gverskottet i planen och nuvérdet av framtida kostnader avseende tjanstgo-
ring som foretaget ska sta for. Berdkning av diskonterat varde p& forméansbe-
stamda forpliktelser och forvaltningstillgangarnas verkliga virde kan ge
upphov till aktuariella vinster och forluster. Dessa uppstar nér det faktiska
utfallet avviker fran det berdknade resultatet eller nér tidigare gjorda anta-
ganden forandras. Aktuariella vinster och forluster som uppstéar under aret
redovisas i sin helhet i 6vrigt totalresultat.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls for
en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avse-
ende sirskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller fordran
nuvardesberdknas ej.
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I Sverige har koncernen forménsbestimda forpliktelser efter avslutad
anstéllning for tjansteman, vilka dr forsakrade av Alecta. Alecta édr Sveriges
storsta livforsidkringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
férmansbestdmda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte limna sér-
skild information for respektive kunds forpliktelser och verkligt varde for
tillhorande tillgangar vilket ar nddvandig information for Swedish Match for
att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbe-
stamda pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska I'TP-
planerna redovisas darfor som avgiftsbestimda planer i enlighet med reg-
lerna for pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optioner for vissa ledande befattningshavare
med mojligheten att forvarva aktier i foretaget. Det verkliga vardet p4 till-
delade optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande 6kning
av eget kapital. Det verkliga virdet kostnadsférdes under intjanandearet,
eftersom rétten att erhalla optioner var oaterkallelig det aret om den
anstdllde kvarstod i anstéllningen vid drsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda
som ersattning for kopta tjanster kostnadsférdes under det ar da optionerna
intjanades. For utlindska anstéillda, som beskattas nér optionerna loses in,
korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlépande med hénsyn till
utvecklingen av optionernas verkliga vérde.

For 2010 inrattade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersatter optionsprogrammet. Enligt det nya
programmet kan behoriga ledande befattningshavare efter en prestationspe-
riod pa tre ar erhalla en kontant bonus baserad pé faststéllda resultatmal for
prestationsperioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors
under tjédnstgoringsdret som ér det forsta ret, inbegripet sociala avgifter
som dr tillampliga for det land dér befattningshavarna arbetar. Kostnaderna
for incitamentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsva-
rande belopp redovisat som en langfristig skuld i balansrakningen. Den for-
vantade tilldelningen kommer att ses ver baserat pa faktiskt resultat under
prestationsperioden med eventuella férandringar pa det forvantade utfallet
redovisat i resultatrakningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att kopa aktier i
Swedish Match AB for hela tilldelningen, netto efter skatt, och ska behélla
dessa aktier under minst tvé ar.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redo-
visas i vrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i
ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ér lagstadgade per balansdagen. Har
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden pa
tillgdngar och skulder. Féljande tempordra skillnader beaktas inte: tempo-
réra skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat, eller temporira skillnader hdnforliga till andelar i dotterfo-
retag och intresseforetag som inte forvéntas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden
pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som
ar beslutade eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den mén det 4r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Véardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hir-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst endast bekriftas av en eller
flera osikra framtida hiandelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte ér troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestaende aktier under aret. Nar
resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras antalet aktier for en
mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstéllda. Utspddningen dger enbart rum om optionernas
l6senpris dr lagre an aktiens marknadskurs. Utspadningen okar i takt med
skillnaden mellan losenpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person
som utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RER 2 ska moder-
bolaget, i arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-
standarder och uttalanden som godkants av EU sa lingt som méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som kan goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseforetag varderas till
anskaffningsvirde. Det innebar att transaktionskostnader vid férvirv ingar i
anskaffningsvardet. I koncernens redovisning kostnadsfors forvarvsrelate-
rade kostnader for dotterforetag nér de uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméansbestdimda
planer én de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en for-
utsdttning for skattemassig avdragsritt. De vasentligaste skillnaderna jam-
fort med reglerna i IAS 19 ér hur diskonteringsrantan faststills, att berak-
ning av den forméansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Erhéallna
och lamnade koncernbidrag och deras aktuella skatteeffekt redovisas dver
resultatrakningen.
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2. Kritiska uppskattningar
och bedomningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krivs att uppskattningar, bedomningar och
antaganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och f6ljaktligen kan
det faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgangar definieras som att de antingen har
bestamd eller obestaimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar med obe-
staimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestdmd nyttjande-
period och skrivs dérfor inte av. Férviarvade varumiérken har ansetts ha
bestimda nyttjandeperioder och skrivs i allmanhet av 6ver en period pé
10-20 ar. Nedskrivningsbehovet for varumarken och immateriella tillgangar
som skrivs av provas nér det finns forhallanden som tyder pé att virdet pa de
immateriella tillgdngarna har minskat. Nedskrivningsprovningar innebar att
ledningen gor vdsentliga bedomningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade kassafloden som anvédnds vid virdering av tillgangarna. Handelser

i framtiden kan innebéra att ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa
nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har minskat i varde. En
nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en vésentlig effekt pa verksamhetens
stallning och resultat. Koncernens immateriella tillgangar per den 31
december 2012 uppgick till 962 MSEK och avskrivningar uppgick till 50
MSEK. Beloppet for goodwill, som ingér i immateriella tillgangar, uppgick
till 557 MSEK. Se Not 11 Immateriella anliggningstillgingar for ytterligare
information om nedskrivningsprévning avimmateriella anliggningstill-
géngar.

Andelariintresseforetag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intresseforetag och joint ventures provas
nér det finns tecken pé virdeminskning. Per den 31 december 2012 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 4 354 MSEK. For

mer information om koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Réttstvister

Bolaget r involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det ir foretagets
Gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oformanligt
utfall inte uteslutas, vilket kan fa en visentlig paverkan pa foretagets intja-
ningsformaga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingdende i Not 28
Ataganden samt ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Kostnader och forpliktelser hanforliga till forméansbestdimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktuariella berak-
ningar. Aktuariella berdkningar innebir att ledningen gér antaganden om
diskonteringsranta, férvintad avkastning pa forvaltningstillgdngarna, fram-
tida dédlighet, kompensationsokning m.m., ofta for en lang tidsperiod. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansrdkningen justeras. Forpliktel-
serna i koncernens forménsbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner
efter avslutad anstallning per den 31 december 2012 bedémdes 6verstiga
forvaltningstillgdngarnas verkliga virde med 1 317 MSEK. Koncernens for-
mansbestimda planer beskrivs narmare i Not 21 Ersdttningar till anstdllda.

56 / Swedish Match 2012

3. Segmentsinformation

Swedish Match rérelsesegment bygger pé den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare dr koncernens verk-
stdllande direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verk-
samhetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rapporteringssegment
ar Snus, Andra tobaksprodukter, Tandprodukter och C)vrig verksamhet.

Snus dr en rokfri produkt som tillverkas och séljs i framfor allt Sverige,
Norge och USA. Sverige ar vérldens storsta marknad for svenskt snus mitt i
konsumtion per capita. Den norska marknaden 4r mindre 4n den svenska,
men under de senaste aren har volymerna okat kraftigt. USA dr varldens
storsta marknad for amerikanskt snus och nastan fem ganger storre dn den
skandinaviska snusmarknaden sett till volym. Nagra av de mest kdnda varu-
markena i Sverige dr General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch och
Kronan. I USA ér Longhorn, Timber Wolf och Red Man kidnda varumarken.

Andra tobaksprodukter innefattar massmarknadscigarrer och tuggtobak
som tillverkas och saljs i USA. Massmarknadscigarrer dr maskintillverkade
cigarrer. Valkanda varumérken ar White Owl, Garcia y Vega och Game by
Garcia y Vega. Tuggtobak ar en r6kfri produkt. Valkanda varumérken ar
bland annat Red Man och Southern Pride.

Tdndprodukter innefattar tillverkning och distribution av tindstickor
och tindare. Swedish Match huvudmarknader &r Ryssland, Brasilien, Sve-
rige, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien, men produkterna
finns i stor utstrackning dven i andra delar av Europa samt Asien och Afrika.
Konsumtionen av tandstickor minskar pa de flesta utvecklade marknader,
medan trenden for tindare skiftar. Nagra av de storsta tandsticksvarumar-
kena dr Solstickan i Sverige, Fiat Lux i Brasilien, Swan i Storbritannien, Tres
Estrellas i Spanien, Feudor i Frankrike och Redheads i Australien. Swedish
Match storsta varumirke inom tédndare ar Cricket.

Ovrig verksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobakspro-
dukter p& den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internforsiljning mellan rorelsesegmenten, och koncer-
nens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelse-
tillgdngarna mats inte pa segmentsbasis. For intern rapportering upprittas
segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.
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Summa
Andra rapporterings- Resultatandel i Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tandprodukter Ovrig verksamhet segment STG koncernen
Rorelsesegment 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Koncernextern
forsaljning 5049 4726 2661 2388 1339 1346 3437 3206 12486 11666 - - 12486 11666
Av- och nedskrivningar  -169  -156 =77 -81 -36 -41 -13 -12 -296 -290 - - -296 -290
Resultatandelar i
intresseforetag och
joint ventures -40 -30 9 18 1 2 1 0 -30 -11 366 337 337 327
Rorelseresultat 2349 2181 1161 1049 222 240 -65 -105 3666 3365 366 337 4032 3702
Realisationsvinst fran
Overforda verksam-
heter till STG - - - - - - 30 - 30 - - - 30 -
Rorelseresultat, inkl.
storre engangsposter 2349 2181 1161 1049 222 240 -35 -105 3696 3365 366 337 4062 3702
Finansiella intékter 38 37
Finansiella kostnader -589 -560
Resultat fore skatt 3511 3180
Summa
Andra rapporterings- Resultatandel Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tandprodukter Ovrig verksamhet segment iSTG koncernen
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Omstrukturerings-
kostnader och resul-
tat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar
Omstrukturerings-
kostnader - - - - - - - - - - - -66 - -66
Realisationsresultat
vid férsaljning av
materiella anlagg-
ningstillgdngar -1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0
Investeringar
Materiella anldgg-
ningstillgdngar 110 123 54 61 61 56 26 5 251 245 - - 251 245
Immateriella anlagg-
ningstillgdngar 3 - - - 0 - 45 22 48 22 - - 48 22

1) Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar for tdndproduktsverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Geografisk information
I tabellen nedan hanfor sig forséljning till externa kunder till det land dar kunden har sitt site och anlaggningstillgdngar baseras pa det land dér foretaget har

sitt sdte.

Externa intikter och anliggningstillgangar fordelas pa de storsta linderna enligt foljande:

Forséljning till externa kunder

Anléggningstillgdngar?

2012 2011 2012 2011
Land MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 6723 54 6313 54 6 180 81 6348 79
USA 3691 30 3417 29 904 12 951 12
Ovriga vérlden 2072 17 1935 17 576 8 737 9
Totalt 12486 100 11666 100 7 660 100 8036 100

1) Andra anldggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgdngar.

Information om stérre kunder
Swedish Match forsiljning genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen ar dérfor inte beroende av en enskild kund i nagon namnvird
utstrackning. Koncernens enskilt storsta kund stod for 9 procent av koncernens totala nettoomséttning, varav 4 procent inom Snus och 5 procent inom

Ovrig verksamhet.
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4, Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2012 2011
Valutakursvinster 22 10
Valutakursforluster -22 -19
Ovrigt 0 -3
Totalt -1 =12

5. Personal

Medelantalet anstéllda under 2012 uppgick i moderbolaget till 46 och i koncernen till 3 848. For 2011 var motsvarande siffra 43 respektive 3 880.

Koncernens anstillda férdelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon:

2012 2011 2012 2011
Medelantal (darav Medelantal (darav Vid perio- (darav Vid perio- (darav
anstdllda man, %) anstdllda maén, %) densslut  maén, %) densslut  man, %)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 46 50 43 52 Styrelseledamoter 9 67 9 67
. VD och &vrig ledning 5 100 6 83
Dotterforetag
Belgien B - 3 - Koncernen
Brasilien 718 66 712 66 Styrelseledaméter 73 88 66 86
Bulgarien - - 41 39 VD och 6vrig ledning 53 91 53 89
Dominikanska republiken 815 56 831 52 1) Styrelsesuppleanterna ingar inte i tabellen. Verkstallande direktorer som sitter i bolagsstyrelse
N ingdr bade i kategorin Styrelseledamater och i VD och 6vrig ledning.
Nederlanderna 99 95 101 95
Norge 47 66 47 70
Filippinerna 139 73 150 69
Sverige 964 62 954 61
Turkiet 15 73 15 73
USA 1001 70 981 69
Ovriga lander 1 100 2 100
Totalt 3848 65 3880 63

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2012 2011
Loner och andra varav pensions- Loner och andra varav pensions-
ersattningar  Sociala kostnader kostnader) ersattningar Sociala kostnader kostnader?)
Moderbolaget 81 40 16 77 39 14
Dotterforetag 1175 527 168 1143 490 160
Koncernen totalt 1256 567 184 1220 528 173

1) Definieras som kostnad for formansbestdmda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive sarskild l6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (6) som ar hanforliga till verkstéllande direktor och 6vrig koncernledning som bestod av sex personer
under 2012 och sex personer under 2011.

I dotterforetagens pensionskostnader ingar 12 MSEK (13) hinférliga till styrelseledamoter, verkstallande direktérer och 6vrig ledning bestaende av 32
personer 2012 (34 personer 2011). De formansbestaimda forpliktelserna hanforliga till styrelseledamoter, verkstallande direktorer och 6vrig ledning per den
31 december 2012 uppgick till 65 MSEK (61).
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Loner och andra ersittningar till styrelseledamoter, verkstillande direkt6ren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2012

2011

Styrelse, VD och

6vrig ledning” varav rorlig l6n

Ovriga anstillda

Styrelse, VD och

6vrig ledning™ varav rorlig lon Ovriga anstallda

Moderbolaget

Sverige 45 18 36 42 18 35
Dotterforetag

Totalt i dotterforetag 81 30 1094 92 38 1051
Koncernen totalt 126 48 1130 134 56 1086

) Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 12 personer (12) i moderbolaget och 32 personer (34) i dotterféretagen, varav tva personer var medlemmar i koncernledningen. For ytterligare
information om ers&ttning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och évriga formaner till koncernledningen.

Under 2012 har 48 MSEK (49) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 2 maj 2012 beslutade att for tiden fram till nésta arsstimma
den 25 april 2013 ska arvode till styrelsens ordférande utga med 1710 000
SEK, till vice ordf6érande ska arvode utga med 810 000 SEK, till 6vriga stim-
movalda styrelseledamoter ska arvode utgéd med 685 000 SEK vardera samt
att ersittning for kommittéarbete ska utga med 250 000 SEK vardera till ord-
forandena i kompensationskommittén och revisionskommittén samt att
6vriga ledaméter i dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera. Inget
styrelsearvode ska utgs till styrelseledaméter anstéllda i koncernen.

Inga rorliga 16ner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2012. Under 2012 utgick en inldsningserséttning till de
tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 55 979 SEK vardera, och for
de tre suppleanterna med 41 899 SEK vardera. Inlasningsersittningen beta-
lades av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstélld. Arvoden
utbetalda for 2012 och 2011 till arsstimmovalda styrelseledamoéter framgér
av foljande tabeller:

Styrelsearvoden
2012 2011
Totalt Totalt
Kompen- arvode for Kompen- arvode for
Styrelse- sations- Revisions- styrelse- Styrelse- sations- Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson Conny Karlsson
Styrelseordférande 1710 250 - 1960 Styrelseordférande 1710 250 - 1960
Andrew Cripps Andrew Cripps
Styrelseledamot 810 - 125 935 Styrelseledamot 810 - 125 935
Karen Guerra Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 - 810 Styrelseledamot 685 125 - 810
Robert F. Sharpe Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810 Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 =5 Styrelseledamot 685 - 250 935
Joakim Westh Joakim Westh
Styrelseledamot 685 - 125 810 Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5260 500 500 6260 Totalt 5260 500 500 6260

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen
Arsstimman den 2 maj 2012 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande
av erséttning till och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernled-
ningen omnémns “Koncernledningen”

Riktlinjernas syfte ar att sékerstélla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvali-
fikationer. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sikerstélla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till savil
internationell ersittningspraxis som den praxis som géller i det land dér den
enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna
avtal sd medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n
iform av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitaments-
program, pension, 6vriga forméaner samt villkor vid uppsagning.

1. Fast Ion: Den fasta 1onen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad

och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon: Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ratt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram
med utbetalning paféljande ar beroende pé programmets utfall och ett
langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre
ar. Den rorliga lonen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbe-
stdmda och métbara finansiella eller operationella kriterier faststallda av
styrelsen i férhéllande till verkstéllande direktoren samt av kompensa-
tionskommittén avseende Gvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga I6nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta 16nen och ska
reflektera den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.
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Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersitt-
ning, formaner avseende sjukvard och livforsakring ska 6verensstimma
med den praxis som giller i det land déir den enskilde koncernlednings-
medlemmen &r bosatt. Pension f6r nya medlemmar i Koncernledningen
ska foretradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

. Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders

omsesidig uppsdgningstid gélla. Fast 16n under uppséagningstiden och
avgangsvederlag ska ssammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tvé ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhélla uppsdgningstid och avgangsvederlag som édr kon-
kurrenskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

. Ovriga formdner: Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen

ska utga i enlighet med lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa forméner
ska utgora ett begransat virde i forhallande till den totala ersattningen och
ska motsvara vad som dr normalt férekommande p& marknaden.
Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ratt att fringa de av
arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sér-
skilda skal for detta.

. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-

pensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor fér Koncernledningen utom
savitt avser den verkstillande direkt6ren. Kommittén ska dven bereda och
framlidgga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren.
Dirutéver dr kommittén behorig att besluta (och i férhallande till den
verkstéllande direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om krite-
rier och mél avseende den rorliga lonen till Koncernledningen. Kommit-
tén dr aven behorig att, i forhallande till savél verkstéllande direktoren
som till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrackning sadana kriterier och mal har uppnatts.

Ersattning och 6vriga formaner till Koncernledningen

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rérlig 16n 2012

I syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och stiarka méjligheten att behélla med-
arbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktiegande i bolaget
omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt kontant program, dels ett trearigt
kontant program dir det ettiriga programmet innefattar ett incitament for
Koncernledningen att férvirva och behalla aktier i bolaget, medan det lang-
siktiga programmet innefattar en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla
aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ér ett r och
for det langsiktiga tre ar.

Ettarigt program for rorlig [on: For den verkstallande direktoren och dvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga 16nen
enligt det ettdriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent av
den fasta lonen for 2012. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska motsvarande
16n for en koncernledningsmedlem som 4r bosatt utanfor Sverige maximalt
uppgé till 70 procent av den fasta lonen f6r 2012. Med forbehall for berattigade
undantag ska den rérliga lonen reduceras fér sadan koncernledningsmedlem
som inte dtar sig att forvérva aktier i bolaget for &tminstone 50 procent av den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att d4ga dessa aktier i minst tre ar.
Reduktionen av den maximala ersittningen ska motsvara 20 procentenheter
av den fasta Ionen. Den lagsta niva som ska uppnas for att erhalla utdelning
samt den niva vid vilken maximal erséttning kan erhallas ska beslutas i borjan
av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhallande till den verkstallande
direktoren samt av kompensationskommittén i férhallande till Koncernled-
ningen i ovrigt.

Langsiktigt program for rorlig [on: Den langsiktiga rorliga lonen for verk-
stallande direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av
den fasta lonen 2012. Med forbehall for berattigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den erhallna
nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En kon-
cernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dirutover delta i ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall &r begrénsat till 100
procent av den fasta l6nen vartannat ar.

Formans-  Kostnader
Ovriga Pensions- bestéamda foravgangs-
TSEK Fastlon Rorliglon formaner kostnader Summa forpliktelser vederlag
Verkstallande direktoren 2012 6009 6 960 169 2197 15335 - -
2011 5723 6729 167 2089 14708 - -

Ovriga medlemmar i Koncernledningen anstéllda
i moderbolaget 2012 10722 11252 591 3997 26 562 - 2353
2011 11041 11711 621 3438 26810 - -

Ovriga medlemmar i Koncernledningen anstéllda
i dotterforetag 2012 5186 6912 758 1585 14 440 11182 -
2011 7014 6948 851 2237 17050 8050 4 434
Totalt 2012 21917 25124 1518 7779 56 337 11182 2353
2011 23778 25388 1638 7764 58 568 8 050 4434

Kommentarer till tabellen

I'slutet av 2012 bestod Koncernledningen av sju personer inklusive verk-
stdllande direkt6ren. Under 2012 har atta personer, inklusive verkstillande
direktoren, varit medlemmar i Koncernledningen. Vid arsskiftet var verk-
stdllande direktoren och fyra 6vriga medlemmar i Koncernledningen
anstéllda i moderbolaget och tva medlemmar var anstéllda i dotterforetag.

Islutet av 2011 bestod Koncernledningen av atta personer inklusive
verkstéllande direktoren. Under 2011 var nio personer, inklusive verk-
stillande direktoren, medlemmar i Koncernledningen. Verkstallande
direktoren och fem 6vriga medlemmar i Koncernledningen var anstéllda
imoderbolaget och tva medlemmar i Koncernledningen var anstéllda i
dotterforetag.
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o Rorliglon hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning baserat pd uppnadda resultat under éret for det kortsik-
tiga och langsiktiga incitamentsprogrammet.

o Ovriga fSrméner avser bilformaner, sjukforsakring, tandvard, livforsak-
ring, klubbmedlemskap och andra formaner.

o Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for forméansbe-
stimda pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner
(exklusive l6neskatt).
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Rdrlig lén

Koncernledningen omfattades ar 2012 av ett kort- och ett langsiktigt incita-
mentsprogram (rorlig 1on), som beskrivs ndrmare under presentationen av
riktlinjerna fér 16n och andra erséttningar ovan.

Prestationskriteriet for VD och stabschefer i det kortsiktiga incitaments-
programmet for 2012 var koncernens rérelseresultat (exklusive resultatandel
iSTG och investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien). VD och tva
stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriterium, avseende maximalt 10
procent av det kortsiktiga incitamentsprogrammet, och som baserades pa
mal som styrelsen och kompensationskommittén beslutade om. De med-
lemmar i Koncernledningen som var divisionschefer hade viss andel baserat
pé samma prestationskriterium som VD och resterande andel baserat pa
prestationskriterier anpassade till respektive division. Resultatet for presta-
tionskriteriet koncernens rorelseresultat (exklusive resultatandel i STG och
investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien) for 2012 faststilldes till
3 893 MSEK av kompensationskommittén. Troskelvardet for utbetalning
och malet for att maximal utbetalning ska utga var 3 511 MSEK respektive
3970 MSEK.

Prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i Koncernledningen
for sista dret 2012 i det treariga lingsiktiga incitamentsprogram som inled-
des 2010 var koncernens rorelseresultat (exklusive resultatandel i STG och
investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien) reducerat med en kapi-
talkostnad pa 12 procent av genomsnittligt operativt kapital (exklusive ande-
lar i STG). Resultatet for prestationskriteriet faststélldes av kompensations-
kommittén till 3 527 MSEK for 2012 och 9 228 MSEK f6r den totala presta-
tionsperioden 2010 till 2012. Troskelvardet for utbetalning och malet for att
maximal utbetalning ska utgd var 8 163 MSEK respektive 9 034 MSEK for
den totala prestationsperioden.

I det tredriga langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2012, dr
det framsta prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i Koncern-

Antal och vagt genomsnittligt l6senpris for optioner

ledningen koncernens ackumulerade rérelseresultat (exklusive resultatandel
i STG och investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien) for aren 2012
till 2014. Ingen utbetalning kommer att ske avseende detta kriterium om
ingen forbattring har gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat for
2011. Det langsiktiga incitamentsprogrammet innehéller ytterligare ett kri-
terium, avseende maximalt 25 procent av det lingsiktiga kriteriet, som base-
ras pa kvalitativa och kvantitativa mél som faststéllts av styrelsen och kom-
pensationskommittén. Da det langsiktiga programmet striacker sig over tre
ar kommer det slutliga resultatet att faststillas forst i slutet av den treariga
prestationsperioden.

Utover de ovanndmnda programmen deltog divisionschefen for US Divi-
sion dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program l6per ver tre ar
och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan sédledes komma
att ge utfall vartannat &r. Maximalt mojligt utfall i denna plan motsvarar den
fasta arslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
képoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna
tilldelades deltagarna om tva 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: for-
battring av rullande trearigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och
resultatet av avkastningen efter skatt pa operativt justerat kapital, jamfort med
genomsnittet for de tre foregdende aren. For att tilldelas optioner skulle delta-
garna dessutom vara anstéllda i slutet av 2009. Optionerna i 2009 ars program
tilldelades i borjan av 2010 och var oéterkalleliga vid tilldelningen. I linder
som exempelvis Sverige dar kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erholl deltagaren optioner motsvarande vérdet pa nettotilldelningen och
beloppet motsvarande inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren.
Ovriga deltagare erhéll optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2012 2011
Vagt genom- Antal under- Vagt genom- Antal under-
SEK snittligt [6senpris liggande aktier snittligt [6senpris liggande aktier
Utestdende vid arets borjan 159:74 4980417 156:63 5504 234
Tilldelade under aret - - - -
Inlésta under aret 154:80 2676496 127:10 523817
Forfallna under aret 144:60 1 - -
Utestdende vid arets slut 165:47 2303920 159:74 4980417
Inlésningsbara vid arets slut 151:11 1590 250 161:64 2549799
For aktieoptioner som l6sts in 2012 var den genomsnittliga aktiekursen 264:23 SEK (195:74).
Utestaende optioner per den 31 december 2012, av vilka alla ar oaterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Losenpris Antal under- Utnyttjade Netto utestdende
Losenperiod per aktie liggande aktier optioner optioner
2011-03-01-2013-02-28 171:60 517109 1080863 511988
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1073141 643807 1073141
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 - 713670
Totalt 2303920 1724670 2298799
Pensioner Ovriga anstallningsvillkor

Verkstidllande direktéren

Verkstillande direkt6ren har en pensionsalder pé 62 ar och omfattas av I'TP-
planen fér 16nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt I'TP-
planen ska vara slutbetald vid 62 ars alder. Dérutover erldgger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen som 6verstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan som verkstallande
direktoren sjdlv vljer.

Ovriga medlemmar av Koncernledningen

De medlemmar av Koncernledningen som ar bosatta i Sverige har alla villkor
enligt de ovannidmnda principerna for ersittning. Utver ITP-planen betalar
foretaget en pensionspremie motsvarande 35 procent av den fasta 16nen 6ver
30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av Koncernledningen, som ar
bosatt utomlands, omfattas av en forméansbestimd pensionsplan med pen-
sionsalder 65 ar. For denna medlem uppgar den érliga rérliga lonen till hogst
50 procent av den fasta lonen vid berdkning av pensionsférmaner.

Avgdngsvederlag m.m.

For Koncernledningen och verkstéllande direktoren géller sex ménaders
omsesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsva-
rande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séger upp anstéllningsavta-
let. Avgéngsvederlag for Koncernledningen reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa
och hogst ner till halva avgdngsvederlaget.

Den verkstallande direktoren kan sjalv saga upp sin anstillning med ritt
till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforandring intraf-
far som vasentligt begransar hans befattning. En medlem i Koncernled-
ningen, som ér bosatt utomlands, har rétt att sdga upp sin anstéllning vid
andrade dgarforhéallanden om hans anstéllningsvillkor andras betydligt med
sex manaders uppsigningstid och avgingsvederlag i upp till 18 manader.
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6. Arvode och kostnads- 8 Finansnetto
ersattnlng tl“ rEV|Sorer Finansiella intakter 2012 2011

Revisionskostnader ingar i administrationskostnader enligt f6ljande: Ranteintakter hanforliga till pensionsfordringar 2 1
Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument som
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2012 2011 innehas for handel 19 17
KPMG Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 17 17
Revisionsuppdrag 7 8 Vinst vid omvardering av finansiella skulder till verkligt
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 vérde 0 2
Skatter&dgivning 1 1 Totalt 38 37
Andra uppdrag 1 3
Totalt 9 11 Finansiella kostnader 2012 2011
Andra uppdrag innefattar testning av IT-kontroller. Réntekostnader hanforl?ga t?ll penspnsskulder -63 -56
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -514 -476

Réntekostnader hanforliga till kassaflodessakringar

7. ROFE[SEHS |<OStﬂader overforda fran eget kapital? - 0
fo I,_d e la d e p é ko Stﬂ a d S S la g ngggﬁgztcsiﬁgpigigziga till finansiella skulder . "

Netto valutakursférandringar -3 -1
Rrelsekostnader 2012 2011 Ovriga finansiella kostnader -9 -19
Personalkostnader 1823 1749 Totalt -589 -560
Avskrivningar 296 290 Finansnetto -551 -523
Direkt material 1809 1766 1) Totalt realiserat rantevarde for 2011 till folid av dterkopet av obligationer om 50 MSEK.
Fardiga varor fran externa tillverkare 3279 3008
Ovriga rorelsekostnader 1583 1477
Totalt 8790 8290

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
Gvriga rorelsekostnader. Under 2012 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 99 MSEK (80).

9. Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rikenskapsar som slutade den 31 december 2012 respektive 2011 foérdelas enligt f6ljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2012 2011 Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrakningen 2012 2011
Aktuell skatt: Uppskjuten skatt 8 143
Skatt pd drets resultat -577 -612 Totalt 8 143
Justering for tidigare &r 24 16 Detta innefattar:

Total skatt =553 -596 Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skatt: Aktuariella vinster och forluster hanforliga till pensioner 8 138
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -97 -46 Omvardering av vinst/forlust pad kassaflodessakringar 4 6
Effekt av 8ndrad skattesats 46 - Effekt av 8ndrad skattesats -4 -
Totalt uppskjuten skatt =51 -46 Total skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 8 143
Summa skatter -604 -642 Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen 8 143

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrakningen for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2012 respektive 2011 sammanfattas nedan:

2012 2011

Uppskjutna skatteskulder och Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

uppskjutna skattefordringar skattefordringar  skatteskulder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Forlustavdrag 16 - 16 - - -
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning 547 18 529 588 23 565
Anstallningsformaner 88 - 88 98 - 98
Immateriella anldggningstillgdngar - 202 -202 - 232 -232
Anlaggningstillgangar 12 196 -184 14 192 -178
Periodiseringsfond - 51 -51 - 30 -30
Varulager 3 72 -69 2 70 -68
Kallskatt i utléndska dotterforetag - 8 -8 - 8 -8
Finansiella tillgdngar 18 - 18 18 - 18
Ovrigt 66 - 66 114 - 114
Totalt 752 547 205 835 555 280
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -42 -42 -57 -57 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar 710 505 205 778 498 280
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forts.

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for
rakenskapséaren som slutade den 31 december 2012 respektive 2011
sammanfattas nedan:

Forandring av uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar, netto 2012 2011
Ingdende balans, netto -280 -180
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen 51 46
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -8 -143
Kop/forsaljining av dotterféretag = -
Valutakursdifferenser 32 -3
Utgadende balans, netto -205 -280

Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporira skillnader
som avser andelar i dotterféretag och intresseféretag. Bolaget kan normalt
kontrollera tidpunkten for aterféringar av sadana temporira skillnader och
inom den nirmaste framtiden ér det inte troligt att ndgra sidana kommer att
goras.

Per den 31 december 2012 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla
temporéra skillnader till 15 MSEK, varav oredovisade férlustavdrag om
3 MSEK. Tabellen visar storleken pa koncernens forlustavdrag och nar de
forfaller:

Ar Belopp
2013 3
2014 -
Darefter eller ingen tidsgréns 47
Summa redovisade skattemdssiga forlustavdrag 47
Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka ingen

skattefordran redovisats 3

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat
med den svenska skattesatsen for rakenskapsédren som slutade den 31
december 2012 respektive 2011 sammanfattas nedan:

2012 2011
Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 3511 3180
Svensk skattesats 26,3 923 26,3 836
Justering for utldndska skatte-
satser -3,4 -120 -2,5 -81
Redovisat resultat fran intresse-
foretag, netto efter skatt -2,5 -87 -2,7 -86
Aktuell skatt for tidigare ar -0,7 -24 0,2 6
Ej skattepliktiga intakter -1,4 -50 -1,5 -47
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 11 0,5 15
Utnyttjande av tidigare
oredovisade forlustavdrag -0,1 -3 0,0 0
Effekt av féréndring av skattesats -1,3 -46 - -
Ovriga poster 0,0 0 0,0 -1
Redovisad effektiv skatt 17,2 604 20,2 642

I Sverige har bolagsskatten sinkts fran 26,3 procent till 22 procent fran den
1 januari 2013. Relevant uppskjuten skatt vid utgangen av 2012 har omvir-
derats med en positiv effekt om 46 MSEK.

1 0 Resultat per aktie

Fore utspadning 2012 2011
Arets resultat hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare 2906 2538
V&gt genomsnittligt antal utestaende

aktier, fore utspadning 202 888 955 209001 190
Efter utspadning 2012 2011
Arets resultat hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare 2906 2538
Vagt genomsnittligt antal utestaende

aktier, fore utspadning 202 888 955 209001 190
Effekt av utfardade aktieoptioner 1106 084 1295728
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning 203 995039 210296918
Resultat per aktie, SEK 2012 2011
Fore utspadning 14:33 12:14
Efter utspadning 14:25 12:07

Bolaget har stéllt ut kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
personer, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier efter utspadning beriknas genom att lagga till
utspadningseffekten pé utestaende kdpoptioner till det vigda genomsnittliga
antalet utestaende aktier. Kopoptioner ger endast upphov till utspadnings-
effekt om den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under perioden
overstiger kopoptionernas losenpris. Utspadningseftekten pé utestaende
képoptioner ér antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med
ett l6senpris som understiger den genomsnittliga aktiekursen under éret 16s-
tes in, minus antalet aktier som skulle kunna forvérvas till denna genom-
snittliga aktiekurs for de likvida medel som betalats f6r inlosen av kop-
optionerna.

Samtliga utstillda optioner har ett 16senpris som ar ldgre 4n den genom-
snittliga marknadskursen pa aktien under 2012. Per den 31 december 2012
hade bolaget kopoptioner motsvarande 2,3 miljoner utestdende aktier. Dessa
képoptioner kan 16sas in stegvis mellan 2013 och 2015 till 16senpriser som
varierar fran 141:24 SEK till 197:45 SEK. En tabell 6ver utestaende optioner
per den 31 december 2012 finns i Not 5 Personal.
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1 1 . Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar per den 31 december bestod av f6ljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgdngar® Totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 619 620 992 988 108 86 1719 1694
Inkdp/investeringar = - = - 48 22 48 22
Rérelseférvarv - - - - - - - -
Avyttringar - - - - - 0 = 0
Forsaljningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 -
Valutakursdifferenser etc. -23 -1 -17 4 0 0 -40 3
Anskaffningsvéarde vid arets slut 596 619 976 992 154 108 1726 1719
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -39 -39 -650 -599 -38 -28 =727 -667
Arets avskrivningar = - -39 -47 =11 -10 -50 -57
Avyttringar - - - - - 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 -
Valutakursdifferenser etc. - - 12 -4 0 0 12 -4
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -39 -677 -650 -48 -38 -764 =727
Bokfort varde vid arets slut 557 580 299 343 106 69 962 992

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.

Inga laneutgifter for immateriella tillgangar har aktiverats under 2012.
Koncernens immateriella tillgdngar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som per definition i IFRS har obestimd
nyttjandeperiod.
Avskrivningar har kostnadsforts i resultatrdkningen enligt nedan:

Avskrivningar

2012 2011
Kostnad for salda varor -1 -1
Forsaljningskostnader -41 -49
Administrationskostnader -7 -6
Totalt -50 -57
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivnings-
behov foérdelas goodwill pa den ldgsta nivan av grupper av kassagenererande
enheter, baserat pd produktgrupper och geografiska marknader, som f6ljs
upp av ledningen. De redovisade vardena for dessa grupper av kassagenere-
rande enheter jamf6rs med deras nyttjandevéirde. Om det redovisade virdet
ar hogre kostnadsfors mellanskillnaden i resultatrakningen. Nyttjandevérdet
berdknas med en virderingsmodell som baseras pa diskonterade forvantade
kassafloden. Kassafloden som anvénds i virderingsmodellen prognostiseras
mot bakgrund av marknadsférhallanden och historisk erfarenhet och base-
ras pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
foremal for forandring om forutsattningar forandras eller information blir

tillganglig som paverkar antagandena. De kassafloden som ligger till grund
for berdkningen av nyttjandevirdet pa en kassagenererande enhet ér explicit
prognostiserade for de kommande fem aren och dérefter har en tillvaxtfak-
tor tillimpats for att berdkna slutvérdet. Det forsta aret i prognosen i 2012
ars test baseras pa budgeten for 2013. Forsiljningsokning och kostnads-
struktur, som anses vara viktiga antaganden for de prognostiserade kassa-
flodena under den explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare
utvecklingen. Diskonteringsréntorna berdknas genom att vikta skuldkostna-
den och kostnaden for eget kapital med malet fér Swedish Match skuldsétt-
ningsgrad. Berakningen av skuldkostnaden baseras pa lokala riskfria rante-
nivéer med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala
skattesatser och en for Swedish Match specifik rantemarginal. Berakningen
av kostnaden for eget kapital baseras p4 CAPM-modellen (Capital Asset
Pricing Model) ddr genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruk-
tur, lokala riskfria rantor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och
med att lokala réntor ingér i berdkningen av diskonteringsrantor, dr berdk-
ningarna av nyttjandevardet kansligt for andrade marknadsférhallanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2012 6versteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enhe-
ter. For cigarr- och tuggtobaksverksamheten samt tindsticks- och tandar-
verksamheten, som star for majoriteten av koncernens goodwill, har en
mattlig tillvaxtfaktor om 1 procent (1) respektive 1 procent (1) anvénts for
att berdkna kassaflodena efter den explicita prognosperioden. Nyttjande-
virdena 6versteg de redovisade virdena for samtliga kassagenererande
enheter dven nar en kénslighetsanalys genomférdes som 6kade
diskonteringsrantan med 2 procentenheter.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt vagd
kapitalkostnad fore

Genomsnittligt vagd
kapitalkostnad fore

Kassagenererande enhet Rérelsesegment skatt 2012, % 2012 skatt 2011, % 2011
Verksamhet for cigarrer och tuggtobak, USA Andra tobaksprodukter 6,2 326 7,5 351
Verksamhet for tandstickor och tandare Tandprodukter 13,9 170 15,2 170
Verksamhet for amerikanskt snus, USA Snus 6,1 62 9,3 59
Totalt 557 580
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1 2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar per den 31 december omfattade foljande:

Byggnader och Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
mark?) tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt?

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarde vid arets borjan 990 901 2971 2755 724 650 93 362 4779 4668
Inkdp/investeringar 2 92 54 190 51 88 119 -148 226 221
Rorelseforvarv - - - - - - - - - -
Avyttringar - -2 - -4 - 0 - -1 - -7
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 -36 -74 -172 -10 0 -1 -208 -87
Omklassficeringar3) 7 7 68 113 1 1 -78 -120 -2 0
Valutakursdifferenser etc. -25 -4 -102 -9 -3 -4 -2 0 -132 -17
Anskaffningsvéarde vid drets slut 975 990 2955 2971 601 724 132 93 4663 4779
Ackumulerade av- och ned-
skrivningar vid arets borjan -358 -338 -1973 -1901 -497 -458 0 0 -2828 -2697
Arets avskrivningar -26 -24 -164 -158 -54 -51 -2 - -246 -233
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar - 0 - 3 - 0 - 0 - 4
Forsaljningar/utrangeringar 0 2 33 73 169 9 - - 203 85
Omklassficeringar3) - - 0 0 0 0 = - = 0
Valutakursdifferenser etc. 14 1 78 9 3 4 0 0 94 13
Ackumulerade av- och ned-
skrivningar vid arets slut -371 -358 -2026 -1973 -378 -497 -2 0 -2777 -2828
Bokfort varde vid arets slut 604 632 929 998 223 228 129 92 1885 1950

1) I byggnader och mark ingér mark och markforbattringar till ett bokfort varde av 104 MSEK (111).
2 | totala materiella anldggningstillgdngar ingdr inte skogsplanteringar.
3 | omklassificeringar ingdr materiella anlaggningstillgdngar som omklassificerats frén pdgdende nyanlaggningar.

Pagaende nyanlaggningar hanfor sig framst till investeringar i produktionsanlédggningar.

Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anldggningstillgdngar.

Avskrivningar under dret om totalt 246 MSEK (233) belastade kostnad for salda varor i resultatrakningen med 195 MSEK (183), administrationskostnader
med 12 MSEK (11) och forsaljningskostnader med 39 MSEK (40).

1 3 Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande: Den under aret avverkade skogen varderades till 9 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 85 000 kubikmeter virke.
Skogsplanteringar 2012 2011 Det verkliga vardet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av
Bokfort varde vid drets borjan 125 126 volym och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for forséljnings-
Inkdp/investeringar/nyplantering 25 24 kostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje alderskategori och
Forsalining/utrangering under &ret _ _ virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa matning av hojd och diameter
Forandring i verkligt varde 3 -3 Eé t'r'aid samt antalet trad per areal. V()'lym‘t:)kningen unde{ 2012 hade en nega-
Omklassificeringar till lager 9 9 tivinverkan om 7 MSEK pé det verkliga virdet, medan hogre marknadspriser
- pa virke fick en positiv inverkan om 10 MSEK pa det verkliga vérdet.
L S LS e =5 -12 Vid avverkning av skog finns krav pa aterplantering for koncernens barr-
Bokfort varde vid drets slut 125 125 skog. Vid normal &rlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar ater-
planteras. Under 2012 édterplanterades 166 hektar (98) barrskog. For ndr-
Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- och barrskog som per den varande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.
31 december 2012 uppgick till 5 800 hektar. Tradens &lder varierar frain Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brander.
nyplantering upp till 35 dr. Skogen innehas i syfte att sikerstilla tillgdngen pA ~ For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
virke for delar av produktomradet Tandprodukter. bekdmpning.
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1 4. pndelar | intressefGretag och joint ventures

Koncernens andelar i intressefretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseforetag
Den 27 oktober 2011 forvirvade Swedish Match 49 procent av aktierna i
Road Cargo Sweden Holding AB. Genom sina dotterforetag tillhandahaller

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i redovisat virde:

2012

Bokfort varde vid drets borjan 4478
Andelariintresseftretag 0 0

Intresseforetag

Andel av nettoresultat i intresseféretag 377 357
bolaget akeritjanster med Swedish Match Distribution AB som en storre Andel av 6vrigt totalresultat | intresseforetag ~90 90
kund. Utdelningar fran intresseféretag -218 -3

Valutakursdifferenser -196 -45

Bokfort varde vid arets slut 4351 4478
Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser 4gd andel.

Road Cargo Sweden Arnold André GmbH Malaysian Match Co. Scandinavian Tobacco
Holding AB & Co. KG SDN. BHD. Group A/S Totalt

Land (8gd andel) Sverige (49 %) Tyskland (40 %) Malaysia (32 %) Danmark (49 %)
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 134 11 294 249 29 24 3426 3235 3883 3519
Resultat (exklusive dvrigt total-
resultat) 1 0 9 18 1 2 366 337 377 357
Tillgdngar 48 52 203 184 14 15 7868 8184 8133 8435
Skulder 46 52 105 82 5 5 3087 3278 3242 3416
Eget kapital 1 1 98 102 10 10 4781 4906 4890 5018
Goodwiill - - - - 3 3 - - 3 3
Uppskjuten realisationsvinst netto
efter transaktionskostnader - - - - - - -543 -543 -543 -543
Bokfort varde vid arets slut 1 1 98 102 13 13 4238 4362 4351 4478

Andelari joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rokfria tobaksprodukter globalt, utanfor
Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 50
procent i SMPM International. Swedish Match andel av nettoférlusten under
2012 uppgick till 40 MSEK (30).

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort vérde.

Joint ventures 2012 2011
Bokfort varde vid arets borjan 3 6
Investeringar i joint ventures 40 28
Nettoforlust i joint ventures -40 -30
Bokfort varde vid arets slut 3 3

I tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens forsaljning,
kostnader, tillgangar och skulder.

2012 2011
Nettoomsattning B 1
Kostnader -43 -31
Forlust -40 -30
Tillgdngar 18 14
Skulder 15 10
Eget kapital 3 3
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Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

Inom ramen for den normala verksamheten genomfér Swedish Match trans-
aktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktioner ar pris-
satta enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till
29 MSEK (35). Forsiljningen till intresseforetag och joint ventures uppgick
till 181 MSEK (171). Skulder till dessa bolag uppgick till 8 MSEK (30). Totala
inkép fran intresseforetag och joint ventures uppgick till 78 MSEK (139).



15. Ovriga l&angfristiga
fordringar och 6vriga fordringar

Léngfristiga fordringar, som ingar i anldggningstillgangar, bestod per den
31 december av féljande poster:

Langfristiga fordringar 2012 2011
Langfristiga finansiella fordringar 282 340
Overskott i pensionsplaner 65 67
Ovriga |8ngfristiga fordringar 83 209
Totalt 429 617

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till valuta-
kurssdkringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.

Ovriga langfristiga fordringar hinfor sig framst till deponerade medel for
mervardeskattetvister i ett utlindskt dotterféretag.

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgdngar, bestod per
den 31 december av f6ljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2012 2011
Kortfristiga finansiella fordringar 11 9
Mervéardesskattefordringar 18 11
Ovriga kortfristiga fordringar 73 66
Totalt 102 86

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedéms som lag.

1 6 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara atervinningsbart inom tolv ménader (kortfristiga) respek-
tive efter mer dn tolv manader (langfristiga), bestar av foljande poster:

1 7. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

2012 2011

Kundfordringar 1578 1416
Reserv for osakra kundfordringar -25 -18
Kundfordringar netto 1554 1398

Kundfordringar

Koncernens avsittning fér nedskrivning av kundfordringar har férandrats
enligt nedan:

Reserv for osiakra kundfordringar 2012 2011
Bokfort varde vid arets ingang -18 =21
Avsattning -15 -9
Atervinning 6 9
Nedskrivning 0 2
Avyttring 0 0
Valutakursdifferenser, vriga avdrag eller tillskott etc. 2 1
Bokfort varde vid arets utgang -25 -18

Per den 31 december 2012 hade kundfordringar om 32 MSEK (37) forfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ir fordelad
enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2012 2011
Ej forfallna 1522 1360
Forfallna < 31 dagar 24 28
Forfallna 31-60 dagar 5 6
Forfallna > 60 dagar 3 3
Totalt 1554 1398

Swedish Match har vanligtvis inga stéllda sakerheter relaterade till kund-
fordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordringsstocken ar
inte koncentrerad till ett fatal storre kunder. De tio storsta kunderna star for
41 procent (39) av den totala nettoomsittningen. Kundfordringar ér vanligt-
vis denominerade i lokala valutor, vilket far en obetydlig inverkan pa valuta-

2uie 2011 kursrisken. Avsattningen for kundfordringar hanfor sig framst till osdkra
Kort- Lang- Kort-  Lang- kundfordringar som bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken fér koncer-
Varulager fristiga fristiga Totalt  fristiga fristiga Totalt nens kundfordringar bedéms som 1ag. Fér ytterligare information, se Not 25
Fardigvarulager 499 - 499 535 - 535 Finansiella instrument och finansiella risker.
Produkteri arbete 40 = 40 42 - 42
R&tobak 313 234 548 314 254 568 1 8
Ovrigt insats- och
f'c')rb?uknings- (] I—lleda mEdEl
material 201 - 201 195 - 195
Totalt 1054 234 1288 1085 254 1339 2012 2011
Likvida medel
Under 2012 har varulagret skrivits ner med 25 MSEK. Kassa och bank 2824 2533
I 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingér avverkad skog som redo- Totalt 52824 2533

visas till verkligt virde. Avverkad skog utgor en forsumbar andel av 6vrigt
insats- och forbrukningsmaterial.
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1 9 Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld
som dr hogst tre ganger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att
Swedish Match strategiska position stoder en utdelningspolicy med en
utdelningsandel pa 40-60 procent av drets resultat per aktie, men nivén kan
avvika fran detta intervall om resultatet inkluderar storre engangsposter.
Styrelsen foreslar en utdelning pé 7:30 SEK, vilket motsvarar 51 procent av
arets resultat per aktie, exklusive storre engangsposter. Riknat pa antalet
utestdende aktier vid drets utgadng uppgar den totala foreslagna utdelningen
till 1 456 MSEK. Utdelningen for 2011, som utbetalades 2012, uppgick till

1 334 MSEK motsvarande 6:50 per aktie, vilket motsvarar 54 procent av arets
resultat per aktie.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingér i balan-
serade vinstmedel redogérs for nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa
(tusental) eget kapital (MSEK)

2012 2011 2012 2011
Aterkopta egna aktier vid
arets boérjan 8828 16203 -20702 -18398
Arets inkép av egna aktier 7440 11149 -1946 -2371
Inlosta aktieoptioner under
dret -2676 -524 414 67
Avsattning till frireserv
genom indragning av aktier -7000 -18000 13 30
Fondemission - - -13 -30
Aterkopta egna aktier vid
arets slut 6592 8828 -22234 -20702

Sedan aterkopen inleddes i juni 2000 uppgér det totala antalet aterkopta
aktier till 216,9 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar
till 197,9 aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att
optionsinnehavare 16st in sina optioner uppgar till 12,3 miljoner aktier.

Arsstimman den 2 maj 2012 beslutade om att fornya mandatet att ter-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslu-
tade rsstimman om indragning av 7 miljoner tidigare aterkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 12,8
MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapi-
tal genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgér till 206,0 miljoner med ett kvotvirde av 1:8909 SEK.

Under aret aterkopte bolaget 7,4 miljoner aktier for 1 946 MSEK till ett
genomsnittspris av 261:61 SEK. Per den 31 december 2012 uppgick bolagets
innehav till 6,6 miljoner aterkopta aktier motsvarande 3,20 procent av totala
antalet aktier. Under aret salde Swedish Match dven 2,7 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare l6ste in sina optioner. Det totala antalet
utestaende aktier, efter aterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick
till 199,4 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstallda kopoptioner
pa eget innehav per den 31 december 2012 motsvarande 2,3 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2013-2015.

Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat och innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan

Omraknings- bestammande

2011 Séakringsreserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -34 26 2
Arets resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande - - 1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - -57 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - 0 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -22 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till drets resultat 0 = =
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat?) 6 - -
Balans vid arets slut -49 =31 2
Innehav utan

Omréknings- bestédmmande

2012 Sakringsreserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -49 =31 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 0
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - -365 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - -3 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -16 - -
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat”) 1 - -
Balans vid arets slut -65 -400 2

) For ytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet, se Not 9 Skatter.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt varde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sakring av rénterisker.
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter frdn utlindska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



20 Rantebadrande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig
enligt foljande:

Ar 2012 2011
2012 - 1
2013 6 1160
2014 1220 1266
2015 1998 1997
2016 651 453
2017 2998 3111
2018 och senare 2365 547
Totalt 9238 8535

Koncernens kortfristiga rantebirande skulder per den 31 december bestod
av foljande poster:

Kortfristiga ranteb&rande skulder 2012 2011
Kortfristig del av langfristiga lan 1107 1281
Utnyttjade checkrakningskrediter 12 2
Totalt 1119 1283

Se Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-

tion om rantebarande skulder.

21 . Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i ett antal dotterféretag
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserad pa
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. Koncernens
storsta forméansbestamda planer omfattar anstallda i USA, Storbritannien
och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahéller sjukvard till tidi-
gare anstillda efter pensionering.

Avsittningar for formansbestimda pensionsplaner redovisas baserade pa
aktuariella vdrderingar. Koncernen redovisar det totala beloppet for aktua-
riella vinster och forluster i vrigt totalresultat, det vill séga att nettopen-
sionsskulden i balansrikningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella
vinster och forluster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den
31 december redovisas i balansrakningen under f6ljande poster:

Ersattningar efter avslutad anstallning 2012 2011
Formansbestamda planer, nettoskulder 639 598
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 736 844
Ovriga l18ngfristiga ersattningar, nettoskulder 7 7
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1382 1449
Formansbestamda planer, nettotillgdngar -65 -67
Inkluderat i langfristiga fordringar -65 -67
Ersattningar efter avslutad anstéllning, nettoskuld 1317 1382

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende forméansbaserade
ataganden efter avslutad anstallning:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Férmansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning 2012 2011 2012 2011
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2373 2242 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -1896 -1808 - -
Underskott (+)/Overskott

(), netto 477 434 - -
Nuvérdet av ofonderade

forpliktelser 82 81 736 843
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar - - 0 1
Effekt av begrénsningsregel

for nettotillgdngar 15 15 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld

(+) i balansrakningen 574 530 736 844
Belopp i balansrakningen

Skulder 639 598 736 844
Tillgdngar -65 -67 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld

(+) i balansréakningen 574 530 736 844

Aktuariella antaganden
Forménsbestdmda pensionsplaner beriknas utifran aktuariella antaganden.
Diskonteringsréntan faststélls per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga foretagsobligationer med lamplig 16ptid eller avkastningen pa stats-
obligationer for lander dér en fungerande marknad med forstklassiga fore-
tagsobligationer inte ar tillgédnglig. Antaganden avseende framtida dodlighet
baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal fran respektive land. Anta-
gandena avseende forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngarna baseras
pa de tillgdngsgrupper som ingar i enlighet med vad som definierats i res-
pektive investeringspolicy. Antagandena avseende forvantad avkastning
beriknas i varje land och utifran portféljen som helhet, med hinsyn tagen
till historiskt resultat och langsiktiga prognoser. For forménsbestdimda pen-
sionsplaner redovisas alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresul-
tat nér de uppstar i enlighet med den aktuariella virderingen.

Aren 2012 och 2011 kiinnetecknades av en generell minskning av diskon-
teringsrantorna. Foljaktligen 6kade koncernens nettopensionsskuld och
bolaget har redovisat en aktuariell forlust for aret.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Aktuariella antaganden 2012 2011 2012 2011
Diskonteringsranta, % 3,9 4,5 3,9 4,5
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, % 6,7 7,0 - -
Framtida arliga
l6neokningar, % 3,3 3,2 3,3 3,1
Framtida arliga pensions-
okningar, % 2,4 2,7 - -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 8,0 8,5

Kdnslighetsanalys for sjukvardsplaner

For sjukvardsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstillning skulle en
6kning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebéra att de totala
kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar och rantekostna-
derna 6kar med 12 MSEK (11) och den féormansbestdmda forpliktelsen med
108 MSEK (75). En minskning med 1 procent av sjukvardskostnaderna
skulle minska de totala tjdnstgorings- och ridntekostnaderna med 9 MSEK
(9) och den forméansbestaimda forpliktelsen med 88 MSEK (95).

69



forts.

Férandring av formansbestamda forpliktelser och
forvaltningstillgangar

Foérandringarna i den formansbestdmda forpliktelsen under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

Kostnader for formansbestamda planer redovisade i resultat-
rakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestér av foljande:

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter Fbrmépsbesltémda Tjuk\éérd ef.tl?r.
pensionsplaner avslutad anstaéllning pensionsplaner avslutad anst3lining
Ersittni -
Férmansbestamda forpliktelser 2012 2011 2012 2011 n;‘:;t::;gz:;re':tcir'(a:::::z:ranstall 2012 2011 2012 2011
Férmansbestamd forpliktelse . -
vid &rets borjan 2323 2124 843 704 :ﬁ%se?aar‘;ﬁ:j‘;ogr“a“Stgo””g under 45 40 o 20
Kostnader for tjanstgoring under « PP
innevarande &r 46 40 34 30 Eantekosdtnaier pa- forpliktelser 105 103 36 34
« - orvantad avkastning pa
Rénta pa forpliktelser 105 103 36 34 ﬂ‘jrvaltningstillgénga? P 119 117 _ _
Idnt:etalningarfrén planernas 5 5 Redovisade kostnader avseende
eltagare - - tjdnstgéring under tidigare ar - 6 0 0
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) 210 124 -111 108 Vinster pa reduceringar _ _ _ 24
Utbetalda ersattningar =121 -114 =25 -29 Kostnad for Gverforda skulder _ 6 _ _
Overforda skulder B 6 - -24 Nettointakt (-)/nettokostnad
Valutakursdifferenser -108 40 =4 18 (+) redovisad i resultatrékningen 32 37 70 40
Formansbestamd forpliktelse
vid drets slut 2455 2323 736 843 Under 2011 redovisades en vinst vid omraknade pensionsvillkor i resultat-

Under 2012 uppgick den aktuariella férlusten pa den forméansbestdmda for-
pliktelsen till totalt 98 MSEK. Den framsta orsaken till den aktuariella for-
lusten ar de lagre diskonteringsrantor som anvénts for att virdera forpliktel-
serna. For sjukvardsplanen for ersittning efter avslutad anstallning i USA
redovisades en aktuariell vinst om 25 MUSD till foljd av 6vergangen till en
helférsikringsplan for medlemmar 6ver 65 ar. Vinsten motverkas delvis av
effekten av lagre diskonteringsrantor.

Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga virde under aret bestod

foljande:
avioljande Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Forvaltningstillgdngar 2012 2011 2012 2011
Verkligt varde vid arets borjan 1808 1845 0 0
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar 119 117 - -
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) 74 -154 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 86 94 23 27
Inbetalningar fran anstallda - - 2 2
Utbetalda ersattningar -120 -114 -25 -29
Tillgdngar fordelade overforda
skulder - -6 = -
Valutakursdifferenser =71 25 - -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga vérde vid arets slut 1896 1808 0 0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2012 uppgick
till 180 MSEK jamfort med en negativ avkastning om 36 MSEK 2011.
Forvaltningstillgangarna per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2012 2011
Egetkapitalinstrument 799 771
Skuldinstrument 484 468
Fastigheter 57 54
Andra tillgangar 556 515
Totalt 1896 1808
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rakningen med ett belopp pa 24 MSEK avseende sjukvardsplan for tidigare
anstillda i USA.
Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovisas

under foljande rubriker i resultatrakningen: . .
Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad anstall-

ning, intékter och kostnader 2012 2011 2012 2011
Kostnad for salda varor 14 12 15 13
Administrationskostnader -26 -12 4 -20
Forsaljningskostnader 20 18 15 13
Finansiella intakter -2 -1 - -
Finansiella kostnader 26 19 37 35
Nettointékt (-)/nettokostnad

(+) redovisad i resultatrakningen 32 37 70 40

Aktuariella vinster och forluster
Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och férluster per den
31 december:

Ackumulerade aktuariella vinster och forluster,

redovisade i dvrigt totalresultat”) 2012 2011
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/vinster (-)

vid drets bérjan 1004 588
Aktuariella forluster (+)/vinster (<) under dret 23 386
Valutakursdifferenser =51 30
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/vinster (=)

vid drets slut 976 1004

1) Ackumulerade aktuariella vinster och forluster innefattar inte effekter frén begransningsregler
samt sarskild [6neskatt.

Férvantade inbetalningar nasta ar

Forvintade inbetalningar till forméansbestdmda planer for ersittning efter
avslutad anstallning uppgar till 112 MSEK (126) for helaret 2013.

Femarsoversikt

Historisk information 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2373 2242 2025 4405 4180

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -1896 -1808 -1845 -4197 -3908

Underskott (+)/Overskott (-) 477 434 180 208 272
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser 818 924 803 804 730

Tillgang (-)/ skuld (+) efter

avslutad anstaéllning 1295 1358 983 1012 1002

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna,
forlust (-)/vinst (+) 7 -56
Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningstill-

gangarna, forlust (-)/vinst (+) 74

-185 -54 -35

-154 139 252 -768
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Avgiftsbestamda planer
Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestdms av villkor i respektive plan. Kostnaderna for

avgiftsbestimda planer redovisade i &rets resultatrakning uppgar till 102
MSEK (101).

22. Avsattningar

Plan som omfattar flera arbetsgivare

Ar 2010 6verfordes pensionsforpliktelserna for tjansteminnens ITP-plan i
Sverige till Alecta. ITP-planen ar en formansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare, men Alecta kan inte limna sérskild information for res-
pektive kunds forpliktelser och verkligt virde for tillhorande tillgangar. Dér-
for redovisas ITP-planen som en avgiftsbestimd plan.

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av foljande poster:

Langfristiga avsattningar 2012 2011 Kortfristiga avsattningar 2012 2011
Inkomstskatter 74 93 Omstruktureringar 1 0
Omstruktureringar - 0 Ovriga rorelseavsattningar 102 83
Ovriga rorelseavsattningar 34 169 Summa kortfristiga avsattningar 102 84
Uppskjuten ersattning 281 250 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 606 656
Ovriga avsattningar 115 60

Summa langfristiga avsattningar 504 572

Avsittningar har under aret forandrats enligt nedan:

Avséattningar for Avsédttningar  Ovriga rorelse- Uppskjuten Ovriga

Avséattningar inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfort varde vid arets borjan 93 1 252 250 60 656
Avsattningar 9 0 32 87 14 142
lanspraktagna avsattningar - 0 -141 -29 -1 -172
Aterforda avsattningar under 8ret och andrade estimat =21 - -5 0 -45 =71
Omklassificeringar - 0 15 -16 87 86
Omrakningsdifferenser etc. -8 0 -17 -10 - -35
Bokfort vérde vid arets slut 74 1 136 281 115 606

Avsattningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och andra skattefor-
pliktelser. Inga avsittningar f6r inkomstskatter forvantas tas i ansprak inom ett ar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsattningar for
omstruktureringar. Avsittningarna férvintas normalt tas i ansprak inom ett
ar, men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom fem ar.

Ovriga rérelseavsiattningar

Rorelserelaterade avsattningar som inte ar hanforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersattning redovisas som 6vriga rorelseavsittningar. En stor
del av 6vriga rorelseavsattningar ar hianforliga till avsattningar for utesta-
ende inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer.
Kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett &r men ersitts under
den perioden med nya avsattningar. Dessa avsattningar klassificeras darfor
som langfristiga. En annan betydande del av 6vriga rorelseavsittningar ar
avsittningar for tvistiga omsittningsskatter. Tidpunkten for reglering ar svar
att forutsiga och kan ligga lingre fram dn fem 4r.

23. Ovriga skulder

Ovriga ldngfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga l8ngfristiga skulder 2012 2011
Icke rantebarande dngfristiga skulder 15 17
Langfristiga finansiella skulder, derivat 473 321
Totalt 488 338
Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av f6ljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2012 2011
Tobaksskatter 1129 1235
Mervardeskatteskuld 364 382
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 85 33
Ovrigt 42 135
Totalt 1619 1786

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade ersatt-
ningar (l6ner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjanade
ersittningar till vissa anstallda och tilldelning enligt den langfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstallda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning
till den dag da de gér i pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spri-
das 6ver en period som inte far Gverstiga 15 ar. Det langsiktiga incitaments-
programmet dr den langsiktiga delen av den rérliga 16nen for vissa ledande
befattningshavare, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséttningar
Ovriga avsittningar utgors av 1angfristiga legala ataganden. Tidpunkten for

reglering forvintas ligga inom fem ar.

Se Not 21 Ersdttningar till anstdllda for ytterligare information om pensions-
avsittningar.

24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2012 2011
Upplupna lénerelaterade kostnader 152 199
Upplupna semesterloner 59 56
Upplupna sociala avgifter 58 57
Upplupen rénta 215 198
Ovrigt 312 305
Totalt 796 815
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25 Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rénteni-
véer samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella ris-
ker har Swedish Match en, av styrelsen faststélld, finanspolicy. Koncernens
finanspolicy utgér ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamhe-
ten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den centrala finansavdel-
ningen ansvarar for koncernens upplaning, hantering av valutor och rantor
samt fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner.
Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen har en séiker finansie-
ring, men ocksa att koncernens finansiella risker begrénsas vid finansiella
transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhantering ar cen-
traliserad for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvénder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstér i affirsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldhantering. Forutom lan, placeringar och
avistainstrument anvands dven derivat i syfte att reducera Swedish Match
finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten 4r valutatermi-
ner, valutaswappar och ranteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga
derivat, virderade till verkligt virde, som péverkar koncernens resultat- och
balansrikning.

Utestaende derivat

2012 2011
Nomi- Till- Nomi- Till-

nellt gangar  Skuld nellt gangar  Skuld
Valutaderivat 5 - 0 207 - 0
Rantederivat* 8 863 38 507 8687 62 313
Totalt 8868 38 507 8894 62 313
*Varav sakrings-
redovisning
Kassaflddesrisk
vid finansiering
Kassaflodes-
sakringar? 6104 - 476 6 846 - 279

1) Instrumenten &r rénteswappar. Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka
skillnader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.

Valutarisker

Foérandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika sitt:

o Resultat - nér intékter fran forsaljning och kostnader for produktion ar i
olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultat - nér de utldndska dotterforetagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering).

 Resultat - ndr lan och placeringar dr i annan valuta dn enhetens funktio-
nella valuta (omréakningsexponering).

« Eget kapital - nir de utlindska dotterforetagens nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingér valutakursforluster med 2 MSEK (11) i
rorelseresultatet och med 3 MSEK (1) i finansnettot.

Transaktionsexponering
For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga valu-
torna euro (EUR) och amerikanska dollar (USD), vilket begransar koncer-
nens transaktionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér inkép av réto-
bak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tandare och
tandstickor i USD. Den storsta exponeringen ar i NOK till f6ljd av att snus
som sljs i Norge r tillverkat i Sverige.

Det forvantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade floden i
samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till cirka
1250 MSEK. Det ér fordelat enligt foljande: 890 MSEK i NOK (71 procent),
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120 MSEK i USD (10 procent), 70 MSEK i PHP (6 procent), 70 MSEK i GBP
(6 procent), 30 MSEK i EUR (2 procent), 30 MSEK i JPY (2 procent) och i
6vriga valutor 40 MSEK (3 procent). Swedish Match policy for hantering av
koncernens transaktionsexponering ar att gora sakringar inom vissa ramar.
Eventuella sakringstransaktioner baseras p4 riskexponering, radande mark-
nadsforhallanden och andra strategiska beaktanden. Transaktionerna initie-
ras huvudsakligen via valutaterminer med 16ptider upp till tolv ménader och
relateras till prognostiserade valutafloden. Per den 31 december 2012 var
ingen transaktionsexponering fér 2013 sikrad. En generell h6jning med 10
procent av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktions-
valutor har berdknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 125
MSEK (90), varav 89 i NOK, 121 USD, 7 i PHP, 7 i GBP och nio 6vriga valu-
tor, for ar 2012.

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrékningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riaknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hanfor sig framst
till USD, EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utldndska dotterforetagens nettotillgdngar riknas om till svenska
kronor uppstér omrékningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 1 445 MSEK i USD (68
procent), 378 MSEK i BRL (18 procent), 208 MSEK i EUR (10 procent) och
94 MSEK (4 procent) i andra valutor. Swedish Match sakrar generellt inte det
egna kapitalet i utlindska dotterféretag. Om den svenska kronan forsvagas
med 10 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlandska
nettotillgangar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka
210 MSEK, varav 1401 USD, 40 i BRL, 20 i EUR och 10 i 6vriga valutor, base-
rat pa exponeringen per den 31 december 2012.

Ranterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode frén l6pande verksamhet och uppldning. Riantebirande
ldn och pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Forand-
ringar i rintenivé har en direkt inverkan pd Swedish Match réntenetto. Kon-
cernens policy ér att laneskuldens rantebindning ska vara kortare 4n fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av rintenivan att sla igenom pa
rantenettot beror p lanens rantebindningstider. Koncernens mal for sin
rantebindning ar att ha en jamn och lag rantekostnad. Ranteswappar och
valutaswappar anvinds i huvudsak till att omvandla lan till SEK och fasta
rantor. Per den 31 december 2012 uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningen pa koncernens lan till 3,5 ar (3,6) med héansyn tagen till rénte-
swappar. Rianteforfallostrukturen per den 31 december 2012 var féljande:

Lan och effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rérlig
2013 1113 1113
2014 577 644 1006 215
2015 1998 1998
2016 651 651
2017 2998 2998
2018- 2017 347 2017 347
Totalt 9354 991 9783 562

Per den 31 december 2012 beriknas en generell hjning av rantan med
1 procent (100 bp) héja koncernens resultat fore skatt med cirka 23 MSEK
(20) arligen. Den rantebarande nettolaneskulden (inklusive pensionsforplik-
telse netto) per samma datum uppgick till 9 289 MSEK (8 886). Antagandet
grundar sig pa nuvarande nettolaneskuldnivé och genomsnittlig réntebind-
ningstid.

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effekt pa
eget kapital till foljd av kassaflodessédkringar motsvarande en 6kning med
224 MSEK (206).
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Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid till-
fallet for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdknat. Med likvidi-
tetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I16pande betalningar som en f6ljd
av otillricklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish
Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebér att sa stor del som
mojligt av koncernens externa upplaning hanteras centralt. Extern uppla-
ning kan dock ske lokalt i lander dar regler och skatter gor central finansie-
ring omajlig eller dér en sddan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish
Match forsoker begransa refinansieringsrisken genom att ha en god sprid-
ning och en viss lingd pé sin bruttouppldning samt att inte bli beroende av
enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med slut-
forfall i januari 2016. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéller inga
finansiella villkorsbegransningar. Tillgdngliga medel i likvida medel och
garanterade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 4 197 MSEK. Hérav
utgjorde 1 373 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 2 824 MSEK
utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Pro-
grammet &r ett obekriftat lineprogram och tillgangen kan komma att
begransas av koncernens kreditvirdighet och rddande marknadsvillkor. Den
31 december 2012 var det globala programmet utnyttjat med 10 324 MSEK.
Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens obligationsupplaning
per den 31 december 2012 uppgick till 3,7 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekallor,
inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva mark-
nadsvirden ingér inte), leverantorsskulder och deras forfalloprofiler fordelar
sig enligt foljande:

Totalt

MTN-lan Negativa Leverantors- Totala bokfort

Ar inkl. rénta derivat skulder kassafléden varde
2013 1529 195 648 2372 1966
2014 1562 156 1718 1319
2015 2333 67 2400 2063
2016 881 66 947 717
2017 3189 375 3564 3057
2018- 2503 90 2593 2378
Totalt 11997 949 648 13594 11500

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ér sikrad genom valuta-
swappar och valutaranteswappar. Genomsnittliga rantor for utestaende upp-
laning (inklusive derivat) den 31 december 2012 var 4,8 procent (4,9).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pé cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag med-
ges endast om lagstiftning férbjuder cash pool-konton eller interna depone-
ringar.

Kassaflodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflédessékringar

Tabellen nedan visar den arliga férandringen av marknadsvardet fran
ingéende balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som
omklassificeras i resultatrakningen under aret och som tidigare redovisades
i Ovrigt totalresultat. Under 2012 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodes-
sékring.

2012
Forandring av Allokerat
1jan marknadsvardet  tillresultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -67 -16 - -83
Totalt -67 -16 - -83
2011
Férandring av Allokerat
1jan marknadsvardet tillresultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -46 -21 0 -67
Totalt -46 -21 0 -67

Forfalloprofil for rdntebetalningar pa lan som omfattas av kassaflodessék-
ring och marknadsvirde pa derivaten visas i tabellen nedan.

2013 2014 2015 2016 2017 2018-
Rantebetalningar fran dn 302 244 219 218 218 146
Derivat till marknadsvarde -22 -24 -11 -11 -10 -5

Sdkring av verkligt virde
Vid arets slut fanns inga utestaende sikringar av verkligt virde.

Likviditets- och kreditrisker
For att begrénsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktio-
ner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter
med hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet placeras, for-
utom pé bankrékning, huvudsakligen i statsobligationer, statsskuldvéxlar,
bank- och bostadscertifikat samt vissa godkédnda virdepapper med god-
kanda motparter. Den 31 december 2012 uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen for koncernens kortfristiga placeringar till cirka 0,1 manad.
Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mélet 4r att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om lagst A fran Standard & Poor’s eller motsva-
rande fran Moody’s. For att reducera kreditrisken i de fordringar som upp-
star pa banker via derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade
ISDA Master Agreements, med samtliga motparter. Per den 31 december
2012 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstrument till 28
MSEK och i likvida medel till 2 824 MSEK. Risken att koncernens kunder
inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betalning ej erhalls fér kund-
fodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar fordelade pa
manga olika kunder. Pa balansdagen foreldg ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar
uppgick till totalt 1 554 MSEK (1 398). For ytterligare information, se Not 17
Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2012 f6ljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable
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Bokfoért varde och verkligt varde
Nedanstéende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och verkligt virde per kategori av rintebarande finansiellt instrument per den 31 decem-
ber 2012. Poster redovisade till verkligt varde i resultatrakningen bestar av derivat, for vilka sakringsredovisning inte tillimpas. Derivat hanforliga till kassa-
flodessdkringar redovisas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat. Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas som icke rante-
barande och darfor dr det totala bokforda vardet pa de finansiella instrumenten och det berdknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda vérdet pa ranteba-
rande skulder kan avvika fran det verkliga vardet som en foljd av foraindrade marknadsrantor.

Swedish Match foljer IFRS 7 for finansiella instrument virderade till verkligt virde i balansrédkningen, vilket innebér att verkliga virden ska klassas enligt en
hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvinds enligt foljande nivéer:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.
o Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i niva 1 och som, antingen direkt eller indirekt, dr observerbara.
« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ar vérderade till verkligt varde i balansrakningen anses ingd i nivé 2 i hierarkin for verkligt varde. For att bestimma det verkliga virdet av
dessa finansiella tillgangar och skulder har officiella marknadsnoteringar for liknande instrument anvénts for diskontering av framtida kassafléden. Angivna
varden ér indikativa och kommer inte nddvindigtvis att realiseras.

Poster redovisade till Ovriga Icke Summa Beréknat
verkligt varde i Lan och finansiella Kassaflodes- finansiella bokfort verkligt
2012 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument vérde vérde
Kundfordringar - 1554 - - - 1554 1554
Langfristiga fordringar 28 - - 4 3972 429 429
Ovriga fordringar 0 - - 5 97 102 102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 - - - 60 70 70
Likvida medel - 2824 - - - 2824 2824
Summa tillgangar 38 4378 - 9 554 4979 4979
Rantebarande skulder - - 10357 - - 10357 114457
Ovriga skulder 23 - 7 534 1543 2107 2107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 194 21 581 796 796
Leverantdrsskulder - - 635 - - 635 635
Summa skulder 23 - 11193 555 2124 13895 14983
Poster redovisade till Ovriga Icke Summa Beraknat
verkligt varde i Lan och finansiella Kassaflédes- finansiella bokfért verkligt
2011 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument varde varde
Kundfordringar - 1398 - - - 1398 1398
Langfristiga fordringar 58 - - 18 5412 617 617
Ovriga fordringar 0 - - - 86 86 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 - - - 65 76 76
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - - - -
Likvida medel 807 1726 - - - 2533 2533
Summa tillgangar 876 3124 - 18 692 4710 4710
Rénteb&rande skulder - - 9818 - - 9818 102521
Ovriga skulder 27 - - 336 1761 2124 2124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 173 24 618 815 815
Leverantorsskulder - - 651 - - 651 651
Summa skulder 27 - 10642 360 2379 13408 13842

1) Bergknat verkligt varde ar omvarderingen av rantebarande skulder till verkligt varde baserat pd marknadskurserna per den 31 december 2012 och 2011.
2) Inkluderar andelar i andra bolag om 13 MSEK (16), klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka &r varderade till anskaffningsvarde.

26 Operationella leasingavtal 27 Stallda sakerheter

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2012 upp- Stéllda sdkerheter

gick till 47 MSEK (45). Per den 31 december 2012 hade koncernen 42 MSEK (35) i stillda sikerhe-
Framtida arliga minimileaseavgifter for kvarvarande verksamhet enligt ter hanforliga till kapitalforsiakringar som stillts som sakerhet for pensions-

icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal med initiala eller ater- forpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsittning i balansrak-

stédende loptider pd ett ar eller mer forfaller enligt f6ljande: ningen inkluderar I6neskatt.

Minimileaseavgifter 2012 2011

Inom ett ar 44 45

Senare an ett ar men inom fem ar 80 97

Senare an fem ar 24 29

Totalt 148 172

Operationella leasingavtal hinfor sig framst till hyra av fastighet.
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28 Ataganden samt ansvars-
forbindelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till formén for bola-
gen utover i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Borgensforbin-
delser till forman for intresseforetag hanfor sig till dtaganden for dotterfore-
tag som dverforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser
ataganden gentemot tobaksodlare om framtida inkdp av ratobak samt
garantier stéllda gentemot statliga myndigheter for koncernforetags fullgs-
rande av dtaganden i samband med import och betalning av tobaksskatter.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) 2012 2011
Borgensfarbindelser till forman for dotterforetag 51 52
Borgensférbindelser for intresseféretag 52 61
Ovriga ansvarsférbindelser 139 170
Totalt 242 282

Rattstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten rutin-
missig karaktir. Aven om utgingen av processerna inte med sikerhet kan
forutses och foljaktligen inga garantier heller kan laimnas, r foretagsled-
ningen 6vertygad om att skyldigheter hanforliga till dessa tvister inte kom-
mer att inverka vésentligt pa Swedish Match finansiella stallning eller resul-
tat, om de ens far nagon inverkan alls.

Dotterforetag till Swedish Match i USA é4r svarande i mél dér det pastas att
bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Com-
pany (dotterforetag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits
som svarande i nagra av de mer dn 1 200 mal mot cigarettillverkare och
andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts fran den sammanslagna processen i dessa mal
och det dr inte kdnt om nagon av kdrandena i de avskilda malen avser att
driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och
Pinkerton Tobacco Company dr angivna som svaranden i en talan vackt i
Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikan-
ska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisa-
tion. Talan anhéngiggjordes ursprungligen som en grupptalan men
omvandlades under 2005 till en individuell talan. Swedish Match North
America, Inc. dr ocksé angivet som en av flera svarande i en individuell talan
vickt i federal domstol i Mississippi i oktober 2011 relaterad till pastadda
hilsoeffekter fran anvindande av tuggtobak. Aven om foretagsledningen
inte pa ett meningsfullt satt kan uppskatta den betalningsskyldighet paga-
ende eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medféra, 4r det fore-
tagsledningens uppfattning att det finns goda férsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgdngar

Vid forsaljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm
2007, salde Swedish Match ocksa tva nirliggande tomter, vars slutliga for-
séljningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. For
den ena tomten erholls detta godkdnnande i januari 2013, och Swedish
Match kommer dédrmed att erhélla en ytterligare kopeskilling om cirka 150
MSEK under det forsta halvaret 2013. Aven fér den andra tomten kan ytterli-
gare kopeskilling erhéllas. For narvarande gar det inte att géra nagon
meningsfull uppskattning av storleken pé detta belopp.

29 Koncernféretag

Dotterforetagets _ Agarandeli%
Dotterféretagsinnehav’) sate, land 2012 2011
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury EUR SA?) Belgien - 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4
SM Dominicana, S.A. Dominikanska

republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Group BV Nederlédnderna 100 100
SM Lighters BV Nederldnderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks Aktiebolaget ~ Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SM Suisse SA3) Schweiz - 100
SM Kibrit ve Cakmak Endustri A.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100

) Forteckningen innefattar saval direkt som indirekt 8gda bolag. Férteckningen innehaller inte
vilande foretag.

2 Fusionerat foretag till SM Treasury SEK SA.

3) Likviderat foretag.
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30 Tilldggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel. Noten beskriver dven for-
delningen av likvida medel.

Betalda rantor och erhallna rantor 2012 2011
Erhallen rénta 36 35
Erlagd ranta -497 -479
Totalt -461 -444

Betalda och erhéllna réintor redovisas som kassafloden fran den 16pande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2012 2011

Avskrivningar 296 290

Resultatandelariintressefdretag och joint ventures -337 -327
Erhallen utdelning fran intresseforetag och joint

ventures 218 14
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 0 0
Realisationsvinst fran avyttrade bolag -30 -1
Forandrad ersattning till anstallda -8 -43
Forandring upplupna rantor 20 8
Forandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser -8 88
Realiserade kursdifferenser, dverfort till finansierings-

verksamheten 8 -94
Ovrigt -15 -8
Totalt 145 -73

Andelariintresseforetag, joint ventures och évriga bolag
Andelar i joint ventures under 2012 hénfor sig till investeringar pa 40 MSEK
i SMPM International. Andelar i joint ventures under 2011 hinforde sig till
investeringar pa 28 MSEK i SMPM International, 1 MSEK i VMSM Holding
AB och 4 MSEK i Secure Vending AB. For ytterligare information, se Not 14
Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Inga dotterforetag forvirvades under 2012 eller 2011.

Avyttring av dotterforetag

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2012 inkluderar en extra
képeskilling om 5 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match UK under
2008 och 3 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match Bulgaria DA
under 2011. Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2011 hanfor
sig till aterbetalning avldn fran STG om 140 MSEK efter slutliga transak-
tionsjusteringar. I juni 2011 avyttrades dessutom dotterforetaget SM Plam
Bulgaria till en total kdpeskilling om 12 MSEK, varav 6 MSEK erhélls kon-
tant nér transaktionen slutfordes.
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Avyttring av dotterforetag 2012 2011
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar - 0
Materiella anldggningstillgdngar - 3
Varulager - 8
Kundfordringar - 4
Ovriga fordringar - 1
Likvida medel = 3
Summa tillgangar - 18
Leverantorsskulder - -1
Langfristiga finansiella skulder - -1
Ovriga skulder - -6
Summa skulder = -7
Avyttrade tillgdngar, netto - 12
Erhallen saljlikvid netto - 6
Avgar transaktionskostnader avseende avyttrad

verksamhet = 0
Avgar likvida medel i avyttrade verksamheter - -3
Paverkan pa koncernens likvida medel - 3

31 « Narstaende

Foretagets narstidende parter ar joint ventures, intresseféretag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befatt-
ningshavare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och
koncernledningen. Transaktioner med narstdende parter gors pa marknads-
massiga villkor. For vidare information om koncernens transaktioner med
joint ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint
ventures. Information om ersattningar till styrelsen och koncernledningen
framgar av Not 5 Personal. Utover detta, med undantag for koncerntransak-
tioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra
transaktioner med nérstdende parter gjorts under aret.

32. Handelser efter rapport-
periodens slut

Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm
2007, salde Swedish Match ocksa en narliggande tomt, vars slutliga forsalj-
ningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. Detta
godkannande erholls i januari 2013, och Swedish Match kommer darmed att
erhalla en ytterligare kopeskilling om cirka 150 MSEK under det forsta halv-
aret 2013.

33. Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med ste i
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Huvudkontoret har besoksadress Vistra Tradgardsgatan 15 och postadress
Box 7179, 103 88 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2012 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar dven agd
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventures.



MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 1 87 51
Administrationskostnader 2,7,8,24 -249 -165
Ovriga rorelseintakter och évriga rorelsekostnader 3 0 -1
Rorelseresultat -162 -115
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 6405 2974
Resultat fradn andelar i joint venture 4 - -12
Ranteintakter fran fordringar redovisade som langfristiga tillgangar 4 - 133
Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 2 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1428 -1330
Resultat efter finansiella poster 4817 1650
Bokslutsdispositioner 5 -136 -124
Resultat fore skatt 4681 1526
Skatt 6 -95 -107
Arets resultat 4586 1419
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 4586 1419
Ovrigt totalresultat

Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -16 -22
Forandringar i verkligt varde pd kassaflodesséakringar overfort till

periodens resultat - 0
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 6 1 6
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -16 -16
Arets totalresultat 4571 1403
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MSEK Not 31 december, 2012 31 december, 2011
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 95 58
Materiella anldggningstillgdngar 8 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 51258 49 234
Ovriga l8ngfristiga fordringar 10 69 109
Uppskjutna skattefordringar 6 30 30
Summa finansiella anlaggningstillgangar 51357 49373
Summa anlaggningstillgdngar 51452 49433
Kortfristiga tillgangar
Fordringar pa koncernféretag 2297 2051
Fordringar pad intresseforetag 1 2
Fordringar pa joint venture 0 1
Skattefordringar 6 - 88
Ovriga fordringar 11 10 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 24 27
Summa kortfristiga tillgdngar 2332 2172
SUMMA TILLGANGAR 53784 51 605
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 206 000 000 aktier a 1:8909 respektive 213 000 000

3 1:8287 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -65 -49

Balanserat resultat 16319 17766

Arets resultat 4586 1419
SUMMA EGET KAPITAL 21230 19525
Obeskattade reserver 14 260 124
Ovriga avsattningar 15 92 71
Summa avsattningar 92 71
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 9238 8535
Skulder till koncernforetag 17 18 101 18101
Ovriga skulder 18 475 324
Summa langfristiga skulder 27814 26960
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1107 1281
Leverantdrsskulder 16 17
Skulder till koncernféretag 2914 3348
Skulder till intresseftretag - 3
Skatteskulder 6 5 -
Ovriga skulder 100 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 248 225
Summa kortfristiga skulder 4388 4924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53784 51605
Stallda sakerheter 20 39 33
Eventualforpliktelser 20 103 112
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Sakrings- Balanserat Arets  Totalt eget
2011 Not Aktiekapital reserv resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 13 390 -34 18863 2359 21578
Arets resultat - - - 1419 1419
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 1419 1403
Vinstdisposition - - 2359 -2359 -
Utdelning - - -1152 - -1152
Aterkop av egna aktier - - -2371 - -2371
Av personal inlésta aktieoptioner - - 67 - 67
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -30 - 30 - -
Fondemission 30 = -30 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -49 17 766 1419 19525

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Sakrings- Balanserat Arets  Totalt eget
2012 Not Aktiekapital reserv resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 13 390 -49 17 766 1419 19525
Arets resultat - - - 4586 4586
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 4586 4571
Vinstdisposition - - 1419 -1419 -
Utdelning - - -1334 - -1334
Aterkop av egna aktier - - -1946 - -1946
Av personal inldsta aktieoptioner - - 414 - 414
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - -
Fondemission 13 - -13 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -65 16319 4 586 21230
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MSEK Not 2012 2011
Den l6pande verksamheten 21

Resultat efter finansiella poster 4817 1650
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -4 071 -475
Betald inkomstskatt -1 -221
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 745 954
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =5 48
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 22 -13
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 757 989
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -44 -22
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 1 140
Aktiedgartillskott till joint venture - -15
Avyttring av joint venture, netto likviditetspaverkan - 9
Investeringar i dvriga bolag - -4
Avyttring av 6vriga bolag, netto likviditetspaverkan - 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 111
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -1946 -2371
Av personal inldsta aktieoptioner 414 67
Upptagna lan 2045 1000
Amortering av [dn -1315 -853
Utdelning -1334 -1152
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 1399 2205
Ovrigt 23 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -715 -1100

Okning/minskning av kassa och bank
Kassa och bank vid drets borjan

Kassa och bank vid arets slut
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes
avser foregaende ar, 2011.

For information om I6ner och andra erséttningar till verkstallande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Per-
sonal pa sidan 58.

1 « Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser tjanster till koncernféretag och intresseforetag.

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstéende tabell:

2012 2011

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Andra uppdrag

A= O O W
N|w O

Totalt

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller.

3. Ovriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -forluster.

4. Finansiella poster

Resultat Resultat
fran andelari fran andelari joint

koncernforetag ventures

2012 2011 2012 2011
Utdelningar 4333 2492 - -
Erhallna koncernbidrag 2270 2038 - -
Beviljade koncernbidrag -199 -199 - -
Nedskrivningar - -1241 - -12
Vinst vid forsaljning av
koncernforetag 3 - = -
Forlust vid forsaljning av
koncernforetag -1 -116 - -
Totalt 6405 2974 - -12

Nedskrivningen pa 1 241 MSEK under 2011 var en f6ljd av att utdelningar
utbetalats fran dotterforetag. Resultat vid férsiljning av andelar i koncern-
foretag om -1 MSEK (-116) avser dotterforetag som salts till STG under
2010.

Resultatet pa —-12 MSEK under 2011 hanfér sig till SMPM International
AB, Swedish Match joint venture med Philip Morris International. Under
2011 6verfordes andelarna till ett annat koncernforetag.

Réanteintakter fran

fordringar redovisade Ranteintakter och

som langfristiga liknande
tillgdngar resultatposter
2012 2011 2012 2011

Ranteintakter,

koncernforetag - 133 0 0
Ranteintakter hanforliga till

finansiella instrument som

innehas for handel - - 1 0
Ranteintakter hanforliga till

ovriga finansiella instrument

som innehas for handel - - 0 -
Netto valutakursforandringar - - 1 0
Totalt - 133 2 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 2012 2011
Réntekostnader, koncernforetag -907 -847
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -514 -475
Rantekostnader hanforliga till kassaflodessakringar

overforda frén eget kapital’) - 0
Rantekostnader hanfarliga till finansiella skulder

avseende sakring av verkligt varde - 0
Vinst hanforlig till finansiella skulder som innehas for

handel 0 2
Ovriga finansiella kostnader -7 -11
Totalt -1428 -1330

) Totalt realiserat rantevarde for 2011 till foljd av dterkopet av obligationer om 50 MSEK.

5. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2012 2011
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan
Programvara och licenser =21 -9
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Delsumma =21 -9
Avsattning till periodiseringsfond

Periodiseringsfond, avsattning innevarande ar -115 -115
Delsumma -115 -115
Totalt -136 -124
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6. Skatter

Skatt redovisad i resultatrikningen 2012 2011
Aktuell skatt -94 -92
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -15
Uppskjuten skatt pga foréndrad skattesats -2 -
Totalt -95 -107
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2012 2011
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar 4 6
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar
overfort till periodens resultat = 0
Effekt av dndrad skattesats -4 -
Totalt 1 6
2012 2011
Avstamning av effektiv
skattesats (%) (%)
Resultat fore skatt 4681 1526
Svensk skattesats 26,3 -1231 26,3 -402
Ej skattepliktiga utdelningar -24,3 1140 -42,9 655
Ej skattepliktiga poster -0,0 1 -0,1 1
Ej avdragsgilla nedskrivningar - - 21,6 -330
Ovriga ej avdragsgilla poster 0,0 -2 2,1 -31
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0 0,0 0
Effekt av antagen forandring
av skattesats 0,1 -2 - -
Antagen rénteintakt,
periodiseringsfond 0,0 -1 - -
Redovisad effektiv skatt 2,0 -95 7,0 -107

Forandringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Skattefordringar Skatteskulder
2012 2011 2012 2011
Bokfort varde vid arets
borjan 88 - - 41
Aktuell skatt - -98 94 -5
Erhallen/betald skatt -88 186 -89 -35
Bokfort varde vid arets slut - 88 5 -

Skatteskulden uppgick till 5 MSEK (skattefordring om 88) och utgjordes av
skatt som ska betalas/dterbetalas pa arets resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp-
skjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfattas
nedan:

Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder
2012 2011 2012 2011
Sakringsreserv 18 18 - -
Avsattningar 11 11 - -
Ovrigt 1 1 - _
Totalt 30 30 - -
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Nedanstdende sammanstéllning visar férdandringen for uppskjutna skatte-
fordringar (+)/skatteskulder (-) vid drets borjan och arets slut.

Redovisat Redovisat
Ingdende iarets iovrigt Utgaende
2012 balans resultat  totalresultat balans
Sakringsreserv 18 - 1 18
Avsattningar 11 0 - 11
Ovrigt 1 0 - 1
Totalt 30 0 1 30
Redovisat Redovisat
Ingdende iarets iovrigt Utgdende
2011 balans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 12 - 6 18
Avsattningar 13 -2 - 11
Avsattningar till
pensioner och liknande
forpliktelser 12 -12 - -
Ovrigt 2 -1 - 1
Totalt 39 -15 6 30

7 . immateriella anlaggnings-
tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 2012 2011
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 68 45
Inkdp/investeringar 43 22
Anskaffningsvarde vid drets slut 111 68
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -9 -3
Arets avskrivningar -7 -6
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut =17 -9
Bokfort varde vid arets slut 95 58

Avskrivningar ingér i administrationskostnader i resultatrakningen med
7 MSEK (6).

Samtliga immateriella anlaggningstillgdngar ér forvirvade.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av licenser och programvaror och
skrivs av under 5-7 ar. Under aret har en investering gjorts i programvaru-
utveckling av ett nytt affirssystem for koncernen.

Inga lanekostnader for immateriella anlaggningstillgangar har aktiverats
under 2012 eller 2011.

8. Materiella anlaggnings-
tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2012 2011
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3 3
Inkdp/investeringar - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 8 3
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2 -1
Bokfoért varde vid arets slut 1 2

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar ingar i administrations-
kostnader i resultatrikningen med 0 MSEK (0).

Inga lanekostnader for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats
under 2012 eller 2011.



9. Koncernféretag

Ingaende Aktieagar- Utgaende
2012 balans tillskott Likvidation ~ Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 54717 2025 - - -62 56 680
Nedskrivningar -5483 - - - 61 -5422
Bokfort varde 49 234 2025 - - -1 51258

Ingaende Aktieagar- Utgaende
2011 balans tillskott Likvidation = Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 51025 8850 -5158 - - 54717
Nedskrivningar -9 399 - 5158 -1241 - -5483
Bokfort varde 41626 8850 - -1241 - 49 234

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat fran andelar i koncernforetag.
Nedskrivningen pa 1 241 MSEK under foregéende ar var en foljd av att utdelningar utbetalats fran dotterforetag.

Innehav av direktagda andelar i koncernforetag

Dotterféretag Org.nr Séate Antal aktier ~ Andeli% 2012 Andel i % 2011
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 100 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Svenska Tandsticksbolaget

Forsaljiningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 236 100 236
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 7 100 7
Svenskt Snus AB" 556367-1261 Stockholm - - = 100 1
Svenska Tobaks AB 556337-4833 Stockholm 8000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 Stockholm 100 000 100 0 100 0
Swedish Match Treasury SEK SA2) 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 23117 99,99 22688
Swedish Match Treasury USD SA2 0894.153.126 Belgien 1001 268 99,99 7 090 99,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SA3 0440.934.581 Belgien - - - 99,99 429
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900 000 100 1083 100 1083
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 100 849
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI  Dominikanska republiken 9 249907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemilled Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd5 Burma 300 000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd® Burma 4000 100 0 100 0
Bokfort varde vid arets slut 51258 49 234

1) Overfort till ett koncernforetag.

2 Resterande aktier 8gs av dotterforetag.

3 Fusionerades med Swedish Match Treasury SEK SA.
4) Forstatligat 1963.

5) Forstatligat 1968.

) Forstatligat 1969.

Harutéver 4gs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ar endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernfdretag.
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10. Ovriga l&angfristiga
fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 2012 2011
Derivat 32 76
Kapitalférsakringar 38 33
Bokfort vérde vid arets slut 69 109

En stor del av de lingfristiga derivaten hinfor sig till andrat verkligt virde pa
ranteswappar.

Kapitalforsdkringar stills som sikerhet for pensionsforpliktelser. Motsva-
rande belopp redovisat som en avsittning i balansrakningen inkluderar dven
sarskild 16neskatt.

11. Ovriga fordringar

1 3 Eget kapital

Information om forandringar i moderbolagets eget kapital finns i Forand-
ringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2012 2011
Emitterade per 1 januari 213000000 231000000
Nedsattning -7000000 -18000 000
Totalt antal utestaende aktier per

31december 206000000 213000000
Varav innehades av Swedish Match AB -6591 665 -8827859
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 199408335 204172141

Aterkop av egna aktier
Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som

Ovriga fordringar 2012 2011 innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2012 uppgick moderbola-
Derivat S ~ gets innehav av egna aktier till 6 591 665 (8 827 859).
Mervardesskattefordringar 4 2 Historisk ssmmanfattning av dterkopta aktier som ingér i balanserade vinst-
Kapitalférsakringar 1 - medel finns nedan:
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Bokfort varde vid arets slut 10 3 Effektps eget kapital 2012 2om
Ackumulerad effekt pa eget kapital vid arets bérjan  -20702 -18398
Arets kop av egna aktier -1946 -2371
1 2 F tb t ld | t d Inlosta aktieoptioner under aret 414 67
L O rU e a a <OS n a er Avsattning till fri reserv genom indragning av egna
. aktier 13 30
OCh Upplupna Intakter Fondemission -13 -30
Ackumulerad effekt pa eget kapital vid arets slut -22234 -20702
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2012 2011
Upplupen ranteintakt 10 11 Arsstimman den 2 maj 2012 beslutade om att fornya mandatet att aterkopa
Forutbetald bankavgift 6 8 aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
Upplupna intakter 3 _ arsstimman om indragning av 7 miljoner tidigare aterkopta aktier med sam-
Forutbetald hyra 5 1 tidig"fonfiemission utan ut'givande avnya e}ktier med ett belopp motsvarande
Forutbetalda forsakringspremier ~ 0 nedsittningen av aktiekapitalet genom de 1r1.dragna e.lktlerna eller 12,§ 4
L MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapi-
Ovriga forutbetalda kostnader E tal genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter
Bokfort varde vid arets slut 24 27
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indragningarna uppgar till 206 miljoner med ett kvotvirde av 1:8909 SEK.

Under éret aterkopte bolaget 7,4 miljoner aktier for 1 946 MSEK till ett
genomsnittspris av 261:61 SEK. Per den 31 december 2012 innehade Swe-
dish Match 6,6 miljoner dterkopta aktier motsvarande 3,20 procent av totala
antalet aktier. Under aret salde Swedish Match @ven 2,7 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare I6ste in sina optioner. Det totala antalet
utestaende aktier, efter dterkop och forséljning av aterkopta aktier, uppgick
till 199,4 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstallda képoptioner
pa eget innehav per den 31 december 2012 motsvarande 2,3 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2013-2015.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga till
7:30 SEK (6:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 456 MSEK baserat p&
antalet utestaende aktier i slutet av 2012. Foregaende érs totala utdelning
uppgick till 1 334 MSEK och motsvarade 205 261 243 aktier.

Sakringsreserv
Sakringsreservens forandring under aret beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2012 2011
Bokfort varde vid arets borjan -49 -34
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa

kassaflodesséakringar -16 -22
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar

overfort till periodens resultat - 0
Skatt 4 6
Effekt av andrad skattesats =4

Bokfort varde vid arets slut -65 -49




1 4. Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2012 2011
Avskrivningar utéver plan

Immateriella anlaggningstillgangar

Bokfort varde vid drets borjan 9 0
Arets avskrivning utdver plan 21 9
Totalt 30 9
Materiella anlédggningstillgangar

Bokfort varde vid arets borjan 0 0
Arets avskrivning utdver plan 0 0
Totalt 0 0
Periodiseringsfond

Bokfort varde vid arets borjan 115 -
Avsattning innevarande ar 115 115
Totalt 230 115
Bokfort varde vid arets slut 260 124

15. Ovriga avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avsattningar 2012 2011
Kapitalférsakringar 48 41
Langsiktiga incitament 44 29
Ovriga avsattningar = 1
Bokfort varde vid arets slut 92 71
Varav 3ngfristiga 77 70
Varav kortfristiga 15 1
Avsittningar har under aret férandrats enligt nedan:
Kapital- Langsiktiga Ovriga

2012 forsakringar incitament avsattningar Totalt
Bokfort varde vid arets

borjan 41 29 1 71
Arets avsattningar 6 16 - 22
lanspraktagna avsattningar -1 - -1 -2

Aterforda avsattningar
under dret och andrade

estimat 2 0 - 2
Bokfort varde vid arets slut 48 44 - 92
Kapital- Langsiktiga Ovriga

2011 forsakringar incitament avsattningar Totalt
Bokfort varde vid arets

borjan 36 15 26 77
Arets avsattningar 6 15 - 21
lanspraktagna avsattningar - -1 -13 -14
Aterforda avsattningar

under dret och andrade

estimat -1 0 -12 -13
Bokfort varde vid arets slut 41 29 1 71

Kapitalforsakringar

Avsittningar avser kapitalférsakringar. Motsvarande belopp redovisas som
stdlld sakerhet i balansrakningen, exklusive sarskild 16neskatt. Betalningar
om 29 MSEK vintas ske efter fem ar.

Langsiktiga incitament
Det ldngsiktiga incitamentsprogrammet dr den ldngsiktiga delen av den rér-

liga lonen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséattningar
Ovriga avsittningar ér av rérelsekaraktir och inte personalrelaterade.

1 6 Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare &dn fem ér efter balansdagen upp-
gar till 2 377 MSEK (3 658).

1 7 Skulder till koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen upp-
gér till 0 MSEK (18 100).

18. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar i huvudsak av féridndring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av réantor och valutor. Derivat som forfaller
senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till 63 MSEK (215).
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1 9 Upplupna kostnader och 21 « Tilldggsupplysningar till
forutbetalda intakter kassaflodesanalys

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2012 2011 Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning 2012 2011
Upplupna rantekostnader 215 197 Erhallen utdelning® 2308 2492
Upplupna incitament, inkl. sociala avgifter 20 19 Erhallen rénta, externa 1 1
Upplupna sociala avgifter 3 2 Erlagd ranta, externa -494 -468
Upplupna semesterléner 2 2 Erhallen ranta, koncernféretag 0 181
Personalkostnader 0 1 Erlagd ranta, koncernforetag -907 -847
Ovriga upplupna kostnader 8 4 Totalt 908 1359
Bokfért varde vid arets slut 248 225 Dl Eﬁlipftet fér 2012 anges exklusive 2 025 MSEK som avser utdelningar i form av aktiedgar-
iiskott.

Betalda och erhéllna réntor redovisas som kassafloden frén den l6pande

.. .. verksamheten.
20. Stallda sakerheter och - o
B . . . Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2012 2011
eventualforpliktelser/-tillgangar Avskivningar 8 7
s " Nedskrivningar _ 1253
Stallda sakerheter Resultat vid forsaljning av dotterforetag - 96
Sféillda s:a'ker}.lletelj hanfor sig tilcl kapitglférsékringar som stéllts som sakerhet Forandring upplupna rantor 50 54
for pensionsforpliktelser uppgaende till 39 MSEK (33). Motsvarande belopp e I,
. R s . . Férandring i verkligt varde 0 -2
som redovisats som avsittning i balansrdkningen inkluderar 16neskatt. ;
Utdelning -2 025 -
Eventualforpliktelser 2012 2011 Koncernbidrag -2071 -1839
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 51 52 Férandring i pensionsavsattningar - -46
Borgensférbindelser till forman for intresseféretag 52 61 Resultat vid forsaljning av koncernforetag =3 -
Totalt 103 112 Kursdifferenser -1 0
Ovrigt - 2
Eventualtillgdngar Totalt -4071 -475
Per den 31 december 2012 hade inte moderbolaget nagra eventualtillgdngar.
. [}
22. Narstaende
Dotterforetag Intresseforetag Joint ventures
Sammanstillning éver narstdendetransaktioner 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intékter
Utdelningar 4 333 2492 - - - -
Koncernbidrag 2270 2038 - - - -
Ranteintakter 0 133 - - - -
Forsaljning av varor/tjanster 81 44 1 1 4 5
Kostnader
Koncernbidrag -199 -199 - - - -
Rantekostnader -907 -847 - - - -
Inkép av varor/tjanster -46 -13 - - - -
Fordringar 2297 2051 1 2 0 1
Skulder 21015 21450 - 3 - -
Eventualforpliktelser 51 52 52 61 - -

Transaktioner med nérstdende dr prissatta pa marknadsmissiga villkor. For information om ersattning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5
Personal. Inom ramen fér den normala verksamheten genomfér moderbolaget transaktioner med dotterféretag. For information om direktédgda dotterforetag
se Not 9 Koncernfiretag.
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23 Bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstéende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rianta) och verkligt virde per kategori av rdntebarande finansiellt instrument per den 31 decem-
ber 2012. Poster redovisade till verkligt virde i resultatrdkningen bestar av derivat, for vilka sdkringsredovisning inte tillimpas. Derivat hanforliga till kassa-
flodessikringar redovisas till verkligt virde i 6vrigt totalresultat. Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas som icke réante-
barande och darfor dr det totala bokforda vardet pa de finansiella instrumenten och det berdknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda vérdet pa ranteba-
rande skulder skiljer sig fran det verkliga virdet pa grund av dndrade marknadsrantor. Swedish Match féljer IFRS 7 for finansiella instrument vérderade till
verkligt virde i balansrakningen, vilket innebér att ett foretag ska klassificera varderingen av verkligt varde enligt en hierarki for verkligt varde som speglar
betydelsen av den indata som anvénds enligt f6ljande nivaer:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata &n de noterade priser som ingar i niva 1 och som, antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

» Nivé 3 - Indata som inte bygger pd observerbar marknadsdata.

Alla poster som ir virderade till verkligt varde i balansrikningen anses inga i niva 2 i hierarkin for verkligt virde. Angivna virden ér indikativa och kommer

inte nodvéandigtvis att realiseras.

For ytterligare information om utestiende derivat se koncernens Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker.

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2012 resultatrékningen skulder sakringar instrument bokfort virde verkligt virde
Langfristiga fordringar 28 - 4 37 69 69
Ovriga fordringar - - 5 5 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 - - 14 24 24
Summa tillgdngar 38 - 9 56 103 103
Rénteb&rande skulder - 10345 - - 10 345 114457
Ovriga skulder 23 7 535 10 575 575
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 194 21 33 248 248
Leverantdrsskulder - 16 - - 16 16
Summa skulder 23 10562 556 43 11184 12284

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2011 resultatrakningen skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt vérde
Langfristiga fordringar 58 - 18 33 109 109
Ovriga fordringar 0 - - 3 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 - - 16 27 27
Summa tillgangar 69 - 18 52 139 139
Rantebdrande skulder - 9816 - - 9816 10 2501
Ovriga skulder 26 - 336 11 373 373
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 173 24 28 225 225
Leverantorsskulder - 20 - - 20 20
Summa skulder 26 10009 360 39 10434 10868

1) Beraknat verkligt varde &r omvarderingen av réntebarande skulder till verkligt varde baserat p&d marknadskurserna per den 31 december 2012 och 2011.

87



24. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Vissa pensionsforpliktelser ar forsikrade av en svensk pensionsstiftelse.
Ansvaret for delar av pensionsforpliktelserna hos PSF som inte omfatta-

des av den overlételse till externa forsakringsbolag som gjordes under 2010

overfordes under 2011 till Swedish Match AB men omfattas nu av den

svenska pensionsstiftelsen.

I avvaktan pa slutlig likvidation av pensionsstiftelsen PSF har de atersta-
ende forvaltningstillgdngarna i PSF overforts till den svenska pensions-
stiftelsen.

I december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensions-
stiftelse for fore detta anstéllda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2012 visade den svenska pensionsstiftelsen och
pensionsplanen for de brittiska medarbetarna ett netto6verskott.

Tabellerna nedan visar pensionséitaganden for Swedish Match AB:

Férmansbestamda pensionsplaner 2012 2011
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 710 675
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde - 785 -752
Overskott, netto -75 -77
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas

i balansrakningen 75 77

Nettopensionsskuld redovisad i balansrakningen - -

Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen han-
forlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2012 2011
Ingdende bokfért varde - 37
Aterforing av overférda pensionsskulder - -37
Utbetalda ersattningar 8 5
Utbetalningar fran pensionsstiftelse -8 -5

Utgdende bokfért vérde

-60 MSEK (-62) av den totala nettopensionstillgdngen omfattas av
Tryggandelagen.
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Specifikation av kostnader och intakter hinférliga till pensioner:

Kostnader och int&kter hanférliga till pension 2012 2011
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar - -
Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse

frén pensionsstiftelse -1 0
Réntekostnad pa forpliktelse -32 -33
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 80 -43
Nettointakter/kostnader for pension 47 -76
Pensioner som omfattas av forsakringspremier:

Inlésen - 37
Kostnader for férsakringspremier redovisade i

resultatrékningen -15 -14
Kostnader som tacks av 6verskott/underskott i

forvaltningstillgdngar -48 76
Kostnader/intakter netto hanforliga till pensioner,

redovisade i resultatrakningen -16 23

Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgangar var 10 procent (6).

Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser bestér av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2012 2011
Skuldinstrument 192 153
Egetkapitalinstrument 172 192
Andra tillgdngar 421 407
Totalt 785 752

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna berdknas utifran en viktad genomsnittlig diskonteringsranta
pé 3,9 procent (4,7).

For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras under
det kommande aret.



Enligt moderbolagets balansrikning star foljande medel till arsstimmans forfogande for disponering:

Balanserade vinstmedel inklusive sakringsreserv SEK 16254 060 231

Arets resultat SEK 4586 324 299
SEK 20840384530

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

Till aktieagarna en utdelning om 7:30 SEK per aktie

(réknat pa 199 408 335 utestdende aktier vid utgdngen av 2012) SEK 1455680 846

Balanserade vinstmedel SEK 19384 703 684
SEK 20840384530

Resultat- och balansrikningarna kommer att féreldggas arsstimman den 25 april 2013 for faststéllelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen
aviEuroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 30 april 2013.

Styrelsen och verkstillande direkt6ren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande

Hakan Johansson
Styrelseledamot

Stockholm den 19 februari 2013

Andrew Cripps
Vice ordférande

Eva Larsson
Styrelseledamot

Joakim Westh
Styrelseledamot

Kenneth Ek
Styrelseledamot

Robert F. Sharpe
Styrelseledamot

Lars Dahlgren

Verkstallande direktor

och koncernchef

Vir revisionsberittelse har lamnats den 8 mars 2013

KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor

Karen Guerra
Styrelseledamot

Meg Tivéus
Styrelseledamot
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Till drsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedish Match AB (publ) for r 2012. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 40-90.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer ar nod-
vindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgédrder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur foretaget uppréttar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr dandamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Swedish Match AB (publ) for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vésentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren pd annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2013

KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Féremalet for
bolagets verksamhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse avseende utveckling och
tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tindare samt bedriva annan dérmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillimpliga lagar och
regler. Bland de interna regelverk som
paverkar Swedish Match bolagsstyrning
dterfinns bland annat foretagets bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, koncernens uppférandekod och andra
policydokument inom koncernen. Bolags-
ordningen antas av bolagsstimman?).
Swedish Match bolagsordning innehéller
inga begransningar i frdga om hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma och inte heller nagra sarskilda
bestammelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om dnd-
ring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod f6r
bolagsstyrning ("Koden”)?. Koden bygger
pé principen “fo]j eller forklara’, vilket inne-
bir att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dér skl till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for 2012, forutom
vad giller Kodens regel att bolagets halvérs-
eller niomanadersrapport dversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse 4r att styrelsen, med hén-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillrdcklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad
av bolagets revisorer, men utgér inte en del
av den formella drsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av2012till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
206 000 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost. Bolagets aktier dr noterade pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Ingen aktiedgare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information avseende Swedish Match agar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pa sidorna 34-35.

Arsstésmma 2013
Swedish Match érsstimma 2013 dger rum
den 25 april 2013 i Stockholm. Alla aktie-
agare som dr registrerade i aktieboken och
som har anmilt sin avsikt att delta i ars-
stimman inom den tid som anges i kallel-
sen har ritt att personligen eller genom
ombud delta pd Swedish Match drsstimma
och utéva sin rostritt. Kallelse till ars-
stdimma kungors i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pé bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som dnskar
fa ett darende behandlat av bolagsstimman
maste inge en skriftlig begdran harom till
styrelsen i god tid fére bolagsstimman?).
Aktiedgare som 6nskar lamna synpunk-
ter eller framldgga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst. For
att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg

1) Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.
2 Koden finns tillganglig pé Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.
3) Ytterligare information finns pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/stamman.

infor arsstimman bor emellertid forslag
inldmnas senast tva manader i forvag.

Valberedningen infér

drsstdmman 2013

Valberedningens sammansittning infor
arsstimman 2013 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 30 oktober 2012 i sam-
band med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom Swedish Match styrelse-
ordférande Conny Karlsson; Andy Brown
(Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF fonder) och
William von Mueffling (Cantillon Capital
Management). Andy Brown ér valbered-
ningens ordférande.

Forslag till valberedningen kan lamnas till:
Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com
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Revisorer

De externa revisorerna utses arligen av bolagsstimman. Enligt bolags-
ordningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tva med

hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva revisionsbolag.
De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning samt bolagets arsredovisning

och rikenskaper. De rapporterar l6pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrelsen och ér ett utskott inom

styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak ir av beredande och

radgivande karaktar har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sirskilda fall. Kommittén ska vervaka bolagets och dess

dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och

sjalvstandighet och bitrada valberedningen vid upprittande av forslag

till bolagsstiammans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska vidare faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som

bolaget far upphandla av bolagets revisorer. I samband med revisions-
kommitténs granskning av den finansiella rapporteringen diskuterar

kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som kan ha aktua-
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven halla sig

informerad om revisionen av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommittén diskuterar dven andra vasentliga fragor

som har samband med bolagets finansiella rapportering samt redovisar

sina slutsatser till styrelsen.
Kommitténs ordforande ska i samrdd med kommitténs ledamoter,
besluta om nir och hur ofta kommittén ska sammantrida.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sékerstalla att all extern rapportering, inklusive
bokslutsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med
innehall som kan vara kurspaverkande eller som innehaller finansiell
information, framtagits enligt koncernens gallande rutiner.
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Arsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktieégare
om sin lagenliga ratt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nagra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt ar kant fér bolaget,
aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med kvalifice-
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ér bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvérderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstaller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststaller kon-
cernens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlopande verksamheten, fattar
vidare beslut i fragor rorande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut. Styrelsen utser verkstéllande direktor, faststéller instruktio-
ner for den verkstallande direkt6ren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkt6ren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelsesam-
mantraden far ett sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstéllande
direktoren dr dven foredragande i styrelsen och avger motiverade forslag till



Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av &rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, val av och
ersattning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter
och revisorer, riktlinjer for bestimmande av ersattning till
ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeldgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststalls &rligen vid det konstitue-
rande sammantridet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Styrelsens ordforande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och f6r att bevaka att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

beslut. Verkstallande direktéren tillstaller styrelsen méanatli-
gen den information som krévs for att f6lja bolagets och kon-
cernens stllning, likviditet och utveckling samt haller styrel-
sens ordférande 16pande informerad om bolagets och koncer-
nens verksamhet.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av drsstimman. Bolagsstimman
faststéller d&ven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende andringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift 4r att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomfora en utviardering av styrelsens
arbete med avseende pé dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvérdering ligger till grund for valberedningens
bedomning av styrelsens ssmmansittning fraimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses arligen av styrelsen och ar ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstillningsvillkor for bolagets verkstéllande direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstillningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt Gvriga ersattnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestammelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berakning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktor, 16n och annan ersétt-
ning som, inom ramen f6r av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen n verkstéllande direktéren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkdnnande av visentliga uppdrag utanfér bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstillande direkt6ren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som erfordras, dock minst tva ganger arligen.*

*Ytterligare information om exempelvis kommittéernas uppgifter och bemyndigan-
den, bolagets system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
protokoll frédn Swedish Match bolagsstdmmor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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Bolagsstamma 2012

Under 2012 holls drsstimma den 2 maj.

Protokoll frén arsstimman finns tillgdngligt

pé bolagets webbplats, www.swedishmatch.

com/stamman.
Arsstimman 2012 fattade bland annat
foljande beslut:

« Utdelning om 6:50 SEK per aktie for
rakenskapséret 2011.

o Omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert E. Sharpe, Meg
Tivéus och Joakim Westh till ledamoter
av styrelsen. Conny Karlsson omvaldes
till styrelseordforande och Andrew
Cripps omvaldes till styrelsens vice ord-
férande.

o Oférindrade styrelsearvoden jamfort
med 2011.

o Indragningav 7 000 000 aterkopta aktier
ibolaget.

« Mandat for styrelsen om att fore nasta
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen,
forvarva hogst s manga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

o Riktlinjer for bestimmande av ersittning
och andra anstillningsvillkor fér den
verkstallande direktoren och andra per-
soner i bolagets ledning.

o Faststéllande av resultatrakningen och
balansrakningen f6r 2011 samt ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verk-
stallande direktoren.

For information vad géller arsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvirva egna
aktier, se Forvaltningsberittelsen sidan 41.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2012 ska val-
beredningen besta av styrelsens ordforande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som 6nskar utse en representant i
valberedningen. De fyra storsta aktiedgarna
ska faststdllas pa grundval av det kinda
antalet roster per den 31 augusti dret fore
kommande arsstimma.
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Valberedningen infér drsstémman
2012

Valberedningen infor drsstimman 2012
bestod av f6ljande fem personer: Andy
Brown (Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF Fonder), William
von Mueffling (Cantillon Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseord-
férande Conny Karlsson. Andy Brown var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre moten under perioden mel-
lan arsstimman 2011 och arsstimman 2012
och ledaméterna hade darutéver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2012 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgdngen
av 2012 av sex ledaméter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstéllda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av fol-
jande ledamoter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Andrew Cripps, Karen
Guerra, Robert E. Sharpe, Meg Tivéus och
Joakim Westh. Conny Karlsson har varit
styrelsens ordforande.

Under aret har arbetstagarrepresentanter
istyrelsen varit Kenneth Ek, Hakan Johans-
son (ordinarie ledamot fran mars 2012),
Eva Larsson och Joakim Lindstrom (fram
till mars 2012) med suppleanterna, Patrik
Engelbrektsson (frdn mars 2012), Hakan
Johansson (suppleant fram till mars 2012),
Eva Norlén-Moritz samt Gert-Inge Rang.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns
pé sidorna 98-99.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i férhallande till savl
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantrédden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrade. Utover de ordinarie ssammantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nar styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd pakallar.

Vid det styrelsesammantride dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna sammantréffar daven med sty-
relsen utan nérvaro av verkstillande direk-
toren eller 6vriga representanter fran bola-
gets ledning.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Under hosten 2012 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersdttning till styrelsen
Enligt beslut av arsstimman 2012 ska ersitt-
ning till styrelsen, i enlighet med valbered-
ningens forslag, under perioden fran ars-
stamman 2012 till och med arsstimman
2013 utga med 1710 000 SEK till ordforan-
den, 810 000 SEK till vice ordférande och
685000 SEK vardera till 6vriga stammovalda
ledaméter. Dérutover ska ersittning for
kommittéarbete utgd med 250 000 SEK var-
dera till ordforandena i kompensationskom-
mittén och revisionskommittén och 6vriga
ledamoéter i dessa kommittéer ska erhalla
125000 SEK vardera. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledaméter anstéllda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode
under 2012, se Not 5 Personal, sidan 58.



Styrelsens arbete under 2012

Antalet styrelsesammantrdden under 2012
uppgick till sju, varav sex ordinarie samman-
trdden och ett konstituerande sammantréde.

Den vid arsstimman 2012 valda styrelsen
holl sitt konstituerande sammantrade for
2012 samma dag som érsstimman, varvid
styrelsen fattade beslut om styrelsens arbets-
ordning och instruktioner f6r kompensa-
tions- respektive revisionskommittén.
Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut om
att utse sekreterare (chefsjurist Fredrik Pey-
ron) och firmatecknare samt att utse ledamo-
ter i kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Forutom uppfdljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och fordelning av 6ver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid at bolagets organisation och ét
uppfoljning av bolagets verksamhetsmal och
strategi.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantréde har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantride i
februari 2012 for att presentera revisionsrap-
porten och iakttagelser fran revisionen.

I samband med styrelsemotet i juni besokte
styrelsen New York i USA, for att fa en battre
forstdelse for den amerikanska marknaden.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2012 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps och
Joakim Westh.

Kommitténs ordforande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2012 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantraden
med revisionskommittén under 2012, och i
samband med tva av dessa ssmmantraden
aven sammantraffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Ledamoéter under 2012 har varit: Conny
Karlsson (ordforande), Karen Guerra samt
Robert F. Sharpe. Bolagets verkstillande
direktor har varit foredragande i vissa fra-
gor, men &r inte ledamot av kommittén och
dr inte narvarande nir kommittén bereder
beslut om erséttning till den verkstéllande
direktoren.

Kommitténs ordforande har I6pande hél-
lit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrdder s ofta som det ar n6dvan-
digt, dock minst tva gdnger per dr. Antalet
sammantrdden under 2012 uppgick till tva.

Kommittén har under 2012 dgnat sar-
skild uppmirksamhet at faststllande av

2011 ars rorliga erséttningar for utbetalning
under 2012, forslag till styrelsen pé 1onefor-
andring och rorlig ersattning for verkstal-
lande direktoren avseende 2013 samt fast-
stillande av 16ner och rérliga ersittningar
for 2013 f6r 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén sty-
relsen forslag avseende riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning
till den verkstallande direktoren och Gvriga
medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2012 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Emmett
Harrison, chef for koncernstab Corporate
Communications and Sustainability, Elisa-
beth Hellberg, chef for koncernstab Group
Human Resources till och med den 3 juni
2012, Lars Olof Lofman, chef for Smokefree
Products Division, Jonas Nordquist, chef
for Scandinavia Division, Fredrik Peyron,
chef f6r koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef for kon-
cernstab Group Finance and IT och Group
Human Resources.

Ytterligare information om bolagets
verkstillande direktor och koncernchef
Lars Dahlgren finns pa sidan 100.

Styrelsens sammansattning Revisions- Kompensations- Ledamot

och ndrvaro 2012 Styrelse kommitté kommitté Oberoende’) sedan Arvode, SEK
Totalt antal méten 7 5 3

Ledaméter valda av Grsstdmman

Conny Karlsson (ordférande) 7 3 Ja 2006 1960000
Andrew Cripps (vice ordférande) 7 5 Ja 2006 935000
Karen Guerra 7 3 Ja 2008 810000
Robert F. Sharpe 7 3 Ja 2011 810 000
Meg Tivéus 7 5 Ja 1999 935 000
Joakim Westh 6 5 Ja 2011 810000
Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek 7 1999

Eva Larsson 7 1999

Hakan Johansson 7 2004

Joakim Lindstrom (till mars 2012) 1 1999
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Patrik Engelbrektsson (frdn mars 2012) 5 2012

Eva Norlén-Moritz 7 2010

Gert-Inge Rang 6 2007

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Lars Dahlgren saknar vésentliga aktieinne-
hav och deldgarskap i foretag som har bety-
dande affarsforbindelser med Swedish
Match.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2012 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
58. For information om erséttning och
ovriga forméner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 5 Personal,
sidan 58.

Swedish Match drsstémma 2012 i Stockholm.
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Revision och revisorer

Bolagsstimman utsag revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
fran 2012 fram till och med drsstimman
2013. Under 2012 har KPMG AB haft kon-
sultuppdrag for koncernen utdver revision,
framst avseende skatteradgivning samt rad-
givning i anslutning till likvidation av bolag
dar verksamhet inte lingre bedrivs. Dir-
utover har KPMG AB éven bistatt med test-
ning av IT-kontroller.

Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om ersattning till Swedish Match revisorer
under 2012, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttning till revisorer, sidan 62.

Rapporteringskommitté

Under 2012 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamoter av cheferna for Business
Control, Corporate Communications and
Sustainability, Group Reporting and Tax
samt Legal Affairs.




Riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sarskilt
ansvar for att 6vervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgors av den kontrollmiljé som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Dessa dokument
inkluderar interna policies om affars-
etik, delegering av befogenheter, trans-
aktioner med nérstdende och bedrégeri-
hantering. Darutover finns policies och
instruktioner for redovisning och rap-
portering samt for intern kontroll och
IT-sdkerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett
system dar nyckelpersoner bekriftar att
dessa har implementerats inom deras
ansvarsomréde. For att skapa en effektiv
kontrollmiljé maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och over-
vakning. Swedish Match har etablerat ett
system for regelbundna méten som halls
mellan ledningen fér koncernen, opera-
tiva enheter och lokala bolag dar koncer-
nens varderingar betonas.

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedémning och riskhantering for att
sakerstilla att de risker som koncernen
ar utsatt for hanteras inom det faststéllda
ramverket. Utifrén riskbedémningen
definierar koncernen ett standardiserat
kontrollsystem som syftar till att séker-
stilla ett effektivt atgdrdande av vdsent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses 6ver och uppdateras varje ar.
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedoma bolagsspecifika risker
och identifiera viktiga internkontroller
som inte ingér i det standardiserade
kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifran koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla affirsprocesser och sys-
tem som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att saker-
stilla att informationen ér tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommu-
nikationskanaler och forum for att skapa
ett effektivt flode av information om
affarsvillkor och forandringar som
péverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvirderar
effektiviteten i kontrollstrukturen. Kon-
cernens internrevision ar etablerad med
huvudsakligt syfte att utifrén ett obero-
ende perspektiv utvardera internkon-
trollens effektivitet. Internrevisionens
arbete baseras pa riskdrivna planer men
initieras ocksa utifran specifika fordnd-
ringar och handelser. Chefen for intern-
revision rapporterar direkt till ordforan-
den i revisionskommittén och till CFO.
Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ér till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och kon-
solideringssystem. Ledningen, sdvél den
finansiella som operativa, gir igenom
den finansiella informationen och kon-
trollerar att den ar fullstdndig och kor-
rekt. Styrelsen far manatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade behandlas koncernens ekono-
miska situation. Rapporteringskommit-
tén foljer upp fullstindigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Stockholm 19 februari 2013

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstaimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
dr 2012 pa sidorna 91-97 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lés-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2013
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Conny Karlsson

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fédd 1957. B.A. University of Cambridge.
Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordférande och ledamot i
revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och
ordftrande i revisionskommittén i Booker
Group Plc. och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och
strategisk utveckling, British American Tobacco
Plc.; direktor Corporate Finance, Rothmans
International Plc.; verkstallande direktor,
Rothmans Holdings BV; verkstallande direktor,
Ed. Laurens International SA.

Egna och ndrstdendes aktier: 19 200

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2012. For en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas
till Not 5 Personal.
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CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civilekonom. Styrelsens
ordférande sedan 2007. Styrelseledamot
sedan 2006. Ordfoérande i kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rérvik
Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK;
marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 26 000

KAREN GUERRA

Fodd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Amcor Ltd., Davide Campari-Milano S.p.A
och Electrocomponents plc.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Colgate Palmolive France SAS; ordfrande
och verkstallande direktor, Colgate
Palmolive UK Ltd.; marknadschef, Pepsi Cola
International i Nederlanderna och Irland.
Egna och nédrstdendes aktier: 11 677

en Guerra

ROBERT F. SHARPE

Fodd 1952. J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ameriprise Financial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Commercial Foods, ConAgra Foods Inc.; vice
verkstallande direktor och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc.; partner, Brunswick Group; vice
verkstallande direktor och chefsjurist, PepsiCo Inc.
Egna och ndrstdendes aktier: 11 200

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledaméter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som oberoende i forhallande till sdval bolagets
storre aktiedgare som till bolaget och
bolagsledningen.

Robert F. Sharpe



Joa;kim Westh

MEG TIVEUS

Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1999. Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm AB, Arkitektkopia AB
och Bjorn Axén AB. Styrelseledamot i Cloetta AB,
Endominus AB och Nordea Fonder AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Svenska Spel AB; vice verkstallande direktor,
Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef,
Ahléns AB; disponent, AB Nordiska Kompaniet;
produktchef, Modo AB; projektledare, McCann
Gunther & Back.

Egna och ndrstdendes aktier: 4 000

JOAKIM WESTH

Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics Massachusetts Institute of
Technology. Agare och managementkonsult

i J. Westh Foretagsutveckling AB samt
styrelseordférande och delégare i EMA
Technology AB. Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Absolent AB, SAAB AB, Intrum Justitia AB och
Rorvik Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef for Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och medlem
av koncernledningen, Assa Abloy AB; ordférande

och agare, Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

REVISORER KPMGAB Huvudansvarig:
Cronie Wallquist. Fodd 1958. Auktoriserad
revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2012.
Cronie Wallguist’s 6vriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, AstraZeneca,
Stena och Svenska Petroleum Exploration.

Férandringaristyrelsen till och med
mars 2013

Hakan Johansson ersatte Joakim Lindstrom som
arbetstagarrepresentant fran mars 2012. Patrik
Engelbrektsson &r ny suppleant fran mars 2012.

Styrelsens sekreterare
Sedan 2007 &r Fredrik Peyron, Senior Vice President Legal

Egna och ndrstdendes aktier: 2 500

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Kenneth Ek

Affairs och General Counsel, styrelsens sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Gert-Inge R .;:K

KENNETH EK

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom

Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och
Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker

i Goteborg och Kungalv.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Match snusfabrik
i Goteborg.

Egna och ndrstdendes aktier: O

HAKAN JOHANSSON

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2012. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Modultekniker pad Swedish Match Distribution i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker, Swedish Match Distribution i Malmg;
linjeoperator, Svenska Tobaks AB i Malmo.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom

Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i Tidaholm.
Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match
tandsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Egna och ndrstdendes aktier: O

www.swedishmatch.com Y

For uppdaterad information om styrelsens ledamater
och deras innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats.

EVA NORLEN-MORITZ

Fodd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt med
kvalitetsarbete géllande kemiska analysmetoder pd R&D-avdelningen inom
Smokefree Products Division.

Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production i Sodertalje.

Egna och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fodd 1965. Suppleant sedan 2012. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordferande for Livs Goteborgsfabriken. Arbetar pa speditionsavdelningen,
Goteborgsfabriken.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare,
Goteborgsfabriken.

Egna och ndrstdendes aktier: O
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Koncernledning

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division sedan 2009. Anstalld sedan
2000. Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1958. B.A. Economics, J.D. Law och LLM
Taxation.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer,
Swedish Match North America Division OTP; Chief
Financial Officer, Swedish Match North America
Division; ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: 9 000

Képoptioner: 47 520

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 22 300

Képoptioner: 44 799

Emmett Harrison

EMMETT HARRISON
Senior Vice President, Corporate Communications
and Sustainability sedan 2010. Anstalld sedan
1990. Medlem i koncernledningen sedan 2010.
F6dd 1960. B.A. Economics College of William and
Mary samt MBA Duke University.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Investor
Relations and Sustainability, Swedish Match AB;
Vice President Investor Relations, Swedish Match
........................................................................................................... AB; Global Marketing Director, Swedish Match

F('jréndringar i koncernledningen Lighter Division; M_arket.m.g.Manager, Swedish
Match North America Division.

Joakim Tilly, Senior Vice President, Group Finance and IT, och Chief Financial Officer, har 6vertagit ansvaret for Egna och nérstdendes aktier: 2 031
Group Human Resources och har ersatt Elisabeth Hellberg, Senior Vice President Group Human Resources, Képoptioner: 16 527
som |[dmnade positionen den 4 juni 2012.
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L'ars Olof Lofman

LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan 2011.
Anstalld sedan 1987. Medlem i koncernledningen sedan
2004. Fodd 1956. Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Production & Development,
Swedish Match North Europe Division; Vice President
Operations, Swedish Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe Division.
Egna och ndrstdendes aktier: 4 665

Képoptioner: 21 853

Joakim Tilly

Jonas NordquiSE

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2009.
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971. Civ.ing. elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan samt Civ.ek. fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer,
Swedish Match North Europe Division;
divisionschef, Siemens Mobile Phones Indig;
ledande befattningar inom Siemens i Tyskland och
Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 900

Képoptioner: 9 500

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and IT
samt Chief Financial Officer sedan 2008.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1970.
Civ.ek. frén Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
verkstallande direktor och ekonomichef,
Netgiro International; Chief Financial Officer,
Swedish Match Lighter Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 940
Képoptioner: 15 172

Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007.
Fodd 1967. Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrédande jurist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och nédrstdendes aktier: 4 254
Képoptioner: 14 278

Innehav av egna och narstdendes aktier och
kopoptioner per 31 december 2012. For en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare hanvisas till Not 5
Personal.

www.swedishmatch.com Y7}

For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats.
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Swedish Match affarsidé ar att ansvarsfullt utveckls, tillverka,
marknadsfora och salja produkter av hog kvalitet med ledande
varumarken inom produktomradena Snus, Andra tobaksprodukter
och Tandprodukter och samtidigt leverera hallbara och véaxande
vinster till féretagets aktiedgare.
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