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NETTOOMSATTNING {  RORELSERESULTAT?

MSEK MSEK

1) Fran produktomraden, exklusive resultatandel i STG och stérre engdngsposter.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING MEDARBETARE

SEK

FOR MER INFORMATION Swedish Match webbplats dr
den primira kallan till aktuell
och historisk information om
koncernens verksamhet och
aktiviteter.
www.swedishmatch.com

Swedish Match Arsredovisning 2013 finns ocksa
tillgénglig som nedladdningsbar PDF-fil pa
www.swedishmatch.com/arsredovisningar

Swedish Match kommer dven att
publicera en héllbarhetsredovisning
for 2013 som blir tillganglig pd webb-
platsen i mitten av 2014.
www.swedishmatch.com/
hallbarhet



www.swedishmatch.com/arsredovisningar
www.swedishmatch.com/hallbarhet
www.swedishmatch.com

SWEDISH MATCH | KORTHET

FORETAGET

Swedish Match utvecklar, tillverkar, marknadsfir och séljer Nyckeltal, MSEK 2013 2012 2011
kvalitetsprodukter under marknadsledande varumédrken inom

o . Nettoomsattnin 12610 12486 11666
produktomradena §nus, Andra tob‘gksprl_)dukter (u_garrer och Rérelseresultat fgr an produktomraden?) - BT
tuggtobak) samt Téndprodukter (tindstickor och tindare). = Srelseresuttat? 052 5702

Rorelsemarginal fran produktomraden, %7 26,8 29,4 28,8

Vilkidnda varumarken ar General (svenskt snus), Longhorn Rorelsemarginal, %2 293 323 31,7
(amerikanskt snus), White Owl (cigarrer), Red Man (tugg- EBITDA fr&n produktomr&den?) 3650 3962 3655
tobak), Fiat Lux (tindstickor) och Cricket (tdndare). EBITDA2 3968 4328 3992
Koncernens produkter séljs 6ver hela virlden med tillverk- Periodens resultat 5711 2907 2538

ning i sex lander. Koncernens storsta marknader dr Skandina- Resultat per aktie, fore utspadning,

vien, USA och Brasilien. I Sverige har Swedish Match ett obero- exklusive storre engdngsposter, SEK 12:82  14:18 12:14
ende distributionsbolag. Swedish Match dger dven 50 procent Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 13:63  14:33 12114
av SMPM International (ett joint venture-foretag med Philip Utdelning per aktie, SEK 7:309  7:330 6550
Morris International for nya snusmarknader utanfér Skandi- ) Exklusive resultatandel i STG och storre engéngsposter.

. . 2 Inkluderar resultatandel i STG och storre engdngsposter.
navien och USA). Dessutom dger koncernen 49 procent av 3 Styrelsens forslag.

Scandinavian Tobacco Group (STG).
Koncernens nettoomséttning for 2013 uppgick till 12 610
MSEK och antalet medarbetare uppgick i genomsnitt till 4 382.
Huvudkontoret dr baserat i Stockholm. Swedish Match aktie
ir noterad pd NASDAQ OMX Stockholm.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE RORELSERESULTAT PER PRODUKTOMRADE"

. Snus . Snus
. Andra tobaksprodukter . Andra tobaksprodukter
Tandprodukter Tdndprodukter

. Ovrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och storre
engangsposter.

Swedish Match organisation VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNSTABER

Group Business Control Corporate & Legal Affairs Investor Relations & Corporate Sustainability

OPERATIVA ENHETER

Strategiska partnerskap
/intresseforetag

SMPM
INTER- STG
NATIONAL 49%

50%
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VERKSAMHETSORTER

Swedish Match har verksamhet i nio linder,
varav sex har tillverkningsanldggningar.

Swedish Match huvudkontor, med koncern-

chef och koncernstaber, dr baserat i Stock- m Ed d rbeta re
holm. Medelantalet medarbetare i koncernen

under dret var 4 382.

Belgien Norge

Treasury- och Public Forsdljningskontor
Affairs-kontor ~ 50 anstdllda
~ 5 anstdllda

. Sverige
Nederldnderna Huvudkontor
Produktionsanldggning Produktionsanldggningar
~ 100 anstdllda Forsdljningskontor

USA ( ~1 000 anstiillda

Produktionsanldggningar

Férsdliningskontor . oge _ e
~ 1 100 anstdllda o TurkIEt Flllppmerna‘. _
Férsdliningskontor Produktionsanlédggning
. e . . ~ 20 anstdllda Férsdliningskontor
Dominikanska republiken 300 anetalida
Produktionsanldggning

~ 900 anstidllda

Brasilien
Produktionsanldggningar
Férsdliningskontor

~ 700 anstdllda fabriker

KONCERNENS VISION OCH STRATEGI

Swedish Match vision dr att vara den globala ledaren inom
rokfria produkter.

Vision VARA DEN GLOBALA LEDAREN INOM RUKFRIA PRODUKTER

Mal
Bolaget kommer fortsitta att dra nytta av styrkan i sin verksam-
het och sina produktomraden f6r att bidra till att uppna visionen.
Med sina starka marknadspositioner, inte bara inom Snus, men
aven inom Andra tobaksprodukter och Tandprodukter, har fore-
taget kompetens och resurser for att utforska nya marknads-
mojligheter, utveckla nya produktkoncept samt utoka foretagets
geografiska nérvaro. Ytterligare stod for att uppnd visionen
kommer frén féretagets samagda bolag, sasom fran joint venture-
foretaget SMPM International och foretagets 49-procentiga
agande i Scandinavian Tobacco Group (STG).

Strategi

Affarsidé

o @ @ ©
Eommurdator.

Teamrwnri Frtroende. rovrion Erkdinnande Tilviut

>> Las mer om Swedish Match vision och strategi pa sidan 8.



PRODUKTOMRADEN

Swedish Match verksamhet omfattar produkt-
omradena Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer
och tuggtobak) samt Téndprodukter (tandstickor
och tiindare). Mer &n en tredjedel av foretagets
totala nettoomsdttning och mer an halva rirelse-
resultatet harror fran produktomradet Snus.

SNUS

-ONGHORN |

Swedish Match ar marknadsledande i Skandinavien. I USA &r Swedish Match vil positio-
nerat som det tredje storsta foretaget inom svenskt och amerikanskt snus. Genom 50/50

joint venture-foretaget SMPM International 4r Swedish Match vél positionerat for att

RORELSERESULTAT

utveckla nya snusmarknader utanfér Skandinavien och USA. Produktion sker i Sverige

(svenskt snus) och i USA (amerikanskt snus).

MSEK >> Las mer pa sidan 10.

ANDRA
TOBAKS-
PRODUKTER

RORELSERESULTAT

MSEK

Swedish Match har en betydande narvaro for cigarrer pa den
amerikanska marknaden f6r massmarknadscigarrer och ar den
storsta tillverkaren av tuggtobak i USA. Nastan alla produkter
sdljs uteslutande pa den amerikanska marknaden. Produktion
sker i USA (cigarrer och tuggtobak) och i Dominikanska
republiken (cigarrer).

>> Las mer pa sidan 15.

TAND-
PRODUKTER

RORELSERESULTAT

MSEK

Swedish Match har en ledande position pa flera marknader runt
om i vérlden for tandstickor med vilkanda lokala varumarken.
For tandare har varumirket Cricket starka marknadspositioner
i ett stort antal lander. Tillverkning av tdndstickor sker i Sverige
och Brasilien och tindare produceras i Filippinerna, Neder-
linderna och Brasilien.

>> Las mer pa sidan 18.

Produktomrade Viktiga marknader  Viktiga varumarken
Snus Sverige General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan
Norge General, Nick and Johnny, The Lab
USA Longhorn, Timber Wolf, General
Andra tobaksproukter USA Cigarrer: White Owl, Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega
(cigarrer och tuggtobak) Tuggtobak: Red Man, Southern Pride
Tandprodukter Brasilien Tandstickor: Fiat Lux Tandare: Cricket
(tandstickor och tandare) Globalt Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan (Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien),

Feudor (Frankrike), Redheads (Australien) Tandare: Cricket




Utmaningar och

mojligheter

Swedish Match stravar efter att erbjuda
en hiog serviceniva till vara kunder, pro-
dukter av higsta kvalitet till vara konsu-
menter och att, som marknadsledare,
kontinuerligt vara innovativa och ligga

i utvecklingens framkant.

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
att utvecklas och stirka sin konkurrenskraft
genom innovation, konkurrenskraftiga
produkterbjudanden samt en hog produkt-
kvalitet och service till vira kunder. Under
2013 tog vi oss an flera utmaningar och vi
har visat att vi har medlen som krévs for att
lyckas pa en standigt foranderlig marknad.

Vi har en tydlig vision och strategi som
inte bara lagger grunden till framgang for
foretaget utan ocksa liter oss utvecklas och
starkas. Vér vision ér att vara den globala
ledaren inom rokfria produkter. Mélet ar att
pé ett ansvarsfullt sitt utveckla, tillverka,
marknadsfora och silja kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumérken inom
produktomradena Snus, Andra tobaks-
produkter och Tandprodukter, samt att
leverera vaxande och hallbara vinster till
vara aktiedgare.

Pa den skandinaviska marknaden har
konkurrensen varit fortsatt hard, i synner-
het inom lagprissegmentet i Sverige. Snus
utgdr en stor och vixande andel av den
svenska tobaksmarknaden och stér for
néstan 60 procent av tobaksindustrins for-
sdljning i Sverige (exklusive tobaksskatt).
Det dr dédrfor inte konstigt att stora inter-
nationella cigarettforetag ser detta som ett
hot mot sina verksamheter och vill kopiera
var framgéang. Det ér viktigare 4n nagonsin
att vi tar oss an den utmaning detta innebar
med beslutsamhet, fokus och hart mélinrik-
tat arbete. Ocksd p& marknaden for ameri-
kanskt snus dr konkurrensen hérd och
under éret sdg vi allt intensivare konkurrens
iven for cigarrer i USA. Aven om konkur-
rensen paverkar oss negativt finansiellt
sporrar den oss till att vilja gora saker
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annu béttre i framtiden och vi har tagit flera
initiativ under dret som jag ar 6vertygad om
kommer att starka foretaget pa lang sikt.
Det har skett ett flertal hdndelser under
aret avseende regleringsfragor. EU har arbe-
tat for att fardigstélla dndringar i tobaks-
direktivet och det verkar som att férbudet
mot forsiljning av snus inom unionen kom-
mer att kvarsta under 6verskadlig framtid.
Vi hévdar bestamt att det beslutet 4r fel ur
ett folkhélsoperspektiv. Vi anser att snus har
en viktig roll i att reducera skador fran
tobaksanviandning jamfort med cigaretter
och ser fram emot nar detta officiellt far ett
erkdnnande av regeringar och lagstiftare.
T USA tar FDA relativ risk i beaktning och
vi ser fram emot att under 2014 limna in en
ansokan om klassificering av svenskt snus
som ett tobaksalternativ med en lagre
hilsorisk dn cigaretter.

ISverige fortsatte tillvixten for lagpris-
segmentet i bade volym och andel av den
totala marknaden. Fullprissegmentet var
stabilare under 2013 dn under 2012 och
aven om dess andel av den totala markna-
den sjonk var volymerna bara nagot lagre
an dret innan. Det finns en rad orsaker till
denna stabilitet, bland annat har vi under
aret introducerat flera produktnyheter och
en ny forbattrad forpackning. Exempel pa
nyheter ar General Tailored och Géteborgs
Rapé Slim med NATUFIBE?®, ett véxtfiber
som forbattrar snusupplevelsen och som vi
kan erbjuda till vdra konsumenter till ett
attraktivt pris. Samtidigt som vi bibehdll vér
starka position inom fullprissegmentet pa
den svenska marknaden, med en volym-
andel pa 95 procent, var vi mycket aktiva
inom lagprissegmentet, som drivit tillvix-
ten pa den svenska marknaden under de
senaste aren. Vi kommer att fortsitta for-
svara var position pd marknaden, vilket
aven innebdr en stravan att 6ka var mark-
nadsandel inom de lagre prissegmenten.

I Norge fortsatte den starka tillvixten pa
marknaden. Samtidigt som det traditionella
segmentet for lossnus minskat nagot vaxte
segmentet for portionssnus till f6ljd av
innovativa produkterbjudanden och nya
varumérkesplattformar. Norge har kommit
lingre dn nadgot annat land i varlden med att
tillgodose behovet av snusprodukter som
appellerar till bdde mén och kvinnor. Vi
kommer att fokusera pé att fortsdtta
utveckla hogkvalitativa produkter som for-
bittrar snusupplevelsen. Swedish Match
leveransvolymer var nagot ldgre 4n fore-
gdende ar vilket var ett resultat av timing-
effekter. Forséljning och rorelseresultat for
snusvolymerna i Norge paverkades negativt
av en svagare norsk krona.

1USA f6rdubblades distributionen av snus-
varumadrket General under aret. Varumar-
ket fanns i slutet av aret i 6ver 21 000 buti-
ker. General har redan en distributionstack-
ning som motsvarar ungefar en fjardedel av
den storsta konkurrentens och vi berdknar
att General nu stdr for 9 procent av den
totala konsumtionen av svenskt snus i USA,
en tredubbling jamfort med 2012. De stora
satsningarna for att 6ka medvetenheten om
svenskt snus kommer att fortsatta och vi ser
fram emot den dag da svenskt snus i USA
kommer att ge ett betydande bidrag till
bolagets vinst. For vart amerikanska snus
kunde vi notera fortsatt tillvaxt for varu-
market Longhorn. Tillvixten kommer till
stor del fran de storre forpackningarna
(tubs), som ger konsumenterna mer valuta
for pengarna, samt frdn portionsprodukter.
Aven vira portionsprodukter under varu-
market Timber Wolf har vuxit under aret.
Portionssegmentet ar det snabbast vixande
segmentet pa marknaden for amerikanskt
snus och var ambition 4r att fortsitta stirka
var position inom detta segment. Over-
gangen till portionssnus speglar den
utveckling vi har sett i Skandinavien med
rokare som foredrar portionssnus och dven



befintliga snuskonsumenter som soker ett
mer modernt alternativ.

Vi har dven fortsatt med vara testlanse-
ringar for svenskt snus internationellt utan-
for USA genom vart joint venture-foretag,
SMPM International.

Vara verksamheter for cigarrer och tuggtobak i
USA, som utgér vart produktomrade Andra
tobaksprodukter, fortsatte att leverera
starka volymer och for andra aret levere-
rade vi mer 4n 1 miljard cigarrer under val-
kanda varumérken som White Owl och
Garcia y Vega. Under aret har vi lanserat ett
nytt cigarrvarumarke inom lagprissegmen-
tet, Jackpot, for att kunna konkurrera dven
inom denna del av marknaden. Under 2013
har marknaden f6r massmarknadscigarrer
blivit mer kampanjinriktad och Swedish
Match har anpassat sig till denna forand-
ring. Utvecklingen har paverkat bade for-
sdljning och vinst negativt men vi dr nu
dnnu battre positionerade pd denna dyna-
miska marknad. For tuggtobak sag vi en
6kning av rorelseresultatet trots en fortsatt
nedatgdende volymtrend sedan flera ar.
Swedish Match har inte bara det ledande
varumarket, Red Man, inom premium-
segmentet av tuggtobaksmarknaden, utan
har dven gjort betydande inbrytningar pa
en mangd andra omraden, exempelvis
storre produktforpackningar vilka ger kon-
sumenter mer vérde for pengarna.

Vart produktomrade Tandprodukter hade ett
bra ar med fortsatt tillvixt for var tindar-
verksamhet, vilket har kompenserat for
minskningarna vi sag for var tandsticks-
portfolj — dels till f6ljd av valutafluktuatio-
ner och dels pa grund av nagot hogre pro-
duktionskostnader.

Scandinavian Tobacco Group (STG), i vilket
Swedish Match har en 49-procentig dgar-
andel, ar varldens storsta piptobaksbolag
och har en betydande verksamhet for fin-
skuren tobak samt dr vérldens storsta
cigarrtillverkare. Vi ser fram emot goda
kassafloden fran vart d4gande i detta bolag.
Foér STG var 2013 ett utmanande ar men
bolaget har vidtagit en rad atgirder, inklu-
sive viktiga investeringar, for att béttre posi-
tionera sig for tillvixt de kommande éren.

I samband med bildandet av STG ingick
bolagets aktiedgare ett aktiedgaravtal som
inkluderar en klausul om att dgarstrukturen
ska vara oforandrad fram till den 1 oktober
2014. Aktiedgarna i STG har nu uppdragit
it en investmentbank att utvirdera alterna-
tiven betraffande en framtida agarstruktur
for bolaget.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Swedish Match strévar efter att vara ett
ansvarsfullt tobaksbolag och arbetar stindigt
med forbattringar inom socialt och ekono-
miskt ansvar samt inom miljoansvar. Ett
specifikt omrade som vi arbetat mycket
med under 2013 var relationen med véara
leverantérer. Vi har implementerat nya
standarder och kontrollférfaranden som
hjalper till att utvdrdera och sikerstilla
vara leverantdrers fortsatta framsteg for att
uppritthélla hoga uppférandenormer.

Vart finansiella resultat under 2013 visade
fortsatt forsdljningstillvéaxt i lokala valutor
men nedgang i rorelseresultat och resultat
per aktie. Den totala nettoomséattningen
okade med 3 procent i lokala valutor och

med 1 procent i svenska kronor. Arets resul-
tat per aktie uppgick till 13:63 SEK jamfort
med 14:33 SEK foregaende &r. For 2013
foreslds en ofordndrad utdelning pa 7:30
SEK per aktie.

Jag skulle vilja uttrycka min tacksamhet
till vara medarbetare, kunder och konsu-
menter som gor det mojligt f6r oss att leve-
rera en stark och stabil verksamhet till er,
véra aktiedgare.

Stockholm i mars 2014

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef



Kvalitet i fokus

VARDEKEDJAN

Konsumentinsikt

/‘\

Forskning & Utveckling

Tillverkning

Konsumentmarknadsforing

1. Konsumentinsikt

Som konsumentproduktféretag med starka
varumérken maste Swedish Match alltid
lyssna pa konsumenterna och arbeta for att
tillgodose deras behov. Konsumenter vill ha
hog kvalitet pd varumiérken de litar pa, tyd-
lig mérkning och praktisk forpackning samt
ett produktanpassat pris. For att bli ett star-
kare konsument- och kunskapsstyrt foretag
anviander Swedish Match en strukturerad
process for konsumentkannedom som leder
till en okad forstaelse for varumarken, kon-
sumenter, kunder, trender och konkurren-
ter. Det lopande engagemanget gentemot
konsumenter bidrar till att ge Swedish
Match en battre forstaelse for vad konsu-
menterna onskar, vilket i sin tur gor att
bolaget kan arbeta for att leverera produkter
som uppfyller deras onskemél. Konsument-
insikt kommer fran ménga hall inom orga-
nisationen men bedrivs huvudsakligen i de
operativa enheterna via avdelningar for
marknad och affirsutveckling samt fran
kontakten med kunder/aterforsiljare och
konsumenter.

2. Forskning & Utveckling

Nir Swedish Match utvecklar nya eller
forbattrar befintliga produkter tittar bolaget
pé konsumenternas behov men @ven pé en
rad andra faktorer i innovationsprocessen,
sdsom ingredienser och forpackning, lagar

och forordningar, kostnader, tidpunkt for
marknadslansering, produktens livsldngd,
potentiell efterfragan och volym, samt tek-
nisk genomférbarhet och miljokonsekven-
ser. Bade leverantérer och material till den
fardiga produkten maste finnas tillgingliga,
kvalitetsnivaer maste kunna garanteras och
kvalitetskrav uppfyllas genom hela virde-
kedjan. I Sverige har Swedish Match en
omfattande forsknings- och utvecklings-
verksambhet for snus. Arbetet omfattar inte
enbart utveckling av nya produkter, utan
aven en fortlopande uppf6ljning och for-
bittring av befintliga produkter inom kvali-
tetsstandarden GOTHIATEK®.)) Forskning
och utveckling av rokfria produkter sker
inom Scandinavia Division vid fabriker i
bade Sverige och USA. Aven fér tindpro-
dukter och cigarrer sker forskning och
utveckling vanligtvis pa fabrikerna.

3. Tillverkning

Svenskt snus tillverkas i Goteborg och
Kungilv. I Géteborgsfabriken tillverkas
16ssnus och portionsforpackat snus i forma-
tet original. Fabriken i Kungélv 6ppnade
2003 och byggdes ut under 2009 och 2010.
Den hogteknologiska produktionsenheten i
Kungilv ar inriktad pa portionsférpackade
produkter och anvénder sig av Swedish
Match egenutvecklade och patentskyddade
teknik for tillverkning av formatet white

) Mer information om GOTHIATEK® finns pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/GOTHIATEK/.
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portion (vit portion). Amerikanskt snus
och tuggtobak tillverkas i Owensboro
(Kentucky, USA). Fabriken i Owensboro
har en flexibel produktionsprocess som
mojliggor att resurserna kan fordelas mel-
lan produktgrupperna efter behov. Detta
innebir att koncernen effektivt kan genom-
fora produktionsférandringar. Férutom de
egna varumirkena producerar Swedish
Match dven tuggtobak for en extern part
(National Tobacco). Cigarrer for den
amerikanska marknaden tillverkas bade

i Santiago (Dominikanska republiken) och
i Dothan (Alabama, USA). Tillverkning av
tandstickor sker i Tidaholm och Vetlanda
(Sverige) samt i Curitiba och i Pirai do Sul
(Brasilien). Tandare tillverkas i Manila
(Filippinerna), Assen (Nederldnderna)
och Manaus (Brasilien).

4. Konsumentmarknadsféring
Swedish Match konsumentmarknadsforing
foljer hogt satta normer och bolaget har
processer for att sikerstélla att Swedish
Match foljer lokala lagar, regler och férord-
ningar vad giller marknadsforing. Swedish
Match produkter marknadsfors till vuxna
konsumenter. Marknadsavdelningar ansva-
rar for marknadsféring till konsumenter,
alltifran hur produkten ska vara, hur den
ska prissttas och var den ska séljas till hur
kommunikationen med konsumenterna



Organisation
Swedish Match arbetar kontinuerligt med att
ha ratt personer, strategi och struktur pa plats
for att med flexibilitet och innovation snabbt
kunna mota forandrade marknadsforutsatt-
ningar. Organisationen uppratthaller en konti-
nuerlig dialog med kunder, konsumenter och
leverantdrer, vilket gor det majligt for Swedish
Match att snabbt och effektivt utveckla, till-
verka och leverera produkter till vuxna konsu-
menter.

Under 2013 genomfdrdes en omstrukture-
ring i foretaget dar en av foretagets operativa

enheter, Smokefree Products Division, integre-
rades i Scandinavia Division. Darigenom sam-
manfordes produktion, produktutveckling,
marknadsforing och forsaljning av snus pa den
skandinaviska marknaden till ssmma operativa
enhet. | Scandinavia Division ligger édven ansva-
ret for leveranskedjan (som innefattar bland
annat tillverkning och produktutveckling) for
samtliga rokfria tobaksprodukter (svenskt och
amerikanskt snus samt tuggtobak). US Divi-
sion fokuserar pd marknadsforing och sam-
arbeten med kunder/aterforsaljare for rokfria

SWEDISH MATCH AFFARSMODELL

produkter pa den amerikanska marknaden. For
snus utanfor Skandinavien och USA hanteras
marknadsforingen och forsaljningen genom
SMPM International, ett joint venture-foretag
mellan Swedish Match och Philip Morris Inter-
national.

For cigarrer ansvarar US Division for leverans-
kedjan och marknadsforingen och motsva-
rande ansvarsomraden for tandstickor och tan-
dare hanteras av de operativa enheterna
Lights International och Lights Latin America.

Sales & Trade marketing

Distribution

Kunder/aterforsaljare

Konsument

ska se ut. Marknadsf6ring hanteras vanligt-
vis pa lokal/nationell niva, férutom for
internationella varumérken som General
(snus) och Cricket (tdndare) dar visst mark-
nadsforingsarbete sker centralt.

5. Sales & Trade marketing

Genom marknadsforing till handeln far
kunder/aterforséljare 6kad forstaelse for
Swedish Match produkter, vilket under-
lattar for dem att marknadsfora och silja
produkten till konsumenterna pa ratt sitt.
Genom dialog med Swedish Match med-
arbetare kan kunder/aterforséljare dra nytta
av foretagets verktyg for kategorihantering
for att fa den produktmix som ér bast lam-
pad for just deras behov. Marknadsforing
till handeln sker oftast pd lokal/nationell
niva.

6. Distribution

For den svenska och norska marknaden
distribueras Swedish Match produkter
genom koncernens distributionsbolag,
Swedish Match Distribution AB, som har
anldggningar i Stockholm och Géteborg.
Swedish Match Distribution AB distribue-
rar dven produkter 4t andra foretag, bland
annat merparten av alla tobaksprodukter
i Sverige. I USA levererar Swedish Match
produkter bade till grossister och utvalda
aterforsaljare runt om i landet, dels direkt

fran egna fabriker, dels via egna eller
externa lager. Swedish Match levererar
tandprodukter till distributérer i manga
olika linder och anvinder dven egna for-
sdljnings- och distributionsnétverk dar
sddana finns. Distributionen av taindpro-
dukter i ett antal europeiska lander samt

i Australien och Nya Zeeland hanteras av
Scandinavian Tobacco Group, ett bolag som
Swedish Match dger till 49 procent.

7. Kunder/aterforsaljare

De viktigaste forsaljningskanalerna for
Swedish Match produkter ar dagligvaru-
handeln, servicebutiker, tobakister och ben-
sinstationer. Andra viktiga kanaler inklude-
rar barer och restauranger samt skandina-
viska Travel Retail-butiker pa bland annat
flygplatser och firjor. Kunderna/aterforsal-
jarna prissitter produkterna sjélva, vilket
innebdr att priserna kan variera. De opera-
tiva enheterna Scandinavia Division, US
Division, Lights International och Lights
Latin America stravar efter att med hjélp av
sina siljorganisationer skapa en ndra rela-
tion med kunderna for att bygga upp och
optimera deras foérsiljning. Genom en nira
relation och en aktiv dialog kan kunder/
aterforsiljare arbeta tillsammans med
Swedish Match for att utvirdera produkt-
sortiment, skyltning samt placering av pro-
dukterna for att forbattra kundernas/ater-

forsaljarnas totala forsaljning av foretagets
rokfria tobaksprodukter, cigarrer och tind-
produkter. Detta samarbete ar vardefullt for
béda parter eftersom det starker och for-
djupar relationen mellan bolaget och dess
kunder/aterforsiljare. Svenskt snus forvaras
och sdljs fran snuskylar for att sikerstélla
langre livslangd vad géller farskhet och kva-
litet. Amerikanskt snus, cigarrer och tugg-
tobak behover inte kylas utan har egen-
skaper och speciella férpackningar som goér
att de haller sig farska langre. Kunder/éter-
forsaljare dr skyldiga att se till att tobaks-
produkter endast séljs till de som har laglig
ritt att kopa dem. Swedish Match stodjer
kunder/aterforséljare i deras anstrang-
ningar att efterfolja Swedish Match ”Under
18, No Tobacco” princip?).

8. Konsument

Nir alla delar av viardekedjan samverkar
kan slutkonsumenten i sista ledet vilja att
kopa en produkt fran Swedish Match. Kon-
sumenternas dsikt om och val av produkt
kommer att péverka viardekedjan och pro-
duktutvecklingscykeln.

1) Mer information om “Under 18, No Tobacco” principen finns
pa sidan 29.



Swedish Match

- en nischaktor, stark inom svenskt snus

Swedish Match ar verksamt pa markna-
derna for rokfri tobak i Skandinavien och
USA med svenskt snus, amerikanskt snus
och tuggtobak. Genom SMPM Internatio-
nal (ett joint venture-foretag med Philip
Morris International) utforskar Swedish
Match ocksa majligheter for svenskt snus
pa andra marknader. Koncernen dr dven
verksam pa den amerikanska marknaden
for massmarknadscigarrer och pa de glo-
bala marknaderna fir tandstickor och tan-
dare. Swedish Match dger ocksa 49 procent
av Scandinavian Tobacco Group som &r
verksamt pa de globala marknaderna fir
piptobak, finskuren tobak och cigarrer.
Swedish Match kan darfor anses vara en
nischaktor pa den globala tobaksmarkna-
den, eftersom foretaget inte ar verksamt
inom det storsta segmentet, cigaretter.

Den globala tobaksmarknaden
Cigaretter dr det enskilt storsta segmentet
pé den globala tobaksmarknaden och sva-
rar for cirka 90 procent av all tobakskon-
sumtion.!) For ett fatal stora globala tobaks-
bolag star cigaretter for merparten av
omsittningen och vinsten. Under de
senaste tio aren har cigarettkonsumtionen
generellt sett minskat i de utvecklade ldn-
derna, medan den har fortsatt att 6ka pa
manga tillvixtmarknader.!)

KORTA FAKTA

Den globala tobaksmarknaden utgors
av tobaksprodukter sdsom cigaretter,
cigarrer, piptobak, svenskt snus, ame-
rikanskt snus och tuggtobak.

Det storsta segmentet ar cigaretter
som star for cirka 90 procent av all
tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak ar en forhallandevis liten
men vaxande kategori som star for
cirka 2 procent av all tobak som kon-
sumeras globalt.

1) Kalla: Euromonitor.
2) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.
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Andra typer av roktobaksprodukter pa den
globala tobaksmarknaden inkluderar fin-
skuren tobak/rulltobak, cigarrer och pip-
tobak. Rokfria tobaksprodukter bestar
framst av olika typer av tuggtobak, svenskt
snus, amerikanskt snus, niassnus och icke
traditionella produktformat sdsom “dissol-
vables” (upplosningsbara produkter). Pa
senare tid har det skett en snabb utveckling
av kategorin for e-cigaretter pa vissa mark-
nader.

Den globala tobaksmarknaden paverkas
av allt fler restriktioner och regler till foljd
av att regeringar och andra reglerande
organ och ideella organisationer stravar
efter att minska tobakskonsumtionen, i syn-
nerhet cigarettkonsumtionen. Dessa regle-
ringar tillsammans med skatteatgérder har
en inverkan pa tobaksodling, tobakstill-
verkning, tillgang pa produkter, forpack-
ning och mérkning, konsumentpriser samt
var produkterna fir konsumeras.

Under 2013 har konsolideringen bland
tillverkarna pa den globala tobaksmarkna-
den varit begransad med f fusioner och
forvarv bland ledande aktérer i branschen.
Bland borsnoterade tobaksbolag dr Swedish
Match en liten akt6r som framfor allt ar
verksamt pa tobaksmarknaderna i Skandi-
navien och USA.

Den globala marknaden for rokfri
tobak

Rokfri tobak dr en relativt liten tobaks-
kategori jamfort med den betydligt storre
cigarettkategorin. Rokfri tobak konsumeras
i olika typer och format i manga delar av
varlden. I Skandinavien 4r svenskt snus den
dominerade typen av rokfri tobak. I USA ar
svenskt snus ett litet men vixande segment
medan amerikanskt snus och tuggtobak
dominerar inom rokfri tobak. I andra delar
av varlden, sdsom Indien och vissa lander

i Afrika och Asien, konsumeras lokala
varianter av mun- och nastobaksprodukter.
Inom EU och vissa andra lander &r svenskt
snus och andra tobaksprodukter for oralt
bruk, som inte ar avsedda att tuggas, for-
bjudna, medan det ér tillatet att sélja tugg-
tobaksprodukter.

Swedish Match marknader

Snus

Swedish Match huvudsakliga tobaksmark-
nader dr Skandinavien och USA. Bade den
skandinaviska snusmarknaden och den
amerikanska marknaden for svenskt och
amerikanskt snus vaxer sett till volym. Den
totala marknaden for bdde svenskt och
amerikanskt snus uppgar till cirka 1,7 mil-
jarder dosor per dr, varav den skandinaviska
marknaden uppgar till mer dn 325 miljoner
dosor medan marknaden for amerikanskt
snus i USA star for cirka 1,4 miljarder
dosor.?) Badde den norska och den svenska
marknaden har vuxit i volym under 2013.2)
Swedish Match har en ledande position pa
den skandinaviska snusmarknaden med en
volymandel pa cirka 71 procent i Sverige
och 62 procent i Norge under de tre sista
manaderna 2013.2)

Marknaderna for rokfri tobak i USA och
Skandinavien har préglats av 6kad produkt-
innovation och 6kad aktivitet bland de stora
tillverkarna under de senaste dren med
lanseringar av nya sorter och format.

Kénnedomen om svenskt snus ar begrin-
sad i linder utanfor Skandinavien och USA.
Utanfor Skandinavien och USA utforskar
Swedish Match andra méjliga snusmarkna-
der genom SMPM International. Aktuella
marknader som undersoks ar Kanada,
Ryssland, Israel och Malaysia.

Andra tobaksprodukter
(cigarrer och tuggtobak)
Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer exklusive "little cigars”
(ett segment som Swedish Match inte ar
verksamt i) berdknas av Swedish Match
uppgé till strax 6ver 5 miljarder cigarrer.
Marknaden f6r massmarknadscigarrer
(exklusive "little cigars”) i USA beréiknas ha
vuxit under 2013 mitt i volym.?) Swedish
Match dr den tredje storsta aktoren pa den
amerikanska marknaden for massmark-
nadscigarrer och foretagets nérvaro okar.
Enligt Swedish Match berdkningar upp-
gér tillverkarnas forsiljning pa den ameri-
kanska marknaden for tuggtobak till 275
miljoner amerikanska dollar. Forsaljnings-



volymerna har generellt sett minskat med
4-7 procent per ar. Swedish Match ar mark-
nadsledande i denna kategori med en volym-
andel i vikt pa cirka 40 procent, en viss
okning frén féregdende ar.)) Foretaget har
aven avtal om kontraktstillverkning och till-
verkar narmare tvé tredjedelar av all tugg-
tobak som siljs i USA.

Tdndprodukter

(tdndstickor och tdndare)

Utover tobaksprodukter dr Swedish Match
aven verksamt pa de globala marknaderna
for tandstickor och tandare. Néagra av
Swedish Match stérsta tindsticksmarkna-
der i Europa ér Storbritannien, de nordiska
linderna, Frankrike och Spanien. Swedish
Match dr dven marknadsledande inom
tandstickor i Australien och Brasilien.

For tandare har Swedish Match mark-
nadsledande positioner inom premium-
segmentet for engangstandare i till exempel
Malaysia och Ryssland. Koncernen har dven

) Kalla: Swedish Match estimat.

en betydande nirvaro for tandare i Brasi-
lien, de nordiska ldnderna, Storbritannien
samt i Frankrike. P flera marknader i Asien
fortsatte Swedish Match tdndare att visa
stark volymutveckling, vilket &terspeglar de
satsningar som genomforts i denna del av
varlden.

Swedish Match siljer dven tdndstickor pa
en rad marknader i Afrika och Asien.

Marknadsutsikt 2014
Swedish Match forvintar sig att saval snus-
marknaden i Skandinavien som markna-
derna f6r amerikanskt och svenskt snus i
USA fortsétter att vixa i volym under 2014.
I Sverige och dven p& marknaden for
amerikanskt snus i USA forvéntas lagpris-
produkter vixa snabbare dn totalmarkna-
den. Pa marknaden for amerikanskt snus
bestar Swedish Match produktportfolj
enbart av produkter inom lagprissegmentet.
I Sverige konkurrerar Swedish Match inom
marknadens samtliga prissegment med en

GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

sarskilt stark position inom premiumseg-
mentet. Den forvintade snabbare tillvixten
inom lagprissegmentet i Sverige kommer
sannolikt att fora med sig vissa negativa
mix-effekter.

Under aret kommer Swedish Match att
fortsatta att investera for tillvaxt for svenskt
snus internationellt, framférallt i USA, och
aven fortsitta att investera for att ta mark-
nadsandelar inom det snabbt vixande seg-
mentet for amerikanskt portionssnus.

For cigarrer i USA forvantar sig Swedish
Match att konkurrensen pa marknaden
kommer att fortsitta att vara intensiv under
2014.

Bade marknaden for tandstickor och
tandare bedoms fortsitta folja den senaste
tidens utveckling, vilket innebér att tand-
sticksmarknaderna generellt minskar,
medan marknader f6r tdndare forvantas
vara stabila dér tillvéxt pa vissa geografiska
marknader viger upp nedgangar pa andra.

SWEDISH MATCH
MARKNADER

Swedish Match ar ett globalt foretag
med starka lokala varumarken. Swedish
Match har ocksa internationella varumar-
ken sdsom snusvarumaérket General och
tandarvarumarket Cricket. Koncernens
storsta marknader ar i Skandinavien,
USA och Brasilien, som tillsammans star
for 98 procent av koncernens netto-
omsattning och 98 procent av rérelse-
resultatet fran produktomraden.

USA: En stark narvaro for
massmarknadscigarrer och

en ledande position inom tugg-
tobak. Swedish Match har ocksa
en betydande marknadsandel
for amerikanskt snus, samt
utvecklar sin position inom
segmentet for svenskt snus.

Brasilien: En stark position inom
bade tdndstickor och téndare
samt en verksamhet inom
kompletterande produkter.

Swedish Match marknadsposition

Nr 1iSkandinavien
Nr3iUSA

Snus

Andra tobaks-

produkter Nr 1 inom tuggtobak i USA

inom tandstickor i Brasilien

Nr 3 inom massmarknadscigarrer i USA

i Australien, Storbritannien, Frankrike och de nordiska landerna

Sverige och Norge: Marknadsledande for svenskt snus. Foretaget har
ocksa en stark narvaro inom marknaderna for tdndstickor och tdndare.
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Globalt: En stark narvaro for tdndstickor pa manga marknader, i synnerhet
i Europa, Afrika, Australien och Nya Zeeland. Swedish Match har en stark
position med tandarvarumarket Cricket i delar av Europa, sarskilt i Ryssland,

och en stark och vaxande narvaro i delar av Asien.



VISION OCH STRATEGI

Dra nytta av styrkan
for att skapa varde

Swedish Match vision &r att vara den globala ledaren inom rikfria produk-
ter. Bolaget kommer fortsdtta att dra nytta av styrkan i sin verksamhet
och sina produktomraden fior att bidra till att uppna denna vision. Med
sina starka marknadspositioner, inte bara inom Snus, men dveninom
Andra tobaksprodukter och Tandprodukter, har foretaget kompetens och

Vision

Strategi

Affdrsidé

Karnvarden

resurser for att utforska nya marknadsmajligheter, utveckla nya produkt-
koncept samt utika foretagets geografiska narvaro. Ytterligare stod for
att uppna visionen kommer fran foretagets samadgda bolag, sasom fran
joint venture-foretaget SMPM International och foretagets 49-procen-
tiga dgande i Scandinavian Tobacco Group (STG).

VARA DEN GLOBALA LEDAREN INOM ROKFRIA PRODUKTER

Produktomradet Snus

- Vara konsumenternas forstahandsval

- Vara den mest uppskattade afférspartnern for handeln

- Fortsdtta vara lagstiftares och myndigheters
naturliga samarbetspartner i branschen

Dra nytta av var unika position fir snus for
att bygga globalt ledarskap inom rildria produkter

- Driva kategoritillvaxt och bibehalla en ledande
pasition i Skandinavien

- Utveckla kategorin for svenskt snus i USA och
etablera en stark ndrvaro pa marknaden

- Stérka var position pa marknaden for amerikanskt
snus

- Utforska globala mijligheter fior svenskt snus

Fortroende

Teamwork

Kommunikation
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Innovation

Andra produktomraden

- Maximera |angsiktigt vérdeskapande

- Realisera synergier inom distribution, kompetens
och skalfordelar for att stddja foretagets vision

Dra nytta av starka marknadspositioner
och varumdrken

- Dra nytta av starka positioner for att maximera
|dngsiktig linsamhet inom Andra tobaksprodukter

- Fortstta att fokusera pd “operational excellence”
och [dnsamhet inom Tandprodukter

- Realisera potentialen i STG genom aktivt agande

Erkannande Tillvaxt




VISION OCH STRATEGI

UTVECKLING

2009 2013

Nettoomséttning frén produktomraden ......................... 10 678 MSEK 1 2 61 0 MSEK
ROFEISErESUILAt .............ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3 41 7 MSEK 3 855 MSEK
Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare?) 1 5 566 MSEK pé 5 ér

" Inkluderar utdelning och nettoaktiedterkop.

EN FLEXIBEL OCH SMIDIG ORGANISATION

Swedish Match arbetar kontinuerligt med att ha ratt personer, strategi och struktur pa plats for att med flexibilitet och innovation snabbt kunna mota forand-
rade marknadsforutsattningar. Organisationen uppratthaller en kontinuerlig dialog med konsumenter, kunder och leverantarer, vilket gor det majligt for Swe-
dish Match att snabbt och effektivt utveckla, tillverka och leverera produkter till vuxna konsumenter.

Joakim Tilly, President Scandinavia Division

"Vi sdg en fortsatt god marknadstillvéxt sett till volym i Norge och Sverige till féljd av bdde 6kad konsumtion
per konsument och konsumenter som tillkommit. Under dret har vi vidtagit kraftiga dtgdrder for att éka vér-
det for vdra konsumenter bland annat genom att uppgradera vdra produkter och férpackningar samt intro-
ducera nya produkter. Vi har dven lanserat flera nya produkter med vdr patentsékta fiberteknologi,

NATUFIBE®. Denna nya teknologi gér att vi kan erbjuda produktférdelar, sGsom utmdrkt smakfriscttning och b
en mjukare kdnsla och samtidigt erbjuda det till ett bra pris. Omorganisationen som skedde nyligen dé vér tL_ i )
tidigare Smokefree Products Division integrerades i vdr Scandinavia Division ger oss mdjlighet att vara ) =

snabbare och mer flexibla pd den skandinaviska marknaden.”

Richard Flaherty, President US Division

”,

Sedan 2009 har vi deltagit i férdndringen av kategorin fér massmarknadscigarrer och varit med i den snabba

volymtillvéxten. | takt med att marknaden mognar avseende férpackningsinnovationer férvéntar vi oss att

se en mer stabil marknadsandel- och volymutveckling. Vi bibehdller en stark position inom cigarrkategorin

och med vdrt nya varumdrke Jackpot kommer vi att kunna bli konkurrenskraftiga inom Idgprissegmentet.
Prisjusteringen fér véra produkter inom portionsférpackat amerikansk snus och lanseringen av Longhorn

“mini tubs” hjdlper oss att stdrka vdr position inom dessa delsegment av marknaden fér amerikanskt snus.

Vi avslutade dret med att vdrt svenska snus, under varumdrket General, distribuerades till fler éin 21 000

butiker, vilket dr en férdubbling jémfért med férra dret. Vi kommer att fortsdtta att satsa pd svenskt snus

i USA under 2014.”

Peter Hedlund, COQO Lights Latin America
Hdkan Sdéderberg, COO Lights International

“Tandarvarumdrket Cricket fortsatte att véxa i bdde Asien, Ryssland och delar av Europa. Vdr position pd
tdndsticksmarknaden dr fortsatt mycket stark, men valutaomrékningar frén bdde en stark svensk krona
och en svagare brasiliansk real har haft en negativ pdverkan pd resultatet for téndstickor. | Brasilien ser
vi en god utveckling i vissa av vdra andra produktkategorier som hjdlper till att kompensera fér minsk-
ningar inom vdr tdndsticksverksamhet. Vi fortsdtter att utforska och satsa pd nya affdrsmdjligheter for
bdde tdndstickor och tdndare.”




SNUS

Svenskt snus
okariUSA

SNUS GENERALS LEVERANSVOLYMER | USA
VIKTIGA HANDELSER :

® Nettoomsdttningen fér snus i Skandi-
navien minskade med 3 procent.”)

® Forsdliningen av snus i USA mer én for-
dubblades och nédstan 4 miljoner dosor
levererades.

® Antalet butiker i USA ddr snusvarumdrket
General finns tillgéngligt uppgick till mer
dan 21 000 i slutet av dret.

® SMPM International testlanserade snus
i Kanada, Ryssland, Israel och Malaysia.

1) Jamfort med heldret 2012.
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I Sverige okade snusmarknaden med mer dn 5 procent sett till volym, frimst till foljd av
fortsatt snabb tillvaxt inom lagprissegmentet. Premiumsegmentet pa den svenska mark-

naden minskade nagot i volym medan volymnedgangen i mellanprissegmentet var mer tyd-

lig. | Norge har dkningen av snuskonsumtionen dampats nagot fran den mycket starka till-
vixten under tidigare ar men tillvixen var fortfarande stark och dkade mer dn 8 procent.
1 USA sdljer Swedish Match framst amerikanskt snus men har expanderat i rask takt inom

kategorin for svenskt snus.

Kalla: Informationen for marknader och andelar i ingressen ovan &r Swedish Match bergkningar, baserade pa Nielsen och andra kéllor.

Strategi
Swedish Match strivar efter att vara den
globala ledaren inom rokfria produkter.

Swedish Match framgéng inom rokfria
produkter bygger pa hogkvalitativa pro-
dukter och viletablerade varumarken i
kombination med ingédende konsument-
kinnedom.

Swedish Match kommer att dra nytta av
den unika positionen for snus for att bygga
globalt ledarskap inom rokfria produkter
och kommer édven att fortsétta innovations-
arbetet med att ta fram nya och forbittrade
produkter och samtidigt dra nytta av de
starka varumirkena for att uppfylla mark-
nadens standigt foranderliga 6nskemal.
Swedish Match kommer att stréiva efter att
driva kategoritillviaxt och bibehélla en
ledande position i Skandinavien samt
utveckla kategorin for svenskt snus i USA
och etablera en stark narvaro pa den mark-
naden. Swedish Match kommer &ven att
stréiva efter att stirka positionen pa mark-
naden for amerikanskt snus och - genom
SMPM International — utforska mojlig-
heterna for svenskt snus globalt.

Swedish Match strévar efter att vara kon-
sumenternas forstahandsval nar det galler
rokfria produkter, att vara kundernas/ater-
forséljarnas och distributrernas mest
uppskattade affarspartner samt att vara
lagstiftares och myndigheters naturliga
samtalspartner i branschen.

For att nd framgang ska bolaget och dess
medarbetare bygga vidare pa den starka

varumadrkesportfoljen, upprétthélla och
utoka det tekniska ledarskapet, dra nytta av
det unika svenska arvet och den marknads-
ledande stdllningen i Skandinavien samt ge
konsumenterna produkter de uppskattar.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet
snus minskade med 4 procent till 4 868
MSEK (5 049) under éret och rorelseresul-
tatet minskade med 7 procent till 2 195
MSEK (2 349).

Pa den skandinaviska marknaden mins-
kade Swedish Match nettoomséttning med
3 procent, negativt paverkat av en svagare
norsk krona.

For Swedish Match verksamhet for
svenskt och amerikanskt snus i USA mins-
kade nettoomséttningen med 3 procent
jamfort med foregdende ér delvis pa grund
av minskade volymer for amerikanskt snus
som inte fullt ut kompenserade fér 6kade
volymer av svenskt snus. Rorelseresultatet
var lagre till foljd av 6kade investeringar i
samband med de fortsatta satsningarna pé
svenskt snus pa den amerikanska markna-
den och investeringar for portionssnus och
de storre forpackningarna (tubs) av ameri-
kanskt snus.

Rorelsemarginalen for aret var 45,1 pro-
cent (46,5), paverkat av satsningar pa
svenskt snus bade i USA och genom SMPM
International.

SNUS

Nyckeltal, MSEK" 2013 2012 2011

Nettoomsattning 4868 5049 4726
Rérelseresultat 2195 2349 2181

Raérelsemarginal, % 45,1 46,5 46,1

Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 169 110 123
Genomsnittligt operativt

kapital 1955 1929 1965
Medelantal anstallda 1091 1038 1007
) Exklusive stérre engdngsposter.

Nettoomsattning och rorelseresultat
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Bl Nettoomsattning Bl Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

X

Nettoomsattning

Rorelseresultat”

1) Exklusive Ovrig verksamhet,
resultatandel i STG och storre
engangsposter.

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYM - ANTAL DOSOR SNUS | SKANDINAVIEN OCH USA")

Cirka 231 miljoner dosor snus i Skandinavien och 4 miljoner dosor snus i USA.

1) Exklusive amerikanskt snus.

riitebores Rape
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SNUS | SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:

Sverige: General, Géteborgs Rapé,
Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan
Norge: General, Nick and Johnny,
The Lab

KONKURRENTER - SVERIGE

A

. Swedish Match
. Imperial Tobacco
BAT

. Japan Tobacco
International

Kalla: Swedish Match estimat.

Swedish Match snusvarumérken finns
representerade med ett brett sortiment med
starka positioner inom premium-, mellan-
och lagprissegmentet. I Sverige dr General
det storsta varumarket inom premiumseg-
mentet, Kronan inom mellanprissegmentet
och Kaliber inom lagprissegmentet for por-
tionssnus.!) I Norge dr Swedish Match snab-
bast vixande varumairke The Lab. Utover
traditionellt snus tillverkar Swedish Match
aven Onico, det ledande varumarket inom
det tobaksfria segmentet, som erbjuder
konsumenter ett nikotinfritt alternativ av
hog kvalitet.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden upp-
gick under 2013 till mer dn 325 miljoner
dosor, vilket dr en 6kning med mer dn

5 procent jamfort med 2012.1) P4 senare &r
har konsumenter alltmer gatt 6ver fran tra-
ditionella I6ssnusprodukter till portions-
snus, som i slutet av 2013 stod for cirka

80 procent av volymen i Skandinavien.?)

Sverige dr den overlagset storsta markna-
den i Skandinavien med cirka en miljon
konsumenter.?) Antalet snusare under 2013
okade med cirka 5 procent jamfort med
2012, vilket ar en 6kning for tredje dret i
rad.?)

Enligt Swedish Match berdkningar véxte
den svenska marknaden i volym med mer
an 5 procent under 2013 jamfort med fore-
gaende ar.

Den norska marknaden har vuxit med
10-15 procent per ar under de senaste aren
och 6kade med mer én 8 procent under
2013 jamfort med foregiende ar.1)

12 / Swedish Match 2013

I Norge uppgick Swedish Match volym-
andel till cirka 62 procent under de tre sista
ménaderna 2013.) Antalet méin och kvin-
nor som snusar regelbundet har okat i
Norge.?)

Uppskattningsvis snusar en av fem
svenska min regelbundet, medan andelen
i Norge dr lagre men véxande.?) Andelen
kvinnor som snusar ér ldgre an fér mén i
bade Norge och Sverige. I Norge snusar
dock en hogre andel bade méan och kvinnor
iédldrarna 18-29 ar jamfort med Sverige.
Bland vuxna 6ver 30 ar dr andelen snusare
ldgre i Norge an i Sverige.?)

Konkurrensen inom lagprissegmentet
i Sverige var fortsatt intensiv under 2013.
Detta har bidragit till en minskning av
Swedish Match marknadsandel men endast
en mindre minskning i volym for foretagets
produkter inom premiumsegmentet.
Swedish Match berdknar sin marknads-
andel i volym till cirka 95 procent inom
premiumsegmentet under de tre sista
manaderna 2013. Under samma period
uppgick Swedish Match totala marknads-
andel i volym till 71 procent jamfort med
75 procent for samma period féregaende
ar.D Swedish Match berdknar att premium-
segmentets andel av den totala marknaden
minskade till 59 procent fran 63 procent
under de tre sista manaderna av aret jim-
fort med motsvarande period foregaende
ar.)) Swedish Match har bibehéllit en stark
position inom lagprissegmentet och berdk-
nar sin volymandel till 29 procent.

Viktiga handelser i Skandinavien
Under 2013 har Swedish Match uppgrade-
rat forpackningarna med tydligare grafisk
formgivning och ett férbattrat lock for
manga av foretagets varumérken inom
premiumsegmentet pa den skandinaviska
marknaden. Foretaget har dven lanserat ett
antal produkter med en ny patentsokt tek-
nik som ger bade en snabbare smakfrisatt-
ning och en béttre kdnsla i munnen. Gene-
ral Tailored, med NATUFIBE?, erbjuder en
mjukare prilla med optimerad passform till
ett attraktivt pris. Denna nya fiberteknik
har anvints for ett antal nya produkter
under den senare delen av aret och for-
vantas stodja Swedish Match marknads-
positioner i bade Sverige och Norge under
varumarkena General, Goteborgs Rapé och
The Lab.

Mellanprissegmentet fortsatte att minska
iproportion till den totala marknaden.
Kronan, Swedish Match varumirke inom
mellanprissegmentet i Sverige, bibeholl sin
marknadsposition.

Inom lagprissegmentet, dar konkurren-
sen dr mycket hard, har varumarket Kaliber
under den andra hilften av dret dtertagit
en ledande position inom portionssnus-

segmentet, efter att i borjan av aret ha forlo-
rat marknadsandelar efter en prish6jning
som inte matchades av konkurrerande
varumérken. En kombination av prisjuste-
ringar och framgangsrika produktlanse-
ringar under forsta hélften av aret medforde
att varumairkets position forstarktes under
de f6ljande manaderna.

P4 den norska marknaden fortsatte
Swedish Match att 6ka de totala volymerna
for portionssnus med tillvaxt for varumar-
kena Nick and Johnny och The Lab. Voly-
merna for 16ssnus i Norge, ett segment dir
Swedish Match har en mycket stark stall-
ning, minskade (framst under den forsta
hélften av aret) vilket bidrog till att Swedish
Match totala marknadsandel minskade.

I december 2012 6ppnade Swedish
Match en snusbutik, Svenskt Snus, i centrala
Stockholm. Denna butik, som erbjuder
Swedish Match samtliga snusvarumarken,
har snabbt blivit en populdr destination for
béade svenskar och turister.

Via www.swedishmatch.com/konsument
och http://kund.swedishmatch.com far
svenska konsumenter och kunder/ater-
forsdljare enkelt information om Swedish
Match produktsortiment.

Tobaksskatter

Den 1 januari 2013 héjdes den svenska skat-
ten pa snus med 1 procent och den 1 januari
2014 var den svenska skatten pa snus i stort
sett oforandrad. I Norge hojdes skatten pa
snus med 2,2 procent den 1 januari 2013
och med 2,1 procent den 1 januari 2014.

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.
2) Kalla: Swedish Match estimat.
3 Kalla: Ipsos Sverige, marknadsrapport, 2013.


www.swedishmatch.com/konsument
http://kund.swedishmatch.com

SVENSKT OCH
AMERIKANSKT SNUS | USA

Viktiga varumarken:
Longhorn, Timber Wolf, General

KONKURRENTER - USA

@ 5vedish Match
@ Aitria UssTO

Reynolds American
(American Snuff Company)

. Ovriga

Kalla: Swedish Match och branschestimat.

Swedish Match varumérkesportfslj for
amerikanskt snus bestar av produkter inom
lagprissegmentet, bade inom 16s- och por-
tionssnus. Swedish Match storsta varu-
marke dr Longhorn.

Swedish Match siljer svenskt snus i USA
under varumarket General med prissitt-
ning i samma niva som amerikanskt
premiumsnus.

Marknad

Amerikanskt snus siljs 6ver hela USA, men
volymerna dr sdrskilt stora i de sodra del-
staterna samt i de mellersta delstaterna vid
Atlanten. Marknaden for amerikanskt snus
ar starkt konkurrensutsatt pa grund av stor
pris- och produktkonkurrens bland de
storsta varumérkena. De flesta konsumen-
ter av amerikanskt snus i USA dr mén.

Den senaste tidens snabba tillvaxt inom
marknadens portionssnussegment och
branschens utokade produkterbjudanden
har gjort att fler konsumenter uppskattar
amerikanskt snus.

Under de senaste fem aren har markna-
den for amerikanskt snus i USA vuxit med
mer &n 4 procent per ar mitt i antal dosor.)

Swedish Match berdknar att marknaden
for amerikanskt snus vaxte med 4 procent
under 2013 och marknaden praglas av
marknadsforingsaktiviteter och prisférand-
ringar. For helaret 2013 berdknar Swedish
Match sin marknadsandel sett till volym till
cirka 9 procent, vilket dr en liten minskning
jamfort med 2012.

Aven om marknaden for svenskt snus i
USA fortfarande ér relativt liten finns det

SNUS

Produktion av Longhorn “tubs” pd fabriken i Owensboro, USA.

en stor tillvixtpotential eftersom snus kan
komma att uppskattas av en stor del av den
vuxna tobakskonsumerande befolkningen.
Snus ér ett diskret alternativ till cigaretter
och andra tobaksprodukter och branschen
har utokat produktutbudet samt gjort den
hér typen av tobak mer tillganglig.

Viktiga hdndelseri USA
Premiumsegmentet inom amerikanskt snus
minskade under 2013, medan ldgprisseg-
mentet vixte.!) Konkurrensen var fortsatt
intensiv bland de stora konkurrenterna,
speciellt inom lagprissegmentet. Swedish
Match volymer och marknadsandelar mins-
kade f6r varumarken med hogre priser
inom lagprissegmentet. Swedish Match har
en stark stéllning med varumarket Long-
horn och breddade under aret sitt produkt-
utbud med “mini tubs” (motsvarande 6
dosor) som tillkommit efter den fram-
géngsrika lanseringen av den storre for-
packningen Longhorn “tubs” (motsvara-
rande 12 dosor). Bada dessa forpacknings-
format ger konsumenterna mer virde for
pengarna.

Mer én 85 procent av det amerikanska
snuset i USA siljs som traditionellt
16ssnus.?) Under de senaste aren har dock
andelen amerikanskt snus som séljs som
portionssnus okat. Swedish Match uppskat-
tar att portionssnussegmentet 6kade med
cirka 12 procent sett till volym under 2013.
Under 2012 forbittrade Swedish Match sitt
produkterbjudande for det portionsfor-
packade amerikanska snuset och lanserade
ett nytt lock — det forsta av sitt slag for

amerikanskt snus. I locket kan anvanda
prillor ldggas. Under 2013 6kade Swedish
Match investeringarna for att ytterligare
stodja positionen inom detta segment
genom att erbjuda konsumenterna fordel-
aktiga priser.

Swedish Match fortsatte med sina sats-
ningar for att 6ka medvetenheten om
svenskt snus i USA och betydande mark-
nadsaktiviteter genomfordes under aret for
att stodja expansionen av svenskt snus.
Swedish Match uppskattar att konsumtio-
nen av svenskt snus i USA uppgick till cirka
50 miljoner dosor under 2013. I USA séljer
Swedish Match snus under varumarket
General, det akta svenska snuset, genom
tobakister, servicebutiker och andra utvalda
butiker. Trenden for General i USA ér posi-
tiv och distributionen breddades under
aret. I slutet av 2013 fanns Generalproduk-
ter tillgdngligt i fler 4n 21 000 butiker, en
6kning frdn drygt 10 000 butiker i slutet
av2012.

1) Kalla: Swedish Match estimat.
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Under 2013 fortsatte SMPM Inter-
national testlanseringarna av snus-
varumdrket General i ett antal utvalda
butiker i Kanada. I Ryssland pagar en
testlansering av snus under varu-
market Parliament och i Israel pagar
testlansering under snusvarumérket
Marlboro. Dessutom fortsatte

Genom SMPM International, det av
Swedish Match till hilften dgda joint
venture-foretaget med Philip Morris Inter-
national, utforskar Swedish Match mojlig-
heterna att nd ut med snus till marknader
utanfér Skandinavien och USA. SMPM
Internationals produkter tillverkas av
Swedish Match och séljs via Philip Morris

Internationals forséljnings- och distribu- Swedish Match med viss forséljning 7.‘ '
tionskanaler. SMPM International far pa si av snusvarumérket General i % A, &
sitt bade tillgang till hogkvalitativa produk- ~ Malaysia. e

ter och ett globalt distributionsnt.

\HEB‘S

SNUS

SNUS OCH HALSA

Under de senaste decennierna har det publicerats ett stort antal veten-
skapliga studier om halsoeffekter av snus. Det finns darfér idag en
omfattande och tillforlitlig kunskapsbas att luta sig mot i dessa fragor.
Detta ar bakgrunden till att flera internationellt vdlrenommerade institu-
tioner, som t ex WHO, tydligt uttalat att halsorisker som forknippas
med rokfria produkter i vastvarlden &r avsevart lagre an riskerna med
cigarettrokning. Bland de rokfria produkterna anses allmant det
svenska snuset inta en sarstallning med dokumenterat lagst riskprofil,
som narmast kan jdmféras med kommersiellt tillgéngliga nikotin-
lakemedel.

Det &r Swedish Match dvertygelse att rokfria tobaksprodukter som
tillverkas enligt Swedish Match kvalitetsstandarder, sdsom svenskt
snus tillverkat enligt GOTHIATEK®-standarden, spelar en viktig roll for
att minska halsoriskerna med tobaksbruk, ndgot som understdds av
atskilliga vetenskapliga rapporter, till exempel frén EU-kommissionens
expertorgan SCENHIR och den svenska Socialstyrelsen. Rokfri tobak
utgor ett battre alternativ till cigaretter och andra rékprodukter, framfor
allt darfor att den inte slapper ut ndgra giftiga forbranningsémnen. Med
rokfri tobak finns heller inte problemet med passiv rokning. Om all tobak
som konsumeras i varlden skulle vara i form av rokfri tobak tillverkad
enligt GOTHIATEK®-standarden, skulle tobaksbruk inte l&ngre vara en
av de viktigaste folkhalsofrdgorna. Den vetenskapliga varlden ar idag
overtygad om att nikotin inte &r ndgon viktig sjukdomsframkallande fak-
tor, utan att det istallet &r forbrénningsémnena i tobaksrék som ar av
betydelse ur halsosynpunkt.

Swedish Match havdar inte att foretagets rokfria produkter helt sak-
nar halsoeffekter. Det finns knappast ndgon konsumentprodukt som
helt kan frias fran oonskade effekter, t ex i vissa situationer eller hos
vissa anvandare. Tobak vacker relevanta fragor om nikotinberoende och
nikotinets effekt hos specifika befolkningsgrupper, sésom under gravidi-
tet och hos patienter med vissa redan existerande medicinska sjuk-
domstillstand. Vasentligt i ssmmanhanget &r dock observationen i
vetenskapliga studier att tobaksberoendet hos cigarettrokare &r betyd-
ligt starkare &n hos snusare. Kliniska studier talar t ex for att det ar
|attare for en snusare att sluta med snus an for en rokare att sluta
med cigaretter.

14 / Swedish Match 2013

r’“\I\H'TE\(

Omfattande forskning som bedrivits av oberoende, mestadels universi-
tetsbaserade, forskargrupper har genomforts med avseende pa
svenskt snus och hélsa.”

Nagra av resultaten fran forskningen visar:

® Snus och munhalecancer - det finns inga beldgg for samband mellan
snus och 6kad risk for munhalecancer.

® Snus och munhélsa - det finns inga beldgg fér samband mellan snus
och okad risk for inflammerat tandkétt, karies, eller tandlossning.

Snus och lungcancer - det finns inga belégg for ssmband mellan snus
och 6kad risk for lungcancer.

Snus och hjartinfarkt - det finns inga belégg for ssmband mellan snus
och okad risk for hjartinfarkt.

Snus och stroke - det finns inga beldgg fér samband mellan snus och
6kad risk for stroke.

Rokare som slutar réka genom att ga over till snus minskar avsevart
risken att drabbas av bade cancer och hjart- och karlsjukdomar. Risk-
reduktionen ar lika stor som hos rékare som helt slutar att anvanda
tobak.

Snus och mag- och tarmsjukdomar - det finns inga belégg for sam-
band mellan snus och 6kad risk fér mag- och tarmsjukdomar.

Snus och reumatisk sjukdom - det finns inga belégg fér ssmband
mellan snus och 6kad risk for reumatisk sjukdom (vilket daremot
rokare har).

® Snus och rokavvanjning - bade befolkningsstudier och kontrollerade
kliniska prévningar visar att tillgdng pa snus bidrar till rokstopp.

® Snusets anvandande har paverkat férekomsten av rokning vilket har
haft positiva effekter pa folkhalsan bade i Sverige och Norge.

1) Mer information och referenser om snus och hélsa finns pa féretagets webbplats, www.
swedishmatch.com/snus-och-halsa.


www.swedishmatch.com/snus-och-h�lsa

i

i | _ ANDRA TOBAKSPRODUKTER: CIGARRER OCH TUGGTOBAK
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ANDRA TOBAKSPRODUKTER . SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYM -
VIKTIGA HANDELSER . ANTAL CIGARRER | USA

® Swedish Match levererade 6ver 1 miljard
cigarrer - fér andra dret i rad.

® Bibehdllen ledande position fér tugg-
tobak.”

® | [okal valuta var nettoomsdttningen
oférdndrad medan rérelseresultatet
minskade med 8 procent.?

1) Kalla: Swedish Match estimat.
2) Jamfort med heldret 2012.

Ar 2013 levererade Swedish Match 6ver en
miljard cigarrer, det nést bdsta dret ndgonsin.
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Nyckeltal, MSEK" 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2564 2661 2388
Rérelseresultat 1029 1161 1049
Roérelsemarginal, % 40,1 43,6 44,0
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar 62 54 61
Genomsnittligt operativt
kapital 1128 1091 1147
Medelantal anstallda 1737 1661 1764
1) Exklusive stérre engdngsposter.
Nettoomsattning och rorelseresultat
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Andel av koncernen
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1) Exklusive Ovrig verksamhet,
resultatandel i STG och stérre
engangsposter.

Andra tobaksprodukter inkluderar cigarrer och tuggtobak for marknaden i USA. Under de
senaste aren har Swedish Match haft en snabb tillvdxt av bade volym och forsaljning for
cigarrer. Under 2013 har marknadsvillkoren forandrats for cigarrer till att bli mer kampanj-
inriktad och med ldgre prissatta produkter. Inom tuggtobak behaller Swedish Match en
ledande stdllning med ett stabilt resultat i en minskande produktkategori.

Strategi

For produktomrédet Andra tobaksproduk-
ter drar Swedish Match nytta av foretagets
starka positioner for att maximera lang-
siktig lonsamhet.

For cigarrer kommer Swedish Match att
driva lonsam tillvixt genom konsument-
driven innovation och effektiv forsaljning.
Swedish Match fortsitter med innovation
for att kunna leverera de hogkvalitativa pro-
dukter som konsumenterna uppskattar.

For tuggtobak kommer Swedish Match
att dra nytta av sin ledande stillning inom
produktkategorin och standigt genomfora
produktivitetsforbattringar. Med en effektiv
produktion, vilkdnda varuméarken och en
ledande marknadsstéllning har Swedish
Match kunnat dra nytta av sina styrkor i en
minskande produktkategori och samtidigt
mojliggora hallbar lonsambhet.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen fér produktomradet for
aret minskade med 4 procent till 2 564
MSEK (2 661) och rorelseresultatet mins-
kade med 11 procent till 1 029 MSEK
(1161). Nettoomsittningen i lokal valuta
var oforandrad fér bade cigarrer och tugg-
tobak. Rorelseresultatet i lokal valuta for
cigarrer minskade medan rorelseresultatet
for tuggtobak okade jamfort med fore-
gdende ar. Rorelsemarginalen for produkt-
omradet uppgick till 40,1 procent (43,6).

Under 2013 paverkade dndrad redovis-
ning av pensioner och en dndring i logistik-
kedjan rérelsemarginalen negativt med 1,6
procentenheter.

CIGARRER

Viktiga varumarken:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

KONKURRENTER - AMERIKANSKA
MASSMARKNADSCIGARRER
(EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS")

. Swedish Match
. Swisher
Altria (Middleton)

. Imperial Tobacco
(Altadis USA)

. Andra tillverkare

Kalla: Swedish Match estimat.
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Swedish Match har en stark stéllning pa
marknaden for massmarknadscigarrer i
USA med vilkdnda varumérken som White
Owl och Garcia y Vega.

Marknad och viktiga handelser

Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer exklusive “little cigars™?
(ett segment som Swedish Match inte &r
verksamt i) berdknas av Swedish Match ha
Okat med 3-4 procent under 2013 matt i
volym och uppgick till nagot mer &n 5 mil-
jarder cigarrer. Den amerikanska markna-
den f6r massmarknadscigarrer har genom-
gétt en forandring vad avser konsumtions-
monster och dterforsiljarinkop och mark-
naden dr nu mer kampanjinriktad med
lagre prissatta produkter. Denna utveckling
har haft en negativ effekt pa Swedish Match
leveransvolym och mix och bolaget har vid-

tagit atgarder for att 6ka sin konkurrens-
kraft pa den férdndrade marknaden. Fore-
tagets marknadsandel mitt i konsumtion
uppgick till cirka 22 procent under 2013.2)

I USA lanserar cigarrtillverkarna oftast
ett flertal nya produkter varje ar under vil-
etablerade varumarken. Under 2013 lanse-
rade Swedish Match flera nya produkter
under cigarrvarumarkena Garcia y Vega
och White Owl med férpackningskonceptet
FoilFresh®. Med FoilFresh” fir konsumen-
terna en mjukare och farskare cigarr.

I'syfte att etablera en nérvaro inom det
snabbt vixande lagprissegmentet lanserade
Swedish Match under den senare delen av
aret ett helt nytt utbud av ldgre prissatta
cigarrer under det nya varumarket Jackpot.

1) “Little cigars” ar en kategori av cigarrer med filter i forpackningar om 20 (i likhet med cigarettférpackningar).

2) Kalla: Swedish Match estimat.



SWEDISH MATCH - DEN STORSTA TILLVERKAREN

AV TUGGTOBAK I USA

TUGGTOBAK

Viktiga varumarken:
Red Man, Southern Pride

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

‘ . Swedish Match

. National Tobacco

Reynolds American
(American Snuff Company)

. Swisher

. Andra tillverkare

Kalla: Swedish Match estimat.

Swedish Match ér den storsta aktoren pa
den amerikanska marknaden f6r tuggtobak
och Red Man ar marknadens mest salda
varumirke.

Marknad och viktiga handelser

Den amerikanska marknaden for tuggtobak
har minskat kontinuerligt under de senaste
aren. Forsaljningsvolymerna har minskat
med 4-7 procent per drD vilket beror pa att
konsumenter lamnar produktkategorin,
delvis till forman for amerikanskt snus. Den
totala marknaden for tuggtobak i USA upp-
visade dock en mer modest minskning
under 2013 med cirka 4 procent.!)

Swedish Match mest valkanda varu-
marke, Red Man, ar det absolut storsta i
USA med en marknadsandel pd mer én en
tredjedel av marknadens totala forséljnings-
volym. Swedish Match varumarken star for

1) Kalla: Swedish Match estimat.

cirka 40 procent av marknaden riaknat i
volym.)

Mot bakgrund av den minskade konsum-
tionen arbetar producenterna kontinuerligt
med att sinka sina kostnader och med pris-
sattning for att uppratthalla Ilonsamheten.
Ett exempel pa detta édr avtalet om kon-
traktstillverkning med National Tobacco
som innebir att Swedish Match tillverkar
tuggtobak at denna konkurrent vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA.

Aven om marknaden for tuggtobak fort-
sétter att minska dr Swedish Match verk-
sambhet for tuggtobak en viktig del av bola-
gets produktportfolj. Swedish Match bety-
dande marknadsandel gor det mojligt for
denna verksamhet att fortsitta att generera
stark vinst och lénsamhet.
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H TANDARE

Okade volymer
for tandare

Swedish Match vdlkinda tandstickor och tandare star for kvalitet och palitlighet och
finns pa manga marknader dver hela virlden. Manga tandsticksvarumarken ar lokala med
ettklassiskt varumarke i varje land. Cricket dr ett vdlkant varumarke for engangstandare
pa manga marknader och tandaren marknadsfirs med betoning pa kvalitet, design och
sdkerhet.

TANDPRODUKTER :  VOLYMERNA FOR TANDARE HAR OKAT MED MER AN
VIKTIGA HANDELSER :

® | okala valutor 6kade nettoomscdittningen
med 6 procent.”)

o (Okade volymer fér téndarvarumdrket
Cricket pd flera marknader i Asien.

® Riérelseresultatet 6kade med 10 procent
i lokala valutor.”)

1) Jamfort med heldret 2012.

18 / Swedish Match 2013



Strategi
Med en vilkdnd varumérkesportf6lj och
starka marknadspositioner fortsétter
Swedish Match att striava efter "operational
excellence” inom verksamheten for pro-
duktomradet Tandprodukter. Koncernen
stravar vidare efter att bevara och forbittra
en redan effektiv tillverkning samt att opti-
mera leveranskedjan i syfte att upprétthélla
en stabil Il6nsamhet och erbjuda konsumen-
terna de kvalitetsprodukter som efterfragas.
Verksamheten for Tandprodukter ar
organiserad i tvd operativa enheter: Lights
Latin America och Lights International, dar
den sistndmnda omfattar alla marknader
utanfér Latinamerika.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
dret minskade med 1 procent till 1 332
MSEK (1 339). Rorelseresultatet okade
med 4 procent till 230 MSEK (222). I lokala

LATINAMERIKA

Viktiga varumarken:
Fiat Lux, Cricket

Viktiga handelser

I Brasilien, den storsta tandsticksmarkna-
den i Latinamerika, har Swedish Match en
ledande position med varumarket Fiat Lux.
1 Brasilien fortsatte konsumtionen av tind-
stickor att minska under 2013 och Swedish
Match berdknar sin marknadsandel till
cirka 45 procent sett till volym, en nivd som
har varit stabil. P4 den brasilianska markna-
den erbjuder Swedish Match dven komplet-

EUROPA OCH OVRIGA
MARKNADER

Viktiga varumarken:

Solstickan (Sverige), Swan (Storbritannien),
Tres Estrellas (Spanien), Feudor (Frankrike),

Redheads (Australien), Cricket (globalt)

Viktiga héndelser

Under aret har Swedish Match behallit bety-
dande eller ledande stéllningar pa sina
storsta marknader, daribland Australien
(Redheads), Storbritannien (Swan), Frank-
rike (Feudor), Spanien (Tres Estrellas) och de
nordiska linderna (Solstickan, Nitedals och

valutor 6kade nettoomsittningen med
6 procent. Rorelsemarginalen uppgick till
17,3 procent (16,6).

Marknad

Enligt Swedish Match estimat fortsatte kon-
sumtionen av tandstickor att minska under
2013, ilinje med tidigare ar, pd de markna-
der dir foretaget har verksamhet. Under
2013 var Swedish Match volymer for tan-
dare i ménga lander i Europa pa samma
niva som under 2012 medan volymerna i
Ryssland och pa flera asiatiska marknader
okade. Swedish Match séljer tandstickor
och tindare bade genom sitt eget och
genom tredje parts distributionsnétverk,
Scandinavian Tobacco Group inkluderat.

terande produkter, bland annat engéngs-
rakhyvlar, lagenergilampor och batterier
under varumarket Fiat Lux.

Volymerna for taindarvarumarket
Cricket minskade under aret i regionen.

Tordenkjold). Generellt sett minskade voly-
merna i linje med utvecklingen pa mark-
naderna. Okade leveranser till utvecklings-
linder kompenserade inte helt for volym-
nedgangar pa utvecklade marknader.
Volymerna for tindarvarumarket Cricket
fortsatte att 6ka i bade Ryssland och Asien.

—n

TANDPRODUKTER

Nyckeltal, MSEK" 2013 2012 2011

Nettoomsattning 1332 1339 1346

Rérelseresultat 230 222 240

Roérelsemarginal, % 17,3 16,6 17,9

Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 64 61 56

Genomsnittligt operativt

kapital 782 787 786

Medelantal anstallda 1320 1269 1287

) Exklusive stérre engdngsposter.

Nettoomsattning och rorelseresultat
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2000 \\_—_ 20
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2009 2010 2011 2012 2013
B Nettoomsattning M@ Rorelseresultat == Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

00

Nettoomsattning

Rorelseresultat”

1) Exklusive Ovrig verksamhet,
resultatandel i STG och storre
engadngsposter.

I Asien har tandarvolymerna totalt 6kat
med mer dn 80 procent under de senaste tre
aren.

KONKURRENTER: Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig
at for olika marknader. Konkurrenter inom tandare &r Bic,
Tokai, Flamagas samt ett antal andra mindre tillverkare.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Fokus pa konsolidering
och 6kad effektivitet

Scandinavian Tobacco Group (STG), i vilket Swedish Match ger 49 procent, &r en virldsledande
tillverkare av cigarrer och piptobak. Det dr varldens storsta cigarrtillverkare, ledande inom
premiumcigarrer i USA och maskintillverkade cigarrer i Europa.

Finansiell utveckling

STG:s rapporterade nettoomséttning minskade med 1 procent till
5925 MDKK (5 978) for helaret jamfort med foregaende ar. I lokala
valutor 6kade nettoomsittningen justerat for lagerfluktuationer. Jam-
fort med helaret 2012 6kade nettoomsittningen i lokala valutor for alla
produktomraden férutom for maskintillverkade cigarrer, med i stort
sett oférandrade volymer for samtliga kategorier. Rapporterad
EBITDA uppgick till 1 180 MDKXK (1 313). Nettoomsattning och
EBITDA har paverkats negativt av valutafluktuationer och en planerad
lagerreduktion av engangskaraktér hos en betydande europeisk distri-
butér som genomfordes under det fjarde kvartalet 2013. Det fjarde
kvartalet 2013 inkluderar dven personalrelaterade omstrukturerings-
kostnader om cirka 20 MDKK. Nettoresultatet for STG, som paverkats
positivt av en skattevinst efter en omstrukturering av den legala struk-
turen i STG i slutet av aret, uppgick till 564 MDKK (618). Swedish
Match resultatandel i STG for 2013 uppgick, efter justeringar, till

319 MSEK (366).

Under aret fortsatte STG sitt integrationsarbete med inforlivandet
av de tidigare Swedish Match-enheterna samt forvérvet av Lane 2011.
Implementeringen av det nya ERP-systemet som inleddes under 2012
ar nu helt pa plats och har redan genererat effektiviseringar inom

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP NETTORESULTATET FOR STG 2013
VIKTIGA HANDELSER :
® | okala valutor 6kade omsdttningen for alla produktomrdden,

med undantag f6r maskintillverkade cigarrer, med i stort sett ofér-
dndrade volymer f6r samtliga kategorier.

® FBITDA for heldret minskade framst till féljd av en planerad lager-
reduktion och hégre rérelsekostnader som pdverkats negativt av
omstruktureringskostnader under fidrde kvartalet 201 3.

® Swedish Match resultatandel i Scandinavian Tobacco Group fér
2013 uppgick till 319 MSEK.
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produktion och leveranskedjan med en
forkortad tid for marknadslansering.

Under 2013, fortsatte expansionen av den
amerikanska verksamheten som planerat,
med en storre séljstyrka och 6kade mark-
nadsforingsaktiviteter som forvantas
underlitta fortsatt tillvaxt i USA. Under
2014 kommer STG att fortsitta fokusera péa
konsolidering och effektivitet, med ytter-
ligare rationaliseringar som forvintas
generera synergier i leveranskedjan. Den
utokade sélj- och marknadsorganisation
kommer samtidigt att fortsatt fokusera pa
forsaljningstillvaxt.

I samband med bildandet av STG ingick
bolagets aktiedgare ett aktiedgaravtal som
inkluderar en klausul om att dgarstrukturen
ska vara oférandrad fram till den 1 oktober
2014. Aktiedgarna har dédrfor nu uppdragit
it en investmentbank att utvirdera alterna-

1) Kalla: STG estimat.

Viktiga varumarken:

Amerikanska premiumcigarrer:
CAQ, Cohiba, Excalibur, Hoyo de
Monterey, La Gloria Cubana,
Macanudo, Partagas, Punch
Maskintillverkade cigarrer:

Café Creme, La Paz, Mercator, Colts,
Petit, Salsa, Captain Black

Piptobak:

Erinmore, Borkum RIiff, Captain Black,
Clan, Colts, W@ Larsen, Sweet
Dublin, Orlik, Half & Half, Skandinavik
Finskuren tobak:

Tiedemanns, Bugler, Escort, Kite,
Bali, Crossroad

tiven betraffande en framtida dgarstruktur
for bolaget.

Marknadsutveckling
Marknaden for premiumcigarrer i USA
berdknas ha varit stabil under 2013 jamfort
med 2012.Y Den europeiska marknaden for
maskintillverkade cigarrer berdknas ha
varit ndgot lagre under 2013 réknat i volym
och uppgick till ndrmare 5,5 miljarder
cigarrer.l) STG siljer cigarrer under egna
varumérken och har dessutom avtal om
kontraktstillverkning och tillverkning av
varumirken dt externa samarbetspartner.
STG dr ddrmed vérldens storsta tillverkare
av cigarrer. Med bolagets egna varumérken
har STG en stark position som varldens
nésta storsta cigarrbolag.

Den globala piptobaksmarknaden visar
en fortsatt minskande trend. De storsta

FAKTA OM STG

® Varldens storsta cigarrtillverkare, ledande
inom premiumcigarrer i USA och maskin-
tillverkade cigarrer i Europa.

® \arldsledande inom piptobak.

® Starka marknadspositioner inom finskuren
tobak, framforallt i Skandinavien och USA.

® Cirka 9 200 anstalldai 21 lander.

® Har 17 séljkontor i Nordamerika, Europa,
Australien och Nya Zeeland och exporterar
tillmer an 100 l&nder runt om i varlden.

® Produktionsenheter finns i Belgien, Danmark,
Dominikanska republiken, Honduras, Indone-
sien, Nederldnderna, Nicaragua och USA.

marknaderna dr Nordamerika och Europa
som tillsammans star for uppskattningsvis
3000 ton per ar. STG ér antingen mark-
nadsledande eller har en av de starkaste
positionerna pa de flesta marknaderna i
dessa regioner. Forséljning sker dven inom
Travel Retail, kontraktstillverkning och till-
verkning av varumarken at externa samar-
betspartners. STG forvarvade i mars 2011
Lane Ltd., en amerikansk tillverkare av pip-
tobak och finskuren tobak, av Reynolds
American, for att ytterligare 6ka tacknings-
omrédet pa den amerikanska marknaden.

De tindstickor och tindare som STG
distribuerar, fraimst i vissa delar av Europa
samt i Australien och Nya Zeeland, till-
verkas av Swedish Match. STG distribuerar
sina produkter genom bade egna dotter-
bolag och externa distributorer.

® Omkring tre fjardedelar av STG:s netto-
omsattning och bruttoresultat kommer fran
cigarrer.

® Bolaget tillverkade cirka 2,8 miljarder maskin-
tillverkade cigarrer och 60 miljoner hand-
gjorda cigarrer under 2013.

® 2 200 ton piptobak och 2 600 ton finskuren
tobak tillverkades under 2013.

® Den storsta konkurrenten &r Imperial
Tobacco.
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HALLBARHET

Var syn pa hallbarhet

Hallbarhet dr en integrerad del av Swedish Match foretagskultur och affarsverksamhet. For Swedish Match handlar
héllbarhet om att generera virde for bolaget och dess intressenter samt hantera fragor om miljopaverkan i syfte att

sdkerstdlla en langsiktig och hallbar tillvaxt.

En hallbar och ansvarsfull verksamhet
For att uppna visionen att vara den globala
ledaren inom rokfria produkter fortsatter
Swedish Match att arbeta i linje med bola-
gets affdrsidé: att ansvarsfullt utveckla, till-
verka, marknadsfora och sélja produkter av
hog kvalitet med ledande varumarken inom
produktomradena Snus, Andra tobakspro-
dukter och Tandprodukter och samtidigt
leverera héllbara och 6kande vinster till
foretagets aktiedgare. Affiarsidén visar att en
héllbar och ansvarsfull verksamhet gar
hand i hand f6r Swedish Match. Héllbarhet
innebadr att alltid strava efter att balansera
ekonomiskt ansvar med miljéansvar och

socialt ansvar, det vill sdga — att leverera
hallbara och 6kande vinster med omvirl-
deni atanke.

For att uppfylla Swedish Match affirsidé
arbetar foretaget systematiskt med héllbar-
het i organisationen. Detta arbete ger
manga langsiktiga fordelar for foretaget: det
bidrar till att gora Swedish Match mer kon-
kurrenskraftigt, identifierar och minskar
kostnader och risker, stirker foretagets
anseende och varumérke samt gor det moj-
ligt for bolaget att vara en attraktiv arbets-
givare. Att arbeta med hallbarhet ar darfor
av mycket stor vikt for Swedish Match fram-
tida tillvixt och virdeskapande.

SWEDISH MATCH HALLBARHETSMODELL")

Ekonomiskt
ansvar

Miljo-
ansvar

"Att leverera
hallbara och tkande

vinster med omvarlden
i dtanke”

Swedish Match hallbarhetsarbete syftar
ocksa till att ge mervirde till foretagets
intressenter och ta hinsyn till miljon. Detta
innefattar till exempel en béttre arbetsmiljo
for foretagets anstéllda, en minskad negativ
miljopaverkan samt efterlevnad av strikta
uppforandenormer inom leverantorsked-
jan. Manga av dessa aktiviteter gagnar dven
konsumenterna genom att ge dem mojlig-
het att fatta vil underbyggda beslut base-
rade bland annat pa den produktinforma-
tion som tillhandahalls av bolaget, till
exempel om nikotin och snus.

Hallbarhetsredovisning

Framgangsrikt hallbarhetsarbete
kréver en metodisk redovisnings-
process. Varje ar publicerar Swedish
Match en hallbarhetsredovisning som
finns tillganglig pd engelska pa fore-
tagets webbplats. Swedish Match
redovisar sin hallbarhetsinforma-
tion i enlighet med de riktlinjer som

satts av Global Reporting Initia-
tive (GRI) G3, for att uppnd mat-
bara, transparentsa, tydliga och
jamforbara resultat. Féretaget redovisar enligt

GRI:s sjalvdeklarerade tillampningsniva B. Tredjepartsleveran-

toren Tofuture Oy har granskat och bekraftat att Swedish Match
hallbarhetsredovisning for 2012 uppfyller GRI G3:s redovisningskrav for
tilldmpningsniva B. Swedish Match hallbarhetsredovisning for 2013
kommer att finnas tillganglig frdn mitten av 2014.

Leverantors-
ansvar

Sambhalls-
ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

) | detta dokument redovisas foretagets Miljisansvar och Medarbetaransvar separat fran Socialt ansvar. Medarbetaransvar hanvisar till foretagets ansvar gentemot den interna intressentgruppen,
medan socialt ansvar avser ansvar gentemot externa intressentgrupper sdsom foretagets leverantorer, konsumenter och marknader samt gentemot samhallet i stort. Ekonomiskt ansvar redovisas
inte i ett separat avsnitt. For finansiell information, se sidorna 44-94 av denna arsredovisning. For annan information gallande ekonomiskt ansvar, se Swedish Match héllbarhetsredovisning for 2013
(tillgénglig frén mitten av 2014).
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Hallbarhet och tobak

Vissa kanske ifragasitter hur ett tobaks-
bolag kan vara langsiktigt hallbart. For
Swedish Match dr héllbarhet och tobak
inte oforenligt och bolaget strévar efter att
bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt

Intressentdialog

Swedish Match uppritthaller en aktiv dia-
log med sina intressenter. Under de senaste
fyra aren har foretaget genomfort en hall-
barhetsenkét bland prioriterade intressent-
grupper (konsumenter, kunder/aterforsal-

HALLBARHET

Strategiska fokusomraden och
overgripande ambitioner inom
hallbarhet

Baserat pa hallbarhetsenkitens resultat
under de senaste aren har Swedish Match
beslutat att konceptualisera och fokusera

och hallbart sétt gentemot sina intressenter
och miljén. Anvindning av tobaksproduk-
ter ar inte helt utan risk, men vissa tobaks-
produkter har en lagre risk én andra.
Swedish Match anser att snus kan spela en
viktig roll i att reducera skador fran tobaks-
anviandning och ge konsumenter halsofor-
delar jamfort med cigaretter, vilket 6verens-
stimmer med ett samhalle pé vig bort fran
cigarettbruk.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Overgripande ambition

Ekonomiskt
ansvar

Att leverera hallbara och 6kande langsiktiga vinster till
aktiedgare och samtidigt uppratthalla starka kassafloden
for att framja skapandet av ekonomiskt valstand bland
foéretagets intressentgrupper. Detta innebar att arbeta for
att uppna ldngsiktig dgar- och intressentacceptans av
afféarsmodellen genom hog grad av 6ppenhet och ansvars-
full bolagsstyrning, samt en effektiv verksamhet.

Medarbetar-

ansvar

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbe-
tare, att framja en kultur av 6ppenhet och tillit samt en
sund arbetsmiljo. Detta berdr frégor sdsom etiska affars-
metoder, mangfald, talangutveckling, utbildning och
utveckling samt halsa och sakerhet.

Leverantors-
ansvar

Att arbeta néra foretagets leverantorer for att uppratthalla
en efterlevnad av Swedish Match strikta uppférandenor-
mer samt stodja insatser for att sdkerstalla att bolagets
leverantdrer arbetar ansvarsfullt med ekonomiska, miljo-
massiga och sociala frdgor. Detta innebar ett ndra sam-
arbete med storre leverantorer och behandlar frégor som
rér manskliga réttigheter och arbetsvillkor, barnarbete och
tobaksodling, samt att sékerstalla arliga och etiska affars-
metoder i leveranskedjan.

4

Konsument- Att erbjuda hdgkvalitativa tobaks- och téndprodukter till
och marknads- konsumenter samt att vara ledande med att uppratthalla
ansvar hog afférsetik pa foretagets marknader. Detta innebar att

marka och marknadsfora alla produkter pd ett ansvarsfullt
sdtt samt att ha ett nara samarbete med kunder/aterfor-
séljare for att framja hoga uppforandenormer pa tobaks-
marknaden.

Sambhalls-
ansvar

Att bygga upp och starka relationer med samhallet i stort,
till exempel med myndigheter och forskare samt inom
lokala samhallen dér féretaget ar verksamt. Forutom att
hantera samhallsfrdgor sdsom manskliga rattigheter och
barnarbete innebar detta ocksa fortlopande dialog och
engagemang samt att gynna lokala samhéllen genom pro-
jektstod och aktiviteter som ar relevanta for de lokala verk-
samheterna.

\

Miljéansvar

¢

Att medvetet och aktivt minska de negativa effekter fore-
taget har pd miljon. Detta innebar att arbeta effektivt med
resurshantering, att minska avfall och energiforbrukning
samt att uppratthalla bra miljohanteringsprocesser.

jare, anstéllda, stat/myndighet/politiker,
investerare/finansanalytiker, forskare/
hélsosamfund samt leverantorer) i syfte
att beakta synpunkter fran intressenterna
samt att undersoka om bolaget fokuserar
pé sadana héllbarhetsomraden som de
bedomer vara visentliga.

sina hallbarhetsanstrangningar pa sex stra-
tegiska omréaden, dér varje omrade inbegri-
per de fragor som bedoms vara visentliga
for bolaget (se Swedish Match hallbarhets-
modell pa sidan 22). Swedish Match har satt
overgripande ambitioner inom varje
omrdde och kommer framgent att fokusera
pé att sitta tydliga mal.

Prestationer 2013

Direkt tillskapat ekonomiskt varde 2013 uppgick till 13 092 MSEK, en
6kning med 2 procent frdn 2012.7

Fordelat ekonomiskt varde uppgick till 11 841 MSEK 2013, en 6kning med
5 procent frédn 2012.7

Behallet ekonomiskt varde uppgick till 1 251 MSEK 2013, en minskning
med 20 procent fran 2012.1

Foretaget har under dret ytterligare starkt sitt medarbetarfokus och det
prioriterade arbetet med resultat-, talang- och medarbetarprocesser.
“"Employer Branding”-pris som “8rets nytankare” mottaget fran Univer-
sum, ett erkannande for den svenska verksamhetens arbete med
“"Employer Branding”.

En uppforandekod for leverantorer fardigstalldes. Detta dokument ingar
i samtliga nya och omférhandlade kontrakt.

Swedish Match ingick ett avtal om samarbete med LeafTc, en oberoende
konsult, for att framéver starka dvervakningen och uppféljningen av
tobaksleverantorernas prestationer avseende hallbarhetsfragor.
Samtliga betydande tobaksleverantdrer undertecknade och returnerade
dokumentet Social commitment for Swedish Match suppliers som listar
krav och rekommendationer vad galler arbetsetik, manskliga rattigheter
samt halsa och sakerhet.?

For att minska den illegala handeln av snus pa Ostersjon fortsatte
Swedish Match det arbete som pagatt under senare &r genom att uttka
den sarskilda markningen av dosor och stockar till att inkludera hela pro-
duktportféljen. Denna atgard hjalper dterforsaljare och myndigheter att
enkelt upptacka oegentligheter.

| november 2013 drabbades Filippinerna av den férodande tyfonen
Haiyan. Efter tyfonen donerade Swedish Match katastrofhjalp till en lokal
bistandsorganisation, pengar som kommer att ga till att bygga hus till
drabbade familjer. Foretaget har ocksa hjalpt till med volontararbete,
skankt tandare till olika hjélporganisationer och givit monetart stod till
anstallda vars slaktingar blivit drabbade.

| januari 2013 certifierades Swedish Match tandarfabrik i Manaus,
Brasilien, enligt ISO 14001.

Forbattrad “disclosure score” i Carbon Disclosure Projects (CDP) arliga glo-
bala undersodkning dar foretags koldioxidutsldpp systematiskt kartlaggs.
Ungefar 300 anstallda genomférde den miljoutbildning som initierades
2012 via foretagets intranat med godkant resultat.

) De siffror fér ekonomiskt ansvar som upprattats i enlighet med GRI 6verensstammer inte med de siffror som rapporterats i Swedish Match &rsredovisning d metodologin skiljer sig 8t i jamforelse med
den rapportering som Swedish Match uppréttar i enlighet med IFRS. F6r mer information, se Swedish Match hallbarhetsredovisning for 2013 (tillganglig fran mitten av 2014).
2 En betydande leverantor &r definierad som en leverantér som Swedish Match képer tobak av fér mer &n 100 000 USD per &r.
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SWEDISH MATCH UPPFORANDEKOD

Swedish Match uppférandekod antogs 2004
och utgor grunden for foretagets stéllnings-
tagande i hallbarhetsfragor. Foretagets
engagemang for hallbarhet och ansvars-
tagande dr direkt knutet till koncernens
karnvarden: kommunikation, teamwork,
fortroende, innovation, erkdnnande och
tillvaxt.

Swedish Match uppférandekod reflekte-
rar hur koncernen ser pa héllbarhetsfragor
vid interaktion med medarbetare (inklusive
arbetsplatsprocesser, affarsetik och kom-
munikation), leverantorer (leverantors-
kontrakt), kunder och marknader (fragor
som specifikt ror tobaksprodukter), sam-
héllet (inklusive manskliga rattigheter och
barnarbete) samt miljon (koncernens
milj6ledningssystem och miljpolicy).
Dessa omraden i uppférandekoden foljer
internationella konventioner och riktlinjer
om manskliga rittigheter och arbetsvill-
kor.h) Uppforandekoden finns tillgénglig pa
foretagets webbplats, www.swedishmatch.
com/sv/hallbarhet/.

Efterlevnad av uppféorandekoden
Uppférandekoden giller alla medarbetare i
koncernen, oavsett position eller geografisk
tillhorighet. Policys och riktlinjer hos
enskilda foretag inom koncernen maste all-
tid folja principerna i uppférandekoden.
Alla medarbetare har ett personligt
ansvar for att deras handlingar inte bara f6l-
jer ordalydelsen i uppforandekoden, utan
ocksa dess andemening. Foretagsledningen
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har dven ett ansvar att frimja en kultur dér
uppforandekoden efterlevs. Misstankar om
oldmpligt uppférande maste omedelbart
utredas.

For att ytterligare sakerstélla en sund
affarsetik inom koncernen, i enlighet med
uppforandekoden, har Swedish Match en
“whistleblower”-funktion som ger varje
enskild medarbetare inom koncernen méj-
lighet att anméla misstanke om 6vertradelse
av koncernens policys. En sddan anmélan
kan ldmnas anonymt till limplig chef eller
till revisionskommitténs ordférande.
”Whistleblower”-funktionen kan enkelt nas
via Swedish Match intrandt. Under 2013
rapporterades en overtridelse av koncer-
nens policys genom “whistleblower”-
funktionen.

Uppfodljning av uppférandekoden
Koncernen har olika processer for att
6vervaka och folja upp riktlinjerna i upp-
forandekoden samt sakerstélla att medarbe-
tarna kdnner till, forstar och foljer den.

Uppférandekoden ses dver internt och
godkénns drligen av Swedish Match sty-
relse. Minst vartannat ar genomfors dess-
utom uppfoljningar inom koncernens ope-
rativa enheter pa fabriksnivé av den externa
parten AON (ett internationellt riskhante-
ringsforetag).

I uppfoljningsarbetet ingar implemente-
ring av uppforandekoden med granskning
inom omradena socialt ansvar, arbetsplats-
processer, foretagsetik, kommunikation
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Medarbetare vid huvudkontoret i Stockholm.

samt miljofragor. Uppféljningen omfattar
bland annat omrdden sdsom manskliga rat-
tigheter, barn- och tvingsarbete, leveran-
torskontrakt samt hélsa och sikerhet i arbe-
tet. AON identifierar forbattringsomraden
(som utvérderas pafoljande ar) och presen-
terar slutsatser till ledningsgrupperna inom
de operativa enheterna samt till koncern-
staben Investor Relations and Corporate
Sustainability.

Cheferna for de operativa enheterna har
det operativa ansvaret for att uppforande-
koden efterlevs. Chefen fér koncernstaben
Investor Relations and Corporate Sustaina-
bility ansvarar for att komma med forslag
vad giller utveckling och revidering av
uppforandekoden.

1) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas
ar FN:s konvention om manskliga rattigheter, FN:s konven-
tion om barnets rattigheter, de 8tta karnkonventionerna fran
ILO (Nr. 87,98, 29,105, 100, 111, 138 och 182) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.




Medarbetar-
ansvar

En av Swedish Match framgangsfaktorer dr foirmagan att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och samtidigt driva ett framgangsrikt arbete med att motivera
medarbetarna for en stark och hallbar utveckling av koncernen.

Foretaget har under 2013 ytterligare starkt
sitt medarbetarfokus och det prioriterade
arbetet med resultat-, talang- och med-
arbetarprocesser. Ett viktigt mal ar att kon-
tinuerligt utveckla kompetensen hos bade
ledare och medarbetare i en strivan att
stirka foretagets resultatinriktade kultur
samt att bidra till koncernens utveckling
och tillvaxt.

Under 2013 hade Swedish Match i
genomsnitt 4 382 medarbetare, varav 38
procent var kvinnor. Flest medarbetare
fanns i USA, Sverige och Dominikanska
republiken foljt av Brasilien, Filippinerna
och Nederlinderna.

HR-organisation
Majoriteten av Swedish Match HR-arbete
hanteras lokalt inom foretagets operativa
enheter. Lokala enheter foretrads av erfaren
HR-personal, som sikerstéller en tydlig
kommunikation och samordning av de
insatser som ror koncernens medarbetare.
HR-organisationen stodjer koncernens
arbete genom att bland annat ansvara for
talang- och ledarskapsutveckling och till-
handahallande av tydlig och konsekvent
dokumentation av detta arbete, samt att
uppritthélla personalrutiner som foljer
saval uppforandekoden som lokala lagar
och férordningar.

Arbetsplatsprocesser

Attrahera och rekrytera talanger
Swedish Match fokuserar pa "’Employer
Branding” for att upprétthélla sin position
som en attraktiv arbetsgivare samt for att
behalla och attrahera professionella med-
arbetare. Under 2013 har arbetet med att
rekrytera talanger fortsatt, bade internt och
externt, i syfte att mota de utmaningar kon-

cernen stélls infor pd bade kort och lang sikt.

Foretagskulturen och ledarskapet inom
Swedish Match priglas av delaktighet och
delegering. Foretaget uppmuntrar egna

initiativ och resultatorienterade handlingar
i en professionell och informell foretags-
kultur. Som global aktor stravar foretaget
efter att skapa ett arbetsklimat dar informa-
tionsutbyte och kompetensoverforing belo-
nas, for att pa sa satt uppmuntra till goda
prestationer pa alla marknader.

Ledarskap och talangférsérjning
Framgangsrikt ledarskap ar ett av Swedish
Match fokusomraden. Under aret har ett
antal nyckelpersoner i koncernen foljts pd
néra héll av koncernledningen i syfte att
kunna tillgodose koncernens langsiktiga
behov avledande befattningshavare och
kritiska befattningar samt att identifiera och
utveckla de medarbetare som bedoms ha
stor potential.

Denna process, som borjar lokalt, moj-
liggor for Swedish Match att fa en 6vergri-
pande bild av verksamhetens resurs- och
rekryteringsbehov samt den potential som
finns inom koncernen. Samtidigt identifie-
ras potentiella chefer, eftertradare och
mojliga interna karridrvagar.

Kompetens och karriérutveckling

For att méta nuvarande och framtida kom-
petensbehov och verksamhetsmél fortsitter
Swedish Match att fokusera pa att utveckla
ledar- och medarbetarkompetenser i syfte
att stirka en overgripande resultatoriente-
rad kultur.

Ledare och medarbetare har I6pande
Oppna diskussioner om individuella mél
och framtidsplaner samt om de 6vergri-
pande koncernmalen. Chefer ska agera som
godaledare med formaga att sitta tydliga
mal, 16pande ge rad och stod, hilla med-
arbetarsamtal samt f6lja upp och delegera
arbetsuppgifter och ansvar.

Foretaget utvirderar 16pande sina kom-
petens- och utvecklingsinsatser och behov
for att stodja tillvaxt- och karridrmaijlig-
heter for foretagets medarbetare. Den arliga

HALLBARHET

MEDARBETARANSVAR
Ambition: Att attrahera,
utveckla och behdlla kompe-
tenta medarbetare, att frdmja
en kultur av 6ppenhet och tillit
samt en sund arbetsmiljé.
Detta berér frdgor sdsom
etiska affdrsmetoder, mdng-
fald, talangutveckling, utbild-
ning och utveckling samt hdlsa

och sdkerhet.
&
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Kalla: Swedish Match.

Medarbetare vid cigarrfabriken i Dothan, USA.
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processen for prestationsutvirdering dr en
betydelsefull del i denna karridrutveckling
eftersom verktyget hjalper till att identifiera
individuella mal och utvecklingsbehov.

En framtrddande del av foretagskulturen
ar internrekrytering. Ambitionen ér att till-
varata intern kompetens och att ge med-
arbetarna moéjlighet att utvecklas och ta
storre ansvar inom foretaget. Samtliga med-
lemmar i Swedish Match koncernledning
har rekryterats internt och merparten av de
vakanser som uppkommit under aret pa
hogre befattningar har ocks4 tillsatts genom
interna rekryteringar. Extern rekrytering
sker framforallt nér en viss kompetens
saknas internt.

Medarbetarprogram

Sociala projekt varierar fréan land till land
och dr ndra kopplade till det sociala ram-
verk dir Swedish Match verkar som arbets-
givare. Flera medarbetarprogram drivs i
bolagets operativa enheter. Dessa program
ar framst inriktade pa hélsa, utbildning och
annat stod till medarbetarna och deras
familjer.

Ett exempel pa ett pagdende medarbetar-
program i USA ér stipendieprogrammet
”Sons and Daughters”, ett program som
foretaget har givit den ideella organisatio-
nen Scholarship America i uppdrag att
administrera. Stipendier delas arligen ut
till tolv barn vars fordldrar ar anstallda pa
Swedish Match.

I Brasilien fortsatte projektet “Digital
Space” i syfte att lata fabriksarbetare
bekanta sig med den digitala virlden
(se fallstudien nedan).

“DIGITAL SPACE" | BRASILIEN

"Digital Space” ar ett projekt som framjar digital integrering for fabriksanstallda
i Curitiba, Pirai do Sul och Manaus i Brasilien. Projektet paborjades 2008 och ger
medarbetare tillgdng till datorer genom 6ppna datorplatser.

Datorerna ger tillgdng till internet och anvands till exempel for att soka
information och skicka e-post, vilket mojliggor for medarbetarna att erhalla och
sprida kunskap samt f3 tillgang till rekreation och kultur. Fér Swedish Match
ar detta viktigt eftersom digital integrering &ven &r ett satt att uppna social

integrering.
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P& Dominikanska republiken kan med-
arbetarna beviljas akutlan av mindre belopp
for medicinska skal, for utbildning eller for
flyttkostnader.

Bidrag till medarbetare och deras famil-
jer ges ocksa vid naturkatastrofer, dodlig
sjukdom eller andra traumatiska handelser.

Arbetsmiljé

Swedish Match strivar efter att erbjuda en
ergonomisk arbetsmiljo utan risker for
medarbetarnas sikerhet och hilsa. Arbets-
miljékommittéer finns i samtliga produk-
tionsanldggningar och manga forebyggande
atgarder sdsom sikerhetsutbildningar och
friskvardsprogram genomfors pé foretagets
arbetsplatser. Potentiella sikerhetsproblem
identifieras genom regelbundna anlagg-
ningsinspektioner som genomfors av det
internationella riskhanteringsforetaget
AON.

Métesfora

For att skapa en stark ledarskapskultur och
for att implementera koncernens strategier
genomfor foretaget regelbundet ledarskaps-
konferenser med chefer i nyckelbefatt-
ningar.

Inom koncernen finns dven samarbeten
mellan grupper fran olika operativa enhe-
ter. Dessa olika grupper triffas regelbundet
for att planera, samordna och utvirdera
koncerngemensamma aktiviteter inom res-
pektive omréde, vilket bidrar till att skapa
en effektiv kommunikation samt medverkar
till utbildningsarbetet.

Medarbetarundersékningar
HR-organisationen samordnar och genom-
for regelbundet en global medarbetar-
undersokning i syfte att identifiera koncer-
nens gemensamma utvecklingsomraden.
Efter att resultaten presenteras utarbetar
chefer och medarbetare tillsammans en
handlingsplan baserad pa undersokningen.
Den senaste undersokningen genomfordes
i atta lander pa sju olika sprik och totalt del-
tog 88 procent av alla medarbetare. Under-
sokningen mitte medarbetarnas engage-
mang, arbetstillfredsstéllelse samt fore-
tagets attraktivitet som arbetsgivare. Den
utvirderade ocksd effektiviteten i foretagets
kommunikation och andra omraden som ér
avgorande for foretagets framgang, sasom
ledarskap och ledningsformaga.

Kollektivavtal

Swedish Match stoder ILO:s karnkonven-
tioner om arbetstagarnas rittigheter och
anser att alla medarbetare ska ha ratt att
bilda foreningar och att forhandla kollek-
tivt. Enligt foretagets uppforandekod kan
alla medarbetare fritt hilla méten eller bilda
(icke-valds) foreningar.




Socialt ansvar

Socialt ansvar bestar av tre omraden i Swedish Match hallbarhetsmodell: leverantdrsansvar,
konsument- och marknadsansvar och samhallsansvar.

Swedish Match och socialt ansvar

For Swedish Match innebdr socialt ansvar LEVERANTORSANSVAR
att arbeta medvetet och ansvarsfullt gente- Ambition: Att arbeta néira fére-
mot foretagets externa intressenter. tagets leverantorer for att upp-
Virdeskapande som foljer av att arbeta rétthdlla efterlevnaden av
titt med externa intressenter kan ha direkta Swedish Match strikta upp-
positiva fordelar for koncernen samt for de férandenormer samt stédja
berérda parterna. Swedish Match har valt insatser for att sckerstdilla att
att strukturera sin kommunikation om bolagets leverantdérer arbetar
socialt ansvar gentemot tre externa intres- ansvarsfullt med ekonomiska,
sentgrupper/omréaden: leverantérsansvar, miliémdssiga och sociala frd-
konsument- och marknadsansvar och sam- gor. Detta innebdr ett ndra
hillsansvar (ansvar gentemot myndigheter, samarbete med stérre leveran-
forskare och lokala samhéllen)?). térer och behandlar frdgor som
. o rér manskliga réttigheter och
Socialt ansvar - organisation arbetsvillkor, barnarbete och
Foretagets sociala ansvar hanteras inom tobaksodling, samt att sdker-
bolagets operativa enheter och koncern- stdlla drliga och etiska affcirs-
funktioner. Férutom Corporate Sustainabi- metoder i leveranskedjan.

lity-funktionen dr anstdllda inom de interna

funktionerna fér HR, juridik, marknads-

foring/forsaljning, Public Affairs, inkop, ’

Forskning & Utveckling samt Supply Chain

engagerade. Samhillsengagemang och

sociala projekt hanteras lokalt i de operativa

enheterna. Dedikerade resurser for att 6ver- .

vaka och styra verksamheten avseende LEVERANTO RSAN SVAR

samhillsengagemang finns pa koncernniva.
Swedish Match strévar efter att beméta och
behandla sina leverantorer och afférskon-
takter rittvist och opartiskt. I enlighet med
koncernens inképspolicy strévar bolaget
efter att samarbeta med leverantorer som
har en sund och langsiktig finansiell stall-
ning. Swedish Match stravar ocksa efter att
bygga langsiktiga relationer med leveranto-
rerna for att genom samarbete utveckla pro-
dukter och tjanster. Under 2013 har leve-
rantorskontrakt reviderats for att inkludera
uppférandenormer.

Leverantdrer

Swedish Match storsta leverantorer ar fore-
tagets tobaksleverantorer. Foretaget koper
tobak till sin tillverkning av rokfria produk-
ter och cigarrer fran ett fatal oberoende
leverantorer, i huvudsak stora internatio-
nella aktorer med egna regelverk och kon-
troller av etiska, sociala och miljomassiga
fragor. Dessa leverantorer koper i sin tur

1) Engagemang i regleringsfragor &r en viktig del av Swedish tobak frﬁ,n Odlare i lﬁndel‘ som tlH exempel
Match samhallsansvar och presenteras separat pd . .. .
sidorna 34-35. Brasilien, Dominikanska republiken,

HALLBARHET

Indien, Indonesien och USA, och bearbetar
tobaken i enlighet med Swedish Match krav.

Swedish Match inforskaffar timmer
och pappersprodukter till sin tandsticks-
produktion fran ett fatal leverantorer, allt
mer fran Forest Stewardship Council®
(FSC®)-certifierade killor (licenskod: FSC-
C037294). Vid foretagets tandstickstillverk-
ning i Brasilien dr bolagets leverantérer fa
till antalet eftersom mer &n 95 procent av det
trd som anvénds i tillverkningsprocessen
kommer fran bolagets egna skogsplante-
ringar.

Leverantorsbasen for indirekt material
inom foretagets olika verksamhetsomraden
ar storre och mer lokal.

Enligt koncernens inképspolicy ska alla
forhandlingar konkurrensutsittas vid beslut
om vilken leverantér som ska anvéndas.
Minst tre anbud ska tas in frén utvalda kvali-
ficerade leverantdrer. Inkdpsavdelningen
viljer i férsta hand leverantérer som kan
leva upp till Swedish Match langsiktiga krav
nér det giller kvalitet, service, ekonomi, etik
och miljo.

Leverantorernas atagande och etik
Swedish Match stravar efter att stodja och
framja pagaende aktiviteter vad géller
etiska, sociala och miljomassiga fragor
inom leverantdrskedjan. Foretagets
tobaksinkdpare besoker leverantorer och
tobaksmarknader varje dr for att proaktivt
diskutera sociala fragor. Utover att frimja
respekt for manskliga réttigheter och andra
viktiga fragor samarbetar Swedish Match
med leverantorer for att avskaffa barnarbete
ileverantdrskedjan. Bland tobaksodlare
finns en kdnd risk for barnarbete och fore-
taget arbetar dérfor kontinuerligt med sina
tobaksleverantorer och genom bransch-
samarbete for att sikerstilla att frigan om
barnarbete hanteras.

Swedish Match informerar alla sina
tobaksleverantorer om bolagets upp-
forandekod och kréver att samtliga bety-
dande tobaksleverantorer, vilka definieras
som sadana leverantorer som Swedish
Match képer tobak av for mer an 100 000
USD per ar, undertecknar och returnerar
dokumentet ”Social commitment for supp-
liers to Swedish Match” som listar krav och
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rekommendationer vad giller arbetsetik,
manskliga rattigheter samt hélsa och sdker-
het. Betydande tobaksleverantorer maste
ocksa fylla i ett sdrskilt frageformular gal-
lande jordbruksmetoder och tobakskvalitet
samt ge information om hur tobaken har
odlats, inklusive inkdp av fron samt
anvindning av gddningsmedel och jord-
brukskemikalier. Denna process mojliggor
for Swedish Match att f6lja och utvirdera
hur dessa leverantorer hanterar etiska,
sociala och miljomassiga fragor.

Enligt Swedish Match uppférandekod ska
foretaget uppmuntra sina leverantdrer att
uppritta egna uppforandekoder som regle-
rar omraden sdsom grundldggande rattig-
heter for anstillda, hilsa och sikerhet i
arbetet, forebyggande av barnarbete, etiska
affarsprinciper samt miljéfragor.

Under 2013 firdigstélldes en uppforande-
kod for leverantorer som specificerar vad
Swedish Match forvantar sig och kraver av
foretagets leverantorer med avseende pa
héllbarhetsfragor. Detta dokument ingar i
samtliga nya och omférhandlade kontrakt.
Utover detta dldggs dven leverantérer som
har sin verksamhet i risklander!) att géra en
sjalvutvardering for forbattrad uppfoljning
och mitning av leverantorernas prestation
avseende fragor som ror uppforandekoden
for leverantorer.

Som en f6ljd av dialogen med leveranto-
rerna kan Swedish Match rekommendera att
vissa atgarder vidtas for att forbattra deras
arbete vad géller hallbarhetsfragor. Om en
leverantor inte foljer bolagets rekommenda-
tioner ska Swedish Match forsoka losa situa-
tionen genom samarbete och information,
alternativt avsluta samarbetet.

Swedish Match utfor inga egna kontroller,
”social audits”, hos tobaksodlarna. Swedish
Match ér en liten aktor pa den globala
tobaksmarknaden med tobaksinkdp som
utgér mindre dn en procent av den totala
viarldsproduktionen. Foretagets tobaksleve-
rantdrer granskas av andra stora internatio-
nella tobaksbolag och dessa leverantorer har
egna strikta riktlinjer vad géller ménskliga
rittigheter, barnarbete och jordbruksmeto-
der. Under 2013 har Swedish Match ingétt
ett avtal om samarbete med LeafTc, en obe-
roende konsult, for att stiarka 6vervakningen
och uppf6ljningen av tobaksleverantorernas
prestationer avseende hallbarhetsfragor.

Minst en gang vartannat dr utvarderas
bolagets egna affirsenheter inom omraden
som leverantorskontrakt, méanskliga rattig-
heter, barn- och tvangsarbete samt hilsa och
sikerhet i arbetet. Uppfoljningarna genom-
fors av den externa parten AON (ett inter-
nationellt riskhanteringsforetag).

) Risklander definieras utifrdn Transparency Internationals
korruptionsindex.
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KONSUMENT- OCH
MARKNADSANSVAR
Ambition: Att erbjuda hégkvali-
tativa tobaks- och tdndproduk-
ter till konsumenter samt att
upprdtthdlla hég affdrsetik pd
féretagets marknader. Detta
innebdr att mdrka och mark-
nadsfora alla produkter pd ett
ansvarsfullt sétt samt att ha
ett ndra samarbete med kun-
der/dterforsdljare for att
frémja h6ga uppférandenormer
pd tobaksmarknaden.

KONSUMENT- OCH
MARKNADSANSVAR

Swedish Match tobaks- och tdndprodukter
ar avsedda att anvidndas av vuxna. Konsu-
ment- och marknadsansvar innebdr ett nira
samarbete med kunder/aterforsiljare for att
uppritthélla hog affarsetik pa marknaden i
syfte att forhindra forséljning av tobak till
minderariga samt att endast marknadsfora
tobaks- och tindprodukter till vuxna. Det
innebar ocksa att kontinuerligt arbeta med
att reducera eller eliminera o6nskade
amnen i tobaksprodukterna samt att 6ka
kunskapen om snusprodukter och dess
mojliga paverkan pa konsumenterna.

Produktkvalitet och sakerhet

Harm reduction (riskreducering) och
konsumenthilsa

Swedish Match dr 6vertygad om att rokfria
tobaksprodukter, sasom svenskt snus till-
verkat i enlighet med Swedish Match
kvalitetsstandard GOTHIATEK®, spelar
en viktig roll for att minska hélsoriskerna
med tobaksbruk.

De negativa hélsoeffekterna av tobaks-
bruk kan i forsta hand relateras till rokning.
Vetenskapliga fakta visar tydligt att de hélso-
risker som kan férknippas med rokfria pro-
dukter i vdstvarlden ar avseviart ldgre dn
riskerna med cigarettrokning. Bade skandi-
naviska och amerikanska undersékningar
visar att ménga rokare anvinder rokfri tobak
som en metod for att sluta roka.

Erfarenheterna frén Sverige visar att fore-
komsten av snus bidrar till att firre mén-
niskor borjar roka i Sverige, nagot som ofta
omnamns som “the Swedish experience”.
Svenska mén har en mycket ldg nivé av
tobaksrelaterade sjukdomar trots att total-
konsumtionen av tobak ér jamforbar med
andralander.

Produktkvalitet och GOTHIATEK®
Swedish Match snustillverkning 4r anpas-
sad efter Varldshélsoorganisationen
WHO:s vetenskapliga rekommendationer
om faststéllda acceptabla nivéer av
oonskade dmnen i rokfri tobak. Swedish
Match kvalitetsstandard GOTHIATEK®
garanterar konsumenten att Swedish Match
svenska snus kontrolleras for att halla hog-
sta kvalitet i alla led - fran tobaksplanta till
konsument. Standarden innebér bland
annat krav pd hogsta tillatna halter av
oo6nskade dmnen som finns naturligt i tobak
samt krav pé révaror, tillverkningsprocess
och kvalificerad produktinformation till
konsument.

Produktsékerhet fér téndstickor

och tdndare

De flesta av Swedish Match tandstickor ar
sikerhetstandstickor vilket innebar att
tandstickan endast kan tindas genom att
man stryker den mot en specialbehandlad,
kemiskt aktiv friktionsyta pa sidan av asken.
De viktigaste egenskaperna for sékerhets-
tandstickorna dr att de ska vara latta att
tanda, inte sprétta eller slappa ifran sig brin-
nande partiklar, inte brytas av, inte fortsétta
gléda nér flamman détt ut, inte innehalla
giftiga tungmetaller samt vara ofarliga for
miljon. Tandstickor kan inte sjdlvantdnda
vid normal hantering.

Vad giller produktsékerhet for tindare ar
Swedish Match storsta varumérke, Cricket,
en av virldens sikraste tandare. Den &r
gjord av sjdlvslickande nylon som inte kan
brinna nér antdndningskéllan avldgsnas.
Med Cricket uppfanns “fixed flame techno-
logy”, ett eget patenterat system som innebdr
att taindarens laga ér fixerad vilket ger en lik-
formig och palitlig laga under produktens
hela livslingd for att ge storsta sakerhet for
konsumenten. Nyskapande, avancerad tek-
nik och kvalitet sakerstaller att Crickets
barnsikra tdndare uppfyller mycket hogt
stillda krav inkluderat det europeiska direk-
tivet f6r ISO 13869. Alla tindare av varu-
market Cricket tillverkas enligt kvalitets-
sakringssystemet ISO 9994:2006 och
genomgar fler dn 60 tester innan de sldpps
ut pa marknaden.



Ansvarsfull marknadskommunikation
och produktmarkning

Swedish Match stravar alltid efter att mark-
nadsfora sina produkter pa ett ansvarsfullt
satt och i enlighet med lagar, forordningar
och bolagets uppforandekod. Efterlevnaden
av dessa lagar och krav ses 6ver kontinuer-
ligt.

Swedish Match har en ”Under 18 No
Tobacco”-princip och anser att tobakspro-
dukter ar en produkt fér vuxna som enbart
ska séljas till och anviandas av personer 6ver
18 ar. For att forhindra tobaksanvandning
bland minderariga samarbetar Swedish
Match med kunder/aterforsiljare, distribu-
torer och statliga myndigheter. Foretaget
riktar varken marknadsforing, reklam eller
kampanjer av tobaksprodukter till personer
under 18 dr och kommer att fortsétta ge sina
affarspartners inom detaljhandeln utbild-
ning och information for att férhindra
tobaksforsaljning till denna grupp.

Bolaget r transparent vad giller inne-
hallet i det svenska snuset och ingredienser
finns listade pa bolagets webbplats. Denna
information finns aven tillgénglig for all-
ménheten hos tillimplig hidlsomyndighet.
Det finns lagar och forordningar avseende
markning av tobaksvaror och Swedish
Match foljer kontinuerligt upp att bolaget
foljer dessa krav.

SAMHALLSANSVAR
Ambition: Att bygga upp och
stdrka relationer med samhdil-
let i stort, till exempel med
myndigheter och forskare samt
inom sambhdillen dér féretaget
dar verksamt. Férutom att han-
tera samhdllsfrdgor sGsom
manskliga réttigheter och barn-
arbete innebdr detta ocksd
fortlépande dialog och engage-
mang samt att gynna lokala
samhdillen genom projektstod
och aktiviteter som dr rele-
vanta for de lokala verksam-
heterna.

A/

SAMHALLSANSVAR

For Swedish Match innebar samhillsansvar
att bidra till samhallet genom att fraimja en
aktiv och 6ppen dialog med tillsynsmyn-
digheter och forskarvirlden samt genom att
stodja lokala samhiéllen som &r relevanta for
foretagets lokala verksamhet.

Manskliga rattigheter

Foretagets policy om ménskliga réttigheter,
som ingar i Swedish Match uppforandekod,
baseras pa internationella konventioner och
principer.) Swedish Match accepterar inte
nagon form av slaveri, tortyr eller tvangs-
arbete. Inte heller accepteras nagon form av
trakasseri eller diskriminering baserat pa
ras, hudfirg, nationalitet, etnisk tillhorig-
het, alder, religion, kon, sexuell liggning,
civilstatus, funktionshinder eller annat.

SWEDISH MATCH ENGAGEMANG MOT BARNARBETE

ECLT (Eliminating Child Labour in Tobacco
Growing) Foundation, som bildades ar 2001,
ar en internationell allians bestdende av flera
intressenter som &r verksamma inom olika
delar av tobaksindustrin (fackféreningar,
tobaksodlare och foretag) med ILO som rad-
givande organ. Styrkan i ECLT bestar i att med-
lemmarna representerar olika delar av tobaks-
industrin som samarbetar mot ett gemensamt
mal. ECLT har finansierat projekt i sju lander:

Kirgizistan, Malawi, Mocambique, Filippinerna,
Tanzania, Uganda och Zambia. ECLT-projekten
har hjalpt till att fa bort mer 8an 20 000 barn
frén arbete med tobak och hindrat annu fler
fran att hamna i barnarbete. Sedan ett flertal
ar ar Swedish Match medlem i ECLT.
Barnarbete &r ett symptom pa ett komplext
problem som kommer ur fattigdom, traditioner
och brist pa utbildning. For att [angsiktigt [6sa
problemet med barnarbete maste arbetet

HALLBARHET

Foretaget fraimjar asikts- och yttrandefrihet
och anser att alla anstallda ska ha ritt att
delta i eller etablera (icke-vélds) foreningar.

Barnarbete
Swedish Match tolererar inte barnarbete
och foretagets stindpunkt i denna fraga fol-
jer EN:s konvention om barnets rattigheter,
artikel 32.1. Swedish Match anser inte att
foretagets egna fabriker har en vésentlig risk
for barnarbete.

Swedish Match sitter i styrelsen for ECLT
Foundation, Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing (se fallstudie nedan).

Samhallsengagemang

Swedish Match har sedan ldnge ett sam-
hallsengagemang och dr involverat i projekt
som har betydelse for det lokala narings-
livet. Foretaget investerar dven i andra obe-
roende projekt, och bland aktiviteterna
finns hjalp till barn, funktionshindrade och
andra behovande samt vidtagande av atgar-
der for att skydda det kulturella arvet samt
berika det offentliga samhallslivet. Detta
sker exempelvis genom st6d till konst- och
utbildningsinstitutioner samt genom reno-
vering av offentliga platser. Swedish Match
beslutar ocksa i vissa fall att ge nodhjilp vid
naturkatastrofer.

Stiftelsen Solstickan, grundad &r 1936,
har som dndamal att verka till forman for
barn och gamla genom att bevilja projekt-
bidrag och forskarstipendier samt ge ut ett
arligt Solstickepris. For varje sald produkt
av varumdrket Solstickan gar en del av for-
sdljningspriset till stiftelsen.

Tobaks- och Téndsticksmuseum i Stock-
holm, grundat ar 1938, ar ett museum som
tyller en viktig del av svensk industrikultur
med sina omfattande samlingar och drivs
med ekonomiskt stod frén Swedish Match.

I Sverige har manga av bolagets anstéllda
valt att ge en liten del av sin 16n till f6rman

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas
ar FN:s konvention om manskliga rattigheter, FN:s konven-
tion om barnets rattigheter, de 8tta karnkonventionerna fran
ILO (Nr. 87,98, 29,105, 100, 111, 138 och 182) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

riktas mot orsakerna. Ur ett internationellt
perspektiv ar Swedish Match en liten aktor pa
tobaksmarknaden och kan inte [6sa frégor om
barnarbete pa egen hand. ECLT &r en unik
mojlighet for tobaksindustrin med initiativ som
kan stodjas av manga parter och som kan ge
varaktiga resultat.

Mer information om ECLT finns pd ECLT:s
webbplats, www.eclt.org.
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KATASTROFHJALP | FILIPPINERNA

| november 2013 drabbades Filippinerna av den férédande tyfonen Haiyan med flera tusen doda
och skadade som foljd. De humanitara konsekvenserna var enorma med tusentals manniskor i akut
behov av mat, rent vatten och tak éver huvudet. Efter tyfonen donerade Swedish Match katastrof-
hjalp till en lokal bistdndsorganisation, pengar som kommer att ga till att bygga hus till drabbade

familjer.

Foretaget har ocksa hjalpt till med volontararbete samt skankt téndare till olika hjalporganisatio-
ner. Swedish Match i Filippinerna har efter katastrofen ocksa givit monetart stod till anstallda vars
slaktingar blivit drabbade. Utdver detta fick medarbetare i Sverige mojligheten att avsta sin julgdva
och istallet ge motsvarande summa till en bistdndsorganisation.

for barn pa barnhemmet Chiredzi i Zim-
babwe. Barnhemmet, som byggdes av en
tidigare affarspartner i Zimbabwe, tar hand
om och ger utbildning till barn vars forald-
rar gatt bort i AIDS. Foretaget uppmuntrar
ett aktivt deltagande och varje ar besoker
anstédllda barnhemmet och rapporterar
internt om dess framsteg.

I Brasilien ar Swedish Match engagerat i
“Bom Menino”-projektet, ett kompetens-
program for ungdomar i aldrarna 14-18 ar
fran laginkomstfamiljer dér syftet ar att
bidra till utbildning, arbete och social
kompetens.

I USA bidrar foretaget med valgorenhet
till olika organisationer med anknytning till
de omraden dér de anstallda bor och arbe-
tar. Samhallsengagemang uppmuntras
starkt och ndstan alla anstillda deltar
genom donationer, volontirarbete eller
andra aktiviteter. Ett exempel &r ”Wiregrass
United Way” i Dothan, Alabama (se fall-
studie till hoger).

Utover dessa har Swedish Match under

2013 varit involverad i andra sociala sam- BIDRAG TILL VALGOREN'

hallsprojekt sdsom:

« Utveckling av talanger i utsatta omraden HET | USA - "WIREGRASS

i Filippinerna. Under ett 18 manader UNITED WAY"

langt utbildningsprogram i Swedish

Match regi ldr sig ett antal unga stude- | USA har Swedish Match givit féretags-
rande baskunskaper inom elektromeka- donationer till “Wiregrass United Way”
nik. Efter att programmet slutforts ar del- (WUW) sedan 1999. Dessutom har

manga anstallda aven stottat orga-
nisationen.
WUW &r en lokal del av organisationen

tagarna kvalificerade och har mojlighet
till en anstillning som tekniker pa

Swedish Mfltfh' ) . United Way of America med ett natverk
+ Efter den forddande ty‘fonen Haiyan i av nastan 1 800 lokalférankrade United
Filippinerna donerade Swedish Match Ways. WUW samlar in pengar for att
katastrofhjilp till en lokal bistandsorga- finansiera 37 olika lokala ideella organi-
nisation (se fallstudie ovan). sationer i sydéstra Alabama. Organisa-
o Stida Sverige, en anti-skripkampanj for tionens mal &r att skapa positiv forand-
ett renare och sikrare Sverige. ring inom utbildning, inkomst och halsa

och anvander sig av fyra fokusomraden:
att hjélpa ungdomar att lyckas, tillgo-
dose individers basbehov, starka familjer
och individer samt att hjalpa manniskor
med speciella behov.

Under 2013 samlades det in 2,6 milj-
oner amerikanska dollar genom engage-
mang fran lokala invanare och foretag.

Medarbetare vid Owensboro fabriken, USA, féretagets produktionsanléggning for snus och tuggtobak.
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ilj6ansvar

For Swedish Match innebar miljoansvar att medvetet och aktivt arbeta for att reducera

koncernens negativa miljopaverkan.

Swedish Match och miljdansvar
Swedish Match miljoansvar stracker sig 6ver
hela virdekedjan, fran héllbara tobaksink6p
och skogsbruk till effektiv hantering av
energi, avfall och vatten i tillverkningspro-
cessen, till ekoeffektivitet i alla anldggningar.

Aven om produktionsprocesser och
rdmaterial som anvands inom tobaksindu-
strin generellt sett har en begransad miljo-
paverkan kan férbattringar och besparingar
genom mer effektiv resursanvindning leda
till positiva effekter for foretagets hallbarhet
och lonsamhet samt for miljon.

Miljéorganisation

Chefen for koncernstaben Investor Rela-
tions and Corporate Sustainability rapporte-
rar till VD och ér ansvarig for koncernens
hallbarhetsfunktion samt for att kommuni-
cera miljofragor. Chefen for koncernstaben
Investor Relations and Corporate Sustaina-
bility ar ocksé ordférande i koncernens
miljorad och presenterar med jamna mel-
lanrum resultat och statusuppdateringar for
styrelsen.

Koncernens miljérad, med representan-
ter fran samtliga Swedish Match fabriker, ar
ett rédgorande och rapporterande organ for
fragor som rér miljon. Till radets uppgifter
hor att hjalpa till vid den interna rapporte-

ringen av milj6resultat samt att sdkerstilla
efterlevnad av Swedish Match miljopolicy
och miljéledningssystem i organisationen.
Detta uppnas genom regelbundna samman-
trdden och genom ett strukturerat informa-
tionsutbyte mellan métena.

Miljoledning (kvalitet och standarder)
Under 2013 var majoriteten av Swedish
Match produktionsanldggningar, med pro-
dukter som motsvarar 6ver 90 procent av
Swedish Match forséljning av egenproduce-
rade produkter, certifierade enligt miljoled-
ningsstandarden ISO 14001 samt enligt kva-
litetsledningsstandarden ISO 9001. I januari
2013 certifierades Swedish Match tandar-
fabrik i Manaus, Brasilien, enligt ISO 14001,
vilket innebér att de tio mest signifikanta
tillverkningsenheterna av foretagets tolv
fabriker numera har saval ISO 9001-certifie-
ring som ISO 14001-certifiering.
Grundliggande miljéutbildning ar ett
krav enligt miljéstandarden ISO 14001 i de
enheter som dr certifierade enligt standar-
den. Huvudsyftet med utbildningen ér att
fraimja medvetenhet bland medarbetarna
samt 6kad kunskap om miljoledningssyste-
met och foretagets rutiner. Under 2013
implementerades pa Swedish Match intranat
det onlineverktyg for miljoutbildning som

KONCERNENS MILJOPOLICY

Swedish Match har en miljopolicy som &r utfor-
mad for att sakerstalla att Swedish Match
uppnar en balans dar koncernen konsekvent
nar sina kommersiella mal samtidigt som fore-
taget uppfyller interna miljokrav samt krav fran
intressenter. Miljopolicyn bygger pa principerna
i miljoledningsstandarden ISO 14001 och finns
tillganglig pd koncernens webbplats och
intranat. P& grund av verksamheternas mang-
fald upprattas 8ven underordnade miljépolicys
for varje operativ enhet.

Miljépolicyns huvudsakliga syfte &r att saker-

stalla att:

® Foretaget har ett miljoledningssystem pa
koncern-, enhets- och fabriksnivd som saker-
staller att miljoarbetet uppratthalls. Med
miljoledningssystemet har koncernen verk-
tyg for att identifiera, folja upp och malsatta
sina miljomal.

® Foretaget atar sig att folja all relevant miljo-
lagstiftning, alla forordningar samt andra
krav som beror foretaget.

® Foretaget utvecklar och kommunicerar miljo-
massiga nyckeltal som Swedish Match och
dess intressenter beddémer vara viktiga for
foretagets hallbarhetsarbete.

HALLBARHET

MILJOANSVAR

Ambition: Att medvetet och
aktivt minska de negativa
effekter foretaget har pd mil-
jon. Detta innebdr att arbeta
effektivt med resurshantering,
att minska avfall och energifér-
brukning samt att upprdtthdilla
bra miljéhanteringsprocesser.

¢

initierades 2012 inom organisationen.
Ungefir 300 medarbetare genomférde
utbildningen med godként resultat.

Miljomassiga nyckeltal och mal
Swedish Match miter och rapporterar f6l-
jande sex miljomassiga nyckeltal: total
energianvindning, elektricitet, utsldpp av
vaxthusgaser (CO3), totalt avfall, miljofarligt
avfall samt vattenanvindning. Under 2011
satte koncernens miljorad upp langsiktiga
mal pé fabriksniva (fem ars sikt till 2016) for
varje nyckeltal.

Foretaget miter alla nyckeltal pa fabriks-
nivd bade i absoluta tal och per producerad
enhet. I foretagets hallbarhetsredovisning
for 2013V dr aggregerade resultat for varje
produktomrade rapporterade i vikt per
producerad enhet for rokfria produkter
(svenskt snus, amerikanskt snus och tugg-
tobak) samt per producerad enhet for cigar-
rer och tandprodukter (tdndstickor och tén-
dare). I forekommande fall &r totalsummor
presenterade i relation till foretagets forsalj-
ning samt per antal medarbetare.

1) Tillganglig frén mitten av 2014.

® Foretaget atar sig att uppratthalla en stan-
dig dialog om och dokumentation av eventu-
ella miljopaverkande férandringar pa grund
av foretagets verksamhet, produkter och
tjanster.

® Foretaget vidtar [dmpliga avhjalpande dtgar-
der och forbattringar som baseras pa finan-
siella och miljemassiga kriterier.

Swedish Match miljopolicy inkluderar ocksa
temat biologisk mangfald samt ekoeffektivitet,
vilket gor att omfattningen har breddats - fran
skogen, via fabrikerna och till kontoren. For mer
information om Swedish Match miljépolicy, se
hallbarhetssektionen pd Swedish Match webb-
plats: www.swedishmatch.com/hallbarhet.
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Energianvdndning

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
energibesparande program och sparpro-
gram for att minska elektricitetsférbruk-
ningen for uppvarmning, nedkylning och
belysning. Atgirder som vidtagits inklude-
rar installation av lagenergilampor, isole-
ring, virmedtervinningssystem samt kon-
trollsystem for energiférbrukning. Varje
fabrik har sina egna méal och/eller aktivite-
ter for att begransa energiforbrukningen
per producerad enhet. Eftersom elektricitet
utgor den storsta delen av Swedish Match
totala energianvandning mater foretaget
bade total energianvindning samt elektrici-
tetsforbrukning. I Sverige atar sig Swedish
Match elproducenter att producera och
leverera den mingd elektricitet som
Swedish Match képer in och forbrukar
utan anvidndning av fossila branslen.

Utsldpp av vixthusgaser (CO3)
Swedish Match arbetar malmedvetet med
flera forbattringsaktiviteter och projekt for
att begrédnsa utslappen av vixthusgaser,
speciellt vad géller koldioxidutslapp. Varje
fabrik har sina egna mal och/eller aktivite-
ter for att begransa sina utslapp av viaxthus-
gaser per producerad enhet. P4 en aggrege-
rad fabriksniva dr foretagets mal for kol-
dioxidutsldpp att inte Gverstiga utgangs-
vardet for CDP Scope 1 (direkta utslédpp)
och CDP Scope 2 (indirekta utslédpp).
Swedish Match deltar i en arlig global
undersokning ledd av organisationen
Carbon Disclosure Project (CDP), en
undersokning dar foretags koldioxidutslapp
systematiskt kartlaggs. Under matningen
2013 avseende kalenderaret 2012 forbatt-
rade foretaget sin “disclosure score”.

Avfallshantering
Swedish Match arbetar systematiskt med
att minska avfallsmangden, totalt eller per

ISO-CERTIFIERINGAR

ISO (International Organization for Standardi-
zation) ar varldens stoérsta utvecklare av frivil-
liga internationella standarder. Standarderna
syftar till att effektivisera industrier och specifi-
cera krav pa produkter, tjanster och “good
practice”. Organisationen grundades 1947 och
har sedan dess publicerat mer an 19 500 inter-
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producerad enhet. Majoriteten av avfallet ar
icke miljofarligt. De miljofarliga &mnen
(miljofarligt avfall) som hanteras dr begrin-
sade och forekommer huvudsakligen i
tandsticksproduktionen. Under de senaste
aren har ett flertal avfallsreducerande pro-
jekt initierats i fabrikerna.

Vattenanvéndning

Swedish Match anvéinder inte vatten fran
vattenkéllor som kan péaverkas vésentligt av
uttaget och slapper heller inte ut anvént vat-
ten i kdnsliga vattendrag. Foretagets mal for
vattenanviandning ar darfor att bibehalla en
noll-niva vad giller vatten som tas ifran
eller slapps ut i kinsliga vattendrag. Swedish
Match vattenanvindning ar relativt 1ag i
absoluta tal da foretagets produktion inte
kraver stora mangder vatten i processerna.
Den del av foretagets verksamheter som
kraver storre vattenmangder dr poppelplan-
teringarna i Brasilien (trdd planteras for att
anvéndas i den brasilianska tillverkningen
av tandstickor), ddr vissa torra perioder
under var och sommar kan leda till ett
storre behov av bevattning. Genom kanaler
pumpas vatten fran en flod till poppelsko-
gen och efter anvindning rinner vattnet ner
i dagvattensystemet och tillbaka till floden.
Vattenkvaliteten forbittras ofta da poppel ar
en art som kan anvéndas som biofilter till
att sanera fororenade vattenomraden.

Andra miljbomraden

Miljéanpassade produkter och
férpackningar

Swedish Match strévar efter att leverera de
bésta majliga produkterna med minsta
mojliga avfall. Koncernen arbetar for att
minimera forpackningsvolymer samtidigt
som man arbetar med kontinuerliga for-
battringar som inte bara levererar ett hogt
konsumentvirde utan ocksa uppfyller kva-
litetskrav och reducerar foretagets negativa

nationella standarder som tacker en majoritet
inom omradena teknologi och foretagande.
Majoriteten av Swedish Match produktions-
anlaggningar, med produkter som motsvarar
over 90 procent av Swedish Match férsaljning
av egenproducerade produkter, ar certifierade
enligt miljdledningsstandarden ISO 14001

miljopaverkan. For svenskt snus innebér
det att uppfylla krav i enlighet med kvali-
tetsstandarder saisom GOTHIATEK®, ISO
14001 och ISO 9001.

Swedish Match stravar alltid efter att
anvinda miljoanpassade material i fore-
tagets forpackningar. For bade det svenska
och amerikanska snuset dr plastdosorna
gjorda av polypropylen. Stockarna krymp-
forpackas oftast i polyeten och plasterna
efterlimnar vid fullstdndig forbranning
enbart koldioxid och vatten. Alla fairgmedel
i plasten ar godkanda for livsmedelsfor-
packningar.

I produktionen av amerikanska cigarrer
har anvandningen av forpackningskoncep-
tet FoilFresh® forlangt livslangden for fore-
tagets produkter. Detta har minskat behovet
av kundreturer som sker pa grund av att
produkter blivit gamla vilket i sin tur kan
minska avfallsmangden till deponi.
Anvéandningen av 100 procent dtervunnen
papp for vissa forpackningsformat har
ocksa okat markant. Alla biprodukter fran
produktionen i Dothan (Alabama, USA)
atersdnds till leverantéren som sedan
omvandlar detta till en energikalla.

I den absolut storsta delen av produktio-
nen av inre och yttre tandsticksaskar
anvinds atervunna fibrer. Forest Steward-
ship Council® (FSC®)-certifierat material
anvinds ocksa allt mer.

Forpackningarna for universaltdndare
har utvecklats for att minimera material-
anviandning och maximera antalet enheter
som kan lastas pa fraktcontainrar nér pro-
dukterna distribueras.

samt enligt kvalitetsledningsstandarden ISO
9001.

Mer information om I1SO finns pd 1SO:s
webbplats, www.iso.org.


www.iso.org

Hallbart jordbruk

Vid Swedish Match produktion av rokfria
produkter och cigarrer anvander foretaget
inte tobak som kommer direkt frén tobaks-
odlingar. Istéllet forlitar sig bolaget pa stora
valrenommerade internationella leverant6-
rer. Betydande tobaksleverantorer maste
kunna visa Swedish Match dokumentation
kring sina egna regelverk och verksamhet
med anknytning till sociala fragor och
miljofrgor, inklusive policys vad géller
jordbruksmetoder. Dessa leverantorer upp-
muntras ocksé att odla tobak i enlighet med
riktlinjerna i Good Agricultural Practice
(GAP) som syftar till att garantera ansvars-
full och ekonomiskt sund produktion av
anvindbar tobak. Detta innebdr att pro-
ducera kvalitetstobak och att samtidigt
skydda, bevara eller forbattra miljon i mar-
ken, vattnet, luften samt i djur och véxtlivet.

Aven om Swedish Match inte har egna
tobaksodlingar sa avverkar foretaget tim-
mer och uppritthaller skogsplanteringar
for att anvinda i tandsticksproduktionen.
Detta dr darfor ett viktigt miljcomrade for
foretaget. I Brasilien ddr mer dn 95 procent
av foretagets trdanvindning kommer fran
egna planteringar foljer bolaget den bra-
silianska miljé6vervakningen och kontroll-
atgarder samt ser till att miljoanpassade
odlingsmetoder anvands.

I tandstickstillverkningen anvander
Swedish Match asp, tall och poppel framst
fran platser i Sverige och Brasilien som
ligger ndra foretagets produktionsanlagg-
ningar. All avverkning maste ske fran odlat
timmer som uppfyller eller 6vertriffar de
minimikrav som foljer av myndighetsfore-
skrifter.

HALLBARHET

Ekoeffektivitet

Utover bolagets anstrangningar pa fabriks-
och leverantorsniva uppmuntrar koncernen
till storre ekoeffektivitet i samtliga anlagg-
ningar enligt riktlinjer angaende anvand-
ningen av datorer, utskrift av material,
anvindning av elektroniska enheter pa
kontoren eller i fabrikerna, video- och
telefonkonferenser, typ av firdmedel samt
dter-vinning.

Medarbetare vid Owensboro fabriken, USA, féretagets produktionsanldggning for snus och tuggtobak.

33




Engagemang
i regleringsfragor

Swedish Match bedomer att hundratals
miljoner manniskor varlden dver kommer
att fortsatta konsumera tobaksproduk-
ter, i de allra flesta fall cigaretter, vilket ar
en bedomning som antagligen fa ifraga-
satter. Swedish Match anser att rokare
borde fa tillgang till ett traditionellt och
anvandbart rokfritt tobaksalternativ,
sasom snus. Det dr vetenskapligt valdoku-
menterat att snus har visentligt lagre
negativa hdlsoeffekter.

Swedish Match gor dven bedomningen att
regleringarna inom tobaksomradet kom-
mer att bli allt mer globala och omfattande
till sin natur. Swedish Match férhoppning
ar att man overgar fran regleringar som ar
tankta att omfatta alla kategorier av tobak
till att istéllet lata regleringen av olika
tobakskategorier vara differentierad pa ett
satt som avspeglar skillnaderna mellan de
olika kategorierna och deras riskprofiler.
Regleringen av rokfria tobaksprodukter
bor i slutindan baseras pé en standard som
sdkerstaller hogsta mojliga produktkvalitet
och lagsta mojliga hélsorisk. Mojligheten
att vélja snusprodukter av hogsta kvalitet
ar en av de storsta forklaringarna till varfor
forekomsten av cigarettrékning ar rekord-
lag i Sverige jamfort med andra ldnder.
Svenskar har i decennier féredragit snus
framfor cigaretter och det ar fd som ifraga-
sitter de fordelar for folkhdlsan som snus
erbjuder. Detta konsumtionsmonster var
tidigare unikt for Sverige men syns nu
ocksa tydligt i grannlandet Norge.

Sedan 1960-talet har det globala medve-
tandet kring rokningens paverkan p4 folk-
hélsan 6kat kontinuerligt. Ytterst fa rokare
i vastvarlden, fortsatter idag att roka pa
grund av okunskap kring den fara som
rokning innebér. Alla produkter som inne-
haller nikotin kan vara beroendeframkal-
lande, men det ér inte nikotinet i sig som
utgor en risk for att drabbas av tobaksrela-
terade sjukdomar. Mot bakgrund av att ris-
kerna med produkter som innehaller niko-
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tin varierar i mycket hog grad, med
nikotinersattningspreparat och svenskt
snus nederst pa riskskalan, bor regleringar
vara differentierade for olika produkter
och avspegla deras riskprofil. Det dr en
sjalvklarhet att gillande regelverk méste
respekteras; dessvirre dr dessa ramverk
inte alltid vare sig effektiva eller tillrdck-
liga. En effektiv reglering maste vara evi-
densbaserad och kraver ett utbyte av kun-
skap och erfarenhet mellan myndigheter
och branschen. Swedish Match anser att
nér ingripande atgarder ska utformas och
genomféras uppnas de mest effektiva reg-
leringarna om man i frimsta rummet sét-
ter slutanvindarna — de som berdrs av reg-
leringen: konsumenter, kunder och tillver-
kare. Detta dr grunden till Swedish Match
aktiva engagemang for sina intressenter
samtidigt som vi &r medvetna om att beslut
som ror regelverket alltid r lagstiftarens
privilegium.

Utover gillande regelverk har Swedish
Match sedan linge GOTHIATEK® som ett
av sina viktigaste ataganden. GOTHIA-
TEK® ér en frivillig och langtgdende kvali-
tetsstandard for svenskt snus dér man
arbetar med att eliminera eller reducera de
oonskade &mnen som finns naturligt i
tobak. I dag ir GOTHIATEK® den veder-
tagna branschstandarden for tillverknings-
processen for svenskt snus. Swedish Match
anser att produktkvalitet och produkt-
sdkerhet bor vara ett centralt mal vid regle-
ring av alla produkter som ar avsedda for
oralt bruk, oavsett om de ar livsmedel eller
rokfria tobaksprodukter.

Swedish Match foljer och utvarderar ny
vetenskaplig data och samarbetar med
forskarsamhillet. Swedish Match ser det
som sin uppgift att dela med sig av och
tillgdngliggora for alla intressenter veder-
tagen forskning och relevant produkt-
information.

Swedish Match arbetar dven aktivt med
att sdkerstélla att aterforsdljare dr helt
inforstadda med vikten av att efterleva

kravet pé aldergrans vid kop av bolagets
produkter. Det finns en gemensam for-
stdelse mellan Swedish Match och ledande
aterforsiljare samt deras intresseorganisa-
tioner om nédvéndigheten att forhindra
minderérigas kop av tobaksprodukter.
Swedish Match samarbetar &ven med sina
aterforsdljare for att minska det 6kade
antalet illegala produkter pd marknaden
som snedvrider konkurrensen.

USA

Den lag, Family Smoking Prevention and
Tobacco Control Act, som tradde i kraft i
juni 2009, ger den federala tillsynsmyndig-
heten FDA (Food and Drug Administra-
tion) befogenhet att reglera tobaksproduk-
ter som cigaretter, rulltobak och rokfria
tobaksprodukter. Lagen omfattar, forutom
regleringsbefogenheten for tillverkning,
forséljning och marknadsféring av tobaks-
produkter, en bestimmelse som tillater
bolag att fa en eller flera av sina produkter
klassificerade som produkt med modifie-
rad risk”. En produkt som klassificerats pa
detta sitt av FDA:s Center for Tobacco
Products, CTP, kan forses med en var-
ningsmarkning som bittre avspeglar den
riskprofil som FDA godkant, vilket ger
utrymme for information om att produk-
ten i fraga 4r mindre skadlig. I enlighet
med lagen utfirdade CTP i samrdd med
Institute of Medicine, IOM, i april 2012
riktlinjer ddr det anges vilka vetenskapliga
studier som kravs for att kunna anséka om
klassificeringen ”produkt med modifierad
risk”. Bland annat foreskriver dessa rikt-
linjer att en aktor som vill ha sa kallad
modifierad risk som produktstatus for en
eller fler produkter ska ha en dialog med
CTP for att komma dverens om detaljerna
iansokan for att den ska uppfylla CTP:s
krav. Under 2013 har Swedish Match haft
en dialog med CTP och under 2014 raknar
foretaget med att limna in en ansokan for
att fa en del av sina snusprodukter klassifi-
cerade som “produkt med modifierad risk”.



Lagen ger aven FDA befogenhet att reglera
andra tobaksprodukter som cigarrer och
piptobak. FDA har indikerat att myndig-
heten avser att utdva sin regleringsbefogen-
het betréffande cigarrer men man har &nnu
inte presenterat nagot forslag till ett sddant
regelverk. Initiala riktlinjer och utkast till
regelverk kan komma under forsta halvaret
2014, for att sedan foljas av ett remissfor-
farande innan de slutgiltiga riktlinjerna kan
utfirdas.

Europeiska unionen

Inom EU rader sedan 1992 ett forbud mot
tobaksprodukter for oralt bruk som inte dr
avsedda att rokas eller tuggas. Eftersom
svenskt snus varken roks eller tuggas
omfattas det av forbudet. Nar Sverige blev
medlem i EU 1995 beviljades landet ett
permanent undantag fran snusforbudet.
Cigaretter, liksom andra typer av traditio-
nella rokfria tobaksprodukter, inklusive
asiatiska och afrikanska varianter, tugg-
tobak och nédssnus kan dock séljas lagligt
inom EU. Under 2013 genomgick tobaks-
direktivet 2001/37/EC en reviderings-
process. De tre EU institutionerna Kom-
missionen, Parlamentet och Radet nddde
en slutlig 6verenskommelse i december
2013 som innebar att férbudet mot forsalj-
ning av snus inom EU bestar och enades
om att smaker och ingredienser pa snus
ska regleras i Sverige. Detta var ett viktigt
beslut eftersom snus traditionellt dr smak-
satt. Det dr ocksa smaksittningen som har
mojliggjort utvecklingen av bland annat
GOTHIATEK® och Swedish Match kan
nu behalla nuvarande laga nivaer av o6ns-
kade substanser och fortsitta arbetet med
att reducera dessa ytterligare.

Okad storlek och forandrad text pa
snusdosornas varningsetiketter dr ytter-
ligare forandringar som den reviderade
EU lagstiftningen medfér. Snustillverkare
far inte heller deklarera innehéll inklusive
smaker pd dosorna i framtiden. Swedish
Match beklagar att det kommande tobaks-
direktivet inte har tagit i beaktande konsu-
menternas ratt till information.

Det slutliga tobaksdirektivet forvintas
bli publicerat under forsta halvaret 2014,
darefter har EU:s medlemsstater 24 mana-
der pa sig att implementera de lagar, regler
och administrativa anpassningar som ar
nodvindiga for att f6lja det nya direktivet.

HALLBARHET

Patrik Hildingsson, Vice President Communications and Public Affairs

Swedish Match anser att:
® EU:s forbud mot svenskt snus ar omotiverat samt diskriminerande och oproportionerligt.

® EU:s forbud mot svenskt snus strider mot principen om fri handel och snedvrider den inre
marknaden.

® Snusforbudet hindrar vuxna rokare i EU fran att fa tillgdng till ett traditionellt och anvandbart
rokfritt tobaksalternativ, som snus, vilket ar vetenskapligt véldokumenterat att ha vasentligt
lagre negativa halsoeffekter.

® Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral produkt-
reglering med tonvikt pa produktkvalitet och konsumentskydd.
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Aktiedgar-

03

I NERMREORT  ¢#  Tim,

WWW.SWEDISHMATCH.COM
- for snabb och aktuell information

Swedish Match webbplats ar en effektiv kanal i kommunikationen med bolagets
intressenter och den primira kllan till information om koncernen. Webbplatsen
uppdateras kontinuerligt och utvecklas for att pa ett enkelt sitt tillhandahalla till-
forlitlig, aktuell och historisk information om koncernens verksamhet och aktivite-
ter, sésom information om bolagsstyrning, héllbarhet, aktiedata och finansiering.
Pressmeddelanden, presentationsmaterial, webbsandningar, nedladdningsbara
arsredovisningar och delarsrapporter, samt information om arsstimman, kan ocksa
hittas pa bolagets webbplats.

Frdn maj 2013 har Swedish Match webbplats ett fornyat utseende. Webbplatsen
personifierar Swedish Match varumarkesidentitet och fungerar fullt ut pa olika
plattformar: datorer, surfplattor och mobiltelefoner.
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ARSSTAMMA

Arsstsmma i Swedish Match AB (publ) ager
rum onsdagen den 7 maj 2014, klockan
16:30 pd Hotell Rival, Mariatorget 3,

i Stockholm. Entrédérrarna till stamman
oppnas klockan 15:30.
www.swedishmatch.com

3

Mer information finns pa koncernens webbplats o

www.swedishmatch.com/stamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna
utdelas 7:30 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning fore-
slds den 12 maj 2014. Om arsstdmman
beslutari enlighet med férslaget bergknas
utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 15 maj 2014.

KALENDER
ARSSTAMMA 2014

30 april 2014

Avstamningsdag for drsstémma
7 maj 2014

Arsstamma

8 maj 2014

Aktien handlas exklusive utdelning
12 maj 2014

Foreslagen avstamningsdag for
utdelning

15 maj 2014

Foreslagen dag for utbetalning av
utdelning


www.swedishmatch.com
www.swedishmatch.com/stamman
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Deldrsrapport Halvarsrapport

ot T

Deldrsrapport

EKONOMISK INFORMATION

Arsredovisningen skickas till de aktiedgare
som har begirt att fa ett tryckt exemplar.

Nya aktiedgare far automatiskt Swedish
Match delarsrapporter med postutskick till-
sammans med en forfragan om vidare
utskick.

Swedish Match finansiella publikationer
publiceras pa bade svenska och engelska
och finns som nedladdningsbara PDF-filer
pé koncernens webbplats. Dessa PDF-filer
ar tillganglighetsanpassade sé att dven
personer med funktionsnedséttning, till
exempel lds- och skrivsvarigheter, lattare
ska kunna tillgodogora sig informationen.
Alla finansiella publikationer finns dess-
utom tillgédngliga i tryckt version pa
begiran.

Swedish Match tillhandahaller aven
information via en prenumerationstjanst pa
koncernens webbplats. Genom denna tjanst
kan alla intresserade f6lja veckans aktie-

PUBLIKATIONSKALENDER

slutkurs och fd pdminnelser om olika aktivi-
teter, pressmeddelanden, delarsrapporter
och arsredovisningar.

Nya aktiedgare far automatiskt inlogg-
ningsuppgifter till ett personligt anvandar-
konto, medan andra intressenter sjdlva kan
skapa en anvindarprofil for att erhélla
informationen. Andringar i anvindar-
profilen sker via prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com.

www.swedishmatch.com g~

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa: '
www.swedishmatch.com/prenumerera.

Swedish Match finansiella rapporter ar planerade att publiceras enligt foljande:

Deldrsrapport januari—-mars ..........ccccoceeueneae
Halvarsrapport januari—juni .........ccccoeeeueuennae
Deldrsrapport januari-september ...............

Bokslutsrapport for 2014

Arsredovisning for 2014 ....cccoovovveveeeeeeeenne.

..................................................... 9 maj 2014
.................................................... 18juli 2014
........................................... 24 oktober 2014

.. 18 februari 2015

....................................................... april 2015

IINFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Investor Relations

and Corporate Sustainability
Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.
Emmett Harrison ansvarar aven for
koncernens hallbarhetsfragor.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig fér utveck-
lingen av Swedish Match arsredovis-

ning och koncernens webbplats samt
annan extern kommunikation.
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Swedish Match aktie dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick per den 31 december 2013 till 390
MSEK, fordelat pa 202 miljoner aktier med
ett kvotvirde av 1:9283 SEK. Varje aktie
harenrost.

Omséattning?)

Under 2013 omsattes totalt 205 394 374
Swedish Match-aktier po NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 0,8 miljoner aktier. Aktiens
omsattningshastighet pA NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 99 procent under
aret, att jaimfora med genomsnittet for
NASDAQ OMX Stockholm pé 67 procent.

Handelsplatser?)

Cirka 60 procent av den totala handeln i
Swedish Match-aktien skedde pa NASDAQ
OMX Stockholm. BATS Chi-X var den han-
delsplats som hade den nést hogsta omsétt-
ningen av Swedish Match-aktien under
2013.

1) Kalla: NASDAQ OMX Stockholm.

2) Kalla: SIX Financial Information.

3 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka
motsvarade 1,46 procent av det totala antalet aktier per den
31 december 2013.

4) Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear
Sweden AB. P& grund av avrundning av decimaler kan total-
summor avvika.

Stoérsta aktiedagare

Kursutveckling och borsvarde?)
Koncernens borsvirde uppgick vid érets
utgang till 41,1 miljarder SEK, en minsk-
ning med 2,4 miljarder jamfort med den

31 december 2012.3) Aktiekursen sjonk
med 5 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 23 procent. Under aret
noterades den ldgsta betalkursen, 191:60
SEK, den 16 december och den hogsta
betalkursen, 255:60 SEK, den 12 juli.

Agarstruktur4

Det utlandska dgandet motsvarade vid arets
slut 72,6 procent av aktiekapitalet, vilket dr
en minskning med 3,8 procentenheter
jamfort med 2012.3) Det svenska dgandet,
27,4 procent, férdelades mellan institutio-
ner med 8,7 procent, aktiefonder med

9,0 procent och privatpersoner med

9,8 procent av aktiekapitalet.

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for

Innehav Roster
Storsta aktiedgare?) Antal aktier iprocent iprocent
Morgan Stanley Investment Management 10099 580 5,0 51
AMF forsakring & fonder 5089 702 2,5 2,6
Fidelity Funds 3910102 1,9 2,0
Standard Life Investment Funds 3572859 1,8 1,8
Nordea fonder 3250937 1,6 1,6
Fjarde AP-fonden 2703702 1,3 1,4
Swedbank Robur fonder 2570379 1,3 1,3
Andra AP-fonden 2522 149 1,2 1,3
SHB fonder 2457 824 1,2 1,2
SEB fonder 2353801 1,2 1,2
Summa 10 storsta aktiedgare 38531035 19,1 19,4
Ovriga 160514 486 79,5 80,6
Delsumma 199 045 521 98,5 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 2954 479 1,5 0,0
Totalt 202 000 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat

aktieinnehav 8n vad som framgar av aktieboken.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB per den 31 december 2013. P& grund av avrundning

av decimaler kan totalsummor avvika.
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storre engangsposter. Styrelsen har for
avsikt att foresld arsstimman att for 2013
utdela 7:30 SEK (7:30) per aktie eller sam-
manlagt 1 453 MSEK (1 459) berdknat pa de
199,0 miljoner utestdende aktierna vid arets
slut (exklusive aktier som innehades av
Swedish Match). Utdelningen motsvarar

57 procent (51) av arets resultat per aktie.

Aterkép av egna aktier

Aterkép av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen i balansriakningen. Stor-
leken pa och omfattningen av aktieéter-
kopen dr beroende av Swedish Match finan-
siella stillning, nettoresultat, forvantad
framtida lonsamhet, kassaflode, investe-
ringar och expansionsplaner. Andra fakto-
rer som paverkar aterkopen ar tillgdngen pa
krediter, aktiekursen, koncernens rante-
och skattekostnader samt tillgdngen pa fria
vinstmedel. Mer information om Swedish
Match aktieaterképsprogram finns i
Forvaltningsberittelsen pa sidan 45.

www.swedishmatch.com )

Mer information om aktien finns pa koncernens é
webbplats www.swedishmatch.com/investors.

AGARSTRUKTUR — AKTIEKAPITAL PER LAND

@ uvss
. Sverige

Storbritannien

. Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och fér
Swedish Match kanda uppgifter per 31 december 2013.
“Ovriga” inkluderar dven aktiedgare med 500 aktier eller farre
i USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehades av Swedish Match efter dterkop &r exkluderade.


www.swedishmatch.com
www.swedishmatch.com/investors

Kursutveckling och omsattning 2009-2013

=== Swedish Match-aktien
OMX Stockholm 30

Omsatt antal aktier,”
SEK 1000-tal

300

280
260
240
220
200
180
160
140

120

100
2009 2010 2011

1) Antal omsatta aktier p&d NASDAQ OMX.

2012 2013

Totalavkastning 2004-2013

=== Swedish Match-aktien (inkl. utdelning)

140 000
30000
20 000

10000

Kalla: SIX Financial Information

IINFORMATION TILL AKTIEAGARE

Aktiekurs och omsattning 2013

=== Swedish Match-aktien Bl Nasdag OMX Stockholm

Omsatt antal aktier,

SEK OMX Stockholm 30 BATS Chi-X B Turqoise B8 Burgundy 1000-tal
280 50 000
260 40 000

240 30000

220 20000

200 10000

180

Kalla: SIX Financial Information

Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare

SEK SIX Return Index
400 MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 Totalt
338: Utbetald utdelning 1459 1334 1152 1089 1024 6058
250 | Aterkop av egna
200 | aktier, netto 164 1532 2304 2961 2547 9508
150 4 Totalt 1623 2866 3456 4050 3571 15566
100 4 Foreslagen utdelning for kalenderdret 2013 for utbetalning 2014 &r 1 453 MSEK.
% J00a 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Aktieférdelning")
el S Finanaatnformation Antal Antal Innehav, Roster,
Storleksklass agare &agare,%  Antal aktier % %
Resultat och utdelning per aktie 2009-2013 1-1 000 44673 90,4 9258410 46 4,7
SEK 1001-5000 3703 7,5 7437393 3,7 3,7
15 5001-20 000 555 11 5169562 2,6 2,6
12 20001-50 000 155 0,3 4997759 2,5 2,5
5 50001-100 000 93 0,2 6685610 33 3,4
100001-1 000 000 177 0,4 57569400 285 289
6 1000001~ 49 0,17 110881 866 549 54,2
3 Totalt per
31 december2013 49405 100 202000000 100 100
1) Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.
2009 2010 2011 2012 2013 Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear AB.
Ml Resultat per aktie fore utspadning, SEK M Utdelning, SEK
" Styrelsens forslag till utdelning.
Aktiedata 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet, inklusive storre engdngsposter 13:63 14:33 12:14 13:12 9:67
Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engangsposter 12:82 14:18 12:14 9:92 9:67
Inklusive avyttrad verksamhet - - - - 12:88
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet, inklusive stérre engangsposter 13:61 14:25 12:07 13:09 9:66
Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engdngsposter 12:80 14:10 12:07 9:89 9:66
Inklusive avyttrad verksamhet - - - - 12:87
Utdelning per aktie, SEK 7:301 7:30 6:50 5:50 4:75
Direktavkastning vid arets slut, % 3,531 3,35 2,66 2,82 3,03
Utdelningsandel, exklusive storre engdngsposter, % 571 51 54 55 49
Borskurs vid arets slut, SEK 206:70 218:20 244:30 194:70 156:90
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK2) 41,1 43,5 499 41,8 36,3
P/E-tald 15,2 15,3 20,2 14,9 12,2
EBIT-multipel® 12,8 13,0 15,9 12,6 13,6
Totalavkastning, % -2,3 -8,5 28,8 27,7 45,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 198930422 202888955 209001190 225331835 244259880
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 199 274 054 203995039 210296918 225969047 244440057
Antal aktiedgare 49 405 51244 51 646 53238 55127

1) Styrelsens forslag.
2) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.
3 Inklusive avyttrad verksamhet 2009.
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Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 12610 12 486 11666 13606 14204
Bruttoresultat 5963 6349 5892 6944 7 089
Storre engangsposter 161 30 - 644 -
Rorelseresultat 3855 4062 3702 4169 3417
Finansnetto -544 -551 -523 -562 -443
Resultat fore skatt 3310 3511 3180 3607 2974
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2711 2907 2538 2958 2361
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt - - - - 785
Arets resultat 2711 2907 2538 2958 3146
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 3968 4328 3992 3813 3885
Koncernens balansrakning i ssmmandrag, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 973 962 992 1027 3792
Materiella anldggningstillgdngar 2027 2010 2076 2097 2525
Andelariintresseftretag och joint ventures 4506 4354 4481 4085 132
Ovriga l8ngfristiga finansiella fordringar?) 1165 1140 1395 1368 2061
Kortfristiga operativa tillgdngar 3038 3080 3031 2 886 5286
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar? 8 - 0 1 10
Likvida medel 3164 2824 2533 3275 2530
Summa tillgangar 14 881 14371 14507 14739 16337
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -786 -2053 -1602 -482 903
Innehav utan bestémmande inflytande 1 2 2 2 4
Langfristiga avsattningar 1031 1009 1070 1050 1301
Langfristiga rantebarande skulder 9420 9 238 8535 9209 8252
Ovriga l8ngfristiga finansiella skulder” 1440 1870 1787 1478 1440
Kortfristiga avsattningar 103 102 84 98 125
Kortfristiga réntebarande skulder 920 1119 1283 525 1002
Ovriga kortfristiga skulder? 2751 3084 3347 2861 3313
Summa eget kapital och skulder 14 881 14 371 14507 14739 16337
1) Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

2 Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassafléde i ssmmandrag, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2500 2805 2608 2616 2911
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 -323 -151 959 1043
Kassaflode som odverforts till aktiedgarna -1623 -2 866 -3456 -4 050 -3571
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet -289 754 237 1403 -1135
Okning/minskning av likvida medel 348 371 -763 928 -753
Kassafldde frdn avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den [6pande verksamheten - - - - 219
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - - - -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -51
Okning av likvida medel - - - - 162
Likvida medel vid rets borjan 2824 2533 3275 2530 3178
Valutakursdifferens i likvida medel -8 -79 21 -183 -58
Likvida medel vid arets slut 3164 2824 2533 3275 2530
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IINFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal") 2013 2012 2011 2010 2009
Operativt kapital vid arets slut, MSEK 7729 7 253 7224 7099 8494
Nettoldneskuld, MSEK 8388 9289 8 886 7 650 7188
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar, MSEK 306 251 245 311 471
Rorelsemarginal, %2 29,3 32,3 31,7 25,2 24,1
Avkastning pa operativt kapital, %2 493 55,7 51,7 44,0 39,4
EBITA rantetackningsgrad? 7,0 7,6 7,4 7,0 8,4
Nettoldneskuld/EBITA2:3) 2,3 2,3 2,4 2,2 2,0
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 7:309 7:30 6:50 5:50 4:75
Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive storre engdngsposter 13:63 14:33 12:14 13:12 9:67

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engangsposter 12:82 14:18 12:14 9:92 9:67

Inklusive avyttrad verksamhet - - - - 12:88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive storre engdngsposter 13:61 14:25 12:07 13:09 9:66

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive stdrre engdngsposter 12:80 14:10 12:07 9:89 9:66

Inklusive avyttrad verksamhet - - - - 12:87

1) Alla nyckeltal, med undantag av aktiedata, har beraknats exklusive stdrre engdngsposter och alla effekter fran tillgdngar och skulder som under perioden 15 januari 2010 till 1 oktober 2010 redovisats
som innehav for forsaljning.

2) Inklusive omstruktureringskostnader pd 73 MSEK under 2009.

3 Uppgifter for 2009 har bergknats pro-forma exklusive den sydafrikanska verksamheten.

4 Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Snus 4 868 5049 4726 4522 4250
Andra tobaksprodukter 2 564 2661 2388 2 440 2337
Tandprodukter 1332 1339 1346 1429 1403
Ovrig verksamhet 3847 3437 3206 2831 2689
Nettoomsattning fran produktomraden 12610 12486 11666 11222 10678
Verksamheter som dverforts till STG - - - 2385 3526
Nettoomsattning 12610 12486 11666 13606 14204
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Snus 2195 2349 2181 2080 1916
Andra tobaksprodukter 1029 1161 1049 942 804
Tandprodukter 230 222 240 279 312
Ovrig verksamhet -80 -65 -105 -142 -132
Rorelseresultat fran produktomraden 3375 3666 3365 3158 2900
Resultatandel i STG" 319 366 337 -60 -
Verksamhet som overforts till STG - - - 334 518
Delsumma 3693 4032 3702 3433 3417
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - 30 - 585 -
Vinst fran inlosen av pensionsforpliktelser - - - 59 -
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som innehades for forsaljning - - - 93 -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 161 - - - -
Rorelseresultat 3855 4062 3702 4169 3417

) Verksamheterna 6verfordes till STG den 1 oktober 2010.

Rorelsemarginal per produktomrade, %" 2013 2012 2011 2010 2009
Snus 45,1 46,5 46,1 46,0 45,1
Andra tobaksprodukter? 40,1 43,6 44,0 38,6 34,4
Tandprodukter 17,3 16,6 17,9 19,5 22,2
Rérelsemarginal fran produktomraden3) 26,8 29,4 28,8 28,1 27,2
Rorelsemarginal4 29,3 32,3 31,7 25,2 241

1) Exklusive stérre engdngsposter.

2 Inklusive omstruktureringskostnader om 45 MSEK for amerikanska cigarrer under 2009.
3 Exklusive resultatandel i STG.

4 Inklusive resultatandel i STG.
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2013 2012
Koncernens resultatrakning i ssmmandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3178 3230 3220 2982 3148 3208 3213 2917
Bruttoresultat 1481 1481 1546 1455 1562 1591 1655 1541
Rorelseresultat 932 924 968 1031 986 1022 1052 972
Finansiella poster, netto -128 -142 -138 -136 -137 -141 -140 -134
Resultat fére skatt 804 782 830 895 850 881 942 838
Periodens resultat 675 628 667 741 787 693 759 668
EBITDA exklusive storre engangsposter 1009 990 1031 938 1055 1097 1128 1049
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %12 29,3 28,6 30,0 29,2 31,3 31,9 32,7 33,3
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar, MSEK 74 72 89 70 79 68 64 39
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3:43 3:15 3:34 3:72 3:93 3:41 3:72 3:27
Nettoomsé&ttning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 1247 1217 1230 1173 1280 1263 1300 1206
Andra tobaksprodukter 590 622 687 664 601 689 696 675
Tandprodukter 345 332 326 328 341 311 336 350
Ovrig verksamhet 996 1058 976 816 926 944 880 687
Nettoomsattning 3178 3230 3220 2982 3148 3208 3213 2917
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 562 553 546 534 593 607 581 568
Andra tobaksprodukter 228 246 295 260 248 300 316 297
Tandprodukter 63 56 53 59 61 44 60 57
Ovrig verksamhet -18 -19 -22 -20 -18 -8 -20 -19
Rorelseresultat fran produktomraden 835 836 871 832 883 942 938 903
Resultatandel i STG 97 88 95 39 103 80 114 69
Delsumma 932 924 966 872 986 1022 1052 972
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - - - - - - 30 -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - - 2 159 - - - -
Summa stérre engangsposter - - 2 159 - - 30 -
Rorelseresultat 932 924 968 1031 986 1022 1082 972
Rérelsemarginal per produktomrade, %7 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus 45,1 45,4 44,4 45,5 46,3 48,0 44,7 47,1
Andra tobaksprodukter 38,6 39,6 42,9 39,2 41,2 43,5 45,4 44,0
Tandprodukter 18,1 16,8 16,2 17,8 17,9 14,0 17,9 16,3
Rérelsemarginal frdn produktomraden3) 26,3 25,9 27,1 27,9 28,0 29,4 29,2 31,0
Rérelsemarginal? 29,3 28,6 30,0 29,2 31,3 31,9 32,7 33,3

1) Exklusive stérre engédngsposter.
2 Inklusive resultatandel i STG
3 Exklusive resultatandel i STG.
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AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET

100x
Omsatt antal aktier

Totala antalet aktier

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (%)

100x
Rorelseresultat

Genomsnittligt operativt kapital

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning (utbetald/féreslagen
efter drets slut)

Borskurs vid arets slut

EBIT MULTIPEL

Borsvarde vid drets slut +
nettoldneskuld + minoritetsintresse

Rorelseresultat

EBITA

Resultat fore storre engangsposter,
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar och
resultat fran avyttrad verksamhet

EBITA MARGINAL (%)

100x
EBITA

Nettoomsattning

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA
Réntekostnader - rénteintdkter

EBITDA

Resultat fore storre engangsposter,
finansiella poster, skatt samt
av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar och resultat fran
avyttrad verksamhet

EBITDA MARGINAL (%)

100x
EBITDA
Nettoomsattning

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anlaggningstillgdngar + materiella
anlaggningstillgdngar + 6vriga [dngfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [dngfristiga operativa skulder

IINFORMATION TILL AKTIEAGARE

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut
Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier

RORELSEMARGINAL (%)

100x
Rérelseresultat
Nettoomsattning

TOTALAVKASTNING (%)

100x

(Borskurs vid arets slut - borskurs vid
foéregdende ars slut) + (betald utdelning +
avkastning pa dterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x
Utdelning (utbetald/foreslagen
efter drets slut)
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet,
fore utspadning
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Nettoomsattningen for heldret dkade med 1 procent till 12 610 MSEK (12 486). Rorelseresultatet fran produkt-

omraden minskade med 8 procent till 3 375 MSEK (3 666).

I lokala valutor dkade nettoomsattningen med 3 procent medan rorelseresultatet minskade med 6 procent.
Valutaomrakning har paverkat jamforelsen av nettoomsattningen och rorelseresultatet negativt med 260 MSEK
respektive 54 MSEK. Rorelseresultatet for 2013 paverkades dven av omstruktureringskostnader om 28 MSEK under
det tredje kvartalet relaterade till en organisationsforandring i den skandinaviska snusverksamheten.

Rorelsemarginalen fran produktomraden for aret var 26,8 procent (29,4).
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberdttelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varuméarken inom produktomradena Snus,
Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) och Tandprodukter
(tandstickor och tindare). Koncernens produkter siljs 6ver hela vérl-
den med tillverkning i sex ldnder. Swedish Match aktie 4r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm (SWMA).

Nettoomsattning
Nettoomsittningen for helaret uppgick till 12 610 MSEK (12 486).
I lokala valutor 6kade nettoomsittningen med 3 procent.

For helaret minskade nettoomsittningen for produktomradet Snus
till 4 868 MSEK (5 049). Nettoomsittningen i Skandinavien minskade
med 3 procent jamfort med 2012, med en volymminskning pa 1 pro-
cent. I USA minskade nettoomsattningen for aret jamfort med fore-
gaende ar med en volymminskning pa 3 procent.

For produktomradet Andra tobaksprodukter (cigarrer och tugg-
tobak) uppgick drets nettoomsittning till 2 564 MSEK (2 661). I lokala
valutor var nettoomsittningen oférandrad jamfort med foregaende
ar. T lokal valuta var nettoomséttningen for cigarrer i USA oforandrad
jamfort med foregaende ar med en volymminskning pa 1 procent.
Nettoomsittningen for cigarrer har dessutom péaverkats positivt av
dndrad redovisning av tobaksskatt. Tobaksskatt klassificeras nu delvis
som kostnad for salda varor till f6ljd av en dndring i logistikkedjan.
For tuggtobak var nettoomséttningen under 2013 ocksa oférandrad
jamfort med 2012, da hogre genomsnittspriser kompenserade for en
volymminskning om 9 procent.

Produktomradet Tindprodukter innefattar tindstickor och tdn-
dare. For heldret uppgick nettoomsattningen for Tandprodukter till
1332 MSEK (1 339). Nettoomsittningen for tandare 6kade i lokala
valutor jamfort med 2012.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 3 847 MSEK
(3437). Ovrig verksamhet omfattar frimst distribution av tobaks-
produkter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomséattning Rorelseresultat

Rérelseresultat

Rorelseresultatet fran produktomréaden minskade for heldret med
8 procent till 3 375 MSEK jamfort med 3 666 MSEK under 2012.
Valutaomrékning har péverkat jamforelsen av rorelseresultatet
negativt med 54 MSEK. I lokala valutor minskade rorelseresultatet
fran produktomraden med 6 procent.

Rorelseresultatet for produktomradet Snus minskade med 7 pro-
cent till 2 195 MSEK (2 349) jamf6rt med foregaende ar, efter smarre
volymminskningar och negativ prisutveckling i Skandinavien och
USA. Rorelseresultatet for 2013 for snusverksamheten i Skandinavien
paverkades av en omstruktureringskostnad om 28 MSEK. Rorelse-
resultatet inkluderar aven en rérelseforlust for den internationella
snusexpansionen i USA och genom SMPM International uppgaende
till 294 MSEK (248).

Rorelseresultatet for Andra tobaksprodukter uppgick till 1 029
MSEK (1 161) vilket &r en minskning med 11 procent jamfort med
foregaende ar. I lokala valutor minskade rérelseresultatet med 8 pro-
cent. Minskningen under 2013 paverkades av ogynsam prisutveck-
ling till f6ljd av konkurrensen pé den amerikanska cigarrmarknaden.
Rorelseresultatet for tuggtobak i lokala valutor 6kade jamfort med
foregaende dr, medan rorelseresultatet for cigarrer i USA minskade.

Rorelseresultatet for Tandprodukter uppgick till 230 MSEK (222).
Rorelseresultatet for taindare 6kade och rérelseresultatet for tand-
stickor minskade jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for Ovrig verksamhet uppgick till -80 MSEK
(~65) for aret.

Rorelseresultatet, inklusive resultatandel i Scandinavian Tobacco
Group (STG) och storre engangsposter, uppgick till 3 855 MSEK
(4062) for helaret. Resultatandelen i STG uppgick till 319 MSEK
(366) for helaret.

Rorelsemarginalen frén produktomraden for heldret uppgick till
26,8 procent (29,4). Rorelsemarginalen, inklusive resultatandel i STG
och storre engéngsposter, uppgick till 30,6 procent (32,5).

Koncernens resultatréakning i ssmmandrag

MSEK 2013 2012 2013 2012 MSEK 2013 2012

Snus 4 868 5049 2195 2349 Nettoomsattning 12610 12486

Andra tobaksprodukter 2564 2661 1029 1161 Rorelseresultat 3855 4062

Tandprodukter 1332 1339 230 222 Finansnetto -544 -551

Ovrig verksamhet 3847 3437 -80 -65 Skatter -600 -604

Nettoomsattning och Arets resultat 2711 2907

rorelseresultat fran

produktomraden 12610 12486 3375 3666 Hénforligt till:

Resultatandel i STG 319 366 Moderbolagets aktiedgare 2712 2906

Summa 12610 12486 3693 4032 Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
Arets resultat 2711 2907

Stérre engdngsposter:

Justering av realisationsvinst fran dverforda Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13:63 14:33

verksamheter till STG - 30

Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 161 -

Summa storre engangsposter: 161 30

Summa 3855 4062
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Scandinavian Tobacco Group
Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades den 1 oktober 2010,
efter en sammanslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S
tobaksverksamheter och Swedish Match verksamheter for maskin-
tillverkade cigarrer i Europa, amerikanska premiumcigarrer och
piptobak. Det danska bolaget Skandinavisk Holding A/S dger 51
procent av aktierna i STG och de resterande 49 procenten dgs av
Swedish Match. I samband med bildandet av STG ingick bolagets
aktiedgare ett aktiedgaravtal som inkluderar en klausul om att dgar-
strukturen ska vara ofordndrad fram till den 1 oktober 2014. Aktie-
dgarna har nu uppdragit at en finansiell radgivare att utvardera
alternativen betriffande en framtida dgarstruktur for bolaget.
Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i STG uppgick till 319 MSEK (366) for helaret. STGs totala
nettoomsittning for aret uppgick till 5925 MDKK (5 978). STGs
EBITDA for aret uppgick till 1 180 MDKK (1 313).

Storre engdngsposter

Vid forsaljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stock-
holm 2007, sdlde Swedish Match ocksé en narliggande tomt, vars slut-
liga forséljningspris var beroende av godkénnandet av en reviderad
detaljplan. Detaljplanen godkéndes i januari 2013 och resulterade i en
tillkommande realisationsvinst om 161 MSEK som redovisades
under storre engangsposter under forsta kvartalet 2013. Under 2012
redovisades en realisationsvinst om 30 MSEK for andra kvartalet
avseende Gverforda verksamheter till STG till foljd av en aterforing av
en avsittning for transaktionsgarantier.

Finnansnetto
Finansiella kostnader, netto, for dret minskade till 544 MSEK (551)
framst pa grund av ligre rédntor pa skuldpositionen under aret.

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 600 MSEK (604), vilket motsva-
rar en skattesats pa 18,1 procent (17,2). Skattesatsen, exklusive storre
engangsposter och resultatpaverkan fran intressefretag och joint
ventures, minskade till 20,9 procent (22) framfor allt beroende pé att
bolagsskatten i Sverige sanktes fran 26,3 procent till 22 procent.
Engangsposter avser en tillkommande realisationsvinst fran forsalj-
ningen av en tomt 2007. Resultatet fran intresseforetag och joint
ventures redovisas netto efter skatt och avser i huvudsak resultat-
andelen fran STG.

Resultat per aktie
Resultat per aktie (fore utspadning) for helaret uppgick till 13:63 SEK
(14:33). Efter utspadning uppgick resultatet per aktie till 13:61 SEK

Koncernens balansrdakning i ssmmandrag

(14:25). Resultatet per aktie, fére utspadning, for helaret, exklusive
storre engangsposter, uppgick till 12:82 SEK (14:18), medan resultatet
per aktie efter utspadning, exklusive storre engangsposter, uppgick till
12:80 SEK (14:10).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 3 164 MSEK vid arets slut jamfort med
2 824 MSEK vid érets borjan. Swedish Match férfogade den 31
december 2013 6ver garanterade men outnyttjade kreditloften pa
1429 MSEK.

Finansiering och kassaflode
For helaret 2013 uppgick kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten till 2 500 MSEK jamfort med 2 805 MSEK for foregaende ér.
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten minskade jamfort med
samma period féregdende ar framst till f6ljd av lagre rorelseresultat
och hogre skattebetalningar.

Per den 31 december 2013 uppgick nettolaneskulden till 8 388
MSEK jamfért med 9 289 MSEK den 31 december 2012.

Under aret upptogs nya obligationslan om 1225 MSEK. Amorte-
ring av1dn under samma period uppgick till 1 491 MSEK. Per den
31 december 2013 hade Swedish Match 10 508 MSEK i rdntebarande
ldn exklusive formansbestaimda pensionsforpliktelser jamfort med
10 796 MSEK per den 31 december 2012. Under 2014 forfaller
948 MSEK av de riantebédrande lanen till betalning.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under aret uppgick
till 306 MSEK (251). Investeringar i immateriella tillgdngar under
2013 uppgick till 35 MSEK (48) och avsag en investering i utveckling
av ett affirssystem for koncernen. Under 2012 balanserades 44 MSEK
hénforlig till utvecklingen av koncernens nya affarssystem.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret uppgick de sammanlagda av- och nedskrivningarna till
275 MSEK (296), varav av- och nedskrivningar pa materiella annlagg-
ningstillgdngar uppgick till 244 MSEK (246) och av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgangar uppgick till 31 MSEK (50).

Utdelnings- och finanspolicy
Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for storre engangsposter. Styrelsen
har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehélla en
nettoskuld som inte 6verstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar l6pande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot forvintad framtida lénsamhet och kassaflode,

Koncernens kassafléde i ssmmandrag

MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012
Anlaggningstillgangar 8670 8 466 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2500 2805
Varulager 1304 1288 Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 -323
Ovriga omsattningstillgdngar 1742 1793 Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -1623 -2866
Likvida medel 3164 2824 Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet -289 754
Summa tillgadngar 14881 14371 Okning av likvida medel 348 371
Eget kapital -785 -2051 Likvida medel vid arets borjan 2824 2533
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 2472 2879 Valutakursdifferens i likvida medel -8 -79
Langfristiga rantebarande skulder 9420 9238 Likvida medel vid arets slut 3164 2824
Kortfristiga skulder och avsattningar 2854 3186

Kortfristiga réntebarande skulder 920 1119

Summa eget kapital och skulder 14881 14371
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investerings- och expansionsplaner, forvarvsmojligheter samt
utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att
bibehélla en god kreditriskvirdering motsvarande “investment
grade”

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar oférandrad utdelning om 7:30 SEK per aktie (7:30),
motsvarande 57 procent av resultatet per aktie for aret, justerat for
storre engangsposter. Utdelningen uppgar ddrmed till 1 453 MSEK
beridknat pa de 199,0 miljoner aktier som var utestidende vid drets
utgang.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 25 april 2013 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, for-
varva hogst s& ménga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt ars-
stimmans beslut drogs dessutom 4 miljoner tidigare aterkopta aktier
in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningen uppgar till
202,0 miljoner aktier med ett kvotvérde av 1:9283 SEK, vilket mot-
svarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en rost.

Ilinje med finanspolicyn aterkoptes 1,6 miljoner aktier under
2013 for 352 MSEK till ett genomsnittspris om 222:69 SEK till f6ljd
av bemyndigande fran arsstimmorna 2012 och 2013. Syftet med
dterkopen dr framst att Swedish Match ska kunna optimera kapital-
strukturen samt tacka tilldelningen av optioner inom ramen fér
bolagets optionsprogram. Sedan aterkopen inleddes har Swedish
Match aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 106:22 SEK. Under
aret salde Swedish Match 1,2 miljoner aterkopta aktier till ett
genomsnittspris om 154:15 SEK, totalt 187 MSEK, till foljd av
optionsinlosen. Per den 31 december 2013 var bolagets innehav
3,0 miljoner aktier, motsvarande 1,46 procent av det totala antalet
registrerade aktier. Antalet utestdende aktier, efter aterkop och for-
sdljning av dterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2013 till
199,0 miljoner. Dessutom hade Swedish Match per den 31 decem-
ber 2013 utstéllda képoptioner motsvarande 1,1 miljoner aktier
med l6senperioder under 2014-2015.

Styrelsen kommer att till arsstimman i maj 2014 féresla fornyelse
av mandatet att fram till arsstdimman 2015 aterkopa egna aktier upp
till ett totalt innehav som inte 6verstiger 10 procent av antalet regist-
rerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer férslag att limnas om indragning av 1,5 mil-
joner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemission utan
utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som mins-
kas genom indragning av aktier, aterstélls till det belopp som det
uppgick till innan minskningen.

Medelantal anstallda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2013 var 4 382 jamfort med
4198 for helaret 2012.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisnings-
lagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istéllet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pé sidan 95 och finns ocksa tillganglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 101.

Hallbarhet

Swedish Match arbetar systematiskt med hallbarhet i organisatio-
nen. Hallbarhetsarbetet ger manga langsiktiga fordelar for foretaget.
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Det gor Swedish Match mer konkurrenskraftigt och bidrar till att
identifiera och minska kostnader och risker. Det stirker ocksa fore-
tagets anseende och varumirke. Det hjélper dven Swedish Match att
vara en attraktiv arbetsgivare. Hallbarhet dr darfor en viktig del av
Swedish Match strategi for att skapa tillvixt och viarde. Swedish
Match redovisar hallbarhetsinformation enligt G3-riktlinjerna som
slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for att nd mitbara,
6ppna, tydliga och jamforbara resultat.

Miljoeffekter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med géllande lagstiftning,
foérordningar och andra lokala bestimmelser pa miljoomradet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund for koncer-
nens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets verk-
samheter. Koncernens miljopolicy dr utformad for att sakerstélla att
Swedish Match uppnar en balans dédr koncernen konsekvent nar sina
kommersiella mal samtidigt som miljokrav fran bolaget och dess
intressenter uppfylls.

Syttet med miljépolicyn ar att se till att koncernen forpliktigar sig
till stindiga milj6forbattringar samt forebygger och reducerar forore-
ningar i sin verksamhet. Enligt policyn ska Swedish Match ocksé ha
ett miljoledningssystem pa koncernniva, enhetsniva och fabriksniv,
som sékerstiller att miljoarbetet uppratthalls. Med miljoledningssys-
temet har koncernen verktyg for att identifiera, flja upp och mélsitta
sina miljémal. Policyn sakerstéller ocksd att Swedish Match utvecklar
och kommunicerar de indikatorer for miljéfaktorer som anses ha
storst vikt for bade bolaget och dess intressenter. Policyn pavisar
ocksa koncernens atagande att folja all relevant miljolagstiftning och
alla férordningar samt andra krav som berérs av den. Vidare visar
policyn pa ett atagande om stindig dialog om och dokumentation
kring eventuella miljopaverkande forandringar pa grund av fore-
tagets verksamhet, produkter och tjanster. Genom policyn atar sig
koncernen att vidta lampliga avhjilpande atgarder och forbattringar
som baseras pa finansiella och miljomassiga kriterier.

Under 2013 var majoriteten av Swedish Match produktionsanlagg-
ningar, vilka star for mer dn 90 procent av koncernens forsiljning av
egenproducerade produkter, certifierade enligt miljéledningsnor-
merna i ISO 14001 savil som enligt kvalitetsledningsnormer i ISO
9001. I januari 2013 certifierades tindarfabriken i Manaus i Brasilien
enligt ISO 14001, vilket innebir att koncernens tio stérsta produk-
tionsanldggningar av de totalt tolv anldggningarna ar bade ISO
14001- och ISO 9001-certifierade.

Tillstdnd och anmalningsplikt

Samtliga fabriker har under 2013 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungélv dr anmélningspliktiga
enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksamheten ar tillstands-
pliktig enligt miljéskyddslagen och tillstandet galler tills vidare. Bul-
lernivaer, lagring av timmer och utslapp av l6sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor och brastandare.
Verksamheten ér tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstandet
innebir att fabriken har rétt att utdka produktionen upp till vissa
nivéer och begransar mingden vatten till avlopp, stofthalten i utgé-
ende ventilationsluft samt bullernivaer.

For fabriker i 6vriga ldnder ddr Swedish Match har produktion, har
koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ir baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ér fordelad pé fol-
jande operativa enheter: Scandinavia Division, US Division, Lights
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International, Lights Latin America och Swedish Match Distribu-
tion AB.

Swedish Match strévar efter att behélla fokus pa medarbetarna och
deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget fortsitter
aktivt att utveckla kompetens hos savil ledare och medarbetare for att
stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt bidra till forbatt-
ring och tillvaxt i foretaget. Flest medarbetare finns i USA, Sverige
och Dominikanska republiken, f6ljt av Brasilien och Filippinerna.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
satsar dven fortsattningsvis pa "Employer Branding” ur ett mang-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behéller och attrahe-
rar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbattrings-
omraden. Senaste undersokningen matte medarbetarengagemang,
tillfredsstillelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare. Dessutom
utvdrderas kommunikationen och andra omraden som ér viktiga for
bolagets resultat, exempelvis ledarskap och ledningsférmaga. Alla
medarbetare far ta del av resultatet av undersokningen. Utifran resul-
tatet utvecklar medarbetare och chefer gemensamt atgéardsplaner.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dir Swedish Match finns representerat och
for varje produkt star bolaget infor kraftig konkurrens och denna
kan komma att 6ka i framtiden. For att na framgang maste Swedish
Match utveckla produkter och varumiarken som svarar pa konsu-
menttrender samt prissitta och marknadsfora sina varumérken
konkurrenskraftigt. Restriktioner for reklam och marknadsforing
kan dock forsvara motverkandet av forlorad varumérkeslojalitet
bland konsumenter. Konkurrenter kan komma att utveckla och
marknadsfora nya produkter som blir framgangsrika, vilket kan fa
en negativ effekt pa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och forsélj-
ning i USA, Brasilien, Norge och medlemsldnder inom EMU. Diér-
med kan kursférdndringar i euro, norska kronor, brasilianska real och
framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynnsam paver-
kan pa koncernens framtida resultat, kassaflode, finansiella stallning
eller relativa konkurrensforméga. Sadan paverkan kan férekomma
bade ilokala valutor eller nir valutorna omraknas till svenska kronor
for den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de flesta lander dar
Swedish Match har betydande forséljning. I manga av dessa lander
okar tobaksskatten generellt, men storleken pa skatteh6jningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre punktskatter
eller férandringar av de relativa skattesatserna for olika tobaks-
produkter kan inverka pa den totala forséljningsvolymen for
koncernens produkter.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pd marknaden.

Koncernen dr involverad i ett antal rattsliga processer, bland annat
pagéaende processer avseende pastadda skador orsakade av tobaks-
produkter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match kommer
att vinna malen och forsvaret kan komma att innebdra stora kostna-
der. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan bedoma even-
tuella skadestand i pagéende eller kommande tvister, kan dessa pro-
cesser i sig eller tillsammans paverka Swedish Match resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ér risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hér risken ska alla lan som
forfaller kunna 16sas med kassaflodet fran den l6pande verksam-
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heten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av till-
gingliga likvida medel och outnyttjade kreditléften. Swedish Match
forsoker ha en jamn forfallostruktur pé sina ldn och malet for rante-
bindningsperioderna ér att ha en jamn och 13g rdntekostnad. Efter-
som andelen av lanen med rorlig ranta dr cirka 5 procent av den totala
laneportfoljen, bedoms réanterisken i kassaflodet vara lag. Ranteswap-
par och valutaswappar anvénds i huvudsak till att omvandla koncer-
nens lan till SEK och fasta rantor, och sikringsredovisning tillimpas
ienlighet med beskrivningen i Not 1 Redovisningsprinciper.

Swedish Match stravar efter att begransa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hog kredit-
virdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kundford-
ringar dr ldg med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen ar begransad sker
valutasikring fran fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksambhet, det vill sdga att bolaget inte tar sarskilda positioner i
finansiella instrument for att tjana pé fluktuationer pa marknaden.
For en narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
och innehav av finansiella instrument, se Not 25 Finansiella instru-
ment och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarférandringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade under
Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500 MEUR
och den revolverande kreditfaciliteten pa 160 MEUR innehaller
bestammelser som kan medféra skyldighet for bolaget att betala till-
baka ldn vid dgarforandringar. Vissa distributionsavtal med externa
parter inom den svenska tobaksdistributionen kan sagas upp om
agarforhéallandet inom Swedish Match fordndras. Avtalet med Philip
Morris International om att gemensamt sélja svenskt snus och andra
rokfria produkter utanfr Skandinavien och USA innehaller ocksé
Klausuler om dndrade dgarférhallanden.

Koncernchefen kan sdga upp sin anstillning om foretaget avnote-
ras eller vid en storre dgarfordndring i bolaget, forutsatt att en sédan
forandring har en betydande inverkan pa koncernchefens arbets-
uppgifter och ansvarsomraden, jaimfort med arbetsuppgifterna och
ansvarsomradena omedelbart fore forandringen. Koncernchefen
har i sddana fall rétt till sex ménaders uppsigningstid och avgéngs-
vederlag motsvarande 18 méanadsloner. Nagra ledande befattnings-
havare i den amerikanska verksamheten har ocksa ritt att saga upp
sina anstallningsavtal under vissa férutsattningar vid éndrade dgar-
forhallanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersittning och andra anstillningsvillkor till den verkstéllande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncernled-
ningen”) ska antas av arsstimman 2014.

Riktlinjernas syfte dr att sikerstélla att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Erséttningsformerna ska motivera medar-
betare att gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till savil internationell ersattningspraxis
som den praxis som géller i det land dar den enskilda koncernled-
ningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
och for ovriga medlemmar i Koncernledningen i den mén ingangna
avtal sa medger. Detaljer avseende erséttning och férmaner till Kon-
cernledningen under 2013 framgar av Not 5 Personal.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgors av fast16n,
rorliglon i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor vid
uppsagning.



1. Fast lén
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och pre-
station.

2. Rorlig l6n

Koncernledningen kan, ut6ver den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bdde ett ettdrigt incitaments-
program med utbetalning pafoljande ar beroende pé programmets
utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som
inte ska understiga tre ar. Den rorliga Iénen ska i huvudsak baseras
pa specifika, tydliga, forutbestimda och métbara finansiella eller
operationella kriterier faststéllda av styrelsen i forhallande till verk-
stillande direktoren samt av kompensationskommittén avseende
6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga 16nen ska
vara maximerad i férhdllande till den fasta 16nen och ska reflektera
den praxis som géller i det land dér den enskilda koncernlednings-
medlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkréva sadan rérlig 16n som utbetalats
pé grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felak-
tiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssys-
tem. For 2014 beraknas den totala kostnaden for avsittningen till
Koncernledningen uppgi till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och farsékringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, forméaner avseende
sjukvard och livforsikring ska Gverensstimma med den praxis som
giller i detland dér den enskilda koncernledningsmedlemmen &r
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdngsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig upp-
sagningstid galla. Fast16n under uppségningstiden och avgangsve-
derlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fastalonen for tvé ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sve-
rige kan emellertid erhalla uppsagningstid och avgangsvederlag
som dr konkurrenskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen
har sin hemvist.

6. Ovriga férméner
Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i
enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner
ska utgora ett begransat virde i forhallande till den totala ersitt-
ningen och ska motsvara vad som &r normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frdngd riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att franga de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.
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8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén ar behorig att godkénna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for Koncernledningen
utom savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén ska
aven bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for
den verkstallande direktoren. Darutover dr kommittén behorig att
besluta (och i forhallande till den verkstallande direktoren behorig
att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den
rorliga lonen till Koncernledningen. Kommittén édr aven behorig
att, i forhallande till savil verkstéllande direktoren som till Gvriga
medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstréck-
ning sddana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna taganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utover de som
framgar av arsredovisningen fér 2013.

Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig |6n 2014

I syfte att sékerstélla att Koncernledningens intressen Gverensstam-
mer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka mojligheten att
behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktie-
dgande i bolaget omfattar den rorliga lonen dels ett ettarigt kontant
program, dels ett trearigt kontant program dar det ettariga program-
met innefattar ett incitament fér Koncernledningen att forvéirva och
behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga programmet ska inne-
fatta en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla aktier i bolaget. Pre-
stationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett ar och for
det langsiktiga programmet tre ar.

1. Ettdrigt program for rérlig l6n
For den verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga lonen enligt det ett-
ariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent av
den fasta lonen for 2014. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska
motsvarande 16n for en koncernledningsmedlem som ér bosatt
utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av den fasta 16nen
for 2014. Med forbehall for berittigade undantag ska den rérliga
l6nen reduceras fér sadan koncernledningsmedlem som inte atar
sig att forvarva aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att d4ga dessa aktier i
minst tre ar. Reduktionen av den maximala ersittningen ska mot-
svara 20 procentenheter av den fasta 16nen. Den ldgsta nivd som
ska uppnas for att erhdlla ndgon utdelning samt den nivé vid vilken
maximal erséttning kan erhallas ska beslutas i brjan av varje ar.
Dessa beslut fattas av styrelsen i forhallande till den verkstillande
direktoren samt av kompensationskommittén i forhallande till
Koncernledningen i 6vrigt. Kostnaden fér rorlig 1on enligt det ett-
ariga incitamentsprogrammet f6r Koncernledningen f6r 2014
beraknas!) uppgd till mellan 0 MSEK och 14 MSEK beroende pa
utfall.

2. Langsiktigt program fér rérlig 16n
Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstallande direktoren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen 45 pro-
centav den fastalonen 2014 eller 750 000 SEK beroende pa kon-
cernledningsmedlemmens ansvarsomrade. Med f6rbehall for
berittigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
forvarva aktier i bolaget for hela den erhallna nettoutbetalningen
efter skatt och behélla dessa aktier i minst tvé ar. En koncernled-
ningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutover delta i ytterli-
gare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall ar
begrinsat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat r.
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Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa ett
kriterium som beslutades i borjan av 2014, men som mats under
hela prestationsperioden 2014-2016. Kriteriet ar koncernens totala
rorelseresultat for gruppens produktomréden under &ren 2014-
2016. Ingen utbetalning kommer att ske om ingen forbattring har
gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat for 2013.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitamentspro-
gram berdknas!) uppga till mellan 0 MSEK och 10 MSEK beroende
pé utfallet av programmet. For information om de av drsstimman
iapril 2013 faststallda riktlinjerna for erséttning till koncernled-
ningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

Vi forvéntar oss att saval snusmarknaden i Skandinavien som mark-
naderna for amerikanskt och svenskt snus i USA fortsitter att vixa i
volym under 2014. I Sverige och dven p& marknaden for ameri-
kanskt snus i USA forvéntar vi oss att lagprisprodukter kommer att
vixa snabbare 4n totalmarknaden. P4 marknaden for amerikanskt
snus bestdr Swedish Match produktportfslj enbart av produkter
inom ldgprissegmentet. I Sverige konkurrerar Swedish Match inom
marknadens samtliga prissegment med en sarskilt stark position
inom premiumsegmentet. Den forvintade snabbare tillvixten inom
lagprissegmentet i Sverige kommer sannolikt att féra med sig vissa
negativa mixeffekter.

Under aret kommer vi att fortsétta investera for tillvaxt for svenskt
snus internationellt, framforallt i USA, och aven fortsitta investera for
att ta marknadsandelar inom det snabbt vixande segmentet for ame-
rikanskt portionssnus.

For cigarrer i USA férvantar sig Swedish Match att konkurrensen
pé marknaden kommer att fortsétta vara intensiv under 2014.

Skattesatsen for 2014, exklusive engangsposter samt resultatandel i
intresseforetag och joint ventures, forvintas vara cirka 22 procent.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelningspolicy
ar oforandrad och Swedish Match avser fortsdtta aterfora medel som
inte behévs inom verksamheten till aktiedgarna.

1) Bergkningen &r gjord utifrdn antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r oférand-
rat och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 6:48.
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Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-koncer-
nen.

Moderbolagets nettoomséttning for helaret uppgick till 44 MSEK
(87). Resultat fore skatt uppgick till 2 648 MSEK (4 681) och netto-
resultatet for helaret uppgick till 2 607 MSEK (4 586).

Moderbolagets intékter hirror framst fran utdelningar och
erhallna koncernbidrag. Under aret erh6ll moderbolaget utdelningar
uppgaende till 2 627 MSEK (4 333) och koncernbidrag uppgaende till,
netto, 1 560 MSEK (2 071). En nedskrivning av aktier i dotterfretag
om 1072 MSEK redovisades i resultatrakningen under aret till f6ljd
av utdelningar som utbetalats fran balanserade vinster i dotterforetag.

Vid forséljningen av den tidigare huvudkontorsfastigheten i Stock-
holm 2007, salde moderbolaget ocksé en nérliggande tomt, vars slut-
liga forséljningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad
detaljplan. Detaljplanen godkéndes i januari och betalning av den
tillkommande képeskillingen om 161 MSEK erholls under andra
kvartalet 2013.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vasentlig del av koncernens externa
ldn. Majoriteten av dessa lan har fasta rintesatser vilket innebér att en
forandring av marknadsrantor skulle ha en ringa inverkan pa moder-
bolagets resultat.

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar under &ret uppgick
till 0 MSEK. Under 2012 gjordes inga investeringar. Under aret har
inga investeringar i immateriella anldggningstillgdngar gjorts. Under
foregaende ar uppgick investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar till 44 MSEK avseende en investering i ett affarssystem for
koncernen vilket Gverforts till ett koncernforetag under 2013.

Under dret limnades ett aktiedgartillskott om 770 MSEK (2 025)
till ett dotterforetag.

Under aret har nya obligationsldn om 1 225 MSEK upptagits och
amortering av obligationsldn uppgick till 1 491 MSEK. Under aret
aterkopte moderbolaget 1,6 miljoner (7,4) egna aktier for 352 MSEK
(1946) och salde 1,2 miljoner (2,7) aterképta egna aktier for 187
MSEK (414).

Utdelning om 1459 MSEK (1 334) har utbetalats under aret.
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MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 24 991 25449
Avgar, tobaksskatt -12 381 -12963
Nettoomsattning 3 12610 12486
Kostnad for salda varor -6 647 -6138
Bruttoresultat 5963 6349
Forsaljningskostnader -1818 -1892
Administrationskostnader -728 -760
Ovriga rorelseintakter och évriga rorelsekostnader 4 -10 -1
Resultatandeliintresseforetag och joint ventures 14 287 337
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - 30
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 161 -
Rorelseresultat 3,5,6,7,21,26 3855 4062
Finansiella intakter 34 38
Finansiella kostnader -578 -589
Finansnetto 8 -544 -551
Resultat fore skatt 3310 3511
Skatt 9 -600 -604
Arets resultat 2711 2907
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2712 2906
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
Arets resultat 2711 2907
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 10

Inklusive storre engdngsposter 13:63 14:33

Exklusive stdrre engdngsposter 12:82 14:18
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10

Inklusive stdrre engdngsposter 13:61 14:25

Exklusive storre engdngsposter 12:80 14:10
MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 2711 2907
Ovrigt totalresultat som har eller kommer att omféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet 19 127 -365
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat 19 0 -3
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar 19 -28 -16
Andelariintresseftretags och joint ventures dvrigt totalresultat 19 -147 -60
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 6 1
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -42 -444
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner,
inkl. sarskild l6neskatt 359 -25
Andelariintresseftéretags och joint ventures dvrigt totalresultat 5 -30
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 -144 8
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 221 -47
Arets totalresultat 2889 2415
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2890 2415
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
Arets totalresultat 23889 2415
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MSEK Not 31 december 2013 31 december 2012
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 973 962
Materiella anldggningstillgdngar 12 1907 1885
Skogsplanteringar 13 120 125
Andelariintresseftretag och joint ventures 14 4506 4354
Ovriga |8ngfristiga fordringar 15 442 429
Uppskjutna skattefordringar 9 723 710
Summa anlaggningstillgangar 8670 8466
Varulager 16 1304 1288
Kundfordringar 17 1440 1554
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 89 70
Skattefordringar 74 67
Ovriga fordringar 15 139 102
Likvida medel 18 3164 2824
Summa omsattningstillgangar 6211 5904
SUMMA TILLGANGAR 14 881 14371
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver -412 -370
Balanserat resultat inklusive drets resultat -763 -2072
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare -786 -2053
Innehav utan bestémmande inflytande 1 2
SUMMA EGET KAPITAL -785 -2051
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20,25 9420 9238
Ovriga |8ngfristiga skulder 23 312 488
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1128 1382
Ovriga avsattningar 22 464 504
Uppskjutna skatteskulder 9 567 505
Summa langfristiga skulder 11892 12117
Kortfristiga réntebarande skulder 20, 25 920 1119
Leverantdrsskulder 559 635
Skatteskulder 51 34
Ovriga skulder 23 1459 1619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 682 796
Avsattningar 22 103 102
Summa kortfristiga skulder 3774 4305
SUMMA SKULDER 15 666 16422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 881 14371

Se Not 27 Stdllda sckerheter och Not 28 Ataganden samt ansvarsférpliktelser och eventualtillgdngar fér information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Innehav utan

Aktie- Balanserat bestémmande Totalt eget
2012 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 74 -2065 -1602 2 -1599
Arets resultat - - 2906 2906 0 2907
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -444 -47 -492 0 -492
Arets totalresultat - -444 2859 2415 0 2415
Utdelning - - -1334 -1334 0 -1334
Aterkop av egna aktier - - -1946 -1946 -1946
Av personal inldsta aktieoptioner - - 414 414 - 414
Avsattning till fri reserv genom indragning av
egna aktier -13 - 13 0 - 0
Fondemission 13 - -13 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -370 -2072 -2053 2 -2051

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestémmande Totalt eget
2013 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 -370 -2072 -2053 2 -2051
Arets resultat - 2712 2712 -1 2711
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -42 221 179 0 179
Arets totalresultat - -42 2932 2890 -1 2889
Utdelning - - -1459 -1459 0 -1459
Aterkop av egna aktier - - -352 -352 - -352
Av personal inlosta aktieoptioner - - 187 187 - 187
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna
aktier -8 - 8 0 - 0
Fondemission 8 - -8 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -412 -763 -786 1 -785

1) Ovrigt totalresultat, som ingar i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och forluster hanférliga till formansbestamda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuariella vinster och forluster
iintresseforetag och joint ventures, till ett belopp av 221 MSEK (-47), netto efter [6ne- och inkomstskatter.
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MSEK Not 2013 2012
Den l6pande verksamheten 30

Resultat fore skatt 3310 3511
Resultatandeliintresseféretag och joint ventures -287 -337
Utdelningar erhallna fran intresseforetag 234 218
Poster som inte ingar i kassafloden m.m. 194 264
Betald inkomstskatt -632 -563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 2820 3093
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -15 0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 24 -188
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -328 -99
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2500 2805
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -306 -251
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 6
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -35 -48
Investeringar i intresseforetag och joint ventures -57 -40
Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto likviditetspaverkan 158 9
Forandring i finansiella tillgdngar m.m.. 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 -323
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 1225 2062
Amortering av [dn -1502 -1315
Aterkop av egna aktier -352 -1946
Av personal inldsta aktieoptioner 187 414
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1459 -1334
Ovrigt -12 8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1912 -2112
Summa 6kning likvida medel 348 371
Likvida medel vid drets borjan 2824 2533
Valutadifferens likvida medel -8 -79
Likvida medel vid arets slut 3164 2824
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1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende
ar, 2012.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkénts av Europeiska kommissionen for tillimp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direktor den 18 februari 2014.

Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa dr
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som ar i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingadende avrun-
dade heltal. Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt biologiska till-
gangar som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgangar och skulder
som viérderas till verkligt virde bestéar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan siljas. Biologiska till-
gangar avser skogsplanteringar. Tillgangar och grupper av tillgdngar som klas-
sificeras som tillgdngar for forsiljning redovisas som tillgangar till forsiljning
fran det datum vissa handelser bekriftar att tillgdngarna eller grupperna av till-
gangar ar till férsaljning. Tillgangar for forsiljning redovisas till det lagsta av
bokfort virde och verkligt varde justerat for forséljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporter

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor bedomningar och antaganden som péverkar redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Bedomningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhéallanden synes vara
rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa bedomningar och
antaganden. Beddmningar och antaganden granskas regelbundet och andrade
bedémningar redovisas under aktuell period. Bedémningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i anslutning
till de fotnoter dar undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden har till-
limpats under 2013. Nya standarder och dndringar i standarder som har tillim-
pats fran 1 januari 2013 beskrivs nedan. Andra dndringar i IFRS som tradde i
kraft den 1 januari 2013 har inte paverkat koncernens finansiella rapporter.

Frén och med 1 januari 2013 har omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter tillimpats f6r koncernens finansiella rapporter. AndringarnaiIAS 1
innehaller dndringar betréiffande utformningen av 6vrigt totalresultat. Poster
redovisade i 6vrigt totalresultat ska presenteras i tva kategorier: 1) Poster som
har eller kommer att omforas till resultatrikningen och 2) Poster som inte kom-
mer att omforas till resultatrikningen. Jamforbara finansiella uppgifter har rak-
nats om enligt den nya klassificeringen av komponenter i 6vrigt totalresultat.

Frén och med 1 januari 2013 har den omarbetade IAS 19 Ersittningar till
anstdllda tillampats i koncernens finansiella rapporter. Den omarbetade redo-
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visningen enligt IAS 19 hade begrinsad effekt pa koncernens finansiella rap-
porter under 2013 eftersom Swedish Match inte har tillimpat “korridormeto-
den” tidigare och aktuariella vinster och forluster har redovisats fullt ut under
den period de har uppstatt. Enligt den omarbetade IAS 19 ska kostnader avse-
ende tjinstgoring, kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
och eventuella administrationskostnader som ar direkt hianforliga till formans-
bestimda pensionsplaner klassificeras som rorelsekostnader. En finansiell
komponent som beriknas utifrédn diskonteringsriantan pa nettoskulden eller
nettotillgangen redovisas i finansnettot. Varderingsskillnader som uppstar vid
omvirderingen av forménsbestaimda planer redovisas som aktuariella vinster/
forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar. Omarbetade IAS 19 ger nagot
hogre pensionskostnader i resultatrakningen jamfort med foregaende redovis-
ningsperioder. Effekten av hogre pensionskostnader i resultatrakningen har
helt kompenserats av motsvarande intikter redovisad i 6vrigt totalresultat.
Flytten av intékter fran resultatrdkningen till 6vrigt totalresultat beror pa att
omarbetade IAS 19 kréver att avkastningen pé planens férvaltningstillgdngar
ska beriknas med samma réntesats som anvinds som diskonteringsranta nir
pensionsskulden virderas. Eftersom Swedish Match for vissa planer for nér-
varande rdknar med hogre avkastning pa férvaltningstillgangarna an diskonte-
ringsrantan, ingar dessa skillnader i de aktuariella vinster eller forluster som
redovisas i 6vrigt totalresultat. Jimforbara uppgifter har inte omraknats for att
spegla omarbetade IAS 19 pa grund av den begréinsade effekten pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 13 Viirdering till verkligt virde har som syfte att skapa konsekvens och
minska komplexiteten genom att tydligt definiera verkligt viarde och hur verk-
ligt varde ska faststillas om en annan standard kréver eller tillater vardering till
verkligt varde. IFRS 13 innehaller ocksa nya upplysningskrav. De nya upplys-
ningskraven, om de dr tillimpliga, finns i Not 25 Finansiella instrument och
finansiella risker.

Vidare finns nya upplysningar i enlighet med dndringarna i IFRS 7
Finansiella instrument avseende redovisning av bruttobelopp for finansiella
instrument som ingér i nettingavtal.

Foljande nya IFRS-standarder, andringar och tolkningsuttalanden rérande
befintliga standarder som borjade tillimpas 1 januari 2013 har inte fatt nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning: andringar i
IAS 12 Inkomstskatter och arliga uppdateringar av IFRS I, IAS 1, IAS 16, IAS 32
och IAS 34. Andringar i IAS 36 Nedskrivningar, Upplysningar om tervinnings-
virde for icke-finansiella tillgingar har fortidstillimpats.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som @nnu inte

har borjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden giller
fran redovisningsaret 2014 eller senare och har inte tillimpats i denna arsredo-
visning.

IFRS 9 Finansiella instrument som vintas trada ikraft 2017 och ersitta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering medf6r forandringar av
Kklassificering och virdering av finansiella tillgangar och skulder. Hur IFRS 9
kommer att pdverka koncernens redovisning har inte bedomts.

Foljande nya IFRS-standarder, andringar och tolkningsuttalanden rérande
befintliga standarder som bérjar tillimpas 1 januari 2014 eller senare vintas
inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stall-
ning: IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag, andringar i IAS 27 Separata finansiella
rapporter, dndringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och andringar i JAS 32
Finansiella instrument: Klassificering.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotterforetag,
joint ventures och intressef6retag i enlighet med nedanstdende definitioner.
Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostnader och orealise-
rade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Avyttrade bolag ingér i koncernredovisningen till och med
tidpunkten for avyttringen.

Dotterféretag

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterféretag som definieras som
bolag i vilka Swedish Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvérde
eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.
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Fortsdttning

Samtliga forvirv av dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Bolag som forvirvats under 1opande dr ingar i
koncernens redovisning fran och med forvirvstidpunkten till verkligt virde.
Transaktionskostnader for forvérv av dotterforetag ingar inte i virdet av de for-
varvade tillgangarna. Samtliga forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors i den
period de uppstér. Villkorade kopeskillingar relaterade till forvérv redovisas i
balansrakningen till verkligt varde vid forvarvsdatumet. Villkorade képeskil-
lingar klassificerade som skulder omvirderas i efterfljande perioder med
eventuella effekter redovisade i resultatrdkningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nar det bestimmande inflytandet
upphor redovisas i resultatrdkningen. Eventuella dterstdende intressen i avytt-
rade foretag vérderas till verkligt virde och vinst eller férlust redovisas i resul-
tatrakningen i den man avyttringen sker externt.

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en dverenskommelse har gemensam kontroll 6ver verk-
samheten. Intresseforetag ér foretag dar koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget dr ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av rosterna. Inne-
hav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Vardering av férvarvade till-
gangar och skulder sker pa samma sitt som for dotterforetag och det bokférda
virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar goodwill, transaktions-
kostnader och 6vriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags och joint ventures resultat efter
skatt efter forvérvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrdkning och fore-
tagets andel av forandringar efter forvérvet i 6vrigt totalresultat, efter skatt, for
intresseforetag och joint ventures redovisas pé tva rader i koncernens 6vriga
totalresultat. Ackumulerade forandringar efter férvérvet justeras mot investe-
ringens bokforda varde.

Innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrakning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhér moderbolagets dgare. Inne-
hav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust och poster i
Gvrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Séalda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjilvstandig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade som bestar av verksamhet och kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet frén forsiljningen redovisas som en
separat post i resultatrdkningen pé transaktionsdagen eller nir ledningen ar
forpliktigad av en plan att sdlja och verksamhet som ska avyttras ddrmed
ombklassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning. Nar en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillging som innehas for forséljning och redo-
visas som sadan riknas resultatrakningen for féregdende perioder om. Balans-
rakningen for féregaende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt visentligt av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer
4an tolv ménader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment ar baserade pa den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens verkstal-
lande direkt6r och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verksam-
hetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rorelsesegment ar Snus,
Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak), Tandprodukter (tindstickor
och tindare) och Ovrig verksamhet. Segment har slagits samman nér de ekono-
miska forutsittningarna ar likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel
kapitalinvesteringar och paverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven
likheter ndr det galler typ av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distribu-
tionsprocess och regleringar har beaktats for att faststilla lamplig sammanslag-
ning av segment. Det finns ingen internforsiljning mellan segmenten, och
koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten.
Rorelsetillgdngarna mits inte pa segmentsbasis.
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Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid trans-
aktionstillféllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omriaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursforandringar redovisas
sedan pa samma sétt som 6vrig virdeforandring avseende tillgangen eller skul-
den. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrakningen, valutakursdifferenser fran icke-monetira tillgangar och skulder
redovisas som rorelseintikter och rorelsekostnader, och valutakursdifferenser
fran monetira tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som giller pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
Omriakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag aterfors till resultatrak-
ningen ndr dotterforetaget avyttras. Ackumulerade omrakningsdifferenser
innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004.

Ackumulerade omrakningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade
pa ovriga kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2013 2012 2013 2012
USA usb 6:51 6:78 6:48 6:50
Euro-ldnder EUR 8:65 8:71 8:93 8:58
Brasilien BRL 3:03 3:48 2:77 3:17
Norge NOK 1:11 1:16 1:06 1:17
Intakter

Intdkterna fran forsiljning av varor redovisas nér 6verenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och fsrmaner har 6ver-
gatt till kunden. Intékterna omfattar verkligt virde for erhallen likvid eller ford-
ran for férsaljning av varor, efter rabatter och returer vid tiden for forsiljning.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, ford-
ringar, rintebdrande vardepapper och utdelningsintakter, rantekostnader pa
lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksam-
heten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgangar och skulder redo-
visas i rorelseresultatet.

Rénteintakter och rantekostnader beraknas enligt effektivrantemetoden
som ar en metod for berdkning av upplupet anskaffningsvirde fér den finan-
siella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av rinteintakten
eller rantekostnader 6ver relevant period. Rinteintakter och rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en
viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erldggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglernaiIAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p4 till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, linefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder
och eget kapital redovisas leverantorsskulder, emitterade skuld- och eget-
kapitalinstrument, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgdng eller skuld
redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
ibalansridkningen endast nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
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En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balansrak-
ningen nar risken och ritten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphor
eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) avfors fran balansrikningen nar skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgangar och skulder tas upp och avfors fran balansrikningen
per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som ingar i sakringsredovisningen.
Redovisning sker dérefter beroende pa hur de har klassificerats enligt de
kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen.

Finansiella tillgangar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas till
verkligt virde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden faststalls utifran
officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och skulder som 4r noterade pa
finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra noterade marknadspriser pa
en viss finansiell tillgang eller skuld faststlls verkligt virde genom diskonte-
ring av alla framtida kassafloden till aktuell marknadsranta for liknande instru-
ment. Kundfordringar vérderas till nominellt belopp.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en nuvirdes-
beridkning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvérvet av instrumenten
och bestdms vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde

via resultatet

Finansiella tillgdngar i denna kategori innehas fér handel. Dessa finansiella
instrument, som inkluderar vissa langfristiga fordringar, 6vriga fordringar, for-
utbetalda kostnader och upplupna intékter, varderas l6pande till verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori innefattar dven koncernens derivat som
inte anvands for sakringsredovisning. Férdndringar avseende finansiella till-
gangars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrakningen.

Lan och fordringar
Likvida medel ingér i den hir kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupna kostnader.

Den forvantade 16ptiden for en kundfordran dr kort och den redovisas till
det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for potentiella osakra fordringar,
som bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgdngar skrivs ner
om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till foljd av en eller flera han-
delser efter den initiala redovisningen av tillgdngen och denna virdemins-
kande handelse har paverkat de beridknade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgangen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel inkluderar leverantorsskulder,
rantebdrande skulder och upplupen réinta. Skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvéinds fér sdkringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde
ibalansridkningen. Forandringar i verkligt virde pa sikringsinstrument, nar
kassaflodessakring tillimpas, redovisas i 6vrigt totalresultat. Sakringsredo-
visning beskrivs nairmare nedan.

Finansiella tillgéngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingér finansiella tillgangar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori for
vilka verkligt virde kan bedomas tillforlitligt varderas I6pande till verkligt
varde och virdeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Nir investeringar
avfors fran balansrakningen omklassificeras tidigare redovisade vinster och
forluster i 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Tillgdngar i denna kategori
som saknar noterat marknadspris pé en aktiv marknad och vars verkliga virde
inte kan bed6mas tillforlitligt vérderas till anskaffningsvarde och provas regel-
bundet f6r nedskrivning. Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelse-
kostnader.

FINANSIELLA RAPPORTER

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swap-
par som nyttjas for att ticka risker for valutakursférandringar och fér expone-
ring av rdnterisker. Virdeférandringar pa derivatinstrument redovisas i resul-
tatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om sakringsredovisning inte
tillimpas, redovisas viardeokningar respektive virdeminskningar pa derivatet
som intdkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finans-
nettot, beroende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och bero-
ende pa om anvindningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.
Vid sakringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pd samma sitt som
virdeforandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning. I dessa
fall da derivat anvénds for att hantera en rinterisk tillimpar Swedish Match
sidkringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgangar eller skulder mot valutakursrisker anvands terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvinds dven
for vissa bindande avtal. For dessa sdkringar behovs ingen sakringsredovisning
da bide den sidkrade posten och sakringsinstrumentet vérderas till verkligt
virde och vardeforandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas 6ver
resultatrakningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. For narvarande har
Swedish Match inga sdkringar i utldndsk valuta.

Kassaflodessdkringar

Nar derivat anvands for att konvertera rantebetalningar i utlindsk valuta till
fastrantebetalningar i svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet
med tekniken for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt varde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessakring och som anses vara
effektiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i sdkringsreserven, och eventuella ineffektiva delar redovisas direkt
mot resultatet. Omklassificering fran sakringsreserv via 6vrigt totalresultat
mot resultatrakningen gors antingen nér den sakrade posten paverkar resultat-
rikningen eller nar den sikrade posten har upphort att existera, till exempel
vid fortidsinlosen av skuld.

Sdkring av verkligt virde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sikringsredovisning i
enlighet med tekniken for sakring av verkligt virde. Férandringen av verkligt
varde som harror fran omvérderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pa samma sitt redovisas dven den relaterade vardeférandringen fran den
sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sikringen neutraliseras dér-
med. Swedish Match har fér nérvarande inga sékringar av verkligt varde.

Derivat som inte anvéinds fér sdkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sikringsredovisning. For de derivat dér
sakringsredovisning inte kan tillimpas redovisas férandringar av verkligt
virde direkt i resultatrdkningen.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgangar dar
koncernen i allt visentligt stér for ssamma risker och férméaner som vid direkt
agande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar dér
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verforda betalningen for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill som uppkommit vid forvérv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.
Betraffande goodwill i forvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har koncer-
nen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna
dag redovisade vérdet utgor fortsittningsvis koncernens anskaffningsvarde
efter nedskrivningsprovning.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 11
Immateriella anliggningstillgiangar.
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(ii) Varumdrken och évriga immateriella tillgdngar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Utgifter som kan tillskrivas férvéarv av en immateriell tillgang
redovisas som kostnad nar den uppkommer, under forutsittning att den inte ar
en del av den immateriella tillgangen vilket 6kar den framtida ekonomiska for-
ménen av tillgdngen. Om det finns laneutgifter som ér direkt hanforliga till
inkdp, uppforande eller produktion av materiella tillgangar som tar betydande
tid att fardigstalla inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvérdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dér forskning eller
annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillgang i balansrdkningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgdngar innefattar dven programvara, kundforteckningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte saidana nyttjandeperioder
ar obestaimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod och prévas med
avseende pa nedskrivningar arligen eller s& snart indikationer uppstér p4 att
tillgdngen ifrdga minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men dr normalt:

o varumarken 10-20 ar

« Ovriga immateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hdnforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Lanekostnader som ér direkt hanforliga till inkép,
uppforande eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid att fardigstilla
inkluderas i anskaffningsvérdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark och
pagaende nyanlaggningar skrivs inte av. De beraknade nyttjandeperioderna ar
normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 1240 ar

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 &r

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

o storre komponenter 3-5 ar

Bedémning av en materiell anldggningstillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av ravara
i tandstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trid till verkligt virde
efter avdrag for uppskattade foérséljningskostnader. Forandringar av verkligt
varde inkluderas i koncernens resultat for den period under vilken de upp-
kommer. Verkligt virde for triden baseras pa uppskattade marknadsvarden.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvéirdet och nettoforsiljnings-
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvardet for fardigvarulager och pagaende arbete innefattar ravaror, direkt
arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som upp-
kommer vid transport av lagertillgangarna till deras nuvarande plats och skick
ingdr i anskaffningsvérdet for varulagret. Rintekostnader ingér inte i virde-
ringen av inventarier. Nettoforsiljningsvérdet ar det beraknade forsiljnings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus berdknad kostnad for
fardigstallande och forsaljning av varan.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beraknade forséljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestdmda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.
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Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finansiella
tillgangar, skogsplanteringar, tillgdngar for forséljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvénds for
finansiering av erséttningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar, pré-
vas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedéma om det finns indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berdknas
tillgangens atervinningsvérde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej 4r fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvardet drligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. Atervinningsvirdet faststills utifran nyttjandevirdet beriknat med en
virderingsmodell som baseras pa diskonterade férvantade kassafloden. En
nedskrivning som belastar resultatrakningen gors nir det redovisade vardet
overstiger atervinningsvérdet. I samband med prévning av nedskrivnings-
behov férdelas goodwill pa den ldgsta nivan av grupper av kassagenererande
enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som f6ljs upp
avledningen. Mer information om koncernens goodwill och prévning av
nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella anliggningstillgangar.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgangar 4n goodwill redovisas nér det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill aterfors inte under
kommande perioder.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad hindelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsattning ar den bésta uppskattningen av den
ersattning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring forpliktelsen.
Nir en avsdttning virderas genom att bedoma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade virde nuvardet av dessa kassafloden
(i de fall dér paverkan fran pengars tidsvirde ar vésentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner loses in
redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga formaner till anstillda, exempelvis 16n, semester, vinstdelning och
6vriga formaéner, vilka véntas bli reglerade inom tolv manader redovisas som
kostnader i resultatrakningen nar tjansterna erhalls.

Forvantad kostnad for vinstdelning och bonusplaner redovisas nér bolaget
har en legal eller informell forpliktelse att géra en sadan betalning till f6ljd
av en tidigare héndelse och nir en tillforlitlig bedomning kan goras av for-
pliktelsen.

Ersdttningar vid uppsédgning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsagningar om en handelse ger upphov
till en forpliktelse gentemot en anstélld nar koncernen avslutar en anstillning
fore den normala pensionsdagen eller nér en anstélld frivilligt accepterar avgang
i utbyte mot dessa erséttningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppsag-
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nar koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersittningar eller (b) nar foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen fér IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppsdgning. Om foretaget har lamnat ett erbju-
dande f6r att uppmuntra frivillig avgang berédknas ersattningar vid uppsagning
baserat pa hur manga anstéllda som forvintas acceptera erbjudandet.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med f6rvaltningstillgdngar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernforetag och dess anstéllda. Oberoende aktuarier beraknar stor-
leken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvérderar pensions-
planernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen nér de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestimda planer beraknas enligt den sa kal-
lade Projected Unit Credit-metoden p4 ett sitt som fordelar kostnaden under



Fortsdttning

den anstilldas dterstaende yrkesverksamma liv. Dessa ataganden vérderas till
nuvirdet av forvantade framtida utbetalningar med anvindning av en diskon-
teringsrdnta som motsvarar réantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en aterstiende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuella
atagandena. Kostnader avseende tjanstgoring, kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader som ar han-
forliga till formansbestdimda pensionsplaner klassificeras som rorelsekostna-
der. En finansiell komponent som beriknas utifran diskonteringsrantan pa
nettoskulden eller nettotillgdngen redovisas i finansnettot. Den finansiella
komponenten redovisas som rintekostnader eller ranteintikter, netto per plan.

I Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsatagandet for fon-
derade planer netto efter avdrag for det verkliga vérdet pa planens forvaltnings-
tillgdngar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill saga med tillgangar
overstigande dtagandena, redovisas som langfristiga fordringar. Nér berak-
ningen leder till en tillgang och det inte finns nagot ligsta fonderingskrav ar det
redovisade virdet for tillgangen begrinsat till det lagre av 6verskottet i planen
och nuviérdet av framtida kostnader avseende tjanstgoring som foretaget ska sta
for. Berdkning av diskonterat virde pa formansbestamda forpliktelser och for-
valtningstillgdngarnas verkliga varde kan ge upphov till aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppstar nér det faktiska utfallet avviker fran det beraknade
resultatet eller nar tidigare gjorda antaganden forandras. Véarderingsskillnader
som uppstar vid omvérderingen av formansbestdmda planer redovisas som
aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls fér en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller fordran for
sarskild 16neskatt ar inkluderad i nuvérdet av nettoforpliktelsen eller netto-
tillgdngen. Sérskild loneskatt avser pensionsplaner i Sverige.

I Sverige har koncernen forméansbestamda forpliktelser efter avslutad
anstéllning for tjdnsteman, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta ar Sveriges
storsta livforsdkringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
férméansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte lamna sirskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt vérde for tillho-
rande tillgangar vilket &r n6dvindig information for Swedish Match for att
kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbestimda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfoér som avgiftsbestimda planer i enlighet med reglerna for
pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbj6d foretaget optioner for vissa ledande befattningshavare
med mojligheten att forvérva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade
optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet kostnadsfordes under intjanandearet, eftersom
ritten att erhalla optioner var oaterkallelig det aret om den anstéllda kvarstod
ianstillningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som
ersittning for kopta tjanster kostnadsférdes under det ar dé optionerna intjana-
des. For utlandska anstillda, som beskattas nér optionerna loses in, korrigeras
beloppet for sociala kostnader fortlopande med hénsyn till utvecklingen av
optionernas verkliga varde.

For 2010 inrattade styrelsen ett nytt lingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersatter optionsprogrammet. Enligt det nya pro-
grammet kan behoriga ledande befattningshavare efter en prestationsperiod pa
tre ar erhalla en kontant bonus baserad pa faststillda resultatmal for prestations-
perioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors under tjanst-
goringsaret som dr det forsta aret, inbegripet sociala avgifter som ér tillimpliga
for det land dér befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for incitamentspro-
grammet redovisas som personalkostnader med motsvarande belopp redovisat
som en langfristig skuld i balansrdkningen. Den forvintade tilldelningen kom-
mer att ses Over baserat pa faktiskt resultat under prestationsperioden med
eventuella forandringar pé det forvantade utfallet redovisat i resultatrdkningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att kopa aktier i Swedish
Match AB for hela tilldelningen, netto efter skatt, och ska behalla dessa aktier
under minst tva ar.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktioner redovisas
i 6vrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller aterfis avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden p4 tillgangar
och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: temporira skillnader
som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, eller
temporira skillnader hdnforliga till andelar i dotterforetag och intresseforetag
som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa tillgangar eller skulder for-
vintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser eller skatteregler som ér beslutade eller beslutade i sak
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte langre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér
fran intraffade hindelser och vars férekomst endast bekriftas av en eller flera
osakra framtida hindelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier under dret. Nar
resultatet per aktie efter utspadning berédknas, justeras antalet aktier for en
mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstallda. Utspadningen dger enbart rum om optionernas
l6senpris dr lagre dn aktiens marknadskurs. Utspadningen 6kar i takt med
skillnaden mellan 16senpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget,
iéarsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkénts av EU sa langt som mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med héinsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseforetag virderas till anskaff-
ningsvirde. Det innebér att transaktionskostnader vid forvirv ingar i anskaff-
ningsviérdet. I koncernens redovisning kostnadsfors forvarvsrelaterade kostna-
der for dotterforetag nér de uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forménsbestamda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestim-
melser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta dr en forutsittning
for skattemdssig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort med reg-
lernaiIAS 19 ér hur diskonteringsrintan faststills, att berdkning av den for-
mansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande
om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhéllna
och laimnade koncernbidrag redovisas Gver resultatrdkningen som boksluts-
dispositioner i enlighet med RFR 2.
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2. Kritiska uppskattningar och
beddtmningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) kravs att uppskattningar, bedomningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika frén gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen har
bestdmd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istallet drligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestdmd nyttjandeperiod
och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumarken har ansetts ha bestimda nytt-
jandeperioder och skrivs i allmadnhet av 6ver en period pa 10-20 ar. Nedskriv-
ningsbehovet fér varumarken och immateriella tillgdngar som skrivs av provas
nér det finns férhallanden som tyder pa att vardet pa de immateriella tillgang-
arna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebir att ledningen gor vésent-
liga bedémningar, till exempel antagande om prognostiserade kassafloden som
anvinds vid virdering av tillgangarna. Héndelser i framtiden kan innebira att
ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en
immateriell tillgdng har minskat i varde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan
fa en visentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgingar per den 31 december 2013 uppgick till 973 MSEK och
avskrivningar uppgick till 31 MSEK. Beloppet fér goodwill, som ingér i imma-
teriella tillgangar, uppgick till 556 MSEK. Se Not 11 Immateriella anliggnings-
tillgangar for ytterligare information om nedskrivningsprévning av immate-
riella anldggningstillgangar.

Andelariintresseforetag och joint ventures
Nedskrivningsbehovet fo6r andelar i intresseforetag och joint ventures prévas
ndr det finns tecken pé vardeminskning. Per den 31 december 2013 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 4 506 MSEK. For
mer information om koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Rattstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det &r foretagets
overtygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oférménligt utfall
inte uteslutas, vilket kan fa en visentlig paverkan pa foretagets intjaningsfor-
maga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingiende i Not 28 Ataganden samt
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Kostnader och forpliktelser hinforliga till formansbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pé aktuariella berak-
ningar. Aktuariella berdkningar innebdr att ledningen gor antaganden om
diskonteringsrénta, framtida dodlighet, kompensations6kning m.m., ofta for
en ling tidsperiod. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda anta-
ganden, vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrdkningen
justeras. Forpliktelserna i koncernens forméansbestimda pensionsplaner och
sjukvardsplaner efter avslutad anstéllning per den 31 december 2013 bedom-
des 6verstiga forvaltningstillgangarnas verkliga viarde med 1 044 MSEK.
Koncernens formansbestdmda planer beskrivs narmare i Not 21 Ersdttningar
till anstdllda.
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3. Segmentsinformation

Swedish Match rérelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstrukturen.
Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare dr koncernens verkstallande
direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verksamhets-
frégor utifrdn produktomraden. Koncernens rapporteringssegment ar Snus,
Andra tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksamhet.

Snus ér en rokfri produkt som tillverkas och siljs i framfér allt Sverige,
Norge och USA. Sverige ar vérldens storsta marknad for svenskt snus matt i
konsumtion per capita. Den norska marknaden, som ar mindre dan den
svenska, har under de senaste dren uppvisat en stark tillvixt. USA ér vdrldens
storsta snusmarknad mitt i antal dosor och dr ungefir fem génger sa stor som
den skandinaviska snusmarknaden. I Sverige och Norge dr Swedish Match
marknadsledande. I USA 4r Swedish Match den tredje storsta aktéren pa mark-
naden f6r amerikanskt snus och har en snabbt vixande position inom svenskt
snus. Nagra av de storsta varumérkena ar General, Ettan, Grov, Goteborgs
Rapé, Catch, Kaliber och Kronan i Sverige, och General, Nick and Johnny och
The Lab i Norge samt Longhorn, Timber Wolf och General i USA.

Andra tobaksprodukter bestar av cigarrer och tuggtobak som tillverkas och
siljs i USA. Swedish Match ér en av de storsta aktorerna pa den amerikanska
marknaden for massmarknadscigarrer med vilkdnda varumarken sasom
White Owl, Garcia y Vega och Game by Garcia y Vega. Swedish Match ar den
ledande tillverkaren i USA av tuggtobak och produkten siljs framfor allt i de
sodra delstaterna. Starka varumarken 4r Red Man och Southern Pride.
Marknaden for tuggtobak visar pa en nedatgaende trend.

Tindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare. Swedish Match dr marknadsledande pa ett flertal marknader f6r tind-
stickor. Varumirkena ar mestadels lokala och mycket starka pa respektive
hemmamarknad. Exempel pa varumiérken ér Solstickan, Fiat Lux, Swan,

Tres Estrellas, Feudor och Redheads. Swedish Match storsta varumarke for
engangstiandare ar Cricket. Koncernens storsta marknad for tindare ar
Ryssland.

Ovrig verksamhet omfattar frimst distribution av tobaksprodukter pa den
svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internforsiljning mellan rérelsesegmenten, och koncernens
finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelsetillgang-
arna mats inte pa segmentsbasis. For intern rapportering upprattas segments-
rapporteringen i enlighet med IFRS.
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Fortsdttning
Andra Summa rorelse- Resultatandel Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tandprodukter  Ovrig verksamhet segment iSTG koncernen
Rorelsesegment 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Koncernextern
forsaljning 4868 5049 2564 2661 1332 1339 3847 3437 12610 12486 - - 12610 12486
Av- och nedskrivningar  -163  -169 -52 =77 -33 -36 -28 -13 -275 -296 - = -275 -296
Resultatandelar i
intresseforetag och
joint ventures -37 -40 7 9 1 1 -3 1 -32 -30 319 366 287 337
Rorelseresultat 2195 2349 1029 1161 230 222 -80 -65 3375 3666 319 366 3693 4032
Realisationsvinst
fran éverforda
verksamheter till STG - - - - - - - 30 - 30 - - - 30
Realisationsvinst fran
forsaljning av tomt - - - - - - 161 - 161 - - - 161 -
Rorelseresultat, inkl.
storre engangsposter 2195 2349 1029 1161 230 222 82 -35 3536 3696 319 366 3855 4062
Finansiella intakter 34 38
Finansiella kostnader -578 -589
Resultat fore skatt 3310 3511
Andra Summa rorelse- Resultatandel Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tandprodukter Ovrig verksamhet segment iSTG koncernen
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Omstrukturerings-
kostnader och
resultat fran forsalj-
ning av anléaggnings-
tillgangar
Omstrukturerings-
kostnader -28 - - - - - - - -28 - -9 - -37 -
Realisationsresultat
vid forsaljning av
materiella
anlaggningstillgdngar -0 -1 0 0 -0 0 0 0 -0 0 - - -0 0
Investeringar
Materiella
anlaggnings-
tillgdngar™ 169 110 62 54 64 61 11 26 306 251 - - 306 251
Immateriella
anldggningstillgdngar 0 3 - - - - 35 45 35 48 - - 35 48

1) Investeringar i materiella anldggningstillgdngar for tdéndproduktsverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Geografisk information
I tabellen nedan hénfor sig forsaljning till externa kunder till det land dér kunden har sitt site och anlaggningstillgingar baseras pa det land dér foretaget

har sitt site.

Externa intakter och anldggningstillgdngar fordelas pa de storsta lainderna enligt foljande:

Forsaljning till externa kunder

Anl&ggningstillgdngar?)

2013 2012 2013 2012
Land MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 7028 56 6723 54 6333 81 6180 81
USA 3523 28 3691 30 929 12 904 12
Ovriga vérlden 2059 16 2072 17 547 7 576 8
Totalt 12610 100 12486 100 7 808 100 7 660 100

1) Andra anldggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgdngar.

Information om stérre kunder
Swedish Match forsiljning genereras fran en diversifierad kundportfélj och koncernen ér darfor inte beroende av en enskild kund i ndgon ndmnvird utstrackning.
Koncernens enskilt stérsta kund stod fér 9 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 4 procent inom Snus och 5 procent inom Ovrig verksamhet.
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4, Ovriga rorelseintdkter och

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2013 2012
Valutakursvinster 12 22
Valutakursforluster -20 -22
Resultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar 0 0
Ovrigt -1 0
Totalt -10 -1

5. Personal

Medelantalet anstillda under 2013 uppgick i moderbolaget till 42 och i koncernen till 4 382. For 2012 var motsvarande siffra 46 respektive 4 198.
Frén 2013 inkluderar medelantalet anstallda aven tillfalligt anstallda. Féregdende ars uppgifter har dérfor raknats om for att kunna jamforas.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledamdter och ledande befattningshavare uppdelade pa konb:

2013 2012 2013 2012
Medelantal (darav Medelantal (darav Vid perio- (darav Vid perio- (darav
anstdllda maén, %) anstdllda maén, %) densslut  maén, %) densslut maén, %)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 42 50 46 50 Styrelseledamoter 10 60 9 67
. VD och évrig ledning 7 86 5 100
Dotterforetag
Belgien 2 - 3 - Koncernen
Brasilien 714 66 718 66 Styrelseledamoter 69 83 73 88
Dominikanska republiken 986 53 917 56 VD och &vrig ledning 39 92 53 91
Nederlanderna 101 95 101 95 1) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstallande direktorer som sitter i bolagsstyrelse
ingdr bade i kategorin Styrelseledamoter och i VD och 6vrig ledning.
Norge 48 67 47 66
Filippinerna 306 52 264 59
Sverige 1008 60 994 62
Turkiet 15 73 15 73
USA 1158 68 1092 69
Ovriga lander 2 50 1 100
Totalt 4382 62 4198 64

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2013

2012

Léner och andra

varav pensions-

Léner och andra varav pensions-

ersattningar  Sociala kostnader kostnader?) ersattningar Sociala kostnader kostnader™)
Moderbolaget 48 30 13 81 40 16
Dotterforetag 1076 530 174 1175 527 168
Koncernen totalt 124 560 187 1256 567 184

) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sarskild [dneskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (6) som ar hanférliga till verkstéllande direkt6r och 6vrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sju

personer under 2013 och sex personer under 2012.

I dotterféretagens pensionskostnader ingar 11 MSEK (12) hanforliga till styrelseledaméter, verkstallande direktérer och ovrig ledning bestaende av i genomsnitt
28 personer under 2013 (32 personer 2012). De férmansbestiamda forpliktelserna hanforliga till styrelseledamoter, verkstéllande direktorer och 6vrig ledning per

den 31 december 2013 uppgick till 57 MSEK (65).
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Loner och andra erséttningar till styrelseledamoéter, verkstéllande direkt6ren samt 6vrig ledning och anstéllda sammanfattas nedan:

2013

2012

Styrelse, VD och

o6vrig ledning” varav rorlig l6n2

Ovriga anstillda

Styrelse, VD och

o6vrig ledning? varav rorlig l6n? Ovriga anstillda

Moderbolaget

Sverige 23 -3 25 45 18 36
Dotterforetag

Totalt i dotterforetag 36 -5 1041 81 30 1094
Koncernen totalt 59 -7 1066 126 48 1130

1) Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 14 personer (12) i moderbolaget och 28 personer (32) i dotterféretagen, varav tvd personer var medlemmar i koncernledningen. For ytterligare
information om ers&ttning till koncernledningen, se tabellen Erséttning och évriga férmaner till koncernledningen.”.
2 Negativa belopp for rorlig l6n beror pa &terforing av avsattningar for [8ngsiktiga incitamentsprogram under det innevarande aret, vilka har kostnadsforts tidigare ar, pd grund av ett forvantat lagre utfall.

Under 2013 har 6 MSEK (48) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 25 april 2013 beslutade att for tiden fram till ndsta drsstimma
den 7 maj 2014 ska arvode till styrelsens ordférande utgd med 1 710 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utgd med 810 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamoter ska arvode utga med 685 000 SEK vardera samt att ersitt-
ning fér kommittéarbete ska utga med 250 000 SEK vardera till ordférandena

i kompensationskommittén och revisionskommittén samt att 6vriga ledamaéter
i dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utg till styrelseledamoter anstéllda i koncernen.

Styrelsearvoden
2013
Totalt
Kompen- arvode
Styrelse- sations- Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1710 250 - 1960
Andrew Cripps
Styrelseledamot 810 - 125 935
Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 - 810
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 685 - 125 810
Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 935
Joakim Westh
Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5945 500 625 7070
2012
Totalt
Kompen- arvode
Styrelse- sations- Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1710 250 - 1960
Andrew Cripps
Styrelseledamot 810 - 125 935
Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 - 810
Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 935
Joakim Westh
Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5260 500 500 6260

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2013. Under 2013 utgick en inldsningsersattning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 56 483 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 42 276 SEK vardera. Inldsningsersattningen betalades av
det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstélld. Arvoden utbetalda for
2013 och 2012 till arsstimmovalda styrelseledaméter framgar av foljande
tabeller:

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 25 april 2013 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande

av ersittning till och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren och

6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnémns “Koncernledningen”

Riktlinjernas syfte ar att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifi-
kationer. Erséttningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sakerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval
internationell ersattningspraxis som den praxis som giller i det land dar den
enskilda koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingdngna
avtal sa medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rérlig 1on
iform av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitaments-
program, pension, 6vriga férmaner samt villkor vid uppségning.

1. Fast Ion: Den fasta 16nen fér Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon: Koncernledningen kan, ut6ver den fasta lonen, ha ritt till rorlig
16n. Den rérliga lonen kan omfatta bide ett ettarigt incitamentsprogram med
utbetalning pafoljande ar beroende pa programmets utfall och ett langsiktigt
program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre r. Den rérliga
l6nen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbestimda och mit-
bara finansiella eller operationella kriterier faststéllda av styrelsen i forhal-
lande till verkstéllande direktoren samt av kompensationskommittén avse-
ende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga lonen ska vara
maximerad i férhallande till den fasta 16nen och ska reflektera den praxis som
giller i det land dér den enskilda koncernledningsmedlemmen ér bosatt.
Bolaget ska ha ritt att aterkréva sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval
av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
férmaner avseende sjukvard och livforsakring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dar den enskilda koncernledningsmedlemmen
ar bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgoras av premiebaserade pensionsplaner.
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Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
omsesidig uppsigningstid galla. Fast16n under uppséagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta l6nen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfér Sverige
kan emellertid erhélla uppsigningstid och avgangsvederlag som dr konkur-
renskraftiga i detland koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa forméner ska
utgora ett begransat viarde i forhallande till den totala ersattningen och ska
motsvara vad som ar normalt forekommande pd marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen ager ritt att fringa de av ars-

stimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda

skal for detta.

Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-

pensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkédnna 16n och annan

ersittning och 6vriga anstallningsvillkor fér Koncernledningen utom savitt
avser den verkstéllande direktéren. Kommittén ska dven bereda och fram-
ligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersattning
och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstallande direktoren. Darutéver
ar kommittén behorig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande
direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mél avse-
ende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén dr aven behorig
att, i forhallande till saval verkstillande direktoren som till 6vriga medlem-
mar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sidana kriterier
och mal har uppnatts.

S0

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rérlig 16n 2013

I syfte att sdkerstilla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och starka maojligheten att behalla medarbe-
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktiedgande i bolaget omfattar

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

den rorliga lonen dels ett ettarigt kontant program, dels ett langsiktigt program
dar det ettdriga programmet innefattar ett incitament fér Koncernledningen
att forviarva och behélla aktier i bolaget, medan det langsiktiga programmet
innefattar en uttrycklig skyldighet att képa och behalla aktier i bolaget. Presta-
tionstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett ar och for det langsiktiga
tre dr. Ingen utbetalning kommer att ske under nagot av programmen till med-
lem av Koncernledningen som sjdlv avslutat sin anstéallning under prestations-
tiden eller om anstillningen avslutas till foljd av avsked.

Ettarigt program for rorlig lon: For den verkstéllande direktoren och 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga lonen enligt det ett-
ariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent av den fasta lonen
for 2013. I syfte att flja lokal marknadspraxis ska motsvarande 16n for en koncern-
ledningsmedlem som ar bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av
den fastal6nen for 2013. Med forbehall for berittigade undantag ska den rorliga
16nen reduceras for sadan koncernledningsmedlem som inte atar sig att forvérva
aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den erhallna nettoutbetalningen efter
skatt och att dga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala ersitt-
ningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta 16nen. Den lagsta niva som ska
uppnas for att erhélla nagon utdelning samt den niva vid vilken maximal erséttning
kan erhallas ska beslutas i borjan av varje dr. Dessa beslut fattas av styrelsen i f6r-
hallande till den verkstillande direktoren samt av kompensationskommittén i for-
hallande till Koncernledningen i 6vrigt.

Langsiktigt program for rorlig [on: Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstéllande
direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppg till 45 procent av den fasta lonen
2013. Med forbehall for beréttigade undantag ska samtliga koncernlednings-
medlemmar forvérva aktier i bolaget for hela den erhéllna nettoutbetalningen efter
skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En koncernledningsmedlem bosatt
utanfor Sverige kan darutover delta i ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
vars maximala utfall dr begrénsat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat ar.

Formans-  Kostnader

Ovriga Pensions- bestéamda foravgangs-
TSEK Fastlon Rorlig l6n férmaner kostnader Summa forpliktelser vederlag
Verkstallande direktoren 2013 6159 -1071 142 2247 7478 - -
2012 6009 6960 169 2197 15335 - -
Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstallda i moderbolaget 2013 11 261 -1547 577 3821 14112 - -
2012 10722 11252 591 3997 26562 - 2353
Ovriga medlemmar i koncernledningen anstallda
i dotterforetag 2013 4667 -1929 415 1464 4617 11481 3441
2012 5186 6912 758 1585 14 440 11182 -
Totalt 2013 22087 -4 547 1134 7532 26 207 11481 3441
2012 21917 25124 1518 7779 56 337 11182 2353

Kommentarer till tabellen
o Islutet av2013 bestod Koncernledningen av dtta personer inklusive verkstal-

lande direktoren. Under 2013 har nio personer, inklusive verkstéllande direk-

toren, varit medlemmar i Koncernledningen. Vid arsskiftet var verkstéllande
direktoren och sex 6vriga medlemmar i Koncernledningen anstallda i
moderbolaget och en medlem var anstilld i dotterforetag. Under 2013 lam-
nade en medlem i Koncernledningen, anstélld av ett dotterforetag, bolaget.
Tva medlemmar i Koncernledningen har varit frinvarande delar av 2013 pa
grund av foréaldraledighet. Stillforetrddande medlemmar under denna fran-
varo ingdr inte i antalet medlemmar i Koncernledningen eller i tabellen ovan.

I'slutet av 2012 bestod Koncernledningen av sju personer inklusive verk-
stallande direktéren. Under 2012 var étta personer, inklusive verkstillande
direktoren, medlemmar i Koncernledningen. Verkstillande direkt6ren och
fyra 6vriga medlemmar i Koncernledningen var anstéllda i moderbolaget
och tva medlemmar i Koncernledningen var anstillda i dotterféretag.
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« Rorligl6n hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning under aret for det kortsiktiga och langsiktiga incitaments-
programmet. Negativa belopp for rorlig 16n beror pa aterforing av avsitt-
ningar for langsiktiga incitamentsprogram under det innevarande aret, vilka
har kostnadsforts tidigare ar, pa grund av ett forvintat lagre utfall.

« Ovriga fSrmaner avser bilformaner, sjukférsikring, tandvard, livforsikring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

« Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formansbestimda
pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive
sarskild I6neskatt).
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Rdrlig I6n

Koncernledningen omfattades ar 2013 av ett kort- och ett langsiktigt incita-
mentsprogram (rorlig 16n), som beskrivs nirmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra erséttningar ovan.

Det framsta prestationskriteriet for VD och stabschefer i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet f6r 2013 var koncernens rorelseresultat (exklusive
resultatandel i STG och investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien).
VD och tva stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriterium, avseende
maximalt 35 procent av det kortsiktiga incitamentsprogrammet, och som
baserades pa mal som styrelsen och kompensationskommittén beslutade om.
De medlemmar i Koncernledningen som var divisionschefer hade viss andel
baserat pd samma prestationskriterium som VD och resterande andel baserat
pa prestationskriterier anpassade till respektive division.

Prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i Koncernledningen for
sista dret 2013 i det tredriga langsiktiga incitamentsprogram som inleddes 2011
var koncernens rorelseresultat (exklusive resultatandel i STG och investeringar i
svenskt snus utanfor Skandinavien) reducerat med en kapitalkostnad pé 12 pro-
cent av genomsnittligt operativt kapital (exklusive andelar i STG). Resultatet for
prestationskriteriet faststélldes av kompensationskommittén till 3 368 MSEK
f6r 2013 och 10 039 MSEK for den totala prestationsperioden 2011 till 2013.
Troskelvardet for utbetalning och malet for att maximal utbetalning ska utga var
9 368 MSEK respektive 10 474 MSEK for den totala prestationsperioden.

I det tredriga langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2013, ar det
framsta prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i Koncernledningen
koncernens ackumulerade rorelseresultat (exklusive resultatandel i STG och
investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien) for aren 2013 till 2015. Ingen

Antal och vagt genomsnittligt I6senpris for optioner
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utbetalning kommer att ske avseende detta kriterium om ingen forbattring har
gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat for 2012. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet innehller ytterligare ett kriterium, avseende maximalt
25 procent av det langsiktiga kriteriet, som baseras pa kvalitativa och kvantita-
tiva mal som faststllts av styrelsen och kompensationskommittén. D4 det lang-
siktiga programmet stricker sig 6ver tre ar kommer det slutliga resultatet att
faststallas forst i slutet av den treariga prestationsperioden.

Ut6ver de ovanndmnda programmen deltog divisionschefen for US Divi-
sion dven i ett trearigt lokalt program. Detta lokala program I6per 6ver tre ar
och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan saledes komma att
ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
arslénen vartannat ar.

Optioner

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av kop-
optioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna tilldela-
des deltagarna om tva 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: forbattring av
rullande treédrigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och resultatet av
avkastningen efter skatt pa operativt justerat kapital, jimfort med genomsnittet
for de tre foregaende aren. For att tilldelas optioner skulle deltagarna dessutom
vara anstéllda i slutet av 2009. Optionerna i 2009 ars program tilldelades i bor-
jan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. I linder som exempelvis
Sverige dar kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning erhéll deltagaren
optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och beloppet motsvarande
inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren. Ovriga deltagare erhéll
optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2013 2012

Vagt genomsnittligt  Antal underliggande Vagt genomsnittligt  Antal underliggande
SEK l6senpris aktier |6senpris aktier
Utestdende vid arets borjan 165:47 2303920 159:74 4980417
Tilldelade under aret - - - -
Inlésta under aret 154:15 1215813 154:80 2676496
Forfallna under aret 171:60 3 144:60 1
Utestdende vid arets slut 178:11 1088 104 165:47 2303920
Inlésningsbara vid arets slut 178:11 1088 104 151:11 1590250
For aktieoptioner som 6sts in 2013 var den genomsnittliga aktiekursen 211:13 SEK (264:23).
Utestaende optioner per den 31 december 2013, av vilka alla ar oéterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:

Antal underliggande Netto utestdende

Losenperiod Losenpris per aktie aktier Utnyttjade optioner optioner
2012-03-01-2014-02-28 141:24 374434 698 707 374 434
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 - 713670
Totalt 1088 104 698 707 1088 104
Pensioner Ovriga anstallningsvillkor

Avgdngsvederlag m.m.

For Koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex méanaders
Omsesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsva-
rande maximalt 18 ménaders fast 16n om bolaget sager upp anstallningsavtalet.
Avgangsvederlag for Koncernledningen reduceras med inkomster frén annan
anstéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent.

Den verkstéllande direkt6ren och tva 6vriga medlemmar i Koncernled-
ningen kan sjélva sdga upp sina anstallningar med ritt till avgdngsvederlag
enligt ovan om en storre organisationsforandring intriffar som vésentligt
begransar deras befattningar.

Verkstdllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pa 62 &r och omfattas av ITP-
planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 ars &lder. Darutover erlagger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen som 6verstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan som verkstéillande
direktéren sjélv véljer.

Ovriga medlemmar av Koncernledningen

De medlemmar av Koncernledningen som ér bosatta i Sverige har en pensions-
alder pa antingen 62 ar eller 65 ar och omfattas av ITP-planen for 16nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Dérutéver erlagger foretaget for ndgra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hogst 35 procent av
den fasta lonen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av Koncern-
ledningen, som ar bosatt utomlands, omfattas av en forméansbestdmd pensions-
plan med pensionsalder 65 ar. For denna medlem uppgar den érliga rorliga lonen
till hogst 50 procent av den fasta 16nen vid berakning av pensionsférméner.
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6. Arvode och kostnadsersatt-
ning till revisorer

8. Finansnetto

Finansiella intakter 2013 2012
Revisionskostnader ingér i administrationskostnader enligt f6ljande: Rante{ntakter hanforl?ga t?“ pensionsfordringar & 2
Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 31 36
Arvode och kostnadsersttning till revisorer 2013 2012 Rénteintakter hanforliga till finansiella instrument som
innehas for handel 0 0
KPMG Totalt 34 38
Revisionsuppdrag 7 7
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 0 0
o pRcrag Finansiella kostnader 2013 2012
Skatterddgivning 1 1
Andra uppdrag 1 1 Réntekostnader hanforliga till pensionsskulder -53 -63
Totalt 9 9 Rantekostnader hanfarliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -516 -514
Andra uppdrag innefattar testning av IT-kontroller. Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder
avseende verkligt varde 0 -1
Netto valutakursférandringar -2 -3
; . Rorelsens ko Stﬂader fo rd e- Ovriga finansiella kostnader -8 -9
- Vinst vid omvardering av finansiella skulder till
lade pa kostnadsslag verkigt varde 1 0
Totalt -578 -589
Rorelsekostnader 2013 2012 Finansnetto -544 551
Personalkostnader 1685 1823
Av- och nedskrivningar 275 296
Direkt material 1787 1809
Fardiga varor frén externa tillverkare 3702 3279
Ovriga rorelsekostnader 1755 1583
Totalt 9204 8790
Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
6vriga rorelsekostnader. Under 2013 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 99 MSEK (99).
9 . Skatter
Visentliga delbelopp av inkomstskatten f6r de rikenskapsar som slutade den 31 december 2013 respektive 2012 fordelas enligt f6ljande:
Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2013 2012 Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrékningen 2013 2012
Aktuell skatt: Uppskjuten skatt -138 8
Skatt pa arets resultat -667 -577 Totalt -138 8
Justering for tidigare ar -26 24 Detta innefattar:
Total skatt -693 =553 Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat
Uppskjuten skatt: Aktuariella nettovinster och forluster hanforliga till
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 94 -97 pensioner ~144 8
Effekt av 8ndrad skattesats 0 16 Omvardering av vinst/forlust pa kassaflodessakringar 6 4
Totalt uppskjuten skatt 94 51 Effekter av 8ndrad skattesats 0 -4
Summa skatter ~-600 604 Total skatt redovisad i dvrigt totalresultat -138 8
Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen -138 8

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrakningen f6r rakenskapsaren som slutade den 31 december 2013 respektive 2012 sammanfattas nedan:

2013 2012
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skattefordringar  skatteskulder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Forlustavdrag 13 = 13 16 - 16
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad
anstallning 439 19 420 547 18 529
Anstéllningsformaner 84 - 84 88 - 88
Immateriella anldggningstillgdngar 149 246 -98 - 202 -202
Anlaggningstillgangar 8 185 =177 12 196 -184
Periodiseringsfond - 98 -98 - 51 -51
Varulager 3 66 -63 3 72 -69
Kallskatt i utldndska dotterforetag - 7 -7 - 8 -8
Finansiella tillgdngar 25 - 25 18 - 18
Ovrigt 55 - 55 66 - 66
Totalt 777 621 156 752 547 205
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -54 -54 - -42 -42 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar 723 567 156 710 505 205
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Fortsdttning

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for raken-
skapséren som slutade den 31 december 2013 respektive 2012 sammanfattas

FINANSIELLA RAPPORTER

1 0 Resultat per aktie

nedan: Fore utspadning 2013 2012
Forandring av uppskjutna skatteskulder Arets resultat hanforligt till
och skattefordringar, netto 2013 2012 moderbolagets aktiedgare 2712 2906
Ingdende balans, netto -205 -280 Arets resultat hanfpr_l}gt tll )
moderbolagets aktiedgare, exklusive
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -94 51 stdrre engangsposter 2550 2876
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 138 -8 V&gt genomsnittligt antal utestaende
Kop/forsaljning av dotterforetag = - aktier, fore utspadning 198 930 422 202 888 955
Valutakursdifferenser 5 32
Utgdende balans, netto -156 -205 Efter utspadning 2013 2012
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporira skillnader Arets resultat hanforligt till
som avser andelar i dotterforetag och intresseforetag. Bolaget kan normalt kon- ~ moderbolagets aktiesgare 2712 2906
trollera tidpunkten for aterforingar av sidana temporéra skillnader och inom Arets resultat hanforligt till
den narmaste framtiden ér det inte troligt att nagra sidana kommer att goras. mgderbolagets aktieagare, exklusive
Per den 31 december 2013 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla storre engangs.po.ster 2550 2876
temporéra skillnader till 10 MSEK (15), varav oredovisade férlustavdrag om Vagt genomsnittligt antal utestdende
0 MSEK (3). Tabellen nedan visar storleken pa koncernens forlustavdrag och aktier, fore utspadning i sz 202888 955
nir de forfaller: Effekt av utférdade aktieoptioner 343632 1106084
Vagt genomsnittligt antal utestdende
Ar Belopp aktier, efter utspadning 199 274 054 203 995039
2014 -
2015 - Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 2013 2012
Darefter eller |rmgen t|dsgrans“ - — 37 Inklusive stdrre engangsposter 13:63 14:33
Summa redovisade skattemdssiga forlustavdrag 37 Exklusive stérre eng&ngsposter 12:82 1418
Summa skattemdssiga forlustavdrag for vilka ingen
skattefordran redovisats -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2013 2012
Avstimning mellan skattellfosﬁnaden oc}: resultatet fore skatt multiplicerat med Inklusive stérre engangsposter 13:61 14:25
den svenska skattesatsen for rakenskapsdren som slutade den 31 december Exklusive storre engdngsposter 12:80 14:10

2013 respektive 2012 sammanfattas nedan:

2013 2012 Bolaget har stéllt ut képoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
Avstdmning av effektiv skattesats % MSEK %  MSEK personer, vilka kan ge upphov till utspiadningseffekt. Det vigda genomsnittliga
Resultat fore skatt 3,310 3,511 antalet utestdende aktier efter utspadning beraknas genom att lagga till utspad-
Svensk skattesats 22.0 728 26,3 923 ningseffekten pa utestdende képoptioner till det vigda genomsnittliga antalet
Justering for utlandska utestdende ak.tle?‘ Kopoptioner ger endflst uPphov till utsIIJadmn'gseffe.kt om
skattesatser 1,5 50 -3,4 ~120 den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under perioden 6verstiger
Redovisat resultat fran képoptionernas 16senpris. Utspadningseffekten pa utestdende kopoptioner dr
intresseforetag, netto efter skatt -1,9 _64 25 _87 antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med ett 16senpris som
Aktuell skatt for tidigare &r 0.2 7 ~0,7 o4 understiger den genomsnittliga aktiekursen under éret 1ostes in, minus antalet
Ej skattepliktiga intakter 38 126 14 50 a.ktl.er som skulle kunna for\iaryaé'tlll dennﬂa gen9msn1ttl1ga aktiekurs for de

- - likvida medel som betalats for inlosen av kdpoptionerna.

Ej avdragsgilla kostnader o & 0.3 L Samtliga utstillda optioner har ett 16senpris som ar lagre 4n den genom-
Utnyttjande av tidigare snittliga marknadskursen pa aktien under 2013. Per den 31 december 2013
oredovisade forlustavdrag ol =l 01 -3 hade bolaget kopoptioner motsvarande 1,1 miljon utestiende aktier. Dessa
Effekt av forandring av skattesats 0,0 0 -1.3 -46 kopoptioner kan losas in stegvis mellan 2014 och 2015 till 16senpriser som
Ovriga poster 0,0 1 0.0 0 varierar fran 141:24 SEK till 197:45 SEK. En tabell 6ver utestiende optioner per
Redovisad effektiv skatt 18,1 600 17,2 604 den 31 december 2013 finns i Not 5 Personal.

I Sverige har bolagsskatten sankts fran 26,3 procent till 22 procent fran den

1 januari 2013. Den framsta orsaken till den procentuella skatteokningen
under 2013 ér effekten av reglerna om begransning av rinteavdrag i Sverige
uppvigt av effekten av den sinkta bolagsskatten i Sverige fran 1 januari 2013.
Relevant uppskjuten skatt vid utgangen av 2012 har omvérderats med en posi-
tiv effekt om 46 MSEK till f6ljd av sinkningen av bolagsskatten i Sverige.
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1 1 . Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumaérken tillgdngar? Totalt

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvéarde vid arets bérjan 596 619 976 992 154 108 1726 1719
Inkép/investeringar - - - - B5 48 35 48
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - -1 - -1
Omklassficeringar? - - - - 8 - 8 -
Justering = - -43 - = - -43 -
Valutakursdifferenser etc. -2 -23 -1 -17 0 0 -3 -40
Anskaffningsvéarde vid drets slut 595 596 931 976 198 154 1723 1726
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -39 -39 -677 -650 -48 -38 -764 =727
Arets avskrivningar - - -15 -39 -15 -11 -30 -50
Arets nedskrivningar = - = - -1 - -1 -
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - 1 - 1
Justering - - 43 - 0 0 43 0
Valutakursdifferenser etc. - - 1 12 0 0 1 12
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -39 -648 -677 -64 -48 -751 -764
Bokfort varde vid arets slut 556 557 283 299 134 106 973 962

" Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.
2 Under 2013 omklassificerades 8 MSEK fran pagdende nyanlaggning till mjukvara.

Inga laneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2013.
Koncernens immateriella tillgangar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag f6r goodwill som per definition i IFRS har obestaimd
nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrakningen
enligt nedan;
Av- och nedskrivningar

2013 2012
Kostnad for salda varor -1 -1
Forsaljningskostnader -18 -41
Administrationskostnader =12 -7
Totalt =31 -50
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. I samband med provning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa den lagsta nivan av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pa de produktgrupper och geografiska marknader, som f6ljs upp av
ledningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande
enheter jamfors med deras atervinningsvérde, vilket faststalls utifran nyttjande-
vardet. Om det redovisade vérdet dr hogre kostnadsfors mellanskillnaden
iresultatrdkningen.

Nyttjandevirdet pa en kassagenererande enhet berdknas med en vérderings-
modell som baseras pa diskonterade forvantade kassafloden. Kassaflodena
prognostiseras explicit for de kommande fem aren och darefter tillimpas en

slutlig tillvaxtfaktor for att berakna slutvirdet. Kassafloden som anvéinds i
virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och
prognoser, och i 6vrigt pd antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa
antaganden kan bli foremal for férandring om forutsattningar férandras eller
information blir tillganglig som paverkar antagandena. De fraimsta antagan-
dena vid berdkning dr forsiljningsokning, EBITDA-marginal, rérelsekapital
och investeringsbehov, diskonteringsrinta och slutlig tillvéxtfaktor p det fria
kassaflodet. Diskonteringsriantorna berdknas genom att vikta kostnaden for lan
och kostnaden fér eget kapital med malet for Swedish Match skuldsattnings-
grad. Berakningen av kostnaden for lan baseras pa lokala riskfria rantenivéer
med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser
och en for Swedish Match specifik rintemarginal. Berdkningen av kostnaden
for eget kapital baseras pa CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dér
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria ran-
tor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rantor
ingar i berakningen av diskonteringsrantor, dr berakningarna av nyttjande-
vardet kansligt fér andrade marknadsférhallanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill prévades under 2013 6versteg nytt-
jandevérdet de redovisade vardena for samtliga kassagenererande enheter. For
att berdkna kassafloden efter den explicita prognosperioden har en méttlig till-
vaxtfaktor om 0 procent (1) anvints f6r verksamheten Andra tobaksprodukter,
2 procent (1) for verksamheten Tandprodukter samt 2 procent (2) for den ame-
rikanska snusverksamheten. Nyttjandeviardena 6versteg de redovisade virdena
for samtliga kassagenererande enheter nér en kénslighetsanalys genomfordes
som 0kade diskonteringsrdntan med 2 procentenheter eller minskade tillvixt-
faktorn med 2 procentenheter. Realistiska férandringar i viktiga antaganden
visar sdledes inga indikationer pa nedskrivningsbehov.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt vagd
kapitalkostnad

Genomsnittligt vagd
kapitalkostnad

fore skatt fore skatt
Kassagenererande enhet 2013, % 2013 2012, % 2012
Andra tobaksprodukter 8,0 327 6,2 326
Tandprodukter 13,8 170 13,9 170
Amerikansk snus 7,4 59 6,1 62
Totalt 556 557
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FINANSIELLA RAPPORTER

1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagdende
Byggnader och mark')  tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Totalt?

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 975 990 2955 2971 601 724 132 93 4663 4779
Inkép/investeringar 5 2 88 54 97 51 97 119 287 226
Forsaljiningar/utrangeringar - 0 =12 -36 -30 -172 - 0 -42 -208
Omklassficeringar3) 21 7 90 68 1 1 -121 -78 -8 -1
Valutakursdifferenser etc. -8 -25 -22 -102 -11 -3 -2 -2 -43 -132
Anskaffningsvéarde vid drets slut 994 975 3099 2955 658 601 105 132 4857 4663
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets bérjan -371 -358 -2026 -1973 -378 -497 -2 0 -2777 -2828
Arets avskrivningar -25 -26 -161 -164 -53 -54 2 -2 -238 -246
Arets nedskrivningar - - -3 - - - -3 - -6 -
Forsaljningar/utrangeringar = 0 11 33 30 169 = - 41 203
Omklassficeringar3) - - - 0 - 0 - - - -
Valutakursdifferenser etc. 3 14 17 78 10 3 0 0 30 94
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -393 -371 -2162 -2026 -392 -378 -4 -2 -2950 -2777
Bokfort varde vid arets slut 601 604 937 929 267 223 102 129 1907 1885

11 byggnader och mark ingdr mark och markférbattringar till ett bokfort varde av 99 MSEK (104).
2| totala materiella anléggningstillgdngar ingar inte skogsplanteringar.

3| omklassificeringar ingér materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats fran pdgdende nyanlaggningar. Under 2013 omklassificerades 8 MSEK fran pdgéende nyanlaggningar till mjukvara.

Pagaende nyanldggningar hdnfor sig framst till investeringar i produktionsanldggningar.

Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anlaggningstillgangar.

Av- och nedskrivningar under dret om totalt 244 MSEK (246) belastade kostnad for sélda varor i resultatrakningen med 193 MSEK (195),
administrationskostnader med 13 MSEK (12) och férsiljningskostnader med 38 MSEK (39).

1 3. Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande:

Skogsplanteringar 2013 2012
Bokfort varde vid arets borjan 125 125
Inkdp/investeringar/nyplantering 18 25
Forsaljning/utrangering under aret 0 -
Forandring i verkligt varde 0 3
Omklassificeringar till lager -7 -9
Valutakursdifferenser etc. -17 -19
Bokfort varde vid arets slut 120 125

Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- och barrskog i Brasilien som
per den 31 december 2013 uppgick till 5 900 hektar. Tradens alder varierar fran
nyplantering upp till 30 r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla tillgdngen p&
virke for delar av produktomrédet Tandprodukter.

Den under aret avverkade skogen varderades till 7 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 89 000 kubikmeter virke.

Det verkliga vardet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av volym
och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for férséljningskostnader.
Denna uppskattning gors individuellt for varje dlderskategori och virkestyp.
Volymuppskattningarna baseras pa matning av hojd och diameter pé trid samt
antalet trad per areal. Férdndringen av verkligt virde var obetydlig under 2013.

Vid avverkning av skog finns krav pé dterplantering for koncernens barr-
skog. Vid normal arlig avverkning innebar detta att cirka 150 hektar ater-
planteras. Under 2013 aterplanterades 202 hektar (166) barrskog. For nar-
varande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och briander.
For att minska dessa risker tillimpas ett program f6r skade- och brand-
bekdmpning.
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1 4 Andelariintresseftretag och joint ventures

Koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseforetag
Den 27 oktober 2011 forvarvade Swedish Match 49 procent av aktierna i Road
Cargo Sweden Holding AB. Genom sina dotterforetag tillhandahéller bolaget

Andra intresseforetag till Swedish Match ar Arnold André GmbH & Co. KG,
ett cigarrforetag i Tyskland, och Malaysian Match Co. SDN. BHD. som ar
distributor av framfor allt tandstickor och tindare i Asien.

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort virde:

akeritjanster med Swedish Match Distribution AB som en storre kund. Intresseforetag 2013 2012

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades 1 oktober 2010, efter en sam- Bokfort varde vid arets borjan 4351 4478
manslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S tobaksverksamheter och Andel av nettoresultat i intresseforetag 324 377
Swedish Match verksamheter for maskintillverkade cigarrer i Europa, ameri- Andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 142 ~90
kanslfa premi}lmcigarrer och piptopak. I?et danska bolaget Skandinavisk Utdelningar fran intresseforetag 234 918
Holding A/S dger 51 procent av aktierna i STG och de resterande 49 procenten Valutakursdifferenser 184 _196
ags av Swedish Match. Transaktionskostnader pa 19 MSEK hinférliga till — -
investeringen i det nya STG ingar i anskaffningsvirdet. Eftersom Swedish Bokfort varde vid arets slut CaliE 4351
Match dven fortsittningsvis dger 49 procent av nettotillgangarna som 6verforts
till det nya bolaget har 49 procent av den totala realisationsvinsten reserverats
ikoncernens balansrikning. I koncernens redovisning har darfor bokfort
virde for STG-investeringen justerats med den uppskjutna realisationsvinsten
till ett belopp av 543 MSEK.
Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Road Cargo Sweden Arnold André GmbH Malaysian Match Co. Scandinavian Tobacco
Holding AB & Co. KG SDN. BHD. Group A/S Totalt
Land (8gd andel) Sverige (49%) Tyskland (40%) Malaysia (32%) Danmark (49%)
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Nettoomsattning 122 134 301 294 27 29 3368 3426 3818 3883
Resultat (exklusive dvrigt
totalresultat) =3} 1 7 9 1 1 319 366 324 377
Tillgangar 25 48 194 203 14 14 7 895 7 868 8128 8133
Skulder 25 46 100 105 4 5 2980 3087 3109 3242
Eget kapital 0 1 95 98 11 10 4915 4781 5020 4890
Goodwill - - - - 4 4 - - 4 4
Uppskjuten realisationsvinst netto
efter transaktionskostnader = - = - = - -543 -543 -543 -543
Bokfort varde vid arets slut 0 1 95 98 15 14 4372 4238 4482 4351

Andelari joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett exklu-
sivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommersialisera
svenskt snus och andra r6kfria tobaksprodukter globalt, utanfor Skandinavien
och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 50 procent i SMPM
International. Swedish Match andel av nettoforlusten under 2013 uppgick till
37 MSEK (40).

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i bokfort virde:

Joint ventures 2013 2012
Bokfort varde vid drets borjan 3 3
Investeringar i joint ventures 57 40
Nettoforlust i joint ventures -37 -40
Bokfort varde vid arets slut 23 3
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I tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens forséljning,
kostnader, tillgdngar och skulder:

2013 2012
Nettoomsattning 5 3
Kostnader -42 -43
Forlust -37 -40
Tillgdngar 40 18
Skulder 16 15
Eget kapital 23 3

Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match transak-
tioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktioner dr prissatta
enligt marknadsmassiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 28
MSEK (29). Forsiljningen till intresseforetag och joint ventures uppgick till
177 MSEK (181). Skulder till dessa bolag uppgick till 5 MSEK (8). Totala ink6p
fran intresseféretag och joint ventures uppgick till 81 MSEK (78).



15. Ovriga |&ngfristiga
fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingér i anldggningstillgangar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Langfristiga fordringar 2013 2012
Langfristiga finansiella fordringar 302 282
Overskott i pensionsplaner 84 65
Ovriga |8ngfristiga fordringar 56 83
Totalt 442 429

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till livforsak-
ringar i ett icke-svenskt dotterféretag och en betydande del av det resterande
beloppet hinfor sig till valutakurssakringar som anvénds for att minska valuta-
kursexponeringen av moderbolagets obligationsldn upptagna i EUR.

Ovriga langfristiga fordringar hianfor sig framst till kapitalforsakringar
imoderbolaget.

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgingar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2013 2012
Kortfristiga finansiella fordringar 12 11
Mervardesskattefordringar 18 18
Ovriga kortfristiga fordringar 109 73
Totalt 139 102

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedoms som lag.

1 6. Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv ménader (kortfristiga) respektive
efter mer 4n tolv manader (langfristiga), bestar av f6ljande poster:

2013 2012

Kort-  Lang- Kort-  Lang-
Varulager fristiga fristiga Totalt fristiga fristiga Totalt
Fardigvarulager 504 = 504 499 - 499
Produkteri arbete 39 - 39 40 - 40
Ratobak 278 249 527 313 234 548
Ovrigt insats- och
foérbruknings-
material 234 - 234 201 - 201
Totalt 1055 249 1304 1054 234 1288

Under 2013 har varulagret skrivits ner med 27 MSEK (25).

I 6vrigt insats- och férbrukningsmaterial ingér avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader. Avverkad skog utgor
en forsumbar andel av 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial.

FINANSIELLA RAPPORTER

1 7. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

Kundfordringar 2013 2012
Kundfordringar 1463 1578
Reserv for osakra kundfordringar -23 -25
Kundfordringar netto 1440 1554

Koncernens avsittning fér nedskrivning av kundfordringar har férandrats
enligt nedan:

Reserv for osidkra kundfordringar 2013 2012
Bokfort varde vid arets ingang -25 -18
Avsattning -8 -15
Atervinning 7 6
Nedskrivning 1 0
Avyttring - 0
Valutakursdifferenser, 6vriga avdrag eller tillskott etc. 2 2
Bokfoért varde vid arets utgang -23 -25

Per den 31 december 2013 hade kundfordringar om 53 MSEK (32) forfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ir fordelad
enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2013 2012
Ejforfallna 1387 1522
Forfallna < 31 dagar 35 24
Forfallna 31-60 dagar 6 5
Forfallna > 60 dagar 12 3
Totalt 1440 1554

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sakerheter relaterade till kundford-
ringar. De tio storsta kunderna star for 39 procent (41) av den totala netto-
omsittningen. Kundfordringar ér vanligtvis denominerade i lokala valutor,
vilket far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsittningen for kund-
fordringar hanfor sig framst till osakra kundfordringar som bolaget riskerar att
inte fa in. Kreditrisken for koncernens kundfordringar bedoms som lag. For
ytterligare information, se Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker.

1 8. Likvida medel

2013 2012
Likvida medel
Kassa och bank 3164 2824
Totalt 3164 2824
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1 9 Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som
ar hogst tre ganger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att Swedish
Match strategiska position stoder en utdelningspolicy med en utdelningsandel
P 40-60 procent av arets resultat per aktie, men nivan kan avvika fran detta
intervall om resultatet inkluderar storre engangsposter. Styrelsen foreslér en
utdelning pa 7:30 SEK, vilket motsvarar 57 procent av arets resultat per aktie,
exklusive storre engédngsposter. Riknat pa antalet utestdende aktier vid arets
utgang uppgar den totala foreslagna utdelningen till 1 453 MSEK. Utdelningen
for 2012, som utbetalades 2013, uppgick till 1 459 MSEK motsvarande 7:30
SEK per aktie, vilket motsvarar 51 procent av arets resultat per aktie, exklusive
storre engangsposter.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingar i balanse-
rade vinstmedel redogors for nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa
(tusental) eget kapital (MSEK)

2013 2012 2013 2012
Aterkoépta egna aktier vid
arets bérjan 6592 8828 -22234 -20702
Arets inkdp av egna aktier 1579 7 440 -352 -1946
Inl6sta aktieoptioner under
aret -1216 -2676 187 414
Avsattning till frireserv
genom indragning av egna
aktier -4000 -7000 -8 -13
Fondemission - - 8 13
Aterkopta egna aktier vid
arets slut 2955 6592 -22398 -22234

Sedan aterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkopta aktier
till 218,5 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till 201,9
miljoner aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att
optionsinnehavare 16st in sina optioner uppgar till 13,5 miljoner aktier.

Arsstimman den 25 april 2013 beslutade om att férnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
arsstimman om indragning av 4 miljoner tidigare aterkopta aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 202,0 miljoner aktier.

Under aret aterkopte bolaget 1,6 miljoner aktier for 352 MSEK till ett
genomsnittspris av 222:69 SEK. Per den 31 december 2013 uppgick bolagets
innehav till 3 miljoner dterkopta aktier motsvarande 1,46 procent av totala
antalet aktier. Under aret silde Swedish Match 1,2 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare 19ste in sina optioner till ett genomsnittspris om
154:15 SEK, om totalt 187 MSEK. Det totala antalet utestaende aktier, efter
aterkop och forsiljning av terkopta aktier, uppgick till 199,0 miljoner vid arets
slut. Dirtill hade bolaget utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31
december 2013 motsvarande 1,1 miljoner aktier med successiva losenperioder
under 2014-2015.

Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat och innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan

Omréaknings- bestammande

2012 Séakringsreserv reserv inflytande
Balans vid arets bérjan -76 150 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 0
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - -365 0
Omrékningsdifferens dverford till drets resultat - -3 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -16 - -
Andelar i intresseféretag och joint ventures, netto efter skatt? -28 -32 -
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat? 1 - -
Balans vid arets slut -119 -252 2
Innehav utan

Omréaknings- bestéammande

2013 Sakringsreserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -119 -252 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - -1
Arets omrakningsdifferens i utlandsk verksamhet - 127 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - 0 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -28 - -
Andelariintresseféretag och joint ventures, netto efter skatt’) -17 -164 -
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat? 6 - -
Balans vid arets slut -124 -288 1

) Andelar i intresseforetag och joint ventures innefattar Swedish Match andel av 6vrigt totalresultat redovisat i intresseféretag och joint ventures finansiella rapporter, sdsom justering av verkligt varde
pa finansiella instrument och hanforlig skatt samt omrékningseffekter fran omrékningen av finansiella rapporter i utléndska dotterforetag som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta

an valutan som intresseforetaget eller joint venture redovisar i sin tur.

2 For ytterligare information om skattekomponenter som avser Ovriga poster i totalresultatet, Se Not 9 Skatter.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt varde pa
kassaflodessikringar hinforliga till sakring av ranterisker.
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter frén utlindska verksamheter som har upp-
rittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



20 Rantebarande skulder

Koncernens riantebarande skulder bestar av obligationslan. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig enligt f6ljande:

Ar 2013 2012
2013 - 6
2014 6 1220
2015 1999 1998
2016 651 651
2017 3120 2998
2018 1250 1251
2019 och senare 2394 1114
Total 9420 9238

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2013 2012
Kortfristig del av [dngfristiga lan 919 1107
Utnyttjade checkrakningskrediter 1 12
Totalt 920 1119

Se Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-
tion om rédntebarande skulder.

21 . Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dar
de anstillda har ratt till ersittning efter avslutad anstallning baserad pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per den
31 december redovisas i balansrakningen under f6ljande poster:

Ersattningar efter avslutad anstéllning 2013 2012
Formansbestamda planer, nettoskulder 398 639
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 723 736
Ovriga 18ngfristiga ersattningar, nettoskulder 7 7
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1128 1382
Formansbestamda planer, nettotillgdngar -84 -65
Inkluderat i langfristiga fordringar -84 -65
Ersattningar efter avslutad anstéllning, nettoskuld 1044 1317

Ar 2013 kiinnetecknades av en generell 6kning av diskonteringsrintorna och
bra avkastning pa férvaltningstillgingarna, vilket framfor allt paverkade de
amerikanska planerna. Foljaktligen minskade koncernens nettopensionsskuld
och bolaget har redovisat en aktuariell vinst for &ret.

Oversikt dver koncernens formansbestamda planer efter
avslutad anstéllning

Tillsammans stér fsrmansbestamda planer efter avslutad anstéllning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien for mer &n 90 procent av koncernens totala for-
mansbestamda forpliktelse.

I USA har Swedish Match tva formansbestdmda pensionsplaner som till-
handahaller ersittningar till anstallda nér de gar i pension. I USA finns dven en
formansbestimd plan avseende sjukvardsersattningar efter avslutad anstall-
ning, en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare
samt en langfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade och
betalningar hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer &r
ofonderade och foretaget gor betalningar nir de forfaller.

FINANSIELLA RAPPORTER

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektivférhandlade villkor och ar stingd for nya forménstagare
sedan 2008. Planen dr en pensionsplan som bygger pa en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till forméanstagarna i form av en garanterad pensionsnivd
med livslang utbetalning. Storleken pé utbetalningarna beror pé hur lange for-
manstagaren har arbetat och 16nen de sista aren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berérs
av kollektivforhandlingar och dr 6ppen for nya formanstagare. Planen ar en s&
kallad "dollars times service pension plan’, dar forménstagarna far en garante-
rad pensionsniva med livslang utbetalning. Nivan pa utbetalningarna beror pa
férmanstagarnas anstéllningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras
med enligt vad som faststills i planen.

Ordinarie pensionsalder for de amerikanska forménstagarna ar 65 ar och
utbetalningarna hojs inte med inflationen. Forvaltningstillgangarna ar forval-
tarregistrerade och det finns sarskilda pensionsplansforvaltare i enlighet med
amerikansk pensionslagstiftning. Forvaltarna ansvarar gemensamt med
Swedish Match for hantering av planerna. Forvaltningstillgangarna investeras i
enlighet med investeringsriktlinjerna. Investeringarna ar vil diversifierade for
att en oformanlig utveckling i en enskild investering inte ska fa nagon visentlig
paverkan pa de totala tillgdngarna. Strategin for att fordela tillgdngarna gar
successivt mot en hogre andel rantebirande instrument enligt en rdntematch-
ningsstrategi som kallas ”Liability Responsive Asset Allocation” I takt med att
finansieringslaget forbattras kommer fordelningen mot langfristiga laneobliga-
tioner, eller sikrade tillgdngar, att 6ka med en motsvarande minskning av
avkastningsinriktade tillgangar sisom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker arligen for de amerikanska planerna och tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pa minimifondering om
en fonderingsgrad pa minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensions-
lagstiftning.

Den amerikanska sjukvérdsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjukvard
for medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For medarbetare
som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stingdes planen for nya for-
manstagare fran 2008. Planen ar fortfarande 6ppen for nya forméanstagare som
omfattas av kollektivforhandlade villkor. Utover sjukvérdsformaner for pensio-
nérer innefattar planen &ven livforsakringsformaner.

I Storbritannien tillhandahéller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstéllda vid Swedish Match UK Limited med formaner baserade
pa slutlonen. Mer dn tva tredjedelar av forpliktelserna ar hanforliga till pensio-
nerade férmanstagare som redan far pension, och personer som de har férsorj-
ningsansvar for, och resten ar hanforlig till formanstagare som kommer att ga
ipension senare. Det finns inga aktiva forménstagare som far ytterligare for-
maner och inga nya formanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltnings-
bolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, som ansvarar for forvalt-
ningen av planen. En tredjedel avledningen i forvaltningsbolaget utses av for-
manstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
Match faststiller férvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgdngarna utifran experters rad och med héansyn till risknivan.

I slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande atgarder for att minska
risken genom att teckna livranteavtal som téckte samtliga dtaganden for pen-
sionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget foljer for narva-
rande en bred tillvéxtstrategi for resterande tillgingar, men letar aktivt efter moj-
ligheter att minska risken ytterligare nir och om fonderingssituationen tillater.

Den senaste aktuariella virderingen av planen visar att tillgdngarna Gver-
stiger nuvirdet pa de upplupna forpliktelserna. Inga inbetalningar gors darfor
till planen for narvarande.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen ar férmansbestimda planer dr for-
manstagaren fir en garanterad pension med livslang utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dar koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av forvaltningstillgangarna omfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven géller forhallandet
mellan Swedish Match och férvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansittning. Swedish Match och forvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, daribland investeringsbeslut och
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inbetalningsschema. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av foretradare
for Swedish Match och férménstagarna i enlighet med planernas stadgar.
I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende forméansbestaimda

ataganden efter avslutad anstéllning:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Férmansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstillning 2013 2012 2013 2012
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2246 2373 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -2029 -1896 - -
Underskott (+)/Overskott (-),

netto 217 477 - -
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 88 82 723 736
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar - - 0 0
Effekt av begrénsningsregel

for nettotillgdngar 10 15 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld

(+) i balansrakningen 314 574 723 736
Belopp i balansrakningen

Skulder 398 639 723 736
Tillgdngar -84 -65 - -
Nettotillgdng (-)/nettoskuld

(+) i balansrékningen 314 574 723 736

Aktuariella antaganden
Koncernens féormansbestimda pensionsplaner berdknas utifran aktuariella
varderingar. Aktuariella virderingar berdknas utifran aktuariella antaganden
ndr det diskonterade nuvirdet av forpliktelserna ska faststallas. Viktiga aktua-
riella antaganden ar exempelvis diskonteringsrinta, framtida 16ne6kningstakt,
inflation, framtida dodlighet och utveckling av sjukvardskostnader.
Diskonteringsrantan faststills per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga foretagsobligationer med lamplig 16ptid eller avkastningen pa stats-
obligationer for linder dir en fungerande marknad med forstklassiga foretags-
obligationer inte ir tillganglig. Antaganden avseende framtida d6dlighet base-
ras pa publicerad statistik och dodlighetstal fran respektive land. Rénteintak-
terna pa forvaltningstillgangarna baseras pa diskonteringsréanta och utgér en
komponent i avkastningen pa frvaltningstillgdngarna. Andrade antaganden
kan ge upphov till omvarderingsskillnader, det vill séga aktuariella vinster och
forluster, i varderingen av koncernens formansbestdmda forpliktelser och
resultatet fran forvaltningstillgingarna. Det totala beloppet pa aktuariella
vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat nar det uppstar i enlighet
med den aktuariella virderingen. Det totala beloppet for aktuariella vinster och
forluster redovisas, vilket innebdr att koncernens nettopensionsskuld i balans-
rakningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Vasentliga risker i koncernens formansbestamda planer efter
avslutad anstallning

Férandringar i avkastningen pa foretags- och statsobligationer skulle paverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning pa obligationer skulle minska
diskonteringsrantan och 6ka pensionspliktelserna. For fonderade planer mot-
verkas emellertid detta delvis av ett 6kat virde pa fondernas obligationsinnehav.
I takt med att Swedish Match gar 6ver mot lanebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli storre och risken ddmpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvaxt forvantas 6verstiga for-
pliktelserna pa lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet och risk.
Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och 6kar bade redovisad
kostnad och nédvandig finansiering. Som ndmnts ovan avser Swedish Match att
pa sikt minska risknivan pé investeringar i aktier genom att investera mer i
rantebarande tillgangar som battre matchar forpliktelserna i enlighet med den
strategi mot lanebaserade investeringar som faststalls i investeringsriktlinjerna.
Planerna ger formanstagarna (och ofta dven deras makar) formaner under sin
livstid. Okad férvintad livslingd leder dirmed till 6kade pensionsférpliktelser.

Andra risker som planerna dr exponerade for dr bland annat risken for
hogre prisinflation, vilket innebar att pensionsutbetalningarna skulle bli hogre.

De amerikanska sjukvéardsforpliktelserna innehaller antaganden om 6kade
sjukvérdskostnader i framtiden i USA (sjukvardstrenden). Om de faktiska
kostnadsokningarna blir storre dn dessa antaganden kommer sjukvards-
forpliktelserna att 6ka.
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Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vagda

genomsnitt):
Koncernen

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Aktuariella antaganden 2013 2012 2013 2012
Diskonteringsranta, % 4,7 3,9 4,9 3,9
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, % - 6,7 - -
Framtida arliga
l6nedkningar, % 3,3 3,3 3,2 3,3
Framtida arliga
pensionsdkningar, % 3,0 2,4 = -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 8,0 8,0

Kanslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrantan kan fa visentlig effekt pa koncernens for-
ménsbestamda forpliktelser. En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 pro-
cent skulle minska den totala forméansbestamda forpliktelsen med 195 MSEK
och en minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent skulle 6ka den
totala forméansbestamda forpliktelsen med 215 MSEK. Effekten av kénslighets-
analysen baseras pa en férdndring av antagandet om diskonteringsrdanta med
6vriga antaganden oforandrade och hur detta skulle paverka de forménsbe-
stimda forpliktelserna.

Forandring av formansbestéamda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar
Forandringarna i den férmansbestamda forpliktelsen under aret bestod av fljande:

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Férmansbestamda forpliktelser 2013 2012 2013 2012
Formansbestamd forpliktelse
vid arets borjan 2455 2323 736 843
Justering av ingdende balans pga
andrad redovisningsprincip -14 - - -
Kostnader fér tjanstgoring 54 46 31 34
Rénta pa forpliktelse 93 105 28 36
Administrationskostnader 0 - -1 -
Inbetalningar fran planernas
formanstagare - - 2 2
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) -135 210 -47 -111
Utbetalda ersattningar -118 -121 -22 -25
Betald skatt - - - -
Valutakursdifferenser -1 -108 -3 -44
Férmansbestamd forpliktelse
vid drets slut 2334 2455 723 736

Justeringen av ingaende balans beror pa att redovisningsprincipen har dndrats
for 16neskatt pa pensionsforpliktelser sa att den ska inkluderas i berdkningen
av forpliktelsens nuvarde. Justeringen avser en omklassificering av en 16ne-
skattefordran for de svenska forménsbestdmda planerna, vilket har minskat
koncernens nettoskuld med 14 MSEK. Léneskattefordran fér 2012 redovisades
som langfristig finansiell fordring till ett belopp om 14 MSEK.

Under 2013 uppgick den aktuariella vinsten pa den formansbestdmda for-
pliktelsen till totalt netto om —182 MSEK. Den aktuariella vinsten utgors av
-265 MSEK fran dndrade finansiella antaganden, 72 MSEK fran férandringar
av demografiska antaganden och 11 MSEK frén effekten av erfarenhetsbase-
rade antagande.

Per den senaste virderingsdagen bestod nuvérdet for den formansbestaimda
forpliktelsen av cirka 1 056 MSEK avseende aktiva medarbetare, 432 MSEK
avseende formanstagare som har lamnat planen men far pension senare och
1569 MSEK avseende pensionerade forméanstagare.

Per den 31 december 2013 var den viktade genomsnittliga 16ptiden pa de
férméansbestamda forpliktelserna 13 ar.
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Forandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga varde under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Férvaltningstillgdngar 2013 2012 2013 2012
Verkligt varde vid arets borjan 1896 1808 0 0
Forvantad avkastning pd
forvaltningstillgdngar - 119 - -
Ranteintakter pd
forvaltningstillgdngar 70 - - -
Administrationskostnader -9 - -1 -
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) 175 74 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 12 86 22 23
Inbetalningar fran anstallda - - 2 2
Utbetalda ersattningar -118 -120 -22 -25
Betald skatt =1 - - -
Valutakursdifferenser 3 -71 - -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid drets slut 2029 1896 0 0

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngarna for 2013 uppgick till
245 MSEK jamfort med en avkastning om 180 MSEK fér 2012.

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av f6ljande:

Forvaltningstillgdngar 2013 2012
Aktiebaseradeinstrument? 1055 799
Skuldinstrument 385 484
Fastigheter 3 57
Andra tillgdngar? 586 556
Totalt 2029 1896

) Aktiebaseradeinstrument utgor i all vdsentligehet noterade aktier. Koncernens forvaltningstill-
gagnar omfattar inga egna aktier.

2 En betydande del hanfor sig till livranta hos forsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.

Intakter och kostnader for formansbestamda planer redovisade

i resultatrakningen

Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:
Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning, intakter och kostnader 2013 2012 2013 2012
Kostnader for tjanstgoring 54 46 31 34
Réantekostnader pa forpliktelser 93 105 28 36
Ranteintakter pa

forvaltningstillgdngar -70 - - -
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngar - -119 - -
Redovisade kostnader avseende

tjdnstgoring under tidigare ar - - 0 0
Administrationskostnader 5 - = -
Nettointékt (-)/nettokostnad

(+) redovisad i resultatrékningen 83 32 59 70

FINANSIELLA RAPPORTER

Nettointéikterna/nettokostnaderna for formansbestamda planer redovisas
under foljande rubriker i resultatrakningen:

Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning, intakter och kostnader 2013 2012 2013 2012
Kostnad for salda varor 15 14 13 15
Administrationskostnader 23 -26 4 4
Forsaljningskostnader 21 20 14 15
Finansiella intakter -3 -2 = -
Finansiella kostnader 26 26 28 37
Nettointakt (-)/nettokostnad

(+) redovisad i resultatrakningen 83 32 59 70

Intdkter och kostnader for formansbestamda planer redovisade
i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i vrigt totalresultat bestar av foljande:

Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstallning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning, intakter och kostnader 2013 2012 2013 2012
Aktuariella vinster och forluster

avseende obligationer, inkl.

sarskild loneskatt -135 210 -47 =111
Avkastning pa

forvaltningstillgdngar, exkl.

ranteintakter =171 -74 - -
Effekt av begransningsregel for

nettotillgdngar -5 0 - -
Nettointakt (-)/nettokostnad

(+) redovisad i Gvrigt

totalresultat -312 136 -47 -111

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestdimda planer. Inbetalningar till
dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgiftsbestimda
planer redovisade i arets resultatrakning uppgar till 101 MSEK (102).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

For tjanstemin i Sverige finns det en forsakringsplan som omfattar flera arbets-
givare i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare gar det inte att fa tillracklig information om respek-
tive kunds forpliktelser och tillgdngarnas verkliga varde for att kunna redovisa
den som en féormansbestimd plan. Dérfor redovisas den som en avgiftsbestamd
plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den 31 december
2013 till 52 MSEK (51). Det motsvarar 0,25 procent av de totala inbetalningarna
till Alecta. Swedish Match aktiva formanstagare i planen utgér 0,07 procent av
totala antalet aktiva formanstagare i planen. Alecta hade i december 2013 en
kollektiv konsolideringsgrad pa 148 procent (129). Kollektiv konsolidering ar
en buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalavkastning
och forsakringsrisker. Det utgors av skillnaden mellan Alectas tillgdngar och
forsakringsataganden till forsédkringstagare och individuellt forsékrade. Den
kollektiva konsolideringsnivén skall normalt tillétas variera mellan 125 och 155
procent, med en malniva pa 140 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivé understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent skall dtgarder vidtas
isyfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivén atergar till normal-
intervallet.
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Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning per land
Forménsbestaimda pensionsplaner och ersattning for sjukvard efter avslutat anstallning per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt foljande:

Forvaltnings- Nettoskuld/

Nuvérde av tillgangarnas Nettoskuld/ Tillgangs- tillgang i

2013 forpliktelsen verkliga vérde tillgdng begransning balansridkningen
USA 2268 1175 1093 - 1093
Storbritannien 617 627 -10 10 0
Ovriga varlden 179 227 -48 - -48
Totalt 3064 2029 1034 10 1044
Forvaltnings- Nettoskuld/

Nuvarde av tillgdngarnas Nettoskuld/ Tillgadngs- tillgadng i

2012 forpliktelsen verkliga vérde tillgdng begransning balansrékningen
USA 2415 1076 1339 - 1339
Storbritannien 568 584 -15 15 0
Ovriga vérlden 215 236 -22 - -22
Totalt 3198 1896 1302 15 1317

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):

USA Storbritannien Ovriga varlden
Ersattningar for
Férmansbestamda sjukvard efter Formansbestamda Férmansbestamda
pensionsplaner avslutad anstallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Diskonteringsranta, % 4,8 3,9 4,9 3,9 4,2 4,0 4,3 3,9
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, % - 8,0 - - - 5,3 - 3,9
Framtida arliga l6neckningar, % 3,2 3,3 3,2 3,3 - - 1,7 1,4
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,2 2,3 - - 3,2 2,5 1,6 1,6
Arlig utveckling av sjukvardskostnader, % - - 8,0 8,0 - - - -
Forvantade inbetalningar nasta ar
Forvantade inbetalningar till forméansbestamda planer for erséttning efter avslutad anstéllning uppgar till 125 MSEK for heléret 2014.
22 « Avsattningar
Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av féljande poster:
Langfristiga avsattningar 2013 2012 Kortfristiga avsattningar 2013 2012
Inkomstskatter 128 74 Omstruktureringar 0 1
Omstruktureringar 3 - Ovriga rorelseavsattningar 103 102
Ovriga rérelseavsattningar 6 34 Summa kortfristiga avsattningar 103 102
Uppskjuten ersattning 222 281 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 568 606
Ovriga avsattningar 105 115
Summa langfristiga avsattningar 464 504
Avsittningar har under aret forandrats enligt nedan:
Avsattningar
Avsattningar for omstruktur- Ovriga rérelse- Uppskjuten Ovriga
Avséattningar inkomstskatter eringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfort varde vid arets borjan 74 1 136 281 115 606
Avsattningar? 61 3 31 52 0 146
| anspraktagna avsattningar - 0 -69 -51 -10 -130
Aterforda avsattningar under 8ret och
andrade uppskattningar - - -5 -27 - -32
Omklassificeringar - - 19 =21 - -2
Omrakningsdifferenser etc. -7 0 -2 -11 - =21
Bokfort varde vid arets slut 128 3 109 222 105 568

1) Den omstruktureringskostnad p& 28 MSEK avseende omorganisation av den skandinaviska snusverksamheten har ¢kat avsattningar for omstrukturering med 3 MSEK, 6vriga rérelseavsattningar med

16 MSEK, och uppskjutna ersattningar med 8 MSEK..

Avsattningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter ar hanforliga till skattetvister och andra skatte-
forpliktelser. Inga avsattningar for inkomstskatter forvintas tas i ansprak inom

ettar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna forvantas normalt tas i ansprék inom ett &r,
men en viss andel vintas dock tas i ansprék inom fem ér.
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Ovriga rérelseavsittningar

Rorelserelaterade avsattningar som inte dr hanforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som 6vriga rorelseavsattningar. En stor
del av 6vriga rorelseavsittningar dr hdnforliga till avsattningar for utestdende
inlésen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer.
Kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett ar men ersitts under
den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar klassificeras darfor

som langfristiga.
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Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade erstt-
ningar (16ner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjanade
ersittningar till vissa anstéllda och tilldelning enligt den langfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstéllda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin erséttning till
den dag da de gar i pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas
Gver en period som inte far Gverstiga 15 ar. Det langsiktiga incitaments-
programmet dr den langsiktiga delen av den rérliga 16nen for vissa ledande
befattningshavare, vilken ska regleras inom tre ar.

23. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga ldngfristiga skulder 2013 2012
Icke rantebarande dngfristiga skulder 13 15
Langfristiga finansiella skulder, derivat 299 473
Totalt 312 488

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2013 2012
Tobaksskatter 1058 1129
Mervardeskatteskuld 327 364
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 29 85
Ovrigt 44 42
Totalt 1459 1619

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovriga avséttningar
Ovriga avsittningar utgérs av langfristiga legala dtaganden. Tidpunkten for
reglering forvéntas ligga inom fem ér.

Se Not 21 Ersdttningar till anstillda for ytterligare information om pensions-
avsittningar.

24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestod per den 31 december av
foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2013 2012
Upplupna lénerelaterade kostnader 112 152
Upplupna semesterloner 58 59
Upplupna sociala avgifter 48 58
Upplupen rénta 201 215
Ovrigt 263 312
Totalt 682 796

25. Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match ar genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivaer samt
refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststélld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten och
hanteringen av de finansiella riskerna. Den centrala finansavdelningen ansva-
rar for koncernens upplaning, hantering av valutor och rantor samt fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se
till att Swedish Match-koncernen har en siker finansiering, men ocksa att kon-
cernens finansiella risker begréansas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvénder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom ldn anvinds éven valuta-
och derivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella expone-
ring. De mest frekvent nyttjade derivaten dr valutaterminer, valutaswappar och
rénteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat, varderade till verk-
ligt virde, som péaverkar koncernens resultat- och balansrdkning.

Utestdende derivat

2013 2012
Nomi- Till- Nomi- Till-
nellt gangar  Skuld nellt gangar  Skuld
Valutaderivat = = 5 - 0

Rantederivat* 7 496 18 253 8863 38 507

Totalt 7496 18 253 8868 38 507

*Varav sékrings-
redovisning

Kassaflédesrisk
vid finansiering

Kassaflodes-

sakringar? 5931 10 237 6104 - 476
T Instrumenten &r valuta- och rénteswappar. Det finns inga villkor i dessa transaktioner som
kan orsaka vasentliga skillnader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande
skulderna.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika stt:

o Resultat - nér intakter fran foérséljning och kostnader for produktion ér i
olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultat - nér de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrékningsexponering)

« Resultat - nér ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens funktionella

valuta (omrékningsexponering).

Eget kapital - nér de utlindska dotterforetagens nettotillgdngar raknas om

till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingér valutakursforluster med 10 MSEK (2)

irorelseresultatet och med 2 MSEK (3) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i ndgra av de vikti-
gaste valutorna, euro (EUR) och amerikanska dollar (USD), vilket begransar
koncernens transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering upp-
kommer da vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av
rétobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tandare
och tindstickor i USD. Den storsta exponeringen ar i NOK till f6ljd av att snus
som siljs i Norge ér tillverkat i Sverige.

Det férvintade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade floden i
samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till cirka 1 050
MSEK. Det ér fordelat enligt foljande: 670 MSEK i NOK (64 procent), 200
MSEK i USD (19 procent), 65 MSEK i GBP (6 procent), 60 MSEK i PHP (6 pro-
cent) och i 6vriga valutor 55 MSEK (5 procent). Swedish Match policy for han-
tering av koncernens transaktionsexponering ar att géra sikringar inom vissa
ramar. Eventuella sakringstransaktioner baseras pa riskexponering, radande
marknadsforhéllanden och andra strategiska beaktanden. Transaktionerna ini-
tieras huvudsakligen via valutaterminer med 16ptider upp till tolv manader och
relateras till prognostiserade valutafloden. Per den 31 december 2013 var ingen
transaktionsexponering fér 2014 sakrad. En generell h6jning med 10 procent
av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 105 MSEK (125),
varav 67 iNOK, 201 USD, 6 i GBP, 6 i PHP och 6 i 6vriga valutor, for ar 2013.
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Omrakningsexponering

Valutakursférandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hdnfor sig frimst
till USD, BRL och EUR. Den enskilt strsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterféretagens nettotillgangar raknas om till svenska
kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 1 910 MSEK i USD (73 pro-
cent), 353 MSEK i BRL (14 procent), 240 MSEK i EUR (9 procent) och 95 MSEK
(4 procent) i andra valutor. Swedish Match sakrar generellt inte det egna kapita-
let i utlindska dotterforetag. Om den svenska kronan férsvagas med 10 procent
mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlandska nettotillgangar, skulle
koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka 260 MSEK, varav 190 i
USD, 351 BRL, 251 EUR och 10 i 6vriga valutor, baserat pa exponeringen per
den 31 december 2013.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapi-
tal, kassaflode fran 16pande verksamhet och upplaning. Rintebédrande lan och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Forandringar i rante-
nivé har en direkt inverkan p4 Swedish Match rintenetto. Koncernens policy ar
att laneskuldens rantebindning ska vara kortare dn fem ér. Den tid det tar for en
permanent férandring av rdntenivén att sla igenom pa rantenettot beror pa
lanens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rdntebindning ér att ha en
jamn och lag rantekostnad. Ranteswappar och valutaswappar anvéands i huvud-
sak till att omvandla lan till SEK och fasta rantor. Per den 31 december 2013
uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens lan till 3,8 ar (3,5)
med hinsyn tagen till rinteswappar. Ranteforfallostrukturen per den 31
december 2013 var f6ljande:

Lan och effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rérlig
2014 256 669 702 223
2015 1999 1999
2016 651 651
2017 3120 3120
2018 903 347 903 347
2019- 2195 199 2,195 199
Totalt 9124 1215 9570 769

Per den 31 december 2013 beriknas en generell héjning med 1 procent (100
bp) pa den korta rorliga rdntan pa skulden och 6verskottslikviditeten héja kon-
cernens resultat fore skatt med cirka 24 MSEK (23) arligen. Den rantebdrande
nettolaneskulden (inklusive pensionsforpliktelse netto) per samma datum
uppgick till 8 388 MSEK (9 289). Antagandet grundar sig pa nuvarande netto-
laneskuldnivé och genomsnittlig rantebindningstid.

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effekt pa
eget kapital till f6ljd av kassaflodessidkringar motsvarande en 6kning med
5 MSEK (10).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfdllet
for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn beraknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla 16pande betalningar som en f6ljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match har en
central finansieringsfunktion, vilket innebér att s& stor del som mojligt av kon-
cernens externa upplaning hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske
lokalt i linder dar regler och skatter gor central finansiering omojlig eller dér
en sadan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begransa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss langd pa sin
bruttoupplaning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med slut-
forfall i januari 2016. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehaéller inga
finansiella villkorsbegrinsningar. Tillgingliga medel i likvida medel och garan-
terade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 4 593 MSEK. Harav utgjorde
1429 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 3 164 MSEK utgjordes av
likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgérs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Program-
met dr ett obekriftat lineprogram och tillgdngen kan komma att begransas av
koncernens kreditvardighet och radande marknadsvillkor. Den 31 december
2013 var det globala programmet utnyttjat med 10 357 MSEK. Den genom-
snittliga forfallostrukturen pa koncernens obligationsupplaning per den
31 december 2013 uppgick till 4,0 ar.
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Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekillor, inklusive
rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva marknadsvarden ingar
inte), leverantérsskulder och deras forfalloprofiler fordelar sig enligt foljande:

Leveran- Totala Totalt

MTN-lan Negativa tors- kassa- bokfort

Ar inkl. rénta derivat skulder floden vérde
2014 1312 123 559 1994 1571
2015 2374 60 2434 2041
2016 926 60 986 694
2017 3372 246 3618 3159
2018 1369 15 1384 1256
2019- 2688 62 2750 2429
Totalt 12041 566 559 13166 11150

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i SEK, EUR, USD och CHE. Upplaningen i EUR, USD och CHF ér sikrad
genom valutardnteswappar. Genomsnittliga rantor for utestaende upplaning
(inklusive derivat) den 31 december 2013 var 4,7 procent (4,8).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pé cash pool-konton eller,
om sddana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag medges
endast om lagstiftning forbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Kassaflodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflédessékringar

Tabellen nedan visar den arliga férandringen av marknadsvardet fran ingaende
balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice-
ras i resultatrakningen under dret och som tidigare redovisades i ovrigt total-
resultat. Under 2013 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessdkring.

2013
Forandring
av marknads- Allokerat
1jan vardet till resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -83 -28 - =111
Totalt -83 -28 - =111
2012
Férandring
av marknads- Allokerat
1jan vardet till resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -67 -16 - -83
Totalt -67 -16 - -83

Forfalloprofil for rantebetalningar pa derivat som omfattas av kassaflodes-
sikring visas i tabellen nedan.

2014 2015 2016 2017 2018 2019-
Réntebetalningar 287 262 262 262 96 384

Sdikring av verkligt véirde
Vid arets slut fanns inga utestdende sakringar av verkligt varde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner i
derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter med hog
kreditvardighet. Swedish Match overskottslikviditet placeras, forutom pa
bankkonton, huvudsakligen i bankdeposit och bankcertifikat. Den 31 decem-
ber 2013 uppgick den genomsnittliga rantebindningen fér koncernens kort-
fristiga placeringar till cirka 0,4 manader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika mot-
parter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om ldgst A fran Standard & Poor’s eller motsvarande fran
Moody’s.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstér pa banker via deri-
vat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sd kallade ISDA Master Agreements,
med samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av varderingar pa till-
gangar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid
instillda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december
2013. Inga sakerheter har tagits emot eller stillts.
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Derivat som omfattas av nettingavtal

FINANSIELLA RAPPORTER

2013
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for Belopp kvittade presenterat i som inte kvittas i balansrékningen,
MSEK finansiella instrument i balansrakningen balansrakningen men som ar féoremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 59 0 59 -44 15
Derivat - Skulder 307 0 307 -44 263
2012
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for Belopp kvittade presenterat i som inte kvittas i balansrakningen,
MSEK finansiella instrument i balansrékningen balansrakningen men som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 52 0 52 -24 28
Derivat - Skulder 532 0 532 -24 508

Per den 31 december 2013 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 15 MSEK och i likvida medel till 3 164 MSEK. Risken att kon-
cernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej
erhalls for kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar
fordelade pa ménga olika kunder. P4 balansdagen forelag ingen betydande
koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kund-
fordringar uppgick till totalt 1 440 MSEK (1 554). For ytterligare information,
se Not 17 Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2013 foljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody’s
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfoért varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort véirde (inklusive upplupen rianta) och
verkligt virde per kategori av rdntebarande finansiellt instrument per den
31 december 2013. Poster redovisade till verkligt virde i resultatrakningen

bestar av derivat, for vilka sikringsredovisning inte tillimpas. Derivat hanfor-

liga till kassaflodessdkringar redovisas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas

som icke rantebdrande och dérfor dr det totala bokférda vérdet pa de finan-

siella instrumenten och det beridknade verkliga vardet detsamma. Det bok-

forda virdet pa rantebarande skulder kan avvika fran det verkliga vardet som

en foljd av férdndrade marknadsrantor.

Swedish Match foljer IFRS 7 for finansiella instrument vérderade till verkligt

virde i balansrdkningen, vilket innebar att verkliga virden ska klassas enligt en

hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvénds enligt f6ljande

nivaer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i niva 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

o Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ér varderade till verkligt virde i balansrdkningen anses inga
iniva 2 i hierarkin for verkligt varde. For att bestimma det verkliga virdet av
dessa finansiella tillgdngar och skulder har officiella marknadsnoteringar for
liknande instrument anvints for diskontering av framtida kassaflden.
Angivna virden dr indikativa och kommer inte nddvéindigtvis att realiseras.

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i Lan och finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2013 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt virde
Kundfordringar - 1440 - - - 1440 1440
Langfristiga fordringar 2 - - 54 386 442 442
Ovriga fordringar - - - 131 139 139
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 14 - - - 75 89 89
Likvida medel - 3164 - - - 3164 3164
Summa tillgdngar 24 4604 - 54 592 5274 5274
Rantebarande skulder - - 10 340 - - 10340 109271
Ovriga skulder 17 - - 326 1428 1771 1771
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - - 173 28 481 682 682
Leverantdrsskulder - - 559 - - 559 559
Summa skulder 17 - 11072 354 1909 13352 13939

79



Fortsdttning

Poster redovisade Ovriga

till verkligt vérde i Lan och finansiella  Kassaflédes- Icke finansiella Summa Berdknat
2012 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt vérde
Kundfordringar - 1554 - - - 1554 1554
Langfristiga fordringar 28 . . 4 397 429 429
Ovriga fordringar 0 - - 5 97 102 102
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 10 - - - 60 70 70
Likvida medel - 2824 - - - 2824 2824
Summa tillgdngar 38 4378 - 9 554 4979 4979
Rantebarande skulder - - 10357 - - 10357 114457
Ovriga skulder 23 - 7 534 1543 2107 2107
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - 194 21 581 796 796
Leverantdrsskulder - - 635 - - 635 635
Summa skulder 23 - 11193 555 2124 13895 14983

1) Beraknat verkligt varde, som klassificeras enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin, 8r omvarderingen av réntebarande skulder baserat pd marknadskurserna fran banker per den 31 december 2013 och
2012.

26. Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2013 uppgick
till 46 MSEK (47).

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstdende loptider p4 ett ar eller mer for-
faller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2013 2012
Inom ett ar 46 44
Senare an ett ar men inom fem &ar 82 80
Senare an fem ar 34 24
Totalt 162 148

Operationella leasingavtal hdnfor sig framst till hyra av fastighet.

27 . stslda sskerheter

Stéllda sékerheter

Per den 31 december 2013 hade koncernen 50 MSEK (42) i stillda sikerheter
hénforliga till kapitalforsakringar som stallts som sékerhet for pensionsforplik-
telser. Motsvarande belopp redovisat som avsittning i balansrakningen inklu-
derar loneskatt.

28 Ataganden samt ansvars-
forbindelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till forman for bolagen
utover i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Borgensforbindelser
till forman for intresseforetag hanfor sig till dtaganden for dotterforetag som
dverforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser dtaganden
gentemot tobaksodlare om framtida inkop av ratobak samt garantier stallda
gentemot statliga myndigheter for koncernforetags fullgérande av ataganden
isamband med import och betalning av tobaksskatter.
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Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 2013 2012
Borgensférbindelser till forman for dotterforetag 46 51
Borgensférbindelser for intresseféretag 47 52
Ovriga ansvarsforbindelser 143 139
Totalt 235 242

Rattstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten rutin-
missig karaktir. Aven om utgdngen av processerna inte med siikerhet kan for-
utses och foljaktligen inga garantier heller kan lamnas, ar foretagsledningen
6vertygad om att skyldigheter hinforliga till dessa tvister inte kommer att
inverka vasentligt pd Swedish Match finansiella stallning eller resultat, om de
ens far nagon inverkan alls.

Dotterforetag till Swedish Match i USA ér svarande i mél dér det pastas att
bruk av tobaksprodukter orsakat halsoproblem. Pinkerton Tobacco Company
(dotterforetag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits som sva-
rande i ndgra av de mer &n 1 200 mél mot cigarettillverkare och andra tobaks-
foretag som anhéngiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia. Pinkerton har
dock avskiljts fran den sammanslagna processen i dessa mal och det 4r inte
kant om ndgon av kdrandena i de avskilda malen avser att driva krav separat
mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco
Company ér angivna som svaranden i en talan vackt i Florida i november 2002
mot flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden for rokfri
tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan anhangiggjordes
ursprungligen som en grupptalan men omvandlades under 2005 till en indivi-
duell talan. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan upp-
skatta den betalningsskyldighet pagdende eller befarade tvister av detta slag
skulle kunna medféra, ar det féretagsledningens uppfattning att det finns goda
forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgangar

Vid férsaljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm 2007,
salde Swedish Match ocksa tvd narliggande tomter, vars slutliga férsaljningspris
var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. For den ena tomten
erholls detta godkdnnande i januari 2013, och Swedish Match erholl en ytter-
ligare kdpeskilling om 161 MSEK under det forsta halvaret 2013. Aven for den
andra tomten kan ytterligare kopeskilling erhéllas. For ndrvarande gar det inte
att gora nagon meningsfull uppskattning av storleken pé detta belopp.



29 Koncernforetag

Dotterforetagets _Agarandeli%

Dotterféretagsinnehav’) sate, land 2013 2012
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100
SM Comercio Importacao e

Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99.7 99.7

Dominikanska

SM Dominicana, S.A. republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Treasury Lux S.ar.l. Luxemburg 100 -
SM Group BV Nederldnderna 100 100
SM Lighters BV Nederlédnderna 100 100
SM Overseas BV Nederladnderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Industries AB Sverige 100 100
SM Intellectual Property AB Sverige 100 -
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget

Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Sverige 100 100
Vinne 14 AB2 Sverige - 100
Svenska Tobaks AB3) Sverige 100 100
SM Kibrit ve Cakmak Endustri A.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100

1) Forteckningen innefattar sdval direkt som indirekt 8gda bolag. Forteckningen innehaller inte

vilande foretag.

2) Foretaget bytte namn under dret fran Svenska Tobaks AB och saldes.

3 Foretaget bytte namn under dret fran GC Sweden AB till Svenska Tobaks AB.

30 Tilldggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Definitionen och sammansittningen av likvida medel 4r kassa och bank.

Betalda rantor och erhallna rantor 2013 2012
Erhallen rénta 26 36
Erlagd rénta -530 -497
Totalt -504 -461

Betalda och erhillna rantor redovisas som kassafloden fran den 16pande verk-

samheten.
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Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 2013 2012
Av- och nedskrivningar 275 296
Forandrade avsattningar 20 0
Realisationsvinst fran avyttrade bolag -161 -30
Forandring i formansbestamda pensionsplaner 107 -8
Forandring upplupna rantor -20 20
Forandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser -4 -8
Realiserade kursdifferenser, dverfort till

finansieringsverksamheten -2 8
Ovrigt -21 -15
Totalt 194 264

Andelariintresseforetag, joint ventures och dvriga bolag
Andelar i joint ventures under 2013 hinfor sig till investeringar pa 57 SEK i
SMPM International AB. Andelar i joint ventures under 2012 hanfor sig till
investeringar pa 40 MSEK i SMPM International AB. For ytterligare informa-
tion, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Inga dotterforetag forvarvades under 2013 eller 2012.

Avyttring av dotterforetag

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2013 inkluderar en extra
kopeskilling om 161 MSEK avseende forséljning av mark under 2007, en extra
kopeskilling om 4 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match UK under
2008 och en extra kopeskilling om 3 MSEK avseende avyttringen av Swedish
Match Bulgaria DA under 2011. En extra betalning om 10 MSEK avseende
garantiatagande i kopeavtalet med STG gjordes under 2013.

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2012 inkluderar en extra
képeskilling om 5 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match UK under
2008 och 3 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match Bulgaria DA under
2011.

Under 2013 avyttrades dotterforetaget Svenska Tobaks AB. Swedish Match
beholl namnet Svenska Tobaks AB och koparen bytte namnet till Vinne 14.
Kopeskillingen erlades kontant och uppgick till 757 MSEK. Avyttrade nettotill-
gangar uppgick till 651 MSEK, varav 834 MSEK kontant och en aktuell skatte-
skuld pd 183 MSEK. Kassaflodeseftekten fran denna transaktion redovisas som
betald inkomstskatt.

31 « Narstdende

Foretagets narstdende parter dr joint ventures, intresseféretag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befattnings-
havare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och kon-
cernledningen. Transaktioner med narstaende parter gors pa marknadsmas-
siga villkor. For vidare information om koncernens transaktioner med joint
ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint
ventures. Information om ersattningar till styrelsen och koncernledningen
framgar av Not 5 Personal. Ut6ver detta, med undantag fér koncerntransaktio-
ner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra trans-
aktioner med narstaende parter gjorts under aret.

32 Uppgifter om moder-
bolaget

Swedish Match AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar registrerade pA NASDAQ OMX Stockholm.
Huvudkontoret har besoksadress Vistra Tradgardsgatan 15 och postadress
Box 7179, 103 88 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingér aven 4gd andel
avinnehaven i intresseforetag och joint ventures.
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MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 1 44 87
Administrationskostnader 2,7,8,25 -213 -249
Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader 3 0 0
Rorelseresultat -169 -162
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 2463 4 335
Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 1 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -1176 -1428
Resultat efter finansiella poster 1118 2746
Bokslutsdispositioner 5 1530 1935
Resultat fore skatt 2648 4681
Skatt 6 -41 -95
Arets resultat 2607 4586
MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 2607 4586
Ovrigt totalresultat som har eller kommer att omféras till resultatrékningen

Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -28 -16
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 6 6 1
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt =22 -16
Arets totalresultat 2585 4571
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MSEK Not 31 december, 2013 31 december, 2012
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 7 0 95
Materiella anldggningstillgdngar 8 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 50954 51258
Ovriga |8ngfristiga fordringar 10 100 69
Uppskjutna skattefordringar 6 38 30
Summa finansiella anldggningstillgangar 51092 51357
Summa anlaggningstillgangar 51093 51452
Kortfristiga tillgdngar
Fordringar pa koncernforetag 2087 2297
Fordringar pad intresseforetag 1 1
Fordringar pa joint venture 0 0
Skattefordringar 6 13 -
Ovriga fordringar 11 15 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 25 24
Summa kortfristiga tillgdngar 2140 2332
SUMMA TILLGANGAR 53233 53784
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 202 000 000 aktier a 1:9283 SEK respektive

206 000 000 aktier a 1:8909 SEK 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -87 -65

Balanserat resultat 19283 16319

Arets resultat 2,607 4586
SUMMA EGET KAPITAL 22192 21230
Obeskattade reserver 14 290 260
Ovriga avsattningar 15 77 92
Summa avsattningar 77 92
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 9420 9238
Skulder till koncernforetag 17 18 100 18101
Ovriga skulder 18 300 475
Summa langfristiga skulder 27820 27814
Kortfristiga skulder
Obligationslan 919 1107
Leverantorsskulder 7 16
Skulder till koncernféretag 1665 2914
Skatteskulder 6 - 5
Ovriga skulder 47 100
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 216 248
Summa kortfristiga skulder 2853 4388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53233 53784
Posterinom linjen
Stallda sékerheter 20 46 39
Ansvarsforbindelser 20 92 103
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Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalteget
2012 Not Aktiekapital verkligt varde™) resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 13 390 -49 17 766 1419 19525
Arets resultat - - - 4586 4586
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 4586 4571
Vinstdisposition - - 1419 -1419 -
Utdelning - - -1334 - -1334
Aterkép av egna aktier - - -1946 - -1946
Av personal inlosta aktieoptioner - - 414 - 414
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - -
Fondemission 13 - -13 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -65 16319 4586 21230

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets  Totalt eget
2013 Not Aktiekapital verkligt vérde?) resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 13 390 -65 16319 4586 21230
Arets resultat - - - 2607 2607
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -22 - - -22
Arets totalresultat - -22 - 2607 2585
Vinstdisposition - - 4586 -4 586 -
Utdelning - - -1459 - -1459
Aterkop av egna aktier - - -352 - -352
Av personal inlésta aktieoptioner - - 187 - 187
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 - -
Fondemission 8 - -8 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -87 19283 2607 22192

1) Fond for verkligt varde bestar av en sakringsreserv.
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MSEK Not 2013 2012
Den l6pande verksamheten 21

Resultat efter finansiella poster 1118 2746
Justering for poster som inte ingdr i kassafloden m.m. -550 -2000
Betald inkomstskatt -61 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 507 745
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 13 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -47 22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 473 757
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0 -
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar - -44
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar 95 =
Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 1603 1
Aktieagartillskott -770 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 928 -42
Finansieringsverksamheten

Upptagna [an 1225 2045
Amortering av [dn -1491 -1315
Aterkop av egna aktier -352 -1946
Av personal inlésta aktieoptioner 187 414
Utdelning -1459 -1334
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 503 1399
Ovrigt -14 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1400 -715

Okning/minskning av kassa och bank
Kassa och bank vid drets borjan

Kassa och bank vid arets slut
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna i mil-
joner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende ér, 2012.

For information om loner och andra ersittningar till verkstéllande direkto-
ren och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Personal
pé sidan 62.

1 « Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser tjdnster till koncernféretag och intresseforetag.

2. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstéende tabell:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2013 2012
KPMG

Revisionsuppdrag 3 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 0 0
Andra uppdrag 1 1
Totalt 4 4

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller.

3. Ovriga rorelseintakter och
dvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -forluster.

4. Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 2013 2012
Utdelningar 2627 4333
Nedskrivningar -1072 -
Vinst vid likvidation av koncernforetag - 3
Vinst vid forsaljning av koncernfdretag 918 -
Forlust vid forsaljning av koncernforetag -10 -1
Totalt 2463 4335

Frén 31 december 2013 redovisas erhallna och liamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner. Féregaende érs koncernbidrag, som redovisades i finan-
siella poster, har omklassificerats i enlighet med den nya principen for 2013.

Nedskrivningen pa 1072 MSEK under 2013 var en f6ljd av att utdelningar
utbetalats fran dotterforetag.

Vinst vid forséljning av koncernféretag inkluderar en tilliggskopeskilling
om 161 MSEK avseende forséljningen av en nérliggande tomt till det tidigare
huvudkontoret. Det inkluderar dven en vinst vid forsiljning av dotterforetaget
Svenska Tobaks AB om 757 MSEK till en extern part efter en intern forsaljning
och overforing av tillgangarna i foretaget.

Forlust vid forsiljning av andelar i koncernféretag om —10 MSEK (-1) avser
ett extra utligg for garantier i kopeavtalet for dotterforetag som salts till STG
under 2010.
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Rénteintakter och liknande resultatposter 2013 2012
Rénteintakter, koncernféretag 1 0
Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument
som innehas fér handel - 1
Ranteintakter hanforliga till 6vriga finansiella
instrument som innehas for handel 0 0
Netto valutakursférandringar - 1
Totalt 1 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 2013 2012
Rantekostnader, koncernforetag -655 -907
Réntekostnader hanfarliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -515 -514
Vinst hanforlig till finansiella skulder som innehas
for handel 1 0
Ovriga finansiella kostnader -6 -7
Netto valutakursférandringar 0 -
Totalt -1176 -1428
5 . Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2013 2012
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan

Programvara och licenser 30 -21

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Periodiseringsfond

Avsattning innevarande ar -60 -115
Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 2074 2270

Lamnade koncernbidrag -513 -199
Totalt 1530 1935




ES. Skatter

Skatt redovisad i resultatrakningen 2013 2012
Aktuell skatt for perioden -43 -94
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 1
Uppskjuten skatt pga féréndrad skattesats - -2
Totalt -41 -95
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat 2013 2012
Uppskjuten skatt pga féréndrad skattesats - -4
Omvardering av vinst/forlust pad kassaflodessakringar 6 4
Totalt 6 1
2013 2012

Avstamning av effektiv

skattesats (%) (%)

Resultat fore skatt 2648 4681
Svensk skattesats 22,0 -583 26,3 -1231
Ej skattepliktiga utdelningar -21,8 578 -24,3 1140
Ej skattepliktiga poster -7,6 202 -0,0 1
Ej avdragsgilla nedskrivningar 8,9 -236 - -
Ovriga ej avdragsgilla poster 0,1 -2 0,0 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0 0,0 0

Effekt av féréndring av
skattesats - - 0,1 -2

Schablonintakt,
periodiseringsfond 0,0 -1 0,0 -1

Redovisad effektiv skatt 1,6 -41 2,0 -95

1 januari 2013 inférdes en ny skattesats nér bolagsskatten i Sverige sénktes fran
26,3 procent till 22 procent.

Forandringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras nedan:

Skattefordringar Skatteskulder

2013 2012 2013 2012
Bokfort varde vid drets
bérjan - 88 5 -
Aktuell skatt -43 - 0 94
Betald skatt/erhallen 56 -88 -4 -89
Bokfort varde vid arets slut 13 - - 5

Skattefordran uppgéaende till 13 MSEK (skatteskuld om 5) bestar av skatt som
ska aterbetalas/betalas pa arets resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp-
skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:
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Nedanstaende sammanstallning visar uppskjutna skattefordringar vid arets
borjan och arets slut.

Redovisat Redovisat

Ingdende iarets iovrigt Utgdende
2013 balans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 18 - 6 25
Avsattningar 11 2 - 13
Ovrigt 1 0 - 0
Totalt 30 2 6 38

Redovisat Redovisat

Ingdende iarets iovrigt Utgdende
2012 balans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 18 - 1 18
Avsattningar 11 0 - 11
Ovrigt 1 0 - 1
Totalt 30 0 1 30

7.InwﬂatemeM3aMaggnmgs—
. o

tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 2013 2012
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 111 68
Inkép/investeringar - 43
Forsaljningar/utrangeringar -107 -
Anskaffningsvéarde vid arets slut 4 111
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan =17 -9
Arets avskrivningar 0 -7
Forsaljningar/utrangeringar 13 -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -4 =17
Bokfort varde vid arets slut 0 95

Avskrivningar ingar i administrationskostnader i resultatrakningen med
0 MSEK (7).

Samtliga immateriella anliggningstillgdngar ar forvirvade.

Ovriga immateriella tillgingar bestar av licenser och programvaror och
skrivs av under 5-7 ar. Under dret har en investering i programvaruutveckling
av ett nytt affarssystem for koncernen 6verforts till ett koncernforetag.

Inga lanekostnader fér immateriella anlaggningstillgdngar har aktiverats
under 2013 eller 2012.

8. Materiella anlaggnings-
tillgangar

Uppskjutna skattefordringar 2013 2012 Inventarier, verktyg och installationer 2013 2012
Sakringsreserv 25 18 Anskaffningsvarde vid arets borjan 3 3
Avsattningar 13 11 Inkép/investeringar 0 -
Ovrigt 0 1 Forsaljningar/utrangeringar 0 -
Totalt 38 30 Anskaffningsvérde vid arets slut 3 3
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2 =1
Arets avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2 -2
Bokfort varde vid arets slut 1 1

Avskrivningar for materiella anldggningstillgangar ingar i administrations-
kostnader i resultatrakningen med 0 MSEK (0).

Inga lanekostnader for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under
2013 eller 2012.
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9. Koncernforetag

2013 Ingdende balans Forvarv  Aktiedgartillskott  Nedskrivningar Avyttringar Utgaende balans
Anskaffningsvarde 56 680 694 7 860 - -7785 57 448
Nedskrivningar -5422 - - -1072 - -6494
Bokfort varde 51258 694 7 860 -1072 -7785 50 954
2012 Ingdende balans Forvarv  Aktiedgartillskott  Nedskrivningar Avyttringar Utgaende balans
Anskaffningsvarde 54717 - 2025 - -62 56 680
Nedskrivningar -5483 - - - 61 -5422
Bokfort varde 49 234 - 2025 - -1 51258
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat fran andelar i koncernforetag.
Nedskrivningen pa 1 072 MSEK var en f6ljd av att utdelningar utbetalats fran dotterforetag.
Innehav av direktagda andelar i koncernforetag
Dotterféretag Org. nr Sate Antal aktier Andel i % 2013 Andel i % 2012
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 100 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljiningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 1006 100 236
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 0 100 7
Svenska Tobaks AB 1) 556680-3028 Stockholm 100 000 100 0 100 0
Vinne 14 AB 2 556337-4833 Stockholm - - - 100 1
Swedish Match Treasury SEK SA3) 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 23117 99,99 23117
Swedish Match Treasury USD SA 0894.153.126 Belgien - - - 99,99 7 090
Swedish Match Treasury Lux S.ar.l. B175024 Luxemburg 20000 100 7090 - -
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900 000 100 17 100 1083
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 100 849
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI  Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemille 4 Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd 9 Burma 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd©) Burma 4000 100 0 100 0
Bokfort varde vid arets slut 50954 51258
1) Féretagets namn andrat frdn GC Sweden AB.
2 Foretagets namn andrat frén Svenska Tobaks AB.
3 Resterande aktier 8gs av dotterforetag.
4 Forstatligat 1963.
5) Forstatligat 1968.
6 Forstatligat 1969.
Hérutdver 4gs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet dr endast formellt. Samtliga réttigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.
. o . . . .
1 0. Ovriga langfristiga 1 1 . Ovriga fordringar
fo rd rin g ar Ovriga fordringar 2013 2012
Ovriga langfristiga fordringar 2013 2012 Denv?t . 8 >
Mervardesskattefordringar 4 4
Derivat 56 32 Kapitalforsakringar 2 1
Kapitalférsakringar 44 38 Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Bokfort vérde vid arets slut 100 69 Bokfért virde vid arets slut 15 10

Léngfristiga derivat innefattar valutakursdifferenser och verkligt varde for

valuta- och ranteswappar.

Kapitalforsakringar stills som sidkerhet for pensionsforpliktelser. Mot-
svarande belopp redovisat som avsattning i balansrdkningen inkluderar dven

sarskild loneskatt.
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1 2 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

FINANSIELLA RAPPORTER

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga till 7:30
SEK (7:30) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 453 MSEK baserat pa antalet
utestdende aktier i slutet av 2013. Foregdende ars totala utdelning uppgick till

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2013 2012 1459 MSEK och motsvarade 199 830 395 aktier.
Upplupen ranteintakt 14 10
..Dp P ) Fond for verkligt varde
Forutbetald bankavagift 4 6 . o A o o .
o Fond for verkligt virde bestdr av en sékringsreserv, forandringen under aret

Upplupna intakter - 3 .
beskrivs nedan:

Forutbetald hyra 2 2

Ovriga forutbetalda kostnader 5 3 Sakringsreserv 2013 2012

Bokfort varde vid arets slut 25 24 Bokfort vérde vid arets bérjan -65 -49
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar -28 -16

. Skatt 6 4

1 3 ° Eg et |<a p |ta l Effekt av andrad skattesats = -4

Bokfort varde vid arets slut -87 -65

Information om forandringar i moderbolagets eget kapital finns i Férandringar
imoderbolagets eget kapitalrapport pa sidan 84.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt vérde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sakring av ranterisker.

Antal registrerade aktier 2013 2012 1 4
_ = . Obeskattade reserver
Emitterade per 1 januari 206 000 000 213000000
Nedsattning —4 000000 ~7000000 Obeskattade reserver 2013 2012
Totalt antal utestaende aktier per — " N
31 december 202000000 206000000  Avskrivningar utdver plan:
Immateriella anlaggningstillgangar
Varav innehades av Swedish Match AB -2954 479 -6 591 665 Bokfort varde vid arets bérjan 30 9
Tota[t antal utestdende .aktier, exkl. aktier Arets avskrivning utover plan -30 21
som innehades av Swedish Match AB 199045521 199408335
Totalt 0 30
Aterks ki Materiella anlédggningstillgangar
. er“op av egn'c'I a‘ er . . . Bokfort varde vid drets borjan 0 0
Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden f6r egna aktier o .
. . Arets avskrivning utover plan 0 0
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2013 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 2 954 479 (6 591 665). Totalt v 0
Periodiseringsfond:
Historisk sammanfattning av aterkdpta aktier som ingér i balanserade Bokfort varde vid arets borjan 230 115
vinstmedel finns nedan: Avsattning innevarande ar 60 115
Antal aktier Ackumulerad effekt pa Totalt 290 230
(tusental) eget kapital (MSEK) Bokfort varde vid arets slut 290 260
2013 2012 2013 2012
Ingdende balans
vid arets borjan 6592 8828 -22234 -20702
Arets kop av egna aktier 1579 7 440 -352 -1946
Inlosta aktieoptioner under
dret -1216 -2676 187 414
Avsattning till frireserv
genom indragning av egna
aktier -4000 -7000 8 13
Fondemission = - -8 -13
Utgaende balans
vid drets slut 2954 6592 -22398 -22234

Arsstimman den 25 april 2013 beslutade om att férnya mandatet att aterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 4 miljoner tidigare aterképta aktier med samtidig
fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande ned-
sattningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 7,6 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital genom
indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 202 miljoner med ett kvotvarde av 1:9283 SEK.

Under aret dterkopte bolaget 1,6 miljoner aktier for 352 MSEK till ett
genomsnittspris av 222:69 SEK. Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 106:22 SEK.

Under 2013 silde Swedish Match aven 1,2 miljoner aktier till ett genom-
snittspris om 154:15 SEK, om totalt 187 MSEK, i samband med att options-
innehavare 16ste in sina optioner.

Per den 31 december 2013 innehade Swedish Match 3,0 miljoner aterképta
aktier motsvarande 1,46 procent av totala antalet aktier.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 199,0 miljoner vid arets slut.
Bolaget hade utstéllda kopoptioner pé eget innehav per den 31 december 2013
motsvarande 1,1 miljoner aktier med successiva losenperioder under
2014-2015.
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15. Ovriga avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av f6ljande
poster:

Ovriga avsattningar 2013 2012
Pensionsataganden 57 48
Langsiktiga incitamentsprogram 20 44
Bokfort varde vid arets slut 77 92
Varav |8ngfristiga 65 77
Varav kortfristiga 12 15
Avsittningar har under aret forandrats enligt nedan:
Langsiktiga
Pensions- incitaments-
2013 ataganden program Totalt
Bokfért varde vid arets borjan 48 44 92
Arets avsattningar 6 3 9
lanspraktagna avsattningar -3 -14 -17
Aterférda avsattningar under 8ret och
andrade estimat 6 -13 -8
Bokfort varde vid arets slut 57 20 77
Langsiktiga
Pensions- incitaments- Ovriga
2012 ataganden program avsattningar Totalt
Bokfort varde vid arets
borjan 41 29 1 71
Arets avsattningar 6 16 - 22
lanspraktagna avsattningar -1 - -1 -2
Aterforda avsattningar
under dret och dndrade
estimat 2 0 - 2
Bokfort varde vid arets slut 48 44 - 92

Pensionsataganden

Avsittning for pensionsforpliktelser tryggade i kapitalforsikringar redovisade
som stéllda sikerheter i balansrakningen. Betalningar senare an fem ér efter
balansdagen beriknas uppga till 47 MSEK.

Langsiktiga incitamentsprogram
Det langsiktiga incitamentsprogrammet &r den langsiktiga delen av den rérliga
lonen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséattningar
Ovriga avsittningar ir av rorelsekaraktir och inte personalrelaterade.

1 6 Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgér
till 2 372 MSEK (2 377).

1 7 . skuldertill koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen uppgér
till 0 MSEK (0).
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18. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar i huvudsak av férandring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av réntor och valutakurser. Derivat som
forfaller senare dn fem ér efter balansdagen uppgar till 110 MSEK (63).

1 9 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2013 2012
Upplupna rantekostnader 201 215
Upplupna incitamentsprogram, inkl. sociala avgifter 6 20
Upplupna sociala avgifter 4 3
Upplupna semesterléner 2 2
Personalkostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3 8
Bokfort varde vid arets slut 216 248

20 Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser/-tillgangar

Stadllda sékerheter

Stillda sakerheter hanfor sig till kapitalférsakringar som stillts som sakerhet
for pensionsforpliktelser uppgéende till 46 MSEK (39). Motsvarande belopp
som redovisats som avsattning i balansrakningen inkluderar l6neskatt.

Ansvarsforbindelser 2013 2012
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 46 51
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 47 52
Totalt 92 103

Eventualtillgdngar
Per den 31 december 2013 hade inte moderbolaget nagra eventualtillgingar.

21 . Tilldggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Betalda och erhalina réntor och erhallen utdelning 2013 2012
Erhallen utdelning 1933 2308
Erhallen rénta, externa 0 1
Erlagd ranta, externa -535 -494
Erhallen rénta, koncernféretag 1 0
Erlagd ranta, koncernféretag -655 -907
Totalt 744 908

1) Beloppet for 2013 anges exklusive 694 MSEK som avser sakutdelningar. Beloppet for forega-
ende ar angavs exklusive 2 025 MSEK som avsdg en utdelning tilldelad som aktiedgartillskott.

Betalda och erhéllna rantor redovisas som kassafloden fran den I6pande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2013 2012
Avskrivningar 0 8
Nedskrivningar 1072 -
Vinst vid forsaljning av dotterforetag -908 -
Utdelning -694 -2025
Forandring upplupna rantor -20 20
Forandring i verkligt vérde -1 0
Vinst vid likvidation av koncernféretag - -3
Valutakursdifferenser 0 -1
Totalt -550 -2000
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22 Narstdaende

Dotterforetag Intresseforetag Joint venture

Sammanstallning éver narstdendetransaktioner 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intékter

Utdelningar 2627 4333 - - - -
Koncernbidrag 2074 2270 - - - -
Ranteintakter 1 0 - - - _
Forsaljning av varor/tjanster 41 81 1 1 1 4
Kostnader

Koncernbidrag -513 -199 - - - -
Rantekostnader -655 -907 - - - -
Inkdp av varor/tjanster -74 -46 - - - -
Fordringar 2087 2297 1 1 0 0
Skulder 19765 21015 - - - -
Ansvarsforbindelser 46 51 47 52 - -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmissiga villkor. For information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5 Personal.

Inom ramen f6r den normala verksamheten genomf6r moderbolaget transaktioner med dotterforetag. For information om direktidgda dotterforetag se Not 9

Koncernforetag.

23 Bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar bokfort vérde (inklusive upplupen rinta) och verk-
ligt virde per kategori av rdntebarande finansiellt instrument per den 31
december 2013. Poster redovisade till verkligt virde i resultatrakningen bestar
av derivat, for vilka sakringsredovisning inte tillimpas. Derivat hanforliga till
kassaflodessakringar redovisas till verkligt virde i 6vrigt totalresultat. Alla
6vriga poster, utom rantebirande skulder, har kort 16ptid och betraktas som
icke rantebarande och dérfor ar det totala bokférda virdet pa de finansiella
instrumenten och det berdknade verkliga vardet detsamma. Det bokférda
virdet pa rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga virdet pa grund av
andrade marknadsréntor. Swedish Match foljer IFRS 7 for finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde i balansrikningen, vilket innebar att ett fore-

tag ska klassificera virderingen av verkligt virde enligt en hierarki for verkligt

virde som speglar betydelsen av den indata som anvénds enligt foljande nivaer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i niva 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ér varderade till verkligt virde i balansrdkningen anses inga i
niva 2 i hierarkin for verkligt virde. Angivna véirden ér indikativa och kommer
inte nodvéndigtvis att realiseras.

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2013 resultatrakningen skulder sakringar instrument bokfort virde verkligt virde
Langfristiga fordringar 2 - 54 44 100 100
Ovriga fordringar 8 - - 7 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 - - 11 25 25
Summa tillgdngar 24 - 54 62 140 140
Réntebdrande skulder - 10339 - - 10339 10926"
Ovriga skulder 17 - 326 4 347 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 173 28 15 216 216
Leverantorsskulder - 7 - - 7 7
Summa skulder 17 10519 354 19 10909 11496

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2012 resultatrakningen skulder sakringar instrument bokfért varde verkligt vérde
Langfristiga fordringar 28 . 4 37 69 69
Ovriga fordringar - - 5 5 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 - - 14 24 24
Summa tillgangar 38 - 9 56 103 103
Rantebarande skulder - 10 345 - - 10 345 114450
Ovriga skulder 23 7 535 10 575 575
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 194 21 33 248 248
Leverantorsskulder - 16 - - 16 16
Summa skulder 23 10562 556 43 11184 12284

) Beraknat verkligt varde , som klassificeras enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin, ar omvarderingen av réntebarande skulder baserat pd marknadskurserna fran banker per den 31 december 2013 och

2012.
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24. Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med

samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pa tillgangar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid installda

betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sékerheter har tagits emot eller stallts.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for finan- Belopp kvittade presenterat i som inte kvittas i balansrakningen,
2013 siella instrument i balansrakningen balansrékningen men som &r foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 59 0 59 -44 15
Derivat - Skulder 307 0 307 -44 263
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for finan- Belopp kvittade presenterat i som inte kvittas i balansrékningen,
2012 siella instrument i balansrakningen balansrakningen men som ar féoremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 52 0 52 -24 28
Derivat - Skulder 532 0 532 -24 508
2 5 . Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning Specifikation av kostnader och intikter hanférliga till pensioner:
Vissa pensionsforpliktelser ar forsakrade av svenska pensionsstiftelser. Swedish
Match AB har ocksé Gvertagit ansvaret och uppgiften som huvudsaklig arbets- Férméansbestamda pensionsplaner 2013 2012
givare for en pensionsstiftelse for fore detta anstéllda i det avyttrade Swedish Skillnad mellan gottgérelse frén pensionsstiftelse och
Match UK Ltd. utbetalda pensioner 0 -1
Per den 31 december 2013 visade de svenska pensionsstiftelserna och Rantekostnad for forpliktelse -25 -32
pensionsplanen for de brittiska medarbetarna netto ett 6verskott. Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 68 30
Nettointakter/kostnader for pension 38 47
Tabellerna nedan visar pensionsitaganden fér Swedish Match AB:
Pensioner som omfattas av férsakringspremier:
Férmansbestamda pensionsplaner 2013 2012 L : ) )
Kostnader for forsakringspremier redovisade i
Nuvardet av fonderade forpliktelser 731 710 resultatrakningen -13 -15
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -821 - 785 Okning av 6verskott i pensionsstiftelser -38 -48
Overskott, netto -90 -75 Kostnader netto redovisade i resultatrakningen,
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas hanforliga till pensioner -13 -16
i balansrakningen 90 75

Netto pensionsskuld redovisad i balansrakningen - -

Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrdkningen
hénforlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2013 2012
Ingdende bokfért virde - -
Utbetalda ersattningar 10

Gottgorelse fran pensionsstiftelse -10 -8
Utgdende bokfért vérde - -

80 MSEK (-60) av den totala nettopensionstillgdngen omfattas av Tryggande-
lagen.

92 / Swedish Match 2013

Kostnaderna hianférliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som

administrationskostnader.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar var 8 procent (10).

Forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2013 2012
Skuldinstrument 153 192
Aktiebaseradeinstrument 36 172
Andra tillgdngar™ 632 421
Totalt 821 785

1) Stérre delen omfattar livrénta hos forsékringsbolaget Aviva i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen

Forpliktelserna beridknas utifran en vigd genomsnittlig diskonteringsranta pa

4,1 procent (3,9).

For ovanstaende pensionsplaner véntas inga inbetalningar goras under det

kommande aret.



Som framgar av balansrikningen fér moderbolaget star foljande belopp till arsstimmans forfogande:
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Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 19195633 741

Arets resultat SEK 2 606 855 487
SEK 21802489228

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktieagarna utdelas 7:30 SEK per aktie baserat pa 199 045 521 aktier utestdende vid slutet av 2013 SEK 1453032303

Vinstmedel att balanseras i ny rékning SEK 20349 456 925
SEK 21802489228

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelaggas arsstimman den 7 maj 2014 for faststéllelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 12 maj 2014.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,

stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande

Karen Guerra
Styrelseledamot

Meg Tivéus
Styrelseledamot

Stockholm den 18 februari 2014

Andrew Cripps
Vice ordférande

Eva Larsson
Styrelseledamot

Joakim Westh
Styrelseledamot

Kenneth Ek
Styrelseledamot

Wenche Rolfsen
Styrelseledamot

Lars Dahlgren

Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2014

KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor

Patrik Engelbrektsson
Styrelseledamot

Robert E Sharpe
Styrelseledamot
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Till drsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedish Match AB (publ) f6r ar 2013. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 45-93.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for viasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror péd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur foretaget upprattar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som dr andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6ver-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Swedish Match AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2014

KPMG AB

Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse avseende
utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare samt bedriva annan darmed

forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod fér bolags-
styrning samt andra tillimpliga lagar och
regler. Bland de interna regelverk som
paverkar Swedish Match bolagsstyrning
aterfinns bland annat foretagets bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, koncernens uppférandekod och andra
policydokument inom koncernen. Bolags-
ordningen antas av bolagsstimman?).

Swedish Match bolagsordning innehaller
inga begransningar i frdga om hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma och inte heller ndgra sérskilda
bestimmelser om tillsittande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Swedish Match tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?). Koden bygger
pa principen “folj eller forklara’, vilket inne-
bar att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for 2013, férutom
vad giller Kodens regel att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport 6versiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse ér att styrelsen, med hén-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillrdcklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad
av bolagets revisorer, men utgor inte en del
av den formella arsredovisningen.

Aktiedagare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2013 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
202 000 000 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost. Bolagets aktier dr noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Ingen aktie-
agare har ett direkt eller indirekt aktieinne-
hav i bolaget som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. Ytterligare information avseende
Swedish Match dgarstruktur, aktiens
utveckling etc. presenteras pa sidorna
38-39.

Arsstamma 2014

Swedish Match arsstimma 2014 dger rum
den 7 maj 2014 i Stockholm. Alla aktiedgare
som 4r registrerade i aktieboken och som
har anmalt sin avsikt att delta i arsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match érsstimma och utova sin
rostratt. Kallelse till arsstimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som Onskar f ett drende
behandlat av bolagsstimman maste inge en
skriftlig begdran harom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman?).

Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-
ter eller framlégga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst. For
att valberedningen ska kunna behandla

1) Bolagsordningen finns tillgdnglig p& bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.
2 Koden finns tillganglig pé Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.
3 Ytterligare information finns pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/stamman.

inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infor arsstimman bor emellertid forslag
inlamnas senast tva manader fore stimman.

Valberedningen infér

drsstémman 2014

Valberedningens sammanséattning infor
arsstimman 2014 offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 9 december 2013. I val-
beredningen ingar férutom Swedish Match
styrelseordférande Conny Karlsson; Andy
Brown (Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF fonder) och
William von Mueffling (Cantillon Capital
Management). Andy Brown ér valbered-
ningens ordférande.

Forslag till valberedningen kan lamnas till::

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com
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Swedish Match-koncernens styrning

Revisorer

De externa revisorerna utses drligen av bolagsstimman. Enligt bolags-
ordningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tva med
hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning samt bolagets arsredovisning
och rikenskaper. De rapporterar l6pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrelsen och ér ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak 4r av beredande och
radgivande karaktar har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sarskilda fall. Kommittén ska vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada valberedningen vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska vidare faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisorer. I samband med revisions-
kommitténs granskning av den finansiella rapporteringen diskuterar
kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som kan ha aktua-
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven halla sig
informerad om revisionen av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommittén diskuterar dven andra visentliga fragor
som har samband med bolagets finansiella rapportering samt redovisar
sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordforande ska i samrdd med kommitténs ledamoter,
besluta om nir och hur ofta kommittén ska sammantrida.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sékerstalla att all extern rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med inne-
hall som kan vara kurspaverkande eller som innehéller finansiell infor-
mation, framtagits enligt koncernens géllande rutiner.
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Arsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktieégare
om sin lagenliga ratt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nagra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt ar kant fér bolaget,
aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med kvalifice-
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ér bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstamman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvérderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstaller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststaller kon-
cernens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlépande verksamheten, fattar
vidare beslut i fragor rorande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut. Styrelsen utser verkstéllande direktor, faststéller instruktio-
ner for den verkstallande direkt6ren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkt6ren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-
sammantraden far ett sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstéllande
direktoren dr dven foredragande i styrelsen och avger motiverade forslag till



Arsstimma ska hillas 4rligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, val av och
ersattning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter
och revisorer, riktlinjer for bestimmande av ersattning till
ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeldgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststills &rligen vid det konstitue-
rande sammantridet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Styrelsens ordforande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och f6r att bevaka att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

beslut. Verkstallande direktéren tillstaller styrelsen méanatli-
gen den information som krévs for att f6lja bolagets och kon-
cernens stallning, likviditet och utveckling samt haller styrel-
sens ordférande 16pande informerad om bolagets och koncer-
nens verksamhet.

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av arsstimman. Bolagsstimman
faststéller d&ven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende andringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift 4r att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomfora en utviardering av styrelsens
arbete med avseende pd dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvérdering ligger till grund for valberedningens
bedomning av styrelsens ssmmansittning fraimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses arligen av styrelsen och ar ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstallningsvillkor for bolagets verkstéllande direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstillningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt Gvriga ersattnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestammelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berakning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstallande direktor, 16n och annan ersétt-
ning som, inom ramen f6r av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen an verkstéllande direktéren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkdnnande av visentliga uppdrag utanfér bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstillande direkt6ren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som erfordras, dock minst tva ganger arligen.*

*Ytterligare information om exempelvis kommittéernas uppgifter och bemyndigan-
den, bolagets system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
protokoll frédn Swedish Match bolagsstdmmor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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Bolagsstyrning i Swedish Match 2013

Bolagsstamma 2013

Under 2013 holls drsstimma den 25 april.

Protokoll fran arsstimman finns tillgdngligt

pé bolagets webbplats, www.swedishmatch.

com/stamman.
Arsstimman 2013 fattade bland annat
foljande beslut:

« Utdelning om 7:30 SEK per aktie for
rakenskapséret 2012.

o Omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert E. Sharpe, Meg
Tivéus och Joakim Westh till ledamoter
av styrelsen. Val av Wenche Rolfsen till
ny ledamot av styrelsen. Conny Karlsson
omvaldes till styrelseordférande och
Andrew Cripps omvaldes till styrelsens
vice ordforande.

« Oforiandrade styrelsearvoden jamfort
med 2012.

o Indragningav 4 000 000 aterkopta aktier
ibolaget.

« Mandat for styrelsen om att fore nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
forvarva hogst sa manga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

« Riktlinjer for bestimmande av ersittning
och andra anstillningsvillkor fér den
verkstéllande direktoren och andra per-
soner i bolagets ledning.

« Faststillande av resultatrikningen och
balansrakningen f6r 2012 samt ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verk-
stillande direktéren.

For information vad géller drsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvirva
egna aktier, se Forvaltningsberdttelsen
sidan 45.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2011 ska val-
beredningen, intill dess annat beslutats,
besta av styrelsens ordforande samt fyra
representanter utsedda av var och en av de
fyra storsta kinda aktiedgarna i bolaget som
onskar utse en representant i valbered-
ningen. De fyra storsta aktiedgarna ska fast-
stillas pa grundval av det kidnda antalet ros-
ter per den 31 augusti aret fore kommande
drsstimma.
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Valberedningen infér

Grsstémman 2013

Valberedningen infor drsstimman 2013
bestod av f6ljande fem personer: Andy
Brown (Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF Fonder), William
von Mueffling (Cantillon Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseordfo-
rande Conny Karlsson. Andy Brown var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre méten under perioden mel-
lan arsstimman 2012 och drsstimman 2013
och ledaméterna hade darutéver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2013 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgdngen
av 2013 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-

relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av fol-
jande ledaméter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Andrew Cripps, Karen
Guerra, Wenche Rolfsen, Robert E Sharpe,
Meg Tivéus och Joakim Westh. Conny
Karlsson har varit styrelsens ordférande.

Under aret har arbetstagarrepresentanter
i styrelsen varit Kenneth Ek, Hakan Johans-
son (fram till oktober 2013), Eva Larsson
och Patrik Engelbrektsson (fran oktober
2013) med suppleanterna Eva Norlén-
Moritz, Gert-Inge Rang samt Joakim
Andersson (fran oktober 2013). Ytterligare
information om de enskilda styrelse-
ledaméterna och suppleanterna finns pa
sidorna 102-103.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ar samtliga styrelse-
ledamoter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i férhallande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Conny Karlsson och Meg Tivéus pd drsstémman 2013 i Stockholm.



Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrdde. Utover de ordinarie ssmman-
tradena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nér styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren s& pakallar.

Vid det styrelsesammantridde dér ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser frdn revisionen.
Revisorerna sammantriffar dven med

har inte utgatt till styrelseledamoéter
anstallda i Swedish Match-koncernen.

Fér mer information om styrelsens arvode
under 2013, se Not 5 Personal, sidan 62.

Styrelsens arbete under 2013

Under perioden fran 1 januari 2013 till den
31 december 2013, har styrelsen haft sex
ordinarie styrelsesammantraden samt ett
konstituerande styrelsesammantrade enligt
nedan.

styrelsen utan nérvaro av verkstéllande
direktoren eller 6vriga representanter fran
bolagets ledning.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Under hésten 2013 genomférde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersdttning till styrelsen

Enligt beslut av drsstimman 2013 ska
erséttning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstimman 2013 till och med arsstimman
2014 utga med 1 710 000 SEK till ordféran-
den, 810 000 SEK till vice ordférande och
685 000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledamoter. Darutover ska ersattning
for kommittéarbete utga med 250 000 SEK
vardera till ordférandena i kompensations-
kommittén och revisionskommittén och
6vriga ledamoter i dessa kommittéer ska

erhalla 125 000 SEK vardera. Styrelsearvode

Februari: arsbokslut och arsredovisning,
genomgang med revisorerna utan kon-
cernledningens nérvaro, forslag till ars-
stimman, HR-strategi, ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, uppf6lj-
ning av investeringar, styrelseutvérde-
ring, strategifragor.
April: konstituerande styrelsemdite; beslut
om firmatecknare, utseende avledaméter
i kompensations- respektive revisions-
kommittén, faststallande av instruktioner
for respektive kommittés arbete, faststél-
lande av arbetsordning for styrelsen samt
instruktioner for intern rapportering till
styrelsen, upplysning om arvoden till sty-
relsen, faststallande av instruktion till VD
och koncernchefen samt beslut om
datum for styrelseméoten under 2013.
Ordinarie styrelsemdite; delarsrapport
januari-mars, utnyttjande av mandat att
aterképa aktier, strategifragor, uppfolj-
ning av styrelseutvardering, hallbarhets-
redovisning, godkdnnande av policy for
krishantering.

BOLAGSSTYRNING

Juni: strategifragor.

Juli: deldrsrapport januari-juni.
Oktober: delarsrapport januari-septem-
ber, strategifragor.

December: affirsplan, finansiell policy,
godkidnnande av policyer, kompensa-
tionsfragor, strategifragor, utvardering av
VD:s arbete.

Hittills under 2014 har ett ordinarie

styrelsesammantrade agt rum.
Februari 2014: arsbokslut och arsredo-
visning, genomgang med revisorerna
utan koncernledningens nérvaro, forslag
till drsstimman, strategifragor, HR-
strategi, fragor avseende ersittning till
ledningen, styrelseutvérdering.

Vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid det konstituerande styrelsesammantra-
det, fick styrelsen en Gvergripande presenta-
tion av VD samt diskuterade styrelsen bola-
gets, dotterbolagens och joint venture bola-
gens verksamhet och resultat samt andra
projekt och fragor.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkénd agenda. Infor varje sam-
mantride har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens ssmmantrade
ifebruari 2013 for att presentera revisions-
rapporten och iakttagelser frdn revisionen.

I samband med styrelsemétet i juni besokte
styrelsen fabriken samt bolagets nya anldgg-
ning for forskning och analys i Goteborg.

Styrelsens sammansattning Revisions- Kompensations- Ledamot

och narvaro 2013 Styrelse kommitté kommitté Oberoende™) sedan Arvode, SEK
Totalt antal moéten 7 5 3

Ledaméter valda av Grsstdmman

Conny Karlsson (ordférande) 7 3 Ja 2006 1960000
Andrew Cripps (vice ordférande) 7 5 Ja 2006 935000
Karen Guerra 7 3 Ja 2008 810 000
Wenche Rolfsen 6 5 Ja 2013 810000
Robert F. Sharpe 5 3 Ja 2011 810 000
Meg Tivéus 7 5 Ja 1999 935000
Joakim Westh 6 5 Ja 2011 810000
Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek 7 1999

Eva Larsson 7 1999

Patrik Engelbrektsson 7 2012

Hakan Johansson (till oktober 2013) 4 2004
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Joakim Andersson (fran oktober 2013) 2 2013

Eva Norlén-Moritz 7 2010

Gert-Inge Rang 7 2007

) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Revisionskommitté
Ledamoter under 2013 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh.
Kommitténs ordférande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriaden under 2013 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga ssmmantriaden
med revisionskommittén under 2013 och i
samband med tvé av dessa sammantriden
aven sammantriffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Ledaméter under 2013 har varit: Conny
Karlsson (ordforande), Karen Guerra samt
Robert E Sharpe. Bolagets verkstéllande
direktor har varit foredragande i vissa fra-
gor, men dr inte ledamot av kommittén och
ir inte narvarande nir kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstallande
direktoren.

Kommitténs ordférande har 16pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrider s ofta som det &r n6dvan-
digt, dock minst tva ganger per ar. Antalet
sammantridden under 2013 uppgick till tre.

Kommittén har under 2013 dgnat sir-
skild uppmarksambhet at faststillande av
2012 ars rorliga ersittningar for utbetalning
under 2013, forslag till styrelsen pd 16nefor-
dndring och rorlig ersittning for verkstal-
lande direktoren avseende 2014 samt fast-
stillande av 1oner och rorliga ersattningar
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for 2014 for 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare férelade kommittén sty-
relsen forslag avseende riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning
till den verkstdllande direktoren och 6vriga
medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2013 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Marlene
Forsell, finanschef, (frdn och med den

9 september 2013), Emmett Harrison, chef
for koncernstab Corporate Communica-
tions and Sustainability, Fredrik Lager-
crantz, chef for koncernstab Business
Control, (fran och med den 9 september
2013), Lars Olof Lofman, tidigare chef for
Smokefree Products Division &r fran och
med den 20 december 2013 Chief Innova-
tion Officer, Scandinavia Division, Jonas
Nordquist, chef for Scandinavia Division
(till den 9 september 2013), Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef fér kon-
cernstab Group Finance and IT och Group
Human Resources till den 9 september 2013
och dérefter chef for Scandinavia Division.

Ytterligare information om bolagets
verkstdllande direktor och koncernchef
Lars Dahlgren finns pé sidan 104.

Lars Dahlgren saknar vésentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som har
betydande affarsforbindelser med Swedish
Match.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2013 faststillde vissa riktlinjer
for bestammande av16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
62. Fér information om ersdttning och
ovriga formaner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 5 Personal,
sidan 62.

Revision och revisorer

Bolagsstimman utsag revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
frén 2013 fram till och med arsstimman
2014. Under 2013 har KPMG AB, utdver
revision, haft konsultuppdrag for koncer-
nen framst avseende skatterddgivning. Dar-
utover har KPMG AB éven bistatt med test-
ning av IT-kontroller.

Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2013, se Not 6 Arvode och kostnads-
ersdttning till revisorer, sidan 66.

Rapporteringskommitté

Under 2013 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamoter av cheferna for Business
Control, Corporate Communications and
Sustainability, Group Reporting and Tax
samt Legal Affairs.



Riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sarskilt
ansvar for att overvaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljoé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgors av den kontrollmiljé som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Dessa dokument
inkluderar interna policies om affars-
etik, delegering av befogenheter, trans-
aktioner med nirstaende och bedrégeri-
hantering. Darutover finns policies och
instruktioner f6r redovisning och rap-
portering samt for intern kontroll och
IT-sakerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett
system dar nyckelpersoner bekriftar att
dessa har implementerats inom deras
ansvarsomrdde. For att skapa en effektiv
kontrollmiljé maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och over-
vakning. Swedish Match har etablerat ett
system for regelbundna moéten som halls
mellan ledningen for koncernen, opera-
tiva enheter och lokala bolag dér koncer-
nens varderingar betonas.

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedémning och riskhantering for att
sakerstilla att de risker som koncernen
ar utsatt for hanteras inom det faststallda
ramverket. Utifran riskbedomningen
definierar koncernen ett standardiserat

kontrollsystem som syftar till att siker-
stilla ett effektivt atgirdande av visent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses 6ver och uppdateras varje ar.
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedoma bolagsspecifika risker
och identifiera viktiga internkontroller
som inte ingar i det standardiserade
kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifran koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter ar imple-
menterade i alla affarsprocesser och sys-
tem som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att séker-
stélla att informationen &r tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommu-
nikationskanaler och forum for att skapa
ett effektivt flode av information om
affirsvillkor och forandringar som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvéarderar
effektiviteten i kontrollstrukturen. Kon-
cernens internrevision dr etablerad med
huvudsakligt syfte att utifran ett obero-
ende perspektiv utviardera internkon-
trollens effektivitet. Internrevisionens
arbete baseras pa riskdrivna planer men
initieras ocksa utifran specifika forand-
ringar och hdndelser. Chefen f6r intern-
revision rapporterar direkt till ordféran-
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den i revisionskommittén och till finans-
chefen. Finansiella rapporter limnas
varje méanad, kvartal och ér till led-
ningen for operativa enheter och kon-
cernen genom ett gemensamt rapporte-
rings- och konsolideringssystem. Led-
ningen, savél den finansiella som opera-
tiva, gar igenom den finansiella informa-
tionen och kontrollerar att den r full-
standig och korrekt. Styrelsen far manat-
liga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporte-
ringskommittén foljer upp fullstindig-
heten avseende upplysningsskyldigheten
i de finansiella rapporterna.

Stockholm 18 februari 2014

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pé sidorna 95-101 och for att den &r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lés-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 10 mars 2014
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civilekonom. Styrelsens ordférande sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. Ordférande

i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cederroth AB och Euroflorist AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef
och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 30 000

Wenche Rolfsen

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot sedan 2013.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Index
Pharmaceuticals; Vice styrelseordférande, Moberg
Derma; Styrelseledamot i Stiftelsen Industrifonden,
Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) och
Sarsia Seed.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Quintiles Phase |, Europe; verkstallande direktor,
Quintiles Scandinavia; direktor, Quintiles Sweden;
forskningschef inom farmakologi, Pharmacia
Upjohn; chef for farmakologi, Pharmacia
Opthalmics; chef for farmakologi, Pharmacia
Lakemedel.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 680

www.swedishmatch.com X7

For uppdaterad information om styrelsens ledamoter och deras innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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KAREN GUERRA

F6dd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Amcor
Ltd., Davide Campari-Milano S.p.A och
Electrocomponents plc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Colgate
Palmolive France SAS; ordférande och verkstéllande
direktdr, Colgate Palmolive UK Ltd.; marknadschef,
Pepsi Cola International Holland and Irland.

Egna och ndrstdendes aktier: 11 677

Robert F. Sharpe

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice styrelse-
ordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisionskommittén i Booker Group Plc.,
Stock Spirits Group Plc. och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och strategisk
utveckling, British American Tobacco Plc.; direktor
Corporate Finance, Rothmans International Plc,;
verkstallande direktor, Rothmans Holdings BV;
verkstallande direktor, Ed. Laurens International SA.
Egna och ndrstdendes aktier: 19 200

en Guerra

ROBERT F. SHARPE

Fodd 1952. J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ameriprise Financial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Commercial Foods, ConAgra Foods Inc.; vice
verkstallande direktor och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc.; partner, Brunswick Group; vice
verkstallande direktor och chefsjurist, PepsiCo Inc.
Egna och ndrstdendes aktier: 11 200

Innehav av egna och narstdendes aktier och képoptioner per
31 december 2013. For en detaljerad redovisning av ersatt-
ningar och formaner till ledande befattningshavare hanvisas till
Not 5 Personal.


www.swedishmatch.com

Meg Tivéus

MEG TIVEUS

Fo6dd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1999. Ordforande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvarden
Stockholm AB, Arkitektkopia AB och Bjorn Axén AB.
Styrelseledamot i Cloetta AB, Endominus AB och
Nordea Fonder AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Svenska
Spel AB; vice verkstallande direktor, Posten AB;
divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB;
disponent, AB Nordiska Kompaniet; produktchef,
Modo AB; projektledare, McCann Gunther & Back.
Egna och nérstdendes aktier: 6 000

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
I

Kenneth Ek

KENNETH EK

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Géteborg och
Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker

i Goteborg och Kungalv.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Match snusfabrik

i Goteborg.
Egna och ndrstdendes aktier: O

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fodd 1965. Suppleant sedan 2012. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for Livs-klubben vid Goteborgsfabriken. Arbetar pa speditionsavdelningen,

Goteborgsfabriken.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare, Goteborgsfabriken.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i Tidaholm.
Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match

tandsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.

Egna och nérstdendes aktier: O

Patnil¢ Engelbrektsson

Joakim Westh

JOAKIM WESTH

Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics Massachusetts Institute of
Technology. Agare och managementkonsult

iJ. Westh Foretagsutveckling AB samt
styrelseordforande och delagare i EMA
Technology AB. Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Absolent AB, Saab AB, Intrum Justitia AB och
CGI Group Inc.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef fér Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av koncern-
ledningen, Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice
verkstallande direktor och medlem av koncern-
ledningen, Assa Abloy AB; ordférande, Absolent
AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 500
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REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Cronie Wallquist. Fodd 1958. Auktoriserad
revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2012.
Cronie Wallquist's 6vriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, AstraZeneca och
Svenska Petroleum Exploration.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter &r, enligt de bestdmmelser
som finns i Svensk kod for bolagsstyrning, enligt valbered-
ningen att anse som oberoende i forhdllande till sdval
bolagets storre aktieagare som till bolaget och bolags-
ledningen.

Foérandringaristyrelsen tilloch med

mars 2014

Wenche Rolfsen valdes till ny styrelseledamot pa drsstam-
man 2013. Patrik Engelbrektsson ersatte Hakan Johans-
son som arbetstagarrepresentant frén oktober 2013.
Joakim Andersson &r ny suppleant frén oktober 2013.

Styrelsens sekreterare

Sedan 2007 &r Fredrik Peyron, Senior Vice President
Corporate and Legal Affairs och General Counsel,
styrelsens sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Gert-Inge Rang

JOAKIM ANDERSSON

I

Joakim Andersson

-
Eva Norlen=Maritz

Fodd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Ordférande for Livs-klubben vid Distributionen i Solna. Modultekniker
pa Swedish Match Distribution Solna.

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pd Swedish Match Distribution Solna.

EVA NORLEN-MORITZ

Egna och ndrstdendes aktier: O

Fo6dd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt

Scandinavia Division.

med kvalitetsarbete gallande kemiska analysmetoder pa R&D-avdelningen inom

Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical

Production i S6dertalje.

Egna och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

F6dd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match Industries. Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match
tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match tandsticksfabrik i Vetlanda.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 000
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Koncernledning

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. frdn Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and Chief Financial Officer, Swedish Match AB;
Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match
Philippines; finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 30 500

Képoptioner: 36 818
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Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match sedan 2009. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen sedan 2008. Fodd
1958. B.A. Economics, J.D. Law och LLM Taxation.
Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer, Swedish Match
North America Division OTP; Chief Financial Officer, Swedish
Match North America Division; ekonomichef, Bumble Bee
Seafoods; kommersiell direktor, Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: 15 000

Képoptioner: 47 520

MARLENE FORSELL

Senior Vice President and Chief Financial Officer, Swedish
Match sedan 2013. Anstélld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2013. Fodd 1976. Civ.ek. fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vice President Group Reporting,
Swedish Match AB; Vice President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President Corporate Control,
Swedish Match AB.

Egna och ndrstdendes aktier: 900

Képoptioner: 5 403

Tom Hayes, CFO US Division, har utnamnts till tillforordnad
Chief Financial Officer under Marlene Forsells pagdende
foraldraledighet.



Fredrik Lagercrantz

FREDRIK LAGERCRANTZ LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President, Business Control, Chief Innovation Officer, Scandinavia Division, Swedish Match
Swedish Match sedan 2013. Anstalld sedan 2013. Anstélld sedan 1987. Medlem i koncern-
sedan 2009. Medlem i koncernledningen ledningen sedan 2004. Fodd 1956. Civ.ing. samt Controller
sedan 2013. Fodd 1977. Civ.ek. fran DIHM.

Handelshogskolan i Stockholm. Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Product Supply
Arbetslivserfarenhet: Vice President and Marketing, Scandinavia Division; President, Swedish
Group Business Control, Swedish Match Match Smokefree Products Division; President, Swedish
AB; managementkonsult, McKinsey & Co. Match Distribution AB; President, Swedish Match North
Egna och ndrstdendes aktier: 940 Europe Division; Vice President Production & Development,
Képoptioner: O Swedish Match North Europe Division; Vice President

Operations, Swedish Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe Division.
Egna och ndrstdendes aktier: 8 689

Képoptioner: 20 710

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish Match sedan 2013.
Anstalld sedan 1994. Medlem i koncernledningen sedan
2008. Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Group Finance
and IT, and Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Senior
Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB; verkstallande
direktdr och ekonomichef, Netgiro International; Chief
Financial Officer, Swedish Match Lighter Division.

Egna och nédrstdendes aktier: 6 240

Képoptioner: 15 172

Joakim Tilly
i o

Férandringar i koncernledningen under 2013 och till och med mars 2014

Den 9 september 2013 skedde féljande forandringar i koncernledningen: Joakim Tilly (tidigare Senior
Vice President Group Finance and IT, and Chief Financial Officer) utsags till President Scandinavia
Division. Marlene Forsell (tidigare Vice President Group Reporting) tilltrédde som Senior Vice President
and Chief Financial Officer. Samma datum blev 8ven Fredrik Lagercrantz, Senior Vice President Business
Control, medlem i koncernledningen. Jonas Nordquist, tidigare President Scandinavia Division, [mnade
foretaget den 9 september 2013. Den 20 December 2013 tilltrédde Lars Olof L6fman som Chief
Innovation Officer, Scandinavia Division (tidigare President Smokefree Products Division). Den 7 januari
2014 lamnade Emmett Harrison koncernledningen och antog rollen som Senior Vice President Investor
Relations and Corporate Sustainability.

BOLAGSSTYRNING

Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Corporate and Legal
Affairs och General Counsel, Swedish
Match sedan 2007. Anstalld sedan 2000.
Medlem i koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2007. Fodd 1967.

Jur. kand. frdn Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President, Legal Affairs and General
Counsel, Swedish Match AB; Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrédande jurist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 181
Képoptioner: 14 278

Innehav av egna och narstdendes aktier och kdpoptioner
per 31 december 2013. For en detaljerad redovisning av
ersattningar och formaner till ledande befattningshavare
hénvisas till Not 5 Personal.

www.swedishmatch.com %‘3

For uppdaterad information om koncern- g
ledningens medlemmar och deras innehav av aktier
och optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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Swedish Match affarsidé ar att ansvarsfullt utveckls, tillverka,
marknadsfora och salja produkter av hog kvalitet med ledande
varumarken inom produktomradena Snus, Andra tobaksprodukter
och Téandprodukter och samtidigt leverera hédllbara och vaxande
vinster till féretagets aktieagare.

Sokook
SWEDISH MATCH

Swedish Match AB (publ)
Box 7179
103 88 Stockholm

Besoksadress: Vastra Tradgardsgatan 15
Telefon: 08-658 02 00
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com

Omslagsbild

Medarbetare i Swedish Match.
Bilden ar tagen i Swedish
Match snusbutik, Svenskt

Snus, i Stockholm. :

FSC

wwwfsc.org

MIX
Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C044207
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