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Den nya visionen “En varld utan cigaretter” lanserades.

Okad marknadsandel inom ldgprissegmentet pa den
svenska snusmarknaden.

General starkte ytterligare sin position som nummer 2
pd marknaden for snus i USA.

Ansdkan [amnades till den amerikanska federala tillsyns-
myndigheten Food and Drug Administration (FDA) om
att erhalla en Modifierad Risk Tobacco Product (MRTP)
klassificering for snus under varumarket General.

Volymrekord for cigarreri USA.

Nettoomsattningen dkade med 6 procent till 13 305
MSEK (12 610) och i lokala valutor med 4 procent.

Rorelseresultatet?) uppgick till 3 780 MSEK (3 855,
inklusive en realisationsvinst om 161 MSEK).

Resultat per aktie (fore utspadning) exklusive storre
engangsposter uppgick till 13:23 SEK (12:82). Resultat

per aktie (fére utspadning) uppgick till 13:23 SEK (13:63).

) Rorelseresultatet for koncernen inkluderar resultatandel i STG och storre engéngs-
poster.

Var vision
- en vdrld utan cigaretter

For néstan tva decennier sedan valde Swedish Match en ny
vig och tog det medvetna beslutet att avyttra cigarettverk-
samheten. Detta var borjan pa en framgéngsrik resa som
kommit att pragla vara varderingar, var foretagskultur och
vara dagliga beslut.

Lars Dahlgren, Verkstéllande direkt6r och koncernchef

Arsstdamma 2015
Information avseende arsstimma, utdelning och koncernens finansiella
kalender for 2015 presenteras pa sidorna 36-37.

Distributionspolicy for arsredovisningen

Den tryckta versionen av Swedish Match &rsredovisning distribueras endast
till de aktiedgare som begirt en sadan. Arsredovisningen finns i sin helhet pa
koncernens webbplats www.swedishmatch.com/arsredovisningar.

FOR MER INFORMATION

- Swedish Match arsredovisning for 2014 finns ocksa

tillganglig som nedladdningsbar PDF-fil pa
www.swedishmatch.com/arsredovisningar

Swedish Match hallbarhetsredovis-
ning for 2014 kommer att finnas till-
ginglig pa webbplatsen.
www.swedishmatch.com/
hallbarhet
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DETTA AR SWEDISH MATCH

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumdrken inom produktomradena Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak)
samt Tandprodukter (tdndstickor, tindare och kompletterande
produkter).

Swedish Match vision ar en vérld utan cigaretter. Nagra
valkanda varumarken: General, Longhorn, White Owl,
Red Man, Fiat Lux och Cricket.

Tillverkning skerisex lander och férsaljningen &r
storsti Skandinavien och USA. | Sverige har Swedish
Match ett oberoende distributionsbolag. Swedish Match

RORELSERESULTAT PER
PRODUKTOMRADE"

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTOMRADE

‘ Snus och moist snuff
‘ Ovriga tobaksprodukter
& Tdndprodukter

‘ Snus och moist snuff
‘ Ovriga tobaksprodukter
& Tdndprodukter

‘ Ovrig verksamhet 1) Exklusive Ovrig verksamhet,
resultatandel i STG och storre
engangsposter. Pa grund av
avrundning av decimaler kan
totalsummor avvika.

Belgien

Treasury och Public
Affairs-kontor

3 anstdllda

VERKSAMHETS-
ORTER

Nederlanderna
USA

Produktionsanldggningar
Férsdljiningskontor

101 anstdllda

Produktionsanldggning

£

ager dven 50 procent av SMPM International (ett joint
venture-féretag med Philip Morris International for nya
snusmarknader utanfor Skandinavien och USA). Dess-
utom ager Swedish Match 49 procent av Scandinavian
Tobacco Group (STG).

Koncernens nettoomsattning for 2014 uppgick till
13 305 MSEK och antalet medarbetare uppgicki genom-
snitt till 4 395.

Huvudkontoret &r baserat i Stockholm. Swedish
Match aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
(SWMA).

Nyckeltal, MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 13305 12610 12486
Rorelseresultat fran produktomraden?® 3446 3375 3666
Rorelseresultat? 3780 3855 4062
Rorelsemarginal frén produktomraden, %" 25,9 26,8 29,4
Rorelsemarginal, %2 28,4 29,3 32,3
EBITDA fran produktomraden™” 3749 3650 3962
EBITDA2 4083 3968 4328
Periodens resultat 2626 2711 2907
Resultat per aktie, fére utspadning,

exklusive storre engdngsposter, SEK 13:23 12:82 14:18
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 13:23 13:63 14:33

Utdelning per aktie, SEK 7:503  7:30 7:30

1) Exklusive resultatandel i STG och storre engdngsposter.
2 Inkluderar resultatandel i STG och storre engdngsposter.
3 Styrelsens forslag.

Norge
Férsdljiningskontor
48 anstdllda

Sverige

Huvudkontor
Produktionsanldggningar
Férsdljiningskontor

1 038 anstdllda

1 147 anstdllda p
s Turkiet Filippinerna

Dominikanska Férsdljiningskontor Produktionsanldggning
repuhhken X 15 anstdllda Forsdljningskontor
Produktionsanldggning s 268 anstdllda
1 101 anstdllda
Brasilien
Produktionsanldggningar
Férsdljiningskontor
672 tdlld .

anstaroa medarbetare fabriker
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VISION

STRATEGI

VARDE-
RINGAR

Vi skapar aktiedgarvirde genom att
erbjuda tobakskonsumenter uppskattade produkter

av hogsta kvalitet pa ett ansvarsfullt sdtt.
Genom att tillhandahdlla produkter som dr erkdnt
sdkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi till
betydande forbittring av folkhdlsan.

SNUS OCH MOIST SNUFF

Arbetet for att nd var vision borjar i véra hemmamarknader
(Skandinavien och USA) dar vi drar nytta av var unika position.

® | Skandinavien avser vi att forsvara och utveckla vara starka
marknadspositioner och leda kategoriutvecklingen for snus.

® | USA arbetar vi aktivt med att utveckla kategorin for snus
och avser att 6ka var marknadsandel. Inom moist snuff fort-
satter vi att sarskilt satsa pa segment med battre tillvaxt.

e Utanfor vara hemmamarknader fortsatter vi arbetet med att
etablera svenskt snus pa utvalda marknader.

v v

PASSION AGARSKAP

OVRIGA PRODUKTOMRADEN

For att stddja var vision drar vi nytta av vara starka marknads-
positioner och varumarken for att realisera synergier och maxi-
mera ldngsiktigt vardeskapande.

e Inom Ovriga tobaksprodukter nyttjar vi var starka stéllning
for att maximera [dngsiktig lonsamhet.

® Inom Tandprodukter fortsatter vi att fokusera pa “operatio-
nal excellence” och l6nsamhet.

® For STG avser vi att realisera potentialen genom ett aktivt
agande.

\'Z

KVALITET




PRODUKTER OCH VARUMARKEN

Swedish Match produkter och varumérken redovisas i produktomradena Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarreroch
tuggtobak) samt Téndprodukter (tindstickor, tindare och kompletterande produkter). Mer &n en tredjedel av foretagets totala netto-
omsdttning och mer &n halva rorelseresultatet hérror fran produktomradet Snus och moist snuff.

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match &r marknadsledande i Skandinavien. | USA &r Swedish Match val positionerat som det tredje storsta fore-
tagetinom snus och moist snuff. Genom 50/50 joint venture-foretaget SMPM International &r Swedish Match val positio-
nerat for att etablera svenskt snus pa utvalda marknader utanfor Skandinavien och USA. Produktion sker i Sverige (snus)

och i USA (moist snuff).

>> Las mer pa sidan 10.

Viktiga marknader och varumarken
Sverige:

General, Géteborgs Rapé, Ettan, Grov,
Catch, Kaliber, Kronan

Norge:

General, Nick & Johnny, The Lab

USA:
Longhorn, Timber Wolf, General

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Swedish Match har en betydande narvaro pa den
amerikanska marknaden fér massmarknadscigarrer
och ar den storsta tillverkaren av tuggtobak i USA.
Nastan alla produkter saljs i USA. Produktion skeri
USA (cigarrer och tuggtobak) och i Dominikanska
republiken (cigarrer).

>> Las mer pa sidan 17.
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Viktiga marknader och varumarken

USA:

Cigarrer: White Owl, Garcia y Vega,
Game by Garcia y Vega

Tuggtobak:

Red Man
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TANDPRODUKTER

Swedish Match har en ledande position for téndstickor
pa flera marknader runt om i varlden med vélkdanda lokala
varumarken. For téndare har varumarket Cricket en stark
marknadsposition i manga lander. Tillverkning av tand-
stickor sker i Sverige och Brasilien och tandare produce-
ras i Filippinerna, Nederlanderna och Brasilien. Féretaget
erbjuder ocksa en portfolj av kompletterande produkter
som inkluderar rakhyvlar, batterier, lagenergilampor och
tandpetare under varumarket Fiat Lux.

>> Las mer pa sidan 20.

Viktiga marknader och varumarken

Téndstickor:

Solstickan (Sverige), Swan (Storbritannien),
Tres Estrellas (Spanien),

Feudor (Frankrike), Redheads

(Australien), Fiat Lux (Brasilien)

Téndare:
Cricket (globalt)




En varld utan cigaretter

- var langsiktiga ambition

Swedish Match utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och siljer hdgkvalitativa produkter
under marknadsledande varumarken med
ambitionen att leverera hallbara och Gkande
vinster till bolagets aktiedgare. Var vision om
envarld utan cigaretter uttrycker var lang-
siktiga ambition om hur vi ska uppna detta.
Genom att tillhandahalla produkter som dr
erkant sakrare alternativ till cigaretter bidrar
vi till betydande forbattring av folkhalsan.
Vara grundldggande varderingar, passion,
dgarskap, innovation och kvalitet, vagleder
oss i vart handlande och beslutsfattande i
arbetet pa vidg mot var vision - en vision som
gynnar bade aktiedgare och samhllet.

For nidstan tva decennier sedan valde
Swedish Match en ny védg och tog det med-
vetna beslutet att avyttra cigarettverksam-
heten. Detta var borjan pé en framgangsrik
resa som kommit att pragla vara virde-
ringar, var foretagskultur och vara dagliga
beslut.

Var vision kan uppnas pa lang sikt
Aven om vér vision ligger lingt fram i tiden
ar den ingen utopi. Tillgangligheten av vért
hogkvalitativa snus forklarar den unikt laga
cigarettkonsumtionen i Sverige. I Norge ser
vinu samma trend av migrering, frén ciga-
retter till snus. Swedish Match bade kan
bidra och bidrar till forbattrad folkhilsa
genom att erbjuda tobakskonsumenter upp-
skattade kvalitetsprodukter som &r erkint
sikrare dn cigaretter, vilka dominerar
tobaksmarknaden.

Var vision bor ses som ett ytterligare for-
tydligande av vad vi star for. Med vér vision
ser vi pa marknaden och dess potential som
nagot mer och storre dn att bara ta andelar
pa en befintlig marknad.

Under lang tid har tobak varit en av de
mest reglerade produktkategorierna. Trots
detta ligger cigarettrokningen kvar pa en
hog niva i de flesta lander. I Europeiska Uni-
onen, ddr snus dr forbjudet med undantag
for Sverige, roker alltjamt mer dn en fjérde-
del av den vuxna befolkningen. Konsumen-
ter ar kompetenta att gora medvetna och vl
informerade val, men for detta kravs lagstift-
ning och regleringar som reflekterar olika
tobaksprodukters riskprofiler. Var ansokan
till den amerikanska federala tillsynsmyn-
digheten Food and Drug Administration
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(FDA) om att erhalla en Modified Risk
Tobacco Product klassificering for snus ar
ett tydligt exempel pa att vi redan arbetar i
linje med var vision. Ett annat exempel dr
var langsiktiga investering i kvalitetsstan-
darden GOTHIATEK®.

For att forverkliga var potential har vi ett
tillvigagangssitt som bygger pa vara grund-
ldggande virderingar passion, dgarskap,
innovation och kvalitet. Vara olika verksam-
heter utgor starka plattformar i stravan pa
vag mot visionen vilken kréver kapital, nar-
het till marknader, distribution, starka varu-
marken samt kompetenta och passionerade
medarbetare. Vi ser fram emot en virld utan
cigaretter ddr snus dar allmént erkdnt som ett
mer ansvarsfullt satt for vuxna att njuta av
nikotin.

En tillbakablick pa 2014

I Skandinavien, fortsatte bide den svenska
och norska marknaden att visa god volym-
tillvixt och trots fortsatt hard konkurrens i
badaldnderna dkade vara leveransvolymer.
I Sverige har vi tagit marknadsandelar fran
konkurrenterna inom det snabbt vixande
lagprissegmentet samtidigt som vi behallit
var ledande position inom premiumseg-
mentet.!) I Norge drivs den starka volymtill-
vaxten av segmentet for portionssnus
medan det traditionella segmentet for
16ssnus fortsatte att minska i volym. Fore-
taget tappade marknadsandelar pa den
norska marknaden men har vidtagit ett antal
atgdrder for att adressera detta.

I'USA har snusvarumairket General visat en
god utveckling bidde vad giller konsumerad
volym och marknadsandelar. Distributio-
nen 6kade ndgot under aret med okade sats-
ningar fokuserade framfor allt pa aktiviteter
mot konsument. Med en distributionstack-
ning som motsvarar mindre &n halften av
den storsta konkurrentens uppskattar vi att
Generalsnus star for 10 procent av den totala
konsumtionen av snus i USA. Satsningar for
att 6ka kdnnedomen om svenskt snus kom-
mer att fortsitta och detta i sin tur kommer
att ge Swedish Match ett starkt och lojalt
konsumentunderlag. Fér moist snuff 4r kon-
kurrensen fortsatt hard pa den amerikanska
marknaden, men vi kunde notera god till-
vaxt inom viktiga segment. I de snabbt véx-
ande segmenten portionssnus och storre

forpackningar (tubs) har vi gjort framsteg
och uppnitt en betydande volymtillvixt. Vi
kommer att fortsitta investera inom de
omraden dar vi ser tillvaxtmojligheter for
snus och moist snuff.

Vi har dven fortsatt arbetet med att eta-
blera svenskt snus internationellt utanfor
USA genom vart joint venture-foretag
SMPM International.

Vara verksamheter for cigarrer och tugg-
tobak i USA, som utgor vart produktom-
rade Ovriga tobaksprodukter, hade ett fram-
gangsrikt ar. Med starka cigarrvarumérken
sdsom White Owl och Game by Garciay
Vega har Swedish Match en stark plattform
for tillvaxt. Under 2014 6kade vara cigarr-
volymer med 12 procent till 1,1 miljarder
cigarrer — ett nytt rekord. Vi var framgangs-
rika med att 6ka volymerna och marknads-
andelarna for vara "natural leaf” cigarrer
(tackblad av 100 procent tobak). Vart cigarr-
varumadrke Jackpot, som konkurrerar inom
lagprissegmentet, har framgangsrikt etable-
rat sig inom den delen av marknaden. Var
verksamhet for tuggtobak uppvisade ett bra
rorelseresultat trots den nedatgéende
volymtrenden for kategorin. Swedish Match
har en ledande stéllning inom premium-
segmentet for tuggtobak med varumarket
Red Man och har en allt starkare stallning
inom segmentet for storre forpackningar till
ett formanligt pris.

Produktomradet Téndprodukter upp-
visade en god utveckling trots lagre volymer
fér bade tindare och tindstickor. Under aret
hanterade vi savil 6kad geopolitisk osiker-
het som kraftiga valutafluktuationer. Volymer
for tindare minskade pa den viktiga ryska
marknaden, men pa andra marknader,
framfor allt i Asien, var utvecklingen fortsatt
god och volymerna 6kade. I Brasilien note-
rade vi ocksa en forsiljningsokning for vara
kompletterande produkter som inkluderar
rakhyvlar, batterier, lagenergilampor och
tandpetare.

Nir det giller regleringsfragor, har aret
varit innehallsrikt. Under sommaren med-
delade FDA i USA om att var ans6kan om
att erhélla Modified Risk Tobacco Product
(MRTP) status bedomts vara komplett.
Swedish Match blev ddrmed det férsta

1) Swedish Match segmenterar den svenska snusmarknaden i
tva prissegment: premiumsegmentet och [dgprissegmentet.



tobaksbolaget som far en MRTP-ansokan
provad. FDA gor en bedomning om olika
tobaksprodukters relativa risk och vi hyser
goda forhoppningar om att var ansokan
slutgiltigt kommer att godkénnas. Ett god-
kannande skulle mojliggora en korrekt
information till konsumenterna om snusets
betydligt lagre hilsorisker i jamforelse med
cigaretter. Med det nya tobaksdirektivet
inom EU kommer forbudet mot forsaljning
av snus inom EU att kvarstd med undantag
for Sverige. Vi vidhaller vér standpunkt att
beslutet ar fel ur ett folkhélsoperspektiv och
anser att snus spelar en viktig roll vad galler
att reducera skador fran cigarettanvindning.

Scandinavian Tobacco Group (STG), i
vilket Swedish Match har en 49-procentig
agarandel, dr vérldens storsta piptobaks-
bolag och har en betydande verksamhet for
finskuren tobak och ér ocksd vérldens
storsta cigarrtillverkare. STG:s nettoomsitt-
ning 6kade i lokala valutor for maskintillver-
kade cigarrer och premiumcigarrer samt for
finskuren tobak. Swedish Match resultat-
andel i STG 6kade med 5 procent. STG har
utsett en ny verkstéllande direkt6r och har
identifierat mojligheter till ytterligare opera-
tiva forbattringar och kapitalrationalisering.
Vi ér dnnu 6ppna for olika alternativ men
kommer, tillsammans med 6vriga aktiedgare
iSTG, att fokusera pé att utvardera en bors-
introduktion av bolaget.

Swedish Match strivar efter att vara ett
ansvarsfullt och héllbart tobaksbolag och
arbetar standigt med fragor som ror socialt,
ekonomiskt och miljomassigt ansvar. Ett
specifikt omrade som vi arbetade mycket
med under 2014 var relationen med vara
leverantorer. Vi har implementerat nya stan-
darder och kontrollférfaranden som hjalper
till att utvardera och sakerstilla vara leve-
rantorers fortsatta framsteg i att upprétthélla
hoga uppforandenormer. Vi har underteck-
nat en forpliktelse med ECLT (Eliminating
Child Labour in Tobacco Growing) som
visar pa vér beslutsamhet att aktivt delta i
arbetet for att eliminera barnarbete pa
tobaksodlingar. For en bittre kontroll ver
vara tobaksleverantorer och leveranser anli-
tar vi ABSustain, ett foretag som ar ledande
inom 6versyn och leverantorsrevisioner
inom tobakssektorn.

Vi dr stolta éver det vi gor.

Vir vision bor ses som ett ytterligare fortydligande av
vad vi star for. Med vér vision ser vi pa marknaden och
dess potential som nagot mer och storre an att bara ta

andelar pé en befintlig marknad.

Var finansiella utveckling under 2014
uppvisade okad nettoomséttning men en
liten nedgang for rorelseresultat och resultat
per aktie. Exklusive storre engangsposter
okade bade rorelseresultat och resultat per
aktie. Arets resultat per aktie, fore utspid-
ning, uppgick till 13:23 SEK jamfort med
12:82 SEK foregéende ar exklusive storre
engangsposter. For 2014 foreslds en utdel-
ning pé 7:50 SEK per aktie.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min tack-
samhet till vara medarbetare, kunder och
konsumenter som gor det mojligt for oss att
leverera en stark och stabil verksamhet till
er, vara aktiedgare.

Stockholm i mars 2015

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR




Organisation och
vardeked)a

ORGANISATION

Swedish Match arbetar kontinuerligt med att ha
raétt personer, kompetenser, strategi och struktur
pa plats for att med flexibilitet och innovation
snabbt kunna mota férandrade marknadsforut-
sattningar.

Swedish Match organisation bestar av fem
operativa enheter samt staber och centrala funk-
tioner. Vid sidan av den interna organisationen,
har Swedish Match tva strategiska partnerskap;
Scandinavian Tobacco Group (STG) och SMPM
International.

Scandinavia Division ansvarar for snusverksam-
heten i Sverige och Norge, inklusive utveckling, till-
verkning, marknadsforing och forsaljning. Den

operativa enheten Scandinavia Division ansvarar
ocksa for leverans av koncernens samtliga rokfria
produkter, inklusive moist snuff, tuggtobak och
snus som séljs i USA och globalt genom SMPM
International. Dessutom ansvarar Scandinavia
Division for att utveckla nya produkter och for-
battra nuvarande produktportfdlj. Fokus ligger pa
att starka positionen inom den rokfria kategorin
samt att fa hela kategorin att vaxa i Skandinavien

genom effektiva forsaljningsprocesser, marknads-

foringsforingsaktiviteter och produktutveckling.

US Division ansvarar for forsaljning och mark-
nadsforing av snus, moist snuff och tuggtobak i
USA. US Division har ocksa det fulla ansvaret for

massmarknadscigarrer, vilket inkluderar forsalj-
ning och marknadsforing samt ansvar for tillverk-
ningen. US Division fokuserar pa forsaljningspro-
cess, varumarkesmarknadsforing, kategorihante-
ring for handeln (category management) och “go-
to-market”-strategier for att sakerstalla kvaliteten
i distributionen och utdka marknadsandelen for
sina produkter. US Division fokuserar dven pa att
bygga kategorin for svenskt snus i USA. For
massmarknadscigarrer och tuggtobak &r fokus pa
lénsamhet och vardeskapande.

Lights Latin America tillverkar tandstickor och
tandare i Latinamerika och marknadsfor dessa
genom den egna saljkaren. Den operativa enhe-

VARDEKEDJA

1. Konsumentinsikt

Swedish Match arbetar 16pande med att tillgodose konsumenters
behov. Konsumenter vill ha hog kvalitet och varumarken de litar pa
med ett produktanpassat pris. Swedish Match anvénder en struktu-
rerad process for konsumentkdnnedom som leder till en 6kad for-
stdelse for varumérken, konsumenter, kunder/aterforséljare, tren-
der och konkurrenter. Engagemanget gentemot konsumenter bidrar
till att Swedish Match kan arbeta for att leverera produkter som
uppfyller konsumenternas 6nskemél. Konsumentinsikter kommer
huvudsakligen fran de operativa enheterna via avdelningar for
marknad och affirsutveckling samt fran kontakten med kunder/
aterforsaljare och konsumenter.

2. Innovation och produktutveckling
Under produktutvecklings- och innovationsprocesserna tas en rad
faktorer i beaktande, sasom kostnad, ingredienser, forpackning,

Konsumentinsikt . ]

Konsument

Innovation och
produktutveckling

Tillverkning

Kunder/
aterforsaljare

Konsument-
marknadsforing

Sales & Trade

Distribution marketing

-
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lagar och forordningar, tidpunkt for marknadslansering, produk-
tens livscykel, potentiell efterfragan och volym, samt teknisk
genomforbarhet och miljopaverkan. Leverantorer och material till
den fardiga produkten maste finnas tillgédngliga, kvalitetsnivaer
maste kunna garanteras och kvalitetskrav uppfyllas genom hela
virdekedjan. Swedish Match har en omfattande forsknings- och
utvecklingsverksamhet for snus som omfattar utveckling av nya
produkter samt uppf6ljning och forbattring av befintliga produkter
med kvalitetsstandarden GOTHIATEK®.!) Forskning och utveck-
ling av samtliga rokfria produkter sker inom Scandinavia Division
vid fabriker i bide Sverige och USA. Aven for tindprodukter och
cigarrer sker forskning och utveckling vanligtvis pa fabrikerna.

3. Tillverkning

Snus tillverkas i Géteborg och Kungélv. Moist snuff och tuggtobak
tillverkas i Owensboro (Kentucky, USA). Férutom de egna varu-
markena producerar Swedish Match dven tuggtobak for en extern
part. Cigarrer tillverkas béde i Santiago (Dominikanska republiken)
och i Dothan (Alabama, USA). Tillverkning av tandstickor sker i
Tidaholm och Vetlanda samt i Curitiba och i Pirai do Sul (Brasi-
lien). Tandare tillverkas i Manila (Filippinerna), Assen (Neder-
landerna) och Manaus (Brasilien).

4. Konsumentmarknadsféring

Swedish Match marknadsforing till vuxna konsumenter f6ljer hogt
satta normer och bolaget har processer for att sikerstilla att Swedish
Match foljer lokala lagar, regler och forordningar vad géller mark-
nadsforing. Marknadsavdelningar ansvarar for marknadsforing till



Swedish Match
organisation

SCANDINAVIA us
DIVISION

DIVISION

ten saljer aven kompletterande produkter, till
exempel rakhyvlar, batterier, [3genergilampor och
tandpetare.

Lights International tillverkar och marknadsfor
tandstickor och tandare utanfor Latinamerika
med produktion i Nederlénderna, Filippinerna och
Sverige. Den operativa enheten har ett eget salj-
bolag i Turkiet och ett brett natverk av distribu-
tionspartners over hela varlden, med STG som en
viktig affarspartner.

SMD Logistics AB distribuerar framforallt

VD OCH KONCERNCHEF

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

LIGHTS
INTERNATIONAL

LIGHTS
LATIN
AMERICA

en i Stockholm och en i Goteborg, till cirka 10 000
butiker, vilket i princip innebar en fullsténdig tack-
ning av svensk handel. Samtliga stora tobaksak-
torer pd marknaden ar kunder vilket ger distribu-
tionsbolaget en stark position inom tobaksseg-
mentet. SMD Logistics AB distribuerar ocksa
receptfria [8kemedel till svensk handel.

Staber och centrala funktioner inkluderar finans,
business control, juridik, IR och hallbarhet, veten-
skapliga fragor, kommunikation och public affairs,
inkop, IT och central HR. Inom manga omraden

utfors arbetet i néra samarbete med de operativa

SWEDISH MATCH AFFARSMODELL

Strategiska partnerskap
/intresseftretag

SMD LOGISTICS AB

Tva strategiska partnerskap starker koncernens
strategi och afférsverksamhet: det av Swedish
Match och Philip Morris International samagda
bolaget SMPM International, samt den 49-pro-
centiga égarandelen i Scandinavian Tobacco
Group (STG). SMPM International bildades for att
utveckla nya snusmarknader utanfor Skandina-
vien och USA. STG har marknadsledande positio-
nerinom cigarrer, piptobak och finskuren tobak
och Swedish Match malsattning ar att realisera
den fulla potentialen av detta bolag genom ett
aktivt agarskap.

tobaksprodukter pa den svenska marknaden. enheterna.

Distribution sker fran tva distributionscentraler,

konsumenter, alltifran produktens egenskaper, hur den ska pris-
sdttas och var den ska sdljas till hur kommunikationen med konsu-
menterna ska se ut. Marknadsforing hanteras vanligtvis pa lokal
eller nationell nivé, forutom f6r internationella varumarken som
General (snus) och Cricket (tdndare) ddr visst marknadsforings-
arbete sker centralt.

5. Sales & Trade marketing

Genom marknadsforing till handeln far kunder/aterférsiljare 6kad
forstielse for Swedish Match produkter, vilket underlattar for dem
att marknadsfora och sélja produkten till konsumenterna p4 ritt
satt. Swedish Match verktyg for kategorihantering hjélper aterfor-
séljare att optimera sin forséljning. Marknadsforing till handeln
sker oftast pa lokal eller nationell niva.

6. Distribution

For marknaderna i Sverige och Norge distribueras Swedish Match
produkter genom SMD Logistics AB, som har anldggningar i Stock-
holm och Géteborg. SMD Logistics AB distribuerar dven produkter
at andra foretag, bland annat merparten av alla tobaksprodukter i
Sverige. I USA levererar Swedish Match produkter bade till grossis-
ter och utvalda dterforsiljare runt om i landet, dels direkt fran egna
fabriker, dels via egna eller externa lager. Swedish Match levererar
tandprodukter till distributorer i manga olika lander och anvénder
aven egna forsiljnings- och distributionsnatverk. Distributionen av
tandprodukter i ett antal europeiska linder samt i Australien och
Nya Zeeland hanteras av Scandinavian Tobacco Group.

7. Kunder/aterforsaljare

De viktigaste forsiljningskanalerna fér Swedish Match produkter ar
dagligvaruhandeln, servicebutiker, tobakister och bensinstationer.
Andra kanaler inkluderar barer och restauranger samt Travel
Retail-butiker pa bland annat flygplatser och farjor. Priset pa pro-
dukterna sitts av kunderna/aterforséljarna. Swedish Match séljor-
ganisationer stravar efter att skapa en néra relation med kunder/
aterforsiljare for att optimera deras forsaljning av Swedish Match
produkter. Snus forvaras och siljs fran snuskylar for att sikerstélla
lingre livslingd vad giller farskhet och kvalitet. Moist snuff, cigarrer
och tuggtobak kyls inte utan har egenskaper och forpackningar som
gor att de haller sig firska lingre. Aterforsiljare 4r skyldiga att se till
att tobaksprodukter endast sdljs till de som har laglig rétt att kopa
dem. Swedish Match stodjer dterforsaljare i deras anstringningar att
efterfolja Swedish Match “Under 18 ingen tobak”-principen?.

8. Konsument

Nir alla delar av viardekedjan samverkar kan slutkonsumenterna
vara sikra pé att de koper en hogkvalitativ produkt fran Swedish
Match som uppfyller deras férvintan. Konsumenternas kép och
asikter om produkterna kommer att paverka virdekedjan och
produktutvecklingscykeln.

1) Mer information om GOTHIATEK® finns pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/GOTHIATEK.
2 Mer information om “Under 18 ingen tobak”-principen finns pa sidan 31.



Snus och moist snuff

- okar i betydelse

Den globala tobaksmarknadens enskilt
storsta segment dr cigaretter, ett segment
som Swedish Match inte drverksamt i. Fore-
taget utvecklar och sdljer istallet rokfria
tobaksprodukter sasom snus, en vixande
produktkategori, med malsdttningen att
minska den globala cigarettkonsumtionen
genom att ersdtta bruket av cigaretter med
rokfria produkter.

Cigaretter svarar for cirka 90 procent av all
tobakskonsumtion.?) For stora globala
tobaksbolag star cigaretter for merparten av
omsittningen och vinsten. Under de
senaste tio aren har cigarettkonsumtionen
generellt sett minskat i de flesta utvecklade
linder, medan den har fortsatt att 6ka pa
manga tillvixtmarknader.!) Andra typer av
roktobaksprodukter som sljs globalt inklu-
derar finskuren tobak, rulltobak, cigarrer
och piptobak. Pa senare tid har kategorin

KORTA FAKTA

® Den globala tobaksmarknaden utgors
av tobaksprodukter sdsom cigaretter,
cigarrer, piptobak, svenskt snus, moist
snuff och tuggtobak.

Det storsta segmentet ar cigaretter
som star for cirka 90 procent av all
tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak ar en liten men vaxande
tobakskategori jamfort med cigarett-
kategorin.

| Skandinavien &r snus den domine-
rande formen av rokfri tobak. | Sverige
har till exempel antalet snuskonsu-
menter 6kat och ¢verstiger numera
antalet cigarettkonsumenter.

1) Kalla: Euromonitor.
2 Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2014.
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for e-cigaretter, som vanligtvis innehaller
nikotin men inte tobak, utvecklats pé vissa
marknader. Det finns ocksa en liten men
vaxande tobakskategori kallad "heat-not-
burn”.

Rokfria tobaksprodukter bestar fraimst av
snus, moist snuff, olika varianter av tuggto-
bak samt nischprodukter sdsom “dissolva-
bles” (upplosningsbara produkter) och
néssnus. Rokfri tobak ér en liten men vax-
ande tobakskategori jamfort med cigarett-
kategorin och konsumeras i olika typer och
format i ménga delar av virlden. I Skandi-
navien ar det svenska snuset den domine-
rande typen av rokfri tobak. I Sverige, till
exempel, har antalet snuskonsumenter 6kat
och dverstiger numera antalet cigarettkon-
sumenter.2) I USA ir svenskt snus ett litet

men vixande segment medan moist snuff
och tuggtobak dominerar inom rokfri
tobak. I andra delar av varlden, sisom

Indien och vissa lander i Afrika och Asien,
konsumeras i timligen stor omfattning
lokala varianter av mun- och néstobakspro-
dukter. Inom EU och vissa andra lander 4r
svenskt snus och andra tobaksprodukter for
oralt bruk som inte dr avsedda att tuggas
eller rokas forbjudna, medan det ér tillatet
att sélja tuggtobaksprodukter.

Den globala tobaksmarknaden paverkas
av allt fler restriktioner och lagar till foljd av
att regeringar och andra reglerande organ
och ideella organisationer strivar efter att
minska tobakskonsumtionen, i synnerhet
cigarettkonsumtionen. Dessa regleringar
tillsammans med beskattning har en inver-
kan pé tobaksodling, tobakstillverkning,
tillgang pa produkter, férpackning och
markning, konsumentpriser samt var pro-
dukterna far konsumeras.




GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

Swedish Match

- en nischaktor, stark inom snus

Swedish Match siljer snus i Skandinavien samt snus, moist snuff och tuggtobak i USA. Genom joint venture-foretaget SMPM International arbetar Swedish
Match med att etablera svenskt snus utanfor dessa marknader. Koncernen &r verksam pa marknaden for cigarrer i USA och pa de globala marknaderna fir
tandstickor och tandare. Swedish Match dger ocksa 49 procent av Scandinavian Tobacco Group som dr verksamt pa de globala marknaderna for piptobak,
finskuren tobak och cigarrer.

SWEDISH MATCH Swedish Match marknadspositioner

Snus och moist snuff Nr 1 i Skandinavien
MARKNADER Nr3iUSA
Swedish Match ar ett globalt foretag med Ovriga tobaks produkter Nr 1 inom tuggtobak i USA
starka lokala varumarken. Swedish Match Nr 3 inom massmarknadscigarrer i USA
har ocksa internationella varumarken
sdsom snusvarumarket General och tandar- i Afrika, Australien, Brasilien, Europa, Nya Zeeland och
varumarket Cricket. Koncernens storsta delar av Asien

marknader &r i Skandinavien och USA.

Sverige och Norge: Marknadsledande inom snus. Foretaget har ocksa en
stark ndrvaro inom marknaderna for tdndstickor och tdndare.

o]
000

USA: En stark narvaro inom
massmarknadscigarrer och

en ledande position inom tugg-
tobak. Swedish Match har ocksa
en betydande narvaro inom
marknaden for moist snuff,
samt en stabil och vaxande nar-
varo inom segmentet for snus.

Brasilien: En stark narvaro inom Globalt: En stark narvaro inom tédndstickor pd manga marknader, i synnerhet
bade tédndstickor och téndare i Europa, Afrika, Australien och Nya Zeeland. Swedish Match har en stark
samt en verksamhet inom position med téndarvarumarket Cricket i delar av Europa, sarskilt i Ryssland,
kompletterande produkter. och delar av Asien.



Riskhantering

- alltid i fokus

Riskhantering dr en viktig del av verksam-
heten och Swedish Match ldgger stor vikt vid
attsattasiginioch forsta de risker som verk-
samheten &r utsatt for. For att skapa ett s3
hogt virde for aktiedgaren som mijligt och
samtidigt vara ett bade hallbart och socialt
ansvarstagande bolag maste Swedish Match
hantera dessa risker pa ett effektivt satt.

Risktagandet dr en integrerad del av verk-
samheten. Alla risker gar inte att undvika
och bor inte undvikas. Inte desto mindre ar
det viktigt att faststélla acceptabla riskni-
véer for verksamheten. Risker bedoms dar-
for med hédnsyn tagen till den potentiella
péverkan pa verksamheten, sannolikheten
att risken materialiseras samt kostnaden for
att undvika eller minska risken. De negativa
konsekvenserna vags ocksa in och stlls
mot det potentiella positiva resultatet av att
ta den aktuella risken.

RISKOMRADEN

Swedish Match dr utsatt for risker pa olika
omraden. Eftersom Swedish Match &r ett
snabbrorligt konsumentvarufiretag inom
tobak ar det viktigt att bemdta riskerinom
fdljande omraden: produktion, konkurrens
och regleringar. Information om risker ater-
finns dven i Forvaltningsberdttelsen, och de
finansiella riskerna presenteras i not 25
Finansiella instrument och finansiella risker
i koncernredovisningen.
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Riskhantering inom Swedish Match
Riskhanteringsprocessen handlar om att
identifiera och bedoma risker samt utveckla
och implementera strategier for att hantera
oonskade risker. Swedish Match tillimpar
en systematisk riskhanteringsmodell som
bland annat omfattar aterkommande risk-
analys, dtgarder for att hindra och minska
skador samt kontinuitetsplaneringspro-
gram, krishantering och forsakringspro-
gram.

Styrelsen for Sweidsh Match faststéller
bolagets strategiska planer och déri innebo-
ende risker baserat pa rekommendation
fran koncernledningen. Nar strategierna
har implementerats ansvarar varje enhet for
att hantera de risker som associeras med
enhetens planer, och om det behévs koordi-
neras riskhanteringsaktiviteterna med
andra enheter. Riskhantering pa lokal niva
kraver ritt kompetens och styrningsstruk-
tur med tydliga ansvarsomraden. Utéver
detta bidrar uppforandekoden till att séker-
stilla en foretagskultur som forhindrar oac-
ceptabelt risktagande.

Produktion
Produktionsanldggningarna ér utsatta for
risk for skadliga incidenter som eld och
maskinhaverier. Vissa platser dr ocksa
utsatta for risk for naturkatastrofer.

For att undvika leveransproblem eller
andra produktionsrelaterade problem har
Swedish Match implementerat ett pro-
gram for att forhindra och minska skador
samt ett kontinuitetsplaneringsprogram.
Inspektioner genomfors varje ar av en
oberoende part pd samtliga storre produk-
tionsanldggningar som har identifierats
som kritiska. Vid dessa inspektioner gors
en bedomning av i vilken grad som pro-
duktionsanldggningarna méter Swedish

Effektiv riskhantering kriver kinnedom om
befintliga och potentiella risker. Swedish
Match stréavar efter att faststilla en bred for-
stéelse bland medarbetarna fér betydelsen
av riskhantering. Medarbetare inom alla
delar av organisationen uppmuntras att
identifiera och rapportera hindelser och
omstandigheter som innefattar risk. Befint-
liga och potentiella risker diskuteras
lopande inom enheternas olika lednings-
grupper samt i koncernledningen. Styrel-
sen, vilken Gvervakar bolagets riskhante-
ringsprocesser informeras 16pande om
befintliga och nya risker samt om dtgarder
for att begransa dessa.

I'samband med den arliga strategiska pla-
neringen genomlyses de stdrre riskerna
som bolaget utsitts for. Granskningen har
som mal att sidkerstalla att lampliga atgérder
vidtas for att minska och forhindra o6n-
skade risker, och mojliggor éven en nog-
grann granskning av aterstdende risker.
Identifierade risker bedoms utifran deras
sannolikhetsgrad och potentiella paverkan.
Risker beméts genom att antingen undvika
risken, minska risken, dela risken eller
acceptera risken.

Match foreskrivna sakerhetsstandarder
och huruvida det krévs investeringar eller
atgdrder for att minska riskerna. Syftet
med kontinuitetsplaneringen ar att mini-
mera varje incidents negativa paverkan.
Forlust av en viktig leverantor eller om en
leverantor inte efterlever géillande lagar,
regler och férordningar eller gor sig skyl-
dig till ett oetiskt uppforande kan skada
Swedish Match. De stérre leverantorerna
granskas darfor arligen av inkops-
avdelningen. For Swedish Match ér leve-
rantorens finansiella stabilitet och risk-
hantering viktiga. Som en komplettering
till den interna granskningen genomfor en
oberoende part ocksa riskinspektioner hos



Produktion av Ettan vid snusfabriken i G6teborg.

de viktigaste leverantorerna. For att saker-
stilla att leverantorerna haller en etiskt
sett hog niva har en uppforandekod for
leverantorer tagits fram, och Swedish
Match strévar efter att inkludera denna
uppforandekod i avtalen med de storre
leverantorerna.

Konkurrens

Samtliga marknader som Swedish Match
bedriver verksamhet pa dr konkurrens-
utsatta. Darfor kravs en flexibel och
snabbrorlig organisation som kan fatta
snabba beslut pa standigt foranderliga
marknader. For att hélla sig uppdaterad
kring konkurrenternas aktiviteter bevakar

Swedish Match 16pande branschen. For
att méta behoven hos konsumenterna
genomfor Swedish Match omfattande
konsument- och marknadsundersok-
ningar. Dessa undersokningar utgor sedan
grunden i produktutvecklingen och séker-
stéller att konsumenterna erbjuds produk-
ter av hog kvalitet som moter deras behov.

Lagar, regler och férordningar

I egenskap av tobaksbolag lyder Swedish
Match under sarskilda lagar och regle-
ringar. Dessa reglerar bland annat tobaks-
skatt, marknadsforing, krav pa varnings-
markning, ingredienser, rapporterings-
krav till myndigheter samt introduktion

RISKER OCH RISKHANTERING

i

av nya produkter. Mdnga myndigheter har
implementerat och kommer att fortsétta
att implementera olika slags restriktioner
avseende forsaljning och anvandning av
tobaksprodukter. Swedish Match foljer
noga utvecklingen pé lagstiftningsomra-
det och forser lopande myndigheter och
andra regulatoriska instanser med infor-
mation samt bidrar med bolagets syn pa
fragor som paverkar verksamheten.

Viktigast ér att utbilda och informera
beslutsfattarna om Swedish Match tobaks-
produkter, i synnerhet snus och dess
mindre skadliga héilsoeffekter jamfort
med cigaretter.



SNUS OCH MOIST SNUFF

Starkt stdllning
inom lagprissegmentet
1 Sverige

I Sverige okade snusmarknaden med nér-
mare 5 procent sett till volym, framst till
fdljd av fortsatt tillvixt inom lagprisseg-
mentet. Premiumsegmentet pa den svenska
marknaden minskade nagot i volym. | Norge
okade snuskonsumtionen med ndstan 8 pro-
cent. | USA siljer Swedish Match framst
moist snuff men har expanderat i rask takt
inom kategorin for svenskt snus.!)

Strategi

Swedish Match vision &r en vérld utan ciga-
retter och snus kan spela en viktig roll for
att uppna denna vision. Férekomsten och
tillgdngligheten av hogkvalitativt snus pa
den svenska marknaden forklarar den unikt
laga cigarettkonsumtionen i Sverige.

I Norge mérks en liknande trend med en
overgang fran cigaretter till snus. Swedish
Match dr vél positionerat att konkurrera

och att fortsatt utveckla den viaxande snus-

kategorin och samtidigt bidra till en bety-
dande forbattring av folkhélsan.

En av foretagets styrkor dr formagan att
standigt kunna erbjuda marknaden inno-
vativa hogkvalitativa produkter och vil-
etablerade varumirken baserade pa inga-
ende konsumentkidnnedom for att uppfylla
marknadens standigt féranderliga 6nske-
mal.

Swedish Match kommer att dra nytta av
den unika positionen for Snus och moist
snuff och kommer dven att fortsétta innova-
tionsarbetet med att ta fram nya och for-
battrade produkter av hog kvalitet. Swedish
Match kommer att striva efter att driva
kategoritillvaxt och bibehalla en ledande
position i Skandinavien samt utveckla kate-
gorin for svenskt snus i USA och etablera en
stark narvaro pa den marknaden. Swedish

1) Kalla: Informationen for marknader och andelar i ingressen ovan &r Swedish Match

berakningar, baserade pa Nielsen och andra kallor.
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Match kommer dven att striva efter att
starka positionen pa marknaden for moist
snuff och - genom SMPM International

- utforska mojligheterna for svenskt snus
globalt.

For att nd framgéang bygger bolaget och
dess medarbetare vidare péd den starka varu-
markesportfoljen, uppratthéller och utokar
det tekniska ledarskapet, drar nytta av det
unika svenska arvet och den marknads-
ledande stallningen i Skandinavien samt
erbjuder konsumenterna produkter de
uppskattar.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet
Snus och moist snuff 6kade med 3 procent
till 5001 MSEK (4 868) under aret och
rorelseresultatet 6kade med 1 procent till
2207 MSEK (2 195).



En 6ppen foretagskultur ar en av de viktigaste faktorerna bakom en orga-
nisatorisk utveckling. Genom att tillhandahélla konstruktiv aterkoppling
av hog kvalitet, baserad pa drlighet och individuella styrkor, ger vi medar-
betarna forutsattningar till utveckling och att astadkomma resultat.

Jag ber om och ger sjélv aterkoppling dagligen. Det dr den foretagskul-
tur jag stravar efter, eftersom aterkoppling bade ar ett naturligt inslag i
verksamheten och avgérande for all utveckling. Lopande aterkoppling for-
battrar kvaliteten inom alla omréden.

Mattias Josander, Vice President Marketing, Scandinavia Division

Pa den skandinaviska marknaden 6kade Roérelsemarginalen for aret var 44,1
Swedish Match nettoomséttning med mer procent (45,1), paverkad av satsningar pa
in 1 procent jamfort med foregaende ar. svenskt snus bade i USA och genom

For Swedish Match verksamhet for SMPM International.

moist snuffi USA okade nettoomsitt-
ningen med 1 procent ilokal valuta.

SNUS OCH MOIST SNUFF

SNUS OCH MOIST SNUFF
HIGHLIGHTS

® Nettoomsdttningen for snus i Skandinavien
Okade med mer dn 1 procent.”)

® | Skandinavien 6kade leveransvolymerna
med 3 procent pdverkat av handelns ham-
string i slutet av dret.")

® Stabil volymtillvéxt inom Idgprissegmentet i
Sverige.

® firsdliningsokning i USA fér moist snuff till
félid av volymtillvéxt for bdde portionspro-
dukter och de stérre férpackningarna “tubs”.

® General stdrkte ytterligare sin position som
nummer 2 pd marknaden fér snus i USA.

1) Jamfort med heldret 2013.

Nyckeltal, MSEK" 2014 2013 2012
Nettoomsattning 5001 4868 5049
Rorelseresultat 2207 2195 2349
Rérelsemarginal, % 44 1 45,1 46,5
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 127 169 110
Medelantal anstallda 1050 1091 1038

1) Exklusive storre engdngsposter.

Nettoomsé&ttning och rorelseresultat

5000 100
4 000 80
3000 60
2000 40
1000 20
MSEK %
2010 2011 2012 2013 2014
B Nettoomsattning M Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

’

Nettoomsattning Rorelseresultat?)

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre
engangsposter.
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SNUS | SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:
Sverige: General, Géteborgs Rapé,
Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan

Norge: General, Nick & Johnny,
The Lab

KONKURRENTER - SVERIGE

g

@ Sswedish Match
@ !mperial Tobacco
& BAT

‘ Japan Tobacco
International

& Ovriga

Kalla: Swedish Match estimat, heldr 2014.

KONKURRENTER - NORGE

‘ Swedish Match
& mperial Tobacco
& BAT

Kalla: Swedish Match estimat, heldr 2014.

Swedish Match har ett brett sortiment av
snusvarumarken med starka positioner
bade inom premium- och ligprissegment.
I Sverige dr General det storsta varumarket
inom premiumsegmentet och Kaliber det
storsta inom lagprissegmentet for portions-
snus.!) I Norge dr Swedish Match storsta
varumérke General. Utover traditionellt
snus tillverkar Swedish Match dven Onico,
detledande varumarket inom det tobaks-
fria segmentet, som erbjuder konsumenter
ett nikotinfritt alternativ av hog kvalitet.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden upp-
gick under 2014 till uppskattningsvis 345
miljoner dosor, vilket dr en 6kning med
ungefir 5 procent jamfort med dret innan.!
Pa senare ar har konsumenter alltmer gatt
ver fran traditionella l6ssnusprodukter till
portionssnus, som i slutet av 2014 stod for
cirka 80 procent av volymen i Skandina-
vien.?)

I Skandinavien 6kade Swedish Match
leveransvolymer med 3 procent, matt i
antalet dosor, medan de underliggande
volymerna (exklusive kalender- och ham-
stringseffekter) 6kade med 1 procent.
Volymerna 6kade i bade Norge och Sverige.

1) Kalla: Nielsen och Swedish Match estimat.
2) Kalla: Swedish Match estimat.
3) Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2014.
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Swedish Match marknadsandelar och leveransvolymer

Forandring,

Leveransvolymer (miljoner dosor) 2014 2013 %
Snus, Skandinavien 238,1 231,3 3
Forandring,

Marknadsandelar (procent)” 2014 2013 %-andel
Snus, Sverige, totalt 69,9 72,2 -2,3
Snus, Sverige, premium 94,0 95,3 -1,3
Snus, Sverige, l[dgpris 38,1 36,7 1,4
Snus, Norge, totalt 60,1 63,6 -3,5

1) Swedish Match estimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobakister): 1 januari till 28 december 2014.

Sverige dr den storsta snusmarknaden i
Skandinavien med cirka en miljon konsu-
menter.?)

Enligt Swedish Match berakningar vixte
den svenska snusmarknaden i volym med
cirka 5 procent under 2014 jamfort med fore-
gdende ar. Tillvixten i Sverige drivs av lag-
prissegmentet, som i slutet av 2014 utgjorde
cirka 45 procent av den svenska snusmark-
naden. Den norska marknaden har vuxit
med ungefdr 20 procent under de senaste tre
aren och 6kade med néra 8 procent under
2014 jamfort med foregaende ar.)

Uppskattningsvis snusar cirka 20 procent
av svenska mén regelbundet. Andelen kvin-
nor som snusar ar lagre dn for mén.?

Konkurrensen inom det vixande 1ag-
prissegmentet i Sverige var fortsatt intensiv
under 2014. Swedish Match marknadsandel
ar storst inom premiumsegmentet vars
andel av totalmarknaden har minskat. For-
andringen av marknadsmix har medfort att
Swedish Match marknadsandel minskat
négot. Swedish Match har forbittrat sin
position inom lagprissegmentet, fran en
marknadsandel pa mindre dn 37 procent
sett till volym i borjan av aret till en andel pa
nédrmare 40 procent i slutet av aret.

I Norge berdknas Swedish Match mark-
nadsandel sett till volym ha minskat med
lite mer 4n med 3 procentandelar!) medan
bolagets leveransvolymer har 6kat.

b
=
3
k!

)

Highlights i Skandinavien

Under 2014 har Swedish Match vidtagit vik-
tiga atgdrder for att férbattra trenden for
foretagets marknadsandel i Skandinavien.
Under aret har till exempel Swedish Match
marknadsandel inom det vixande lagpris-
segmentet okat pa den svenska marknaden.

I Sverige har Swedish Match framgangs-
rikt forsvarat sin starka position inom pre-
miumsegmentet trots konkurrenters sats-
ningar pa nya produkter. Forbattrade pro-
dukter och nya foérpackningar lanserades
under Swedish Match vilkidnda kvalitetsva-
rumérken. Inom det starkt konkurrens-
utsatta lagprissegmentet for portionssnus
upprittholl varumarket Kaliber sin ledande
stallning. Under &rets andra kvartal ompo-
sitionerades varumérket Kronan och kom-
binationen av prisjusteringar och fram-
gangsrika nya produkter starkte varumar-
kets position de efterfljande manaderna.

I Norge 6kade Swedish Match sina sats-
ningar under aret for att méta konkurrens-
situationen. Foretaget lanserade en ny pro-
dukt under varumarket General, G.3, med
egenskaper saisom mjuk passform, minimal
rinnighet och en langvarig snusupplevelse.
Dessutom har forpackningen for Nick &
Johnny fatt en ny design med en tydlig
varumérkesavsindare och nagra av varian-
terna har forbéttrats for att béttre méta kon-
sumenternas behov. Swedish Match totala




Produktion av Kaliber vid snusfabriken i Kungdlv.

volymer har fortsatt att vixa inom portions-
snussegmentet dér de storsta varumarkena
ar Nick & Johnny och The Lab. I Norge
minskade volymerna for 16ssnus, ett seg-
ment ddr Swedish Match har en mycket
stark stillning, vilket har inneburit att
Swedish Match totala marknadsandel
minskat.

Swedish Match fortsatte att lansera pro-
dukter med den nya patentsokta tekniken
NATUFIBE® som ger bade en snabbare
smakfrisattning och en bittre kinsla i mun-
nen. Denna nya fiberteknik har anvints for

SNUS OCH MOIST SNUFF

ett antal nya produkter under aret och for-
vintas att dven fortsattningsvis stodja
Swedish Match marknadspositioner i bade
Sverige och Norge.

I december 2012 6ppnade Swedish
Match virldens forsta snusbutik, Svenskt
Snus, i centrala Stockholm. Denna butik,
som erbjuder Swedish Match samtliga snus-
varumadrken, har snabbt blivit en populér
destination for bade svenskar och turister.
For att flja upp denna framgang 6ppnade
foretaget i mars 2014 sin andra snusbutik
i Stromstad.

Tobaksskatter

Den svenska skatten pa snus var i stort sett
oférandrad under 2014 i jamforelse med
2013. Den 1 januari 2015 hojdes dock den
svenska skatten pé snus med 12 procent,
vilket var en storre procentuell skattehoj-
ning 4n den for cigaretter. I Norge hojdes
skatten pa snus med 2 procent den 1 januari
2014 och med 2 procent den 1 januari 2015.

PASSION

Swedish Match slog under 2012 upp
portarna till virldens forsta snusbutik
— Svenskt Snus. Butiken ligger i cen-
trala Stockholm och erbjuder ett hel-
tackande sortiment av bolagets snus-
produkter.

Besckarna har mojlighet att lara sig
mer om Swedish Match vilkinda
varumérken fran den kunniga perso-
nalen. De kan ocksa ldra sig mer om
snusets historia och blanda sitt eget
snus. Personalen har utbildning inom

alla olika aspekter vad giller snus och
kan pa forfragan informera om de
olika produkterna och beskriva till-
verkningsprocessen for Swedish
Match snus, fran fr6 till dosa. Precis
som for alla Swedish Match medarbe-
tare dr denna passionerade install-
ning viktig for att 6vertraffa kunder-
nas forvantningar.
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SNUS OCH MOIST SNUFF | USA

Viktiga varumarken:
Longhorn, Timber Wolf, General

KONKURRENTER - USA

@ Swedish Match
@ Altria (USSTC)

& Reynolds American
(American Snuff Company)

@ Ovriga

Kalla: Swedish Match och branschestimat, heldr 2014.

WOLF

LONG CUT

Vet s Al TIMBERVYOLF SHRFE com

oLF

Swedish Match leveransvolymer

Leveransvolymer (miljoner dosor)

Férandring,

2014 2013 %

Moist snuff, USA

Swedish Match varumirkesportfolj for
moist snuff bestar av produkter inom lag-
prissegmentet, bade inom 16s- och por-
tionssnus. Swedish Match storsta varu-
marke i USA dr Longhorn.

Swedish Match siljer svenskt snus i USA
under varumarket General med en prissatt-
ning i samma niva som produkter inom
premiumsegmentet for moist snuff.

i
o

P 8

BSTEE ™ I M L

FLONGHORN
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LONGHORN

LING CUT STRAIGHT MOIST SNUFF
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132,6 135,3 -2

Marknad

Moist snuff siljs Gver hela USA, men voly-
merna dr sdrskilt stora i de sodra delstaterna
samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten.
Marknaden for moist snuff ar starkt kon-
kurrensutsatt pd grund av stor pris- och
produktkonkurrens bland de storsta kon-
kurrerande varumirkena. De flesta konsu-
menter av moist snuff i USA dr mén. Den
senaste tidens snabba tillvixt inom mark-
nadens portionssnussegment har gjort att
fler konsumenter uppskattar moist snuff.

Sedan 2011 har marknaden f6r moist
snuff i USA vuxit med mer dn 10 procent
matt i antal dosor.!)

Swedish Match berdknar att marknaden
for moist snuff vixte med 2 procent under
2014 till cirka 1,4 miljarder dosor varav
portionssegmentet utgor cirka 14 procent
av denna marknad. Swedish Match totala
volymer, mitt i antal dosor, minskade med
2 procent under aret, men portionsproduk-
ter och de storre l6ssnusforpackningarna
“tubs” visade en stabil volymutveckling.
Swedish Match berdknar att bolagets mark-
nadsandel sett till volym minskade nagot
jamfort med 2013.

Aven om marknaden fér svenskt snus i
USA fortfarande ar relativt liten med cirka
50 miljoner dosor finns det en stor tillvaxt-
potential eftersom snus, som framforallt &r
en produkt inom portionssegmentet, kan
komma att uppskattas av en storre del av
den vuxna tobakskonsumerande befolk-
ningen. Snus r ett diskret alternativ till
cigaretter och andra tobaksprodukter.

Highlights i USA

Premiumsegmentet inom moist snuff mins-
kade under 2014 medan lagprissegmentet
vixte.!) Konkurrensen var fortsatt intensiv
bland de storsta aktorerna, speciellt inom
lagprissegmentet. Swedish Match volymer
och marknadsandelar minskade for varu-
marken med hogre priser inom lagpris-
segmentet. Swedish Match har en vixande
stallning inom lagprissegmentet med
portionsprodukter under varumarket
Longhorn.

Mer én 85 procent av det moist snuff som
saljs i USA dr i traditionellt 16st format.)
Under de senaste aren har dock andelen
moist snuff som siljs i portionsformat okat.
Swedish Match uppskattar att portionsseg-

1) Kalla: Swedish Match estimat.



mentet 6kade med cirka 12 procent sett till
volym under 2014. For Swedish Match por-
tionsprodukter skedde en snabb tillvaxt
bade i volym och i marknadsandel under
2014 och bolagets procentuella volymtill-
vaxt for bade portionsprodukterna och de
storre forpackningarna “tubs” 6kade mer dn
marknaden inom dessa segment.

Swedish Match fortsatte med sina sats-
ningar pa svenskt snus i USA och betydande
marknadsaktiviteter genomfordes under dret
for att stodja expansionen av svenskt snus.

I USA siljer Swedish Match snus under
varumdrket General, det dkta svenska snuset,
genom tobakister, servicebutiker och andra

utvalda butiker. Trenden for General i USA
dr positiv och distributionen utokades under
aret. Expansionssatsningarna under 2014
har dock framst riktats till utvalda aterforsal-
jare, vilket inneburit att expansionstakten till
fler butiker minskat jamfort med tidigare ér.
Investeringarna har i 6kad utstrackning varit
fokuserade pa varumérkesbyggande och
aktiviteter mot konsument. I slutet av 2014
fanns General tillgéngligt i fler an 24 000
butiker, en 6kning frén drygt 21 000 butiker
islutet av2013.

Under aret limnade Swedish Match in en
ansokan om att erhalla Modified Risk

Tobacco Product (MRTP) status till den

SNUS OCH MOIST SNUFF

amerikanska federala tillsynsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA).
Ansokan som avser snus inom varumér-
kesportfoljen General syftar till att fa dessa
produkter klassificerade som en MRTP, en
sa kallad tobaksprodukt med modifierad
risk’, vilket skulle tillita anvindandet av
andra typer av varningsmarkningar pa
bolagets snusprodukter &n de mérkningar
som finns pa andra kommersiellt mark-
nadsforda rokfria tobaksprodukter.

Under 2014 har Swedish Match initierat
en testforséljning av en ny produkt, ZYNNT,
som dr en nikotinportionsprodukt utan
tobak.

SNUS UTANFOR SKANDINAVIEN OCH USA

Genom SMPM International, det av
Swedish Match till hélften dgda joint
venture-foretaget med Philip Morris Inter-
national, fortsatter Swedish Match arbetet
med att etablera svenskt snus i valda ldnder.
SMPM Internationals produkter tillverkas
av Swedish Match och siljs via Philip
Morris Internationals forsiljnings- och
distributionskanaler. SMPM International

far pa s satt bade tillgang till hogkvalitativa
produkter och ett globalt distributionsnit.
Under 2014 fortsatte SMPM Internatio-
nal testlanseringarna av snusvarumérket
General i ett antal utvalda butiker i Kanada.
I Ryssland pagar en testlansering av snus
under varumarket Parliament. Under 2014
utokades utbudet i Ryssland att inkludera
varumdrket Chesterfield som prissatts lagre

an premiumvarumarket Parliament. I Israel
pégar testlansering under snusvarumarket
Marlboro. Dessutom fortsatte Swedish
Match med viss forséljning av snusvaru-
market General i Malaysia.
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SNUS OCH HALSA

Under de senaste decennierna har ett stort antal vetenskapliga
studier publicerats avseende héalsoeffekterna av snusanvandning.

Dessa vetenskapliga ron konkluderar bland annat:

® Tillgadngligheten av snus i Sverige och Norge reducerar forekomsten
av rokning.

® Det finns inga belagg for att snus 6kar risken fér lungcancer.

® Det finns inga belagg for att snus dkar risken for muncancer.

® Svenska man uppvisar den lagsta férekomsten av lung- och mun-
cancer i vastvarlden.

Mer information och referenser om snus och hélsa finns pa foretagets webbplats,
www.swedishmatch.com/sv/snus-och-halsa.

Cigarettrokning &r den farligaste formen av
nikotinintag och medicinskt nikotin ar den minst
farliga. Bland de rokfria tobaksprodukterna pa
marknaden &r produkter med [dga nivaer av nitro-
saminer, som svenskt snus, betydligt mindre far-
liga &n cigaretter, medan riskerna hanférliga till
vissa produkter som anvands i Afrika och Asien
ligger nara dem forknippade med rokning."

1) WHO TobReg Report 951, Scientific Basis of Tobacco Product Regulation,
2008.

KVALITETSGARANTEN FOR SVENSKT SNUS - STANDARDEN GOTHIATEK®

GOTHIATEK® kvalitetsstandard for Swedish Match
produkter &r en garanti till konsumenterna att ny
teknik, nya metoder for analytiska tester och dvriga
vetenskapliga ron fortlopande inférlivas i bolagets
tillverkningsprocesser med det 6vergripande malet
att minimera risken for negativa halsoeffekter for de
som anvander snus.

GOTHIATEK

for att mdta giftiga dmnen i rékfri tobak bér vara
mdngden per gram i tobakens torrvikt”.) WHO/
TobReg foreslog ocksd maxhalter for vissa specifika
amnen. De valda 8mnena och dess maxnivaer 13g i
linje med GOTHIATEK® kvalitetsstandard.

Den hoga kvaliteten pd Swedish Match snus och
effektiviteten i att anvénda snus som ett alternativ

QUALITY STANDARD |

till den traditionella cigaretten har haft en mycket

Det mest avgorande for halsoeffekterna for den
enskilda individen vid anvéndning av produkter for oral
konsumtion, inklusive tobak, ligger i produktens
kemiska sammansattning. Otnskade amnen i livsmedel &r vanligtvis
noggrant reglerade for att darigenom undvika riskerna for negativa hal-
soeffekter. Samma amnen som finns naturligt i tobaksplantan l@mnas
daremot oreglerade. Av den anledningen utgdr GOTHIATEK® fran en
uppsattning krav for maximalt tilldtna nivaer av vissa oonskade dmnen i
fardiga produkter, bade specifika och icke-specifika for tobak. Enkelt
uttryckt, de styrande principerna for livsmedel ligger till grund for
GOTHIATEK® standarden.

Utvecklingen av GOTHIATEK® &r ett viktigt och banbrytande arbete
som pabarjades redan i mitten av 1980-talet nar chefen for ddvarande
Swedish Match Scandinavia formulerade sin vision: “Svenskt snus frdn
Swedish Match bér inte ha en negativ inverkan pd anvédndarens hélsa”.
Det intensiva och resultatinriktade forskningsarbete som féljde resulte-
rade i en dramatisk minskning av odnskade 8mnen i svenskt snus.

For ndgra ar sedan rekommenderade Varldshalsoorganisationens
kommitté for tobaksreglering (WHO/TobReg); "Rékfria tobaksprodukter
bér regleras genom kontroll av produkternas innehdll. Utgdngspunkten
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stor inverkan pd tobakskonsumtionsmonstret i Sve-
rige. Trots att svenskt snus inte marknadsfors eller
saljs som en rokavvanjningsprodukt forblir en éver-
ganag till snus det vanligaste sattet att sluta roka i Sverige, bland de
som efterfragar ett hjslpmedel for att sluta roka. En liknande trend syns
nu i Norge - anvandningen av svenskt snus okar pd bekostnad av ciga-
retterna. Det ar rimligt att anta att tobaksrelaterade sjukdomar i Norge
kommer att sjunka p3 ett liknande sétt som i Sverige pa grund av denna
forandring i tobakskonsumtionsmonstret. Svenskarna forbrukar lika
mycket tobak som den genomsnittlige europén, skillnaden &r att majori-
teten av de svenska tobaksanvandarna inte roker — de anvander snus.
Konsekvenserna &r val dokumenterade i den officiella folkhalsostatisti-
ken som visar att forekomsten av alla sjukdomar som normalt forknip-
pas med cigarrettrokning (eller tobak) &r betydligt [8gre i Sverige an i
nagot annat vastland.

GOTHIATEK® ar idag erkant som ett riktmarke avseende kvalitet for
rokfri tobak och omnamns ofta i den vetenskapliga litteraturen.
Mer information om GOTHIATEK® finns pa foretagets webbplats,

www.swedishmatch.com/sv/GOTHIATEK.
1) WHO TobReg Report 955, 2010.



OVRIGA TOBAKSPRODUKTER: CIGARRER OCH TUGGTOBAK

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Tillvaxt for

cigarrer 1 USA

Ovriga tobaksprodukter inkluderar cigarrer
och tuggtobak pa marknaden i USA. Under
2014 uppvisade Swedish Match dterigen
stark volymtillvdxt pa en mycket konkurrens-
kraftig cigarrmarknad. Inom tuggtobak
behaller Swedish Match en ledande stéllning
med ett stabilt resultat i en minskande pro-
duktkategori.

Strategi

For produktomradet Ovriga tobaksproduk-
ter drar Swedish Match nytta av foretagets
starka positioner for att maximera langsik-
tiglonsamhet.

For cigarrer avser Swedish Match att
driva lonsam tillvixt genom konsument-
driven innovation och effektiv forsiljning.
Swedish Match fortsitter med innovation
for att kunna leverera de hogkvalitativa pro-
dukter som konsumenterna uppskattar.

For tuggtobak avser Swedish Match att
dra nytta av sin ledande stéllning inom
produktkategorin och stdndigt efterstriva

Swedish Match leveransvolymer

produktivitetsforbattringar. Med en effektiv
produktion, vilkdnda varumérken och en
ledande marknadsstallning har Swedish
Match kunnat dra nytta av sina styrkor i en
minskande produktkategori for att maxi-
mera lénsamheten.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
aret 0kade med 10 procent till 2 832 MSEK
(2 564) och rorelseresultatet okade med

8 procent till 1 109 MSEK (1 029). I lokal
valuta var nettoomséttningen 5 procent
hogre med tillvaxt for bade cigarrer och
tuggtobak. Rorelseresultatet i lokal valuta
6kade med 3 procent jamfort med fore-
gaende ar. Rorelsemarginalen for produkt-
omradet uppgick till 39,2 procent (40,1).

GARCIAYVEGA'

NATURAL LEAF CIBARS

Forandring,

Cigarrer, miljoner

Tuggtobak, tusen pounds
(exklusive volymer for kontraktstillverkning)

Majoriteten av “natural leaf” cigarrerna
ar maskintillverkade. Dessa cigarrer
behéver dock en manuell hantering vid
val, inspektion och vid formningen av
tobaksblad som ska anvindas som tack-
blad. Detta innebar att mycket fi tillver-
kare har vad som krévs for att halla
samma hoga kvalitet som var verksam-
het i Dominikanska republiken erbju-
der. Garcia 'y Vega 1882, Swedish Match

INNOVATION

2014 2013 % SURGEON GENERAL WARNING:

1127 1003 12 Ligars Are Not A Safe
Alternative To Cigarettes

7 856 8 260 -5

forsta bidrag inom segmentet inom
“natural rolled leaf”, valdes till basta nya
produkt av aterforséljarna 2014.

Ryan Krasner, Brand Manager och
Jay White, Assistant Brand Manager,
US Division
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CIGARRER

Viktiga varumarken:
White Owl, Garcia y Vega, Game by
Garcia y Vega

KONKURRENTER - MASSMARKNADS-
CIGARRER | USA (EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS")

‘ @ swedish Match
& Swisher
& Altria (Middleton)

‘ Imperial Tobacco
(Altadis USA)

& Ovriga

Kalla: Swedish Match estimat, heldr 2014.

TUGGTOBAK

Viktigt varumarke:
Red Man

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

@ Swedish Match
‘ National Tobacco

& Reynolds American
(American Snuff Company)

‘ Swisher
& Ovriga

Kalla: Swedish Match estimat, heldr 2014.

Swedish Match ér den storsta aktoren pa
marknaden for tuggtobak i USA och foreta-
gets varumérke Red Man ar marknadens
mest sélda.

Marknad och highlights
Marknaden for tuggtobak i USA har
minskat kontinuerligt under de senaste

18 / Swedish Match 2014

Swedish Match har en stark stéllning pa
cigarrmarknaden i USA med vilkinda
varumérken for massmarknadscigarrer
sdsom White Owl och Garcia y Vega.

Marknad och highlights

Den amerikanska marknaden f6r mass-
marknadscigarrer exklusive “little cigars™?)
(ett segment som Swedish Match inte ar
verksamt i) berdknas av Swedish Match ha
6kat med mer dn 9 procent under 2014 mitt
ivolym och uppgar till mer 4n 5 miljarder
cigarrer. Swedish Match cigarrvolymer
6kade med 12 procent. Under 2014 fortsatte
priskonkurrensen att vara intensiv med ett
forandrat konsumtionsmonster och aterfor-

aren. Swedish Match leveransvolymer for
tuggtobak (exklusive volymer for kon-
traktstillverkning) minskade med 5 procent
under 2014 jamfort med foregédende ar i
linje med den neditgdende trenden for
marknaden.

Swedish Match mest vialkdnda varu-
marke, Red Man, ar det absolut storsta i
USA och star for mer dn en tredjedel av
marknadens totala forsiljningsvolym.
Swedish Match varumérken utgér cirka
40 procent av marknaden raknat i volym.!)

Mot bakgrund av den minskade konsum-
tionen arbetar producenterna kontinuerligt
med prissattning och med att sinka sina
kostnader for att uppratthalla Ilonsamheten.
Ett exempel pa detta dr avtalet om kon-
traktstillverkning med National Tobacco
som innebir att Swedish Match tillverkar

SAVE2s

séljarinkop mot en mer kampanjinriktad
marknad med ldgre prissatta produkter.
Swedish Match uppskattar att foretagets
andel av konsumtionen pd marknaden var
cirka 22 procent under 2014.

Under 2014 lanserade Swedish Match
flera nya produkter under cigarrvarumar-
kena Garcia y Vega och White Owl. Garcia
y Vegas “natural leaf” cigarrer uppvisade en
sarskilt stark volymtillvaxt. Denna starka
tillvaxt kommer fran en pris- och mark-
nadsompositionering samt nya framgangs-
rika produktlanseringar.

) “Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i for-
packningar om 20 (i likhet med cigarettférpackningar).

GUARANTEED
FRESH
SURGE RAL WARNING: ;
Cigars R-.:l EETI‘E Safe ETG‘EP" n-.ﬂf'm.”- WARNING
Altamative To Clgasantes Al ;

LA St
o= gy

tuggtobak at denna konkurrent vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA.

Aven om marknaden for tuggtobak
minskar dr Swedish Match verksamhet for
tuggtobak en viktig del av bolagets produkt-
portfolj. Swedish Match betydande mark-
nadsandel gor det mojligt for denna verk-
samhet att fortsatta att generera stark vinst
och Iénsamhet. Dessutom dr Swedish
Match i den nedatgaende marknaden vl
positionerat att bibehalla eller starka sin
position da aterforséljare ofta minskar hyll-
utrymmet for konkurrerande varumarken
med ldgre forséljning.

1) Kalla: Swedish Match estimat, heldr 2014.



Red Man - tuggtobakens flaggskepp

Swedish Match har en ledande position pa
marknaden for tuggtobak i USA. Bolagets
mest kanda varumarke - Red Man - &r den
framsta orsaken till att Swedish Match kan
behalla en stark marknadsandel och varu-
market svarar for mer 8n en tredjedel av de
totala volymerna som séljs i USA. Red Man
ar det dverlagset storsta inom tuggtobak i
USA, och sd starkt att det narmast ar syno-
nymt med hela produktkategorin.

Aven om volymerna fér tuggtobakskate-
gorin minskar for varje ar har Swedish
Match kunnat behalla [6nsamheten genom
att hela tiden strava efter att driva produk-
tivitetsforbattringar och minska kostna-
derna. Den framgangsrika varumarkeshan-

teringen samt innovation och produktut-
veckling har ocksa varit viktigt for att for-
svara bolagets starka marknadsposition.
Red Man var exempelvis det forsta tuggto-
baksvarumarket som paketerades i en dter-
forslutningsbar forpackning, vilket forlanger
produktens hallbarhet. Alla dessa faktorer
har lett till att tuggtobaksverksamheten
fortsatter att utgdra en betydande och l6n-
sam del av Swedish Match produktportfdlj,
trots att kategorin minskat kontinuerligt
under de senaste aren.

- "'"ﬂ -

T —

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER
HIGHLIGHTS

® (Cigarrer uppvisade en stark volymtillvéxt
och ékade med 12 procent till 1,1 miljarder
cigarrer.’)

o Okad nettoomsdttning och rérelseresultat
i lokal valuta till f6lid av en stark utveckling
for cigarrer.”)

® \/olymminskningen fér tuggtobak hantera-
des framgdngsrikt och vinsten ékade.

® Avgifter till USA:s regering fér “the tobacco
quota buy-out program” upphérde den
1 oktober 2014.

1) Jamfort med heldret 2013.

Nyckeltal, MSEK") 2014 2013 2012
Nettoomsattning 2832 2564 2661
Rorelseresultat 1109 1029 1161
Rérelsemarginal, % 39,2 40,1 43,6
Investeringar i materiella

anladggningstillgdngar 33 62 54
Medelantal anstallda 1848 1737 1661
") Exklusive storre engangsposter.

Nettoomsattning och rorelseresultat

5000 50
4000 e — 40
3000 30
2000 20
1000 10
MSEK

2010 2011 2012 2013 2014
B Nettoomsattning Ml Rorelseresultat “= Rorelsemarginal, %

Andel av koncernen

Nettoomsattning

Rorelseresultat?)

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre
engangsposter.
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TANDPRODUKTER:

TANDSTICKOR, TANDARE OCH KOMPLETTERANDE PRODUKTER

God utveckling
trots minskade
volymer

Swedish Match tandstickor och tandare siljs
dver hela virlden. Manga téndsticksvarumar-
ken &r lokala med ett klassiskt varumarke i
varje land. Foretagets tandsticksutbud inklu-
derar produkter i en rad olika storlekar och
format avsedda for olika anvéndningsomra-
den. Swedish Match tillverkar och séljer tén-
darvarumirket Cricket som har ett brett
utbud av engangstandare och andra special-
produkter for bade hushallsbruk och for
anvindning utomhus. Tandare under varu-
market Cricket star for kvalitet, unik design
och har sdkerhetsattribut sasom "fixed
flame"-teknologi, barnsdkerhetsfunktioner
och artillverkade av brandsékert material.

Strategi

Med en vilkind varumérkesportfolj och
starka marknadspositioner fortsétter Swedish
Match att stréva efter “operational excellence”
inom verksamheten f6r produktomrédet
Tandprodukter. Koncernen stréavar vidare
efter att bevara och forbattra en redan effek-
tiv tillverkning samt att optimera leverans-
kedjan . Med hogt stillda kvalitetskrav, en
snabb och flexibel tillverkning samt en
standigt pagaende konsumentdialog kan
Swedish Match erbjuda bade konsumenter
och kunder de kvalitetsprodukter som efter-
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fragas och till ett fordelaktigt pris. Swedish
Match kommer fortsitta att arbeta for att
bibehalla nettoomsittning och lonsamhet
inom produktomradet Tandprodukter
genom kostnadskontroll och prissittning
samt genom att 6ka sin ndrvaro for bade
kvalitativa engangstdndare och brastindare.
Swedish Match kommer dven att fokusera
pa att utveckla sin verksamhet for komplet-
terande produkter som séljs pa den brasili-
anska marknaden. Dessa kompletterande
produkter star nu fér nistan 10 procent av
den totala nettoomsittningen for produkt-
omradet Tandprodukter.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen fér produktomradet
minskade under aret med 3 procent till
1295 MSEK (1 332). Rorelseresultatet mins-
kade med 5 procent till 218 MSEK (230).
Exklusive valutaomrakningseffekter mins-
kade nettoomsattningen och rorelseresulta-
tet med 3 respektive 7 procent. Rorelsemar-
ginalen uppgick till 16,8 procent (17,3).

Marknad

Enligt Swedish Match estimat fortsatte kon-
sumtionen av tandstickor pé utvecklade
marknader att minska under ret, i linje
med tidigare ar. Swedish Match volymer for
tandare minskade i vissa lander i Europa
under 2014 jamfort med 2013 medan voly-
merna pa ett antal asiatiska marknader
okade. I Osteuropa paverkades volymerna
negativt till f6ljd av den tilltagande geopoli-
tiska osékerheten.

Swedish Match séljer tindstickor och
tdndare bade genom sitt eget och genom
tredjeparts distributionsnétverk, Scandina-
vian Tobacco Group inkluderat.

KONKURRENTER: Konkurrensen inom téndstickor skiljer sig at
for olika marknader. Konkurrenter inom tandare &r Bic, Tokai,
Flamagas samt ett antal andra mindre tillverkare.

Forandring,

Swedish Match leveransvolymer globalt 2014 2013 %
Tandstickor, miljarder 81,5 91,0 -10
Téndare, miljoner 422,5 468,0 -10



TANDSTICKOR

Viktiga varumarken:

Solstickan (Sverige), Swan (Storbritan-
nien), Tres Estrellas (Spanien), Fiat Lux
(Brasilien), Feudor (Frankrike), Red-
heads (Australien)

Under aret har Swedish Match behallit
betydande eller ledande stillningar pé sina
storsta marknader for tandstickor, dari-
bland Australien (Redheads), Storbritan-
nien (Swan), Spanien (Tres Estrellas),
Frankrike (Feudor), de nordiska linderna
(Solstickan, Nitedals Hjelpestikker och Tor-
denskjold) samt Latinamerika (Fiat Lux).
Generellt sett minskade volymerna i linje
med utvecklingen pa de flesta markna-

TANDARE

Viktigt varumarke:
Cricket (globalt)

Swedish Match erbjuder ett stort utbud av
tandare som inkluderar bade hogkvalitativa
engangstandare (som anvands framst for att
tanda cigaretter) och brastandare (for att
tanda grillen och stearinljus). Genom en
flexibel och effektiv tillverkningsprocess
kan Swedish Match snabbt tillverka och
leverera olika typer av tdndare for att till-
godose kundernas krav pa kvalitet, palitlig-

KOMPLETTERANDE PRODUKTER

derna. Nettoomsittningen for tand-
stickor minskade jamfort med forega-
ende ar vilket var ett resultat av ldgre
volymer och negativa valutaomraknings-
effekter som delvis kompenserades av
forbittrad prissattning. Rorelseresultatet
minskade.

het, design och innovation. Trots att

de totala tindarvolymerna och forsélj-
ningen minskade under aret uppvisade
en del marknader, sérskilt i Asien, en sta-
bil tillvixt. Tandarverksamheten stod
infér utmanande forutséttningar pa
marknader i delar av Europa med exem-
pelvis den geopolitiska osdkerheten i
Ryssland och Ukraina. Effektivitet inom
produktionen kompenserade for volym-
minskningar och rérelseresultatet var i
stort sett oforandrat jamfort med fore-
gdende ar.

Pa den brasilianska marknaden erbjuder Swedish Match kompletterande produkter som
inkluderar rakhyvlar, batterier, ligenergilampor och tandpetare under varumérket Fiat
Lux. Nettoomsittningen for dessa kompletterande produkter 6kade under 2014 jamfort

med foregaende ar.

Agarskap visar sig i manga former. Vi
behover kinna stolthet for och dgar-
skap i allt vi gor nér vi agerar och nar
vi tar ansvar for vart arbete och vérl-
den omkring oss. Med virt aterplan-
teringsprojekt i Brasilien skyddar vi
cirka I hektar inhemsk urskog for
varje hektar som édterplanteras, vilket

AGARSKAP

ar 50 procent mer dn vad de lokala
lagarna kriver. A ena sidan hjilper vi
till att sakerstélla en hallbar verksam-
het genom att vara sjalvférsorjande
vad giller virke. A andra sidan hjalper
vi till att skydda mangfald bland djur
och vixter med en ekologisk “korri-
dor”. Det visar pa att sund affdrspraxis

TANDPRODUKTER

TANDPRODUKTER
HIGHLIGHTS

® | Osteuropa pdverkades volymerna negativt
till f6lid av den geopolitiska osdkerheten.

® Fortdndare motverkades volymminskning-
arna av effektivitet inom produktionen.

® Nettoomsdttningen for téndstickor mins-
kade till féljd av ldgre volymer men kompen-
serades delvis av férbdttrad prissdttning.

® Nettoomsdttningen fér kompletterande pro-
dukter i Brasilien 6kade.”)

1) Jamfort med heldret 2013.

Nyckeltal, MSEK" 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1295 1332 1339
Rorelseresultat 218 230 222
Rérelsemarginal, % 16,8 17,3 16,6
Investeringar i materiella
anladggningstillgdngar 49 64 61
Medelantal anstallda 1234 1320 1269
1) Exklusive storre engdngsposter.
Nettoomséattning och rorelseresultat
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Rorelseresultat?)

Nettoomsattning

1) Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre
engangsposter.

och miljchinsyn kan ga hand i hand
och vi dr mycket stolta 6ver denna
symbios.

Peter Hedlund,
COO Lights Latin America
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Okad forsiljning
drivet av premiumcigarrer

Scandinavian Tobacco Group (STG), i vilket
Swedish Match dger 49 procent, drvdrldens
storsta tillverkare av cigarrer och piptobak.
Foretaget arvarldsledande inom maskintill-
verkade cigarrer och piptobak samt &r den
storsta aktoren inom premiumcigarrer och
finskuren tobaki USA.

Finansiell utveckling

STG:s nettoomsattning for heldret 2014
uppgick till 6 126 MDKK (5 925). Netto-
omséttningen 6kade ocksa i lokala valutor
till f61jd av en positiv volymutveckling inom
samtliga huvudproduktomriden samt till
foljd av forvirvet av den belgiska cigarrtill-
verkaren Verellen, som ingar i STG sedan
den 1 september 2014. En lagerreduktion av
engangskaraktar av maskintillverkade
cigarrer hos en betydande europeisk distri-
butér under det fjarde kvartalet 2013 paver-
kade jamforelsen med foregaende ar posi-
tivt. Rapporterad EBITDA uppgick till
1183 MDKK (1 180). Justerat for valuta-
omrékning och kostnader av temporar
karaktdr under bada perioderna uppvisade
underliggande EBITDA en starkare utveck-
ling och paverkades positivt av 6kad forsilj-
ning och lagre 16pande rérelsekostnader till
f6ljd av fortsatt kostnadsfokus. Kostna-
derna av engangskaraktar under 2014 ar
hanforliga framst till integrationen av
Verellen samt optimeringsprogrammet
inom supply chain. Under 2013 paverkades
EBITDA negativt av personalrelaterade
omstruktureringskostnader. Nettoresultatet
for STG uppgick till 550 MDKK (573).

Nettoresultatet f6r 2013 péverkades posi-
tivt av en skattejustering av engéngskarak-
tar relaterad till en forandring av koncer-
nens legala struktur. Swedish Match resul-
tatandel i STG uppgick till 334 MSEK (319).

Under 2014 forbittrade STG signifikant
sitt operativa kassafldde som uppgick till
1056 MDKK.

Foretaget dr marknadsledande pa de att-
raktiva nischmarknaderna for cigarrer och
piptobak. Inom finskuren tobak ar STG
marknadsledande i USA och Norden. STG
ar vil diversifierat med en bred produkt-
portf6lj omfattande flera kategorier samt
genom sin geografiska tickning med for-

22 / Swedish Match 2014

sdljning i mer 4n 100 linder. Huvudmark-
nader for cigarrer dr i USA och Europa dér
foretaget har sina starkaste positioner. Mer
an 75 procent av omsattningen harror fran
marknader dir STG har den ledande posi-
tionen eller r nést storst pd marknaden.
STG har sedan 2011 haft en arlig tillvéaxt-
takt pa i genomsnitt 3 procent i lokala valu-
tor. Foretagets strategi dr att vixa genom att
utveckla produktportfoljen och den geogra-
fiska ndrvaron samt att samtidigt fokusera
pa konsolidering och effektivisering inom
produktionen. Dessutom fortsitter STG att
konsolidera sina huvudmarknader genom
utvalda forvirv. Ar 2014 forvirvades den
belgiska cigarrtillverkaren Verellen och
cigarrvarumirkesportféljen Torafio.

Marknadsutveckling

Marknaden for premiumcigarrer i USA
beréknas ha varit i stort sett oférandrad
under 2014 jamfort med 2013.9 Den euro-
peiska marknaden f6r maskintillverkade
cigarrer berdknas ha varit nagot ligre under
2014 raknat i volym och uppgick till ndrmare
5,3 miljarder cigarrer.) STG siljer cigarrer
under egna varumérken och har dessutom
avtal om kontraktstillverkning 4t externa
affarspartners. STG dr ddrmed varldens
storsta tillverkare av cigarrer.

1) Kalla: STG:s estimat.




Den globala piptobaksmarknaden visar en
fortsatt trend med vikande volymer. De
viktigaste marknaderna dr Nordamerika
och Europa som tillsammans star for upp-
skattningsvis 2 800 ton per ar. STG ér
antingen marknadsledande eller har en av
de starkaste positionerna pa flertalet
marknader i dessa regioner.

De tandstickor och taindare som STG
distribuerar, frimst i vissa delar av Europa
samt i Australien och Nya Zeeland, tillver-
kas av Swedish Match. STG distribuerar
sina produkter genom bade egna dotter-
bolag och externa distributorer.

FAKTA

Viktiga varumarken:
Premiumcigarrer (USA):

Luxury: Cohiba och Partagas
Premium: Macanudo, CAO, Punch
och Hoyo de Monterrey
Boutique: La Gloria Cubana och
Foundry

Value-for-money: Don Tomas och
Sancho Panza

Maskintillverkade cigarrer:
Premium: La Paz, Henri Wintermans
och Petit

Mainstream: Café Creme, Captain
Black och Mercator
Value-for-money: Talon, Break och
Moments

Piptobak:

Premium: W.Q. Larsen och Erinmore
Mainstream: Captain Black, Borkum
Riff och Clan

Value-for-money: Smoker’s Pride

Finskuren tobak:

Premium: Tiedemanns och Bali Shag

Mainstream: Escort och Bugler
Value-for-money: Break

Scandinavian Tobacco Group

® \/arldens storsta cigarr- och piptobakstillverkare.
® Bolaget tillverkar cirka 3 miljarder cigarrer och 5 000 ton piptobak och

finskuren tobak per ar.

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

SCANDINAVIAN

TOBACCO GROUP
HIGHLIGHTS

® Forvdrv av den belgiska cigarrtillverkaren

Verellen och cigarrvarumdrkesportféljen
Torario.

® | [okala valutor 6kade férsdljningen till
folid av volymtillvéxt inom samtliga
huvudproduktomrdden samt frén for-
vdrvet av Verellen.)

® Under 2014 férbdttrade STG signifikant
sitt operativa kassafléde som uppgick till
1 056 MDKK.

® Swedish Match resultatandel i STG upp-
gick till 334 MSEK.

1) Jamfort med heldret 2013.

Innehar en ledande position pa

e den globala marknaden fér maskintillverkade cigarrer

e den globala marknaden for piptobak
® 75 procent av omsattningen harror fran marknader dar STG har en ® marknaden for premiumcigarrer i USA (General Cigar)

R e =i spo narkiaden. e marknaden for e-handel av premiumcigarrer i USA (Cigars International)

® 18 saljkontor i Nordamerika, Europa, Australien och Nya Zeeland och

: ) ® marknaden for piptobak i USA
exporterar till mer an 100 [dnder runt om i varlden.

’ ’ ; . ) ® marknaden for finskuren tobak i USA och Norden
® Produktionsenheter finns i Belgien, Danmark, Dominikanska republiken,

Honduras, Indonesien, Nederlanderna, Nicaragua och USA. * marknaden for“little cigars” i Ryssland och Danmark

® Mer an 200 globala, regionala och lokala tobaksvarumarken.
® (Cirka 8 400 medarbetare globalt.
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Var syn pa hallbarhet

Swedish Match vision dr en varld utan ciga-
retter. Denna vision hanvisar till foretagets
atagande att bidra till forbattrad folkhalsa.
For Swedish Match innebdr hallbarhet att
alltid strdva efter att balansera ekonomiskt
ansvar med miljoansvar och socialt ansvar,
detvill sdga - att leverera hallbara och
tkande vinster med omvarldeni dtanke.

En hallbar och ansvarsfull
verksamhet

Hallbarhet handlar om att generera viarde
for bolaget och dess intressenter samt han-
tera fragor om miljopéverkan i syfte att
sikerstdlla en langsiktig och héllbar tillvixt.

Swedish Match skapar aktiedgarvarde
genom att erbjuda tobakskonsumenter upp-
skattade produkter av hogsta kvalitet pé ett
ansvarsfullt sitt. Genom att tillhandahalla
produkter som ar erként sakrare alternativ
till cigaretter bidrar foretaget till en bety-
dande f6rbattring av folkhalsan.

For Swedish Match gar hallbarhet och en
ansvarsfull verksamhet hand i hand. I linje
med Swedish Match affarsidé arbetar fore-
taget systematiskt med hallbarhet i organi-
sationen. Detta arbete ger manga langsik-
tiga fordelar for foretaget. Det bidrar till att
gora Swedish Match mer konkurrenskraf-
tigt, hjélper att identifiera och minska kost-
nader och risker, starker foretagets anse-
ende och varumarke samt gor det mojligt
for bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare.
Att arbeta med hallbarhet &r dérfor av
mycket stor vikt for Swedish Match fram-
tida tillvdxt och vdrdeskapande.

HALLBARHETSREDOVISNING

Varje ar publicerar Swedish Match en hallbarhetsredovisning som finns
tillgénglig pa engelska pa foretagets webbplats. Swedish Match redo-
visar sin hallbarhetsinformation i enlighet med de riktlinjer som satts av

Swedish Match héllbarhetsarbete syftar
ocksa till att ge merviérde till foretagets
intressenter och ta hiansyn till miljon. Detta
innefattar till exempel en battre arbetsmiljo
for foretagets anstéllda, en minskad negativ
miljopaverkan samt efterlevnad av strikta

uppforandenormer inom leverantérskedjan.

SWEDISH MATCH
HALLBARHETS-
MODELL")

Miljo-
ansvar

Engagemang
ireglerings-
fragor

Samhalls-
ansvar

_
S0ciaLr ansVP

Mainga av dessa aktiviteter gagnar aven kon-
sumenterna genom att ge dem majlighet att
fatta vil underbyggda beslut baserade bland
annat pa den produktinformation som till-
handahalls av bolaget (till exempel om
nikotin och snus).

Ekonomiskt
ansvar

Medarbetar-
ansvar

"Att leverera

hallbara och 6kande
vinster med omvarlden

Leverantors-

i dtanke” ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

1) | detta dokument redovisas foretagets miljpansvar och medarbetaransvar separat frén socialt ansvar. Medarbetaransvar hanvisar
till foretagets ansvar gentemot den interna intressentgruppen, medan socialt ansvar avser ansvar gentemot externa intressent-
grupper sdsom foretagets leverantorer, konsumenter och marknader samt gentemot samhallet i stort. Ekonomiskt ansvar redovi-
sas inte i ett separat avsnitt. For finansiell information, se sidorna 44-94 av denna arsredovisning. For annan information gallande
ekonomiskt ansvar, se Swedish Match héllbarhetsredovisning for 2014.

tillampningsniva B.

Global Reporting Initiative (GRI) G3, for att uppna matbara, transpa-
renta, tydliga och jamforbara resultat. Foretaget redovisar enligt GRI:s

sjalvdeklarerade tillampningsniva.
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Global Reporting Initiative har granskat och bekraftat att Swedish Match
hallbarhetsredovisning for 2013 uppfyller GRI G3:s redovisningskrav for



Hallbarhet och tobak

Bolaget strévar efter att bedriva sin verk-
sambhet pd ett ansvarsfullt och héllbart satt
gentemot sina intressenter och miljon.
Anvindning av tobaksprodukter r inte helt
utan risk, men vissa tobaksprodukter har en
lagre risk an andra. Swedish Match anser att
snus kan spela en viktig roll i att reducera
skador fran tobaksanvindning och ge kon-
sumenter hélsoférdelar jamfort med ciga-
retter, vilket Overensstimmer med ett sam-
hille pa vag bort fran cigarettbruk.

Intressentdialog

Swedish Match uppritthaller en aktiv dia-
log med sina intressenter. Under de senaste
aren har foretaget genomfort en hallbarhets-
enkit bland prioriterade intressentgrupper
(konsumenter, kunder/aterforséljare,
anstallda, stat/myndighet/politiker, investe-
rare/finansanalytiker, forskare/hilsosam-
fund samt leverantorer) i syfte att beakta
synpunkter fran intressenterna samt att
undersoka om bolaget fokuserar pa sddana
hallbarhetsomraden som de bedomer vara
vasentliga.

Strategiska fokusomraden och
dvergripande ambitioner inom
hallbarhet

Baserat pa hallbarhetsenkitens resultat
under de senaste aren har Swedish Match
beslutat att konceptualisera och fokusera
sina héllbarhetsanstrangningar pa sju stra-
tegiska omraden. Varje omrade inbegriper
fragor som bedoms vara vasentliga for bola-
get (se Swedish Match hallbarhetsmodell pa
sidan 24). Swedish Match har satt 6vergri-
pande ambitioner inom varje omrade och
kommer framgent att fokusera pa att sitta
tydliga mal.

) De siffror for ekonomiskt ansvar som uppréattats i enlighet
med GRI 6verensstdmmer inte med de siffror som rapporte-
rats i Swedish Match &rsredovisning d& metodologin skiljer sig
atijamforelse med den rapportering som Swedish Match upp-
rattar i enlighet med IFRS. For mer information, se Swedish
Match héllbarhetsredovisning for 2014.

HALLBARHET

HIGHLIGHTS INOM HALLBARHET 2014

Ekonomiskt J
ansvar

Medarbetar- °
ansvar

L Y

Leverantors- °
ansvar

Konsument- °
och marknads-
ansvar [

»

Samhallsansvar

«

Engagemang °
ireglerings-

fragor

Miljéansvar J
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Direkt tillskapat ekonomiskt vérde 2014 uppgick till 13 617 MSEK, en 6kning
med 4 procent frén 2013.7)

Fordelat ekonomiskt varde uppgick till 12 446 MSEK 2014, en 6kning med

5 procent frdn 2013.1

Behallet ekonomiskt varde uppgick till 1 171 MSEK 2014, en minskning med
6 procent fran 2013.7

Joakim Tilly, President, Swedish Match Scandinavia Division, nominerades till
arets Employer Branding-person av Universum. Priset tilldelas en person som
genom sina insatser bidragit till att 6ka engagemanget och intresset for
Employer Branding inom sin organisation.

| Sverige initierade Swedish Match ett jamstalldhetsprojekt i borjan av 2014 for
att sdkra de ratta framtida forhallandena for en jamstalld arbetsplats.

| Nederlanderna fick Swedish Match Lighters BV en utmaérkelse for sina insatser
inom arbetsmiljo och sakerhet, IJzersterk Bedrijf 2014. Som en del av utmarkel-
sen agerade Swedish Match Lighters BV ambassadorsféretag for arbetsplats-
frégor inom halsa och sakerhet under aret.

Under 2014 fick Swedish Match sin forsta arliga resultatrapport frén LeafTc's
Social Responsibility in Tobacco Production (SRTP) program som omfattade
2013. Foretagets dvergripande SRTP-index, genomsnittet av de fem SRTP-
kategorierna, var 81. Detta index kommer framover att anvéandas som utgangs-
varde for att folja upp resultat framover.

Swedish Match fortsatte sitt samarbete med kunder/aterforsaljare, distributorer
och statliga myndigheter for att forhindra tobaksanvandning bland minderariga.
Fokus pa snus som har dokumenterat lagre negativa halsoeffekter an cigaretter.
Swedish Match kvalitetsstandard for snus, GOTHIATEK®, staller krav pa
hogsta tilldtna halter av oonskade @mnen och bidrar till insatser for att for-
battra folkhalsan.

Styrelsen for ECLT (Eliminating Child Labour in Tobacco Growing) Foundation
undertecknade en forpliktelse om att eliminera barnarbete fran leverantorsked-
jan av tobak. Forpliktelsen undertecknades av alla stora tobaksleverantorer,
amerikanska samt multinationella tobakstillverkare och stdds av den internatio-
nella arbetsorganisationen International Labour Organization (ILO) och R&dda
Barnen Schweiz. Swedish Match &r representerat i ECLT:s styrelse.

Under aret ldmnade Swedish Match in en ansdkan om att erhalla Modified Risk
Tobacco Product (MRTP) status till den amerikanska federala tillsynsmyndig-
heten Food and Drug Administration (FDA). Ansékan som avser snus inom varu-
markesportféljen General dsyftar att fa dessa produkter klassificerade som en
MRTP, en sd kallad “tobaksprodukt med modifierad risk”, vilket skulle tilldta
anvandandet av annorlunda varningsmarkningar pa bolagets snusprodukter an
de markningar som finns pa andra kommersiellt marknadsforda rokfria tobaks-
produkter.

Swedish Match “disclosure score” forbattrades avsevart i Carbon Disclosure
Projects (CDP) arliga globala undersokning dar foretags koldioxidutslapp syste-
matiskt kartldggs. “Disclosure score” speglar omfattningen av ett foretags
oppenhet vad galler klimatrapportering.
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SWEDISH MATCH UPPFORANDEKOD

Swedish Match uppférandekod antogs 2004
och utgdr grunden for foretagets stallnings-
tagande i hallbarhetsfragor. Uppforande-
koden giller alla medarbetare i koncernen,
oavsett position eller geografisk tillhorig-
het, och reflekterar hur koncernen ser pa
hallbarhetsfragor vid interaktion med med-
arbetare (inklusive arbetsplatsprocesser,
affarsetik och kommunikation), leveranto-
rer (leverantorskontrakt), kunder och
marknader (fragor som specifikt rér tobaks-
produkter), samhallet (inklusive ménskliga
réattigheter och barnarbete) samt miljon
(koncernens miljoledningssystem och
miljopolicy). Dessa omréaden i uppforande-
koden foljer internationella konventioner

och riktlinjer om ménskliga rattigheter och
arbetsvillkor.) Policys och riktlinjer hos
enskilda foretag inom koncernen méste all-
tid f6lja principerna i uppférandekoden.

Alla medarbetare har ett personligt
ansvar for att deras handlingar inte bara fol-
jer ordalydelsen i uppférandekoden, utan
ocksa dess andemening. Foretagsledningen
har dven ett ansvar att fraimja en kultur dar
uppforandekoden efterlevs. Misstankar om
olampligt uppforande maste omedelbart
utredas.

For att ytterligare sikerstélla en sund
affarsetik inom koncernen, i enlighet med
uppforandekoden, har Swedish Match en
whistleblower-funktion som ger varje

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas &r FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om
barnets rattigheter, de atta kérnkonventionerna fran ILO (Nr. 87, 98, 29, 105, 100, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag.

Medarbetare vid genomgdng av frdgor om arbetsmiljé och sékerhet vid fabriken i Owensboro, USA.
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enskild medarbetare inom koncernen méj-
lighet att anméla misstanke om overtradelse
av koncernens policys.

Koncernen har flera processer for att
overvaka riktlinjerna i uppforandekoden
samt sdkerstélla att medarbetarna kdnner
till, forstar och f6ljer den.

Uppforandekoden ses 6ver internt och
godkinns av Swedish Match styrelse. Minst
vartannat ar genomfors dessutom en over-
syn av tillgdngligheten och kinnedomen
om uppforandekoden inom koncernens
operativa enheter pa fabriksnivé av den
externa parten AON (ett internationellt
riskhanteringsforetag).



HALLBARHET

Medarbetaransvar

‘ En av Swedish Match fram-
gangsfaktorer dr formagan att
attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och

samtidigt driva ett framgangsrikt arbete
med att motivera medarbetarna for en stark
och hallbar utveckling av koncernen.

Foretaget fortsétter att fokusera pa medar-
betarrelaterade processer. Ett viktigt mél &r
att kontinuerligt utveckla kompetensen hos
bade ledare och medarbetare i en stravan att
stirka foretagets resultatinriktade kultur
samt att bidra till koncernens utveckling
och tillvéxt.

Under 2014 hade Swedish Match i
genomsnitt 4 395 medarbetare, varav 37
procent var kvinnor. Flest medarbetare
fanns i USA, Sverige och Dominikanska
republiken foljt av Brasilien, Filippinerna
och Nederldnderna.

HR-organisation
Majoriteten av Swedish Match HR-arbete
hanteras lokalt inom foretagets operativa
enheter. Lokala enheter foretrads av erfaren
HR-personal som sakerstéller en tydlig
kommunikation och samordning av de
insatser som ror koncernens medarbetare.
HR-organisationen stodjer koncernens
arbete med talang- och ledarskapsutveck-
ling, tillhandahaller en tydlig och konse-
kvent dokumentation av detta arbete samt
uppritthéller personalrutiner som foljer
saval uppforandekoden som lokala lagar
och forordningar.

Arbetsplatsprocesser
Attrahera och rekrytera talanger
Swedish Match fokuserar pa Employer
Branding for att upprétthalla sin position
som en attraktiv arbetsgivare samt for att
behalla och attrahera professionella med-
arbetare. Arbetet med att rekrytera talanger,
béade internt och externt, har fortsatt under
aret i syfte att mota de utmaningar koncer-
nen stélls inf6r pa bade kort och lang sikt.
Foretagskulturen och ledarskapet inom
Swedish Match priglas av delaktighet och
delegering. Foretaget uppmuntrar egna ini-
tiativ och resultatorienterade handlingar i en
professionell och informell féretagskultur.
Som global aktor stravar foretaget efter att
skapa ett arbetsklimat dar informationsut-
byte och kompetenséverforing uppmuntras.

Ledarskap och talangférsérjning
Framgangsrikt ledarskap ar ett av Swedish
Match fokusomraden. Under dret har ett
antal nyckelpersoner i foretaget f6ljts pa
néra hall av koncernledningen i syfte att till-
godose koncernens langsiktiga behov av
ledande befattningshavare och kritiska
befattningar samt att identifiera och
utveckla de medarbetare som bedéms ha
stor potential.

Denna process borjar lokalt och majlig-
gor for Swedish Match att identifiera poten-
tiella chefer, méjliga interna karridrvagar
och successionsplanering.

Kompetens och karriérutveckling

For att mota nuvarande och framtida kom-
petensbehov och verksamhetsmal fortsétter
Swedish Match att fokusera pa att utveckla
ledar- och medarbetarkompetenser i syfte
att stirka en overgripande resultatoriente-
rad kultur.

Ledare och medarbetare har l6pande
Oppna diskussioner om individuella mal
och framtidsplaner samt om koncernens
overgripande mal. Chefer ska agera som
goda ledare med formaéga att sétta tydliga
mal, 16pande ge rad och stdd, hélla medar-
betarsamtal samt f6lja upp och delegera
arbetsuppgifter och ansvar.

Foretaget utvirderar 16pande sina utbild-
ningsinsatser for att stodja kompetensut-
veckling och karridrmajligheter for foreta-
gets medarbetare. Den arliga processen for
prestationsutvirdering dr en betydelsefull
del i denna karridrutveckling da verktyget
hjalper till att identifiera individuella mal
och utvecklingsbehov.

En framtrddande del av foretagskulturen
dr internrekrytering. Ambitionen ér att till-
varata intern kompetens och att ge medar-
betarna mojlighet att utvecklas och ta storre
ansvar inom foretaget. Samtliga medlem-
mar i Swedish Match koncernledning har
rekryterats internt och merparten av de
vakanser som uppkommit under aret pa
hogre befattningar har ocksa tillsatts genom
interna rekryteringar.

Medarbetarprogram

Swedish Match sociala engagemang varie-
rar fran land till land och &r ndra kopplade
till den sociala kontext dar foretaget verkar
som arbetsgivare. Flera medarbetarpro-
gram drivs i bolagets operativa enheter.

Medarbetare vid fabriken i Owensboro, USA,
foretagets produktionsanldggning fér moist snuff
och tuggtobak.

Dessa program ér framst inriktade pé hlsa,
utbildning och annat st6d till féretagets
medarbetare och deras familjer.

Arbetsmiljé och sékerhet

Swedish Match strévar efter att erbjuda en
ergonomisk arbetsmilj6 utan risker for
medarbetarnas hilsa och sakerhet. Arbets-
miljokommittéer finns i samtliga produk-
tionsanlaggningar och manga forebyggande
atgirder sdsom sikerhetsutbildningar och
friskvardsprogram genomférs pa foretagets
arbetsplatser. Potentiella sikerhetsproblem
foljs upp kontinuerligt och identifieras
genom regelbundna anldggningsinspektio-
ner som genomfors av det internationella
riskhanteringsforetaget AON.

ANSTALLDA PER LAND

02" @ usa

‘ Sverige

& Dominikanska republiken
‘ Brasilien

‘ Filippinerna

‘ Nederldnderna

& Ovriga

Kalla: Swedish Match.
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Medarbetare vid Géteborgsfabriken dér snustillverkning sker.

Medarbetarundersékningar
HR-organisationen samordnar och genom-
for en global medarbetarunderskning i
syfte att identifiera koncernens gemen-
samma utvecklingsomréiden. Efter att resul-
taten presenteras utarbetar chefer och
medarbetare tillsammans en handlingsplan
baserad pa undersokningen. Den senaste
undersokningen genomférdes under 2014

MEDARBETARANSVAR

Pris tilldelat for arbete med hdélsa
och sdkerhet till Swedish Match i

Nederldnderna

I borjan av 2014 tilldelades Swedish Match Lighters BV i Assen (Neder-
l&anderna) ett pris for sitt arbete med halsa och s&kerhet pa arbetsplat-

sen, |Jzersterk Bedrijf 2014.

i4ttalander pa sju olika spréak. Totalt deltog
88 procent av alla medarbetare. Undersok-
ningen mitte medarbetarnas engagemang,
nojdhet i arbetet samt foretagets attraktivi-
tet som arbetsgivare. Den utviarderade
ocksa effektiviteten i foretagets kommuni-
kation och andra omraden som édr avgo-
rande for foretagets framgang, sasom ledar-
skap och ledningsformaga.

Kollektivavtal

Swedish Match stoder ILO:s kirnkonven-
tioner om arbetstagarnas réttigheter och
anser att alla medarbetare ska ha ritt att
bilda féreningar och att férhandla kollek-
tivt. Enligt foretagets uppforandekod kan
alla medarbetare fritt halla moten eller bilda
(icke-valds) foreningar.

Match verksamhet i Nederlanderna lyckats att forbattra sitt arbete inom
detta omrade genom att involvera medarbetare med aktivt deltagande

och utbildning. En utné@mnd kommitté inom hélsa och sékerhet dvervakar
anldggningens utveckling pa en manatlig basis da resultatet ocksa reflek-
teras i dess 6vergripande mal. En ny arbetskommitté etablerades ocksa

for att med ett brett perspektiv fokusera pa sékerhetsfragor.
Som en deli priset agerade Swedish Match Lighters BV ambassadors-

foretag for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen under den kvarvarande
delen av 2014. | juni organiserades exempelvis en workshop fér medar-

betare pa Swedish Match och anstallda pa andra foretag i omradet.

Priset delas ut arligen av en rddgivande kommitté till en lokal arbets-
givarorganisation. Med en ny och striktare lagstiftning har Swedish
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Socialt ansvar

Socialt ansvar bestar av fyra omraden

i Swedish Match hallbarhetsmodell:
leverantdrsansvar, konsument- och
marknadsansvar, samhallsansvar samt
engagemang i regleringsfragor.

Swedish Match och socialt ansvar
For Swedish Match innebdr socialt ansvar
att arbeta medvetet och ansvarsfullt gente-
mot foretagets externa intressenter.
Virdeskapande som foljer av att arbeta
tatt med externa intressenter kan ha direkta
positiva fordelar f6r koncernen samt for de
berorda parterna. Swedish Match har valt

att strukturera sin kommunikation om
socialt ansvar gentemot fyra externa intres-
sentgrupper/omraden: leverantorer, konsu-
menter och marknaden, samhéllen samt
lagstiftare och forskare/hélsosamfund.

Socialt ansvar - organisation
Foretagets sociala ansvar hanteras inom
bolagets operativa enheter, staber och
centrala funktioner. Férutom Corporate
Sustainability-funktionen dr anstallda inom
de interna funktionerna for HR, juridik,
marknadsféring/forsiljning, Public Affairs,
inkop, Forskning & Utveckling samt Supply

HALLBARHET

Chain engagerade. Samhallsengagemang
och sociala projekt hanteras lokalt i de
operativa enheterna. Dedikerade resurser
for att 6vervaka och styra verksamheten
avseende samhillsengagemang finns pa
koncernniva.

LEVERANTORSANSVAR

Swedish Match strévar efter att

bemota och behandla sina

leverantorer och affarskontak-

ter opartiskt och stravar efter
att bygga langsiktiga relationer med leve-
rantorer for att genom samarbete utveckla
produkter och tjanster. Bolaget stravar efter
att samarbeta med leverantorer som har en
sund och langsiktig finansiell stillning och
viljer leverantorer som ocksa kan leva upp
till Swedish Match langsiktiga krav nér det
galler kvalitet, service, etik och miljé.

Leverantérer
Swedish Match storsta leverantorer ar fore-
tagets tobaksleverantorer. Foretaget koper
tobak till sin tillverkning av rokfria produk-
ter och cigarrer fran ett fatal oberoende
leverantorer, i huvudsak stora internatio-
nella aktorer med egna regelverk och kon-
troller av etiska, sociala och miljomassiga
fragor. Dessa leverantorer koper i sin tur
tobak fran odlare i linder som till exempel
Brasilien, Dominikanska republiken,
Indien, Indonesien och USA, och bearbetar
tobaken i enlighet med Swedish Match krav.
Swedish Match inforskaffar timmer och
pappersprodukter till sin tandsticksproduk-
tion fran ett fatal leverantorer, allt mer frén

Forest Stewardship Council® (FSC®)-
certifierade kéllor (licenskod: FSC-
C037294). Vid foretagets tandstickstillverk-
ning i Brasilien dr bolagets leverantérer fa
till antalet eftersom mer dn 95 procent av
det trd som anvénds i tillverkningsproces-
sen kommer fran bolagets egna skogsplan-
teringar.

Leverantorsbasen for indirekt material
inom foretagets olika verksamhetsomraden
ar storre och mer lokal.

Leverantdrernas atagande och etik
Swedish Match strévar efter att stodja och
framja pagaende aktiviteter vad géller
etiska, sociala och miljomissiga fragor
inom leverantérskedjan.

I enlighet med Swedish Match uppf6-
randekod ska foretaget uppmuntra sina
leverantorer att uppritta egna uppforande-
koder som ticker omraden saisom grund-
liggande minskliga rittigheter, hilsa och
sikerhet i arbetet, etiska affarsprinciper
samt miljofragor.

Under 2013 reviderades leverantorskon-
trakt for att inkludera uppforandenormer.
Betydande leverantorer till Swedish Match
forvantas underteckna och folja foretagets
uppforandekod for leverantorer.

Dokumentet speglar Swedish Match interna
uppforandekod och specificerar vad Swedish
Match forvantar sig av och kraver fran foreta-
getsleverantorer inom foljande fyra omraden:
anstéllnings- och arbetsforhéllanden, arbets-
platsprocesser, etiska afférsprocesser och mil-
joledningsprocesser.

Swedish Match har ritt att folja upp efter-
levnaden av de krav som stills i uppfo-
randekoden for leverantérer. Leveranto-
rerna ska pa begiran forse Swedish Match
eller part utsedd av Swedish Match med
relevant information géllande de krav som
ingér i dokumentet.

Som en f6ljd av dialogen med leverant-
rerna kan Swedish Match rekommendera
att vissa dtgérder vidtas for att forbattra
deras arbete vad giller hallbarhetsfragor.
Om en leverantdr inte foljer bolagets
rekommendationer ska Swedish Match for-
soka l6sa situationen genom samarbete och
information, alternativt avsluta samarbetet.

Tobaksleverantérer

Swedish Match tobaksinképare besoker
leverantérer och tobaksmarknader varje &r
for att proaktivt diskutera sociala fragor och
ansvarsfullt jordbruk. Utover att framja
respekt for manskliga réttigheter och andra
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Lufttorkning av tobak i Argentina.

viktiga fragor samarbetar Swedish Match
med leverantorer for att eliminera barn-
arbete i leverantorskedjan.

Swedish Match dr en liten aktor pa den
globala tobaksmarknaden med tobaksin-
kép som utgdr mindre dn en procent av den
totala varldsproduktionen. Foretagets
tobaksleverantorer granskas av andra stora
internationella tobaksbolag och dessa leve-
rantorer har egna strikta riktlinjer vad gal-
ler ménskliga rittigheter, barnarbete och
jordbruksmetoder.

FORENKLAD BILD AV SWEDISH MATCH PROCESS INOM LEVERANTORSANSVAR

Islutet av 2013 ingick Swedish Match ett avtal
med LeafTc (en division av ABSustain), en
oberoende och erfaren konsult, for att for-
béttra processen kring leverantorsansvar vad
géller bolagets leverantrskedja inom tobak.
LeafTc:s Social Responsibility in Tobacco Pro-
duction (SRTP) ér ett program som kartldgger
och mojliggor kontinuerlig forbattring av en
omfattande och global leveranskedja. SRTP-
programmet anvinds av flera andra tobaks-
bolag for att minska bordan pa leverantorerna
och samtidigt uppmuntra till tydliga och kon-
sekventa normer inom branschen.

SWEDISH MATCH LEVERANTORER?)

Uppforandekod for leverantorer
Besok av inkopare och/eller dialog

Ovriga leverantérer

Frédn och med 2014 skickar Swedish Match
ut sjalvutvirderingsformulir till de leveran-
torer som verkar i hogrisklander (riskldn-
der definieras utifran Transparency Inter-
nationals korruptionsindex). Foretaget
bedémer att risken att dessa leverantorer
brister i efterlevnaden av sociala, miljomis-
siga och etiska krav dr storre dn for andra
leverantorer.

RATOBAKSLEVERANTORER

o Arlig sjalvutvardering (tredjepart)
» Aterkommande platsinspektioner
(tredjepart)
® Besok av inkopare och diskussioner
i samband med resultaten fran
sjalvutvardering

ANDRA LEVERANTORER

® Riskbeddmning

LEVERANTORER SOM KLASSATS SOM
RISKLEVERANTORER?)
o Aterkommande sjalvutvardering
® Besok av inkopare/’light audits’

LEVERANTORER SOM INTE KLASSATS
SOM RISKLEVERANTORER?

1) Storre leverantérer som Swedish Match har kontrakt med. Uppfarandekoden for leverantérer ingdr i nya och omforhandlade kontrakt med dessa leverantorer.
2 Riskleverantorer definieras som leverantorer verkande i hogrisklander utifrén Transparency Internationals korruptionsindex.
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KONSUMENT- OCH MARKNADSANSVAR

Konsument- och marknads-
ansvar innebdr ett ndra sam-
' arbete med kunder/aterforsal-

jare for att uppratthalla hog
affirsetik p4 marknaden i syfte att endast
marknadsféra och silja tobaksprodukter till
vuxna med laglig rétt att képa tobakspro-
dukter samt att marknadsfora bade tobaks-
och tandprodukter ansvarsfullt. Det inne-
bér ocksa att kontinuerligt arbeta med att
reducera eller eliminera o6nskade dmnen i
tobaksprodukterna samt att 6ka kunskapen
om snusprodukter och dess mojliga paver-
kan p& konsumenterna.

Produktkvalitet och sékerhet

Harm reduction (riskreducering) och
konsumenthdlsa

Swedish Match ar overtygat om att rokfria
tobaksprodukter, sdsom svenskt snus till-
verkat i enlighet med Swedish Match kvali-
tetsstandard GOTHIATEK®, spelar en vik-
tig roll for att minska hélsoriskerna med
tobaksbruk.

De negativa hilsoeffekterna av tobaks-
bruk kan i forsta hand relateras till rokning.
Vetenskapliga fakta visar tydligt att de hél-
sorisker som kan forknippas med rokfria
produkter i vistvarlden r avsevért lgre dn
riskerna med cigarettrokning. Bade skandi-
naviska och amerikanska undersokningar
visar att manga rokare anvander rokfri
tobak som en metod for att sluta roka.

Tillgdngligheten av snus i Sverige har
bade hjilpt médnga ménniskor att sluta roka
och har bidragit till att firre ménniskor har
borjat roka, ndgot som ofta omndmns som
“the Swedish experience”. Svenska mén har

K

QUALITY'STANDARD

en mycket ldg niva av tobaksrelaterade sjuk-
domar trots att totalkonsumtionen av tobak
ar jamforbar med andra ldnder.

Produktkvalitet och GOTHIATEK®
Swedish Match snustillverkning foljer
Virldshalsoorganisationens (WHO:s)
tobaksregleringskommittés (TobReg)
vetenskapliga reckommendationer om fast-
stdllda acceptabla nivaer av oonskade
amnen i rokfri tobak. Swedish Match kvali-
tetsstandard GOTHIATEK® garanterar
konsumenten att Swedish Match svenska
snus kontrolleras for att halla hogsta kvali-
tetiallaled - fran tobaksplanta till konsu-
ment. Standarden innebér bland annat krav
pa hogsta tillitna halter av odnskade amnen
som finns naturligt i tobak samt krav pa
révaror, tillverkningsprocess och produkt-
information till konsument. For mer infor-
mation om GOTHIATEK®, se sidan 16.

Produktsdkerhet fér téndstickor och
tdndare
De flesta av Swedish Match tdndstickor ar
sakerhetstandstickor, vilket innebar att
tandstickan endast kan tindas genom att
den stryks mot en specialbehandlad,
kemiskt aktiv friktionsyta pa sidan av asken.
Vad giller produktsikerhet for tindare ar
Swedish Match storsta varumarke, Cricket,
en av varldens sikraste tindare. Sikerhets-
attribut inkluderar sjilvslackande nylon,
barnsikerhetsfunktioner, “fixed flame”-tek-
nologi samt kalibrerade gasnivéer och gas-
fléden. Nyskapande, avancerad teknik och
kvalitet sakerstaller att Crickets barnsikra
tandare uppfyller mycket hogt stillda krav.

HALLBARHET

Ansvarsfull marknadskommunikation
och produktmarkning

Swedish Match stravar alltid efter att mark-
nadsfora sina produkter pa ett ansvarsfullt
satt och i enlighet med lagar, forordningar
och bolagets uppférandekod. Efterlevnaden
av lagar och krav ses 6ver kontinuerligt.

Swedish Match har en "Under 18 ingen
tobak”-princip och anser att tobaksproduk-
ter enbart ska siljas till och anvandas av
vuxna med laglig ritt att kdpa tobakspro-
dukter samt personer 6ver 18 ar. For att for-
hindra tobaksanvandning bland minderér-
iga samarbetar Swedish Match med kun-
der/aterforsaljare, distributorer och statliga
myndigheter. Foretaget riktar varken mark-
nadsféring, reklam eller kampanjer av
tobaksprodukter till personer under 18 ar
och kommer att fortsitta ge sina affarspart-
ners inom detaljhandeln utbildning och
information for att forhindra tobaksforsilj-
ning till denna grupp.

Bolaget dr transparent vad giller innehal-
let i det svenska snuset och ingredienser
finns listade pa bolagets webbplats. Denna
information rapporteras ocksa till relevanta
myndigheter. Det finns lagar och férord-
ningar avseende mérkning av tobaksvaror
och Swedish Match foljer kontinuerligt upp
att bolaget foljer dessa krav.

Swedish Match kvalitetsstandard GOTHIATEK® garanterar konsumenten att Swedish Match svenska snus kontrolleras fér att hdlla hégsta kvalitet i alla led -

frdn tobaksplanta till konsument.
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SAMHALLSANSVAR

For Swedish Match innebar

samhillsansvar att bidra till och

stodja lokala samhillen dér
foretaget verkar.

«

Manskliga rattigheter och barnarbete

Foretagets policy om manskliga réttigheter
som ingar i Swedish Match uppforandekod

baseras pé internationella konventioner och

principer.t)

Swedish Match tolererar inte barnarbete
och foretagets staindpunkt i denna fraga f6l-
jer FN:s konvention om barnets réttigheter,
artikel 32.1.

Foretaget arbetar dérfor kontinuerligt
med sina tobaksleverantorer och genom

branschsamarbete for att sékerstilla att fra-
gan om barnarbete hanteras. Swedish Match
sitter i styrelsen for ECLT Foundation, Elimi-
nating Child Labour in Tobacco Growing.
Under 2014 undertecknade medlemmarna

i ECLT Foundation en forpliktelse om att
anpassa och stirka medlemmarnas policys
och arbetsmetoder i kampen mot barnarbete
i tobaksodling. For mer information om
ECLT och den forpliktelse som underteck-
nades under 2014, se ECLTs webbplats,
www.eclt.org.

1) De internationella konventioner och riktlinjer som har 8syftas
ar FN:s konvention om manskliga rattigheter, FN:s konven-
tion om barnets rattigheter, de dtta kdrnkonventionerna fran
ILO (Nr. 87,98, 29, 105, 100, 111, 138 och 182) samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

eclit
FOUNDATION

in Tobacco Growing

inoqe piyg buneuiun

Samhallsengagemang

Swedish Match har sedan lange ett sam-
hillsengagemang. De allra flesta initiativen
har sitt ursprung pa lokal niva. Foretaget dr
involverat i projekt som har betydelse for
det lokala néringslivet men investerar dven
iandra oberoende projekt. Bland aktivi-
teterna finns hjalp till barn, funktions-
hindrade och andra behévande samt
vidtagande av dtgérder for att skydda det
kulturella arvet samt berika det offentliga
sambhallslivet. Swedish Match beslutar
ocksa i vissa fall att ge nodhjélp vid natur-
katastrofer.

BN o0
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I Sverige ér Stiftelsen Solstickan ett exempel
pé foretagets langvariga sociala atagande.
For varje séld produkt av varumérket Sol-
stickan gar en del av forséljningspriset till
stiftelsen. Stiftelsen grundades 1936 och har
som dndamal att verka till forman for barn
och gamla genom att bevilja projektbidrag
och forskarstipendier samt ge ut ett arligt
Solstickepris.

Originaletiketten till Solstickans tdndsticksask
tecknad av den svenska konstndren Einar
Nerman. Solstickan &r en av Sveriges mest kdnda
symboler och férmodligen ett av vdrldens mest
reproducerade konstverk.

Samhdillsengagemang i Filippinerna

Swedish Match i Filippinerna (SMPI) ligger i

Laguna Technopark, ett privatagt industriom-
rdde i staden Binan. Ar 2008 initierade Laguna
Technoparks markagare ett Corporate Social
Responsibility (CSR)-program under namnet
The Laguna Technopark Annual CSR program.
Programmet stods av majoriteten av industri-
parkens foéretag och tillsammans arbetar de i
projekt som gynnar miljon, samhéllet och
manniskorna.

SMPI har deltagit i programmets olika CSR-
aktiviteter sedan 2009. De flesta aktiviteter ar
dterkommande fran ar till r med undantag for
att de ibland &ndrar platsen for var aktiviteten
halls. Aktiviteterna har hittills inkluderat res-
taurering av ekologisk vandringsled, seminarier
kring sékerhet, sanering av sjostrander, under-
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hall av skolor, barnhemsbesok, trédplante-
ringsprojekt (plantering av Mangrove), tand-
lakar- och barnsjukvardsuppdrag, besok pa
dlderdomshem, utdelning av mat samt julklap-
par. Programmet &r frivilligt och bygger pa att
deltagarnas valjer att delta utanfér arbetstider
och bidra med sin egen fritid.

Genom aktiviteter som riktar sig mot miljon,
konsumenter, anstéllda, samhallen, intressen-
ter och 6vriga medlemmar i samhallet strévar
SMPI och de andra foretagen kontinuerligt
efter att uppna positiva effekter. Dessa CSR-
projekt frémjar proaktivt allménhetens intresse
genom att stimulera samhallstillvéxt och
utveckling i enlighet med triple bottom line:
manniskor, planeten och vinst.

1) Triple bottom line (TBL) &r ett finansiellt ramverk som
innehaller tre dimensioner, en social, en miljomassig och
en ekonomisk. | TBL ingdr de tre "P:na” - Profit (vinst),
People (manniskor) och Planet (planeten).



ENGAGEMANG | REGLERINGSFRAGOR

Swedish Match bedomer att
‘ manga miljontals manniskor

virlden 6ver kommer att fort-

sdtta att nyttja tobak under
overskadlig framtid, huvudsakligen genom
cigarettrokning. Swedish Match anser att
rokare bor fa tillgéng till ett traditionellt,
praktiskt och rokfritt tobaksalternativ,
sasom svenskt snus. Det dr vetenskapligt
dokumenterat att svenskt snus har lagre
negativa effekter for hélsan dn cigarettrok-
ning.

Swedish Match gor dven bedomningen
att regleringarna pa tobaksomradet kom-
mer att bli allt mer globala och omfattande.
Swedish Match forhoppning 4r en tobaks-
reglering dar man tar hinsyn till skillna-
derna mellan olika produktkategorier och
deras respektive riskprofiler. Regleringen av
rokfria tobaksprodukter bor ytterst baseras
pé en standard som strévar efter att saker-
stilla hogsta mojliga produktkvalitet till-
sammans med ldgsta mojliga risk for kon-
sumenten, det vill sdga produktstandarder
som baserar sig pd principerna for livs-
medelsreglering.

Det ar en sjdlvklarhet att befintlig regle-
ring maste respekteras och foljas; dessvirre
ir dessa ramverk inte alltid vare sig effektiva
eller tillrdckliga. Effektiva regleringar maste
vara evidensbaserade, och kréver ett utbyte
av kunskaper och erfarenheter mellan myn-
digheter och branschen. Swedish Match
anser att ndr ingripande atgirder ska utfor-
mas uppnas de mest effektiva regleringarna
om man i frimsta rummet sétter slutanvan-
darna - och de som berérs av regleringarna;
konsumenter, kunder och producenter.
Detta dr grunden till Swedish Match aktiva
engagemang for sina intressenter samtidigt
som foretaget ar medveten om att beslut
som ror regelverket alltid ar lagstiftarens
privilegium.

Swedish Match foljer och utvarderar
ocksa nya vetenskapliga data, och samarbe-
tar med forskarsamhillet. Swedish Match
ser som sin uppgift att tillgangliggora for
samtliga intressenter vedertagen forskning
och relevant produktinformation.

Swedish Match arbetar dven aktivt med
att sikerstilla att tobaksprodukter inte blir
tillgangliga for minderariga. Bolaget har en
aktiv dialog med ledande aterforsaljare for
att sakerstélla att de verkligen forstar beho-
vet av att kréiva identitetshandlingar som
styrker aldern vid kop av tobaksprodukter.
Det finns en émsesidig forstaelse mellan
Swedish Match, ledande aterforséljare och
deras handelsorganisationer om att det 4r
nodvandigt for kommersiella intressenter
att aktivt motarbeta minderarigas kop av
tobaksprodukter. Swedish Match samarbe-

tar ocksd med aterforsiljarna for att minska
de vixande volymerna av illegala produkter
som snedvrider konkurrensen pa markna-
den.

Utvecklingen av regleringar i USA
Den lag, Family Smoking Prevention and
Tobacco Control Act, som tridde i kraft i
juni 2009, gav den federala tillsynsmyndig-
heten FDA (Food & Drug Administration)
befogenhet att reglera tobaksprodukter som
cigaretter, rulltobak och rokfri tobak. For-
utom regleringsbefogenheten for tillverk-
ning, férséljning och marknadsforing av
tobaksprodukter, omfattar lagen en bestdm-
melse som gor det mojligt for ett foretag att
fa en eller flera av sina produkter klassifice-
rade som en sé kallad "tobaksprodukt med
modifierad risk” En produkt som klassifice-
rats pa detta sitt av FDA:s Center for
Tobacco Products (CTP) kan forses med en
varningsmarkning som bittre avspeglar
produktens riskprofil, vilket ger utrymme
for information om att produkten i fraga ar
mindre skadlig. T augusti 2014 beslutade
FDA att Swedish Match ans6kan om modi-
fierad risk klassifikation var komplett och
skulle bli féremal for granskning av myn-
digheten. Denna granskning pagar for nar-
varande.

Lagen ger ocksa FDA befogenhet att reg-
lera andra tobaksprodukter, sasom cigarrer,
e-cigaretter och piptobak. I april 2014
offentliggjorde FDA sina regleringsforslag
av dessa produkter. Forslagen omfattar vissa
omraden, sasom hdlsovarningar pa produk-
ter och den process som bolagen maste folja
for att fa nya produkter godkéinda for for-
sdljning i USA. Dérefter foljde en period for
kommentarer. CTP maste nu avgora vilka
av dessa kommentarer som ska godtas och
inforlivas i det slutliga regleringsforslaget.
Det ar i dagsldget inte klart ndr dessa regle-
ringar kommer att trida i kraft.

SWEDISH MATCH ANSER ATT:

HALLBARHET

Utvecklingen av regleringari
Skandinavien

Tobaksprodukter for anvandning i mun-
nen, med undantag for produkter som ar
avsedda att rokas eller tuggas, har varit for-
bjudna inom EU sedan 1992. Eftersom
svenskt snus varken roks eller tuggas rader
forsiljningsforbud. Nar Sverige blev med-
lem i EU 1995 beviljades landet ett per-
manent undantag fran snusforbudet.
Cigaretter och traditionella rokfria tobaks-
produkter, inklusive asiatiska och afri-
kanska varianter, tuggtobak och ndssnus
kan dock siljas lagligt inom EU.

Ar 2013 reviderades direktiv 2001/37/EG
om tillndrmning av medlemsstaternas lagar
och andra forfattningar om tillverkning,
presentation och forsiljning av tobaksvaror.
Det nya direktivet (2014/40/EU) godkindes
av Europaparlamentet i februari 2014 och
av Europaradet i april 2014. Forbudet mot
férsaljning av snus inom EU kvarstar.
Forandringarna till foljd av den reviderade
EU-lagstiftningen handlar bland annat om
utokade och dndrade varningstexter pa
snusdosor, samt begransningar gallande
presentationen av produkterna. Direktivet
kan innebéra att Swedish Match framgent
inte far uppge produktinformation som
nikotininnehall, smak eller smaksattning
pé snusforpackningarna.

EU:s medlemsstater och Norge, som ar
forbundet med EU genom sitt medlemskap
i Europeiska ekonomiska samarbetsomra-
det (EES) samt medlemskapet i Europeiska
frihandelssammanslutningen (EES), ska
senast i maj 2016 i pa nationell niva inféra
lagar, regleringar och administrativa
bestaimmelser som dr nddvindiga for att
efterleva direktivet.

I Norge tradde ett sjilvbetjaningsforbud
ikraft ijuli 2014 gillande tobaksvaror.
Forbudet omfattade dven svenskt snus.

© |agstiftning maste ta relativ risk for olika tobaksprodukter i beaktning.

® EU-férbudet mot forsaljning av svenskt snus ar diskriminerande och oproportionerligt, samt
strider mot principen om fri handel och stér den inre marknadens funktion.

® Det nya direktivet (2014/40/EU) strider mot konsumentens grundlaggande ratt att fa infor-
mation om produktens smak och innehall genom att forbjuda uppgifter om produktinforma-

tion pd snusdosorna.

® Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral produkt-
reglering baserad pad produktkvalitet och konsumentskydd, det vill s&ga, liknande de stan-

darder som finns gallande livsmedel.
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‘ For Swedish Match innebar miljo-
ansvar att medvetet och aktivt
arbeta for att reducera koncer-
nens negativa miljopaverkan.

Swedish Match och miljdansvar
Swedish Match miljoansvar stracker sig
over hela vardekedjan, fran hallbara
tobaksinkdp och skogsbruk till effektiv han-
tering av energi, avfall och vatten i tillverk-
ningsprocessen, till ekoeffektivitet i alla
anlaggningar.

Aven om produktionsprocesser och
rématerial som anvinds inom tobaksindu-
strin generellt sett har en begriansad miljo-
péaverkan kan forbattringar och besparingar
genom mer effektiv resursanvandning leda
till positiva effekter for foretagets hallbarhet
och Iénsamhet samt f6r miljon.

Miljdorganisation

Chefen for Investor Relations and Corpo-
rate Sustainability rapporterar till VD och
ar ansvarig for koncernens hallbarhetsfunk-
tion samt for att kommunicera miljéfragor.
Chefen for Investor Relations and Corpo-
rate Sustainability ar ocksd ordférande i
koncernens miljérad och presenterar med
jamna mellanrum resultat och statusuppda-
teringar for styrelsen.

Koncernens miljérad, med representan-
ter fran samtliga Swedish Match fabriker, ar
ett radgorande och rapporterande organ for
fragor som ror miljon. Till radets uppgifter
hor att hjélpa till vid den interna rapporte-
ringen av miljoresultat samt att sdkerstélla
efterlevnad av Swedish Match miljopolicy
och milj6ledningssystem i organisationen.
Detta uppnés genom regelbundna samman-
traden och genom ett strukturerat informa-
tionsutbyte mellan métena.

Miljoledning (kvalitet och standarder)
Under 2014 hade de tio mest betydande till-
verkningsenheterna av foretagets tolv fabri-
ker, med produkter som motsvarar 6ver 95
procent av Swedish Match forséljning av
egenproducerade produkter, miljélednings-
system certifierade enligt miljélednings-
standarden ISO 14001 samt enligt kvalitets-
ledningsstandarden ISO 9001.
Grundlidggande miljoutbildning ar ett
krav enligt miljostandarden ISO 14001 i de
enheter som 4r certifierade enligt standar-
den. Huvudsyftet med utbildningen ar att
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iljoansvar

frimja medvetenhet bland medarbetarna
samt 6kad kunskap om miljéledningssyste-
met och foretagets rutiner.

Miljomassiga nyckeltal och mal
Swedish Match har satt langsiktiga mal pa
fabriksniva (fem ars sikt till 2016) och mater
och rapporterar foljande sex miljomassiga
nyckeltal: total energianvindning, elektrici-
tet, utsldpp av vixthusgaser (COy), totalt
avfall, miljofarligt avfall samt vattenanvind-
ning.

Foretaget mater alla nyckeltal pa fabriks-
niva bade i absoluta tal och per producerad
enhet. I foretagets hallbarhetsredovisning
dar aggregerade resultat for varje produkt-
omrdade rapporterade i vikt per producerad
enhet for rokfria produkter (snus, moist
snuff och tuggtobak) samt per producerad
enhet for cigarrer och tandprodukter (tdnd-
stickor och tidndare). I forekommande fall
dr totalsummor presenterade i relation till
foretagets forsiljning samt per antal medar-
betare.

Energianvindning

Swedish Match arbetar kontinuerligt med
energibesparande program och sparpro-
gram for att minska elférbrukningen for
uppvirmning, nedkylning och belysning.
Varje fabrik har sina egna mal och/eller akti-
viteter for att begrinsa energiforbrukningen
per producerad enhet. Eftersom elektricitet
utgor den storsta delen av Swedish Match
totala energianvindning méter foretaget
bade total energianvandning samt elfor-
brukning. I Sverige atar sig Swedish Match
elproducenter att producera och leverera
den méngd elektricitet som Swedish Match
képer in och forbrukar utan anvindning av
fossila branslen.

Utslépp av vixthusgaser

Swedish Match arbetar malmedvetet med
flera forbattringsaktiviteter och projekt for
att begrinsa utsldppen av viaxthusgaser, spe-
ciellt vad giller koldioxidutslapp. Varje
fabrik har sina egna mal och/eller aktivite-
ter for att begréansa sina utslédpp av viaxthus-
gaser per producerad enhet. Swedish Match
deltar i en arlig global undersokning av
foretags koldioxidutslapp ledd av den obe-
roende organisationen Carbon Disclosure
Project (CDP). P4 en aggregerad fabriks-
niva ar foretagets mal for koldioxidutslapp

att inte dverstiga utgangsvérdet for CDP
Scope 1 (direkta utsldapp) och CDP Scope 2
(indirekta utsldpp). I matningen 2014 (avse-
ende kalenderaret 2013) forbéttrade foreta-
get sin "disclosure score” jamfort med tidi-
gare r. “Disclosure score” speglar omfatt-
ningen av ett foretags oppenhet vad géller
klimatrapportering.

Avfallshantering

Swedish Match arbetar systematiskt med att
minska avfallsméngden, totalt eller per pro-
ducerad enhet. Majoriteten av avfallet ar
icke miljofarligt. Det miljofarliga avfall som
hanteras dr begransat och férekommer
huvudsakligen i tandsticksproduktionen.
Under de senaste &ren har ett flertal avfalls-
reducerande projekt initierats i fabrikerna.

Vattenanvdndning

Swedish Match anvinder inte vatten frén
vattenkéllor som kan péverkas véisentligt av
anviandningen och sldpper heller inte ut
anvint vatten i kdnsliga vattendrag. Foreta-
gets mal for vattenanvandning ar dérfor att
bibehalla en noll-nivé vad giller vatten som
tas ifran eller sldpps ut i kdnsliga vattendrag.
Swedish Match vattenanvandning ar relativt
ldgiabsoluta tal da foretagets produktion
inte kréver stora méngder vatten i proces-
serna. Den del av foretagets verksamheter
som kraver storre vattenmangder ar pop-
pelplanteringarna i Brasilien (trdd planteras
for att anvindas i den brasilianska tillverk-
ningen av tdndstickor), ddr vissa torra peri-
oder under véar och sommar kan leda till ett
storre behov av bevattning.

Andra miljoomraden

Miljéanpassade produkter och
férpackningar

Swedish Match strédvar efter att leverera de
bésta mojliga produkterna med minsta
mojliga avfall. Koncernen arbetar for att
minimera férpackningsvolymer samtidigt
som man arbetar med kontinuerliga for-
battringar som inte bara levererar ett hogt
konsumentvirde utan ocksa uppfyller kva-
litetskrav och reducerar foretagets negativa
miljopaverkan. For tandstickor anvéinds till
exempel dtervunna fibrer i den absolut
storsta delen av produktionen av inre och
yttre tindsticksaskar. Forest Stewardship
Council® (FSC®)-certifierat material
anvinds ocksa allt mer.



Hadllbart jordbruk

Betydande tobaksleverantorer maste kunna
visa Swedish Match dokumentation kring
sina egna regelverk och verksamhet med
anknytning till sociala fragor och miljofra-
gor, inklusive policys vad galler jordbruks-
metoder. Leverantorerna uppmuntras
ocksa att odla tobak i enlighet med riktlin-
jernaiGood Agricultural Practice (GAP)
som syftar till att garantera ansvarsfull och
ekonomiskt sund produktion av anviandbar
tobak.

Aven om Swedish Match inte har egna
tobaksodlingar sd avverkar foretaget tim-
mer och upprétthaller skogsplanteringar for
att anvdnda i tandsticksproduktionen vilket
gor att detta dr ett viktigt miljoomréde for
foretaget. I Brasilien, ddr mer én 95 procent
av foretagets traanvandning kommer fran
egna planteringar, foljer bolaget den brasili-
anska miljoovervakningen och ser till att
miljoanpassade odlingsmetoder anvands.

I tindstickstillverkningen anvander
Swedish Match asp, tall och poppel framst
fran platser i Sverige och Brasilien som
ligger ndra foretagets produktionsanlagg-
ningar. All avverkning méste ske fran odlat
timmer som uppfyller eller Gvertraffar de
minimikrav som féljer av myndighets-
foreskrifter.

ISO-CERTIFIERINGAR

Ekoeffektivitet

Utover bolagets anstrangningar pa fabriks-
och leverantorsniva uppmuntrar koncernen
till storre ekoeffektivitet i samtliga anlagg-
ningar i enlighet med riktlinjer angaende
anvindningen av datorer, utskrift av mate-
rial, anvindning av elektroniska enheter pa
kontoren eller i fabrikerna, video-och tele-
fonkonferenser, typ av firdmedel samt ater-
vinning.

Swedish Match

HALLBARHET

G el —

poppelplantage i Brasilien.

KONCERNENS MILJOPOLICY

ISO (International Organization for Standardization) &r varldens
storsta utvecklare av frivilliga internationella standarder. Standar-
derna syftar till att effektivisera industrier och specificera krav pa
produkter, tjdnster och “good practice”. Organisationen grundades
1947 och har sedan dess publicerat mer an 19 500 internationella
standarder som tacker en majoritet inom omradena teknologi och
foretagande.

Majoriteten av Swedish Match produktionsanlaggningar, med
produkter som motsvarar dver 95 procent av Swedish Match
forsaljning av egenproducerade produkter, ar certifierade enligt
miljéledningsstandarden ISO 14001 samt enligt kvalitetslednings-
standarden ISO 9001.

Mer information om ISO finns pd 1SO:s webbplats, www.iso.org.

Swedish Match har en miljépolicy som ar utformad for att saker-
stalla att Swedish Match uppnar en balans dar koncernen konse-
kvent nar sina kommersiella mal samtidigt som foretaget uppfyller
interna miljokrav samt krav fran intressenter. Miljépolicyn bygger pa
principerna i miljéledningsstandarden ISO 140071 och finns tillgang-
lig pd koncernens webbplats och intranat.

For mer information om Swedish Match miljopolicy, se hallbar-
hetssektionen pa Swedish Match webbplats:
www.swedishmatch.com/hallbarhet.
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Aktiedgar-

[FELARSRAPPORT
Q42014

4 2014

DELARSRAPPORT

www.swedishmatch.com - for snabb och aktuell information

Swedish Match webbplats ar en effektiv kanal i kommunikationen
med bolagets intressenter och den primara kéllan till information
om koncernen. Webbplatsen uppdateras kontinuerligt och utvecklas
for att pa ett enkelt sitt tillhandahalla tillforlitlig, aktuell och histo-
risk information om koncernens verksamhet och aktiviteter, sisom

information om bolagsstyrning, hallbarhet, aktiedata och finansie-

ring. Pressmeddelanden, presentationsmaterial, webbsdndningar,
nedladdningsbara arsredovisningar och delarsrapporter, samt infor-
mation om drsstimman, kan ocksa hittas pa bolagets webbplats.

Webbplatsen dr anpassad sé att den fungerar pa olika plattformar:
datorer, surfplattor och mobiltelefoner.

ARSSTAMMA

Arsstsmma i Swedish Match AB (publ)
ager rum torsdagen den 23 april 2015,
klockan 16:30 pa Citykonferensen,
Malmskillnadsgatan 46, i Stockholm.
Entrédoérrarna till stémman 6ppnas
klockan 15:30.

www.swedishmatch.com

Mer information finns pd koncernens webbplats hd

www.swedishmatch.com/stamman.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna
utdelas 7:50 SEK per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdelning
foreslds den 27 april 2015. Om arsstam-
man beslutari enlighet med forslaget
beraknas utbetalning av utdelning ske
genom Euroclear Sweden AB den 30 april
2015.

KALENDER ARSSTAMMA 2015

17 april 2015:
Avstamningsdag for arsstamma

23 april 2015:

Arsstamma

24 april 2015:

Aktien handlas exklusive utdelning
27 april 2015:

Foreslagen avstamningsdag for
utdelning

30 april 2015:
Foreslagen dag for utbetalning av
utdelning


www.swedishmatch.com
www.swedishmatch.com
www.swedishmatch.com/stamman

Var vision:
En virld utan
cigaretter

EKONOMISK
INFORMATION

Swedish Match finansiella rapporter finns
tillgdngliga pa foretagets webbplats
www.swedishmatch.com. Dessa PDF-filer
ar tillganglighetsanpassade sé att dven per-
soner med funktionsnedsattning, till exem-
pellds- och skrivsvarigheter, lattare ska
kunna tillgodogéra sig informationen.

Fran januari 2015 distribueras Swedish
Match delarsrapporter enbart i elektronisk
form. De aktiedgare som s& 6nskar kan fa
rapporterna via e-post. Tryckta arsredo-
visningar skickas till de aktiedgare som har
begirt att fa ett tryckt exemplar.

Nya aktiedgare far automatiskt
inloggningsuppgifter till ett personligt
anvandarkonto, med en forfragan om
vilken finansiell information som énskas.
Andringar i anvindarkontot sker via
prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com.
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PUBLIKATIONSKALENDER

Swedish Match finansiella rapporter
ar planerade att publiceras enligt
féljande:

8 maj 2015:

Deldrsrapport januari-mars

17 juli2015:

Halvarsrapport januari-juni

4 november 2015:

Deldrsrapport januari-september

19 februari 2016:
Bokslutsrapport fér 2015

april 2016:
Arsredovisning for 2015

www.swedishmatch.com Q{v\

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa:
www.swedishmatch.com/prenumerera.
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KONTAKTER

Investor Relations
and Corporate Sustainability

Emmett Harrison
Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.
Emmett Harrison ansvarar aven for
koncernens hallbarhetsfragor.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig fér Swedish
Match arsredovisning och koncernens
webbplats samt annan extern kommu-
nikation.
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Swedish Match aktie r noterad pa NASDAQ
OMX Stoclkholm. Aktiekapitalet uppgick per
den 31 december 2014 till 390 MSEK, forde-
lat pa 200,5 miljoner aktier med ett kvot-
virde av 1:9427 SEK. Varje aktie har en rost.

Omsattning")

Under 2014 omsattes totalt 198 839 703
Swedish Match-aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Den genomsnittliga dagsom-
sattningen var 0,8 miljoner aktier. Aktiens
omsattningshastighet pA NASDAQ OMX
Stockholm uppgick till 97 procent under
dret, att jaimf6ra med genomsnittet for
NASDAQ OMX Stockholm pa 67 procent.

Handelsplatser?

Cirka 60 procent av den totala handeln i
Swedish Match-aktien skedde pa NASDAQ
OMX Stockholm, vilket var detsamma som
f6r 2013. Chi-X var den handelsplats som
hade den nést hogsta omsittningen av
Swedish Match-aktien under 2014.

Kursutveckling och bérsvarde)
Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 47,9 miljarder SEK, en 6kning
med 6,8 miljarder jamfort med den

31 december 2013.») Aktiekursen 6kade
med 18 procent under aret, medan
OMXS30 Index steg med 12 procent.

Stoérsta aktiedagare

Under dret noterades den lagsta betal-
kursen, 188:30 SEK, den 5 februari och
den hogsta betalkursen, 260:70 SEK, den
28 november.

Agarstruktur®

Det utldndska dgandet motsvarade vid arets
slut 71,1 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en minskning med 1,5 procentenheter jam-
fort med 2013.3) Det svenska dgandet, 28,9
procent, fordelades mellan institutioner
med 7,3 procent, aktiefonder 12,1 procent
och privatpersoner med 9,5 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Enligt Swedish Match utdelningspolicy ska
utdelningsandelen ligga i intervallet 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat for
storre engangsposter. Styrelsen har for
avsikt att foresla drsstimman att for 2014
utdela 7:50 SEK (7:30) per aktie eller sam-
manlagt 1 468 MSEK (1 453) berdknat pa de
195,7 miljoner utestdende aktierna vid arets
slut (exklusive aktier som innehades av
Swedish Match). Utdelningen motsvarar

57 procent (57) av arets resultat per aktie.

Aterkop av egna aktier
Aterkop av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att

Innehay, Roster,
Storsta aktiedgare?) Antal aktier procent procent
Didner & Gerge fonder 6838 358 3,4 3,5
Standard Life Investment fonder 6723535 3,4 3,4
Nordea fonder 5397602 2,7 2,8
SEB fonder 4588 562 2,3 2,3
Andra AP-fonden 3897481 1,9 2,0
SHB fonder 3081482 1,5 1,6
Fjarde AP-fonden 2517386 1,3 1,3
Govt of Singapore Inv Corp 1967 150 1,0 1,0
UBS (Lux) fonder 1891937 0,9 1,0
Tredje AP-fonden 1632835 0,8 0,8
Summa 10 dgare 38536328 19,2 19,7
Ovriga 157 140 739 78,4 80,3
Delsumma 195677 067 97,6 100,0
Aktier som innehas av Swedish Match 4822933 2,4 0,0
Totalt 200500 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat

aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 31 december 2014. P3 grund av avrundning

av decimaler kan totalsummor avvika.
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KORTA FAKTA
SWEDISH MATCH AKTIEN

Notering:
NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap

Antal aktier vid arets slut:
200 500 000

Borsvarde vid arets slut3):
47,9 miljarder SEK

Symbol:

NASDAQ OMX Stockholm: SWMA
Bloomberg: SWMA

Reuters: SWMA:ST

ISIN-kod:
SEO000310336

kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktieaterkdpen dr beroende av
Swedish Match finansiella stallning, netto-
resultat, forvantad framtida I6nsamhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som péverkar ater-
kopen ér tillgdngen pa krediter, aktiekur-
sen, koncernens rante-och skattekostnader
samt tillgdngen pa fria vinstmedel. Mer
information om Swedish Match aktieater-
képsprogram finns i Forvaltningsberittelsen
pé sidan 45.

1) Kalla: NASDAQ OMX Stockholm.

2) Kalla: SIX Financial Information.

3) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka
motsvarade 2,41 procent av det totala antalet aktier per den
31 december 2014.

4 Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter frdn Euroclear
Sweden AB.

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL PER LAND

@ usa
& Sverige
& Storbritannien

@ Ovriga

Kalla: SIS Agarservice AB, enligt Euroclear Sweden AB och for
Swedish Match kanda uppgifter per 31 december 2014.
"Ovriga” inkluderar dven aktiedgare med 500 aktier eller farre
i USA, Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som
innehades av Swedish Match efter dterkop ar exkluderade.

www.swedishmatch.com

Mer information om aktien finns pa koncernens o
webbplats www.swedishmatch.com/investors.
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Kursutveckling och omséattning 2010-2014 Aktiekurs och omsé&ttning 2014

=== Swedish Match-aktien Omsatt antal aktier” === Swedish Match-aktien BB Nasdaq Ml Chi-X Omsatt antal
SEK = OMX Stockholm 30 i 1000-tal per ménad SEK == OMX Stockholm 30 BATS M Burgundy M Turqoise aktier, 1000-tal
300 260 40 000

275

250 \ 240
225
40000 220
2
0 | ii 30 000

30 000

20000
175 20 000 200 10 000
150 10 000
125 0 180
2010 2011 2012 2013 2014 s 0 N D
Kalla: SIX Financial Information Kalla: SIX Financial Information

1) Antal omsatta aktier p&4 NASDAQ OMX.

Totalavkastning 2005-2014

—— Swedish Match-aktien (incl. dividend) Overféring av kapital till Swedish Match aktiedgare
Sp oM Retum index MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 Total
350 Utbetald utdelning 1453 1459 1334 1152 1089 6487
300 Aterkop av egna
aktier, netto 836 164 1532 2304 2961 7797
250 Totalt 2289 1623 2866 3456 4050 14284
200
Foreslagen utdelning for kalenderdret 2014 for utbetalning 2015 &r 1 468 MSEK.
150
100
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Aktieférdelning"
Kalla: SIX Financial Information Antal Antal Innehav, Rés-
Storleksklass dgare agare, % Antal aktier % ter,%
Resultat och utdelning per aktie 2010-2014 1-1 000 43321 90,3 8927681 45 46
SEK 1001-5000 3616 7,5 7221157 3,6 3,7
1 5001-20 000 562 12 5266722 26 27
12 20001-50 000 159 03 4990289 25 25
50001-100 000 88 0,2 6192198 3,1 32
9
100 001-1 000 000 158 0,3 52190135 260 26,6
6 1000001~ 48 0,1 115711818 57,7 56,7
Totalt per
3 31december 2014 47952 100 200500000 100 100
1) Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.
2010 2011 2012 2013 20147 Kalla: SIS Agarservice AB, enligt uppgifter fran Euroclear AB. P& grund av avrundning av
Hl Resultat per aktie fore utspadning, SEK M Utdelning, SEK decimaler kan totalsummor avvika.

" Styrelsens forslag till utdelning.

Aktiedata 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive stdrre engdngsposter 13:23 13:63 14:33 12:14 13:12

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engangsposter 13:23 12:82 14:18 12:14 9:92
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive sttrre engdngsposter 13:22 13:61 14:25 12:07 13:09

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive stérre engdngsposter 13:22 12:80 14:10 12:07 9:89
Utdelning per aktie, SEK 7:50" 7:30 7:30 6:50 5:50
Direktavkastning vid drets slut, % 3,067 3,53 3,35 2,66 2,82
Utdelningsandel, exklusive storre engdngsposter, % 570 57 51 54 55
Borskurs vid drets slut, SEK 244:80 206:70 218:20 244:30 194:70
Borsvarde vid drets slut, miljarder SEK2) 47,9 41,1 43,5 49,9 41,8
P/E-tal 18,5 15,2 15,3 20,2 14,9
EBIT-multipel 14,8 12,8 13,0 15,9 12,6
Totalavkastning, % 22,4 -2,3 -8,5 28,8 27,7
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning 198 475 824 198930422 202888955 209001190 225331835
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 198583 328 199274054 203995039 210296918 225969 047
Antal aktieagare 47 952 49 405 51244 51 646 53238

1) Styrelsens forslag.
2) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.
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Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 13305 12610 12486 11666 13606
Bruttoresultat 6197 5963 6349 5892 6 944
Storre engangsposter - 161 30 - 644
Rorelseresultat 3780 3855 4062 3702 4169
Finansnetto -510 -544 -551 -523 -562
Resultat fore skatt 3270 3310 3511 3180 3607
Arets resultat 2626 2711 2907 2538 2958
EBITDA exklusive resultat fran avyttrad verksamhet 4083 3968 4328 3992 3813
Koncernens balansrékning i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Tillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar? 1030 973 962 992 1027
Materiella anldggningstillgdngar 2074 2027 2010 2076 2097
Andelariintresseftretag och joint ventures 5233 4506 4354 4481 4085
Ovriga l8ngfristiga finansiella fordringar? 1669 1165 1140 1395 1368
Kortfristiga operativa tillgdngar 4 255 3038 3080 3031 2 886
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar3 - 8 - 0 1
Likvida medel 2312 3164 2824 2533 3275
Summa tillgangar 16573 14 881 14371 14507 14739
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 277 -786 -2053 -1602 -482
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 2 2 2
Langfristiga avsattningar 1081 1031 1009 1070 1050
Langfristiga rantebarande skulder 7803 9420 9238 8535 9209
Ovriga l18ngfristiga finansiella skulder? 2063 1440 1870 1787 1478
Kortfristiga avsattningar 98 103 102 84 98
Kortfristiga rantebarande skulder 1141 920 1119 1283 525
Ovriga kortfristiga skulder3) 4109 2751 3084 3347 2861
Summa eget kapital och skulder 16573 14 881 14371 14507 14739
) Inkluderar skogsplanteringar.

2 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

3 Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassafléde i sammandrag, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 3276 2500 2805 2608 2616
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274 -240 -323 -151 959
Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -2 290 -1623 -2 866 -3456 -4 050
Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet -1798 -289 754 237 1403
Minskning/6kning av likvida medel -1085 348 371 -763 928
Likvida medel vid arets borjan 3164 2824 2533 3275 2530
Valutakursdifferens i likvida medel 232 -8 -79 21 -183
Likvida medel vid arets slut 2312 3164 2824 2533 3275

40 / Swedish Match 2014



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Operativt kapital vid arets slut, MSEK 8314 7729 7253 7224 7099
Nettoldneskuld, MSEK 8126 8388 9289 8 886 7 650
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar, MSEK? 223 306 251 245 311
Rérelsemarginal, % 28,4 29,3 32,3 31,7 25,2
Avkastning pa operativt kapital, % 471 49,3 55,7 51,7 44,0
EBITA réntetackningsgrad 7,6 7,0 7,6 7,4 7,0
Nettoldneskuld/EBITA 2,1 2,3 2,3 2,4 2,2
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Utdelning per aktie, SEK 7:503) 7:30 7:30 6:50 5:50
Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive storre engangsposter 13:23 13:63 14:33 12:14 13:12

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive stdrre engdngsposter 13:23 12:82 14:18 12:14 9:92
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Fran kvarvarande verksamhet, inklusive storre engdngsposter 13:22 13:61 14:25 12:07 13:09

Fran kvarvarande verksamhet, exklusive storre engangsposter 13:22 12:80 14:10 12:07 9:89

1) Alla nyckeltal, med undantag av aktiedata, har beréknats exklusive storre engdngsposter och alla effekter fran tillgdngar och skulder som under perioden 15 januari 2010 till 1 oktober 2010 redovisats
som innehav for forsaljning.

2) Inklusive investeringar i tillgdngar i skogsplantering om 19 MSEK (18).

3 Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Snus och moist snuff 5001 4 868 5049 4726 4522
Ovriga tobaksprodukter 2832 2564 2661 2388 2440
Tandprodukter 1295 1332 1339 1346 1429
Ovrig verksamhet 4178 3847 3437 3206 2831
Nettoomsattning fran produktomraden 13305 12610 12486 11666 11222
Verksamheter som dverforts till STG - - - - 2385
Nettoomsattning 13305 12610 12486 11666 13606
Rérelseresultat per produktomréde, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Snus och moist snuff 2207 2195 2349 2181 2080
Ovriga tobaksprodukter 1109 1029 1161 1049 942
Tandprodukter 218 230 222 240 279
Ovrig verksamhet -88 -80 -65 -105 -142
Rorelseresultat fran produktomraden 3446 3375 3666 3365 3158
Resultatandel i STG" 334 319 366 337 -60
Verksamhet som ¢verforts till STG - - - - 334
Delsumma 3780 3693 4032 3702 3433
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - - 30 - 585
Vinst fran inlosen av pensionsforpliktelser - - - - 59
Aterforing av avskrivningar for tillgéngar som innehades for férsaljning - - - - 93
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - 161 - - -
Rorelseresultat 3780 3855 4062 3702 4169

1) Verksamheterna overfordes till STG den 1 oktober 2010.

Rérelsemarginal per produktomrade, %" 2014 2013 2012 2011 2010
Snus och moist snuff 44 1 45,1 46,5 46,1 46,0
Ovriga tobaksprodukter 39,2 40,1 43,6 44,0 38,6
Tandprodukter 16,8 17,3 16,6 17,9 19,5
Rérelsemarginal frdn produktomraden? 25,9 26,8 29,4 28,8 28,1
Rorelsemarginal3) 28,4 29,3 32,3 31,7 25,2

1) Exklusive stérre engédngsposter.
2 Exklusive resultatandel i STG.
3 Inklusive resultatandel i STG.
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2014 2013
Koncernens resultatrékning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 3536 3416 3339 3014 3178 3230 3220 2982
Bruttoresultat 1627 1563 1555 1452 1481 1481 1546 1455
Rorelseresultat 992 989 941 858 932 924 968 1031
Finansiella poster, netto -132 -127 -125 -126 -128 -142 -138 -136
Resultat fére skatt 861 862 816 732 804 782 830 895
Periodens resultat 700 695 651 580 675 628 667 741
EBITDA exklusive storre engangsposter 1074 1067 1013 930 1009 990 1031 938
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %" 3) 28,1 29,0 28,2 28,5 29,3 28,6 30,0 29,2
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar, MSEK 57 33 78 56 74 72 89 70
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3:55 3:50 3:27 2:91 3:43 3:15 3:34 3:72
Nettoomsé&ttning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 1323 1257 1267 1154 1247 1217 1230 1173
Ovriga tobaksprodukter 723 724 699 687 590 622 687 664
Tandprodukter 362 319 299 315 345 332 326 328
Ovrig verksamhet 1129 1117 1074 858 996 1058 976 816
Nettoomsattning 3536 3416 3339 3014 3178 3230 3220 2982
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 577 562 562 505 562 553 546 534
Ovriga tobaksprodukter 288 276 279 267 228 246 295 260
Tandprodukter 63 51 49 55 63 56 53 59
Ovrig verksamhet =27 -15 -28 -18 -18 -19 -22 -20
Rorelseresultat fran produktomraden 900 874 862 809 835 836 871 832
Resultatandel i STG 92 115 78 49 97 88 95 39
Delsumma 992 989 941 858 932 924 966 872
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - - - - - - 2 159
Summa storre engangsposter - - - - - - 2 159
Rorelseresultat 992 989 941 858 932 924 968 1031
Rorelsemarginal per produktomrade, %1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 43,6 44,8 44,4 43,8 45,1 45,4 44,4 45,5
Ovriga tobaksprodukter 39,8 38,1 39,9 38,8 38,6 39,6 42,9 39,2
Tandprodukter 17,3 16,0 16,4 17,6 18,1 16,8 16,2 17,8
Rorelsemarginal fran produktomraden2 25,5 25,6 25,8 26,9 26,3 25,9 27,1 27,9
Rérelsemarginal3) 28,1 29,0 28,2 28,5 29,3 28,6 30,0 29,2

") Exklusive stérre engéngsposter.
2) Exklusive resultatandel i STG.
3) Inklusive resultatandel i STG.
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Definitioner av termer
| finansiella tabeller

DIREKTAVKASTNING (%)

100x

Utdelning (foreslagen
efter 8rets slut)

Borskurs vid arets slut

EBITA

Resultat fore
finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar

EBITA MARGINAL (%)

100x
EBITA

Nettoomsattning

EBITA RANTETACKNINGSGRAD
EBITA

Réntekostnader - ranteintakter

EBITDA

Resultat fore
finansiella poster, skatt samt
av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella tillgdngar

EBITDA MARGINAL (%)

100x
EBITDA
Nettoomsattning

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Ingdende + utgdende operativt kapital
2

NETTOLANESKULD

Rantebarande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa
skulder + nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser - likvida medel
och kortfristiga placeringar

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anladggningstillgdngar + materiella
anlaggningstillgdngar + 6vriga ldngfristiga
operativa tillgdngar - kortfristiga operativa
skulder - [8ngfristiga operativa skulder

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut
Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt utestdende antal aktier

RORELSEMARGINAL (%)

100x
Rorelseresultat

Nettoomsattning

TOTALAVKASTNING (%)

100x
(Borskurs vid drets slut - bérskurs vid
foregdende &rs slut) + (betald utdelning +
avkastning pa aterinvesterad utdelning)

Borskurs vid foregdende ars slut

UTDELNINGSANDEL (%)

100x

Utdelning (foreslagen
efter 8rets slut)

Resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet, fore utspadning
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Nettoomsiittningen for heldret dkade med 6 procent till 13 305 MSEK (12 610). | lokala valutor

dkade nettoomsattningen med 4 procent.

Rorelseresultatet inklusive resultatandel i STG uppgick till 3 780 MSEK (3 855 MSEK inklusive

storre engdngsposter).

Resultat per aktie (fare utspédning) uppgick till 13:23 SEK (13:63) for heldret 2014. Resultat per

aktie (fore utspadning) exklusive stdrre engdngsposter uppgick till 13:23 SEK (12:82).
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och sdljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumérken inom produktomrédena Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak)
och Téndprodukter (tandstickor, tindare och kompletterande pro-
dukter). Koncernens produkter sdljs ver hela virlden med tillverk-
ning i sex linder. Swedish Match aktie 4r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm (SWMA).

Nettoomsattning
Nettoomsiattningen for helaret uppgick till 13 305 MSEK (12 610).
Ilokala valutor 6kade nettoomsattningen med 4 procent.

For helaret 6kade nettoomsittningen for produktomradet Snus
och moist snuff till 5001 MSEK (4 868). Nettoomsattningen paver-
kades positivt av kalender- och hamstringseffekter i Skandinavien
infor skattehojningen i januari 2015. I Skandinavien 6kade netto-
omsittningen med mer dn 1 procent medan leveransvolymerna
okade med 3 procent med en storre andel lagprisprodukter inom
produktportfoljen. Swedish Match uppskattar att foretagets under-
liggande volymer (exklusive kalender- och hamstringseffekter) pa
den skandinaviska marknaden 6kade med 1 procent under aret.

I USA okade dven nettoomsattningen for moist snuffilokal valuta
trots 2 procent lagre volymer.

For produktomradet Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tugg-
tobak) uppgick drets nettoomsattning till 2 832 MSEK (2 564).

I lokal valuta 6kade nettoomsittningen for aret med 5 procent jam-
fort med foregaende ar. Cigarrvolymerna dkade med 12 procent
men péd grund av en hog niva av kampanjerbjudanden 6kade netto-
omsattningen i lokal valuta procentuellt mindre. For tuggtobak
okade nettoomsittningen i lokal valuta ndgot i och med att hogre
priser kompenserade for lagre volymer.

Produktomrédet Tandprodukter innefattar tandstickor och tan-
dare. Nettoomsattningen for Tandprodukter for dret uppgick till
1295 MSEK (1 332). Justerat for valutaomrakningseffekter mins-
kade nettoomsittningen f6r produktomrddet med 3 procent. Netto-
omsittningen for kompletterande produkter i Brasilien 6kade.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 4 178
MSEK (3 847). Ovrig verksamhet omfattar distribution av tobaks-

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

produkter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet fran produktomréaden for helaret 6kade med

2 procent till 3 446 MSEK jamfort med 3 375 MSEK 2013. I lokala
valutor och exklusive foregaende ars omstruktureringskostnader
om 28 MSEK var rorelseresultatet fran produktomraden of6randrat
trots hogre kostnader for svenskt snus utanfér Skandinavien.

Rorelseresultatet for Snus och moist snuff uppgick till 2 207 MSEK
(2 195) och inkluderade nettokostnader for expansionen av svenskt
snus utanfor Skandinavien om 341 MSEK (294). Det tredje kvartalet
2013 inkluderade omstruktureringskostnader i den skandinaviska
verksamheten om 28 MSEK.

Rérelseresultatet for Ovriga tobaksprodukter 6kade med 8 pro-
cent till 1 109 MSEK (1 029). I lokala valutor ckade rorelseresultatet
med 3 procent. Okningen av rérelseresultatet i lokal valuta fér cigar-
rer var procentuellt ligre dn nettoomséttningens 6kning till foljd av
ett lagre genomsnittspris per cigarr. For tuggtobak 6kade rorelse-
resultatet i lokal valuta.

Rorelseresultatet for Tindprodukter uppgick till 218 MSEK (230).
Rorelseresultatet for taindare var ofordndrat jaimfort med féregdende
ar trots lagre volymer, men rorelseresultatet minskade for tind-
stickor.

Rorelseresultatet for Ovrig verksamhet var ~88 MSEK (-80) for
aret.

Rorelseresultatet, inklusive resultatandelen i STG och storre
engangsposter, for helaret uppgick till 3 780 MSEK (3 855). Swedish
Match resultatandel i STG uppgick till 334 MSEK (319).

Rorelsemarginalen frén produktomradena for helaret uppgick till
25,9 procent (26,8). Rorelsemarginalen, inklusive resultatandel i
STG och storre engangsposter, uppgick till 28,4 procent (30,6).

Scandinavian Tobacco Group

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades den 1 oktober 2010,
efter en sammanslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S
tobaksverksamheter och Swedish Match verksamheter for maskin-

Koncernens resultatréakning i ssmmandrag

MSEK 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013

Snus 5001 4 868 2207 2195 Nettoomsattning 13305 12610

Andra tobaksprodukter 2832 2564 1109 1029 Rérelseresultat 3780 3855

Tandprodukter 1295 1332 218 230 Finansnetto -510 -544

Ovrig verksamhet 4178 3847 -88 -80 Skatter -644 -600

Nettoomsattning och Arets resultat 2626 2711

rorelseresultat fran

produktomraden 13305 12610 3446 3375 Hdanférligt till:

Resultatandel i STG - - 334 319 Moderbolagets aktiedgare 2625 2712

Summa 13305 12610 3780 3693 Innehav utan bestammande inflytande 0 -1
Arets resultat 2626 2711

Stérre engdngsposter:

Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - 161 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13:23 13:63

Summa storre engangsposter - 161

Summa 3780 3855
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tillverkade cigarrer i Europa, premiumcigarrer i USA samt pipto-
bak. Det danska bolaget Skandinavisk Holding A/S dger 51 procent av
aktierna i STG och Swedish Match dger de resterande 49 procenten.

Den 30 januari 2015 offentliggjorde STG att man utsett en ny
verkstdllande direktor, Niels Frederiksen, som ersitter den avga-
ende verkstillande direktoren Anders Colding Friis.

Under 2014 har aktiedgarna i STG uppdragit at en finansiell rad-
givare att utviardera strategiska alternativ fér STG. Den strategiska
utvirderingen har identifierat ytterligare maojligheter och aktie-
dgarnaiSTG dr 6verens om att det dr i deras basta intresse att fort-
sdtta att utveckla STG med sikte pa en majlig borsintroduktion.

Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i STG uppgick till 334 MSEK (319) for helaret. STG:s totala
nettoomsittning for aret uppgick till 6 126 MSEK (5 925). STG:s
EBITDA for aret uppgick till 1 183 MSEK (1 180).

Stérre engdngsposter

Vid forséljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stock-
holm 2007, salde Swedish Match ocksé en narliggande tomt, vars
slutliga f6rséljningspris var beroende av godkdnnandet av en revi-
derad detaljplan. Detaljplanen godkandes i januari 2013 och resul-
terade i en tillkommande realisationsvinst om 161 MSEK som redo-
visades under storre engangsposter under forsta kvartalet 2013.

Finansnetto
Finansiella kostnader, netto, for aret minskade till 510 MSEK (544)
framst pa grund av lagre rantor pé skuldpositioner under aret.

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 644 MSEK (600), vilket mot-
svarar en skattesats pa 19,7 procent (18,1). Den laga skattesatsen for
2013 forklaras av en ej skattepliktig realisationsvinst fréan forsalj-
ningen av en tomt. Skattesatsen exklusive resultatandel i intresse-
foretag och joint ventures uppgick till 21,6 procent (20,9 exklusive
storre engangsposter). Resultatandel i intresseforetag och joint ven-
tures redovisas netto efter skatt och &r framst hanforlig till resultat-
andeleniSTG.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, for aret uppgick till 13:23 SEK
(13:63). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 13:22 SEK
(13:61). Resultat per aktie, fore utspadning, exklusive storre
engangsposter uppgick till 13:23 SEK (12:82), medan resultat per
aktie, efter utspadning, exklusive storre engangsposter uppgick till
13:22 SEK (12:80).

Koncernens balansrakning i sammandrag

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 2 312 MSEK vid arets slut jamfort med
3164 MSEK per den 31 december 2013. Swedish Match forfogade
den 31 december 2014 6ver garanterade men outnyttjade kredit-
loften pa 1 500 MSEK.

Finansiering och kassaflode
Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 3 276
MSEK (2 500). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ckade
jamfort med foregdende dr framst till f6ljd av ett forbattrat kassa-
flode fran forandringar av rorelsekapital. Kassaflodet fran forand-
ringar av rorelsekapital paverkades positivt av timingeffekter 2014
medan 2013 paverkades negativt av timingeffekter.

Per det 31 december 2014 uppgick nettolaneskulden till 8 126
MSEK jamfort med 8 388 MSEK den 31 december 2013.

Under 2014 upptogs inga nya obligationslan. Under &ret forfoll
obligationslan om 945 MSEK och ytterligare obligationslan om
860 MSEK med kort kvarvarande 16ptid aterbetalades. Per den
31 december 2014 hade Swedish Match 8 703 MSEK i rintebdrande
lan exklusive forménsbestdimda pensionsforpliktelser jamfort med
10 508 MSEK per den 31 december 2013. Under 2015 forfaller 1 139
MSEK av de rantebarande ldnen till betalning. Per den 31 december
2014 hade Swedish Match férmansbestamda pensionsforpliktelser
netto om 1734 MSEK jaimfort med 1 044 MSEK per den 31 decem-
ber 2013. Okningen av férméansbestimda pensionsférpliktelser
netto under 2014 dr hinforlig till effekten av ligre diskonterings-
rantor, forandringar i demografiska antaganden och valutaomrak-
ning som primért paverkade pensionsforpliktelserna i USA.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar under aret uppgick
till 223 MSEK (306). Totala investeringar i immateriella tillgangar
under 2014 uppgick till 5 MSEK (35).

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret uppgick de sammanlagda av- och nedskrivningarna till
303 MSEK (275), varav av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar uppgick till 262 MSEK (244) och av- och ned-
skrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till 41 MSEK (31).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for stérre engangsposter. Styrel-
sen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehalla en
nettoskuld som inte Gverstiger tre ganger EBITA.

Koncernens kassaflode i ssmmandrag

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Anlaggningstillgangar 10006 8670 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 3276 2500
Ovriga omséttningstillgéngar 4 255 3047 Kassaflode fran investeringsverksamheten -274 -240
Likvida medel 2312 3164 Kassaflode som odverforts till aktiedgarna -2290 -1623
Summa tillgdngar 16573 14881 Kassaflode fran 6vrig finansieringsverksamhet 1798 -289
) Okning av likvida medel -1085 348
Eget kapital 279 -785
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 3144 2472 Likvida medel vid drets borjan 3164 2824
Langfristiga rantebarande skulder 7803 9420 Valutakursdifferens i likvida medel 232 -8
Kortfristiga skulder och avsattningar 4207 2854 Likvida medel vid arets slut 2312 3164
Kortfristiga réntebarande skulder 1141 920
Summa eget kapital och skulder 16573 14881
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Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stéllning och netto-
skulden mot forvintad framtida lonsamhet och kassaflode, investe-
rings- och expansionsplaner, forvarvsméjligheter samt utveck-
lingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att bibe-
hélla en god kreditriskvirdering motsvarande “investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar en h6jd utdelning om 7:50 SEK per aktie (7:30),
motsvarande 57 procent av resultatet per aktie for aret. Utdelningen
uppgar darmed till 1 468 MSEK beréiknat pa de 195,7 miljoner
aktier som var utestdende vid arets utgang.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 7 maj 2014 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillféllen, for-
varva hogst s& minga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt ars-
stimmans beslut drogs dessutom 1,5 miljoner tidigare aterkopta
aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 200,5 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:9427 SEK,
vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har
en rost.

Ilinje med finanspolicyn aterkoptes 3,7 miljoner aktier under
2014 for 890 MSEK till ett genomsnittspris om 237:59 SEK till f6ljd
av bemyndigande fran arsstimmorna 2013 och 2014. Syftet med
dterkopen dr framst att Swedish Match ska kunna optimera kapital-
strukturen samt técka tilldelningen av optioner inom ramen for
bolagets optionsprogram. Sedan aterkopen inleddes har Swedish
Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs om 108:43 SEK.
Under aret salde Swedish Match 0,4 miljoner aterkopta aktier till ett
genomsnittspris om 141:52 SEK, totalt 53 MSEK, till foljd av
optionsinlosen. Per den 31 december 2014 var bolagets innehav
4,8 miljoner aktier, motsvarande 2,41 procent av det totala antalet
registrerade aktier. Antalet utestdende aktier, efter aterkép och for-
sdljning av dterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2014 till
195,7 miljoner. Swedish Match hade per den 31 december 2014
utstéllda kopoptioner motsvarande 0,7 miljoner aktier med 16sen-
period till och med februari 2015.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2015 att foresla en
fornyelse av mandatet att fram till ndsta drsstimma 2016 aterkopa
aktier upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte Gverstiger
10 procent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av 4,0 mil-
joner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemission utan
utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som mins-
kas genom indragning av aktier, aterstélls till det belopp som det
uppgick till innan minskningen.

Medelantal anstéllda i koncernen
Medelantalet anstillda i koncernen under 2014 var 4 395 jamfort
med 4 382 for heléret 2013.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisnings-
lagen valt att upprétta en separat bolagsstyrningsrapport istallet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pa sidan 95 och finns ocksa tillgénglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 101.

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhet
I enlighet med bolagets vision arbetar Swedish Match systematiskt
med héllbarhet i organisationen. Héllbarhetsarbetet ger ménga
langsiktiga fordelar for foretaget. Det gor Swedish Match mer kon-
kurrenskraftigt och bidrar till att identifiera och minska kostnader
och risker. Det stirker ocksa foretagets anseende och varumarke.
Det hjalper dven Swedish Match att vara en attraktiv arbetsgivare.
Hallbarhet ar darfor en viktig del av Swedish Match strategi for att
skapa tillvixt och vérde.

Swedish Match redovisar hallbarhetsinformation enligt G3-
riktlinjerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for
att nd matbara, 6ppna, tydliga och jamforbara resultat.

Miljoeffekter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med géllande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser pa miljoomradet.
Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund for koncer-
nens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets verk-
samheter. Koncernens miljopolicy dr utformad for att sdkerstilla att
Swedish Match uppnar en balans dér koncernen konsekvent nar
sina kommersiella mal samtidigt som miljokrav fran bolaget och
dess intressenter uppfylls.

Syftet med miljopolicyn ér att se till att koncernen forpliktigar
sig till standiga miljoforbattringar samt forebygger och reducerar
fororeningar i sin verksamhet. Enligt policyn ska Swedish Match
ocksa ha ett milj6ledningssystem som sdkerstiller att miljoarbetet
uppritthélls. Med milj6ledningssystemet har koncernen verktyg for
att identifiera, f6lja upp och malsitta sina miljomal. Policyn séker-
stéller ocksa att Swedish Match utvecklar och kommunicerar de
indikatorer for miljéfaktorer som anses ha storst vikt fér bade bola-
get och dess intressenter. Policyn pavisar ocksa koncernens dta-
gande att folja all relevant miljolagstiftning och alla férordningar
samt andra krav som ber6rs av den. Vidare visar policyn pa ett ata-
gande om stdndig dialog om och dokumentation kring eventuella
miljopaverkande fordndringar pa grund av foretagets verksamhet,
produkter och tjanster. Genom policyn atar sig koncernen att vidta
limpliga avhjilpande atgarder och forbattringar som baseras pa
finansiella och miljomassiga kriterier.

Under 2014 var majoriteten av Swedish Match produktions-
anldggningar, vilka star for mer dn 95 procent av koncernens
forsiljning av egenproducerade produkter, certifierade enligt
miljéledningsnormerna i ISO 14001 sévil som enligt kvalitets-
ledningsnormer i ISO 9001. Koncernens tio storsta produktions-
anldggningar av de tolv anldggningarna dr bade ISO 14001- och
ISO 9001-certifierade.

Tillstand och anmalningsplikt

Samtliga fabriker har under 2014 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i Géteborg och Kungilv dr anmélningspliktiga
enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvands i tandstickstillverkningen. Verksamheten &r tillstinds-
pliktig enligt miljéskyddslagen och tillstaindet galler tills vidare.
Bullernivaer, lagring av timmer och utslapp av16sningsmedel
regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tdndstickor och brastdndare.
Verksambheten ér tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen. Till-
standet innebir att fabriken har rétt att utdka produktionen upp till
vissa nivaer och begriansar mangden vatten till avlopp, stofthalten
iutgdende ventilationsluft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder dar Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.
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Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ar férdelad pa fol-
jande operativa enheter: Scandinavia Division, US Division, Lights
International, Lights Latin America och SMD Logistics AB.

Swedish Match strévar efter att bibehalla fokus pa medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget fortst-
ter aktivt att utveckla kompetens hos saval ledare och medarbetare for
att stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt bidra till for-
battring och tillvéixt i foretaget. Flest medarbetare finns i USA, Sverige
och Dominikanska republiken, f6ljt av Brasilien och Filippinerna.

HR-organisationen stéder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
satsar dven fortsdttningsvis pa "employer branding” ur ett mang-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attra-
herar en stabil bas av medarbetare och for att gora Swedish Match
till en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbattrings-
omraden. Den senaste undersokningen matte medarbetarengage-
mang, tillfredsstéllelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omraden
som dr viktiga for bolagets resultat, exempelvis ledarskap och led-
ningsférméga. Alla medarbetare fir ta del av resultatet av under-
sokningen. Utifran resultatet utvecklar medarbetare och chefer
gemensamt atgardsplaner.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dir Swedish Match finns representerat och
for varje produkt stdr bolaget infor kraftig konkurrens och denna
kan komma att 6ka i framtiden. For att na framgang maste Swedish
Match utveckla produkter och varumérken som svarar pa konsu-
menttrender samt prissitta och marknadsfora sina varumérken
konkurrenskraftigt. Restriktioner fér reklam och marknadsféring
kan dock férsvara motverkandet av forlorad varumarkeslojalitet
bland konsumenter. Konkurrenter kan komma att utveckla och
marknadsfora nya produkter som blir framgangsrika, vilket kan fa
en negativ effekt pa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och f6r-
sdljning i USA, Brasilien, Norge och medlemslander inom EMU.
Diérmed kan kursforandringar i euro, norska kronor, brasilianska
real och framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynn-
sam péaverkan pa koncernens framtida resultat, kassaflode, finan-
siella stallning eller relativa konkurrensférmaga. Sadan paverkan
kan forekomma bade i lokala valutor eller nér valutorna omréknas
till svenska kronor for den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksé kraftigt i de flesta linder dar
Swedish Match har betydande forséljning. I manga av dessa lander
okar tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehdjningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre punktskatter
eller forandringar av de relativa skattesatserna for olika tobakspro-
dukter kan inverka pa den totala forsiljningsvolymen for koncer-
nens produkter.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pd marknaden.

Koncernen dr involverad i ett antal réttsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna malen och férsvaret kan komma att innebéra
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedoma eventuella skadestand i pagaende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.
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Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ér risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hér risken ska alla lin
som forfaller kunna l9sas med kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av
tillgdngliga likvida medel och outnyttjade kreditléften. Swedish
Match férsoker ha en jamn forfallostruktur pé sina 1an och mélet for
rantebindningsperioderna ér att ha en jamn och lag rintekostnad.
Eftersom andelen av ldnen med rérlig ranta ar cirka 6 procent av
den totala laneportfoljen, bedoms rinterisken i kassaflodet vara lag.
Rénteswappar och valutaswappar anvands i huvudsak till att
omvandla koncernens lan till SEK och fasta réntor, och sikringsre-
dovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Swedish Match stravar efter att begrdnsa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hog kre-
ditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kund-
fordringar ar lag med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen dr begransad sker
valutasdkring frén fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksamhet, det vill siga att bolaget inte tar sdrskilda positioner i
finansiella instrument for att tjdna pa fluktuationer pa marknaden.
For en narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
och innehav av finansiella instrument, se Not 25 Finansiella instru-
ment och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK inne-
haller bestimmelser som kan medfora skyldighet for bolaget att
betala tillbaka lan vid dgarférdndringar. Vissa avtal med externa
parter inom de Skandinaviska distributions- och forséljningsorga-
nisationerna kan sédgas upp om dgarforhallandet inom Swedish
Match forandras. Avtalet med Philip Morris International om att
gemensamt sélja svenskt snus och andra rokfria produkter utanfor
Skandinavien och USA innehaller ocksé klausuler om dndrade
dgarforhéllanden.

Koncernchefen samt tva andra medlemmar i Koncernledningen
kan sdga upp sin anstillning om foretaget avnoteras eller vid en
storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att en sédan forandring har
en betydande inverkan pa arbetsuppgifter och ansvarsomraden,
jamfort med arbetsuppgifterna och ansvarsomradena omedelbart
fore forandringen. Dessa personer har i sadana fall ratt till sex
manaders uppsigningstid och avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksa rétt att siga upp sina anstéllningsavtal
under vissa forutsittningar vid éndrade dgarforhallanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersittning och andra anstillningsvillkor till den verkstéllande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncernled-
ningen”) ska antas av arsstimman 2015.

Riktlinjernas syfte ér att sdkerstélla att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Ersattningsformerna ska motivera med-
arbetare att gora sitt yttersta for att sikerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till sdvil internationell ersittningspraxis
som den praxis som giller i det land dir den enskilda koncernled-
ningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande



och fér 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna
avtal sd medger. Detaljer avseende ersittning och férméaner till
Koncernledningen under 2014 framgar av Not 5 Personal.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 1on,
rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsik-
tigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor vid

uppsagning.

1. Fast lén
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rérlig l6n

Koncernledningen kan, utover den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning paf6ljande ar beroende pé program-
mets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga lénen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, férutbestimda och mitbara finan-
siella eller operationella kriterier faststéllda av styrelsen i forhél-
lande till verkstillande direktoren samt av kompensationskom-
mittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga lonen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
l6nen och ska reflektera den praxis som géller i det land déir den
enskilda koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Bolaget ska ha rtt att aterkriva sadan rorlig 16n som utbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2015 beraknas den totala kostnaden f6r avsattningen
till Koncernledningen uppgé till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och férsékringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, fsrmaner avse-
ende sjukvard och livf6rsikring ska Gverensstimma med den
praxis som géller i det land dér den enskilda koncernlednings-
medlemmen &r bosatt. Pension fo6r nya medlemmar i Koncern-
ledningen ska foretradesvis utgoras av premiebaserade pensions-
planer.

5. Avgangsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig
uppsdgningstid gélla. Fast16n under uppségningstiden och
avgangsvederlag ska ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta l6nen for tvd ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsdgningstid och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga férmaner
Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa forméaner
ska utgora ett begrinsat vérde i forhallande till den totala ersatt-
ningen och ska motsvara vad som ér normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att franga de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.
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8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna I6n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r Koncernledningen
utom séavitt avser den verkstallande direktoren. Kommittén ska
aven bereda och framlédgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor
for den verkstéllande direktoren. Déarutover 4r kommittén beho-
rig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande direktéren
behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rorliga lonen till Koncernledningen. Kommittén ar
aven behorig att, i forhéllande till saval verkstéllande direkt6ren
som till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstrackning sadana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke férfallna Gtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utéver de som
framgdr av arsredovisningen for 2014.

Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig 16n 2015

I syfte att sakerstélla att Koncernledningens intressen dverensstdm-
mer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka mojligheten
att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det ettariga
programmet innefattar ett incitament fér Koncernledningen att for-
vdrva och behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla aktier
ibolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara
ett ar och for det langsiktiga programmet tre ér.

1. Ettdrigt program for rérlig I6n
For den verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga I6nen enligt
det ettdriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60
procent av den fasta I6nen for 2015. I syfte att f6lja lokal mark-
nadspraxis ska motsvarande 16n for en koncernledningsmedlem
som dr bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av
den fastalonen for 2015. Med forbehall for berattigade undantag
ska den rorliga I6nen reduceras for sédan koncernledningsmed-
lem som inte dtar sig att forvarva aktier i bolaget fér dtminstone
50 procent av den erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att
dga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den maximala
ersittningen ska motsvara 20 procentenheter av den rorliga
l6nen. Den ldgsta niva som ska uppnas for att erhélla nagon
utdelning samt den nivé vid vilken maximal ersittning kan erhal-
las ska beslutas i borjan av varje dr. Dessa beslut fattas av styrelsen
i forhallande till den verkstillande direktoren samt av kompensa-
tionskommittén i forhallande till Koncernledningen i 6vrigt.
Kostnaden for rorlig 1on enligt det ettériga incitamentsprogram-
met f6r Koncernledningen for 2015 berdknas!) uppga till mellan
0 MSEK och 14 MSEK beroende pé utfall.

2. Langsiktigt program fér rérlig I6n
Den langsiktiga rorliga lonen for verkstéllande direkt6ren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen 45
procent av den fasta 16nen 2015 eller 750 000 SEK beroende pa
koncernledningsmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for
berittigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
forvarva aktier i bolaget for hela den erhallna nettoutbetalningen
efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En koncernled-
ningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutover delta i ytterli-
gare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall dr
begransat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat ar.
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Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa ett
kriterium som beslutades i borjan av 2015, men som méts under
hela prestationsperioden 2015-2017. Kriteriet 4r koncernens
totala rorelseresultat for gruppens produktomraden under aren
2015-2017. Ingen utbetalning kommer att ske om ingen forbatt-
ring har gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat
for 2014.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitaments-
program berdknas!) uppga till mellan 0 MSEK och 10 MSEK
beroende pd utfallet av programmet. Fér information om de av
arsstimman i april 2014 faststéllda riktlinjerna for ersittning till
koncernledningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

En betydande del av Swedish Match nettoomsittning och rorelse-
resultat genereras i USA. Baserat pa nuvarande valutakurser och
speciellt en starkare US dollar forvantas valutaomrakningar ha en
positiv effekt pa 2015 ars nettoomséttning och rorelseresultat.

Under den andra halvan av 2014 kunde vi notera en minskning
av marknadstillvéxten for snus i Skandinavien. For 2015 forvantar
vi oss att snuskonsumtionen i Skandinavien dkar, mitt i antalet
dosor, men i nagot lagre takt &n under 2014. Som en konsekvens av
handelns hamstring i slutet av 2014 forvéntas leveransvolymerna i
Skandinavien for 2015 péverkas negativt. I Sverige och dven pa
marknaden for moist snuff i USA forvéntar vi oss att lagprisproduk-
ter kommer att vdxa snabbare dn totalmarknaden. P4 marknaden
for moist snuff bestar Swedish Match produktportfslj enbart av pro-
dukter inom lagprissegmentet. I Sverige konkurrerar Swedish
Match inom marknadens samtliga prissegment med en sérskilt
stark position inom premiumsegmentet. Den férvantade snabbare
tillvaxten inom lagprissegmentet i Sverige, prisompositioneringen
av snusvarumérket Kronan och franvaron av prisékningar under
2014 kommer sannolikt att resultera i negativa mixeffekter.

Under aret kommer vi att fortsitta investera for tillvixt for
svenskt snus internationellt, framfor allt i USA. I Sverige och Norge
kommer vi att arbeta hart for att forsvara var marknadsandel.

For cigarrer i USA forvéntar sig Swedish Match att konkurrensen
pé marknaden kommer att fortsétta vara intensiv under 2015. Den
amerikanska federala tillsynsmyndigheten Food and Drug Admi-
nistration (FDA) forvintas borja reglera cigarrer ndgon gang under
2015 och i samband med detta kommer Swedish Match, liksom den
ovriga cigarrindustrin, att bli foremél for avgifter till FDA.

Till f6ljd av den relativt hoga bolagsskatten i USA kommer en
starkare US dollar sannolikt att paverka den effektiva skattesatsen
for koncernen negativt under 2015 jamfort med 2014.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelnings-
policy dr oférandrad och vi avser fortsitta dterfora medel som inte
behovs inom verksamheten till aktiedgarna.

1) Bergkningen &r gjord utifrdn antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r oférand-
rat och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 8:28.
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Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4&r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets intakter harrér fraimst fran utdelningar och
erhéllna koncernbidrag.

Moderbolagets nettoomséttning for helaret uppgick till 48 MSEK
(44). Resultat fore skatt uppgick till 1 075 MSEK (2 648) och netto-
resultatet for aret uppgick till 989 MSEK (2 607). Det lagre netto-
resultatet for aret harror framst fréan lagre utdelningar fran dotter-
foretag jamfort med foregéende ar. Dessutom inkluderade fore-
gaende ar en realisationsvinst fran forsaljning av ett dotterforetag
om 757 MSEK och en tillkommande realisationsvinst om 161
MSEK relaterad till forsiljningen av en tomt i anslutning till den
tidigare huvudkontorsfastigheten i Stockholm.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vdsentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan har fasta rantesatser.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar under aret upp-
gick till 1 MSEK (0). Inga investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgdngar har gjorts under 2014 och inte heller under 2013.

Under 2014 upptogs inga nya obligationslan och amortering av
obligationslan uppgick till 1 805 MSEK. Under perioden aterkopte
moderbolaget 3,7 miljoner (1,6) egna aktier for 890 MSEK (352)
och salde 0,4 miljoner (1,2) dterkdpta egna aktier for 53 MSEK
(187).

En utdelning om 1 453 MSEK (1 459) utbetalades under
perioden.
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MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 25908 24991
Avgar, tobaksskatt -12603 -12381
Nettoomsattning 3 13305 12610
Kostnad for salda varor -7109 -6 647
Bruttoresultat 6197 5963
Forsaljningskostnader -1910 -1818
Administrationskostnader -786 -728
Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader 4 -6 -10
Resultatandeliintresseforetag och joint ventures 14 285 287
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - 161
Rorelseresultat 3,5,6,7,21,26 3780 3855
Finansiella intakter 27 34
Finansiella kostnader -537 -578
Finansnetto 8 -510 -544
Resultat fore skatt 3270 3310
Skatter 9 -644 -600
Arets resultat 2626 2711
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2625 2712
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1
Arets resultat 2626 2711
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 10

Inklusive storre engdngsposter 13,23 13,63

Exklusive stdrre engdngsposter 13,23 12,82
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10

Inklusive storre engdngsposter 13,22 13,61

Exklusive stdrre engdngsposter 13,22 12,80
MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 2626 2711
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen
Omrékningsdifferens i utlandsk verksamhet 19 732 127
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat 19 - 0
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 19 -57 -28
Andelariintresseforetags och joint ventures 6vrigt totalresultat 19 322 -147
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 13 6
Delsumma, netto efter skatt 1009 -42
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. sarskild [6neskatt -410 359
Andelariintresseftretags och joint ventures dvrigt totalresultat -25 5
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 154 -144
Delsumma, netto efter skatt -281 221
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 728 179
Arets totalresultat 3353 23889
Hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3353 2890
Innehav utan bestémmande inflytande 0 -1
Arets totalresultat 3353 2889
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MSEK Not 31 december 2014 31 december 2013
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 1030 973
Materiella anldggningstillgdngar 12 1937 1907
Skogsplanteringar 13 137 120
Andelariintresseftretag och joint ventures 14 5233 4506
Ovriga l8ngfristiga fordringar 15 693 442
Uppskjutna skattefordringar 9 976 723
Summa anlaggningstillgangar 10 006 8670
Varulager 16 2419 1304
Kundfordringar 17 1557 1440
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 92 89
Skattefordringar 73 74
Ovriga kortfristiga fordringar 15 115 139
Likvida medel 18 2312 3164
Summa omsattningstillgangar 6567 6211
SUMMA TILLGANGAR 16573 14881
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver 597 -412
Balanserat resultat inklusive arets resultat -709 -763
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 277 -786
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1
SUMMA EGET KAPITAL 279 -785
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 25 7803 9420
Ovriga l18ngfristiga skulder 23 248 312
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1815 1128
Ovriga avsattningar 22 410 464
Uppskjutna skatteskulder 9 671 567
Summa langfristiga skulder 10946 11892
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25 1141 920
Leverantdrsskulder 957 559
Skatteskulder 52 51
Ovriga skulder 23 2369 1459
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 730 682
Avsattningar 22 98 103
Summa kortfristiga skulder 5348 3774
SUMMA SKULDER 16 294 15666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16573 14881

Se Not 27 Stdllda sckerheter och Not 28 Ataganden samt ansvarsférpliktelser och eventualtillgdngar fér information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Innehav utan

Aktie- Balanserat bestémmande Totalt eget
2013 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 -370 -2072 -2053 2 -2051
Arets resultat - 2712 2712 -1 2711
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - -42 221 179 0 179
Arets totalresultat - -42 2932 2890 -1 2889
Utdelning - - -1459 -1459 0 -1459
Aterkép av egna aktier - - -352 -352 - -352
Av personal inlosta aktieoptioner - - 187 187 - 187
Avsattning till fri reserv genom indragning av
egna aktier -8 - 8 0 - 0
Fondemission 8 - -8 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -412 -763 -786 1 -785

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestémmande Totalt eget
2014 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets borjan 19 390 -412 -763 -786 1 -785
Arets resultat - 2625 2625 0 2626
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt?) - 1009 -281 728 0 728
Arets totalresultat - 1009 2344 3353 1 3353
Utdelning - - -1453 -1453 - -1453
Aterkép av egna aktier - - -890 -890 -890
Av personal inlosta aktieoptioner - - 53 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av
egna aktier -3 - 3 0 - 0
Fondemission 3 - -3 0 - 0
Eget kapital vid arets slut 390 597 -709 277 1 279

1) Ovrigt totalresultat, som ingér i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och forluster hanférliga till formansbestamda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuariella vinster och forluster
iintresseforetag och joint ventures, till ett belopp av-281 MSEK (221), netto efter [6ne- och inkomstskatter.
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MSEK Not 2014 2013

Den l6pande verksamheten 30

Resultat fore skatt 3270 3310
Resultatandeliintresseféretag och joint ventures -285 -287
Utdelningar erhallna fran intresseforetag 235 234
Poster som inte ingar i kassaflode m.m. 253 194
Betald inkomstskatt -580 -632
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 2893 2820

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -933 -15
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =71 24
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 1388 -328
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3276 2500

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar™ -223 -306
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -5 -35
Forvarv av dotterforetag -2 -
Investeringar i intresseforetag och joint ventures?2 -45 -57
Kassaflode fran avyttrad verksamhet, netto likviditetspdverkan3) - 158
Forandring i finansiella tillgdngar m.m. -0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274 -240

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 1225
Amortering av [dn -1805 -1502
Aterkop av egna aktier -890 -352
Av personal inlésta aktieoptioner 53 187
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1453 -1459
Ovrigt 7 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4088 -1912
Summa minskning/okning likvida medel -1085 348
Likvida medel vid rets borjan 3164 2824
Valutadifferens likvida medel 232 -8
Likvida medel vid arets slut 2312 3164

) Inklusive investeringar i tillgdngar i skogsplantering om 19 MSEK (18).

2) Investeringar i intresseféretag och joint ventures avser ytterligare investeringar i SMPM International om 35 MSEK under 2014 och 57 MSEK under 2013. Ytterligare investeringar i Road Cargo om
10 MSEK har gjorts under 2014.

3) Kassaflode fran avyttrad verksamhet under 2013 avser slutbetalningen avseende forséljning av en tomt 2007 och ytterligare betalning avseende avyttringarna av Swedish Match UK och Swedish
Match Plam Bulgaria DA. Dessutom har betalning om 10 MSEK avseende garantidtagande i kopeavtalet med STG gjorts under 2013.
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1. Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende
ar, 2013.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direktor den 17 februari 2015.

Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa dr
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som ar i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det férekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingédende avrun-
dade heltal. Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska till-
gangar som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgangar och skulder
som viérderas till verkligt virde bestéar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan siljas. Biologiska till-
gangar avser skogsplanteringar. Tillgangar och grupper av tillgdngar som klas-
sificeras som tillgdngar for forsiljning redovisas som tillgangar till forsiljning
fran det datum vissa handelser bekriftar att tillgangarna eller grupperna av
tillgangar ér till forséljning. Tillgangar for forsiljning redovisas till det lagsta
av bokfort virde och verkligt varde justerat for forsiljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och antaganden som paverkar redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Bedomningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande férhéallanden synes vara
rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa bedomningar och
antaganden. Beddmningar och antaganden granskas regelbundet och andrade
bedémningar redovisas under aktuell period. Bedémningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafljande ars finansiella rapporter beskrivs nairmare i Not 2
Kritiska uppskattningar och bedomningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansiella rapporter dir undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden om
redovisningsstandarder har tillimpats under 2014. Nya standarder och 4nd-
ringar i standarder som har tillimpats frén 1 januari 2014 beskrivs nedan.
Andra dndringar i IFRS som trédde i kraft den 1 januari 2014 har inte paverkat
koncernens finansiella rapporter.

Féljande nya IFRS-standarder, andringar och tolkningsuttalanden rérande
befintliga standarder som bérjar tillimpas 1 januari 2014 har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning: IFRS 10
Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar
om andelar i andra foretag, dndringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter,
andringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och andringar i IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering, och IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
virdering.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som annu inte har borjat
tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden galler
fran redovisningsaret 2015 eller senare och har inte tillimpats i denna arsredo-
visning.

IFRIC 21 Avgifter, som vantas trada i kraft 2015, avser redovisning av en
skuld relaterad till en statlig avgift. Tolkningen definierar en avgift och slar fast
att en forpliktande hiandelse som féranleder skuldredovisning ar den hindelse
som enligt lagstiftningen orsakar betalningen av avgiften. IFRIC 21 vintas inte
fa vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning.

IFRS 15 Intikter fran kontrakt med kunder vintas trada i kraft 2017 och
ersatter IAS 18 Intiikter och IAS 11 Entreprenadavtal och tillhérande tolkningar
nér den trader ikraft, och innehaller en metod i fem steg for att avgora nér
intékter fran kunder ska redovisas. Hur IFRS 15 kommer att paverka koncer-
nens redovisning har inte bedomts.

IFRS 9 Finansiella instrument, som véntas trada ikraft 2018 och ersitta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering medfor forandringar av
Kklassificering och vardering av finansiella tillgingar och skulder. Hur IFRS 9
kommer att paverka koncernens redovisning har inte bedémts.

Foljande nya IFRS-standarder, andringar och tolkningsuttalanden rérande
befintliga standarder som borjar tillimpas 1 januari 2015 eller senare vintas
inte f4 ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stall-
ning: Andringar av IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang, IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter, IAS 16 Materiella anliggningstillgangar, IAS 19 Ersitt-
ningar till anstillda, IAS 27 Separata finansiella rapporter, IAS 28 Innehav i
intresseforetag, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 41 Jord- och skogsbruk och
arliga uppdateringar av IFRS 2, IFRS 3, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,
IAS 19, IAS 24,1AS 34, IAS 38 och IAS 40.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotterforetag,
joint ventures och intresseforetag i enlighet med nedanstaende definitioner.
Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostnader och orealise-
rade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Avyttrade bolag ingér i koncernredovisningen till och med tid-
punkten for avyttringen.

Dotterféretag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika lander for produk-
tion och forséljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag definieras
som ett foretag som Swedish Match-koncernen har bestimmande inflytande
6ver. Kontroll 6ver ett dotterforetag anses foreligga nér ett moderbolag har
inflytande Gver ett investeringsobjekt, engagemang eller ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i investeringsobjektet, och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Swedish Match dotterforetag
ags till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for ett ova-
sentligt minoritetsintresse i ett utlindskt dotterféretag. Det finns inga dotter-
foretag dar Swedish Match-koncernen har vésentligt begransad mojlighet att
komma at eller anvénda dotterforetagens tillgdngar. Swedish Match har heller
inga okonsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterféretag som Swedish
Match-koncernen har ett bestimmande inflytande 6ver.

Samtliga forvarv av dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebir att forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder och eventualf6rpliktelser. Bolag som forvarvats under I6pande ar ingar
i koncernens redovisning fran och med forvirvstidpunkten till verkligt vérde.
Transaktionskostnader for forvirv av dotterforetag ingar inte i virdet av de for-
varvade tillgangarna. Samtliga forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors i den
period de uppstar. Villkorade kopeskillingar relaterade till forvérv redovisas i
balansrakningen till verkligt virde vid forvarvsdatumet. Villkorade kopeskil-
lingar klassificerade som skulder omvirderas i efterfljande perioder med
eventuella effekter redovisade i resultatrdkningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nér det bestimmande inflytandet
upphor redovisas i resultatrikningen. Eventuella dterstdende intressen i avytt-
rade foretag vérderas till verkligt virde och vinst eller férlust redovisas i resul-
tatrakningen i den man avyttringen sker externt.
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Fortsdttning

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en 6verenskommelse har gemensam kontroll 6ver verk-
samheten. Intresseforetag dr foretag dar koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget dr ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av rosterna. Inne-
hav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Virdering av forvirvade till-
gangar och skulder sker pa samma sitt som for dotterforetag och det bokférda
virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar goodwill, transaktions-
kostnader och Gvriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags och joint ventures resultat efter
skatt efter forvirvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning och fore-
tagets andel av forandringar efter forvérvet i 6vrigt totalresultat, efter skatt, for
intresseforetag och joint ventures redovisas pa tva rader i koncernens 6vriga
totalresultat. Ackumulerade forandringar efter férvarvet justeras mot investe-
ringens bokforda varde.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrakning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhor moderbolagets dgare.
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust och poster
i6vrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande. Swedish Match-koncernen har ett ovisentligt innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Salda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt
omréade som bestér av verksamhet och kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet frén forséljningen redovisas som en
separat post i resultatrakningen pa transaktionsdagen eller nar ledningen ar
forpliktigad av en plan att sélja och verksamhet som ska avyttras dirmed
omKklassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning. Nar en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas for forsaljning och redovi-
sas som sddan raknas resultatrakningen for foregdende perioder om. Balans-
rakningen for féregaende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Léangfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering
Koncernens rorelsesegment ar baserade pd den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens verkstal-
lande direkt6r och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verksam-
hetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rorelsesegment ar Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksamhet.
Segment har slagits samman nér de ekonomiska férutsittningarna ér likartade,
exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och péverkan fran
variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nir det giller typ av produkt, till-
verkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar har beaktats
for att faststélla lamplig ssammanslagning av segment. Det finns ingen intern-
forsaljning mellan segmenten, och koncernens finansiella kostnader och skat-
ter allokeras inte till segmenten.

Rorelsetillgdngarna mits inte pa segmentsbasis.

Utléndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfillet. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakursforandringar redovisas
sedan pa samma sitt som 6vrig virdeforandring avseende tillgangen eller skul-
den. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resul-
tatrakningen, valutakursdifferenser fran icke-monetira tillgangar och skulder
redovisas som rorelseintikter och rorelsekostnader, och valutakursdifferenser
fran monetira tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.
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(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som giller pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
Omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag aterfors till resultatrak-
ningen nér dotterforetaget avyttras. Ackumulerade omrikningsdifferenser
innehaller omrékningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004.

Ackumulerade omrikningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar fordelade
pa ovriga kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2014 2013 2014 2013
USA usD 6:86 6:51 779 6:48
Euro-l&nder EUR 9:10 8:65 9:47 8:93
Danmark DKK 1:22 1:16 1:27 1:20
Brasilien BRL 2:92 3:03 2:92 2:77
Norge NOK 1:09 1:11 1:05 1:06
Intdkter

Intékterna fran forséljning av varor redovisas nar 6verenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla vasentliga risker och formaner har Gver-
gatt till kunden. Intédkterna omfattar verkligt varde for erhallen likvid eller
fordran for forsiljning av varor, efter rabatter och forvintade returer vid tiden
for forsiljning.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel, ford-
ringar, raintebarande viardepapper och utdelningsintakter, rantekostnader pa
lan och forpliktelser, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Ranteintakter och rantekostnader beraknas enligt effektivrintemetoden
som dr en metod for berdkning av upplupet anskaffningsvirde f6r den finan-
siella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av ranteintikten
eller rintekostnader Gver relevant period. Réanteintakter och rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en
viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erlaggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglernailAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland sadana
instrument som avser skulder och eget kapital finns leverantorsskulder, emitte-
rade skuld- och egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat. En finansiell
tillgang eller skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nér det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balansrak-
ningen nar risken och ritten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphor
eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) avfors fran balansrikningen nér skulden reglerats eller betalats. Finan-
siella tillgdngar och skulder tas upp och avférs fran balansrdkningen per likvid-
dagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsviarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som ingar i sakringsredovisningen.
Redovisning sker dérefter beroende pa hur de har klassificerats enligt de krite-
rier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsva-
ras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen.



Fortsdttning

Finansiella tillgangar, exklusive kundfordringar, och derivat varderas till
verkligt varde och tas upp i balansrakningen. Verkliga viarden faststalls utifran
officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och skulder som dr noterade pa
finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra noterade marknadspriser pa
en viss finansiell tillgang eller skuld faststlls verkligt virde genom diskonte-
ring av alla framtida kassafloden till aktuell marknadsranta for liknande instru-
ment. Kundfordringar vérderas till nominellt belopp.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en nuvardesbe-
rikning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvirvet av instrumenten
och bestdms vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde

via resultatet

Finansiella tillgdngar i denna kategori innehas fér handel. Dessa finansiella
instrument, som inkluderar vissa langfristiga fordringar, 6vriga fordringar, for-
utbetalda kostnader och upplupna intékter, varderas l6pande till verkligt varde.
Finansiella skulder i denna kategori innefattar dven koncernens derivat som
inte anvénds for sdkringsredovisning. Férandringar avseende finansiella till-
gangars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrakningen.

Lan och fordringar
Likvida medel ingér i den hér kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupna kostnader.

Den forvantade 16ptiden for en kundfordran dr kort och den redovisas till
det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag for potentiella osakra fordringar,
som bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgingar skrivs ner
om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till foljd av en eller flera han-
delser efter den initiala redovisningen av tillgingen och denna virdemins-
kande handelse har paverkat de beridknade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgangen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel inkluderar leverantorsskulder,
rantebdrande skulder och upplupen réinta. Skulder klassificeras som ovriga
finansiella skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvéinds fér sdkringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde i
balansrakningen. Forandringar i verkligt virde pé sidkringsinstrument, nir
kassaflodessakring tillimpas, redovisas i 6vrigt totalresultat. Sakringsredovis-
ning beskrivs ndrmare nedan.

Finansiella tillgéngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingér finansiella tillgangar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som foreta-
get initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori for
vilka verkligt virde kan bedomas tillforlitligt varderas I6pande till verkligt
varde och virdeforandringen redovisas i 6vrigt totalresultat. Nir investeringar
avfors fran balansrakningen omklassificeras tidigare redovisade vinster och
forluster i 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Tillgdngar i denna kategori
som saknar noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga virde
inte kan bedomas tillforlitligt vérderas till anskaffningsvarde och provas regel-
bundet f6r nedskrivning. Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelse-
kostnader.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som
nyttjas for att ticka risker for valutakursférandringar och for exponering av
rénterisker. Virdeférandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrak-
ningen baserat pa syftet med innehavet. Om sékringsredovisning inte tillim-
pas, redovisas virdeokningar respektive vairdeminskningar pa derivatet som
intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot,
beroende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och beroende pa
om anvéandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sak-
ringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa samma sitt som virdefor-
andringar pa derivat som inte anvénds for sédkringsredovisning. I dessa fall d&
derivat anvénds for att hantera en rénterisk tillimpar Swedish Match sikrings-
redovisning i enlighet med IAS 39.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgangar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvéinds dven
for vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs ingen sékringsredovisning
da béde den sikrade posten och sakringsinstrumentet vérderas till verkligt
varde och virdeforandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas dver
resultatrakningen. Virdeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. For narvarande har
Swedish Match inga sékringar i utlandsk valuta.

Kassaflédessékringar

Nar derivat anvinds for att konvertera rantebetalningar i utlindsk valuta till
fastrantebetalningar i svenska kronor, tillimpas sakringsredovisning i enlighet
med tekniken f6r kassaflodessikring. Forandringar av verkligt varde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
effektiva enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven, och eventuella ineffektiva delar redovisas
direkt mot resultatet. Omklassificering fran sikringsreserv via 6vrigt total-
resultat mot resultatrakningen gors antingen nar den sikrade posten paverkar
resultatrakningen eller nir den sdkrade posten har upphort att existera, till
exempel vid fortidsinl6sen av skuld.

Sékring av verkligt véirde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken for sikring av verkligt varde. Férandringen av verkligt
varde som harror fran omvérderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pa samma sitt redovisas dven den relaterade vardeforandringen fran den
sidkrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sikringen neutraliseras
darmed. Swedish Match hade inga sikringar av verkligt virde per den

31 december 2014.

Derivat som inte anvéinds for sdkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sikringsredovisning. For de derivat dér
sikringsredovisning inte kan tillimpas redovisas férandringar av verkligt
virde direkt i resultatrdkningen.

Leasade tillgangar

For leasade tillgéngar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgingar dar
koncernen i allt visentligt stér for ssamma risker och férméaner som vid direkt
agande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar dér
uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare klassificeras som operationell lea-
sing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verforda betalningen for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseféretag. Betréf-
fande goodwill i férvérv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag
redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde efter
nedskrivningsprévning.

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 11
Immateriella anldggningstillgingar.

(i) Varumdrken och évriga immateriella tillgdngar
Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Utgifter som kan tillskrivas forvirv av en immateriell tillgdng
redovisas som kostnad nir den uppkommer, under forutsittning att den inte &r
en del av den immateriella tillgdngen vilket 6kar den framtida ekonomiska for-
manen av tillgdngen. Om det finns ldneutgifter som ér direkt hanforliga till
inkdp, uppforande eller produktion av materiella tillgangar som tar betydande
tid att fardigstalla inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvérdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dér forskning eller
annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
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eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillgang i balansrdkningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nér de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgdngar innefattar dven programvara, licenser osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas beraknade ekonomiska nyttjandeperioder, sivida inte sadana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod
och provas med avseende pa nedskrivningar arligen eller s& snart indikationer
uppstar pa att tillgangen ifraga minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgédngliga f6r anvandning. De
beriknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men 4r normalt:

« varumarken 10-20 ar

« Gvriga immateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedémning av en immateriell anlaggningstillgings restvirde och nyttjandepe-
riod gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

T anskaffningsvirdet ingér inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Lanekostnader som ér direkt hidnforliga till inkop,
uppforande eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att fardig-
stélla inkluderas i anskaffningsvérdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade ekonomiska nyttjandepe-
riod. Mark och pagéende nyanlaggningar skrivs inte av. De beraknade nyttjan-
deperioderna ar normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 12-40 ar

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

« storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anldggningstillgangs restvirde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av ravara
i tandstickstillverkningen. Koncernen virderar viaxande trad till verkligt viarde
efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Forandringar av verkligt
varde inkluderas i koncernens resultat fér den period under vilken de uppkom-
mer. Verkligt virde for traden baseras pa uppskattade marknadsvarden.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljnings-
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvirdet for fardigvarulager och pagaende arbete innefattar ravaror, direkt
arbetskostnad, ovriga direkta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som uppkom-
mer vid transport av lagertillgangarna till deras nuvarande plats och skick
ingar i anskaffningsvérdet for varulagret. Réntekostnader ingér inte i varde-
ringen av inventarier. Nettoforsiljningsvérdet dr det berdknade forséljnings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus berdknad kostnad for
fardigstallande och forsaljning av varan.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beraknade forsiljningskostnader vid tidpunkten f6r avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finansiella
tillgdngar, skogsplanteringar, tillgangar for forsljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvénds for
finansiering av erséttningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar, pro-
vas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedoma om det finns indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation foreligger beraknas
tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som dnnu ej 4r fardiga for anvandning
beriknas dtervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa nedskrivningsbe-
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hov. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av nyttjandevirdet och
verkligt virde minus kostnader for avyttring faststills normalt utifran nyttjan-
devirdet beraknat med en varderingsmetod som baseras pé diskonterade for-
vintade kassafloden. En nedskrivning som belastar resultatrakningen gors nar
det redovisade vardet overstiger atervinningsvérdet. I samband med prévning
av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa den lagsta nivan av grupper av
kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska mark-
nader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens goodwill
och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella anliggnings-
tillgangar. Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perio-
der for andra tillgdngar 4n goodwill redovisas nar det finns en indikation pa att
nedskrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats fér goodwill aterfors inte
under kommande perioder.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som foljd av en intréffad hidndelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsattning ar den bésta uppskattningen av den
ersattning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring forpliktelsen.
Nar en avsittning virderas genom att bedéma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen 4r dess redovisade varde nuvardet av dessa kassafloden
(i de fall dér paverkan fran pengars tidsvirde ar véasentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner loses in
redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga forméner till anstéllda, exempelvis 16n, semester, vinstdelning,
bonus och 6vriga formaner, vilka férvéntas bli reglerade inom tolv manader
redovisas som kostnader i resultatrdkningen nér tjansterna erhalls.

Forvantad kostnad for vinstdelning och bonusplaner redovisas nar bolaget
har en legal eller informell forpliktelse att gora en sadan betalning till f6ljd av en
tidigare handelse och nir en tillf6rlitlig bedomning kan géras av forpliktelsen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppségningar om en handelse ger upphov
till en forpliktelse gentemot en anstalld nar koncernen avslutar en anstéllning
fore den normala pensionsdagen eller nar en anstalld frivilligt accepterar avgang
iutbyte mot dessa erséttningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppség-
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) niar koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersdttningar eller (b) nér foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen for IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppségning. Om foretaget har limnat ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang berdknas erséttningar vid uppsagning
baserat pa hur manga anstéllda som forvéntas acceptera erbjudandet.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som férméansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernféretag och dess anstallda. Oberoende aktuarier berdknar storle-
ken pé de forpliktelser som respektive plan har och omvérderar pensionspla-
nernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen nér de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestdmda planer berdknas enligt den sé kall-
lade Projected Unit Credit-metoden p4 ett sitt som fordelar kostnaden under
den anstilldas dterstaende yrkesverksamma liv. Dessa ataganden vérderas till
nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en diskon-
teringsranta som motsvarar rantan pé forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en aterstiende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuella
atagandena. Kostnader avseende tjanstgoring, kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader som ar han-
forliga till formansbestimda pensionsplaner klassificeras som rorelsekostna-
der. En finansiell komponent som berdknas utifran diskonteringsrantan pa
nettoskulden eller nettotillgdngen redovisas i finansnettot. Den finansiella
komponenten redovisas som rintekostnader eller ranteintikter, netto per plan.

I Swedish Match koncernbalansrakning redovisas pensionsatagandet for
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fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga virdet pa planens forvalt-
ningstillgangar. Fonderade planer med nettotillgdngar, det vill sdga med till-
gangar 6verstigande dtagandena, redovisas som langfristiga fordringar. Nér
beridkningen leder till en tillgdng och det inte finns nagot lagsta fonderingskrav
ar det redovisade vérdet for tillgangen begrénsat till det lagre av 6verskottet i
planen och nuviérdet av framtida kostnader avseende tjanstgoring som foreta-
get ska sta for. Berdkning av diskonterat varde pa formansbestimda forpliktel-
ser och forvaltningstillgangarnas verkliga virde kan ge upphov till omvérde-
ringsvinster och -forluster. Dessa uppstar nér det faktiska utfallet avviker fran
det berdknade resultatet eller nér tidigare gjorda antaganden forandras. Varde-
ringsskillnader som uppstar vid omvérderingen av formansbestimda planer
redovisas som aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls f6r en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sdrskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller fordran for sar-
skild 16neskatt 4r inkluderad i nuvérdet av nettoforpliktelsen eller nettotill-
gangen. Sarskild loneskatt avser pensionsplaner i Sverige.

I Sverige har koncernen férméansbestamda forpliktelser efter avslutad
anstéllning for tjdnsteman, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta ar Sveriges
storsta livforsédkringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns for-
mansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte lamna sarskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt vérde for tillho-
rande tillgangar vilket ar n6dvandig information f6r Swedish Match for att
kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbestimda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfér som avgiftsbestimda planer i enlighet med reglerna for pen-
sionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optioner for vissa ledande befattningshavare
med mgjligheten att forvérva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade
optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga virdet kostnadsfordes under intjanandearet, eftersom
rétten att erhalla optioner var oéterkallelig det dret om den anstéllda kvarstod
ianstallningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som
ersittning for kopta tjanster kostnadsfordes under det ar da optionerna intja-
nades. For utldndska anstéllda, som beskattas ndr optionerna loses in, korrige-
ras beloppet for sociala kostnader fortlopande med hénsyn till utvecklingen av
optionernas verkliga vérde.

For 2010 inréttade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersitter optionsprogrammet. Enligt det nya
programmet kan behériga ledande befattningshavare efter en prestationspe-
riod pa tre dr erhélla en kontant bonus baserad pa faststallda resultatmal for
prestationsperioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors
under tjénstgoringsaret som ar det forsta aret, inbegripet sociala avgifter som
ar tillimpliga for det land dér befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for
incitamentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsvarande
belopp redovisat som en langfristig skuld i balansrakningen. Den forvintade
tilldelningen kommer att ses 6ver baserat pa faktiskt resultat under prestations-
perioden med eventuella forandringar pa det férvantade utfallet redovisat i
resultatrakningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att kopa aktier i Swedish
Match AB for hela tilldelningen, netto efter skatt, och ska behalla dessa aktier
under minst tvé ar.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktioner redovisas
i 6vrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ér lagstadgade per balansdagen. Hér
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: temporara
skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och som vid tid-
punkten f6r transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller temporira skillnader hanférliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte forvintas bli terférda inom 6verskadlig framtid. Vir-
deringen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdk-

FINANSIELLA RAPPORTER

nas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ar beslutade eller
beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte langre bedéms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som hérror
frén intraffade handelser och vars forekomst endast bekraftas av en eller flera
osakra framtida hindelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier under &ret. Nar
resultatet per aktie efter utspadning berédknas, justeras antalet aktier for en
mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstallda. Utspadningen dger enbart rum om optionernas
l6senpris dr lagre 4n aktiens marknadskurs. Utspadningen 6kar i takt med
skillnaden mellan 16senpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfardats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget, i
arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkints av EU sé lingt som m&jligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterféretag, joint ventures och intresseféretag

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseforetag virderas till
anskaffningsvirde. Det innebdr att transaktionskostnader vid forvirv ingar i
anskaffningsvardet. I koncernens redovisning kostnadsfors forvirvsrelaterade
kostnader for dotterforetag nir de uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forménsbestamda
planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdm-
melser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ar en forutsittning
for skattemdssig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort med reg-
lernaiIAS 19 ér hur diskonteringsrintan faststills, att berdkning av den for-
mansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande
om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen da de uppstér.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhéllna
och limnade koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen som bokslutsdis-
positioner i enlighet med RER 2.
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2. Kritiska uppskattningar och
beddtmningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) kravs att uppskattningar, bedomningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika frén gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen har
bestdmd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istallet drligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestdmd nyttjandeperiod
och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumarken har ansetts ha bestimda nytt-
jandeperioder och skrivs i allmanhet av 6ver en period pa 10-20 ar. Nedskriv-
ningsbehovet fér varuméarken och immateriella tillgdngar som skrivs av provas
nér det finns férhallanden som tyder pa att vardet pa de immateriella tillgang-
arna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebir att ledningen gor vésent-
liga bedémningar, till exempel antagande om prognostiserade kassafloden som
anvinds vid virdering av tillgangarna. Héndelser i framtiden kan innebira att
ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en
immateriell tillgang har minskat i vdrde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan
fa en vésentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgingar per den 31 december 2014 uppgick till 1 030 MSEK och
avskrivningar uppgick till 41 MSEK. Beloppet fér goodwill, som ingér i imma-
teriella tillgdngar, uppgick till 634 MSEK. Se Not 11 Immateriella anliggnings-
tillgangar for ytterligare information om nedskrivningsprévning av immate-
riella anlaggningstillgangar.

Andelariintresseforetag och joint ventures
Nedskrivningsbehovet f6r andelar i intresseforetag och joint ventures prévas
ndr det finns tecken pé vardeminskning. Per den 31 december 2014 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 5 233 MSEK. For
mer information om koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Rattstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det &r foretagets
overtygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oférménligt utfall
inte uteslutas, vilket kan fa en visentlig paverkan pa foretagets intjaningsfor-
maga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingiende i Not 28 Ataganden samt
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Kostnader och forpliktelser hianforliga till formansbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pé aktuariella berak-
ningar. Aktuariella berdkningar ar baserade pa antaganden om diskonterings-
rinta, framtida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta fér en lang tidspe-
riod. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden, vilket
kan leda till att det belopp som redovisats i balansrakningen justeras. Forplik-
telserna i koncernens formansbestdmda pensionsplaner och sjukvéardsplaner
efter avslutad anstéllning per den 31 december 2014 bedomdes 6verstiga for-
valtningstillgangarnas verkliga viarde med 1 734 MSEK. Koncernens férméns-
bestdmda planer beskrivs narmare i Not 21 Ersdttningar till anstdllda.
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3. Segmentsinformation

Swedish Match rérelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstrukturen.
Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare 4r koncernens verkstallande
direktor och koncernchef som f6ljer upp och fattar beslut om verksamhetsfra-
gor utifrdn produktomraden. Koncernens rapporteringssegment dr Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak), Tandprodukter
(tindstickor och tindare) och Ovrig verksamhet.

Snus och moist snuff ir rokfria tobaksprodukter som tillverkas och saljs i
framfor allt Sverige, Norge och USA. Sverige ar virldens stérsta marknad for
svenskt snus métt i konsumtion per capita. Den norska marknaden, som éar
mindre dn den svenska, har under de senaste aren uppvisat en stark tillvixt.
USA ér vérldens storsta marknad for moist snuff mitt i antal dosor och ar
ungefir fem ganger sé stor som den skandinaviska snusmarknaden. I Sverige
och Norge dr Swedish Match marknadsledande. I USA ar Swedish Match den
tredje storsta aktéren pa marknaden for moist snuff och har en snabbt vixande
position inom svenskt snus. Nagra av de storsta varuméarkena ar General,
Ettan, Grov, Géteborgs Rapé, Catch, Kaliber och Kronan i Sverige, och
General, Nick & Johnny och The Lab i Norge samt Longhorn, Timber Wolf och
General i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestar av cigarrer och tuggtobak som tillverkas och
siljs i USA. Swedish Match ér en av de storsta aktorerna pa den amerikanska
marknaden for massmarknadscigarrer med vilkanda varumarken sasom
White Owl, Garcia y Vega och Game by Garcia y Vega. Swedish Match ar den
ledande tillverkaren i USA av tuggtobak och produkten siljs framfor allt i de
sodra delstaterna. Starka varumarken 4r Red Man och Southern Pride.
Marknaden for tuggtobak visar pa en neditgaende trend.

Tindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match 4r marknadsledande
pé ett flertal marknader for tindstickor. Varumirkena ar mestadels lokala och
mycket starka pé respektive hemmamarknad. Exempel pa varumérken édr
Solstickan, Fiat Lux, Swan, Tres Estrellas, Feudor och Redheads. Swedish
Match storsta varumérke for engéngstiandare dr Cricket. Koncernens storsta
marknad fér tandare ar Ryssland. Kompletterande produkter dr bland annat
rakhyvlar, batterier, lagenergilampor och tandpetare som siljs under varumar-
ket Fiat Lux pa den brasilianska marknaden.

Ovrig verksamhet omfattar fraimst distribution av tobaksprodukter pa den
svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internforsiljning mellan rérelsesegmenten, och koncernens
finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelsetillgang-
arna mits inte pa segmentsbasis. For intern rapportering upprittas segments-
rapporteringen i enlighet med IFRS.
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Fortsdttning
Snus och Ovriga Summa Resultatandel i Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter Tandprodukter Ovrig verksamhet  rorelsesegment STG koncernen

Rorelsesegment 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Koncernextern
forsaljning 5001 4868 2832 2564 1295 1332 4178 3847 13305 12610 - - 13305 12610
Av- och
nedskrivningar” -174 -163 -53 -52 -34 -33 -43 -28 -303 -275 - - -303 -275
Resultatandelar i
intressefdretag och
joint ventures -47 -37 8 7 1 1 -10 -3 -48 -32 334 319 285 287
Rorelseresultat 2207 2195 1109 1029 218 230 -88 -80 3446 3375 334 319 3780 3693
Realisationsvinst fran
forsaljning av tomt - - - - - - - 161 - 161 - - - 161
Rorelseresultat, inkl.
storre engangsposter 2207 2195 1109 1029 218 230 -88 82 3446 3536 334 319 3780 3855
Finansiella intakter 27 34
Finansiella kostnader -537 -578
Resultat fore skatt 3270 3310

") Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar om 5 MSEK (6) for Snus och moist snuff och 2 MSEK (0) for Ovriga tobaksprodukter. Nedskrivning av immateriella anldggningstillgdngar om - (1) for

Ovrig verksamhet.

Snus och
moist snuff

Ovriga
tobaksprodukter

Tandprodukter

Ovrig verksamhet

Summa
rorelsesegment

Resultatandel i
STG

Swedish Match-
koncernen

2014

2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

Omstrukturerings-
kostnader och resul-
tat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar
Omstrukturerings-
kostnader

Realisationsresultat
vid forsaljning av
materiella
anlaggningstillgdngar

Investeringar
Materiella
anlaggnings-
tillgdngar™
Immateriella
anlaggningstillgdngar

127

1

169

0

33 62

49 64

14 11

5 35

223 306

223 306

1 Investeringar i materiella anléggningstillgdngar for tdndproduktsverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Geografisk information
I tabellen nedan hanfor sig forsiljning till externa kunder till det land dar kunden har sitt site och anldggningstillgdngar baseras pa det land dar foretaget har sitt

séte.

Externa intidkter och anlaggningstillgingar fordelas pa de storsta linderna enligt foljande:

Forséljning till externa kunder

Anlaggningstillgdngar?)

2014 2013 2014 2013
Land MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 7 352 55 7028 56 6920 80 6333 81
USA 3869 29 3523 28 1103 13 929 12
Ovriga vérlden 2084 16 2059 16 621 7 547 7
Totalt 13305 100 12610 100 8 644 100 7 808 100

1) Andra anldggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgdngar.

Information om stérre kunder

Swedish Match forsiljning genereras fran en diversifierad kundportfélj och koncernen ér darfor inte beroende av en enskild kund i ndgon nimnvird utstrackning.
Koncernens enskilt stdrsta kund stod for 9 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 5 procent inom Snus och moist snuff och 4 procent inom Ovrig

verksamhet.
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4, Ovriga rorelseintdkter och

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2014 2013
Valutakursvinster 16 12
Valutakursforluster -22 -20
Resultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar 0 0
Ovrigt - -1
Totalt -6 -10

5. Personal

Medelantalet anstallda under 2014, inklusive tillfilligt anstéllda, uppgick i moderbolaget till 41 och i koncernen till 4 395. Fr 2013 var motsvarande siffra 42 res-

pektive 4 382.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledamdter och ledande befattningshavare uppdelade pa konb:

2014 2013 2014 2013
Medelantal (darav Medelantal (darav Vid perio- (darav Vid perio- (darav
anstdllda maén, %) anstdllda maén, %) densslut  maén, %) densslut maén, %)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 41 51 42 50 Styrelseledamoter 10 60 10 60
. VD och évrig ledning 7 86 7 86
Dotterforetag
Belgien 3 - 2 - Koncernen
Brasilien 672 70 714 66 Styrelseledamoter 79 62 69 83
Dominikanska republiken 1101 50 986 53 VD och &vrig ledning 40 88 39 92
Nederlanderna 101 95 101 95 1) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstallande direktorer som sitter i bolagsstyrelse
ingdr bade i kategorin Styrelseledamoter och i VD och 6vrig ledning.
Norge 48 67 48 67
Filippinerna 268 59 306 52
Sverige 997 63 1008 60
Turkiet 15 73 15 73
USA 1147 69 1158 68
Ovriga l8nder 2 50 2 50
Totalt 4395 63 4382 62

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2014

2013

Loner och andra

varav pensions-

Loner och andra

varav pensions-

ersattningar  Sociala kostnader kostnader) ersattningar Sociala kostnader kostnader?)
Moderbolaget 72 52 28 48 30 13
Dotterforetag 1178 508 154 1076 530 174
Koncernen totalt 1251 560 182 1124 560 187

) Definieras som kostnad for formansbestéamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive sarskild [6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (6) som dr hianforliga till verkstéillande direktor och 6vrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sex perso-

ner under 2014 och sju personer under 2013.

I dotterféretagens pensionskostnader ingar 7 MSEK (11) hanforliga till verkstallande direktorer och 6vrig ledning bestidende av i genomsnitt 18 personer under
2014 (28 personer 2013). Minskningen av det genomsnittliga antalet personer hanforliga till verkstallande direktorer och 6vrig ledning reflekterar omorganisatio-
nen ar 2013. De formansbestamda forpliktelserna hanforliga till verkstillande direktorer och 6vrig ledning per den 31 december 2014 uppgick till 72 MSEK (57).
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Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, verkstallande direkt6ren samt 6vrig ledning och anstéllda ssmmanfattas nedan:

2014

2013

Styrelse, VD och

ovrig ledning™ varav rorlig l6n2

Ovriga anstillda

Styrelse, VD och

6vrig ledning™ varav rorlig 16n2 Ovriga anstillda

Moderbolaget

Sverige 37 11 35 23 -3 25
Dotterforetag

Totalt i dotterforetag 45 14 1133 36 -5 1041
Koncernen totalt 82 25 1168 59 -7 1066

1) Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 13 personer (14) i moderbolaget. Verkstéllande direktorer och évrig ledning i dotterforetagen bestod i genomsnitt av 18 personer(28), varav en
person var medlem i koncernledningen. For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen.
2 Negativa belopp for rorlig l6n under 2013 beror pd dterforing av avsattningar for [8ngsiktiga incitamentsprogram under det innevarande dret, vilka har kostnadsforts tidigare &r, pa grund av ett forvan-

tat lagre utfall.

Under 2014 har 31 MSEK (6) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 7 maj 2014 beslutade att for tiden fram till nista arsstimma
den 23 april 2015 ska arvode till styrelsens ordforande utga med 1 750 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utgd med 830 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamater ska arvode utga med 700 000 SEK vardera samt att ersitt-
ning for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén samt att vriga ledaméter i
dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utg till styrelseledamoter anstéllda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2014. Under 2014 utgick en inldsningsersattning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 048 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 42 699 SEK vardera. Inldsningsersattningen betalades av
det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstélld. Arvoden utbetalda for
2014 och 2013 till arsstimmovalda styrelseledaméter framgar av foljande
tabeller:

Styrelsearvoden
2014 2013
Totalt Totalt
Kompen- arvode for Kompen- arvode for
Styrelse- sations- Revisions- styrelse- Styrelse- sations- Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson Conny Karlsson
Styrelseordférande 1750 250 - 2000 Styrelseordférande 1710 250 - 1960
Andrew Cripps Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955 Styrelseledamot 810 - 125 935
Karen Guerra Karen Guerra
Styrelseledamot 700 125 - 825 Styrelseledamot 685 125 - 810
Wenche Rolfsen Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 700 - 125 825 Styrelseledamot 685 - 125 810
Robert Sharpe Robert Sharpe
Styrelseledamot 700 125 - 825 Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 - 250 950 Styrelseledamot 685 - 250 935
Joakim Westh Joakim Westh
Styrelseledamot 700 - 125 825 Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 6 080 500 625 7 205 Totalt 5945 500 625 7070

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 7 maj 2014 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande av
ersattning till och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnamns “Koncernledningen’.

Riktlinjernas syfte ar att sakerstélla att bolaget kan rekrytera och behalla med-
arbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer.
Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att siker-
stilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till savél internationell
ersittningspraxis som den praxis som géller i det land dér den enskilda koncern-
ledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pd medlem i
Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och for 6vriga medlem-
mar i Koncernledningen i den mén ingéngna avtal sa medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig1on i
form av ett ettdrigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitamentsprogram,
pension, 6vriga formaner samt villkor vid uppségning.

1. Fast I6n: Den fasta l6nen fér Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig I6n: Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha rétt till rorlig
16n. Den rorliga I6nen kan omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram
med utbetalning pafoljande ar beroende pa programmets utfall och ett lang-
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar.
Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbe-
stimda och matbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av
styrelsen i forhallande till verkstillande direktéren samt av kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga
16nen ska vara maximerad i férhallande till den fasta lonen och ska reflek-
tera den praxis som giller i det land dér den enskilda koncernlednings-
medlemmen ér bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkrdva sadan rorlig 1on som utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
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Fortsdttning

w

. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinst-
andelssystem.

Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
formaner avseende sjukvard och livforsikring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dar den enskilda koncernledningsmedlemmen
ar bosatt. Pension f6r nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

. Avgangsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
omsesidig uppsigningstid galla. Fast 16n under uppséagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta l6nen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfér Sverige
kan emellertid erhalla uppsagningstid och avgangsvederlag som ar konkur-
renskraftiga i detland koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.
Ovriga férmaner: Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen

ska utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner
ska utgora ett begransat viarde i forhallande till den totala ersittningen och
ska motsvara vad som dr normalt forekommande pa marknaden.

Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att frangé de av drs-
stimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda

L

ul

N

N

Tillémpning av riktlinjerna avseende rérlig Ién 2014

I syfte att sékerstilla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka mojligheten att behélla medarbe-
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktieigande i bolaget omfattar
den rérliga 16nen dels ett ettarigt kontant program, dels ett langsiktigt program
dar det ettdriga programmet innefattar ett incitament fér Koncernledningen
att forvarva och behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga programmet
innefattar en uttrycklig skyldighet att képa och behalla aktier i bolaget.
Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett ar och for det
langsiktiga tre ar.

Ettdrigt program for rorlig lon: For den verkstéllande direktoren och 6vriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige var den rorliga 16nen enligt
det ettdriga programmet maximalt 70 respektive 60 procent av den fasta 16nen
for 2014. I syfte att folja lokal marknadspraxis var motsvarande 16n for en kon-
cernledningsmedlem som ér bosatt utanfér Sverige maximalt 70 procent av
den fasta lonen for 2014. Med forbehall for berattigade undantag ska den ror-
liga lonen reduceras for sédan koncernledningsmedlem som inte tar sig att
forvirva aktier i bolaget for tminstone 50 procent av den erhallna nettoutbe-
talningen efter skatt och att dga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av den

skl for detta.

. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-
pensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor fér Koncernledningen utom savitt
avser den verkstillande direktoren. Kommittén ska dven bereda och fram-
ligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersattning
och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Darutéver
ar kommittén behorig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande
direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mél avse-
ende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén &r aven behorig
att, i forhallande till saval verkstillande direktoren som till 6vriga medlem-
mar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sidana kriterier
och mél har uppnatts.

maximala ersittningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta 16nen.
Den ldgsta niva som ska uppnas for att erhalla nagon utdelning samt den niva
vid vilken maximal ersittning kan erhallas ska beslutas i borjan av varje ar.
Dessa beslut fattas av styrelsen i férhallande till den verkstillande direktoren
samt av kompensationskommittén i férhallande till Koncernledningen i 6vrigt.
Langsiktigt program for rorlig lon: Den langsiktiga rorliga 16nen for verk-
stallande direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppgi till antingen
45 procent av den fasta 16nen 2014 eller 750 000 SEK beroende pa koncern-
ledningsmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehill for berattigade undantag
ska samtliga koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den
erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tvé ar.
En koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutover delta i ytter-
ligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall ar begransat till
100 procent av den fasta lonen vartannat ar.

oo

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Formans-  Kostnader

Ovriga Pensions- bestéamda foravgangs-

TSEK Fastlon Rorlig l6n formaner kostnader Summa forpliktelser vederlag
Verkstallande direktoren 2014 6252 4412 152 2271 13086 - -
2013 6159 -1071 142 2247 7478 - -

Ovriga medlemmar i koncernledningen 2014 14926 10338 1173 4860 31297 18 425 -
2013 15928 -3476 992 5285 18729 11481 3441

Totalt 2014 21177 14750 1325 7130 44 383 18 425 -
2013 22087 -4 547 1134 7532 26 207 11481 3441

Kommentarer till tabellen

o Islutetav 2014 bestod koncernledningen av sju personer inklusive verkstal-
lande direktéren. Vid arsskiftet var verkstéllande direktéren och fem 6vriga
medlemmar i koncernledningen anstéllda i moderbolaget och en medlem
var anstilld i dotterforetag. Tva medlemmar i koncernledningen har varit
franvarande delar av 2014 pa grund av foréldraledighet. Stéllféretradande
medlemmar under denna franvaro ingér inte i antalet medlemmar i kon-
cernledningen eller i tabellen ovan.

o Islutetav2013 bestod koncernledningen av dtta personer inklusive verkstal-
lande direktoren. Under 2013 var nio personer, inklusive verkstallande direk-
toren, medlemmar i koncernledningen. Vid arsskiftet var verkstallande
direktéren och sex 6vriga medlemmar i koncernledningen anstéllda i moder-
bolaget och en medlem var anstilld i dotterforetag. Under 2013 limnade en
medlem i koncernledningen, anstilld av ett dotterforetag, bolaget. Tva med-
lemmar i koncernledningen har varit frainvarande delar av 2013 pa grund av
foraldraledighet. Stallforetraidande medlemmar under denna franvaro ingar
inte i antalet medlemmar i koncernledningen eller i tabellen ovan.
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« Rorliglon hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens resul-
tatrakning under aret for det kortsiktiga och langsiktiga incitamentspro-
grammet. Negativa belopp for rorlig 16n under 2013 beror pé dterforing av
avsattningar for langsiktiga incitamentsprogram under det innevarande
aret, vilka har kostnadsforts tidigare dr, pa grund av ett férvéntat lagre utfall.

« Ovriga fSrmaner avser bilformaner, sjukforsikring, tandvard, livférsikring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

o Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formansbestimda
pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive
sarskild Ioneskatt).



Fortsdttning

Rdrlig I6n

Koncernledningen omfattades ar 2014 av ett kort- och ett langsiktigt incita-
mentsprogram (rorlig 16n), som beskrivs nirmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra erséttningar ovan.

Det framsta prestationskriteriet for VD och stabschefer i det kortsiktiga inci-
tamentsprogrammet for 2014 var koncernens rorelseresultat (exklusive resul-
tatandel i STG och investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien). VD och
tre stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriterium, avseende maximalt 30
procent av det kortsiktiga incitamentsprogrammet, och som baserades pa mal
som styrelsen och kompensationskommittén beslutade om. De medlemmar i
koncernledningen som var divisionschefer hade viss andel baserat pa samma
prestationskriterium som VD och resterande andel baserat pé prestationskrite-
rier anpassade till respektive division.

Prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen for
prestationsperioden som slutade 2014 for det langsiktiga incitamentsprogram
som inleddes 2012, var huvudsakligen baserat pa ett finansiellt kriterium (75
procent) och i mindre grad pa ett subjektivt kriterium (25 procent). Det finan-
siella kriteriet var koncernens ackumulerade rorelseresultat (exklusive resultat-
andel i STG och investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien). Resultatet
for det finansiella prestationskriteriet faststilldes av kompensationskommittén
till 3 701 MSEK for 2014 och 11 277 MSEK f6r den totala prestationsperioden
2012 till 2014. Betriffande det finansiella prestationskriteriet var troskelvardet
for utbetalning och malet for att maximal utbetalning ska utga 10 960 MSEK
respektive 12 545 MSEK for den totala prestationsperioden. Det subjektiva
prestationskriteriet gallde uppfyllandet av strategiska mal och bedoms av
kompensationskommittén. Det totala utfallet blev 30 procent.

Antal och vagt genomsnittligt I6senpris for optioner

FINANSIELLA RAPPORTER

I detlangsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2014, ar prestationskri-
teriet for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen koncernens ackumu-
lerade rorelseresultat for produktomraden for aren 2014 till 2016. Ingen utbe-
talning kommer att ske avseende detta kriterium om ingen férbattring har
gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat fér 2013. Da det langsiktiga
programmet stracker sig 6ver tre &r kommer det slutliga resultatet att faststéllas
forst i slutet av den tredriga prestationsperioden.

Utéver de ovanndamnda programmen deltog divisionschefen for US Divi-
sion dven i ett trearigt lokalt program. Detta lokala program I6per 6ver tre ar
och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan saledes komma att
ge utfall vartannat ar. Maximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
arslénen vartannat ar.

Optioner

Koncernen hade fram till 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
koépoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna till-
delades deltagarna om tva 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: forbatt-
ring av rullande trearigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och resul-
tatet av avkastningen efter skatt p& operativt justerat kapital, jamfort med
genomsnittet for de tre foregdende aren. For att tilldelas optioner skulle delta-
garna dessutom vara anstillda i slutet av 2009. Optionerna i 2009 ars program
tilldelades i borjan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. I linder
som exempelvis Sverige dar kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erholl deltagaren optioner motsvarande viardet pa nettotilldelningen och
beloppet motsvarande inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren.
Ovriga deltagare erhéll optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2014 2013

V&gt genomsnittligt  Antal underliggande Vagt genomsnittligt  Antal underliggande
SEK l6senpris aktier |6senpris aktier
Utestdende vid arets borjan 178:11 1088 104 165:47 2303920
Tilldelade under dret - - - -
Inlésta under adret 141:52 376 334 154:15 1215813
Forfallna under aret - - 171:60 3
Utestdende vid arets slut 197:45 711770 178:11 1088 104
Inlésningsbara vid drets slut 197:45 711770 178:11 1088104
For aktieoptioner som l6sts in 2014 var den genomsnittliga aktiekursen 203:81 SEK (211:13).
Utestaende optioner per den 31 december 2014, av vilka alla dr oaterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:

Antal underliggande Netto utestdende

Losenperiod Losenpris per aktie aktier Utnyttjade optioner optioner
2013-03-01-2015-02-28 197:45 711770 1900 711770
Totalt 711770 1900 711770
Pensioner Ovriga anstallningsvillkor

Verkstidllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsélder pa 62 ar och omfattas av ITP-
planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 4rs alder. Darut6ver erldgger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta lonen som Gverstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ér bosatta i Sverige har en pensions-
alder pa antingen 62 ar eller 65 ar och omfattas av ITP-planen for lonedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Darutover erlagger foretaget for nagra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hégst 35 procent

av den fasta Iénen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av kon-
cernledningen, som ar bosatt utomlands, omfattas av en formansbestamd
pensionsplan med pensionsalder 65 4r. For denna medlem uppgér den érliga
rorliga lonen till hogst 50 procent av den fasta 16nen vid berdkning av
pensionsférméaner.

Avgdngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direkt6ren géller sex manaders 6mse-
sidig uppsagningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsvarande
maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séger upp anstéllningsavtalet.

Den verkstillande direktoren och tvé évriga medlemmar i koncernled-
ningen kan sjilv saga upp sina anstillningar med ritt till avgangsvederlag
enligt ovan om en storre organisationsforandring intraffar som vasentligt
begrinsar deras befattningar.
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6. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

8. Finansnetto

Finansiella intakter 2014 2013
Revisionskostnader ingér i administrationskostnader enligt f6ljande: Rante{ntakter hanforl?ga t?“ pensionsfordringar & 3
Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 23 31
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2014 2013 Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument
KPMG som innehas for handel 0 0
Revisionsuppdrag 7 7 Netto valutakursférandringar 1 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 Totalt 27 34
k adgivni 1 1
Skatteradgivning Finansiella kostnader
Andra uppdrag 1 1
Totalt 9 9 Réntekostnader hanforliga till pensionsskulder -56 -53
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder
Andra uppdrag innefattar testning av IT-kontroller. varderade till upplupet anskaffningsvarde =472 -516
Réntekostnader hanforliga till finansiella instrument
B avseende verkligt varde 0 0
° Rorelsens |<O Stnader Netto valutakursférandringar 0 -2
.o o Ovriga finansiella kostnader -9 -8
fO rd EIade pa kO StnadSSIag Vinst vid omvardering av finansiella skulder till verkligt
varde 0 1
Rorelsekostnader 2014 2013 Totalt -537 -578
Personalkostnader 1811 1685 Finansnetto -510 -544
Av- och nedskrivningar 303 275
Direkt material 1651 1787
Fardiga varor fran externa tillverkare 4035 3702
Ovriga rorelsekostnader 2011 1755
Totalt 9811 9204
Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
6vriga rorelsekostnader. Under 2014 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 109 MSEK (99).
9. Skatter
Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rdkenskapsar som slutade den 31 december 2014 respektive 2013 fordelas enligt foljande:
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen 2014 2013 Inkomstskatt redovisad utanfor resultatréakningen 2014 2013
Aktuell skatt: Uppskjuten skatt 167 -138
Skatt pa arets resultat -551 -667 Totalt 167 -138
Justering for tidigare ar 5 -26 Detta innefattar:
Total skatt -546 -693 Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat
Uppskjuten skatt: Aktuariella nettovinster och forluster hanforliga till
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -97 94 pensioner 154 -144
Effekt av 3ndrad skattesats 1 0 Omvardering av vinst/forlust pd kassaflodessakringar 13 6
Totalt uppskjuten skatt -98 94 Effekt av 8ndrad skattesats - 0
Summa skatter —644 -600 Total skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 167 -138
Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen 167 -138

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrikningen f6r rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014 respektive 2013 sammanfattas nedan:

2014 2013
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Forlustavdrag 7 - 7 13 - 13
Kundfordringar 3 - 3 2 - 2
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstéllning 703 18 685 439 19 420
Anstallningsformaner 104 - 104 84 - 84
Immateriella anlaggningstillgdngar 112 275 -163 149 246 -98
Anlaggningstillgdngar 12 204 -192 8 185 -177
Periodiseringsfond - 153 -153 - 98 -98
Varulager 4 58 -49 3 66 -63
Kallskatt i utlandska dotterféretag - 21 =21 - 7 -7
Finansiella tillgdngar 37 - 37 25 - 25
Ovrigt 47 - 47 55 - 55
Totalt 1029 724 305 777 621 156
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -53 -53 - -54 -54 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar 976 671 305 723 567 156
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Fortsdttning

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for raken-
skapsaren som slutade den 31 december 2014 respektive 2013 sammanfattas

FINANSIELLA RAPPORTER

1 0 Resultat per aktie

nedan: Fore utspadning 2014 2013
Forandring av uppskjutna skatteskulder och Arets resultat hanforligt till
skattefordringar, netto 2014 2013 moderbolagets aktiedgare 2625 2712
InaAende balams. netto 156 505 Arets resultat hanférligt till
9 ¢ moderbolagets aktiedgare, exklusive
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen 98 -94 stdrre engangsposter 2625 2550
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -167 138 Vigt genomsnittligt antal utestende
Valutakursdifferenser -80 5 aktier, fore utspadning 198 475 824 198 930 422
Utgaende balans, netto -305 -156
Efter utspadning 2014 2013
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporara skillnader x ——
som avser andelar i dotterforetag och intresseforetag. Bolaget kan normalt kon- rets resultat hanforligt til
X . . N N X X moderbolagets aktiedgare 2625 2712
trollera tidpunkten for aterféringar av sddana temporira skillnader och inom T
. . N . . . . N Arets resultat hanforligt till
den nérmaste framtiden ér det inte troligt att ndgra sidana kommer att goras. moderbolagets aktieagare, exklusive
Per den 31 december 2014 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla stérre engdngsposter ' 2625 2550
temporira skillnader, exklusive férlustavdrag, till 10 MSEK (10). Tabellen visar Vagt genomsnittligt antal utestaende
storleken pa koncernens férlustavdrag och nar de forfaller: aktier, fore utspadning 198475824 198930422
Ar Belopp Effekt av utférdade aktieoptioner 107503 343632
3014 — Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier, efter utspadning 198 583 328 199 274 054
2015 -
Dérefter eller ingen tidsgrans 22 Resul Ktie. £ sdning. SEK 2014 2013
Summa redovisade skatteméssiga forlustavdrag 22 esultat pera«tle, fore utspacning,
Summa skattemassiga forlustavdrag fér vilka ingen Inklusive storre engangsposter 13:23 13:63
skattefordran redovisats - Exklusive storre engdngsposter 13:23 12:82
Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med Resultat per aktle. efter utsp3dning. SEK 2014 .
den svenska skattesatsen for rikenskapsdren som slutade den 31 december eSUTtat peraxtie, efter utspadning,
2014 respektive 2013 sammanfattas nedan: Inklusive stérre engangsposter 13:22 13:61
2014 2013 Exklusive stdrre engdngsposter 13:22 12:80
Avstémning av effektiv skattesats % MSEK %  MSEK Bolaget har stillt ut képoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
Resultat fire skatt 3270 3310 personer, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vagda genomsnittliga
Svensk skattesats 22,0 719 22,0 728 antalet utestiende aktier efter utspadning beraknas genom att lagga till utspad-
Justering for utlandska ningseffekten pé utestdende kopoptioner till det vigda genomsnittliga antalet
skattesatser 1,5 49 1,5 50 utestaende aktier. Kdpoptioner ger endast upphov till utspadningseffekt om
Redovisat resultat fran den genomsnittliga marknadskursen pé aktien under perioden 6verstiger
intresseftretag, netto efter skatt -1,9 -63 -1,9 64 képoptionernas 16senpris. Utspadningseffekten pa utestiende kdpoptioner ar
Aktuell skatt for tidigare ar 0 1 0,2 7 antalet nya aktier som sku.lle .emitte.ras om alla optioner r}led e.tt lés.enpris som
Ej skattepliktigs intakter 25 _83 38 _126 unc'ierstlger den genomsnﬂlttliga akt¥ekursen under are.t lolstes in, mmusﬂantalet
Ei svdragsailla kostnader 02 7 01 2 aktier som skulle kunna forvérvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
! i 959 o < ! likvida medel som betalats for inlosen av kopoptionerna.
g:;g;eias gii ?grtlljds'gaa\:gra 0 0 0 1 Samtliga utstillda optioner har ett 16senpris som ar lagre dn den genomsnitt-
o s liga marknadskursen pa aktien under 2014. Per den 31 december 2014 hade
I;ffekt av forandring av skattesats = = 0 0 bolaget kopoptioner motsvarande 0,7 miljoner utestdende aktier. Dessa kop-
Ovriga poster 04 14 0 1 optioner kan 18sas in till och med februari 2015 till ett 16senpris om 197:45
Redovisad effektiv skatt 19,7 644 18,1 600 SEK. En tabell ver utestdende optioner per den 31 december 2014 finns

Den lagre skattesatsen for 2013 forklaras huvudsakligen av en ej skattepliktig
realisationsvinst fran forsiljningen av en tomt.

i Not 5 Personal.
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11 . Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumaérken tillgdngar? Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvéarde vid arets bérjan 595 596 931 976 198 154 1723 1726
Inkép/investeringar - - - - 5 35 5 35
Omklassficeringar? - - - - - 8 - 8
Justering - - - -43 -1 - =1 -43
Valutakursdifferenser etc. 78 -2 58 -1 0 0 136 -3
Anskaffningsvéarde vid arets slut 673 595 989 931 202 198 1864 1723
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -39 -39 -648 -677 -64 -48 =751 -764
Arets avskrivningar - - -15 -15 -25 -15 -41 -30
Arets nedskrivningar - - - - - -1 - -1
Justering = - = 43 1 0 1 43
Valutakursdifferenser etc. - - -43 1 0 0 -43 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid drets slut -39 -39 -706 -648 -89 -64 -833 =751
Bokfort varde vid arets slut 634 556 283 283 114 134 1030 973

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara och licenser.
2) Under 2013 omklassificerades 8 MSEK fran pagdende nyanlaggning till mjukvara.

Inga laneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2014.
Koncernens immateriella tillgangar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som per definition i IFRS har obestaimd
nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrakningen enligt nedan:

Av- och nedskrivningar

2014 2013
Kostnad for salda varor 0 -1
Forsaljningskostnader -18 -18
Administrationskostnader -23 -12
Totalt -41 =31
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa den lagsta nivan av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som foljs upp avled-
ningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter
jamfors med deras atervinningsvarde, vilket faststalls utifran nyttjandevardet.
Om det redovisade vérdet dr hogre kostnadsférs mellanskillnaden i resultat-
rakningen.

Nyttjandevardet pa en kassagenererande enhet berdknas med en vérderings-
modell som baseras pa diskonterade forvantade kassafloden. Kassaflodena
prognostiseras explicit for de kommande fem &ren och dérefter tillimpas en
slutlig tillvaxtfaktor for att berakna slutvirdet. Kassafloden som anvéinds i

virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och
prognoser, och i 6vrigt pa antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa
antaganden kan bli foremal for férdndring om forutsattningar férandras eller
information blir tillganglig som péaverkar antagandena. De framsta antagan-
dena vid berdkning dr forsiljningsokning, EBITDA-marginal, rérelsekapital
och investeringsbehov, diskonteringsranta och slutlig tillvixtfaktor pa det fria
kassaflodet. Diskonteringsrantorna berdknas genom att vikta kostnaden for lan
och kostnaden for eget kapital med malet for Swedish Match skuldséttnings-
grad. Berikningen av kostnaden for 1an baseras pa lokala riskfria rantenivaer
med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser
och en f6r Swedish Match specifik rintemarginal. Berdkningen av kostnaden
for eget kapital baseras pa CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dar
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria
rantor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rantor
ingdr i berakningen av diskonteringsrantor, 4r berdkningarna av nyttjande-
virdet kansligt for andrade marknadsférhéllanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2014 Gversteg nytt-
jandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enheter.
For att berdkna kassafloden efter den explicita prognosperioden har en slutlig
tillvaxtfaktor om 0,5 procent (0) anvints for verksamheten Ovriga tobakspro-
dukter, 2 procent (2) f6r Tandprodukter och 1 procent (2) fér moist snuff verk-
samheten i USA. Nyttjandevardena 6versteg dven de redovisade vardena
for samtliga kassagenererande enheter nér en kénslighetsanalys genomfordes
som Okade diskonteringsrdntan med 2 procentenheter eller minskade tillvixt-
faktorn med 2 procentenheter. Realistiska férdndringar i viktiga antaganden
visar saledes inga indikationer pa nedskrivningsbehov.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt vagd

Genomsnittligt vagd

kapitalkostnad fore kapitalkostnad fore
Kassagenererande enhet skatt 2014, % 2014 skatt 2013, % 2013
Verksamheten for Ovriga tobaksprodukter 7,4 402 8,0 327
Verksamheten for Téndprodukter 13,4 170 13,8 170
Verksamheten for moist snuff 8,1 62 7,4 59
Totalt 634 556
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12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark"  tekniska anléggningar och installationer nyanlaggningar Totalt?

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarde vid arets borjan 994 975 3099 2955 658 601 105 132 4857 4663
Inkép/investeringar 1 5 46 88 74 97 83 97 204 287
Rorelseforvarv 2 - - - 1 - - - 3 -
Forsaljningar/utrangeringar - - -66 -12 =20 -30 0 - -87 -42
Omklassficeringar3) 22 21 67 90 2 1 -91 -121 0 -8
Valutakursdifferenser etc. 57 -8 248 -22 4 -11 7 -2 315 -43
Anskaffningsvarde vid arets slut 1076 994 3394 3099 718 658 104 105 5292 4857
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets bérjan -393 -371 -2162 -2026 -392 -378 -4 -2 -2950 -2777
Arets avskrivningar =27 -25 -170 -161 -58 -53 - 2 -255 -238
Arets nedskrivningar 0 - -7 -3 - - - -3 -7 -6
Rérelseforvarv -1 - - - -1 - - - -2 -
Forsaljningar/utrangeringar - - 63 11 20 30 - - 84 41
Valutakursdifferenser etc. -36 3 -190 17 -3 10 3 0 -225 30
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -456 -393 -2466 -2162 -433 -392 0 -4 -3355 -2950
Bokfort varde vid arets slut 619 601 928 937 286 267 103 102 1937 1907

) 1 byggnader och mark ingdr mark och markférbattringar till ett bokfért varde av 102 MSEK (99).
2 | totala materiella anldggningstillgdngar ingar inte skogsplanteringar.

3 | omklassificeringar ingdr materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats frdn pagdende nyanldggningar. Under 2013 omklassificerades 8 MSEK fran pagdende nyanlaggningar till mjukvara.

Pagéaende nyanldggningar hdnfor sig framst till investeringar i produktionsanldggningar.

Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anlaggningstillgangar.

Av- och nedskrivningar under dret om totalt 262 MSEK (244) belastade kostnad for sélda varor i resultatrakningen med 205 MSEK (193), administrations-

kostnader med 19 MSEK (13) och forséljningskostnader med 38 MSEK (38).

13. Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

Skogsplanteringar 2014 2013
Bokfoért varde vid arets borjan 120 125
Inkdp/investeringar/nyplantering 19 18
Forsaljning/utrangering under aret - 0
Forandring i verkligt varde - 0
Omklassificeringar till lager -8 -7
Valutakursdifferenser etc. 6 -17
Bokfort varde vid arets slut 137 120

Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- och barrskog som per den 31
december 2014 uppgick till 5 900 hektar. Tradens alder varierar fran nyplante-
ring upp till 30 ar. Skogen innehas i syfte att sakerstlla tillgdngen pa virke for
delar av produktomradet Tandprodukter.

Den under aret avverkade skogen varderades till 8 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 93 000 kubikmeter virke.

Det verkliga vardet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av volym
och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for férséljningskostnader.
Denna uppskattning gors individuellt for varje dlderskategori och virkestyp.
Volymuppskattningarna baseras pd métning av hojd och diameter pa trad samt
antalet trad per areal. Ingen forandring av verkligt virde bedomdes vara nod-
vindig under 2014. Fér 2013 var férandringen av verkligt varde obetydlig.

Vid avverkning av koncernens barrskog finns krav p4 aterplantering. Vid
normal arlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar aterplanteras. Under
2014 aterplanterades 200 hektar (202) barrskog. For nirvarande finns inget
motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brander. For
att minska dessa risker tillimpas ett program f6r skade- och brandbekdmpning.
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14 Andelariintresseftretag och joint ventures

Koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.

Andelariintresseforetag

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades 1 oktober 2010, efter en sam-
manslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S tobaksverksamheter och
Swedish Match verksamheter for maskintillverkade cigarrer i Europa, ameri-
kanska premiumcigarrer och piptobak. Det danska bolaget Skandinavisk
Holding A/S dger 51 procent av aktierna i STG och de resterande 49 procenten
ags av Swedish Match.

Transaktionskostnader pa 19 MSEK hanférliga till investeringen i STG ingar
ianskaffningsvardet. Eftersom Swedish Match dven fortsattningsvis dger 49
procent av nettotillgangarna som 6verforts till STG har 49 procent av den
totala realisationsvinsten reserverats i koncernens balansrakning. I koncernens
redovisning har déarfor bokfort virde for STG-investeringen justerats med den
uppskjutna realisationsvinsten till ett belopp av 543 MSEK.

Ovriga intresseforetag som inte dr av betydande karaktar for Swedish Match
ar Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarrforetag i Tyskland med 40 procent

agarandel, och Malaysian Match Co. SDN. BHD., som ar distributér av framfor
allt tandstickor och tdndare i Asien med 32 procent dgarandel, och Road Cargo
Sweden Holding AB med 49 procent dgarandel som genom sitt dotterforetag
tillhandahaller vagtransporter med SMD Logistics AB som en stor kund.

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort virde.

Intresseféretag 2014 2013
Bokfért varde vid arets borjan 4482 4351
Andelariintresseftretag 10 -
Andel av nettoresultat i intresseforetag 333 324
Andel av ovrigt totalresultat i intresseféretag 296 -142
Utdelningar fran intresseforetag -235 -234
Valutakursdifferenser etc. 335 184
Bokfort varde vid arets slut 5221 4482

Under aret erholl Swedish Match en utdelning fran STG om 223 MSEK (224)
och 12 MSEK (10) fran 6vriga intresseforetag.

Nedan specificeras total finansiell stillning for intresseforetagen och det motsvarande bokforda vérdet. Rorelseresultatet for 6vriga intresseforetag redovisas med
en eftersldpning pa en manad, baserad pé dess interna finansiella rapportering. Justeringar till f6ljd av intresseforetagens arliga revision aterspeglas i de efterf6l-

jande rapporteringsperioderna.

Scandinavian Tobacco Ovriga
Group A/S intresseforetag Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 7476 6873 1063 1070 8539 7943
Rérelseresultat 960 905 20 28 980 933
Resultat (exklusive dvrigt
totalresultat) 671 664 10 19 681 683
Ovrigt totalresultat 606 -293 - - 606 -293
Arets totalresultat 1276 371 10 19 1286 390
Summa omsattningstillgdngar 6042 5328 586 509 6628 5837
Summa anlaggningstillgangar 11712 10716 94 93 11806 10809
Summa kortfristiga skulder 1873 1594 311 247 2184 1841
Summa langfristiga skulder 4429 4 486 88 83 4517 4569
Eget kapital 11452 9963 282 271 11734 10234
Eget kapitalandel 5644 4915 113 106 5757 5020
Goodwill - - 6 4 6 4
Uppskjuten realisationsvinst netto
efter transaktionskostnader -543 -543 - - -543 -543
Bokfort varde vid arets slut 5102 4372 119 110 5221 4482

Andelari joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommersialisera svenskt
snus och andra rokfria tobaksprodukter globalt, utanfor Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 50 procent i SMPM International.

Swedish Match andel av nettoforlusten under 2014 uppgick till 47 MSEK (37).

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i bokfort virde.

I tabellen nedan specificeras total finansiell stallning for joint venture-féretagen:

Joint ventures 2014 2013 2014 2013
Bokfort varde vid arets borjan 23 3 Nettoomsattning 7 11
Investeringar i joint ventures 35 57 Rorelseresultat -94 -73
Nettoforlust i joint ventures -47 -37 Resultat -95 -74
Bokfért varde vid arets slut 11 23 Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat -95 -74
Summa omsattningstillgdngar 54 79
Summa anlaggningstillgdngar 0 0
Summa kortfristiga skulder 32 32
Summa langfristiga skulder - -
Eget kapital 22 47
Bokfort varde vid arets slut 11 23

Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

Inom ramen for den normala verksamheten genomfér Swedish Match transaktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktioner ér prissatta enligt
marknadsmassiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 34 MSEK (28). Forsaljningen till intresseféretag och joint ventures uppgick till 170 MSEK (177).
Skulder till dessa bolag uppgick till 6 MSEK (5). Totala ink6p fran intresseforetag och joint ventures uppgick till 108 MSEK (81).
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15. Ovriga langfristiga ford-
ringar och ovriga fordringar

Langfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Langfristiga fordringar 2014 2013
Langfristiga finansiella fordringar 601 302
Overskott i pensionsplaner 81 84
Ovriga |8ngfristiga fordringar 11 56
Totalt 693 442

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till livforsak-
ringar i ett icke-svenskt dotterforetag och en betydande del av det resterande
beloppet hanfor sig till valutakurssikringar som anvinds for att minska valuta-
kursexponeringen av moderbolagets obligationsldn upptagna i EUR.

Under 2013 hanforde sig 6vriga langfristiga fordringar framst till kapitalfor-
sakringar i moderbolaget. De kapitalforsakringar som stallts som sakerhet for
vissa pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestimda planer redovisades under
2014 i enlighet med IAS 19 och har kvittats mot motsvarande belopp som redo-
visats som uppskjuten ersittning.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2014 2013
Kortfristiga finansiella fordringar 0 12
Mervardesskattefordringar 15 18
Ovriga kortfristiga fordringar 100 109
Totalt 115 139

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedoms som lag.

16 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara atervinningsbart inom tolv manader (kortfristiga) respektive
efter mer 4n tolv manader (langfristiga), bestar av foljande poster:

2014 2013
Kort-  Lang- Kort-  Lang-

Varulager fristiga fristiga Totalt fristiga fristiga Totalt
Fardigvarulager 1496 - 1496 504 - 504
Produkter i arbete 48 = 48 39 - 39
Ratobak 387 219 606 278 249 527
Ovrigt insats- och

forbruknings-

material 269 - 269 234 - 234
Totalt 2200 219 2419 1055 249 1304

Under 2014 har varulagret skrivits ner med 15 MSEK (27).

I 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingar avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader. Avverkad skog utgor
en férsumbar andel av 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial.
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17. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

Kundfordringar 2014 2013
Kundfordringar 1585 1463
Reserv for osakra kundfordringar -28 -23
Kundfordringar netto 1557 1440

Koncernens avsittning fér nedskrivning av kundfordringar har férandrats
enligt nedan:

Reserv for osidkra kundfordringar 2014 2013
Bokfort varde vid arets ingang -23 -25
Avsattning -9 -8
Atervinning 5 7
Nedskrivning 1 1
Forvarv 0 -
Valutakursdifferenser, 6vriga avdrag eller tillskott etc. -1 2
Bokfért varde vid arets utgang -28 -23

Per den 31 december 2014 hade kundfordringar om 66 MSEK (53) forfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ir fordelad
enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2014 2013
Ej forfallna 1492 1387
Forfallna < 31 dagar 46 35
Forfallna 31-60 dagar 9 6
Forfallna > 60 dagar 11 12
Totalt 1557 1440

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sakerheter relaterade till kundford-
ringar. De tio storsta kunderna star for 39 procent (39) av den totala nettoom-
sattningen. Kundfordringar ar vanligtvis denominerade i lokala valutor, vilket
far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsittningen for nedskrivning
av kundfordringar hanfér sig framst till osdkra kundfordringar som bolaget
riskerar att inte fa in. Kreditrisken f6r koncernens kundfordringar bedoms som
lag. For ytterligare information, se Not 25 Finansiella instrument och finansiella
risker.

1 8 Likvida medel

2014 2013
Likvida medel
Kassa och bank 2312 3164
Totalt 2312 3164
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19 Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som
ar hogst tre gdnger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att Swedish
Match strategiska position stéder en utdelningspolicy med en utdelningsandel
P 40-60 procent av arets resultat per aktie, men nivan kan avvika fran detta
intervall om resultatet inkluderar storre engangsposter. Styrelsen foreslér en
utdelning pa 7:50 SEK, vilket motsvarar 57 procent av arets resultat per aktie,
exklusive storre engédngsposter. Raknat pa antalet utestdende aktier vid arets
utgang uppgar den totala foreslagna utdelningen till 1 468 MSEK. Utdelningen
for 2013, som utbetalades 2014, uppgick till 1 453 MSEK motsvarande 7:30 SEK
per aktie, vilket motsvarar 57 procent av arets resultat per aktie, exklusive
storre engangsposter.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingar i balanse-
rade vinstmedel redogors for nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa
(tusental) eget kapital (MSEK)

2014 2013 2014 2013
Aterkoépta egna aktier vid
arets bérjan 2955 6592 -22398 -22234
Arets inkdp av egna aktier 3745 1579 -890 -352
Inl6sta aktieoptioner under
aret -376 -1216 53 187
Avsattning till frireserv
genom indragning av egna
aktier -1500 -4000 3 8
Fondemission = - =5} -8
Aterkopta egna aktier vid
arets slut 4823 2955 -23235 -22398

Arsstimman den 7 maj 2014 beslutade om att fornya mandatet att dterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 1,5 miljoner tidigare dterkopta aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 200,5 miljoner aktier.

Under aret aterkopte bolaget 3,7 miljoner aktier for 890 MSEK till ett
genomsnittspris av 237:59 SEK. Per den 31 december 2014 uppgick bolagets
innehav till 4,8 miljoner dterkopta aktier motsvarande 2,41 procent av totala
antalet aktier. Under aret silde Swedish Match 0,4 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare loste in sina optioner till ett genomsnittspris om
141:52 SEK, om totalt 53 MSEK. Det totala antalet utestiende aktier, efter ater-
kép och forsaljning av aterkopta aktier, uppgick till 195,7 miljoner vid &rets
slut. Dirtill hade bolaget utstillda kopoptioner pa eget innehav per den 31
december 2014 motsvarande 0,7 miljoner aktier med 16senperiod till och med
februari 2015.

Sedan aterképen inleddes i juni 2000 uppgér det totala antalet dterkopta
aktier till 222,2 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till
203,4 miljoner aktier. Det totala antalet aktier som sélts som ett resultat av att
optionsinnehavare 16st in sina optioner uppgar till 13,9 miljoner aktier.

Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat och
innehav utan bestémmande inflytande
Innehav utan
bestammande
inflytande

Sakrings-
reserv

Omréaknings-

2013 reserv

Balans vid arets borjan -119 -252 2

Arets resultat avseende innehav

utan bestdammande inflytande - - -1
Arets omrakningsdifferens i

utlandsk verksamhet - 127 0
Omrakningsdifferens dverford till

drets resultat - 0 -
Effektiv andel av férandringar i

verkligt varde pa

kassaflodessakringar -28 - -
Andelariintresseforetag och joint

ventures, netto efter skatt 17
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt
totalresultat? 6 - -

-124 -288 1

-164 -

Balans vid arets slut
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Innehav utan

Sakrings- Omraknings- bestammande
2014 reserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -124 -288 1
Arets resultat avseende innehav
utan bestammande inflytande - - 0

Arets omrakningsdifferens i
utlandsk verksamhet - 732 0

Effektiv andel av féréndringar i
verkligt varde pa

kassaflodessakringar -57 - -
Andelariintresseftretag och joint

ventures, netto efter skatt -3 324 -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt

totalresultat? 13 - -

Balans vid arets slut -172 768 1

1) Andelar i intresseféretag och joint ventures innefattar Swedish Match andel av 6vrigt totalresul-
tat redovisat i intresseféretag och joint ventures finansiella rapporter, sdsom justering av verk-
ligt varde pa finansiella instrument och hanforlig skatt samt omrakningseffekter frdn omrékning
av finansiella rapporter i utléndska dotterféretag som har uppréttat sina finansiella rapporter i
en annan valuta an valutan som intresseféretaget eller joint venture redovisar i sin tur.

2 For ytterligare information om skattekomponenter som avser évriga poster i totalresultatet, Se
Not 9 Skatter.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt varde pa
kassaflodessakringar hinforliga till sakring av réanterisker.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omriakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

20 Rantebarande skulder

Koncernens rantebirande skulder bestar av obligationslan. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig enligt foljande:

Ar 2014 2013
2014 - 6
2015 2 1999
2016 650 651
2017 3312 3120
2018 1250 1250
2019 1145 1091
2020 och senare 1444 1303
Totalt 7 803 9420

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga ranteb&rande skulder 2014 2013
Kortfristig del av langfristiga lan 1137 919
Utnyttjade checkrakningskrediter 4 1
Totalt 1141 920

Se Not 25 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-
tion om rédntebédrande skulder.

21 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dar
de anstallda har ritt till ersittning efter avslutad anstéllning baserad pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersdttningar efter avslutad anstéllning per den
31 december redovisas i balansrakningen under foljande poster:



Fortsdttning

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning 2014 2013
Formansbestamda planer, nettoskulder 754 398
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 1054 723
Ovriga |8ngfristiga ersattningar, nettoskulder 7 7
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1815 1128
Formansbestamda planer, nettotillgdngar -81 -84
Inkluderat i langfristiga fordringar -81 -84
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1734 1044

Ar 2014 kiinnetecknades av en generell minskning av diskonteringsrintorna,
vilket framfor allt paverkade planerna i USA, Norge och Storbritannien, vilka
ocksa paverkades av dodlighetstalen som speglar den langre forvantade livs-
lingden i USA. Foljaktligen 6kade koncernens nettopensionsskuld och bolaget
har redovisat en aktuariell forlust for aret.

Oversikt 6ver koncernens formansbestamda planer efter
avslutad anstéllning

Tillsammans star formansbestdmda planer efter avslutad anstillning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien fér mer dn 90 procent av koncernens totala
férméansbestaimda forpliktelse.

I USA har Swedish Match tva formansbestimda pensionsplaner, en for-
mansbestdmd plan avseende sjukvéardsersattningar efter avslutad anstéllning,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
langfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna dr fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer ér ofonderade och
foretaget gor betalningar nér de forfaller.

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektivforhandlade villkor och ér stingd for nya formanstagare
sedan 2008. Planen dr en pensionsplan som bygger pa en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till forméanstagarna i form av en garanterad pensionsniva
med livslang utbetalning. Storleken pé utbetalningarna beror pa hur lange
forménstagaren har arbetat och 16nen de sista aren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berors
av kollektivférhandlingar och ar 6ppen for nya forménstagare. Planen ar en sa
kallad "dollars times service pension plan’, dar forménstagarna far en garante-
rad pensionsniva med livslang utbetalning. Nivén pa utbetalningarna beror pa
forménstagarnas anstéllningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras
med enligt vad som faststlls i planen.

Ordinarie pensionsalder fér de amerikanska formanstagarna ar 65 ar och
utbetalningarna héjs inte med inflationen. Forvaltningstillgangarna ar forval-
tarregistrerade och det finns sarskilda pensionsplansforvaltare i enlighet med
amerikansk pensionslagstiftning. Férvaltarna ansvarar gemensamt med
Swedish Match for hantering av planerna.

Forvaltningstillgdngarna investeras i enlighet med ”Statement of Investment
Guidelines”. Investeringarna ér vil diversifierade for att en oférmanlig utveck-
ling i en enskild investering inte ska fd nagon visentlig paverkan pé de totala
tillgdngarna. Strategin for att fordela tillgdngarna gar successivt mot en hogre
andel rantebarande instrument enligt en rdntematchningsstrategi som kallas
”Liability Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringsliget for-
bittras kommer fordelningen mot langfristiga lineobligationer, eller sikrade
tillgdngar, att 6ka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade till-
gangar sasom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker arligen for de amerikanska planerna och tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pa minimifondering om
en fonderingsgrad pa minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensions-
lagstiftning.

Den amerikanska sjukvardsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjuk-
vard fér medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For medar-
betare som inte omfattas av kollektivférhandlade villkor stingdes planen for
nya féorménstagare fran 2008. Planen ér fortfarande 6ppen for nya formansta-
gare som omfattas av kollektivférhandlade villkor. Utéver sjukvardsforméner
for pensiondrer innefattar planen aven livforsakringsformaner.

I Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstéllda vid Swedish Match UK Limited med férmaner baserade
pa slutlonen. Mer 4n tva tredjedelar av forpliktelserna ar hanforliga till pensio-
nerade forménstagare som redan far pension, och personer som de har forsorj-
ningsansvar for, och resten dr hanforlig till formanstagare som kommer att ga
ipension senare. Det finns inga aktiva formanstagare som far ytterligare for-
maner och inga nya forménstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltnings-
bolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, som ansvarar for forvalt-
ningen av planen. En tredjedel avledningen i forvaltningsbolaget utses av for-
ménstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
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Match faststiller férvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgdngarna utifran experters rad och med héansyn till risknivan.

I'slutet av 2011 vidtog férvaltningsbolaget omfattande atgérder for att
minska risken genom att teckna livranteavtal som tickte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget foljer for
nérvarande en bred tillvéixtstrategi for resterande tillgdngar, men letar aktivt
efter mojligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssituatio-
nen tillater.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen ir formansbestimda planer dir
férmanstagaren far en garanterad pension med livsling utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dér koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av forvaltningstillgdngarna omfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven géller forhallandet
mellan Swedish Match och férvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansittning. Swedish Match och forvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, ddribland investeringsbeslut och
inbetalningsschema. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av foretradare for
Swedish Match och formanstagarna i enlighet med planernas stadgar.

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade dtagan-
den efter avslutad anstallning:
Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstallning

Férmansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning 2014 2013 2014 2013
Nuvérdet av fonderade

forpliktelser 2909 2 246 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -2360 -2029 - -
Underskott (+)/

Overskott (-), netto 549 217 - -
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 124 88 1054 723
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgdring under

tidigare ar - 10 - -
Nettotillgdng (-)/nettoskuld

(+) i balansrékningen 674 314 1054 723
Belopp i balansrakningen

Skulder 754 398 1054 723
Tillgdngar -81 -84 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld

(+) i balansrakningen 674 314 1054 723

Aktuariella antaganden

Koncernens formansbestimda pensionsplaner berdknas utifran aktuariella
virderingar. Aktuariella varderingar berdknas utifran aktuariella antaganden
nér det diskonterade nuvérdet av forpliktelserna ska faststéllas. Viktiga aktua-
riella antaganden ar exempelvis diskonteringsrénta, framtida 16neckningstakt,
framtida pensionsokningar, inflation, framtida d6dlighet och utveckling av
sjukvardskostnader.

Diskonteringsrantan faststills per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga foretagsobligationer med lamplig 16ptid eller avkastningen pa stats-
obligationer for lander dér en fungerande marknad med forstklassiga fore-
tagsobligationer inte ér tillganglig. Antaganden avseende framtida dodlighet
baseras pa publicerad statistik och dodlighetstal fran respektive land. Rante-
intakterna pa forvaltningstillgingarna baseras pa diskonteringsrinta och utgor
en komponent i avkastningen pa férvaltningstillgdngarna. Andrade antagan-
den kan ge upphov till omvérderingsskillnader, det vill siga aktuariella vinster
och forluster, i viarderingen av koncernens formansbestaimda forpliktelser och
resultatet fran forvaltningstillgangarna. Det totala beloppet pé aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat ndr det uppstér i enlighet med
den aktuariella virderingen. Det totala beloppet for aktuariella vinster och for-
luster redovisas, vilket innebir att koncernens nettopensionsskuld i balansrak-
ningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Vasentliga risker i koncernens formansbestamda planer efter
avslutad anstallning

Forandringar i avkastningen pa foretags- och statsobligationer skulle paverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning pa obligationer skulle minska
diskonteringsrantan och 6ka pensionsforpliktelserna. For fonderade planer
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Fortsdttning

motverkas emellertid detta av ett 6kat virde pa fondernas obligationsinnehav.
I takt med att Swedish Match gar 6ver mot lanebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli storre och risken dimpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvaxt forvéantas 6verstiga for-
pliktelserna pa lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet och risk.
Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och 6kar bade redovisad
kostnad och nédvindig finansiering. Som namnt ovan avser Swedish Match att
pa sikt minska risknivén pa investeringar i aktier genom att investera mer i rante-
barande tillgangar som battre matchar forpliktelserna i enlighet med den strategi
mot lanebaserade investeringar som faststalls i investeringsriktlinjerna faststalls i
“Statement of Investment Guidelines”

Planerna ger forménstagarna (och ofta dven deras makar) fsrmaner under sin
livstid. Okad forvintad livslingd leder dirmed till 6kade pensionsférpliktelser.

Andra risker som planerna ar exponerade for dr bland annat risken for hogre
prisinflation, vilket innebér att pensionsutbetalningarna skulle bli hogre.

De amerikanska sjukvardsforpliktelserna innehaller antaganden om 6kade
sjukvérdskostnader i framtiden i USA (sjukvérdstrenden). Om de faktiska kost-
nadsokningarna blir storre dn dessa antaganden kommer sjukvardsforpliktel-
serna att 6ka.

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Koncernen

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstéllning
Aktuariella antaganden 2014 2013 2014 2013
Diskonteringsranta, % 3,9 4,7 4,2 4,9
Framtida arliga
l6nedkningar, % 3,2 3,3 3,3 3,2
Framtida arliga
pensionsdkningar, % 2,4 3,0 - -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 8,0 8,0

Kéanslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrantan kan fa visentlig effekt pa koncernens for-
mansbestdmda forpliktelser. En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 pro-
cent skulle minska den totala forméansbestamda forpliktelsen med 286 MSEK
och en minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent skulle 6ka den
totala formansbestamda forpliktelsen med 311 MSEK. Effekten av kénslighets-
analysen baseras pa en fordndring av antagandet om diskonteringsranta med
Gvriga antaganden oforandrade och hur detta skulle paverka de forméns-
bestdmda forpliktelserna.

Férandring av formansbestamda forpliktelser och
forvaltningstillgdngar
Forandringarna i den formansbestamda forpliktelsen under aret bestod av

foljande:

Ersattningar for

Under 2014 erbjod Swedish Match en engangsbetalning till inaktiva formansta-
gare som dnnu inte borjat fa sin pension i en av de amerikanska planerna, sa att
de som en engéngshandelse kunde fa sina pensionsforméner enligt planen utbe-
talda den 1 december 2014. Totalt betalades 112 MSEK ut i december 2014.
Samtidigt reglerades forpliktelserna for dessa planer. Skillnaden mellan de reg-
lerade forpliktelserna och engangsbetalningarna hanteras som en reglerings-
vinst i de formansbestimda planerna fér 2014. Den reglerade formansbestimda
forpliktelsen uppgar till 133 MSEK och engéngsbetalningarna uppgar till 112
MSEK, vilket medfor en avvecklingsvinst pa 21 MSEK.

For 2013 beror justeringen av ingdende balans pa att redovisningsprincipen
hade dndrats for 16neskatt pa pensionsforpliktelser sa att den ska inkluderas i
berdkningen av forpliktelsens nuvirde. Justeringen avser en omklassificering
av en loneskattefordran for de svenska forméansbestimda planerna, vilket
minskade koncernens nettoskuld med 14 MSEK. Loneskattefordran for 2012
redovisades som ldngfristig finansiell fordring till ett belopp om 14 MSEK.

Under 2014 uppgick den aktuariella férlusten pa den formansbestdmda for-
pliktelsen till totalt 498 MSEK (-182 vinst). Den aktuariella forlusten utgérs av
329 MSEK (-265) fran dndrade finansiella antaganden, 184 MSEK (72) fran
forandringar av demografiska antaganden och —15 MSEK (11) frén effekten av
erfarenhetsbaserade antaganden.

Per den senaste virderingsdagen bestod nuvirdet fér den forménsbestimda
forpliktelsen av cirka 1 563 MSEK (1 056) avseende aktiva medarbetare, 448
MSEK (432) avseende formanstagare som har lamnat planen men fir pension
senare och 2 076 MSEK (1 569) avseende pensionerade forméanstagare. Per den
31 december 2014 var den viktade genomsnittliga 16ptiden pa de formansbe-
stimda forpliktelserna 14 ar (13).

Férandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga varde under dret bestod av

foljande:

Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstéllning
Férvaltningstillgdngar 2014 2013 2014 2013
Verkligt varde vid arets borjan 2029 1896 0 0
Ranteintakter pd
forvaltningstillgdngar 94 70 - -
Administrationskostnader -10 -9 -1 -1
Engangsbetalning -112 - - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 87 12 24 22
Inbetalningar fran anstallda 0 - 2 2
Utbetalda ersattningar -129 -118 -25 -22
Betald skatt -1 -1 - -
Avkastning pa
forvaltningstillgdngar 77 175 - -
Valutakursdifferenser 323 3 - -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets slut 2360 2029 0 0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingarna for 2014 uppgick till
171 MSEK jamfort med en avkastning om 245 MSEK f6r 2013.

Formansbestamda siukvard efter Forvaltningstillgingar per den 31 december bestod av foljande:

pensionsplaner avslutad anstaéllning
Férmansbestamda forpliktelser 2014 2013 2014 2013 Férvaltningstillgdngar 2014 2013
Formansbestéamd forpliktelse Aktiebaserade instrument”) 1145 1055
vid drets bérjan 2334 2455 723 736 Skuldinstrument 401 385
Justering avingdende balans pga Fastigheter 2 3
andrad redovisningsprincip - -14 - - Andra tillgdngar? 812 586
Kostnader for tjanstgoring 45 54 28 31 Totalt 2360 2029
Rénta pa forpliktelse 111 93 36 28 ") Aktiebaserade instrument utgor i all vésentlighet noterade aktier. Koncernens forvaltningstill-
Administrationskostnader B 0 -1 -1 2 ginbgeiryggwrfggtsre{r;gaigcjgrn;;tﬁ;?crénta hos forsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.
Avvecklingsvinst -21 - - -
Engangsbetalning -112 - - -
Inbetalningar fran planernas
férmanstagare 0 - 2 2
Utbetalda ersattningar -129 -118 -25 -22
Betald skatt -1 - - -
Aktuariella forluster (+)/vinster ()
Forandring av finansiella
antaganden 271 -178 58 -87
Férandring av demografiska
antaganden 109 21 75 51
Erfarenhetsbaserade
antaganden -4 22 -11 -11
Valutakursdifferenser 430 -1 169 -3
Formansbestamd forpliktelse
vid drets slut 3033 2334 1054 723
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Fortsdttning

Intakter och kostnader for formansbestamda planer redovisade
i resultatrakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:

Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad anstall-

FINANSIELLA RAPPORTER

Intakter och kostnader for formansbestamda planer redovisade
i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat bestar av foljande:

Ersattningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad anstall-

ning, intakter och kostnader 2014 2013 2014 2013 ning, intékter och kostnader 2014 2013 2014 2013
Kostnader for tjanstgoring 45 54 28 31 Aktuariella vinster och forluster

Rantekostnader pa forpliktelser 111 93 36 28 avseende forpliktelser, inkl.

Ranteintakter pa sarskild l6neskatt 376 -135 122 -47
forvaltningstillgdngar -94 -70 - - Avkastning pd

Rantekostnad p& forvaltningstillgdngar, exkl.

tillgdngsbegransning 0 _ _ _ ranteintakter . ; -77 -171 - -
Administrationskostnader 10 5 - - Effekt av begransningsregel for

Avvecklingsvinst -21 - - - nettotillgéngar -1 -5 - -
Nettointakt (-)/nettokostnad (+) Nettointakt (-)/nettokostnad (+)

redovisad i resultatrikningen 51 a3 64 59 redovisad i dvrigt totalresultat 288 -312 122 -47

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestdamda planer redovisas
under féljande rubriker i resultatrdkningen:

Ersattningar for
sjukvard efter
avslutad anstaéllning

Formansbestamda
pensionsplaner

Ersattningar efter avslutad anstall-

ning, intékter och kostnader 2014 2013 2014 2013
Kostnad for salda varor 14 15 12 13
Administrationskostnader 24 23 3 4
Forsaljningskostnader 18 21 12 14
Ovriga intékter/kostnader =21 - - -
Finansiella intakter -94 -3 0 -
Finansiella kostnader 111 26 36 28
Nettointékt (-)/nettokostnad (+)

redovisad i resultatrakningen 51 83 64 59

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning per land

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetalningar
till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgifts-
bestamda planer redovisade i arets resultatrdkning uppgar till 108 MSEK (101).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

For tjanstemdn i Sverige finns det en forsakringsplan som omfattar flera arbets-
givare i Alecta. Aven om planen Klassificeras som en férmansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare gar det inte att fa tillracklig information om
respektive kunds forpliktelser och tillgdngarnas verkliga virde for att kunna
redovisa den som en férménsbestamd plan. Darfér redovisas den som en
avgiftsbestimd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den
31 december 2014 till 49 MSEK (52). Det motsvarar 0,26 procent (0,25) av de
totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva férmanstagare i planen
utgor 0,07 procent (0,07) av det totala antalet aktiva forménstagare i planen.
Alecta hade i december 2014 en kollektiv konsolideringsgrad pa 143 procent
(148). Kollektiv konsolidering ér en buffert for Alectas forsikringsataganden
mot variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker. Det utgérs av skill-
naden mellan Alectas tillgdngar och forsikringsataganden till férsékrings-
tagare och individuellt forsikrade. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent, med en malniva pa 140
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar
for att konsolideringsnivéan atergér till normalintervallet.

Formansbestimda pensionsplaner och ersittningar for sjukvard efter avslutad anstéllning per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt foljande:

Forvaltnings- Nettoskuld/

Nuvéarde av tillgdngarnas Nettoskuld/ Tillgdngs- tillgangibalans-

2014 forpliktelsen verkliga vérde tillgédng begrénsning rékningen
USA 3126 1380 1746 - 1746
Storbritannien 766 752 14 - 14
Ovriga vérlden 202 228 -26 - -26
Totalt 4094 2360 1734 - 1734
Forvaltnings- Nettoskuld/

Nuvéarde av tillgdngarnas Nettoskuld/ Tillgdngs- tillgangibalans-

2013 forpliktelsen verkliga varde tillgang begransning rakningen
USA 2268 1175 1093 - 1093
Storbritannien 617 627 -10 10 0
Ovriga vérlden 179 227 -48 - -48
Totalt 3064 2029 1034 10 1044

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):

USA Storbritannien Ovriga varlden
Ersattningar for
Férmansbestamda sjukvard efter Formansbestamda Formansbestamda

pensionsplaner avslutad anstallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Diskonteringsranta, % 41 4,8 4,2 4,9 3,4 4,2 3,7 4,3
Framtida arliga lonedkningar, % 3,3 3,2 3,3 3,2 - - 2,0 1,7
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,3 2,2 - - 3,1 3,2 1,2 1,6
Arlig utveckling av sjukvérdskostnader, % - - 8,0 8,0 = = = -

Férvantade inbetalningar nasta ar
Forvintade inbetalningar till forménsbestamda planer for ersittning efter avslutad anstallning uppgar till 52 MSEK for helaret 2015.
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22. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av féljande poster:

Langfristiga avsattningar 2014 2013 Kortfristiga avsattningar 2014 2013
Inkomstskatter 95; 128 Omstruktureringar - 0
Omstruktureringar 4 3 Ovriga rorelseavsattningar 98 103
Ovriga rorelseavsattningar 7 6 Summa kortfristiga avsattningar 98 103
Uppskjuten ersattning 199 222 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 508 568
Ovriga avsattningar 105 105
Summa langfristiga avsattningar 410 464
Avsittningar har under édret fordndrats enligt nedan:

Avsattningar for Avsattningar  Ovriga rorelse- Uppskjuten Ovriga
Avséattningar inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfért varde vid arets borjan 128 3 109 222 105 568
Avsattningar 13 1 42 40 - 97
lanspraktagna avsattningar -53 -0 -55 -27 - -136
Aterférda avsattningar under 8ret och andrade
uppskattningar - 0 -6 -13 - -20
Omklassificeringar - - 1 -1 - 0
Justeringar - - - -50 - -50
Omrékningsdifferenser etc. 7 0 15 28 - 50
Bokfort varde vid arets slut 95 105 199 105 508

Avséttningar for inkomstskatter
Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och andra skattefor-
pliktelser. Inga avsattningar for inkomstskatter forvéntas tas i ansprak inom ett ar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna forvantas normalt tas i ansprak inom ett ar,
men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom fem ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hanforliga till omstruktureringar eller
uppskjuten ersattning redovisas som 6vriga rorelseavsattningar. En stor del av
Gvriga rorelseavsittningar dr hanforliga till avsittningar for utestdende inlosen av
kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Kuponger och returer
forvéntas bli realiserade inom ett 4r men erstts under den perioden med nya
avsdttningar. Dessa avséttningar klassificeras darfor som langfristiga.

23. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga langfristiga skulder 2014 2013
Icke rantebarande [3ngfristiga skulder 13 13
Langfristiga finansiella skulder, derivat 234 299
Totalt 248 312

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2014 2013
Tobaksskatter 2011 1058
Mervardeskatteskuld 329 327
Kortfristiga finansiella skulder, derivat = 29
Ovrigt 29 44
Totalt 2369 1459
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Uppskjuten ersdttning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade ersitt-
ningar (16ner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjanade
ersittningar till vissa anstéllda och tilldelning enligt den langfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstallda kan vélja att skjuta upp en del av ordinarie 16n
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin erséttning till
den dag da de gar i pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas
6ver en period som inte far Gverstiga 15 ar. Det langsiktiga incitamentspro-
grammet ar den langsiktiga delen av den rorliga 16nen for vissa ledande befatt-
ningshavare, vilken ska regleras inom tre ar.

Justeringar av uppskjuten erséttning avser omklassificeringen av kapitalforsak-
ringar som har stéllts som sikerhet for vissa pensionsforpliktelser i form av avgifts-
bestimda planer, vilka i enlighet med IAS 19 har kvittats mot motsvarande belopp
redovisade som uppskjuten ersittning.

Ovriga avséattningar
Ovriga avsittningar utgérs av langfristiga legala dtaganden. Tidpunkten for
reglering forvantas ligga inom fem ar.

Se Not 21 Ersdttningar till anstdllda for ytterligare information om pensions-
avsittningar.

24. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestod per den 31 december av
foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2014 2013
Upplupna lonerelaterade kostnader 179 112
Upplupna semesterloner 60 58
Upplupna sociala avgifter 58 48
Upplupen ranta 135 201
Ovrigt 298 263
Totalt 730 682
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25 Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match 4r genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivéer samt
refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy utgér ett ramverk av riktlinjer och regler for finansverksamheten och
hanteringen av de finansiella riskerna. Den centrala finansavdelningen ansva-
rar fér koncernens upplaning, hantering av valutor och réntor samt fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se
till att Swedish Match-koncernen har en siker finansiering, men ocksa att kon-
cernens finansiella risker begransas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finansiella riskhantering 4r centraliserad for att tillvarata
stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom ldn anvéands dven valuta-
och derivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella expone-
ring. De mest frekvent nyttjade derivaten ar valutaterminer, valutaswappar och
ranteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat, varderade till verk-
ligt virde, som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Utestaende derivat

2014 2013
Nomi- Till- Nomi- Till-

nellt gangar  Skuld nellt gangar  Skuld
Valutaderivat 351 - - - - -
Rantederivat* 5472 129 15 7 496 18 253
Totalt 5823 129 15 7 496 18 253
*Varav sakrings-
redovisning
Kassaflodes-
sakringar? 5472 129 15 5931 10 237

1) Instrumenten &r valuta- och rénteswappar. Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan
orsaka vasentliga skillnader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande
skulderna.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika stt:

o Resultat - nér intakter fran férséljning och kostnader for produktion ér i
olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultat - nér de utlindska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omréikningsexponering).

o Resultat - nér ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens funktionella
valuta (omrakningsexponering).

« Eget kapital - nar de utlandska dotterforetagens nettotillgangar raknas om
till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingar valutakursférluster med 7 MSEK (10) i
rorelseresultatet och en vinst med 1 MSEK (2) i finansnettot.

Transaktionsexponering
For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i nagra av de vikti-
gaste valutorna, euro (EUR) och dollar (USD), vilket begridnsar koncernens
transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkommer da
vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av ratobak i USD
samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och tandstickor
i USD. Den storsta exponeringen dr i NOK till f6ljd av att snus som sljs i Norge
ar tillverkat i Sverige.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade floden i
samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till cirka
1125 MSEK. Det ér fordelat enligt féljande: 690 MSEK i NOK (61 procent),
243 MSEK i USD (22 procent), 74 MSEK i GBP (7 procent), 63 MSEK i PHP
(6 procent) och i 6vriga valutor 55 MSEK (5 procent).

Swedish Match policy for hantering av koncernens transaktionsexponering ar
att gora sakringar inom vissa ramar. Eventuella sikringstransaktioner baseras
pa riskexponering, radande marknadsforhallanden och andra strategiska
beaktanden. Transaktionerna initieras huvudsakligen via valutaterminer med
loptider upp till tolv manader och relateras till prognostiserade valutafloden.
Per den 31 december 2014 var ingen transaktionsexponering for 2015 sikrad.
En generell hojning med 10 procent av den svenska kronan gentemot koncer-
nens samtliga transaktionsvalutor har berdknats minska koncernens resultat
fore skatt med cirka 112 MSEK (105), varav 69 i NOK, 24 i USD, 7i GBP, 6 i
PHP och 6 i 6vriga valutor, for ar 2014.

Omrakningsexponering

Valutakursfordndringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrakningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hanfor sig framst
till USD, BRL och EUR. Den enskilt storsta exponeringsvalutan ar USD.

Nir de utlandska dotterforetagens nettotillgangar raknas om till svenska
kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 2 335 MSEK i USD
(74 procent), 410 MSEK i BRL (13 procent), 310 MSEK i EUR (10 procent)
och 100 MSEK (3 procent) i andra valutor. Swedish Match sikrar generellt inte
det egna kapitalet i utlindska dotterforetag. Om den svenska kronan foérsvagas
med 10 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlandska
nettotillgangar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka
315 MSEK, varav 235 i USD, 40 i BRL, 30 i EUR och 10 i andra valutor, baserat
pé exponeringen per den 31 december 2014.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapi-
tal, kassaflode fran 16pande verksamhet och upplaning. Rantebarande lan och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Forandringar i rante-
nivé har en direkt inverkan pa Swedish Match ridntenetto. Koncernens policy ar
att laneskuldens rantebindning ska vara kortare dn fem ar. Den tid det tar for en
permanent forandring av rantenivan att sla igenom pé réntenettot beror pa
lanens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rdntebindning ar att ha en
jamn och lag rantekostnad. Ranteswappar och valutaswappar anvinds i huvud-
sak till att omvandla lan till SEK och fasta rantor. Per den 31 december 2014
uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens lan till 3,5 ar (3,8)
med hinsyn tagen till rinteswappar. Ranteforfallostrukturen per den 31
december 2014 var f6ljande:

Lan och effekter
Lan av derivat
Ar Fast Rérlig Fast Rérlig
2015 1139 - 1139 -
2016 650 - 650 -
2017 3312 - 3312 -
2018 903 347 903 347
2019 946 199 946 199
2020- 1444 - 1444 -
Totalt 8394 546 8394 546

Per den 31 december 2014 beréknas en generell h6jning med 1 procent
(100 bp) pa den korta rorliga rdntan pa skulden och 6verskottslikviditeten
hoja koncernens resultat fore skatt med cirka 18 MSEK (24) arligen. Den rénte-
bérande nettolaneskulden (inklusive pensionsforpliktelse netto) per samma
datum uppgick till 8 126 MSEK (8 388). Antagandet grundar sig pa nuvarande
nettolaneskuldnivé och genomsnittlig rantebindningstid.

En hé6jning av rdntan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effekt pa
eget kapital till foljd av kassaflodessakringar motsvarande en 6kning med
2 MSEK (5).
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Fortsdttning

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillféllet
for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla 16pande betalningar som en f6ljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match har en
central finansieringsfunktion, vilket innebér att sa stor del som méjligt av kon-
cernens externa upplaning hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske
lokalt i linder dar regler och skatter gér central finansiering omajlig eller dir
en sadan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begréansa refi-
nansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin brut-
toupplaning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 1 500 MSEK med slutfor-
fall i december 2019. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehaller inga
finansiella villkorsbegrinsningar. Tillgingliga medel i likvida medel och garan-
terade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 3 812 MSEK. Harav utgjorde
1500 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 2 312 MSEK utgjordes av
likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgérs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Program-
met dr ett obekriftat laneprogram och tillgdngen kan komma att begrénsas av
koncernens kreditvardighet och radande marknadsvillkor. Den 31 december
2014 var det globala programmet utnyttjat med 8 964 MSEK. Den genomsnitt-
liga forfallostrukturen pa koncernens obligationsuppléning per den 31 decem-
ber 2014 uppgick till 3,7 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekallor, inklu-
sive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva marknadsvirden
ingér inte), leverantorsskulder och deras forfalloprofiler fordelar sig enligt
foljande:

Leveran- Totala Totalt

MTN-lan Negativa tors- kassa- bokfort

Ar inkl. ranta derivat skulder floden vérde
2015 1471 37 957 2465 2101
2016 931 36 - 967 655
2017 3587 4 - 3591 3316
2018 1369 - - 1369 1250
2019 1228 - - 1228 1145
2020- 1726 - - 1726 1444
Totalt 10312 77 957 11 346 9911

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligationer i
SEK, EUR, USD och CHE Upplaningen i EUR, USD och CHF iér sdkrad till SEK
genom valutaswappar och valutardnteswappar. Genomsnittliga rantor for utesté-
ende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2014 var 4,5 procent (4,7).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sddana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag medges
endast om lagstiftning forbjuder cash pools eller interna deponeringar.

Derivat som omfattas av nettingavtal

Kassaflodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflodessdkringar

Tabellen nedan visar den érliga férandringen av marknadsvirdet fran ingdende
balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice-
ras i resultatrakningen under aret och som tidigare redovisades i 6vrigt total-
resultat. Under 2014 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessikring.

2014
Foréandringav  Allokerat till
1jan marknadsvardet resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -111 -58 - -169
Totalt =111 -58 - -169
2013
Foréndringav  Allokerat till
1jan marknadsvardet resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -83 -28 - -111
Totalt -83 -28 - =111

Forfalloprofil for rantebetalningar pa derivat som omfattas av kassaflodes-
sakring visas i tabellen nedan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Réntebetalningar 262 262 262 97 96 287

Sdkring av verkligt véirde
Vid arets slut fanns inga utestaende sakringar av verkligt varde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begransa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner
iderivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter med hog
kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet placeras, forutom pé bank-
konton, huvudsakligen i bankdeposit och bankcertifikat. Den 31 december
2014 uppgick den genomsnittliga rantebindningen for koncernens kortfristiga
placeringar till mindre &n en manad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika mot-
parter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om lagst kategori A fran Standard & Poor’s eller motsva-
rande fran Moody’s.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstéar pa banker via deri-
vat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sd kallade ISDA Master Agreements,
med samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pa till-
gangar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid
instéllda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december
2014. Inga sakerheter har tagits emot eller stallts.

2014
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument som
Bruttobelopp for Belopp kvittade i presenterat i inte kvittas i balansrékningen, men
MSEK finansiella instrument balansrakningen balansrakningen som &r foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 283 - 283 -188 95
Derivat - Skulder 188 - 188 -188 0
2013
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument som
Bruttobelopp for Belopp kvittade i presenterati inte kvittas i balansrakningen, men
MSEK finansiella instrument balansrakningen balansrakningen som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 59 - 59 -44 15
Derivat - Skulder 307 - 307 -44 263
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Fortsdttning

Per den 31 december 2014 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 95 MSEK och i likvida medel till 2 312 MSEK. Risken att kon-
cernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej
erhalls fér kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar
fordelade pa manga olika kunder. P4 balansdagen foreldg ingen betydande
koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kund-
fordringar uppgick till totalt 1 557 MSEK (1 440). For ytterligare information,
se Not 17 Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2014 foljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfért varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rénta) och verk-
ligt varde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument per den 31
december 2014. Poster redovisade till verkligt virde i resultatrakningen bestar

FINANSIELLA RAPPORTER

av derivat, for vilka sikringsredovisning inte tillimpas. Derivat hdnforliga till
kassaflodessakringar redovisas till verkligt virde i 6vrigt totalresultat. Alla
Gvriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas som
icke rantebarande och darfor ar det totala bokforda vardet pa de finansiella
instrumenten och det beraknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda vér-
det pé rdntebarande skulder kan avvika fran det verkliga virdet som en f6ljd av
forandrade marknadsrintor.

Swedish Match foljer IFRS 7 for finansiella instrument vérderade till verkligt
virde i balansrdkningen, vilket innebr att verkliga varden ska klassas enligt en
hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvénds enligt féljande
nivaer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i niva 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pd observerbar marknadsdata.

Alla poster som ér varderade till verkligt virde i balansrdkningen anses inga i
niva 2 i hierarkin for verkligt virde. For att bestimma det verkliga virdet av
dessa finansiella tillgdngar och skulder har officiella marknadsnoteringar for
liknande instrument anvénts for diskontering av framtida kassafloden.
Angivna vérden dr indikativa och kommer inte nédvéindigtvis att realiseras.

Poster redovisade Ovriga

till verkligt varde i Lan och finansiella  Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2014 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt varde
Kundfordringar - 1557 - - - 1557 1557
Langfristiga fordringar - - - 305 388 693 693
Ovriga fordringar - - - - 115 115 115
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 92 92 92
Likvida medel - 2312 - - - 2312 2312
Summa tillgangar - 3869 - 305 595 4769 4769
Rénteb&rande skulder - - 8 944 - - 8944 9 606"
Ovriga skulder 0 - - 234 2382 2617 2617
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - - 117 19 595 730 730
Leverantdrsskulder - - 957 - - 957 957
Summa skulder 0 - 10018 253 2977 13248 13910

Poster redovisade Ovriga

till verkligt vérde i Lan och finansiella  Kassaflodes- Icke finansiella Summa Berdknat
2013 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt vérde
Kundfordringar - 1440 - - - 1440 1440
Langfristiga fordringar 2 - - 54 386 442 442
Ovriga fordringar - - - 131 139 139
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 14 - - - 75 89 89
Likvida medel - 3164 - - - 3164 3164
Summa tillgangar 24 4604 - 54 592 5274 5274
Rantebarande skulder - - 10340 - - 10340 10927Y
Ovriga skulder 17 - - 326 1428 1771 1771
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - - 173 28 481 682 682
Leverantorsskulder - - 559 - - 559 559
Summa skulder 17 - 11072 354 1909 13352 13939

) Beraknat verkligt varde, som klassificeras enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin, 8r omvarderingen av rantebarande skulder baserat pd marknadskurserna frdn banker per den 31 december 2014 och 2013.
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26 Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal fér 2014 uppgick
till 58 MSEK (46).

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsidgningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstaende loptider pé ett ar eller mer for-
faller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2014 2013
Inom ett &r 54 46
Senare &n ett ar men inom fem ar 177 82
Senare an fem ar 54 34
Totalt 284 162

Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastighet.

27 Stallda sakerheter

Stéllda sékerheter

Per den 31 december 2014 hade koncernen 54 MSEK (50) i stallda sikerheter
hénforliga till kapitalférsakringar som stallts som sakerhet for vissa pensions-
forpliktelser i form av avgiftsbestimda planer. T enlighet med IAS19 har kapi-
talforsakringar stillda som sikerhet for vissa pensionsforpliktelser i form av
avgiftsbestimda planer om 54 MSEK kvittats mot uppskjuten erséttning i lang-
fristiga avsattningar.

28 Ataganden samt ansvars-
forbindelser och eventualtillgangar

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till forman for bolagen
utover i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Borgensférbindelser
till forman for intresseforetag hanfor sig till dtaganden for dotterforetag som
dverforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser dtaganden
gentemot tobaksodlare om framtida inkop av ratobak samt garantier stallda
gentemot statliga myndigheter for koncernforetags fullgérande av ataganden i
samband med import och betalning av tobaksskatter.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 2014 2013
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 48 46
Borgensfarbindelser for intresseforetag 50 47
Ovriga ansvarsforbindelser 152 143
Totalt 250 235

Réttstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om utgingen av pro-
cesserna inte med sikerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier heller
kan lamnas, dr foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hanforliga till
dessa tvister inte kommer att inverka visentligt pa Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Dotterforetag till Swedish Match i USA ér svarande i mal ddr det pastas att
bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Company
(dotterforetag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits som sva-
rande i ndgra av de mer &n 1 200 mél mot cigarettillverkare och andra tobaks-
foretag som anhangiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia. Pinkerton har
dock avskilts frén den sammanslagna processen i dessa mél och det ar inte kint
om néagon av kdrandena i de avskilda mélen avser att driva krav separat mot
Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany dr angivna som svaranden i en talan vickt i Florida i november 2002 mot
flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden for rokfri tobak
och deras gemensamma intresseorganisation. Talan anhdngiggjordes
ursprungligen som en grupptalan men omvandlades under 2005 till en indivi-
duell talan. Aven om féretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan upp-
skatta den betalningsskyldighet pagaende eller befarade tvister av detta slag
skulle kunna medféra, ar det féretagsledningens uppfattning att det finns goda
forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.

80 / Swedish Match 2014

Eventualtillgangar

Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm 2007,
sélde Swedish Match ocksé tva narliggande tomter, vars slutliga férsaljnings-
pris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. Fér den ena
tomten erholls detta godkidnnande i januari 2013, och Swedish Match erhéll en
ytterligare kopeskilling om 161 MSEK under det forsta halvaret 2013. Aven for
den andra tomten kan ytterligare kopeskilling erhéllas. For narvarande gar det
inte att gora ndgon meningsfull uppskattning av storleken pé detta belopp.

29 Koncernforetag

Dotterforetagets __Agarandeli%

Dotterféretagsinnehav?) sate, land 2014 2013
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100
SM Comercio Importacao e

Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SM do Brazil S.A. Brasilien 99,7 99,7

Dominikanska

SM Dominicana, S.A. republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Treasury Lux S.ar.l. Luxemburg 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos

Portugal, SA Portugal 100 -
SMD Logistics AB2 Sverige 100 100
SM Industries AB Sverige 100 100
SM Intellectual Property AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget

Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
SMD Logistics Holding AB Sverige 100 -
SM Kibrit ve Cakmak Endustri A.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100

) Forteckningen innefattar saval direkt som indirekt &gda bolag. Forteckningen innehaller inte
vilande foretag.
2 Foretaget bytte namn under dret frdn Swedish Match Distribution AB till SMD Logistics AB.



30 Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Definitionen och sammansittningen av likvida medel ar kassa och bank.

Betalda rantor och erhallna réntor 2014 2013
Erhallen ranta 38 26
Erlagd ranta -537 -530
Totalt -499 -504

Betalda och erhallna rantor redovisas som kassafloden fran den I6pande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 2014 2013
Av- och nedskrivningar 303 275
Forandrade avsattningar -6 20
Realisationsvinst fran avyttrade bolag - -161
Forandring i formansbestamda pensionsplaner 2 107
Forandring upplupna rantor -50 -20
Forandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 20 -4
Realiserade kursdifferenser, dverfort till

finansieringsverksamheten -4 -2
Ovrigt -11 =21
Totalt 253 194

Andelariintresseforetag, joint ventures och évriga bolag
Andelar i joint ventures under 2014 héanfor sig till investeringar pa 35 MSEK
i SMPM International AB och investeringar i intresseforetag pa 10 MSEK i
Road Cargo Sweden Holding AB. Under 2013 héinférde sig investeringar i joint
ventures till investeringar pd 57 MSEK i SMPM International AB. For ytter-
ligare information, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.
Swedish Match Fosforos Portugal SA forvarvades under 2014 till en képe-
skilling om 49 MSEK, med forvirvade nettotillgangar om 48 MSEK varav lik-
vida medel stod f6r 47 MSEK. Effekten pé kassaflodet netto for koncernen var
-2 MSEK. Inga dotterforetag forvarvades under 2013.

Avyttring av dotterféretag

Inga dotterforetag avyttrades under 2014. Kassaflodet fran avyttring av
dotterforetag under 2013 avsag en extra kopeskilling om 161 MSEK avseende
forsaljning av mark under 2007, en extra képeskilling om 4 MSEK avseende
avyttringen av Swedish Match UK under 2008 och en extra kopeskilling om

3 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match Bulgaria DA under 2011.

Ex extra betalning om 10 MSEK avseende garantiatagande i kopeavtalet med
STG gjorts under 2013.

Under 2013 avyttrades dotterforetaget Svenska Tobaks AB. Swedish Match
beholl namnet Svenska Tobaks AB. Kopeskillingen erlades kontant och upp-
gick till 757 MSEK. Avyttrade nettotillgangar uppgick till 651 MSEK, varav 834
MSEK kontant och en aktuell skatteskuld p& 183 MSEK. Kassaflodeseffekten
frén denna transaktion redovisas som betald inkomstskatt.

FINANSIELLA RAPPORTER

31 « Narstaende

Foretagets narstdende parter dr joint ventures, intresseféretag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befattnings-
havare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och kon-
cernledningen. Transaktioner med nérstdende parter gérs pd marknadsmas-
siga villkor. For vidare information om koncernens transaktioner med joint
ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint
ventures. Information om ersattningar till styrelsen och koncernledningen
framgar av Not 5 Personal. Ut6ver detta, med undantag fér koncerntransaktio-
ner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra trans-
aktioner med narstaende parter gjorts under aret.

32 Uppgifter om moder-
bolaget

Swedish Match AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i
Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Huvud-
kontoret har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncernen ingér dven dgd andel
av innehaven i intresseféretag och joint ventures.
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MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 1 48 44
Administrationskostnader 2,3,8,9, 26 -203 -213
Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader 4 0 0
Rorelseresultat -154 -169
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 705 2463
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 0 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -1 059 -1176
Resultat efter finansiella poster -508 1118
Bokslutsdispositioner 6 1583 1530
Resultat fore skatt 1075 2648
Skatt 7 -86 -41
Arets resultat 989 2607
MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 989 2607
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -57 -28
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 7 13 6
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -45 -22
Arets totalresultat 944 2585
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MSEK Not 31 december 2014 31 december 2013
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 8 - 0
Materiella anldggningstillgdngar 9 2 1

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 10 50954 50954
Ovriga l8ngfristiga fordringar 11 305 56
Uppskjutna skattefordringar 7 51 38
Summa finansiella anldggningstillgangar 51311 51048
Summa anlaggningstillgangar 51313 51049
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 1961 2087
Fordringar pad intresseforetag 1 1
Fordringar pa joint venture - 0
Skattefordringar 7 5 13
Ovriga fordringar 12 4 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 6 25
Summa omsattningstillgangar 1977 2138
SUMMA TILLGANGAR 53290 53187
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 200 500 000 aktier 3 1:9427 respektive

202 000 000 aktier a 1:9283 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -132 -87

Balanserat resultat 19 600 19283

Arets resultat 989 2607
SUMMA EGET KAPITAL 20846 22192
Obeskattade reserver 15 415 290
Ovriga avsattningar 16 35 31
Summa avsattningar 35 31

Langfristiga skulder

Obligationslan 17 7803 9420
Skulder till koncernféretag 18 18 100 18 100
Ovriga skulder 19 234 300
Summa langfristiga skulder 26137 27820
Kortfristiga skulder

Obligationslan 1137 919
Leverantorsskulder 11 7
Skulder till koncernféretag 4536 1665
Ovriga skulder 4 47
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 168 216
Summa kortfristiga skulder 5855 2853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53290 53187

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 21 50 46
Ansvarsforbindelser 21 98 92

Under 2014 har 6vriga fordringar avseende kapitalforsakringar omklassificerats och redovisas netto mot dtagandet for de avgiftsbestamda pensionsplanerna i enlighet med IAS 19. Féregdende &rs for-
dran har omréknats i enlighet med denna forandring.
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Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Fond for  Balanserat Arets  Totalt eget
2013 Not Aktiekapital verkligt varde) resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 14 390 -65 16319 4586 21230
Arets resultat - - - 2607 2607
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -22 - - -22
Arets totalresultat - -22 - 2607 2585
Vinstdisposition - - 4586 -4 586 -
Utdelning - - -1459 - -1459
Aterkop av egna aktier - - -352 - -352
Av personal inlésta aktieoptioner - - 187 - 187
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 - -
Fondemission 8 - -8 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -87 19283 2607 22192

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets  Totalt eget
2014 Not Aktiekapital verkligt vérde) resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets borjan 14 390 -87 19283 2607 22192
Arets resultat - - - 989 989
Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - -45 - - -45
Arets totalresultat - -45 - 989 944
Vinstdisposition - - 2607 -2607 -
Utdelning - - -1453 - -1453
Aterkop av egna aktier - - -890 - -890
Av personal inlésta aktieoptioner - - 53 - 53
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -3 - 3 - -
Fondemission 3 - -3 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -132 19 600 989 20846

) Fond for verkligt varde bestar av en sakringsreserv.
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MSEK Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten 22

Resultat efter finansiella poster -508 1118
Justering for poster som inte ingdr i kassafloden m.m. -38 -550
Betald inkomstskatt -79 -61
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -625 507

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 14
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 -48
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -629 473

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 0
Avyttring avimmateriella anldggningstillgdngar - 95
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - 1603
Aktiedgartillskott - -770
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 928

Finansieringsverksamheten

Upptagna [3n - 1225
Amortering av [dn -1805 -1491
Aterkop av egna aktier -890 -352
Av personal inlésta aktieoptioner 53 187
Utdelning -1453 -1459
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 4726 503
Ovrigt 0 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 631 -1400

Okning/minskning av kassa och bank - -
Kassa och bank vid drets borjan - -

Kassa och bank vid arets slut - -

85



Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna i mil-
joner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foregdende ar, 2013.

For information om léner och andra erséttningar till verkstallande direkto-
ren och 6vriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Personal
pa sidan 62.

1. Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser tjanster till koncernféretag och intresseforetag.

2. Arvode och kostnadsersatt-
ning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstéende tabell:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2014 2013
KPMG

Revisionsuppdrag 4 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 0 0
Andra uppdrag 1 1
Totalt 5 4

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller.

3. Operationella leasingavtal

Framtida arliga minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstaende loptider pé ett ar eller mer for-
faller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2014 2013
Inom ett ar 12 6
Senare an ett ar men inom fem ar 56 4
Senare an fem ar 18 -
Totalt 86 10

De operationella leasingavtalen hanfor sig framst till hyra av fastighet. Under
2014 tecknades ett nytt hyresavtal for hyra av nya kontorslokaler. Kontraktet
16per pa sex ar och innehaller en indexeringsklausul.

Kostnadsférda betalningar operationella leasingavtal 2014 2013
Minimileaseavgifter 6 6
Totalt 6 6

4, Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -forluster.
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5. Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 2014 2013
Utdelningar 705 2627
Nedskrivningar - -1072
Vinst vid forsaljning av koncernforetag = 918
Forlust vid forsaljning av koncernforetag - -10
Totalt 705 2463

Nedskrivningen pa 1 072 MSEK under 2013 var en foljd av att utdelningar

utbetalats fran dotterforetag.

Rénteintakter och liknande resultatposter 2014 2013
Ranteintakter, koncernféretag 0 1
Ranteintakter hanforliga till 6vriga finansiella
instrument som innehas for handel 0 0
Totalt 0 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 2014 2013
Réntekostnader, koncernforetag -580 -655
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -471 -515
Vinst vid omvardering av finansiella skulder till verkligt
varde 0 1
Ovriga finansiella kostnader -8 -6
Netto valutakursférandringar 0 0
Totalt -1059 -1176
6. Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2014 2013
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan

Programvara och licenser 0 30

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Periodiseringsfond

Avsattning innevarande ar -125 -60
Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 1944 2074

Lamnade koncernbidrag -236 -513
Totalt 1583 1530
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7. Skatter 8. Immateriella anldggnings-

. o
Skatt redovisad i resultatrakningen 2014 2013 tl “g an g ar
Aktuell skatt for perioden -87 -43
: p - . Programvara och licenser 2014 2013
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 2
Totalt _86 _a1 Anskaffningsvarde vid arets borjan 4 111
Forsaljningar/utrangeringar = -107
Anskaffningsvéarde vid arets slut 4 4
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2014 2013
Omvérdering av vinst/forlust pd kassaflédessakringar 13 6 Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -4 -17
Totalt 13 6 Arets avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar - 13
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -4 -4
Avstamning av effektiv 2014 2013 " - . g
skattesats (%) (%) Bokfort varde vid arets slut - 0
i S CEL Ol S 2648 Avskrivningar ingdr i administrationskostnader i resultatrdkningen med
Svensk skattesats 20 -237 220  -583 ‘S)M?K ©). eviell anlieeninastilleinea i frviroad
Ej skattepliktiga utdelningar 14,4 155 21,8 s7g  omtigalmmatenicra aniagghingstgangatar orvarvace.
i o Programvaror och licenser skrivs av under fem ar.
Ej skattepliktiga poster il © 7.6 202 Inga linekostnader for immateriella anldggningstillgdngar har aktiverats under
Ej avdragsgilla nedskrivningar = = 8,9 -236 2014 eller 2013.
Ovriga ej avdragsgilla poster 0,3 -4 0,1 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0 0,0 0
Schablonintakt, 9 1 = 1 _
periodisaringstond 01 1 oo - Materiella anlaggnings
Redovisad effektiv skatt 8,0 -86 1,6 -41 1 e
tillgangar
Foridndringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras nedan: "
Forskott avseende
Skattefordringar Skatteskulder Inventarier, verktyg materiella
2014 2013 2014 2013 och installationer anlaggningstillgangar
2014 2013 2014 2013
Bokfort vérde vid arets N n
bérjan 13 - - 5 Anskaffningsvarde vid arets
Aktuell skatt -87 -43 = 0 b"kf!a“ , 3 3 - -
Betald/erhallen skatt 79 56 = 4 Inkop/investeringar B 0 ! -
Bokfort vérde vid arets slut 5 13 - - Forsaljningar/utrangeringar — 0 — —
Anskaffningsvarde vid arets
Skattefordran uppgéaende till 5 MSEK (13) bestar av skatt for arets resultat som slut 3 3 L -
ska dterbetalas. Ackumulerade avskrivningar
vid drets bérjan -2 -2 - -
Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp- Arets avskrivningar 0 0 _ _
skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan: Forsaliningar/utrangeringar _ 0 _ _
Uppskjutna skattefordringar 2014 2013 Ackumulerade avskrivningar
— vid arets slut -2 -2 - -
Sakringsreserv 37 25 Bokfort vérde vid arets slut 1 1 1 -
Avsattningar 14 13
Ovrigt 0 0 Avskrivningar for materiella anlaggningstillgdngar ingér i administrations-
Totalt 51 38 kostnader i resultatrakningen med 0 MSEK (0).
Inga lanekostnader for materiella anldggningstillgangar har aktiverats under
Nedanstaende sammanstallning visar uppskjutna skattefordringar vid arets 2014 eller 2013.

bérjan och arets slut.

Ingdende Redovisati Redovisatidvrigt Utgaende
2014 balans arets resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 25 - 13 37
Avsattningar 13 1 - 14
Ovrigt 0 0 - 0
Totalt 38 1 13 51

Ingdende Redovisati Redovisatiodvrigt Utgaende

2013 balans drets resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 18 - 6 25
Avsattningar 11 2 - 13
Ovrigt 1 0 - 0
Totalt 30 2 6 38
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1 0 Koncernforetag

Aktiedgar- Nedsattning Utgdende
2014 Ingdende balans Forvarv tillskott av kapital  Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 57 448 18875 - -18875 - - 57 448
Nedskrivningar -6 494 - - - - - -6494
Bokfort varde 50954 18875 - -18875 - - 50 954
Aktieagar- Nedséttning Utgdende
2013 Ingaende balans Forvarv tillskott av kapital  Nedskrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 56 680 694 7 860 - - -7785 57 448
Nedskrivningar -5422 - - - -1072 - -6494
Bokfort varde 51258 694 7 860 - -1072 -7785 50 954
Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen under Resultat frdn andelar i koncernféretag.
Innehav av direktagda andelar i koncernforetag
Dotterféretag Org.nr Sate Antal aktier Andeli % 2014 Andeli % 2013
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 18875 - -
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1000 100 15750 100 15750
SMD Logistics AB" 556571-7039 Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljiningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 1006 100 1006
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm 100 000 100 0 100 0
Swedish Match Treasury Lux S.a.r.l. ~ B175024 Luxemburg 20000 100 7090 100 7090
Swedish Match Treasury SEK SA2) 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 4242 99,99 23117
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA 100 100 849 100 849
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI  Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900 000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemilled Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd% Burma 300 000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd% Burma 4000 100 0 100 0
Bokfort varde vid arets slut 50 954 50 954
) Foretagets namn &ndrat frdn Swedish Match Distribution AB.
2 Resterande aktier &gs av dotterforetag.
3 Forstatligat 1963.
4) Forstatligat 1968.
5) Forstatligat 1969.
Harutover dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.
. o . . . .
11. Ovriga langfristiga 12. Ovriga fordringar
fo rd rn g ar Ovriga fordringar 2014 2013
Ovriga langfristiga fordringar bestir av derivat som innefattar valutakursdiffe- Der|v?t X ~ 8
renser och verkligt virde for valuta- och ranteswappar om 305 MSEK (56). Mervardesskattefordr|ngar 0 4
Ovriga kortfristiga fordringar 3 1
Bokfort varde vid arets slut 4 13
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upplupna intakter
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga till 7:50
SEK (7:30) per aktie. Utdelningen motsvarar di 1 468 MSEK baserat pa antalet
utestaende aktier i slutet av 2014. Foregaende ars totala utdelning uppgick till 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2014 2013 453 MSEK och motsvarade 199 088 729 aktier.
Upplupen ranteintakt - 14
.,Dp P ) Fond for verkligt varde
Forutbetald bankavagift - 4 . o A o L .
. Fond for verkligt virde bestdr av en sikringsreserv. Férandringen under aret
Forutbetald hyra 2 2 .
_ beskrivs nedan:
Ovriga foérutbetalda kostnader 4 5
Bokfort vérde vid drets slut 6 25 Sakringsreserv 2014 2013
Bokfort varde vid arets borjan -87 -65
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
. kassaflodessakringar -57 -28
1 4, Eget kapital Skatt 13 5
Bokfort varde vid arets slut -132 -87

Information om férdndringar i moderbolagets eget kapital finns i Forandringar
imoderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Sikringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt virde pa kas-
saflodessikringar hinforliga till sakring av rénterisker.

Antal registrerade aktier 2014 2013 1
Emitterade per 1 januari 202 000 000 206000000 5 [ ] ObESkattade FESerVEF
Nedsattning -1 500 000 -4 000 000
Totalt antal utestdende aktier per Obeskattade reserver 2014 2013
31 december 200500000 202000000 Avskrivningar utéver plan:
Varav innehades av Swedish Match AB 4822933 2954479  |mmateriella anlaggningstiligangar
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier Bokfort varde vid arets borjan 0 30
som innehades av Swedish Match AB 195677067 199045521 Arets avskrivning utéver plan 0 -30
Totalt - 0
Aterkﬁp av egna aktier Materiella anldggningstillgangar
Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som Bokfort varde vid arets borjan 0 0
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2014 uppgick moderbolagets Arets avskrivning utéver plan 0 0
innehav av egna aktier till 4 822 933 (2 954 479). Totalt 0 0
) ) ) . . ) L ) Periodiseringsfond:
Historisk sammanfattning av dterkopta aktier som ingér i balanserade vinst- Bokfort varde vid arets borjan 290 530
medel finns nedan: Avsattning innevarande ar 125 60
Antal aktier Ackumulerad effekt pa Totalt 415 290
(tusental) egetkapital (MSEK) g\ gt varde vid arets slut 415 290
2014 2013 2014 2013
Ingdende balans vid arets
borjan 2954 6592 -22398 -22234
Arets inkop av egna aktier 3745 1579 -890 -352
Inlosta aktieoptioner under
aret -376 -1216 53 187
Avsattning till fri reserv
genom indragning av egna
aktier -1500 -4000 3 8
Fondemission = - =5} -8
Utgdende balans vid arets slut 4823 2954 -23235 -22398

Arsstimman den 7 maj 2014 beslutade om att fornya mandatet att dterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade éars-
stimman om indragning av 1,5 miljoner tidigare aterkopta aktier med samti-
dig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 2,9 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital genom
indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 200,5 miljoner med ett kvotvirde av 1:9427 SEK.

Under aret aterkopte bolaget 3,7 miljoner aktier for 890 MSEK till ett
genomsnittspris av 237:59 SEK. Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 108:43 SEK.

Under 2014 silde Swedish Match aven 0,4 miljoner aktier till ett genom-
snittspris om 141:52 SEK, om totalt 53 MSEK, i samband med att optionsinne-
havare l6ste in sina optioner.

Per den 31 december 2014 innehade Swedish Match 4,8 miljoner aterképta
aktier motsvarande 2,41 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 195,7 miljoner vid arets slut.

Bolaget hade utstéllda kopoptioner pa eget innehav per den 31 december 2014
motsvarande 0,7 miljoner aktier med l6senperiod till och med februari 2015.
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16. Ovriga avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av f6ljande
poster:

20 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2014 2013
Ovriga avséttningar 2014 2013
- - Upplupna rantekostnader 135 201
Pensm‘)ns.atalgalnden 26 1 Upplupna incitamentsprogram, inkl. sociala avgifter 23 6
Léng‘s.|kt|g"a |nC|t.amuentsprogram 9 20 Upplupna sociala avgifter 4 4
Bokfoért varde vid arets slut 35 31 Upplupna semesterléner > >
Varav 18ngfristiga 34 21 Personalkostnader 0 0
Varav kortfristiga 1 10 Ovriga upplupna kostnader 3 3
Bokfort vérde vid arets slut 168 216
Avsittningar har under aret férandrats enligt nedan:
Langsiktiga 2 1
Pensions- incitaments- 1 1
2014 &taganden program  Totalt ° Sta“da Sake rh eter OCh
Boldart vérde vid arets borjan " 2 31 eventualforpliktelser/-tillgangar
Arets avsattningar 16 6 22
lanspraktagna avsattningar -1 -9 -10 Stillda sakerheter
{:Aterfdrda avsattningar under dret och Stillda sikerheter hanfor sig till kapitalférsikringar som stillts som sikerhet
&ndrade estimat - -2 -2 for pensionsforpliktelser uppgaende till 50 MSEK (46).
Omklassificeringar - -6 -6
Bokfort virde vid arets slut 26 9 35  Ansvarsférbindelser 2014 2013
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 48 46
Langsiktiga Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 50 47
Pensions- incitaments- Totalt 98 92
2013 ataganden program  Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 9 44 54 Eventualtillgdngar
Arets avsattningar 1 3 4 Per den 31 december 2014 har moderbolaget en eventualtillging som hérror
lanspraktagna avsattningar 0 -14 -15 sig fran forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm
Aterforda avsattningar under dret och 2007, dd moderbolaget ocksa salde tva narliggande tomter, vars slutliga forsalj-
andrade estimat 1 -13 -12 ningspris var beroende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. Fér den
Bokfort vérde vid drets slut 11 20 31 ena tomten erholls detta godkédnnande i januari 2013, och moderbolaget erhéll

Pensionsataganden

Pensionsataganden avser avsittning for sarskild loneskatt pa pensionsforplik-
telser sakrade genom kapitalforsikringar och en pensionsforpliktelse for en
pensionsstiftelse for tidigare anstéllda i det avyttrade Swedish Match UK.
Betalningar senare dn fem ar efter balansdagen beréknas uppga till 11 MSEK.

Langsiktiga incitamentsprogram

Det langsiktiga incitamentsprogrammet dr den langsiktiga delen av den rorliga
16nen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ér.

17 Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgér
till 1 444 MSEK (2 394).

18 Skulder till koncernféretag

Skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgar
till 0 MSEK (0).

19. Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar i huvudsak av férandring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av réntor och valutakurser. Derivat som for-
faller senare an fem ar efter balansdagen uppgar till 77 MSEK (110).
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en ytterligare kopeskilling om 161 MSEK under det férsta halvaret 2013. Aven
for den andra tomten kan ytterligare kopeskilling erhallas. For nirvarande gar
det inte att gora ndgon meningsfull uppskattning av storleken pa detta belopp.

22 Tilldggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Betalda och erhalina réntor och erhallen utdelning 2014 2013
Erhallen utdelning™ 705 1933
Erhallen ranta, externa - 0
Erlagd ranta, externa -523 -535
Erhallen rénta, koncernforetag 0 1
Erlagd ranta, koncernféretag -580 -655
Totalt -398 744

1) Belopp for 2013 anges exklusive 694 MSEK som avser sakutdelningar.

Betalda och erhéllna rantor redovisas som kassafloden fran den lopande verk-
samheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2014 2013
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar = 1072
Vinst vid forsaljning av dotterforetag - -908
Utdelning - -694
Forandring upplupna rantor -52 -20
Forandring i pensionsavsattningar 14 -
Forandring i verkligt vérde 0 -1
Valutakursdifferenser 0 0
Totalt -38 -550




23 Narstdende

FINANSIELLA RAPPORTER

Dotterforetag Intresseforetag Joint venture

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter

Utdelningar 705 2627 - - - -
Koncernbidrag 1944 2074 - - - -
Rénteintakter 0 1 = - = -
Forsaljning av varor/tjanster 47 41 2 1 - 1
Kostnader

Koncernbidrag -236 -513 - - - -
Rantekostnader -580 -655 = - - -
Inkdp av varor/tjanster -19 -74 - - - -
Fordringar 1961 2087 1 1 - 0
Skulder 22636 19765 - - - -
Ansvarsforbindelser 48 46 50 47 - -

Transaktioner med nérstaende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor. For information om erséttning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5 Personal. Inom
ramen for den normala verksamheten genomf6r moderbolaget transaktioner med dotterforetag. For information om direktagda dotterforetag se Not 10 Koncernforetag.

24 Bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar bokfort véirde (inklusive upplupen rinta) och verkligt virde
per kategori av rintebérande finansiellt instrument per den 31 december 2014. Poster
redovisade till verkligt varde i resultatrakningen bestar av derivat, for vilka sakringsre-
dovisning inte tillimpas. Derivat hanforliga till kassaflodessakringar redovisas till
verkligt virde i 6vrigt totalresultat. Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har
kort16ptid och betraktas som icke rantebarande och dérfor dr det totala bokforda vr-
det pa de finansiella instrumenten och det beraknade verkliga véirdet detsamma. Det
bokforda virdet pa rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga vérdet pa grund
avédndrade marknadsréntor. Swedish Match f6ljer IFRS 7 for finansiella instrument
virderade till verkligt varde i balansrakningen, vilket innebér att ett foretag ska klassifi-

cera varderingen av verkligt virde enligt en hierarki for verkligt virde som speglar
betydelsen av den indata som anvands enligt foljande nivéer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.
 Nivd 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i niva 1 och som, antingen

direkt eller indirekt, dr observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ar varderade till verkligt virde i balansrakningen anses ingd i niva 2 i
hierarkin for verkligt varde. Angivna varden ér indikativa och kommer inte nddvan-
digtvis att realiseras.

Poster redovisade till Ovriga Icke Summa Beraknat
verkligt varde i Lan och finansiella Kassaflodes- finansiella bokfort verkligt
2014 resultatrékningen fordringar skulder sakringar instrument vérde vérde
Langfristiga fordringar - - - 305 - 305 305
Fordringar pa koncernféretag - 1961 - - - 1961 1961
Fordringar pa intresseforetag - 1 - - - 1 1
Ovriga fordringar - - - - 4 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - 6 6 6
Summa tillgdngar - 1962 - 305 10 2277 2277
Rénteb&rande skulder - - 8 940 - - 8 940 96011
Skulder till koncernforetag (ldngfristiga) - - 18100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - - 234 4 238 238
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) - - 4536 - - 4536 4536
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 117 19 32 168 168
Leverantdrsskulder - - 11 - - 11 11
Summa skulder - - 31704 253 36 31993 32654
Poster redovisade till Ovriga Icke Summa Beraknat
verkligt varde i Lan och finansiella Kassaflodes- finansiella bokfért verkligt
2013 resultatrakningen fordringar skulder sakringar instrument varde varde
Langfristiga fordringar 2 - - 54 44 100 100
Fordringar pa koncernforetag - 2087 - - - 2087 2087
Fordringar pa intresseforetag - 1 - - - 1 1
Ovriga fordringar 8 - - - 7 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 - - - 11 25 25
Summa tillgangar 24 2088 - 54 62 2228 2228
Rantebarande skulder - - 10339 - - 10339 109261
Skulder till koncernforetag (lngfristiga) - - 18100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - - 326 4 347 347
Skulder till koncernforetag (kortfristiga) 17 - 1665 - - 1665 1665
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 173 28 15 216 216
Leverantdrsskulder - - 7 - - 7 7
Summa skulder 17 - 30284 354 19 30674 31261

1) Beraknat verkligt varde, som klassificeras enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin, 8r omvarderingen av rantebarande skulder baserat pd marknadskurserna frdn banker per den 31 december 2014 och 2013.
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25 Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstér pa banker via derivat har Swedish Match ingétt nettingavtal, s kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pa tillgangar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid instéillda betal-
ningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sakerheter har tagits emot eller stallts.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for Belopp kvittade i presenterati som inte kvittas i balansrakningen,
2014 finansiella instrument balansrékningen balansrékningen  men som &r féoremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 283 0 283 -188 95
Derivat - Skulder 188 0 188 -188 0
Nettobelopp Belopp for finansiella instrument
Bruttobelopp for Belopp kvittade i presenterati som inte kvittas i balansrakningen,
2013 finansiella instrument balansrakningen balansrakningen  men som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 59 0 59 -44 15
Derivat - Skulder 307 0 307 -44 263
26 Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning Specifikation av kostnader och intikter hanférliga till pensioner:
Vissa pensionsforpliktelser dr forsdkrade av svenska pensionsstiftelser. Swedish
Match AB har ocksé Gvertagit ansvaret och uppgiften som huvudsaklig arbets- Férméansbestamda pensionsplaner 2014 2013
givare for en pensionsstiftelse for fore detta anstéllda i det avyttrade Swedish Skillnad mellan gottgérelse fran pensionsstiftelse och
Match UK Ltd. utbetalda pensioner -1 0
Per den 31 december 2014 visade de svenska pensionsstiftelserna ett netto- Rantekostnad pa forpliktelse -31 -25
6verskott medan pensionsplanen for de brittiska medarbetarna visade ett Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 78 63
underskott. Forandring i pensionsavsattningar -14 -
Netto intékter/kostnader for pensioner 33 38
Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB: : penst
Pensi f forsakri ier:
Férmansbestamda pensionsplaner 2014 2013 ensionersom om a‘Ftas av orsa rlng‘spren'Tler
Kostnader for férsdkringspremier redovisade i
Nuvardet av fonderade forpliktelser 883 731 resultatrakningen -13 -13
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -947 -821 Okning av 6verskott i pensionsstiftelser -48 -38
Overskott, netto -63 -90 Kostnader netto redovisade i resultatrikningen,
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas hénférliga till pensioner -28 -13
i balansrakningen 78 90
Netto pensionsskuld redovisad i balansrikningen 14 - Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som admi-
nistrationskostnader.
Specifikation av férindringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar var 9,5 procent (8).
hénforlig till pensioner:
Forvaltningstillgingar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:
Pensionsskuld, netto 2014 2013
Ingdende bokfort varde - ~ Foérvaltningstillgdngar 2014 2013
Utbetalda ers&ttningar 10 10 Skuldinstrument 110 153
Gottgorelse frén pensionsstiftelse -10 -10 Aktiebaserade instrument 22 36
Férandring i pensionsavsattningar 14 - Andra tillgdngar") 815 632
Utgaende bokfort varde 14 - Totalt 947 821

78 MSEK (80) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryggande-

lagen.
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1) Storre delen omfattar livrénta hos forsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen

Forpliktelserna berdknas utifran en vigd genomsnittlig diskonteringsrinta pa

3,2 procent (4,1).

For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras under det

kommande éret.
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Som framgar av balansridkningen for moderbolaget star foljande belopp till arsstimmans férfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 19468024 075
Arets resultat SEK 988 772 833

SEK 20456796 908

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Till aktiedgarna utdelas 7:50 SEK per aktie baserat pd 195 677 067 aktier utestdende vid slutet av 2014 SEK 1467578003
Vinstmedel att balanseras i ny rékning SEK 18989218906

SEK 20456796 908

Resultat- och balansrikningarna kommer att féreldggas drsstamman den 23 april 2015 for faststillelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen av i
Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 27 april 2015.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stéllning och resultat, och beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 februari 2015

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek Patrik Engelbrektsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Guerra Eva Larsson Wenche Rolfsen Robert Sharpe
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Meg Tivéus Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 6 mars 2015
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor



Till drsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedish Match AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 45-93.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur foretaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som dr andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvéirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6ver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden

rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Swedish Match AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat védsentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2015

KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrnings-
rapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Féremalet for
bolagets verksamhet dr, i enlighet med bolag-
sordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning
avsamt handel med tobaksvaror, tandstickor
och tindare samt bedriva annan darmed for-
enlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika
regelverk som ber6r styrningen av bolaget,
till exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra tillimpliga
lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som péaverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppforande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimman?). Swedish Match bolagsordning
innehaller inga begransningar i fraiga om
hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller négra sar-
skilda bestammelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod f6r
bolagsstyrning ("Koden”)?. Koden bygger
pa principen “folj eller forklara’, vilket inne-
bar att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dér skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra av-
vikelser frén Koden for 2014, forutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvars-
eller nioméanadersrapport oversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till

denna avvikelse dr att styrelsen, med hin-
syn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillracklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem. Denna bolagsstyrnings-
rapport dr granskad av bolagets revisorer,
men utgor inte en del av den formella ars-
redovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgicki slutet av
2014 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa 200
500 000 aktier. Varje aktie berattigar till en rost.
Bolagets aktier dr noterade pd NASDAQ OMX
Stockholm. Ingen aktiedgare har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som
representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information avseende Swedish Match édgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pa sidorna 36-39.

Arsstésmma 2015
Swedish Match arsstimma 2015 dger rum
den 23 april i Stockholm. Alla aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken och som
har anmalt sin avsikt att delta i arsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match arsstimma och ut6va sin
rostratt. Kallelse till drsstimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som 6nskar fa ett arende
behandlat av bolagsstimman madste inge en
skriftlig begdran harom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman?).

Aktiedgare som 6nskar lamna synpunk-
ter eller framldgga forslag till bolagets val-

) Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.
2) Koden finns tillganglig pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.
3 Ytterligare information finns pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/stamman.

BOLAGSSTYRNING

beredning kan géra detta nar som helst.
For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillriacklig omsorg
infor arsstimman bor emellertid forslag
inldmnas senast tvd ménader fore stimman.

Valberedningen infér

drsstdmman 2015

Valberedningens sammanséttning infor
arsstimman 2015 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 24 oktober 2014 i sam-
band med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar férutom Swedish Match styrelse-
ordférande Conny Karlsson; Mark Husson
(Cedar Rock Capital), Karim Ladha
(Independent Franchise Partners), Adam
Nystrom (Didner & Gerge Fonder), och
William von Mueffling (Cantillon Capital
Management). Adam Nystrom ér valbered-
ningens ordférande.

Forslag till valberedningen kan lamnas till:
Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman

118 85 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Revisorer

De externa revisorerna utses arligen av bolagsstimman. Enligt bolags-
ordningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tva med
hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tvé revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovisning
och rakenskaper. De rapporterar 16pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrelsen och ér ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak ér av beredande och
radgivande karaktar har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sarskilda fall. Kommittén ska vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada valberedningen vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska vidare faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisorer. I samband med revisions-
kommitténs granskning av den finansiella rapporteringen diskuterar
kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som kan ha aktua-
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven halla sig
informerad om revisionen av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommittén diskuterar dven andra vasentliga fragor
som har samband med bolagets finansiella rapportering samt redovisar
sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordférande ska i samrad med kommitténs ledamoter,
besluta om nar och hur ofta kommittén ska sammantrada.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sékerstalla att all extern rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med inne-
héll som kan vara kurspaverkande eller som innehéller finansiell infor-
mation, framtagits enligt koncernens géllande rutiner.
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Arsstamma

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ratt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nagra sdrskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt ar kant fr bolaget,
aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med kvalifice-
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvirderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handldggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstaller &ven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststaller kon-
cernens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlopande verksamheten, fattar
vidare beslut i fragor rorande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut. Styrelsen utser verkstéllande direktor, faststéller instruktio-
ner for den verkstillande direktoren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkt6ren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-
sammantraden far ett s& sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstéllande
direktoren dr dven foredragande i styrelsen och avger motiverade forslag till



Arsstimma ska hillas &rligen inom sex manader efter riken-
skapsérets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktér, val av och
ersattning till styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter
och revisorer, riktlinjer for bestimmande av erséttning till
ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeldgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det konstitue-
rande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat féreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Styrelsens ordforande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

beslut. Verkstillande direktéren tillstaller styrelsen manatli-
gen den information som krévs for att f6lja bolagets och kon-
cernens stillning, likviditet och utveckling samt haller styrel-
sens ordforande 16pande informerad om bolagets och koncer-
nens verksamhet.
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Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av arsstimman. Bolagsstimman
faststéller d&ven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende andringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift 4r att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomfora en utvardering av styrelsens
arbete med avseende pé dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvérdering ligger till grund for valberedningens
bedémning av styrelsens sammansattning frimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses arligen av styrelsen och ér ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstallningsvillkor for bolagets verkstéllande direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstillningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt Gvriga ersattnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestammelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berékning och utbetalning av rérlig 1on till bolagets verkstillande direktor, 16n och annan ersétt-
ning som, inom ramen f6r av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen én verkstéllande direktéren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkdnnande av visentliga uppdrag utanfor bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstillande direkt6ren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som erfordras, dock minst tva ganger arligen.*

*Ytterligare information om exempelvis kommittéernas uppgifter och bemyndigan-
den, bolagets system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
protokoll frén Swedish Match bolagsstdmmor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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BOLAGSSTAMMA 2014

Under 2014 hélls drsstamma den 7 maj.

Protokoll fran drsstamman finns tillgéngligt

pa bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.
Arsstamman 2014 fattade bland annat

féljande beslut:

® Utdelning om 7:30 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2013.

® Omval av Andrew Cripps, Karen Guerra, Conny
Karlsson, Wenche Rolfsen, Robert Sharpe,
Meg Tivéus och Joakim Westh till ledaméter
av styrelsen. Conny Karlsson omvaldes till sty-
relseordférande och Andrew Cripps omvaldes
till styrelsens vice ordférande.

® Arvode till styrelsens ordférande om
1 750 000, till styrelsens vice ordférande
ett arvode om 830 000 SEK och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 700 000 SEK vardera. Darutéver
beslutades att, som ersattning for utfort
kommittéarbete, tilldela 250 000 SEK var-
dera till ordférandena i kompensations-
kommittén och revisionskommittén samt
125 000 SEK vardera till 6vriga ledamoter i
dessa kommittéer.

® Indragning av 1 500 000 aterkdpta aktier i
bolaget.

® Mandat for styrelsen om att fore ndsta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva
hogst s manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Riktlinjer for bestammande av ersattning
och andra anstallningsvillkor for den verk-
stallande direktoren och andra personer

i bolagets ledning.

Faststallande av resultatrékningen och
balansrakningen for 2013 samt ansvars-
frihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren.

For information vad galler utnyttjandet av drsstémmans mandat att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier, se Forvaltningsberdttelsen sidan 45.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2011 ska val-
beredningen, intill dess annat beslutats, besta
av styrelsens ordforande samt fyra represen-
tanter utsedda av var och en av de fyra storsta
kidnda aktiedgarna i bolaget som 6nskar utse
en representant i valberedningen. De fyra
storsta aktiedgarna ska faststillas pa grund-
val av det kidnda antalet roster per den

31 augusti dret fore kommande arsstimma.

Valberedningen infér

drsstémman 2014

Valberedningen inf6r arsstimman 2014
bestod av foljande fem personer: Andy
Brown (Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF Fonder), William
von Mueffling (Cantillon Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseordfo-
rande Conny Karlsson. Andy Brown var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre méten under perioden mel-
lan arsstimman 2013 och arsstimman 2014
och ledaméterna hade darutover informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2014 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
bestd av lagst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgdngen
av 2014 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
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relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av foljande
ledaméter valda av bolagsstimman: Conny
Karlsson, Andrew Cripps, Karen Guerra,
Wenche Rolfsen, Robert Sharpe, Meg Tivéus
och Joakim Westh. Conny Karlsson har varit
styrelsens ordférande. Under aret har arbets-
tagarrepresentanter i styrelsen varit Kenneth
Ek, Eva Larsson och Patrik Engelbrektsson
med suppleanterna Eva Norlén-Moritz,
Gert-Inge Rang samt Joakim Andersson.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns pa
sidorna 102-103.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen dr samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande
sammantride. Utover de ordinarie sam-
mantridena kallas styrelsen till ytterligare
sammantrdden ndr styrelseledamot eller
verkstallande direktoren sa pékallar. Vid det
styrelsesammantride dér arsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantraffar &ven med styrelsen utan nér-
varo av verkstéllande direktoren eller 6vriga
representanter fran bolagets ledning.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Under hosten 2014 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersdttning till styrelsen
Ersdttning till styrelsen under perioden
fran arsstimman 2014 till och med érs-
stimman 2015 har utgatt i enlighet med
beslut av drsstimman 2014. Styrelsearvode
har inte utgatt till styrelseledamoter
anstallda i Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode
under 2014, se Not 5 Personal, sidan 62.

Styrelsens arbete under 2014

Under perioden fran 1 januari 2014 till den
31 december 2014, har styrelsen haft sex
ordinarie styrelsesammantraden samt ett
konstituerande styrelsesammantride.

Hittills under 2015 har ett ordinarie
styrelsesammantrade dgt rum.

Vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid det konstituerande styrelsesammantra-
det, fick styrelsen en Gvergripande presenta-
tion av VD samt diskuterade styrelsen bola-
gets, dotterbolagens och joint venture bola-
gens verksamhet och resultat samt andra
projekt och fragor.

Samtliga sammantraden under dret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantrade har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantrade i
februari 2014 for att presentera revisionsrap-
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porten och iakttagelser frén revisionen. Vid
styrelsemdtet i juni, som holls i Washington;
USA, fokuserade styrelsen pa reglerings-
fragor pa den amerikanska marknaden och
pé den ansokan som givits in till den ameri-
kanska federala tillsynsmyndigheten Food
and Drug Administration (FDA) om att
erhalla Modified Risk Tobacco Product
(MRTP) status (en sa kallad “tobaksprodukt
med modifierad risk”) for vissa av bolagets
snusprodukter under varumérket General.

Revisionskommitté

Ledamoéter under 2014 har varit: Meg
Tivéus (ordforande), Andrew Cripps,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh.

Kommitténs ordférande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantraden under 2014 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for intern-
revision har deltagit i samtliga samman-
traden med revisionskommittén under
2014 och i samband med tva av dessa
sammantrdden dven sammantraffat med
kommittén utan nérvaro av representanter
fran bolaget.

Kompensationskommitté

Ledaméter under 2014 har varit: Conny
Karlsson (ordférande), Karen Guerra samt
Robert Sharpe. Bolagets verkstéllande
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direktor har varit féredragande i vissa fra-
gor, men &r inte ledamot av kommittén och
ar inte narvarande nir kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstéllande
direktoren.

Kommitténs ordforande har [6pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrédder s ofta som det 4r nodvéan-
digt, dock minst tva ganger per ar. Antalet
sammantrdden under 2014 uppgick till tre.

Kommittén har under 2014 dgnat sarskild
uppmérksamhet at faststéllande av 2013 ars
rorliga ersittningar for utbetalning under
2014 och at faststillande av relevanta mal for
rorlig ersattning, forslag till styrelsen pa

Arsbokslut och drsredovisning, Arsbokslut och érsredovisning,
genomgdng med revisorerna genomgdng med revisorerna utan
utan koncernledningens nér- koncernledningens ndrvaro,
varo, férslag till drsstémman, forslag till rsstdmman, strategi-
HR-strategi, ersdttningsfrdgor H?/V”f ST C’PPD_’T Deldrsrapport frdgor, HR-policy, krishantering,
for ledande befattningshavare, Januari=juni. januari-september, godkdnnande av policyer, frdgor
styrelseutvdrdering, strategi- Strategi och strategifrdgor, avseende ersdttning till ledningen,
frdgor. regulatoriska fragor. héllbarhetsredovisning. styrelseutvdrdering.
2014 2015
JAN MAR APR MAJ AUG SEP NOV DEC JAN
1 | | | | 1
I . I | . I I I 1 .
FEB JUN JUL OKT FEB
Konstituerande styrelsemdte;
beslut om firmatecknare, utseende Affdrsplan, finansiell policy,
av ledaméter i kompensations- kompensationsfrdgor,
respektive revisionskommittén, fast- strategifrdgor, utvdrdering
stdllande av instruktioner for respek- av VD:s arbete.
tive kommittés arbete, faststdllande
av arbetsordning for styrelsen samt
instruktioner for intern rapportering
till styrelsen, upplysning om arvoden | Ordinarie styrelseméte;
till styrelsen, faststdllande av | deldrsrapport januari-mars,
instruktion till VD och koncernchefen | utnyttjande av mandat att dter-
samt beslut om datum for | képa aktier, strategifrdgor, upp-
styrelseméten under 2014. | féljning av styrelseutvdrdering.
Styrelsens sammansattning Revisions- Kompensations-
och narvaro 2014 Styrelse kommitté kommitté Oberoende’) Arvode, SEK
Totalt antal moéten 7 5 3
Ledaméter valda av drsstémman
Conny Karlsson (ordférande) 7 3 Ja 2000 000
Andrew Cripps (vice ordférande) 7 5 Ja 955 000
Karen Guerra 6 2 Ja 825000
Wenche Rolfsen 7 5 Ja 825 000
Robert Sharpe 7 3 Ja 825 000
Meg Tivéus 7 5 Ja 950 000
Joakim Westh 7 5 Ja 825000
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Ek 5
Eva Larsson 6
Patrik Engelbrektsson 7
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Joakim Andersson 7
Eva Norlén-Moritz 6
Gert-Inge Rang 7

) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

99



loneférandring och rorlig ersattning for
verkstillande direktoren avseende 2015 samt
faststallande av 16ner och rérliga ersittningar
for 2015 for dvriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén sty-
relsen forslag avseende riktlinjer for bestam-
mande av16n och annan ersittning till den
verkstéllande direktoren och 6vriga med-
lemmar av bolagets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2014 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef fér US Division, Marlene For-
sell, finanschef, Fredrik Lagercrantz, chef
for koncernstab Business Control, Lars Olof
Lofman, Chief Innovation Officer, Scandi-
navia Division, Fredrik Peyron, chef fér
koncernstab Corporate och Legal Affairs
och Joakim Tilly, chef f6r Scandinavia
Division. Marie-Louise Heiman utsédgs till
Senior Vice President Legal Affairs den
1 januari 2015 och eftertradde dirmed
Fredrik Peyron som limnade bolaget den
31 december.

Ytterligare information om bolagets verk-
stillande direktor och koncernchef Lars
Dahlgren finns pé sidan 104. Lars Dahlgren

Swedish Match drsstémma 2014.
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saknar vasentliga aktieinnehav och deldgar-
skap i foretag som har betydande affarsfor-
bindelser med Swedish Match.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2014 faststillde vissa riktlinjer
for bestammande av 16n och annan ersatt-
ning till den verkstillande direkt6ren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stallda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
62. For information om erséttning och
ovriga formaner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 5 Personal,
sidan 62.

Revision och revisorer
Bolagsstimman utsdg revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
frdn 2014 fram till och med arsstimman
2015. Under 2014 har KPMG AB, utéver
revision, haft konsultuppdrag f6r koncer-
nen framst avseende skatteradgivning samt
med testning av IT-kontroller.
Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om erséttning till Swedish Match revisorer
under 2014, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttning till revisorer, sidan 66.

Rapporteringskommitté

Under 2014 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledaméter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, Group Reporting and Tax
samt Corporate och Legal Affairs.
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RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kon-
trollen. Revisionskommittén har ett sar-
skilt ansvar for att 6vervaka effektivite-
ten i riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgors av den kontrollmiljé som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Dessa dokument
inkluderar interna policies om affarse-
tik, delegering av befogenheter, transak-
tioner med narstdende och bedrageri-
hantering. Darutdver finns policies och
instruktioner for redovisning och rap-
portering samt for intern kontroll och
IT-sékerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett
system dar nyckelpersoner bekriftar att
dessa har implementerats inom deras
ansvarsomréde. For att skapa en effektiv
kontrollmilj6é maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och over-
vakning. Swedish Match har etablerat ett
system for regelbundna méten som halls
mellan ledningen for koncernen, opera-
tiva enheter och lokala bolag dir koncer-
nens varderingar betonas.

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedémning och riskhantering for att
sikerstdlla att de risker som koncernen
ar utsatt for hanteras inom det faststillda
ramverket. Utifrdn riskbedomningen

definierar koncernen ett standardiserat
kontrollsystem som syftar till att sédker-
stilla ett effektivt atgardande av vdsent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses 6ver och uppdateras varje ar.
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedoma bolagsspecifika risker
och identifiera viktiga internkontroller
som inte ingar i det standardiserade
kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifran koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter ar imple-
menterade i alla affirsprocesser och sys-
tem som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att saker-
stélla att informationen ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommu-
nikationskanaler och forum for att skapa
ett effektivt flode av information om
affarsvillkor och férandringar som
péverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen f6ljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvirderar
effektiviteten i kontrollstrukturen.
Koncernens internrevision ar etablerad
med huvudsakligt syfte att utifran ett
oberoende perspektiv utvirdera intern-

kontrollens effektivitet. Internrevisio-
nens arbete baseras pa riskdrivna planer
men initieras ocksa utifran specifika for-
andringar och hindelser. Chefen for
internrevision rapporterar direkt till
ordforanden i revisionskommittén och
till finanschefen.

Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ér till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och kon-
solideringssystem. Ledningen, sdvél den
finansiella som operativa, gar igenom
den finansiella informationen och kon-
trollerar att den ar fullstdndig och kor-
rekt. Styrelsen far manatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade behandlas koncernens ekono-
miska situation. Rapporteringskommit-
tén foljer upp fullstindigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Stockholm 17 februari 2015

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstaimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 pé sidorna 95-101 och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lés-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 6 mars 2015
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Conny Karlsson
L3

CONNY KARLSSON
Fodd 1955. Civilekonom. Styrelsens ordférande sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. Ordférande i
kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cederroth AB, Euroflorist AB och Zeres Capital AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef
och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 30 000

4
Wenche Rolfsen ‘ -
%

&=

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot sedan 2013.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Index
Pharmaceuticals; Vice styrelseordférande, Moberg
Pharma; Styrelseledamot i Stiftelsen
Industrifonden, Apotek Produktion & Laboratorier
AB (APL) och Sarsia Seed.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Quintiles Phase |, Europe; verkstallande direktor,
Quintiles Scandinavia; direktor, Quintiles Sweden;
forskningschef inom farmakologi, Pharmacia Upjohn;
chef for farmakologi, Pharmacia Opthalmics; chef for
farmakologi, Pharmacia Ldkemedel.

Egna och ndrstdendes aktier: 3 180

www.swedishmatch.com ¥
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For uppdaterad information om styrelsens ledamoter och deras innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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KAREN GUERRA

Fodd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Non Executive Director i
Amcor Ltd., Davide Campari-Milano S.p.A och
Electrocomponents plc.

Arbetslivserfarenhet: President och Director General,
Colgate Palmolive France SAS; Chairman och
Managing Director, Colgate Palmolive UK Ltd.;
Marketing Manager, Pepsi Cola International Holland
and Ireland.

Egna och ndrstdendes aktier: 5 250

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordforande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Non Executive Director och
Chairman i revisionskommittén i Booker Group Plc.,
Stock Spirits Group Plc., och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Head of Acquisitions och Head of
Strategy Development, British American Tobacco Plc.;
Director of Corporate Finance, Rothmans International
Plc.; Managing Director, Rothmans Holdings BV;
President, Ed. Laurens International SA.

Egna och ndrstdendes aktier: 19 200

Karen Guerra

ROBERT SHARPE

Fodd 1952. J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Presiding Director i
Ameriprise Financial Inc.

Arbetslivserfarenhet: President of Commercial
Foods, ConAgra Foods Inc.; Executive Vice
President och Chief Administrative Officer, ConAgra
Foods Inc.; Partner, Brunswick Group; Senior Vice
President och General Counsel, PepsiCo Inc.
Egna och ndrstdendes aktier: 11 200

Innehav av egna och néarstdendes aktier och kdpoptioner per
31 december 2014. For en detaljerad redovisning av ersatt-
ningar och férmaner till ledande befattningshavare hanvisas till
Not 5 Personal.
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MEG TIVEUS

Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1999. Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvarden
Stockholm AB, Arkitektkopia AB, Bjorn Axén AB och
Solhagagruppen AB. Styrelseledamot i Endomines
AB. Absolent AB, Saab AB och CGI Group Inc.

JOAKIM WESTH

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Svenska
Spel AB; vice verkstallande direktdr, Posten AB;
divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB;
disponent, AB Nordiska Kompaniet; produktchef,
Modo AB; projektledare, McCann Gunther & Back.
Egna och nérstdendes aktier: 5 200

Co. Inc.

Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelseledamot sedan
2011. Ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Cronie Wallquist. Fodd 1958. Auktoriserad
revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2012.
Cronie Wallquist’s 6vriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, CDON Group,
AstraZeneca och Svenska Petroleum
Exploration.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande
direktor och chef fér Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktér och
medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB;
ordférande, Absolent AB; partner, McKinsey &

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter &r, enligt de bestémmelser
som finns i Svensk kod for bolagsstyrning, enligt val-
beredningen att anse som oberoende i forhallande till
sadval bolagets storre aktiedgare som till bolaget och
bolagsledningen.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 500

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
. -

Eva Larsson

KENNETH EK

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och Kungalv. Arbetar
med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker i Goteborg och Kungalv.
Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Match snusfabrik i
Goteborg.

Egna och nérstdendes aktier: O

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2013 (suppleant under 2012). Utsedd av
LO-klubbarna inom Swedish Match. Ordftrande for Livs-klubben vid Goteborgsfabriken.
Arbetar pa speditionsavdelningen, Goteborgsfabriken.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare, Goteborgsfabriken.
Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i Tidaholm.
Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match
tandsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Egna och ndrstdendes aktier: O

Forandringaristyrelsen
Under 2014 skedde inga forandringar i styrelsen.

Styrelsens sekreterare

Marie-Louise Heiman utsags till Senior Vice President
Legal Affairs och General Counsel den 1 januari 2015 och
eftertréddde Fredrik Peyron som [8mnade bolaget den 31
december 2014.

Eva Norlén-Moritz

JOAKIM ANDERSSON

Fodd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match. Ordférande for Livs-klubben vid SMD Logistics i Solna. Modultekniker pa
SMD Logistics i Solna.

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pa Swedish Match Distribution, Solna.
Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA NORLEN-MORITZ

Fo6dd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt
med kvalitetsarbete gallande kemiska analysmetoder pa FoU-avdelningen inom
Swedish Match Scandinavia Division.

Arbetslivserfarenhet: Kemist pd Generaltullstyrelsen Stockholm, Astra
Pharmaceutical Production i Sédertalje.

Egna och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match Industries. Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match
tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match tandsticksfabrik i Vetlanda.
Egna och ndrstdendes aktier: 1 000
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Koncernledning

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match
sedan 2009. Anstalld sedan 2000. Medlem
i koncernledningen sedan 2008. Fodd
1958. B.A. Economics, J.D. Law fran
Rutgers University och LLM Taxation fran
New York University, USA.
Arbetslivserfarenhet: Chief Operating
Officer, Swedish Match North America
Division OTP; Chief Financial Officer,
Swedish Match North America Division;
ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: 18 125
Koépoptioner: O
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MARLENE FORSELL

Senior Vice President och Chief Financial Officer,
Swedish Match sedan 2013. Anstalld sedan 2004.
Medlem i koncernledningen sedan 2013. Fodd
1976. Civ.ek. fran Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice President
Business Control, Swedish Match Smokefree

Division; Vice President Corporate Control, Swedish

Match AB; analytiker, Ernst & Young.
Egna och ndrstdendes aktier: 1 300
Képoptioner: O

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstélld sedan 1996. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek.
fran Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and
Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 36 900
Képoptioner: O

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel, Swedish Match sedan
2015. Anstalld sedan 1996. Medlem i
koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015. Fodd 1965. Jur.
kand. frdn Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Legal
Affairs, Swedish Match AB; Chefsjurist
Swedish Match North Europe AB;
bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.
Egna och ndrstdendes aktier: 1 165
Képoptioner: 5 403



Lars Olof Lofman

LARS OLOF LOFMAN

Chief Innovation Officer, Scandinavia
Division, Swedish Match sedan 2013.
Anstalld sedan 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd
1956. Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President, Product Supply and Marketing,
Scandinavia Division; President, Swedish
Match Smokefree Products Division;
President, Swedish Match Distribution AB;
President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Production &
Development, Swedish Match North
Europe Division; Vice President
Operations, Swedish Match Snuff Division;
fabriks- och produktionschef, Swedish
Match North Europe Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 10 689
Képoptioner: O

FREDRIK LAGERCRANTZ

Senior Vice President, Business Control, Swedish
Match sedan 2013. Anstélld sedan 2009. Medlem
i koncernledningen sedan 2013. Fédd 1977.
Civ.ek. frén Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Business Control, Swedish Match AB;
managementkonsult, McKinsey & Co.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 595

Képoptioner: O

Forandringarikoncernledningen

Marie-Louise Heiman utsags till Senior Vice
President Legal Affairs and General Counsel den
1 januari 2015 och eftertradde Fredrik Peyron
som [@mnade bolaget.

BOLAGSSTYRNING

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish
Match sedan 2013. Anstélld sedan 1994.
Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshogskolan

i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Group Finance and IT och Chief Financial
Officer, Swedish Match AB; Senior Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
Vice President Group Finance, Swedish Match
AB; verkstallande direktor och ekonomichef,
Netgiro International; Chief Financial Officer,
Swedish Match Lighter Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 8 240
Képoptioner: O

Innehav av egna och narstdendes aktier och kdpoptioner per
31 december 2014. For en detaljerad redovisning av ersatt-
ningar och férmaner till ledande befattningshavare hanvisas till
Not 5 Personal.

www.swedishmatch.com ©
J

For uppdaterad information om koncern-
ledningens medlemmar och deras innehav av aktier
och optioner hanvisas till koncernens webbplats.
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Swedish Match vision &r en virld utan cigaretter.

Vi skapar aktiedgarvdrde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hégsta kvalitet
pd ett ansvarsfullt sctt. Genom att tillhandahdlla produkter
som dr erkdnt sdkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande férbdttring av folkhdlsan.

Sokok
SWEDISH MATCH

Swedish Match AB (publ)
118 85 Stockholm

Bestksadress: Sveavagen 44, 8 tr
Telefon: 08-658 02 00
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedishmatch.com

VA

FSC

www/sc.org

MIX
Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C117800
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