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DETTA AR SWEDISH MATCH

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter under marknadsledande varumérken
inom produktomréadena Snus och moist snuff, Dvriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) samt
Tandprodukter (tandstickor, tindare och kompletterande produkter). Med visionen “en varld utan
cigaretter”, stravar foretaget att bidra till forbattrad folkhdlsa genom att med sina rokfria produkter

erbjuda attraktiva alternativ till cigaretter.

Swedish Match tillhandahaller vilkidnda och tickblad av homogeniserad tobak), tionsbolag som redovisas i produktomréadet
produkter av hogsta kvalitet och stravar Game (cigarrer med omblad och tickblad Ovrig verksamhet.

efter att alltid agera pa ett ansvarsfullt sitt. av utvalda tobaksblad), Red Man (tugg- Koncernens nettoomsttning for 2016
Nagra vilkinda varumarken dr General tobak), Fiat Lux (tindstickor) och Cricket uppgick till 15 551 MSEK och antalet med-
(snus), Longhorn (moist snuft), ZYN (tindare). arbetare uppgick i genomsnitt till 5 070.
(nikotinportionsprodukter utan tobak), Tillverkning sker i sex lander och forsilj- Huvudkontoret dr baserat i Stockholm.
Onico (portionsprodukter utan tobak och ningen &r storst i Skandinavien och USA. Swedish Match aktie 4r noterad p& Nasdaq
nikotin), White Owl (cigarrer med omblad I Sverige har Swedish Match ett distribu- Stockholm (SWMA).

PRODUKTER OCH VARUMARKEN

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match ar marknadsledande i

Skandinavien. | USA ar Swedish Match val positionerat som det tredje
storsta foretaget inom snus och moist snuff. Produktion skeri Sverige
(snus) och i USA [moist snuff). Bade tobaksprodukter och portions-
produkter utan tobak ingar i detta produktomrade.

>> Lds mer pa sidan 18.

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Swedish Match har en betydande narvaro pa den
amerikanska marknaden for massmarknads-
cigarrer och ar den storsta tillverkaren av tugg-
tobak i USA. Nastan alla produkter saljs i USA. Produktion sker i USA
(cigarrer och tuggtobak) och i Dominikanska republiken (cigarrer).

>> Lds mer pa sidan 27.

Swedish Match har en ledande position for tandstickor o

pa flera marknader runt om i vérlden med valkénda -

lokala varumarken. For tandare har varumarket Cricket en stark mark-
nadsposition i manga lander. Tillverkning av tandstickor sker i Sverige och
Brasilien och tandare produceras i Nederlanderna, Filippinerna och
Brasilien. Féretaget erbjuder ocksa en portfolj av kompletterande produk-

ter, framst i Brasilien. Dessa produkter inkluderar exempelvis rakhyvlar,
batterier, glodlampor och tandpetare. >>Las mer pa sidan 30.

A

TANDPRODUKTER
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NETTOOMSATTNING, MSEK

19 901

FINANSIELLT | KORTHET

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
PER PRODUKTOMRADE PER PRODUKTOMRADE"
h

28%
. Snus och moist snuff ‘ Snus och moist snuff
@ ovriga tobaksprodukter @ ovriga tobaksprodukter
. Tandprodukter . Tandprodukter

Ovrig verksamhet

1) Exklusive Ovrig verksamhet,
resultatandeli STG och storre
engéngsposter. Pa grund av
avrundning av decimaler kan
totalsummor avvika.



2016 | KORTHET

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 15551 MSEK (14 486)
for helaret. | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med
7 procent.

Rorelseresultatet, inklusive storre engangsposter och resultat-
andel i Scandinavian Tobacco Group (STG), uppgick till 6 420 MSEK

(4008).

* Rorelseresultatet fran produktomraden? 6kade med 8 procent till
3990 MSEK (3 690). | lokala valutor 6kade rorelseresultatet fran

produktomréden’ med 8 procent.

Resultatet per aktie, fore utspadning, uppgick till 27:38 SEK
(14:48). Resultatet per aktie, exklusive resultatandeli STG och

justerat for stérre engédngsposter, uppgick till 14:39 SEK (12:79).

Under 2016 distribuerade Swedish Match intakterna fran tva

avyttringar av aktier i STG via tva extra utdelningar om 12:00 SEK
och 9:50 SEK per aktie, uppgéende till totalt 4 016 MSEK.

1) Rérelseresultatet for Swedish Match produktomraden, vilket exkluderar stérre engéngsposter och

resultatandeli STG.

RORELSERESULTAT, MSEK

0 420

NYCKELTAL

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 15551 14 486 13305
Rorelseresultat fran produktomraden? 3990 3690 3446
Rérelseresultatd) 6420 4008 3780
Rorelsemarginal frén produktomraden, %2) 25,7 25,5 25,9
Rorelsemarginal, %3 41,3 27,7 28,4
EBITDA frén produktomraden?! 4329 4008 3749
EBITDA4 4504 4368 4083
Periodens resultat 5123 2803 2626
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK3 27:38 14:48 13:23
Resultat per aktie, exkl. STG, fére utspadning, SEK 26:44 12:62 11:55
Resultat per aktie, exkl. STG, justerat, fore

utspadning, SEKY 14:39 12:79 1188
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 8:509 8:00 7:50
Extra utdelning per aktie, SEK 7:506) 21:50 -

1 Heldret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till den partiella avyttringen

i september, darefter har 4garandelen i STG omklassificerats till en finansiell tillgdng.

2 Exklusive storre engdngsposter och resultatandel i STG.

3) Inklusive stérre engangsposter och resultatandel i STG. Storre engdngsposter for 2016 inkluderar kapital-
vinster for avyttring av aktier i STG om 1208 MSEK och fran avyttringen av en distributionsanldaggning om
145 MSEK samt en orealiserad vinst frdn omvardering av kvarvarande innehav i STG till marknadsvarde om

902 MSEK.
4 Inklusive resultatandel i STG och exklusive stérre engangsposter.
5) Justerat for Swedish Match stérre engéngsposter.
6} Styrelsens forslag.
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HUR VI SKAPAR VARDE

Swedish Match tillverkar och marknadsfor valkanda varumarken av tobaksprodukter, portionsprodukter
utan tobak, tandprodukter och kompletterande produkter. Swedish Match stravar efter att leverera var-
aktiga och dkade vinster till vara aktiedgare samt skapa vasentliga fordelar for samhallet.

VAR STRATEGISKA VALKANDA PRODUKTER OCH
INRIKTNING VARUMARKEN

Var strategiska inriktning for att maximera det langsiktiga vardet for Utifran vart skandinaviska arv, starka varumérken och var
aktiedgarna ar att tillhandahalla ett brett utbud av produkter och dra kompetenta organisation, fortsatter vi att kontinuerligt

nytta av var starka stallning bédde inom véletablerade marknadsseg- arbeta for att tillgodose konsumenters behov. Vart breda
ment och segment som utvecklas snabbt. Utbudet ska vara tillta- engagemang gentemot konsumenterna medfor att vi kan
lande for konsumenternas foranderliga krav samt sta for kvalitet och leverera produkter som moter deras behov och efterfrdgan.
variation. Fér att stédja var vision anvander vi oss av var starka stall- Framgéng uppstar genom ett nara samarbete i utvecklandet
ning pé olika marknader samt var breda produktportfslj och nar ut av var starka varumarkesportfolj samt genom att upprétt-
till vuxna tobakskonsumenter med rokfria produkter. halla och forbattra vart tekniska forsprang.

>> L#s mer pa sidan 8. >> Lds mer pa sidan 18.

VARDERINGAR

Swedish Match grundlaggande varderingar passion, agar-
skap, innovation och kvalitet ar en naturlig del av hur vi
agerar och verkar i relationen med intressenter, bade internt
och externt. PASSION AGARSKAP INNOVATION KVALITET

2 / Swedish Match 2016
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Norge USA

H#1 #1 #3

Swedish Match marknadsandel

2 O ©

53,5% 8,3%

Sverige

POSITIONER

Swedish Match ar ett globalt foretag med
starka lokala varumarken. Swedish Match
har ocksa internationella varumarken
sdsom General och Cricket. Koncernens
storsta marknader ar i Skandinavien och

USA. 67.4%

Moist snuff

HUR VI SKAPAR VARDE

Ovriga tobaksprodukter
Cigarrer Tuggtobak
USA USA

#3 #1
e o

22,4% 39,1%

RIKTMARKEN FOR
KVALITETSSTANDARDER

GOTHIATEK®

Det 6vergripande malet med kvalitetsstandarden
GOTHIATEK® &r att héja kvaliteten pa Swedish Match snus-
produkter, vilket inkluderar att eliminera risken for negativa
halsoeffekter for de som anvander snus. Genom GOTHIA-
TEK® staller Swedish Match hardare krav pad innehallet i
foretagets produkter an vad den svenska livsmedelslagstift-
ningen gér. GOTHIATEK® staller hga krav pa rédvaran och
arbetar saledes enbart med utvalda tobakssorter och utvalda
odlare. Jordmanen maste ha de ratta férutsattningarna for
att skorden ska kunna uppna ratt kvalitet. Aven efter att toba-
ken har skdrdats maste den behandlas med stérsta omsorg.
Swedish Match foljer en ytterst noggrann tillverkningspro-
cess dar varje steg dvervakas och analyseras for att garan-
tera att vi levererar varldens basta och sakraste snus. Vi
kommunicerar och informerar om GOTHIATEK® och véra
produkter och deras innehall.

MATCHTEK

QUALITY STANDARD

GOTHIATEK

QUALITY STANDARD

MATCHTEK®

De tandstickor vi tillverkar och séljer uppfyller varldens hogsta
krav p& kvalitet och sakerhet. V&r MATCHTEK®-standard &r en
garanti for det. MATCHTEK®-standarden &r en utvidgning av
den europeiska téandsticksnormen EN 1783:1997 (krav pa
utférande, sdkerhet och klassificering). Kraven ar hogre an

i EN 1783:1997, och test- och analysmetoderna ar mer kom-
plexa. Efterlevnaden av denna standard innebér att bade
distributérer och konsumenter kan vara sikra pa att vara
tdndstickor har genomgatt strikta kvalitetskontroller.
MATCHTEK®-standarden garanterar att konsumenterna
anvander sakra och palitliga tandstickor som ocksa &r miljo-
vanliga.

STABIL LONSAMHET OCH STARKT

KASSAFLODE

Swedish Match verksamhet
bygger pd en portfolj av hég-
kvalitativa varumarken, vilka
utgor en stabil grund for
rorelseresultatet med solida
marginaler och starka kassa-
floden.

STARKT KASSAFLODE

MSEK %
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Bl Kassafléde fran den l6pande

verksamheten, MSEK
I Rorelseresultat exkl.

storre engéngsposter, MSEK
== Rorelsemarginal exkl.

storre engdngsposter, %

AVKASTNING TILL AKTIEAGARE

Swedish Match har fort-
lopande levererat god avkast-
ning till aktiedgarna genom
ett okat resultat per aktie och
okade utdelningar. Overskot-
tet av likvida medel aterfors
till aktiedgarna, i enlighet med
var finansiella strategi, bade
genom utdelningar och aktie-
aterkop.

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE SAMT
TOTALAVKASTNING

SEK SEK
600 30
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100 5
0

1213 14 15 16 ° Ar

Il Resultat per aktie fore
utspadning, SEK

== Totalavkastning, Swedish Match-
aktien (inkl. utdelning), SEK

== Totalavkastning,
SIX Return Index, SEK



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ETT AR MED STARK TILLVAXT

Jag dr ndjd att for 2016 kunna rapportera dnnu ett ar av god tillvaxt med dkad forsaljning inom alla vara
produktomraden och en stark rorelseresultatsutveckling.

Det har varit ett hindelserikt och spinnande ar med en lovande
utveckling for innovativa rokfria produkter p4 marknader bade i
och utanf6r Skandinavien, ett rekordresultat for var cigarrverksam-
heti USA och en framgangsrik borsintroduktion med efterfoljande
nedférsiljningar av aktier i Scandinavian Tobacco Group (STG).

Utover véra framgéngar har vi dven sttt infor en del utmaningar.
Det senaste aret har praglats av intensiv konkurrens samt betydande
forandringar inom det regulatoriska omréadet. Vi forutsag ménga av
dessa forandringar och jag dr 6vertygad om att vi ar redo att fran en
god position moéta ett forandrat regulatoriskt landskap. Vi har ocksé
tagit viktiga steg i riktning mot var vision och strategiska inriktning
om en vérld utan cigaretter. Vi har dven, aterigen, levererat hog
direktavkastning till vara aktiedgare. Jag skulle vilja lyfta fram nagra
av de insatser som kommer att mojliggora for oss att expandera och
vixa inom produktomrédet Snus och moist snuff.

T USA, har vara insatser for att utvidga och utveckla var snusverk-
samhet bérjat leverera konkreta resultat. Okade volymer och 6kad
forsaljning av vart snusvarumérke General har genererat ett tydligt
forbattrat bruttoresultat och minskad forlust. Snusmarknaden i USA
vaxer och Swedish Match volymer visade tvasiffrig tillvaxt. Vi har
utokat vart utbud av innovativa produkter i form av den nya serien
ZYN - portionsprodukter med nikotin men utan tobak — som har
tagits emot mycket vél, forst i Colorado och efter utvidgad distribu-
tion dven i de véstra delstaterna. Nar det géller var ansokan till den
federala tillsynsmyndigheten Food & Drug Administration (FDA)

i USA om att erhélla "Modified Risk Tobacco Product” (MRTP)-
status for var snusserie General har vi uppmuntrats att traffa FDA
for att diskutera var ansokan och for att komma fram till nésta steg

i processen for ett eventuellt MRTP beslut. Vi anser fortfarande att
vi har starka argument for var ansokan och ser fram emot en fortsatt
konstruktiv dialog.

I Skandinavien, dar snusmarknaden karaktériseras av dynamik och
intensiv konkurrens, har vi dven sett en positiv utveckling. I Sverige
har vara satsningar pa att stabilisera volymutvecklingen for vara

HIGHLIGHTS

premiumvarumarken haft fortsatt effekt genom vir moderna
snusserie XRANGE. Vi har dven tydligt sett att vergéngen fran
premium- till lagprisprodukter har mattats av.

Med en lagre marknadstillvixt under den senare delen av aret
och med ett visst fortsatt skifte mot lagprisprodukter kvarstod
utmaningen att forsvara var marknadsandel. I Norge var minsk-
ningen av var marknadsandel under den senare delen av &ret lagre
till f6ljd av den framgangsrika moderna snusserien G.3 under varu-
market General. I bade svenska kronor och i lokala valutor 6kade
omsattningen och rorelseresultatet for produktomrédet Snus och
moist snuff, med viss forbattring for snus i Skandinavien savil som
for moist snuftf i USA parat med lagre rérelseforlust fran véra till-
vixtsatsningar for snus och portionsprodukter med nikotin utanfor
Skandinavien.

Under 2016 tridde EU:s nya tobaksdirektiv i kraft vilket innebar
nya utmaningar for tobaksindustrin. For Swedish Match innebar
detta forandrade varningstexter samt nya rapporteringskrav i Sverige.
I Norge rostade riksdagen igenom standardiserade férpackningar
som sannolikt kommer att implementeras under 2018. Vi fortsitter
att s6ka nya mojligheter i Europa inom ramen f6r tobaksdirektivet.
Samtidigt utmanar vi delar av direktivet i och med att vi inledde en
juridisk process i Storbritannien géllande provning av snusforbudet
inom EU. Arendet har nu hinskjutits till EU-domstolen.

Inom produktomradet Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och
tuggtobak) uppvisade cigarrer aterigen ett vildigt starkt &r avseende
volymer, forsiljning och rérelseresultat i lokal valuta. Véra cigarr-
volymer i USA uppnadde aterigen en rekordniva och overtriffade
darmed rekorden for bade 2015 och 2014. Vara volymer inom det
vaxande segmentet for “natural leaf” cigarrer fortsatte att 6ka i snabb
takt. Tillvixten 6kade dven inom segmentet fér "homogenized
tobacco leaf” cigarrer. Marknaden for tuggtobak stod infér utma-
nande marknadsforhallanden. Swedish Match tuggtobaksvolymer
minskade pétagligt och vi har ocksé noterat en 6kning for lagpris-
produkter. Skattehojningar mot slutet av aret, framfor allt i Pennsyl-
vania, har 6kat utmaningarna pa marknaden inom detta segment.

Q1

Stark tillvaxt fér nettoomsattning
och rérelseresultat frdn produkt-
omraden.

Fortsatt marknadstillvaxt for snusi
Skandinavien och for cigarrer i USA
med stark volymtillvaxt for Swedish
Match inom bada kategorierna.
Aktiv med nya produkter med
lansering b&de pa befintliga och
nya marknader.

Framgangsrik bérsintroduktion av
STG som levererade hog direkt-
avkastning.

Genomford konsolidering av
distributionsanlaggningari Sverige.

4 / Swedish Match 2016

Q2

Nettoomsattningen ckade i lokala
valutor inom samtliga produkt-
omraden.

Volymtillvaxt for cigarrer samt for
snus och moist snuff pa alla mark-
nader.

Nya produktinitiativ for snusi
Skandinavien, lansering av Omni
och G.3 Super Slim.

EU:s tobaksdirektiv tradde i kraft

i Sverige och FDA publicerade nya
regleringar for cigarrer i USA.
Utover en ordinarie utdelning om
8:00 SEK per aktie beslutades om
en extra utdelning om 12:00 SEK,
relaterad till bérsintroduktionen av
STG.

Q3

Betydande 6kning av cigarr-
volymerna i USA.
Rorelseresultatet for Tandproduk-
ter okade till foljd av en positiv
portféljmix och lagre produktions-
och marknadsféringskostnader
for tandare.

Swedish Match minskade sin
dgarandeli STG till 18,1 procent.
En publik obligationsemission om
300 MEUR genomfordes, vilken
framst avser finansiering aven
storre obligation som forfaller
inovember 2017.

Q4

 Cigarrvolymernai USA nddde en
ny rekordniva och éversteg 1,4 mil-
jarder cigarrer.

Fortsatt tillvaxt for General och
ZYN utanfor Skandinavien.
Nettoomsattningen fér Tandpro-
dukter okade och rorelseresultatet
dkade fér bade tandstickor och
tandare.

Utbyggd avdelning for forskning
och utveckling invigdes i USA.
Extra utdelning om 9:50 SEK per
aktie relaterad till avyttring av
aktier i STG.



Det har varit ett handelserikt och spannande
ar med en lovande utveckling for innovativa
rokfria produkter p& marknader bade i och
utanfor Skandinavien, ett rekordresultat for
var cigarrverksamhet i USA och en fram-
gangsrik borsintroduktion med efterfoljande
nedférsaljningar av aktier i Scandinavian
Tobacco Group (STG). 99

Lars Dahlgren
Verkstédllande direktdor och koncernchef

:E.ﬁ ()

I USA tradde FDA:s reglering for cigarrer i kraft vilket innebar mer-
kostnader till foljd av nya krav avseende reglering och rapportering
samt utokat administrativt arbete for att f4 produkter godkéinda.

De nya reglerna, som giller alla produkter som introducerats sedan
2007 samt nya produkter som introducerats efter augusti 2016,
komplicerar vart arbete men 4r hanterbara och vi ar val férberedda
for dessa forandringar.

Produktomradet Tindprodukter visade under 2016 styrka och
levererade vil bade avseende rorelseresultat och 16nsamhet. I syn-
nerhet uppvisade tindarverksamheten en stark utveckling och vi
har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet inom béde tandsticks- och
tandarverksamheten.

I februari noterade vi framgangsrikt STG pa Képenhamnsbérsen
och under aret sdlde vi en betydande del av vart innehav. Med extra
utdelningar (till f6ljd av intékterna fran forséljningarna av aktier i
STG), kombinerat med vér ordinarie utdelning och aktieaterkops-
program, har vilevererat betydande direktavkastning och aktie-
dgarvirde till vara aktiedgare.

Hallbarhetsarbetet inom Swedish Match dr koncentrerat till omré-
den som ar viktiga bade for foretaget och for véra intressenter. Det
senaste aret har vi tagit viktiga steg framat ndr det giller att fastsla
inom vilka omraden vi kan gora mest skillnad. Koncernledningen
har haft héllbarhetsfragor hogt pa agendan under aret och vi har
fortsatt att fokusera p4 att medarbetare, genom informationsinsat-

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Tpe,

-
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ser och utbildning i hela organisationen, ska forsta och folja var
uppforandekod (tillgénglig pa vir webbplats). Uppforandekoden
omfattar véra riktlinjer inom flertalet hillbarhetsrelaterade amnen.
Vi har dven gjort goda framsteg inom andra specifika omraden, som
till exempel energibesparing och héllbara tobaksinkdp.

Vir finansiella utveckling under 2016 uppvisade en 6kning i bade
nettoomsittning och rorelseresultat. Arets resultat per aktie 6kade
till 27:38 SEK (14:48). Exklusive resultatandelen i STG och stérre
engangsposter for bada aren okade resultatet per aktie med 13 pro-
cent till 14:39 SEK (12:79). For 2016 foreslas en ordinarie utdelning
om 8:50 SEK per aktie och styrelsen kommer dven till drsstimman
att foreslé en extra utdelning om 7:50 SEK per aktie till foljd av for-
sdljningen av aktier i STG i januari 2017.

Jag vill uttrycka min tacksamhet for var starka och positiva relation
till vara kunder, konsumenter och medarbetare vilket mojliggor for
oss att leverera en stark och stabil verksamhet. Under de kommande
aren kommer vi att mota utmaningar och fordndringar pa vara
marknader samt pa regleringsfronten. Vi ser fram emot att anta
dessa utmaningar och att med anpassningar och innovationer moj-
liggora att fortsitta skapa vérde for er, vara aktiedgare.

Stockholm i mars 2017

Lars Dahlgren
Verkstillande direktdr och koncernchef



SWEDISH MATCH AFFARSMODELL

HUR VI BEDRIVER VAR
VERKSAMHET

VD OCH KONCERNCHEF

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

Operativa enheter

SCANDINAVIA us
DIVISION

LIGHTS
INTERNATIONAL

DIVISION

Swedish Match i ett globalt sammanhang

Swedish Match tillverkar snus, moist snuff, tuggtobak, cigarrer,
tandstickor och tindare vid tolv anldggningar i Sverige, USA,
Dominikanska republiken, Nederldnderna, Filippinerna och
Brasilien.

Var virdekedja

Virdekedjan for vara produkter omfattar utvinning och produktion
av ravaror, bearbetning hos leverantorerna, tillverkning vid Swedish
Match anlidggningar, distribution och forséljning genom aterforsil-

jare samt konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av produkten.

VARDEKEDJA FOR SWEDISH MATCH PRODUKTER

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

LEVERANTOR KONSUMENT

RAMATERIAL

Méta vara kunders behov
For att forstd hur kunderna resonerar anvinder vi en strukturerad
metod, vilket ger en 6kad forstaelse for savil betydelsen av véra
varumarken samt for aterforsiljarnas och konsumenternas behov,
trender och konkurrens. Konsumenternas syn pa och kop av vara
produkter paverkar den fortsatta produktutvecklingen.

Med ett helhetsperspektiv pa virdekedjan kan vira konsumenter
vara sikra pé att de koper produkter av hog kvalitet som uppfyller
deras krav.

Innovation och utveckling av nya produkter

Swedish Match har omfattande FoU-anldggningar for snus och
arbetar for att utveckla nya produkter och for att forbattra
befintliga produkter i enlighet med GOTHIATEK®-standarden.
GOTHIATEK® ér utvecklad av Swedish Match och ir certifierad
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LIGHTS
LATIN
AMERICA

SMD LOGISTICS AB

av en oberoende part, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. FoU
for alla rokfria tobaksprodukter hanteras av Scandinavia Division
vid vara anlaggningar i Géteborg och Kungilv samt i Owensboro
(Kentucky, USA). For cigarrer, tandstickor och tindare bedrivs
forskning och utveckling vanligtvis lokalt pa fabrikerna.

Ravaror

En stor del av direkt material till vara produkter utgors av ratobak
och virke samt nylon, komponenter till tindare och olika sorters
forpackningsmaterial, som kartong och plast. Direkt material kops
in fran hela vérlden.

Ratobak

Ratobaken till snus, moist snuff, tuggtobak och dven cigarrer kops
in genom storre internationella leverantorer. Leverantorerna dr
foremal for krav och granskningar i enlighet med vér uppférande-
kod for leverantorer. Swedish Match koper ratobak fran 23 lander.
Ursprungslander for rdtobak ar bland annat Argentina, Brasilien,
Dominikanska republiken, Ecuador, Filippinerna, Guatemala,
Honduras, Indien, Indonesien, Italien, Kanada, Nicaragua, Syd-
afrika och USA.

Virke
Virke till var tindsticksproduktion odlas och képs in lokalt, nara
vara fabriker i Sverige och Brasilien. Ungefér 95 procent av virket
till produktionen av tdndstickor i Brasilien odlas pa vara egna
plantager. Aterstaende volymer kops frin lokala leverantérer. Vira
plantager bestar av omkring 6 000 hektar poppel och tall, odlad i
den sodra delen av delstaten Parand och i den norra delen av del-
staten Santa Catarina. Vara plantager foljer striktare odlingskrav
an vad som foreskrivs i lagar och regler.

Asp som anvinds vid produktion av tindstickor i Sverige kops
frén de sodra delarna av landet i nara anslutning till var splintfabrik
och képen gors huvudsakligen fran storre virkesleverantorer. Sma



Swedish Match produktionsanlaggningar
och lander for inkop av direkt material

MOIST SNUFF
TUGGTOBAK

Owensboro

CIGARRER
Dothan

TANDARE

Manaus

TANDSTICKOR
Pirai do Sul
Curitiba

kvantiteter kops ocksé direkt fran enskilda skogsagare. Swedish
Match Industries AB, den enhet som producerar tdndstickor i
Sverige, ér certifierad i enlighet med FSC:s sparbarhetsstandarder
for Chain of Custody och Controlled Wood.

Produktion

Snus produceras vid vara fabriker i Kungélv och Goteborg och pro-
duktionen sker i enlighet med de stringa kraven i GOTHIATEK®-
standarden. Moist snuff och tuggtobak produceras i Owensboro
(Kentucky, USA). Cigarrer produceras i vara fabriker i Dothan
(Alabama, USA) samt i Santiago (Dominikanska republiken).
Tandstickor tillverkas vid véra fabriker i Vetlanda (splint) och
Tidaholm (tandstickor) samt i Pirai do Sul (splint) och Curitiba
(tandstickor) i Brasilien. Tédndstickor i Sverige tillverkas i enlighet
med var egen kvalitetsstandard, MATCHTEK®. Tédndare tillverkas
i Assen (Nederlinderna), Manila (Filippinerna) samt i Manaus
(Brasilien).

Marknadsfaring, distribution och forsaljning

Att uppritthalla en hog standard i marknadsforingen av véra pro-
dukter dr viktigt for Swedish Match, i synnerhet for tobaksproduk-
ter, vilka omfattas av ett stort antal krav i nationella lagar och regler.
Marknadsforing gentemot konsumenter hanteras pa nationell niv4,
med undantag for vara internationella varumarken som exempelvis
General snus och Cricket-tandarna. Marknadsforingsavdelning-
arna har ett nira samarbete med vara juridiska avdelningar for att
sikerstilla efterlevnad av lagar och regler.

SWEDISH MATCH AFFARSMODELL

SNUS TANDSTICKOR
Goteborg Tidaholm
Kungalv Vetlanda

TANDARE
O——— Assen

<

TANDARE

/ Manila

W

7%
¥k iy

I

B Tobak (1% eller mer av inkép)
Tandprodukter (virke och/eller komponenter till tindare)

Notera att bdde tobak och direkt material till tindprodukter képs in
frn Brasilien och Filippinerna.

De framsta forsaljningskanalerna for Swedish Match produkter ar
stormarknader, nirbutiker, tobaksaffiarer och bensinmackar. Andra
kanaler dr bland annat barer, restauranger, flygplatser och bétar i
farjetrafik. Swedish Match séljkér har ett nira samarbete med ater-
forsaljarna for att optimera forsiljningen av Swedish Match produk-
ter till konsumenterna.

Snus sidljs frimst genom vara samarbetspartners i Sverige och
Norge. Snuset till dessa marknader distribueras via SMD Logistics
AB, som har sitt lager i Kungsidngen utanfor Stockholm. Swedish
Match dger och driver fyra exklusiva snusbutiker i Stockholm,
Gateborg, Stromstad och Are. Snus siljs ocksa i USA och pa andra
marknader i mindre kvantiteter.

Moist snuff, tuggtobak och cigarrer siljs genom vara samarbets-
partners pd marknaden i USA. Tillsammans med snus distribueras
dessa produkter till grossister och utvalda aterforsiljare via lager
som dgs av bolaget eller av tredje part.

Tandstickor och tdndare distribueras och siljs genom ett utbrett
nétverk av samarbetspartners 6ver hela virlden.

I Brasilien tillverkas tdndstickor och tandare for den lokala mark-
naden, och distribueras och siljs genom lokala samarbetspartners.

Kompletterande produkter som bland annat omfattar batterier,
rakhyvlar och glodlampor, produceras av en tredje part och siljs
huvudsakligen i Brasilien genom samma parter som for tindstickor
och téndare.



STRATEGI

VISION O

CH

KOMMERSIELL STRATEGI

VISION

En varld utan cigaretter

Vi skapar aktiedgarvirde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter
av hogsta kvalitet pa ett ansvarsfullt sitt.
Genom att tillhandahaélla produkter som ar
erkdnt sikrare alternativ till cigaretter,
bidrar vi till betydande forbittring av folk-
hilsan.
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KOMMERSIELL STRATEGI

Snus och moist snuff

For att na var vision drar vi nytta av var

unika erfarenhet inom snus och moist snuff

samt var férmaga att omvandla konsument-
insikter till innovativa och hogkvalitativa
produkter.

« ISkandinavien avser vi att fortsétta
utveckla snuskategorin. Vi avser att for-
svara och stirka var ledande marknads-
position och vara ledande varumérken
genom att fokusera pa produktutveckling
och kundnéjdhet.

o TUSA satsar vi inom moist snuff pa seg-
ment med bittre tillvixt samtidigt som vi
fortsdtter att aktivt arbeta for expansio-
nen av snus samt portionsprodukter med
nikotin.

o Utanfor vara hemmamarknader fortsit-
ter vi arbetet med att etablera svenskt
snus och andra innovativa rokfria pro-
dukter pa utvalda marknader.

Ovriga verksamheter

For att stodja var vision och f6r att maxi-

mera langsiktigt virdeskapande drar vi

nytta av vara starka marknadspositioner

och varumiérken genom att realisera
synergier och effektivitetsvinster.

« Inom cigarrverksamheten satsar vi selek-
tivt pa vissa tillvixtsegment med malet
att maximera langsiktig 16nsamhet och
kassaflode.

 Inom verksamheten for tuggtobak foku-
serar vi pd marknaden i USA dér vi avser
att uppratthalla lonsamheten genom att
med kostnadsfokus och prisledarskap
motverka effekten av volymminskningar.

 Inom verksamheten for tindprodukter
fortsitter vi att fokusera pa “operational
excellence” samtidigt som vi selektivt
investerar i lonsamma tillvaxtmarknader
och produktsegment.



STRATEGI

FINANSIELL STRATEGI
OCH POSITION

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka kassafladen. Den finansiella strategin baseras
pa grundprinciperna att inte nyttja mer kapital an nodvandigt samt att kontinuerligt optimera balans-
rakningen med hénsyn tagen till krav pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettolaneskuld
Styrelsen har beslutat att koncernen ska stréva efter att
bibehalla énenetzolaneskould som inte o‘ierstlger tre ganger UTFALL NETTOLANESKULD OVERFORING AV KAPITAL
EBITA. Nivan pd nettolaneskulden utvirderas med hansyn
tagen till:
o forvantad framtida lonsamhet och kassaflode ::)50?; ;4 3[%( 8/5
« investerings- och expansionsplaner
o forvdrvsmojligheter 8000 6000 o 0
] . A : 6000

utvecklingen p4 riante- och kreditmarknaderna AT i

4000
Styrelsens langsiktiga mal ar att bibehalla ett gott kredit- o 2000 20
betyg motsvarande en Standard & Poors BBB och en . 0
Moody’s Baa2 langsiktig rating. 0712 13 14 15 16 Ar 12 .13 14 15 16 Ar
Bl Nettoldneskuld, MSEK Il Ordinarie utdelning, MSEK

Extra utdelning, MSEK

z\terfﬁring till aktiedgare B Aterkép av egna aktier,

Overskottsmedel skall aterforas till aktiedgare genom utdel- m=ftis, (A
. .o . . .. - Utdelnlngsﬂandel, exkl.
ningar och aktieaterkop. Swedish Match har ambitionen att storre engangsposter, %

kontinuerligt 6ka utdelning per aktie med en utdelningsandel
som i normalfallet 4&r inom 40-60 procent av resultatet per
aktie, med forbehall for justeringar for storre engéngsposter.




GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

ROKFRIA PRO

DUKTER

- EN VAXANDE MARKNAD

Swedish Match utvecklar och séljer rokfria produkter i linje med visionen
om en varld utan cigaretter.

DENTOTALATOBAKSMARKNADEN

Rokfria tobaksprodukter bestar fraimst av snus, moist snuff, olika
varianter av tuggtobak samt nischprodukter sésom “dissolvables”
(upplésningsbara produkter) och ndssnus. Rokfri tobak ar en liten
men vaxande tobakskategori jamfort med cigarettkategorin och
konsumeras i olika typer och format i ménga delar av vérlden.

I Skandinavien ér det svenska snuset den dominerande typen av
rokfri tobak. I Sverige har antalet snuskonsumenter 6kat och passe-
rade antalet cigarettkonsumenter dr 2012.1) I USA ir svenskt snus
ett litet men vixande segment, medan moist snuff och tuggtobak
dominerar inom rokfri tobak. I andra delar av virlden, sdsom i
Indien och vissa ldnder i Afrika och Asien, konsumeras i timligen
stor omfattning lokala varianter av mun- och nistobaksprodukter.
Inom EU och vissa andra linder ar svenskt snus och andra tobaks-
produkter for oralt bruk och som inte dr avsedda att tuggas eller
rokas forbjudna, medan det ér tillatet att sélja tuggtobaksprodukter.

For stora globala tobaksbolag star cigaretter for merparten av
omsdttningen och vinsten och cigaretter svarar for cirka 90 procent
av all tobakskonsumtion globalt.2) Swedish Match tillverkar inte
cigaretter. Under de senaste tio dren har cigarettkonsumtionen
generellt sett minskat i de flesta utvecklade linder, medan den har
fortsatt att 6ka pd ménga tillvixtmarknader.2) Andra typer av
roktobaksprodukter som séljs globalt inkluderar finskuren tobak,
rulltobak, cigarrer och piptobak. Pa senare tid har kategorin for
e-cigaretter och andra innovativa rokprodukter utvecklats pa vissa

1) Kélla: Ipsos Sweden, Market Report, 2016.
2 Kalla: Euromonitor.

TRENDER

Den globala tobaksmarknaden genomgar stora forandringar i kon-
sumtionstrender och den tydligaste trenden ar forflyttningen fran
cigaretter. Restriktioner och regulatorisk tillsyn &ver tobak 6kar i
omfattning for alla tobaksprodukter. Narliggande produktkatego-
rier till cigaretter har 6kat i betydelse for att mota efterfragan fran
konsumenter. Dessa kategorier levererar produkter med nikotin
utan att anvindarna ska behova inhalera forbrand tobak. Exempel

pa sddana produktkategorier inkluderar snus, moist snuff, e-cigaret-

ter och liknande produkter, “heat-not-burn’-produkter och icke-
farmaceutiska produkter som innehaller nikotin. Konsumentenga-
gemang har blivit allt viktigare inom vissa produktkategorier. Att

exempelvis upplysa konsumenter om snus och dess mindre skadliga
hilsoeffekter jamfort med cigaretter r avgorande for att 6ka kinne-

domen om kategorin.

marknader. Andra produkter, sdisom nikotinportionsprodukter
utan tobak, finns ocksé pad marknaden som alternativ till traditio-
nella tobaksprodukter.

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt fler restriktioner
och lagar till foljd av att regeringar och andra reglerande organ samt
ideella organisationer stravar efter att minska tobakskonsumtionen,
isynnerhet cigarettkonsumtionen. Dessa regleringar tillsammans
med beskattning har haft en inverkan pa tobaksodling, tillverkning,
tillgdng pa produkter, férpackningar och markning, konsument-
priser samt var produkterna far konsumeras.

KORTA FAKTA

* Den globala tobaksmarknaden utgérs av réktobaksprodukter
sdsom cigaretter, cigarrer, och piptobak, samt rokfria tobaks-
produkter sdsom snus, moist snuff och tuggtobak.

Det storsta segmentet &r cigaretter som star for cirka 90 procent
av all tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak ar en liten men vaxande tobakskategori jamfort med
cigarettkategorin.

| Skandinavien ar snus den dominerande formen av rékfri tobak.

| Sverige har exempelvis snuskonsumtionen fortsatt att vaxa vilket
till stor del kan forklara minskningen i anvandandet av cigaretter.
Medicinsk konsensus erkanner svenskt snus tillverkat i enlighet
med GOTHIATEK® standarden som ett sékrare alternativ till
cigaretter.

Exempel p& konsumentengagemang,
Swedish Match snusbutiker och "pop-up stores”.
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SNUSIEU

Tobaksprodukter for oralt bruk, med undantag for produkter som ar avsedda att rokas
eller tuggas, har varit forbjudna inom EU sedan 1992. Eftersom svenskt snus varken

réks eller tuggas rader forsaljningsforbud. Nar Sverige blev medlem i EU 1995 beviljades
landet ett permanent undantag fran snusforbudet. Cigaretter och traditionella rokfria
tobaksprodukter, inklusive asiatiska och afrikanska varianter, tuggtobak och nassnus kan

dock saljas lagligt inom EU.

REGIONALA SKILLNADER FOR ROKFRIA PRODUKTER

Nordamerika

| USA &r moist snuff den dominerande typen av rokfri tobak.
Moist snuff har sitt ursprung i skandinaviska produkter som
fordes 6ver av emigranter. Aven om konsumtionen av moist
snuff i portionsformat har 6kat snabbt de senaste aren
utgors den storre delen av moist snuff-konsumtionen av det
traditionella l6sa formatet. Snus, som pastoriseras och
alltsd inte fermenteras, &r en liten och relativt ny produkt-
kategori. Konsumtionen av tuggtobak har minskat kontinu-
erligt under en langre tid, men kategorin ar fortfarande en
vasentlig del av marknaden for rokfri tobak i USA. Det finns
ocksa en tradition av rokfri tobak i Kanada.

Europa

Traditionellt sett har tuggtobak och ndssnus dominerat den
rokfria tobakskonsumtionen i Europa. Idag ar dessa rokfria
produktkategorier sma, men trots allt betydande pa vissa
marknader. Tobaksprodukter fér oralt bruk, med undantag
for produkter som ar avsedda att rokas eller tuggas, ar for-
bjudna inom EU (sdsom snus) trots att de ar vetenskapligt
erkanda som ett sdkrare alternativ till cigaretter. Cigaretter,
tuggtobak, ndssnus och vissa andra rékfria tobaksprodukter
kan emellertid saljas lagligt. | vissa europeiska lander, i syn-
nerhet i Centraleuropa och i alpomradena, anvdnds rokfria
produkter i storre utstrackning.

(L

L LT

Skandinavien

| Sverige har konsumtion av rékfri tobak en lang tradition
med snus som den dominerande produkten. Idag finns det
fler snusanvandare an rékare i Sverige. | Norge har forand-
ringen fran en liten traditionell snusmarknad till en stor
marknad med en hég niva av penetration skett i en snabb
takt under de senaste tva decennierna. | Skandinavien har
snus traditionellt sett anvants av man, men antalet kvinnliga
konsumenter dkar. P4 vissa nordeuropeiska marknader
sasom Danmark och Finland finns historiska band till snus.

Asien och Afrika

Lokala varianter avandra mun- och ndstobaksprodukter
konsumeras i relativt stor utstrackning i vissa lander. | Asien
finns lokala tuggtobaksprodukter sdsom guthka och zarda

i Indien samt tobak blandad med betel, exempelvis i Indone-
sien. | Nordafrika ar chemma en vida anvand produkt. Dessa
typer av produkter i Asien och Afrika, till skillnad fran snus,
innehaller ofta betydligt hdgre halter av oénskade &mnen.

GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

DEN GLOBALA TOBAKS-
MARKNADEN (VARDE)"

2% 7%

‘ Rokfria produkter
. Alla dvriga tobaksprodukter

. Cigaretter

Rokfri tobak &r en liten
tobakskategori jamfort med
cigarettkategorin.

SNUS OCH MOIST SNUFF

| SKANDINAVIEN OCH USA
2012-2016 (VOLYM,
MILJONER DOSOR)?

2000
1500
1000

500

02[)12 2016

Konsumtionen av snus i
Skandinavien samt snus och
moist snuff i USA har 6kat
under de senaste dren.

TOBAKSKONSUMTIONEN
| SVERIGE 1970-2016

(VOLYM)3
600 300
500 / 250
400 / 200
300 150
200 100
100 - 50
0 —o 0
1970 2016

. Snus [miljoner dosor)
. Cigaretter (miljoner paket)
| Sverige har snuskonsumtionen

Okat samtidigt som cigarett-
konsumtionen har minskat.

1 Kalla: Euromonitor.

2 Kalla: Swedish Match och branschestimat.

3) Kélla: Swedish Match estimat.



VARA MARKNADER

Snus i Skandinavien

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick
under 2016 till ndgot mer &n 375 miljoner dosor,
en dkning med ungefar 4 procent jamfért med aret
innan.! Konsumtionen har mer och mer 6vergatt
fran traditionella l6ssnusprodukter till portions-
snus, som i slutet av 2016 stod for ungefar 80 pro-
cent avvolymen i Skandinavien.!

Konkurrenter
SVERIGE"

NORGE"

@ Swedish Match
© Imperial Tobacco
©® BAT

Japan Tobacco
International

® Ovriga

Marknadsposition ; ; 1

Viktiga varumarken

Sverige: General, Géteborgs Rapé, Ettan,
Grov, Catch, Kaliber, Kronan

Norge: General, General G.3, Nick & Johnny,
The Lab

Leveransvolymer (miljoner dosor)
SNUS
2363 21,3

2015

Segment

SNUSKONSUMTION UPPDELAT
I PRISSEGMENT - SVERIGE"

@ Premium (54%)
© Lagpris (46%)

1 Swedish Match volymestimat baserade p& Nielsen data
(exklusive tobakister), heldr 2016.
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Snus och moist snuff i USA

Volymerna pa marknaden for moist snuff i USA ar
sarskilt stora i de sodra delstaterna samt i de
mellersta delstaterna vid Atlanten. Swedish
Match berdknar att marknaden vaxte med unge-
far 3 procent under 2016 till ungefar 1,5 miljarder
dosor. Segmentet for portionsprodukter vaxte
snabbare &n den totala marknaden och utgor
cirka 15 procent av marknaden. Marknaden for
svenskt snus ar relativt ny och utgér mindre an

5 procent av den totala marknaden for snus och
moist snuff.

Konkurrenter
MOIST SNUFF | USAY

8,3% @ Swedish Match
© Atria (USSTC)
@ Reynolds American

(American Snuff Company)
Ovriga

Marknadsposition

Viktiga varumarken

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN

Leveransvolymer (miljoner dosor)
MOIST SNUFF

132,1 131,4

2015

Segment

KONSUMTION AV MOIST SNUFF
UPPDELAT | FORMAT"

<

@ Lis (85%)
© Portion (15%)

1) Swedish Match och branschestimat, helr 2016, mittiantal
dosor.




CigarreriUSA

Den amerikanska marknaden fér massmarknads-
cigarrer exklusive “little cigars”" (ett segment
som Swedish Match inte ar verksamt i) beraknas
av Swedish Match ha 6kat med ungefér 5 procent
under 2016 matt i volym och uppgick till mer an
6,5 miljarder cigarrer. Marknaden ar starkt kon-
kurrensutsatt med manga kampanjaktiviteter och
l&gt prissatta produkter. Utover att delta i seg-
mentet for "homogenized tobacco leaf”, deltar
Swedish Match ocksd i segmentet fér “natural
leaf” som ar ett mindre men vaxande segment i
vilket Swedish Match har en ledande position.

Konkurrenter

AMERIKANSKA MASSMARKNADSCIGARRER?
(EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS”)

@ Swedish Match
© Swisher

lh © Attria (Middleton)
Imperial Tobacco
(Altadis USA)
® odvriga

Marknadsposition

Viktiga varumarken
Garciay Vega, Game by Garciay Vega,
1882, White Owl, Jackpot

Leveransvolymer (miljoner cigarrer)
CIGARRER

1472

1256

2015

Segment
MASSMARKNADSCIGARRER?!

o

) "Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i forpack-
ningar om 20 (i likhet med cigarettfdrpackningar).

2 Swedish Match och branschestimat for massmarknads-
cigarrer exklusive "little cigars”, helar 2016.

@ HTL small (40%)

© HTL &gpris (11%)

© “Natural leaf” small (12%)
“Natural rolled leaf” (4%)

@ "Pipe cigars” (26%)
Ovriga (7%)

Tuggtobak i USA

Marknaden for tuggtobak i USA har minskat kon-
tinuerligt under en langre tid. Uppskattningsvis
minskade marknaden med cirka 5 procent under
2016. Minskningen var mer uttalad i premium-
segmentet i vilket Swedish Match har en ledande
position. | detta segment dversteg volymminsk-
ningen 9 procent. Industrin maste fortsatta strava
efter att minska kostnader och hantera prissatt-

ning fér att bibehalla lonsamheten pa marknaden.

Ett segment som véxt inom kategorin ar produk-
ter som saljs i storre férpackningar, sa kallade
"big bags”.

Konkurrenter
TUGGTOBAK?"
@ Swedish Match
@ National Tobacco
© Swisher
Reynolds American
(American Snuff Company)
© Ovriga

Marknadsposition

Viktigt varumarke
Red Man

Leveransvolymer (tusen pounds)?)
TUGGTOBAK

7390

6709

2015

Segment
TUGGTOBAK?"

-

@ "Pouches” (79%)
© "Bigbags” (21%)

1) Swedish Match och branschestimat, helar 2016.
2 Exklusive volymer for kontraktstillverkning.

GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

Tandprodukter globalt

Traditionellt sett har tandprodukter manga olika
anvandningsomraden. Traditionella tandsticks-
produkter har minskat pa de flesta marknader
under det senaste artiondet samtidigt som bruket
av tandare har visat tillvaxt p vissa marknader,
mest noterbart i Asien.

Konkurrenter

Konkurrensen inom téndstickor skiljer sig at for
olika marknader. Konkurrenter inom tandare ar
Bic, Tokai, Flamagas samt ett antal andra mindre
tillverkare.

Marknadsposition
Stark narvaro i Afrika, Australien, Brasilien,
Europa, Nya Zeeland och delar av Asien.

Viktiga varumarken

Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan Vestas
(Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien), Fiat Lux
(Brasilien), Redheads (Australien)

Tandare: Cricket (globalt)

Leveransvolymer
TANDSTICKOR™ TANDARE?
402,9 399,2
73,1 72,0
2015 2016 2015 2016

1) Miljarder tandstickor.
2 Miljoner tandare.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING
- EN VIKTIG DEL AV VERKSAMHETEN

Swedish Match lagger stor vikt vid att sitta sig ini och forsta de risker som foljer med verksamheten. For
att maximera aktiedgarvarde och samtidigt vara ett bade hallbart och socialt ansvarstagande bolag maste

Swedish Match hantera risker pa ett effektivt sitt.

Riskhantering inom Swedish Match
Swedish Match tillimpar en systematisk riskhanteringsmodell som
bland annat omfattar dterkommande riskanalys, atgarder for att
forebygga och begransa forluster samt kontinuitetsplaneringspro-
gram, krishantering och forsakringsprogram.

Styrelsen for Swedish Match faststéller bolagets strategiska planer
och dess relaterade risker baserat pa rekommendationer fran kon-
cernledningen. Styrelsen 6vervakar bolagets riskhanteringsproces-

ser och informeras l6pande om befintliga och nya risker samt om
atgdrder for att begransa dessa. Varje operativ enhet ansvarar for att
hantera de risker som hér samman med dess planer, och vid behov
koordineras riskhanteringsaktiviteterna med andra operativa enhe-
ter. Riskhantering pé lokal nivé kraver ritt kompetens och styr-
ningsstruktur med tydliga ansvarsomréden. Utover detta bidrar
uppforandekoden till att sakerstilla en foretagskultur som forhin-
drar oacceptabelt risktagande.

RISKOMRADEN

Betydande risker som maste bemdtas uppkommer bland annat inom omradena produktion, konkurrens och regleringar.!

Produktion

Produktionsanldggningarna ér utsatta for
risk for skadliga incidenter som brénder
och maskinhaverier. Vissa platser ar ocksd
utsatta for risk for naturkatastrofer. For att
undvika leveransproblem eller andra pro-
duktionsrelaterade avbrott har Swedish
Match implementerat ett program for att
forhindra och minska skador samt ett kon-
tinuitetsplaneringsprogram. Periodiska
inspektioner genomfors av en oberoende
part pa samtliga storre produktionsan-
laggningar som har identifierats som kri-
tiska. Vid dessa inspektioner gors en
bedémning avi vilken grad som produk-
tionsanldggningarna méter Swedish
Match foreskrivna sakerhetsstandarder
och huruvida det krévs investeringar eller
atgdrder for att minska riskerna. Syftet
med kontinuitetsplaneringen ér att mini-
mera varje incidents negativa paverkan.

1 Information om risker aterfinns dven i Férvaltningsberattel-
sen, och finansiella risker presenteras i Not 26 Finansiella
instrument och finansiella risker i koncernredovisningen.

14 / Swedish Match 2016

Leverantorer

Forlust av en viktig leverantor kan skada
Swedish Match. Detsamma giller om en
leverantér inte efterlever géllande lagar,
regler och forordningar eller gor sig skyl-
dig till ett oetiskt uppforande. Utvalda
leverantorer av varor till produktionen
granskas av inkopsavdelningarna pa ater-
kommande basis. Fér Swedish Match ar
leverantorens finansiella stabilitet och
riskhantering viktiga. Som en komplette-
ring till den interna granskningen genom-
for en oberoende part ocksé riskinspektio-
ner vid tillfillen hos de viktigaste leveran-
torerna. For att sikerstilla att leveranto-
rerna héller en etiskt h6g nivé har en upp-
férandekod for leverantorer tagits fram,
och Swedish Match strévar efter att inklu-
dera denna uppférandekod i avtalen med
de storre leverantorerna. Under 2016 har
Swedish Match utsett externa experter for
att ytterligare forbattra riskbedomningen
gallande ménskliga réttigheter och i syn-
nerhet barnarbete. Leverantorerna har
bedomts utifran tillverkningsland eller
ravarans ursprung, kind kategori- och
branschrisk samt inkdpsniva.

Konkurrens

Samtliga marknader som Swedish Match
bedriver verksamhet pa dr konkurrens-
utsatta. Darfor kravs en flexibel och snabb-
rorlig organisation som kan fatta snabba
beslut pa standigt foranderliga marknader.
For att hélla sig uppdaterad kring konkur-
renternas aktiviteter bevakar Swedish
Match branschen lopande. For att mota
behoven hos konsumenterna genomfor
Swedish Match omfattande konsument-
och marknadsundersokningar. Dessa
undersokningar utgor sedan grunden i
produktutvecklingen och sakerstller att
konsumenterna erbjuds produkter avhog
kvalitet som moter deras behov.



For en effektiv riskhantering kravs kidnne-
dom om befintliga och potentiella risker.
Swedish Match strivar efter att bland med-
arbetarna etablera en bred forstaelse for
koncepten inom och betydelsen av riskhan-
tering. Medarbetare inom alla delar av orga-
nisationen uppmuntras att identifiera och
rapportera hindelser och omstandigheter
som innefattar risker. Befintliga och poten-
tiella risker diskuteras I6pande inom enhe-
ternas olika ledningsgrupper samt i kon-
cernledningen.

I samband med den arliga strategiska
planeringen genomlyses de storre riskerna
som bolaget utsitts fér. Granskningen
har som mal att sikerstilla att limpliga
atgdrder vidtas for att minska och férhindra
oonskade risker. Dessa risker 6vervakas
noggrant. Swedish Match utvecklar strate-
gier for att hantera nya eller férdndrade ris-
ker. Hantering av risker innebdr antingen
att risker undviks, att de minskas, delas eller
accepteras.

Lagar, regler och forordningar

I egenskap av tobaksbolag lyder Swedish
Match under sdrskilda lagar och regler.
Dessa avser bland annat tobaksskatt,
marknadsforing, krav pa férpackning och
varningsmarkning, ingredienser, rapporte-
ringskrav till myndigheter, produktgodkén-
nanden samt introduktion av nya produk-
ter. Manga myndigheter har implementerat
och kommer att fortsitta att implementera
olika slags restriktioner avseende forslj-
ning och anvindning av tobaksprodukter.
Swedish Match foljer noga utvecklingen pa
lagstiftningsomradet och forser fortlopande
myndigheter och andra regulatoriska
instanser med information och bidrar med
bolagets syn pa fragor som paverkar verk-
samheten.

En viktig del ar att utbilda och informera
beslutsfattarna om Swedish Match tobaks-
produkter, i synnerhet snus och dess betyd-
ligt mindre skadliga hélsoeffekter jamfort
med cigaretter.

RISKER OCH RISKHANTERING
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ENGAGEMANG | REGLERINGSFRAGOR

REGULATORISKT
— ETT HANDELSERIKT AR

Swedish Match anser att rokare bor ha tillgang till hogkvalitativa rokfria tobaks- och nikotinalternativ,
till exempel svenskt snus. Det ar vetenskapligt dokumenterat att svenskt snus har avsevart lagre negativa

hélsoeffekter an cigaretter.

Swedish Match gor bedomningen att regleringarna pa tobaksomra-
det dven i framtiden kommer att bli mer omfattande och globalt
enhetliga i sin utformning. All skyddsreglering motiveras primart
av folkhalsoskail varfor det dr Swedish Match férhoppning att tobak
ska regleras med hansyn tagen till olika produktkategorier och deras
respektive riskprofiler. Regleringen av rokfria tobaksprodukter bor
i slutinden baseras pa en standard som stravar efter att sikerstélla
hogsta mojliga produktkvalitet tillsammans med lagsta méjliga risk
for konsumenten, det vill saga produktstandarder som baserar sig
pa principerna for livsmedelsreglering.

Effektiva regleringar bor vara evidensbaserade, vilket i sin tur
kraver ett aktivt kunskapsutbyte mellan myndigheter och bran-
schen. Swedish Match anser att de mest effektiva regleringarna upp-
nas nir konsekvensen for slutanvandaren sitts i centrum for den
foreslagna dtgarden. Detta dr ocksé orsaken till varfor Swedish
Match fortlopande foljer utvecklingen pa det regulatoriska omradet
och aktivt engagerar sig for sina intressenter samtidigt som man
respekterar att regulatoriska beslut i slutdndan alltid ar forbehallet
lagstiftaren.

Swedish Match foljer och utvirderar noggrant nya vetenskapliga data

pd snusomrddet och samarbetar aktivt med forskarsamhidllet. Swedish
Match tar ansvar for sina intressentet, och informerar fortlopande om

vedertagen forskning och relevant produktinformation.

Tobaksvaror i alla former ska inte sdljas till personer under 18 ar.
Av den anledningen f6r Swedish Match en kontinuerlig dialog med
aterforsiljarna for att sikerstilla att kravet att kréva legitimation vid
kop av tobaksprodukter efterlevs. Swedish Match samarbetar ocksa
med aterforsiljarna for att minska de vaxande volymerna av illegala
produkter som snedvrider konkurrensen p4 marknaden.
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UTVECKLINGEN AV REGLERINGAR | USA

Family Smoking Prevention and Tobacco
Control Act, som tradde i kraft i juni 2009,
gav den federala tillsynsmyndigheten Food
and Drug Administration (FDA) befogenhet
att reglera tobaksprodukter som cigaretter,
rulltobak och rokfri tobak. Lagen ger ocksa
FDA befogenhet att reglera andra tobaks-
produkter, sésom cigarrer, e-cigaretter och
piptobak. Den 8 maj 2016 offentliggjorde
FDA sitt slutgiltiga regleringsforslag avse-
ende cigarrer. Regleringen innebr ett f6r-
bud mot produktprover efter den 8 augusti
2016, nya hélsosvarningsrutiner for dessa
produkter (med ikrafttrddande under
2018), och faststiller en rutin som foretagen
maste folja for att fa nya eller &ndrade pro-
dukter godkinda for forséljning (produkter
introducerade efter den 15 februari 2007).
Minga inom branschen betraktar FDA:s
regleringar som olagliga och anser att de
ligger utom myndighetens befogenheter att
besluta om och man har dirmed vidtagit
réttsliga dtgdrder for att regleringarna ska
ogiltigforklaras. De rattsliga atgarderna,
och dven 6verklagandeprocessen, kommer
att fortsdtta en tid.

Lagen omfattar, utover regleringsbefo-
genhet for tillverkning, forséljning och
marknadsféring av tobaksprodukter, en
bestimmelse som gor det mojligt for ett
foretag att erhalla en Modified Risk Tobacco
Product status for en eller flera av sina pro-
dukter. En produkt som fétt en sddan status
genom FDA Center for Tobacco Products
(CTP) kan sedan marknadsforas p4 ett sitt
som bittre reflekterar den av FDA erkéinda
riskprofilen. P4 s sitt kan ett foretag gora
relevanta pastdenden avseende skadereduk-
tion. I augusti 2014 beslutade FDA att
Swedish Match MRTP-ans6kan var kom-
plett. Som en del av sin MRTP-ans6kan
forsoker Swedish Match fa till stind en for-
andring av varningsetiketterna pa sina snus-
produkter sé att de battre speglar det faktum
att dessa produkter innebdr betydligt lagre
halsorisker dn cigaretter. Den 14 december
2016 avslog FDA Swedish Match ansokan
om att ta bort en varningsetikett som krévs
idag. Vad giller Swedish Match 6vriga krav
pé att ta bort eller dndra tva obligatoriska
varningsetiketter har myndigheten inte
meddelat nagot slutgiltigt beslut, men
erbjod Swedish Match alternativet att andra
och komplettera sin ansokan. FDA rekom-
menderade och uppmuntrade Swedish
Match att féra en dialog med CTP i syfte att
diskutera vilka andringar som skulle kunna
goras i ansokan och vilka atgirder som
kravs for att fd marknadsfora produkten
som mindre skadlig 4n cigaretter.

ENGAGEMANG | REGLERINGSFRAGOR

REGLERINGSUTVECKLING | SKANDINAVIEN OCH EU

Inom EU rader sedan 1992 ett forbud
mot tobak for oralt bruk, utom fér
sddana tobaksvaror som ar avsedda att
rokas eller tuggas. Eftersom svenskt
snus varken roks eller tuggas rader for-
sdljningsforbud. Nér Sverige blev med-
lem i EU 1995 beviljades landet ett per-
manent undantag fran snusforbudet.
Cigaretter och traditionella rokfria
tobaksprodukter, inklusive asiatiska
och afrikanska varianter, tuggtobak och
néssnus kan dock siljas lagligt inom
EU. Den 1 juli 2016 inledde Swedish
Match en réttsprocess i Storbritannien
for att forsoka upphéva EU-forbudet
mot snus. Swedish Match anser att
snusférbudet 4r bade diskriminerande
och oproportionerligt. Den 26 januari
2017 beslutade brittisk domstol att refe-
rera drendet till EU-domstolen for ett
forhandsavgorande. Tidpunkten for nér
miélet kan tas upp ér oklar.

Den svenska riksdagen antog propo-
sitionen om att inférliva tobaksdirekti-
vet frdn 2014 (2014/40/EU) i svensk lag
den 6 april 2016, vilken borjade gilla
fran och med 20 maj 2016.

Utover att den reviderade EU-
lagstiftningen omfattar fler och dndrade
varningsetiketter samt ett forbud mot
att ange nikotinhalt pa snusdosor ar en
av de mest markbara skillnaderna 6kat
rapporteringskrav for branschen.

En statlig offentlig utredning i syfte
att gora en Gversyn av tobakslagstift-
ningen och utreda om ytterligare juste-
ringar bor goras utover vad som anges
i EU-direktivet lades fram den 1 mars
2016. Bland 4tgarderna som foreslas
iutredningen finns krav pa licens for
detaljhandelsforséljning, exponerings-
forbud for tobaksvaror pa forsaljnings-
stallen samt ett forbud mot sjélvbetja-
ning av sddana varor. Utredningen

innehaller ocksa ett forbud mot att hin-
visa till smaksattning p4 sjdlva snus-
dosorna samt att snus inte langre ska
regleras i enlighet med livsmedelslagen.
I utredningen foresprakas dven en reg-
lering av utseendet pé snusforpack-
ningarna, aven om det framhalls att
detta strider mot den svenska grund-
lagen, som i sé fall skulle behova dndras.
Det dr @nnu oklart om regeringen kom-
mer att anta forslagen i utredningen helt
eller delvis och dérefter 6verlamna ett
lagforslag till riksdagen. Om ett lagfor-
slag laggs fram forvantas inte riksdagen
rosta om detta forrdn i slutet av 2017.

Den 11 april 2016 faststéllde Livs-
medelsverket slutligen gransvirdena
f6r NNN och NNK (nitrosaminer) samt
benso(a)pyrener. Virdena borjar gilla
efter en 6vergangsperiod om 1,5 ar
(11 oktober 2017). GOTHIATEK®-
standarden och ddrmed Swedish Match
snusprodukter har dnnu ldgre tillatna
nivaer av dessa dmnen.

Norge ér knutet till EU genom sitt
medlemskap i Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES). Den 9
december godkinde den norska riks-
dagen ett lagf6rslag som inforlivar
tobaksdirektivet fran 2014. Lagforslaget
omfattar krav pa standardiserade for-
packningar for alla tobaksprodukter,
daribland snus. Allt tyder p4 att kravet
pa standardiserade forpackningar tra-
der i kraft under 2018.

Tobaksskatter

Ijanuari 2016 skedde i stort sett ingen
andring av snusskatten i Sverige och i
januari 2017 hojdes den svenska skatten
pé snus med mindre dn 1 procent.

I Norge hojdes skatten pa snus med

2 procent i januari 2016 och med 2 pro-
centijanuari2017.

SWEDISH MATCH ANSER ATT:

Lagstiftning maste ta hansyn till den relativa halsorisken fér olika tobaksprodukter.
EU-férbudet mot forsaljning av svenskt snus ar diskriminerande och oproportionerligt

samt strider mot principen om fri handel och stor den inre marknadens funktion.

Det nya direktivet (2014/40/EU) strider mot konsumentens grundldggande ratt att fa

information om produktens smak och innehall genom att férbjuda produktinformation

pa férpackningar.

Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral

produktreglering baserad pa produktkvalitet och konsumentskydd, det vill séga lik-
nande de standarder som finns betréffande dvriga livsmedel.
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SNUS OCH MOIST SNUFF

MODERNT SNUS
DRIVER TILLVAXT

Marknaderna fdr snus och moist snuff har vuxit i volym i bade Skandina-
vien ochi USA och Swedish Match har deltagit i denna tillvaxt. Som mark-
nadsledare i Skandinavien och med en betydande marknadsandeli USA ar
Swedish Match vl positionerat for att vixa ytterligare. | Skandinavien har
Swedish Match volymer dkat bade p& den svenska och norska marknaden.
| USA okade Swedish Match fdrséljning och volymer av moist snuff genom
att foretaget erbjuder attraktiva alternativ inom de tva snabbast vaxande
segmenten - portionsprodukter och de storre "tubs™-forpackningarna.
Snusmarknaden i USA fortsatte att vaxa och Swedish Match andel av
marknaden dkade.

Strategi

Swedish Match vision 4r en varld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som béde dr uppskattade och
mindre farliga 4n r6kning. Rokfria alternativ, sasom snus och moist
snuff samt innovativa produkter som exempelvis nikotinportions-
produkter utan tobak, 4r en viktig del for att uppna visionen. Nér
snuskonsumtionen 6kar minskar cigarettkonsumtionen. Utveck-
lingen i Skandinavien visar att allt fler konsumenter viljer snus
framf6r cigaretter och detta ar sarskilt tydligt bland yngre vuxna i
Norge. Swedish Match arbetar dedikerat med att fortsitta utveckla
den vixande snuskategorin i Skandinavien, USA och pa potentiella
andra marknader och ddrmed bidra till en betydande forbittring
av folkhalsan.

Foretagets stora konkurrensfordelar utgérs bland annat av for-
magan att snabbt kunna anpassa sig till konsumenternas 6nskemal
genom att kunna erbjuda marknaden nya och innovativa produkter
av hog kvalitet inom bade véletablerade och nya varumérken, analy-
sera konsumenternas behov, bedriva forskning samt att ge service
till foretagets kunder/aterforsiljare.

Swedish Match kommer att dra nytta av sin unika position inom
Snus och moist snuff och fortsétta innovationsarbetet med att ta
fram nya och férbittrade produkter av hog kvalitet. Swedish Match
kommer att striva efter att driva kategoritillvixt och bibehélla en
ledande position i Skandinavien. Foretaget kommer dven att arbeta
med att utveckla kategorin for svenskt snus i USA for att etablera en
stark narvaro pd den marknaden. Swedish Match kommer att striva
efter att stirka positionen pa marknaden f6r moist snuff genom att
satsa pa segment med bttre tillvixt. Foretaget kommer att utforska
mojligheterna for svenskt snus och andra innovativa rokfria pro-
dukter bade pa existerande och nya marknader.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for produktomradet 6kade under aret och upp-
gick till 5277 MSEK (5 090). Rorelseresultatet 6kade med 6 procent
till 2 197 MSEK (2 071). P4 den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomsittning till f5ljd av 6kade volymer (positivt
péverkat av kalendereffekter sdsom skillnader i handelns hamstring
och lagerminskning i jaimforelse mellan aren) och en positiv netto-
effekt av pris och mix. For Swedish Match verksamhet fér snus och
moist snuffi USA 6kade nettoomsittningen i lokal valuta till foljd
av forbittrat pris. Den sammantagna rorelseforlusten for satsningar
pé snus och portionsprodukter med nikotin utanfér Skandinavien
forbattrades markant. Rorelsemarginalen for aret var 41,6 procent
(40,7).

XRANGE, en innovativ snusserie som erbjuder premiumvarumdrken till ett attraktivt pris har sedan lanseringen 2015 fortsatt att 0ka sina
marknadsandelar i Sverige under 2016. Nya produktlanseringar inkluderar Omni, ett nytt helvitt portionssnus som tillverkas enligt en unik
patenterad teknik, pa den skandinaviska marknaden och General G.3 Mint Strong Super Slim, ett portionssnus i ett langsmalt white-format,
pa den norska marknaden. Under dret har Swedish Match utvidgat distributionen av ZYN, ett sortiment av nikotinportionsprodukter utan

tobak, och ZYN finns nu tillgdnglig i de véstra delstaterna i USA.

- STROHG

10 POUCHES

[ 1 Jels]
WARNING: This product ALL WHITE FORTION
contains nicotine. Micotine is
an addictive chemical. b licorice g
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SNUS I SKANDINAVIEN

Swedish Match ér det ledande snusforetaget i Skandinavien och har
starka marknadspositioner i bade Sverige och Norge. I Sverige ar
General det storsta varumérket inom premiumsegmentet, medan
Kronan och Kaliber dr bland de ledande inom lagprissegmentet.!)

I Norge ar General Swedish Match storsta varumarke. Utover tradi-
tionellt snus tillverkar Swedish Match dven det ledande varumairket
inom det tobaksfria segmentet, Onico, som erbjuder konsumenter
ibéde Sverige och Norge ett nikotinfritt alternativ av hog kvalitet.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick under 2016 till nagot
mer dn 375 miljoner dosor, vilket dr en 6kning med ungefir 4 pro-
cent jimfort med dret innan.!) P4 senare ar har konsumenter alltmer
gatt fran traditionella 16ssnusprodukter till portionssnus, som i slu-
tet av 2016 stod for ungefir 80 procent av volymen i Skandinavien.!)

1 Killa: Swedish Match volymestimat baserade pé Nielsen data (exklusive tobakister), hel&r 2016.
2 Killa: Ipsos Sweden, Market Report, 2016.

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match leveransvolymer i Skandinavien 6kade med 2 pro-
cent, mitt i antal dosor, medan de underliggande volymerna (exklu-
sive kalender- och hamstringseffekter) berdknas ha 6kat med cirka
1 procent.

Sverige dr den storsta snusmarknaden i Skandinavien med cirka
en miljon konsumenter och konsumtionen 6kar.2) Uppskattningsvis
snusar cirka 20 procent av svenska mén regelbundet. Andelen kvin-
nor som snusar har dkat, men ér lagre dn f6r mén.?)

Enligt Swedish Match berdkningar viaxte den svenska snus-
marknaden i volym med nistan 4 procent under 2016 jamfort
med foregdende ar. Tillvixten i Sverige kommer frén bade lagpris-
segmentet (som under aret utgjorde cirka 46 procent av den svenska
marknaden for snus) och frén premiumsegmentet (med stod fran
snusproduktserien XRANGE).!)




I Sverige dr Swedish Match marknadsandel storst inom premium-
segmentet. Detta segment minskade nigot i férhallande till total-
marknaden medan volymerna 6kade. Konkurrensen inom lagpris-
segmentet i Sverige var fortsatt intensiv under aret och Swedish
Match volymer 6kade, medan marknadsandelen minskade négot.

Den norska marknaden har vuxit med mer dn 20 procent under
de senaste tre dren och 6kade med néstan 8 procent under 2016
jamfort med foregaende ar.) Swedish Match marknadsandel i
volym beriknas ha minskat med drygt 3 procentenheter.!)

Highlights

I Sverige forsvarade Swedish Match framgangsrikt sin starka posi-
tion inom premiumsegmentet trots konkurrenters satsningar pa
nya produkter. Swedish Match vilkinda varumarken och kvalitet
forstarktes genom nya produkter och férpackningar. XRANGE,
en innovativ snusserie som erbjuder premiumvarumérken till ett
attraktivt pris, har sedan lanseringen 2015 varit framgangsrik och
fortsatte att 6ka sina marknadsandelar under 2016. XRANGE har
attraherat konsumenter som vanligtvis koper bade lagre och hogre
prissatta produkter och har bidragit till en stabilisering av voly-
merna for premiumvarumérken. Under 2016 lanserade Swedish
Match ett nytt helvitt portionssnus i slim-format, Omni, som till-
verkas enligt en unik patenterad teknik. Produkten finns pa mark-
naden i Sverige och Norge i begriansad distribution. Inom lagpris-
segmentet i Sverige beholl varumarkena Kaliber och Kronan en
stark stillning under aret.

1 Kalla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobakister), heldr 2016.

For att bemota konkurrenssituationen i Norge lanserade Swedish
Match nya produkter under varumirket General G.3, med egen-
skaper sdsom mjuk passform, minimal rinnighet och en ldngvarig
snusupplevelse. En spannande innovation var lanseringen av
General G.3 Mint Strong Super Slim, ett portionssnus i ett langsmalt
white-format som attraherar manga konsumenter, sarskilt yngre
vuxna méin och kvinnor. I Norge minskade volymerna fér 16ssnus
och det mer traditionella portionssnuset i original-format. Da
Swedish Match har en mycket stark stéllning inom dessa segment
bidrog utvecklingen till en nedgang i foretagets marknadsandel.

Under aret utokade Swedish Match sitt butikskoncept i Sverige.
Swedish Match snusbutiker erbjuder en unik konsumentupplevelse
dér man kan ldra sig mer om snus och om Swedish Match snussorti-
ment. Snusbutikerna ar dven en idealisk plats for att presentera nya
produkter. Den forsta butiken 6ppnades 2012 i Stockholm och dir-
efter har Swedish Match 6ppnat butiker i Goteborg samt i Stromstad
och Are - bada inom en kort bilresa fran den norska grinsen.

Historien om varumarket General borjade redan 1866 med snusfabrikdren Johan A Bomans
sokande efter vad han kallade det perfekta snuset. Det tog honom hela fyra ar av utveckling

innan han var ndjd med sitt recept. Det blev inledningen pa historien om ett snusvaruméarke som
lever kvar dn idag.

Johan A Boman lar under en middagsbjudning ha beklagat
sig infor sina vanner Gver att inte kunna noja sig med nagot
annat an allra hogsta kvalitet: "Jag onskar att jag kunde
uppskatta nast basta kvalitet. Men jag finner helt enkelt
ingen gladje i det”.

Nar Boman inte kunde hitta ett snus som levde upp till
hans standard, tog han saken i egna hander. Han reste
over varlden for att forsoka hitta de basta tobaksbladen
och borjade experimentera med olika kombinationer.

Han tittade &ven narmare pa tillverkningsprocessen.
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Efter fyra ar av utveckling hade han ar 1866 slutligen hittat
ett recept som han var n6jd med - en blandning av tjugotva
olika sorters tobak samt en droppe tillsatt bergamottolja.

Med Johan A Bomans gedigna arv som bas fortsatter
varumarket att utvecklas och idag finns ett brett sortiment
av General bade p& den svenska och internationella mark-
naden. Snussmaken ar kryddig med viss pepprighet och
inslag av citrus, vilket kommer av forsiktig smaksattning
med bland annat naturliga citrusoljor.




SNUS OCH MOIST SNUFF 1USA

Swedish Match varumérkesportfolj for moist snuff bestér av
produkter inom lagprissegmentet, bade inom 16s- och portions-
produkter. Swedish Match storsta varumirke i USA dr Longhorn.

Swedish Match siljer svenskt snus i USA under varumérket
General med en prisséttning i samma niva som produkter inom
premiumsegmentet for moist snuff. ZYN ar Swedish Match varu-
mirke for nikotinportionsprodukter utan tobak.

Marknad

Moist snuff siljs 6ver hela USA, men volymerna dr sérskilt stora i de
sodra delstaterna samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten. Pa
marknaden for moist snuff rdder intensiv priskonkurrens. De flesta
konsumenter av moist snuffi USA dr mén. Den senaste tidens
snabba tillvaxt inom marknadens portionssegment har gjort att fler
konsumenter uppskattar moist snuff.

Swedish Match berdknar att marknaden f6r moist snuffi USA
vixte med ungefir 3 procent under 2016 och uppgick till cirka 1,5
miljarder dosor varav portionssegmentet utgjorde cirka 15 procent
av denna marknad. Swedish Match totala volymer fér moist snuff,
mitt i antal dosor, var ldgre jamfort med foregdende dr, men por-
tionsprodukter och de storre tubs”’-forpackningarna med moist
snuff i 16sformat visade en stabil volymtillvéixt. For helaret 2016
beraknar Swedish Match att foretagets marknadsandel sett till
volym uppgick till ungefir 8 procent.

Marknaden f6r svenskt snus i USA véxer men ir fortfarande rela-
tivt liten med cirka 55 miljoner dosor under 2016. Det finns en stor
tillvaxtpotential for detta segment eftersom snus, som framforallt &r
en produkt inom portionssegmentet, kan komma att uppskattas av
en storre del av den vuxna tobakskonsumerande befolkningen efter-
som snus 4r ett diskret alternativ till cigaretter och andra tobaks-
produkter. Marknaden f6r nikotinportionsprodukter utan tobak dr
relativt ny.

1 Kalla: Swedish Match estimat.

2 ' NATURAL

*LONGHIR

EQUALS [ CANS

SNUS OCH MOIST SNUFF

Highlights
Premiumsegmentet inom marknaden f6r moist snuff minskade
under 2016 medan légprissegmentet vixte.!) Konkurrensen var
fortsatt intensiv mellan de storsta aktorerna, i synnerhet inom lag-
prissegmentet. Aven om Swedish Match volymer och marknads-
andelar minskade for varumérken med ett hogre pris inom lagpris-
segmentet har foretaget starkt sin stallning inom det vixande lag-
prissegmentet med varumairket Longhorn. Swedish Match har
ocksa stérkt sin stdllning inom det snabbt vixande segmentet for
portionsprodukter. Under aret lanserades en ny design av Longhorn
och Timber Wolf fér att ytterligare stirka dessa varumarken.
Ungefir 85 procent av det moist snuff som séljs i USA dr inom det
traditionella 16sformatet.)) Under de senaste &ren har dock andelen
moist snuff som siljs i portionsformat 6kat. Enligt Swedish Match
berdkningar 6kade portionssegmentet med cirka 11 procent sett till
volym under 2016. Swedish Match volymer minskade for moist
snuffilosformat men for portionsprodukter och for de storre
“tubs”-forpackningarna i l6sformat 6kade volymerna stadigt.
Swedish Match fortsatte med sina satsningar pd svenskt snus i
USA och betydande marknadsaktiviteter genomfordes under aret
for att stodja expansionen. I USA siljer Swedish Match snus under
varumarket General, det dkta svenska snuset, genom tobakister,
servicevaruhandeln och andra utvalda butiker. Trenden for General
1 USA ér positiv och under 2016 minskade rorelseforlusten efter
marknadsinvesteringar, ett resultat av bade 6kade volymer och for-
bittrat pris. Under aret utvidgade Swedish Match distributionen av
ZYN, ett sortiment av nikotinportionsproduker utan tobak, som
fran borjan saldes i Colorado. I slutet av 2016 fanns ZYN tillginglig
ibutiker i de véstra delstaterna i USA.

Swedish Match varumérken for moist snuff i USA inkluderar
Longhorn och Timber Wolf. Segmentet fér portionsprodukter
har 6kat men moist snuffi det traditionella [6sformatet utgor
fortfarande ungefér 85 procent av sélda volymer. Marknaden
for snus i USA &r fortfarande relativt liten, men véxer, och
trenden for Swedish Match varumérke General &r positiv.

=
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ABROT KIRNEY
LD,

“The Swedish Snus Store”
-en "pop-up” butik i Venice
Beach, Los Angeles, USA.

Att utbilda konsumenterna om snus ar nyckeln till konsumenternas engagemang och
varumarkeslojalitet.

Swedish Match 6ppnade varldens forsta snusbutik 2012

i Sverige. Konceptet har utdkats med butiker i Stromstad,
Goteborg och Are. | snusbutikerna ges konsumenterna
mojlighet att lara sig mer om snus samt Swedish Match
valkanda varumarken fran kunniga medarbetare.

SNUS UTANFOR SKANDINAVIEN OCH USA

Efter upphorandet av joint venture-samarbetet med Philip Morris
International under 2015 har Swedish Match fortsatt testlanseringar
av sina egna varumarken internationellt. Swedish Match ser goda
forutsittningar pa lang sikt f6r sina snusprodukter och ar for nér-
varande aktiv pd marknaderna i Kanada och Malaysia.

22 / Swedish Match 2016

Aven i USA arbetar foretaget med konsumentengagemang
for att bygga kategorimedvetenhet. Under aret dppnade
Swedish Match tvd "pop-up” snusbutiker, en i Brooklyn
(New York]) och en i Venice Beach (Los Angeles). Butikerna
erbjuder en unik och specialiserad shoppingupplevelse
med mdjlighet att ldra sig mer om snus fran kunnig
personal.




FAKTA OCH SIFFROR

SNUS OCH MOIST SNUFF
HIGHLIGHTS

Tydliga resultat frén satsningar for att stabili-
sera volymutvecklingen for Swedish Match
premiumsnussortiment i Sverige.

o Nettoomséttning och rérelseresultat f6r moist
snuffi USA 6kade i lokal valuta fran férbéttrad
prissattning trots marginellt ldgre volymer.

e Snusvarumérket General forstérkte ytterligare
sin position i USA med en volymtillvaxt val dver
marknadstillvaxten.”

o Utokade omfattningen avinnovativa produkter
och introducerade ZYN, en ny nikotinportions-
produkt utan tobak, pd marknaden i USA.

1 Jamfort med heldret 2015.

Stark tillvédxt for snusserien General G.3 i Norge.

NYCKELTALY

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 5277 5090 5001
Rérelseresultat 2197 207 2207
Rorelsemarginal, % 41,6 40,7 44,1
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 247 164 127
Medelantal anstallda 1184 1087 1050

1 Exklusive storre engéngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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Nettoomsattning Rorelseresultat!

1 Exklusive f)vrig verksamhet, resultatandeli STG och
storre engdngsposter.
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SNUS OCH MOIST SNUFF

SNUS I SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:
Sverige: General, G6teborgs Rapé, Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan
Norge: General, General G.3, Nick & Johnny, The Lab

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER OCH MARKNADSANDELAR

Leveransvolymer (miljoner dosor) 2016 2015 Férandring, %
Snus, Skandinavien 241,3 236,3 2
Marknadsandelar (procent)) 2016 2015 Foréandring, %-andel
Snus, Sverige, totalt 67,4 69,0 -1,6

Snus, Sverige, premium 92,8 93,5 -0,8

Snus, Sverige, ldgpris 38,1 39,9 -1,8
Snus, Norge, totalt 53,5 56,7 -3,1

1 Kalla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobakister), 1 januari - 25 december 2016.

KONKURRENTER - SNUS | SVERIGE KONKURRENTER - SNUS | NORGE

‘ @ swedish Match @ swedish Match
. Imperial Tobacco . Imperial Tobacco
© Bar © Bar

Japan Tobacco
International

© 6vriga

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade
pa Nielsen data (exklusive tobakister), hel&r 2016.

pé Nielsen data (exklusive tobakister), heldr 2016.

SNUS OCH MOIST SNUFF 1USA

Viktiga varumarken:

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER

Leveransvolymer (miljoner dosor) 2016 2015 Forandring, %

Moist snuff, USA 131,4 132,1 -1

KONKURRENTER - MOIST SNUFF I USA

Kalla: Swedish Match och branschestimat, helér 2016,
mattiantal dosor.




ELIMINERING AV
SKADEVERKNINGARNA

Under 1970-talet gjordes betydande framsteg nér det géller att forsta de avgorande faktorerna bakom
tobaksberoende. Ledande inom forskningen var Michael Russell, en psykiater i London. Russell fick inget
storre erkdnnade pa sin tid, men det ar i hog grad hans ron som i dag ligger till grund for progressiv tobaks-
regleringspolitik. Redan 1976 formulerade professor Russell den nu ofta citerade frasen ”"Manniskor roker for
nikotinets skull, men dor av tjaran”, vilket tyder pa att andelen odnskade amnen eller gifter i forhallande till
nikotinet skulle kunna vara nyckeln till att minska de skadeverkningar som orsakas av cigarettrokning"?.

Aven om nikotin kan vara beroendefram-
kallande ér det framst séttet som nikotinet
konsumeras pa som orsakar skador. Alla
amnen som intas genom att man inhalerar
rok kommer utan undantag att vara skad-
liga for halsan. Om man skulle forestilla sig
en virld dir koffein, ett annat imne som ir
beroendeframkallande, konsumerades
genom rokning, medan nikotinet 4 andra
sidan istéllet skulle konsumeras genom att
man blandade det med hett vatten sé skulle
folkhilsoprioriteringarna sannolikt vara
omvinda.

Nér man under tidigt 1970-tal borjade
introducera nikotinersittningsprodukter
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iform av tuggummi var det ett kontrover-
siellt koncept som motarbetades pa bred
front avdem som bedrev anti-tobakskam-
panjer. Det tog 30 &r av marknadsforing av
nikotin som ett “sékert och effektivt” like-
medel innan “skadereduktion” p4 allvar

vann gehor bade politiskt och ur ett lagstift-

ningsperspektiv. I dag bedéms nikotin som
sa sakert att det inte krdvs recept for plaster,
smaksatt tuggummi och sugtabletter pa de
flesta utvecklade marknader.

Ar 2008 blev American Association of
Public Health Physicians (AAPHP) den
forsta medicinska organisationen i USA
som officiellt foresprdkade anvindandet av

PA VAG FRAN SKADEREDUKTION TILL

alternativa nikotinprodukter for att minska
dodsfallen relaterade till rokning. Ett &r
senare fattade Food and Drug Administra-
tion (FDA) det viktiga och historiska beslu-
tet att anta skadereduceringsmetoden och
godkinde att tobakstillverkare kan ansoka
om en MRTP (Modified Risk Tobacco
Product) for en viss tobaksprodukt. Proces-
sen for att fi en MRTP har visat sig vara svar
och omfattande. Den sokande maste kunna
bevisa att den aktuella tobaksprodukten
béde minskar riskerna for individen och
gynnar folkhdlsan i stort.

Tillsammans med ett bredare fore-
sprdkande for anvandandet av alternativa

Man borde lyfta fram strategier
som uppmuntrar den renaste
och sakraste formen av nikotin-
intag! 99

Mitch Zeller, chef, Center for Tobacco
Products, US FDA, maj 2013




nikotinprodukter kom ett allt storre antal
studier som visade att cigarettrokare som
6vergick till produkter som svenskt snus
hade littare att sluta r6ka dn rokare som
anviande nikotinerséttningsprodukter.

De tydligaste bevisen kom fran Sverige.
Svenskarnas 6kade anvindning av snus
under de senaste fyrtio dren har 4tfoljts av
ett minskat antal rokare och ett ldgre antal
tobaksrelaterade sjukdomar och dodsfall.>)
Sverige har det lagsta antalet rokare i vast-
virlden och ldgst antal dodsfall relaterade
till tobak, trots att nikotinanvandningen lig-
ger i linje med genomsnittet i vistvirlden.®
Den “svenska erfarenheten” som det hir
fenomenet ofta kallas i den vetenskapliga
litteraturen, ir inte ett resultat av att likare
regelbundet ger rdd till sina patienter, att de
offentliga hilsovardsmyndigheterna bedri-
ver kampanjer for att fi rokarna att 6verga
till snus eller av reklam fran branschen.
Ovan understryker inte bara konsument-
rorelsernas makt, utan vicker ocksa en vik-
tig fréga: Vad kan man uppna genom att
officiellt forespréka “skadereduktion”, samt
infora regleringsincitament for industrin
som stimulerar innovation av renare niko-
tininnehallande konsumentprodukter och

Nikotinet i sig ar inte sarskilt far-
ligt och om nikotinet kunde till-
handahallas i en form som &r god-
tagbar och effektiv som ersattning
for cigaretter skulle det radda
manga miljoner manniskors liv. 99

Harm reduction in nicotine addiction:
Helping people who can’t quit, British
Royal College of Physicians, 2007
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SNUS OCH HALSA

SNUS OCH MOIST SNUFF

Under de senaste artiondena har ett stort antal vetenskapliga
studier publicerats som tar upp snusets halsoeffekter.

De vetenskapliga upptackterna omfattar bland annat:
e Tillgdngen till snus i Sverige och Norge minskar férekomsten av rékning.
¢ Detfinnsinga beldgg for en koppling mellan snus och en 6kad risk fér lungcancer.

¢ Detfinnsinga beldgg for en koppling mellan snus och en 6kad risk for muncancer.

e Sverige uppvisar den lagsta forekomsten av lung- och muncancer i hela vastvarlden.

Mer information om och referenser till snus och halsa finns pé bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/snus-and-health.

en proportionerlig reglering baserad p
produktens specifika riskprofil?

Kvalitetsstandarden GOTHIATEK® for
Swedish Match snusprodukter (med det
overgripande malet att eliminera negativa
hilsoeffekter bland snuskonsumenterna) ar
ett exempel pa en framgangsrik tillimpning
av Michael Russells vision. Svenskt snus
klassas i dag som den renaste och mest vil-
kontrollerade tobaksprodukten som finns.
Det placerar snuset i en helt egen kategori.
Rena former av nikotinprodukter ér all-
mant sett sikra att anvinda (det vill sdga har
en godtagbar riskniva vid konsumtion)
eftersom sikerhet r relativt och inte kan
matas i absoluta termer.

Svenskt snus har, tillsammans med andra
sikra former av nikotin, daribland nikotin-

ersittningsprodukter, inte bara potential for
att minska skadeverkningarna frén rok-
ning, utan att helt eliminera dem. Swedish
Match tror inte att en striktare politik och
fler regleringar kommer att skapa en varld
utan cigaretter, men tillgangen till ett brett
utbud av nikotinprodukter av hog kvalitet
som uppfattas som attraktiva hos rokare
skulle kunna uppnd det. De offentliga kost-
naderna for att uppna detta &r minimala
och de offentliga kostnadsbesparingarna ar
enorma.

1) Ramstrém et al, Role of snus in initiation and cessation of
tobacco smoking in SwedenTob Control 2006;15:210-214.

2 Rodu et al, Tobacco harm reduction: an alternative cessation
strategy for inveterate smokers, Harm Reduct J. 2006; 3: 37

31 Foulds et al, Effect of smokeless tobacco (snus) on smoking
and public health in Sweden Tob Control 2003;12:349-359

4 Houezec J et al, “Tobacco, Nicotine and Harm Reduction,”
DRUG & ALCOHOL REVIEW, Vol.30, No.2 (2011)

| den man som vissa produkter visar
sig vara mindre skadliga, skulle de
kunna vara till hjalp for att minska det

totala antalet sjukdoms- och dodsfall
till foljd av tobaksbruk ... Detta ar en
funktion av forekomsten av en rad

nikotinprodukter som medfor olika
risknivaer for den enskilde. 99

Reducing harm from nicotine,
Ann McNeill, Royal College of Physicians,
mars 2012




TILLBYGGD AVDELNING
FOR FORSKNING OCH

UTVECKLING

Den 18 oktober oppnade Swedish Match sin nya utbyggda
avdelning for forskning och utveckling i Owensboro i USA.

Den stora tillbyggnaden pa cirka
1000 kvadratmeter innefattar en till-
verkningsanldggning i tva plan med
nydesignade laboratorier, en senso-
risk testzon, kontrollerad klimatkam-
mare, ett omrade for mikrobiologisk
provtagning samt ett oppet kontors-
landskap och motesrum.

Innovation har hdgsta prioritet pa
Swedish Match och ar en primar driv-
kraft mot visionen om en varld utan
cigaretter. Genom att erbjuda en miljo
med tvarfunktionella team som sam-
arbetar bdde med konsumentinsikt
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och teknologiska framsteg, stéder den
nya anldggningen Swedish Match
engagemang pa vagen mot visionen.
Efter framgdngarna for en liknande
anlaggning i Goteborg, fordubblas nu
testkapaciteten med anlaggningeni
USA for att battre mota krav fran kon-
sumenter samt regulatoriska krav.
Den nya anldggningen ger Swedish
Match storre mojlighet att battre och
snabbare beméta konkurrerande
produkter och nya regleringar.




OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER: CIGARRER OCH TUGGTOBAK

NYTT REKORD

FOR CIGARRER

Ovriga tobaksprodukter, som inkluderar cigarrer och tuggtobak p marknaden i USA, hade ytterligare ett starkt ar vad avser bade nettoomsittning och
rorelseresultat i lokal valuta. Gkningen drevs av tvésiffrig volymtillvixt for massmarknadscigarrer, som uppnadde ett nytt volymrekord. Swedish Match
irden ledande aktdren inom segmentet for maskintillverkade "natural leaf” cigarrer!) och har en stark stéllning inom segmentet for "homogenized
tobacco leaf” cigarrer?). Swedish Match @r dven den storsta aktdren inom tuggtobak i USA.

Strategi

For produktomradet Ovriga tobaksprodukter strivar Swedish
Match efter att maximera langsiktig lonsamhet och dra nytta av
foretagets starka positioner och varumarken.

For cigarrer avser Swedish Match att driva lonsam tillvixt genom
effektiv forsiljning och marknadsféring med bibehallen kostnads-
effektivitet. Swedish Match fortsatter att anpassa produktutbudet for
att bibehalla sitt ledarskap i att leverera hogkvalitativa produkter till
konkurrenskraftiga priser med fokus p& produkter inom tillvéxt-
segment.

For tuggtobak avser Swedish Match att dra nytta av sin ledande
stillning inom produktkategorin och standigt efterstrava produkti-
vitetsforbattringar. Genom att med kostnadsfokus och prisledar-
skap motverka effekten av volymminskningar kan Swedish Match
sdkerstdlla god 16nsamhet inom denna minskande produktkategori.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen fér produktomradet for aret 6kade med

12 procent till 4 283 MSEK (3 829) och rorelseresultatet 6kade med
10 procent till 1 705 MSEK (1 554). I lokal valuta var nettoomsitt-
ningen 10 procent hogre med tillvixtokning framst for cigarrer
medan nettoomséttningen for tuggtobak minskade. Rorelseresulta-
tet i lokal valuta 6kade med 8 procent jamfort med foregaende ér.
Rorelsemarginalen for produktomréadet uppgick till 39,8 procent
(40,6) och paverkades negativt av avgifter till den amerikanska till-
synsmyndigheten Food and Drug Administration (FDA) frdn och
med det fjarde kvartalet 2016.

1) "Natural leaf": cigarrer som har omblad och tickblad gjorda av delar av utvalda tobaksblad som
skurits fér att forma omblad och/eller tackblad. Den huvudsakliga skillnaden mellan “natural leaf”
cigarrer och handrullade cigarrer &r att inlagan utgérs av hackad tobak i mindre bitar (short filler)
istallet for hela tobaksblad (long filler) och att maskiner anvands i de sista momenten i tillverk-
ningsprocessen.

2 "Homogenized tobacco leaf” [HTLJ: cigarrer som har omblad och téckblad gjorda av homogenise-
rad tobak som finmalts, blandats med vatten och valsats till tobaksark fér att halla en jamn kvalitet.
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CIGARRER

Swedish Match har en stark stdllning pa
cigarrmarknaden i USA med vilkdanda
varumarken for massmarknadscigarrer
sdsom Game, White Owl och Garciay
Vega.

Marknad och highlights

Den amerikanska marknaden for
massmarknadscigarrer exklusive “little
cigars”D (ett segment som Swedish
Match inte ar verksamt i) beraknas av
Swedish Match ha 6kat med ungefir

5 procent under 2016 mitt i volym och
uppgick till mer dn 6,5 miljarder cigar-
rer. Swedish Match cigarrvolymer upp-
nadde en ny rekordniva och 6kade med
17 procent. Under 2016 fortsatte pris-
konkurrensen att vara intensiv pa en
kampanjinriktad marknad. Swedish
Match uppskattar att foretagets mark-
nadsandel var cirka 22 procent under
2016. Swedish Match deltar bade i
marknadens storsta segment, segmen-
tet f6r "homogenized tobacco leat”
cigarrer, och i segmentet for "natural
leaf” cigarrer, ett mindre men vixande
segment i vilket Swedish Match har en
ledande stillning.

Under 2016 expanderade Swedish
Match distributionen av flera nya pro-
dukter under cigarrvarumirkena
Game, Garcia y Vega och White Owl.
Volymtillvixten for “natural leaf ” cigar-
rer med varumirkena Game och Garcia
y Vega var sdrskilt stark och bidrog i
stor utstrackning till Swedish Match
stabila volymtillvaxt. Swedish Match
“natural leaf” cigarrer erbjuder hog
kvalitet till ett attraktivt pris. Efter flera
ar av volymminskningar inom segmen-
tet f6r "homogenized tobacco leaf”
okade Swedish Match volymer for varu-
mirkena White Owl och Jackpot under
2016. Under éret lanserades Night Owl
ibegrinsad skala som ér ett varumarke
inom segmentet for piptobakscigarrer.

1 “Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i fér-
packningar om 20.
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TUGGTOBAK

Swedish Match dr den storsta aktoren pa
marknaden for tuggtobak i USA och fore-
tagets varumarke Red Man dr marknadens
mest salda.

Marknad och highlights
Marknaden for tuggtobak i USA har mins-
kat kontinuerligt i volym under lang tid.
Uppskattningsvis minskade marknaden
med cirka 5 procent under 2016. Minsk-
ningen var mer uttalad i premiumsegmentet
inom vilket Swedish Match har en ledande
position. I detta segment var volymminsk-
ningen mer dn 9 procent. Inom lagprisseg-
mentet, som ocksd minskade i volym, vixte
segmentet for produkter som siljs i storre
forpackningar, sa kallade "big bags™

For Swedish Match ar verksamheten for
tuggtobak en viktig och 16nsam del av pro-
duktportfoljen inom Ovriga tobaksproduk-
ter med sitt starka kassaflode. Swedish
Match leveransvolymer for tuggtobak
(exklusive volymer f6r kontraktstillverk-
ning) minskade nagot mer an totalmarkna-
dens volymer, som i sin tur minskade i en
négot snabbare takt 4n under de senaste
aren. Volymerna for tuggtobak paverkades

ocksa negativt av betydande skattehojningar
i vissa stater, exempelvis Pennsylvania.

Swedish Match mest valkdnda varu-
marke, Red Man, dr det absolut storsta i
USA och star for mer dn en tredjedel av
marknadens totala forsaljningsvolym.
Swedish Match varumirken utgér cirka
39 procent av marknaden raknat i volym.!)

I takt med den minskande konsumtionen
av tuggtobak i USA arbetar Swedish Match
med att bdde sinka kostnaderna och bibe-
hélla produktionseffektivitet samt med pris-
sittning for att sakerstilla god I6nsamhet.
Ett exempel pa detta dr avtalet om kon-
traktstillverkning med National Tobacco
som innebir att Swedish Match tillverkar
tuggtobak at denna konkurrent vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA.

Swedish Match betydande marknads-
andel gor det majligt for verksamheten att
fortsitta generera starka kassafloden.
Dessutom dar Swedish Match i den nedat-
gdende marknaden vil positionerat att
bibehalla sin position 6ver tid inom samt-
liga prissegment och férpackningsformat.

Swedish Match siljer dven “chew bags”,
som finns pé vissa marknader utanfor USA.

1) Kalla: Swedish Match och branschestimat, hel&r 2016.




FAKTA OCH SIFFROR

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER
HIGHLIGHTS

o Rekordar fér cigarrer, med en volymékning om
17 procent till mer &n 1,4 miljarder cigarrer.”

o (Okad nettoomsattning och rérelseresultat i lokal
valuta, framst hanférligt till cigarrer.”

o Nya FDA regleringar for cigarrer har resulterat
i hogre avgifter till FDA.

e Volymminskningar fér tuggtobak och férsamrad
mix delvis kompenserade av prisséttning.

1 Jamfort med helaret 2015.

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

NYCKELTALY

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4283 3829 2832
Rorelseresultat 1705 1554 1109
Rorelsemarginal, % 39,8 40,6 39,2
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 191 95 33
Medelantal anstallda 2396 1975 1848

1 Exklusive storre engéngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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ANDEL AV KONCERNEN

eo

Nettoomsattning

Rérelseresultat!

1 Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandeli STG och
storre engangsposter.

CIGARRER TUGGTOBAK

Viktiga varumarken: Viktiga varumarken:

Garciay Vega, Game by Garciay Vega, Red Man

1882, White Owl, Jackpot

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER | USA

Leveransvolymer 2016 2015 Forandring, %
Cigarrer, miljoner 1472 1256 17
Tuggtobak, tusen pounds (exklusive volymer for

kontraktstillverkning) 6709 7390 -9

KONKURRENTER - MASSMARKNADS-
CIGARRER | USA [EXKLUSIVE
"LITTLE CIGARS”)

KONKURRENTER - TUGGTOBAK | USA

@ swedish Match
. National Tobacco
. Reynolds American

@ swedish Match

. Swisher
@ Attria (Middleton)

Imperial Tobacco
(Altadis USA)

® o6vriga

Killa: Swedish Match och branschestimat, helar 2016.

Swisher

©® ovriga

Kalla: Swedish Match och branschestimat, helar 2016.

(American Snuff Company)




TANDPRODUKTER: TANDSTICKOR, TANDARE OCH KOMPLETTERANDE PRODUKTER

OKAD NETTOOMSATTNING OCH
FORBATTRAD LONSAMHET

yS;

H Hjelpestikker

Swedish Match tandstickor och tandare sljs
dver hela varlden och de viktigaste markna-
derna finns i Europa och Asien samti Brasilien

i Latinamerika. Swedish Match tillverkar och
saljer tandarvarumarket Cricket med ett brett
utbud av engangstindare och andra specialpro-
dukter for bade hushallsbruk och for anvandning
utomhus. Tandare under varumarket Cricket
star for kvalitet, unik design och har sakerhets-
attribut sasom “fixed flame™-teknologi, barn-
séakerhetsfunktioner och ar tillverkade av
brandsékert material. Manga tandsticksvaru-
marken dr lokala med ett klassiskt varumarke
ivarje land. Foretagets tandsticksutbud inklu-
derar produkterienrad olika storlekar och
format avsedda for olika anvandningsomraden.
Swedish Match séljer dven kompletterande
produkter, sasom rakhyvlar, gladlampor och
tandpetare frimst pd marknaden i Brasilien
samt e-cigaretter i Ryssland och Grekland.

Strategi

Med en vilkand varumarkesportfolj och
starka marknadspositioner fortsatter
Swedish Match att striava efter "operational
excellence” inom verksamheten for pro-
duktomradet Tdndprodukter. Koncernen
stravar vidare efter att bevara och forbittra
en redan effektiv tillverkning samt att dra
nytta av marknadspositionerna. Med hogt
stillda kvalitetskrav, en snabb och flexibel
tillverkning samt en stdndigt pagaende
konsumentdialog kan Swedish Match

30 / Swedish Match 2016

EANGA TANDATI(UOHN

erbjuda bade konsumenter och kunder de
kvalitetsprodukter som efterfragas och till
ett fordelaktigt pris. Swedish Match kom-
mer fortsdtta att arbeta for att bibehalla
nettoomsittning och lénsamhet f6r bade
tandstickor och tindare genom kostnads-
effektivitet och prissittning samt genom att
o6ka sin narvaro for bade kvalitativa
engéngstindare och brastandare samt dven
fortsitta att erbjuda tandstickor av hog
kvalitet. Swedish Match kommer dven att
fokusera pa att utveckla sin verksamhet for
kompletterande produkter som séljs frimst
pé den brasilianska marknaden.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen fér produktomradet
6kade och uppgick till 1 314 MSEK (1 295).
Rorelseresultatet okade med 15 procent till
219 MSEK (190). Rorelsemarginalen upp-
gick till 16,7 procent (14,7).

Marknad

Marknaden f6r tindstickor har minskat
kontinuerligt under ling tid pa de flesta
marknader ddr Swedish Match ér represen-
terat. De storsta marknaderna for Swedish
Match dr Europa, Brasilien och delar av
Afrika. For tindare har marknadsvoly-
merna varit p& oférindrad niv4 eller mins-
kande pa de flesta utvecklade marknader,
medan volymerna har 6kat i ménga utveck-
lingslander. Swedish Match storsta mark-

nader for tandare finns i Asien och Europa
men foretaget har dven en stark ndrvaro

i Brasilien. Under stora delar av 2015 och
iborjan av 2016 stod marknaderna i Ost-
europa infor sarskilt svira ekonomiska
utmaningar men situationen forbittrades
succesivt under 2016. Kvalitet och pris dr
béda viktiga faktorer for tdndstickor och
tdndare och Swedish Match erbjuder pro-
dukter med hog kvalitet till konkurrens-
kraftiga priser. Priskonkurrensen r inten-
siv pa de flesta marknaderna for tandstickor
och tindare. Swedish Match siljer dven
kompletterande produkter, sdsom glodlam-
por, batterier, rakhyvlar och vissa andra
produkter frimst pd marknaden i Brasilien.

Varumérket Solstickan fyllde 80 &r 2016.



MATCHTEK

QUALITY STANDARD

—

Téndstickor fran Swedish Match Industries tillverkas i enlighet med kvalitetsstandarden MATCHTEK®.
Denna standard innebér att bade distributérer och konsumenter kan vara sékra pa att tindstickorna
fran Swedish Match har genomgatt strénga kvalitetskontroller.

TANDSTICKOR

Viktiga varumarken:
Solstickan (Sverige), Swan Vestas
(Storbritannien), Tres Estrellas
(Spanien), Fiat Lux (Brasilien),
Redheads (Australien)

Under &ret har Swedish Match behallit
betydande eller ledande stallningar pa
sina storsta marknader for tindstickor,
daribland Australien (Redheads),

TANDARE

Viktigt varumarke:
Cricket (globalt)

Swedish Match erbjuder ett stort utbud
av tandare som inkluderar bade hog-
kvalitativa engangstdndare och bras-
tandare (for att tdnda grillen och stea-
rinljus). Genom en flexibel och effektiv
tillverkningsprocess kan Swedish
Match snabbt tillverka och leverera
olika typer av tdndare for att tillgodose

Storbritannien (Swan Vestas), Spanien
(Tres Estrellas), de nordiska linderna
(Solstickan, Nitedals Hjelpestikker och
Tordenskjold) samt Brasilien (Fiat Lux).
Nettoomsittningen for tdndstickor
minskade jamfért med foregaende ar
vilket var ett resultat av ligre volymer
och negativa valutaomrikningseffekter
som delvis kompenserades av forbitt-
rad prissattning. Rorelseresultatet
minskade under aret.

kundernas krav pa kvalitet, palitlighet,
design och innovation.

Téandarverksamheten karaktariseras
av variationer i volymer och mix, bero-
ende pa timing och typ av produkter
som levereras och till vilken marknad
produkterna levereras samt valutafluk-
tuationer. Trots att leverensvolymerna
for dret var relativt oforandrade forbatt-
rades nettoomsattningen och lonsam-
heten jamfort med foregaende ar, delvis
till foljd av kostnadseffektivitet och en
fordelaktig produktmix.

KOMPLETTERANDE PRODUKTER

Framst pd den brasilianska marknaden erbjuder Swedish Match kompletterande
produkter sdsom rakhyvlar, batterier, glddlampor och tandpetare under varumirket
Fiat Lux. Nettoomsittningen for dessa kompletterande produkter ékade under 2016
jamfort med foregaende ér.

TANDPRODUKTER

FAKTA OCH SIFFROR

TANDPRODUKTER
HIGHLIGHTS

o (Okad nettoomsattning och forbéttrad l6nsam-

het. !

Volymerna fér bade tindstickor och téndare var

i ndrheten av féregaende &rs niva.

e [&gre kostnader for produktion och marknads-
support for tandare.

e God utveckling for kompletterande produkter.

1 Jamfort med helaret 2015.

NYCKELTALY

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1314 1295 1295
Rorelseresultat 219 190 218
Rérelsemarginal, % 16,7 14,7 16,8
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 76 54 49
Medelantal anstallda 1201 1154 1234

1 Exklusive storre engdngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsattning Rérelseresultat!

" Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och
storre engdngsposter.

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER GLOBALT

Leveransvolymer 2016 2015 Forandring, %
Tandstickor, miljarder 72,0 73,1 -2
Tandare, miljoner 399,2 4029 -1

KONKURRENTER: Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at fér
olika marknader. Konkurrenter inom tandare &r Bic, Tokai, Flamagas
samt ett antal andra mindre tillverkare.




HALLBARHET

VAR SYN PA
HALLBARHET

Pa Swedish Match ar vi fast beslutna om att géra skillnad
dar det ar viktigt och att generera langsiktig forandring till
det battre.

Under 2016 har vi arbetat med att 6ka var kunskap inom
hallbarhetsomradet. Vi har dvergatt till en mer fokuserad
rapportering och arbetat fram grunden foér en strategi.

Vi har forandrat vart arbetssatt och vi har uppmuntrat
samarbete och kunskapsutbyte inom hela koncernen.
Tillsammans med engagerade medarbetare och extern
expertis har vi kartlagt var paverkan och genomfort risk-
bedémning for viktiga hallbarhetsfrégor inom alla vara
operativa enheter. Arbetet har resulterat i sex fokusomra-
den inom vilka vi framover kommer att koncentrera vara
insatser och kommunikation.

Arets process har varit

valdigt vardefull for

oss som foretag.

Hallbarhetsfragor har

alltid legat hdgt pa

agendan och med

en mer fokuserad

strategi kan vi oka

effekten avvara

insatser. Efter att ha satt en tydlig riktning uppifrén och
ner skapar vi nu drivkraft och @annu storre engagemang for
frdgorna genom hela var organisation.

Vérvision ar envarld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa produkter till cigaretter ar karnan i det vi gor. Visionen har kommersiell
potential och innebdr samtidigt ett betydande bidrag till samhallet. Genom att erbjuda produkter som &@r erkant sakrare alternativ till cigaretter kan vi
bidra till forbattrad folkhdlsa. Om man ser till foretagets totala paverkan pa samhillet ar det sannolikt hir vi har stdrst positivinverkan.

Under det senaste aret har vi lagt grunden for en ny strategi for vért
héllbarhetsarbete. Mélet har varit, och &r, att géra det an mer tydligt
vad som &r vésentligt for hela vért foretag pa lang sikt. I var hallbar-
hetsstrategi lagger vi tonvikten vid sex omraden - folkhélsa, affirs-
etik, lika mojligheter, barnarbete, vaxthusgaser samt avfall och
utslépp.

Inom vart fokusomrade Forbittra folkhilsan har vi for avsikt att
ersitta cigaretter med rokfria tobaks- och nikotinprodukter, sisom
snus, som har sma eller inga hélsoskadliga effekter utéver nikotin-
beroende. Vi strévar efter att utveckla produkter som ar attraktiva
for cigarettkonsumenter liksom att informera dem om de relativa
hilsoriskerna for olika nikotininnehallande produkter sa att de kan
gora ett medvetet val.

Inom vart fokusomrade Sikerstilla hog affarsetik utgor upp-
forandekoden grunden for hur féretaget ska bedriva sin verksam-
het. Vi arbetar kontinuerligt med att halla uppforandekoden
levande genom utbildning och dialog inom féretaget.

Inom vart fokusomréde Frimja lika méjligheter ser vi foretagets
medarbetare som grunden till en framgangsrik verksamhet. Vi
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arbetar for en arbetsmiljo genomsyrad av respekt och som skapar
forutsittningar for vara medarbetare att nd sin fulla potential.

Vi strivar efter att skapa lika villkor for alla medarbetare och vi
tolererar inte ndgon form av diskriminering.

Inom vart fokusomrade Eliminera barnarbete inser vi att barn-
arbete utgor ett allvarligt brott mot de manskliga rattigheterna i
manga delar av virlden, inklusive i de omraden dér vi har leveranto-
rer. Vi strivar efter att forbéttra véra riskanalyser och processer for
att proaktivt minska och i framtiden eliminera barnarbete och rela-
terade krankningar av manskliga rattigheter i var virdekedja.

Inom vart fokusomrédde Minska utsldpp av vixthusgaser gor vi
var del for att bidra till de globala klimatmalen med beaktande av
utsldpp i hela vér virdekedja.

Inom vart fokusomrdde Minska avfall och utslidpp arbetar vi
systematiskt med att minska utslapp till luft (utover vixthusgaser)
och vatten, samt avfall fran vara produktionsanliggningar. Vi 6kar
effektiviteten i vart arbete genom att utbyta bésta praxis och pro-
cesser for malformulering inom koncernen.



Fokusomrédena dr grunden for var gemensamma handlingsplan
inom koncernen. Det dr dir vi kommer att gora en extra insats i vart
arbete och kommunicera véra framsteg externt under de narmaste
dren. Vi kommer dven fortsatt att arbeta mer decentraliserat inom
andra héllbarhetsomraden som ér relevanta for vart foretag. Till
exempel kommer vi att fortsitta halla en hog standard for hilsa och
sdkerhet inom foretaget och betona vélbefinnande hos vara med-
arbetare.

For att na de 6vergripande malen kommer vi under 2017 att
utveckla strategin mer i detalj, med specifika delmal, dtgérder och
nyckeltal. Swedish Match &r ett globalt foretag med relativt sjalv-
standiga lokala enheter. Vart mél 4r en koncerngemensam strategi
for vara fokusomraden samtidigt som vi mojliggor for skillnader
och skrdddarsydda mél och atgarder pa lokal niva. Pa detta sitt kan
Swedish Match visa ett genuint engagemang for att bidra positivt
inom vésentliga omraden och generera langsiktig forandring till
det bittre.

Vigen till en ny héllbarhetsstrategi kan sammanfattas pa foljande

satt:

o Vart 6vergripande mal med héllbarhetsarbetet ar att bidra till att
gora varlden battre och att sékerstilla Swedish Match langsiktiga
framgéng.

« Visionen om en vérld utan cigaretter ar central for strategin och

hur vi bidrar till att géra varlden béttre.

Héllbarhetsarbete stricker sig 6ver ett brett spektrum av

omraden och for bésta effekt och 6ppenhet tror vi att koncern-

gemensamma insatser och rapportering har storst effekt om de
koncentreras till viktiga fokusomraden.

Héllbarhetsarbetet dr integrerat i hela organisationen och det

finns ett starkt engagemang och delaktighet hos koncernled-

ningen och andra ledare.

Hallbarhetsinsatser utanfor féretagets fokusomraden kommer

fortsattningsvis att uppmuntras och drivs bést lokalt.

« Aven om vi redan har astadkommit en hel del inom héllbarhets-
omradet finns det fortfarande mycket arbete kvar att gora.

Vivill att vart hillbarhetsarbete ska vara relevant for alla som paver-
kas av och paverkar vér verksamhet. Vi vialkomnar en aktiv dialog
med véra intressenter om vart fortsatta arbete under 2017.

VAR VARDEKEDJA OCH OMFATTNING FOR FOKUSOMRADEN

Eliminera barnarbete

I 1
Foérbattra folkhalsan
Minska utslapp av vaxthusgaser
A

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

FABRIK/

LEVERANTOR LAGER/ KONSUMENT

RAMATERIAL KONTOR

\%
Sakerstalla hog affarsetik

Framja lika mojligheter
Minska avfall och utslapp

HALLBARHET

OVERGRIPANDE MAL

Forbattra folkhalsan. Vart mal &r att eliminera
cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjukdomar
och dodlighet genom att erbjuda rokare attraktiva
nikotinkallor for rekreation (sdsom svenskt snus och
nikotininnehallande produkter utan tobak sdsom ZYN).

Sakerstalla hog affarsetik. Swedish Match kommer
att vidta nodvandiga atgarder for att sékerstalla att
etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget
foretag och i vara relationer med andra.

Framja lika mojligheter. Vart stindiga mal &r att vara
en 6ppen och inkluderande arbetsgivare. | en arbets-
miljo med nolltolerans mot diskriminering har alla
medarbetare lika mojligheter att uppna sin fulla
potential, vilket resulterar i en mer diversifierad
arbetsplats.

o

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera
barnarbete i foretagets vardekedja.

Minska utsldpp av vixthusgaser. Vart mal ar att
aterspegla de dtaganden som anges i Parisavtalet och
darmed minska utslapp av vaxthusgaser i foretagets
vardekedja.

Minska avfall och utsldpp. Vart mal ar att eliminera
odnskade utslapp till luft och vatten samt avfall fran
vara produktionsanléggningar.

Omfattning

Vara fokusomraden stricker sig olika lingt i var virdekedja.

For barnarbete dr vart fokus i huvudsak uppstroms i virdekedjan.
Inom véra fokusomraden folkhilsa och vixthusgaser har vi ett
utokat fokus som stricker sig 6ver hela viardekedjan. For affarsetik
ar vért fokus vér egen verksamhet samt i vara relationer med tredje-
part, vara leverantorer, distributorer och kunder. For lika méjlighe-
ter samt avfall och utslapp ar véart fokus inom var egen verksamhet.

Vasentlighet
Under 2015 genomforde vi en héllbarhetsundersokning bland
foretagets intressentgrupper (kunder, konsumenter, leverantorer,
anstillda, investerare/finansanalytiker, forskare/hdlsosamfund samt
lagstiftare). De hallbarhetsfragor som ingick i undersékningen
valdes i enlighet med GRI:s ramverk och utifran branschstandard.
Resultatet fran unders6kningen 1ag till grund for den fortsatta
vasentlighetsanalys som har genomf6rts under 2016 och som resul-
terat i ovan naimnda fokusomraden. Processen leddes av koncern-
ledningen. I 6vrigt deltog interna nyckelpersoner fran olika opera-
tiva enheter och avdelningar tillsammans med extern expertis.
Relevanta ramverk!) konsulterades i processen for att definiera
de fragor som ér vasentliga for Swedish Match. Visentlighet har
bedomts pa grundval av fragornas allvarlighetsgrad i ett globalt
sammanhang, foretagets faktiska paverkan, foretagets majlighet att
direkt eller indirekt paverka fragan samt dess inverkan pa foretagets
verksamhet pa langre sikt.

1) Inkluderar FN:s globala méal for hallbar utveckling, FN:s Global Compact, FN:s végledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt GRI:s ramverk G4.
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Vikommer att fortsitta var dialog med identifierade intressenter for
att bekrifta vara fokusomrdden och vidareutveckla vért hillbarhets-
arbete.

Integrering av hllbarhet
Var koncernledning har det 6vergripande ansvaret for foretagets
héllbarhetsarbete och 4r mycket involverade i processen med att
definiera och faststilla hallbarhetsstrategin. Foretagets koncernchef
rapporterar till styrelsen om foretagets insatser. Cheferna for de
operativa enheterna ansvarar for att implementera strategin i den
verksamhet som ligger under deras ansvar.

For att forverkliga var strategi inom hela foretaget har vi byggt
en organisation som ska stodja utveckling och implementering av

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Att hantera leverantorskedjan pa ett hallbart satt @r grunden for langsiktig
framgéng och for att bidra till en mer hallbar virld.

I vara fokusomraden folkhalsa, affirsetik, barnarbete och vixthus-
gaser omfattas vira leverantorer av arbetet. Ett proaktivt samarbete
med vara partners uppstroms i var virdekedja dr avgorande for var
framgéng. Vi har processer pa plats och under utveckling for att
bekrifta och betona en héllbar leverantorskedja, sdrskilt vad galler
inkop av ratobak.

Var uppforandekod for leverantorer

Var uppforandekod for leverantérer speglar foretagets interna upp-
forandekod och anger vad Swedish Match forvintar sig och kraver
av foretagets leverantorer. Den ér en integrerad del i de flesta av vara
affarsavtal med betydande leverantorer.

Swedish Match har cirka 140 betydande leverantérer av direkt
materialV). Dessa leverantorer stdr for cirka 1,5 miljarder SEK i
arliga kostnader varav en tredjedel avser ratobak. Totalt har vi 61
leverantorer av ratobak sedda individuellt per land.

Under 2016 har vi anlitat extern expertis for att forfina var
tidigare klassificering av risker kring affarsetik och ménskliga rattig-
heter. Resultatet av denna riskbedomning anvénder vi for att foku-
sera och prioritera vara aktiviteter inom omraden med storst risker.

EFTERLEVNAD AV UPPFORANDEKODEN FOR LEVERANTORER

Snus
RATOBAK Moist snuff & Tuggtobak
Cigarrer
DIREKT
MATERIAL

OVRIGT DIREKT

MATERIAL Alla produkter

strategin. Under 2016 bildades ett héllbarhetsrad med uppgift att
skapa en gemensam grund for inspiration och utbyte av kunskap
och idéer. For varje fokusomrade har héllbarhetsradet representan-
ter frén alla operativa enheter samt frdn koncernledningen. Med-
lemmar i rddet 4r ambassaddrer pa operativ niva och arbetar med
att ta fram en handlingsplan for koncerngemensamma mal, delmal
och nyckeltal. De ansvarar dven for att dtgarder pé lokal niva
genomfors samt for att rapportera framsteg.

Koncernens hallbarhetsfunktion rapporterar till koncernchefen
och katalyserar fortsatta framsteg inom vara fokusomraden och
atgdrder, underlattar implementering av héallbarhetsstrategin och
kommunicerar vért arbete och resultat till viktiga intressenter.

Aktiviteter omfattar dialog, kravspecifikation, uppféljning av hur
vara leverantorer efterlever vara krav samt proaktiva samhallsinves-
teringar. Resultatet av riskbedomningen bekriftar aven vért tidigare
fokus pé tobaksodling. For mer information, se Riskbedomning av
krankningar av de mdnskliga rittigheterna, sidan 40 i avsnittet
Eliminera barnarbete.

Under de senaste aren har vi arbetat med att implementera ruti-
ner och system for att folja upp efterlevnaden av vér uppforandekod
for leverantorer. Storst tonvikt har vi lagt pa vara leverantorer av
ratobak for rokfria produkter. For dessa har vi aktivt deltagit i
utvecklingen av och implementerat ett branschgemensamt system,
Sustainable Tobacco Programme (STP). Med detta system kan vi
sikra en kontinuerlig forbattring inom hallbarhetsomradet med
vara forsta- och andraledsleverantorer?) av ratobak, inklusive
granskning av tredjepart.

Riskanalysprocessen for 6vrigt direkt material innebér kontroll av
lagefterlevnad och riskbedémning samt leverantérsbedémningar
som utfors av véra inkopare i samband med besok. Denna process
ar anpassad till forhallanden pé lokal nivé och ér hittills inte lika
formaliserad som den for rétobak.

Under 2016 har foretagets inkopsnétverk, med representanter
fran alla operativa enheter, utformat ett gemensamt tillvigagéngs-
sétt for riskbeddmning. Beddmningen inkluderar héllbarhets-

UPPFOLJNING AV EFTERLEVNAD AV DIALOG
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
PROAKTIV

FOKUS PA EFTERLEVNAD

SUSTAINABLE TOBACCO
PROGRAMME

INTERNA RUTINER
MINDRE FORMALISERAD

VAR UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER UTGOR GRUNDEN | RELATIONEN MED VARA LEVERANTORER

1) En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantor med vilken Swedish Match har en drskostnad pa éver 400 000 USD (~3,5 MSEK). Leverantérer under denna arskostnadsgrans, men
som tillhér en industri som klassificerats som hdg risk avseende brott mot ménskliga rattigheter har inkluderats oavsett arskostnad. Detta inkluderar alla leverantdrer av ratobak som ocksa &r sedda som

individuella leverantérer per land.

2) Priméra leverantorer avser foretagets egna leverantorer och andraledsleverantérer avser leverantérernas leverantorer.
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Viarbetar for en &rlig och rattfram relation med vara leverantérer. Vi ger dem tydliga indi-
kationer pa forvantade volymer for ndsta ars produktion och konsumtion, liksom tydliga

forvantningar pa kvalitet i levererad produkt. Tobaksmastare, upphandlare och hallbar-
hetsexperter arbetar tillsammans for att sékerstélla framsteg inom hallbara ratobaksin-
kop. Vi har ett integrerat tillvadgagangssatt i var upphandling av ratobak och har prioriterat
kvalitet i vara snusprodukter och var GOTHIATEK®-standard under nastan tva decennier.

Detta gor det mojligt for oss att forbattra sparbarheten ldngre upp i kedjan. 99

Martin Olsson, Director Leaf Operations, Scandinavia Division

aspekter och en forsakran om att var uppforandekod for leveranto-
rer efterlevs. Under 2017 kommer vi att utveckla detta tillvigagangs-
satt mer i detalj. Vi kommer att systematisera rutiner och processer.
Vi kommer att ssmmanstilla och mita identifierade nyckeltal samt
kommunicera vara framsteg mot en mer hallbar leverantorskedja.

Inkop av ratobak pa ett mer hallbart satt

Swedish Match képer inte rdtobak direkt fran tobaksodlare utan
fran globala leverantérer (sasom Alliance One, ITC och Universal
Leaf). Odlare 4r i allménhet andraledsleverantorer. Vissa undantag
finns dock i omréden dar regler och/eller marknadsstrukturer ar
mer komplicerade. STP ér vart huvudsakliga verktyg i arbetet med
att sakerstilla efterlevnad av de krav som vi stéller i var uppforande-
kod for leverantorer. STP omfattar sjalvutvirdering och granskning
av tredje part avseende hallbarhetsaspekter i tobaksodling och till-
verkning. Detta program utvecklades under 2015, bland annat med
utgangspunkt i det tidigare SRTP, och har implementerats under
2016.

Genom STP sikerstiller vi att leverantérerna f6ljer de krav vi
stiller vad giller till exempel ménskliga réttigheter, arbetsritt, hilsa
och sidkerhet samt miljofragor. Vara leverantorer genomfor arliga
riskbedémningar i enlighet med dessa krav och upprittar hand-
lingsplaner, for sin egen del och for sina leverantérer, for att driva
pa stindiga forbattringar. Odlare far regelbundet utbildning inom
samtliga omraden av programmet i syfte att forbattra férhallandena
pé gérdarna, avkastning och forsorjningsmaojligheter. For ndrva-
rande omfattar programmet i forsta hand ratobak for produktion av
snus, moist snuff och tuggtobak och ticker ddrmed 59 procent av
vara ratobaksinkop och 67 procent av véra ratobaksleverantorer.

Vart mél r att dven ratobak for vdra cigarrer ska vara helt inklu-
derat i STP ar 2020. Denna process inleddes 2016 och vi beraknar
att den forsta revisionen kommer att ske under 2017. Med alla véra
rétobaksinkdp i STP har vi en bra grund for att sikerstilla mer
héllbara inkop.

Granskning av leverantorer

Vara tobaksleverantorer utfor drligen sjalvutvirderingar avseende
hur kraven i STP efterlevs, for sin egen del och for de tobaksodlare
de koper fran. Detta utgor grunden for dialog mellan véra avdel-
ningar for Leaf Operations och leverantorer, samt for tredjeparts-
revison. Véra leverantérers félttekniker utbildar och hjilper odlare
isitt dagliga arbete for att sékerstélla att kraven i STP efterlevs och
for att optimera avkastning. Faltteknikerna 6vervakar odlings-
verksamheten kontinuerligt. Om négot uppkommer som kréver
omedelbar uppmiérksamhet vidtas atgérder.

HALLBARHET

P& Swedish Match strévar vi efter
ettintegrerat tillvdgagangssatt

i upphandlingen av ratobak. Vi
pilottestar detta tillvidgagangssatt
med ratobaken for véra snus-
produkter dar avdelningen Leaf
Operations inom Scandinavia
Division hanterar samtliga para-
metrar som beaktas i upphand-
lingsprocessen - produktkvalitet
och specifikationer, forsaljnings-
prognos, sociala frégor och
miljofragor samt pris.

Vart tredje ar granskas och bedoms véra leverantorer av tredjeparts-
revisorn AB Sustain. Under 2016 utférde AB Sustain 4tta revisioner
avleverantorer pé lokal niv4, i enlighet med STP. Vér avdelning for
Leaf Operations inom Scandinavia Division deltog vid fyra av dessa
revisioner for att fa en bittre forstaelse for hur STP paverkar arbetet
och processerna hos véra leverantorer och att bygga vidare pa
resultaten av revisionen.

Dialog med leverantorerna
Véra avdelningar for Leaf Operations utvirderar risk och anpassar
sin fortsatta dialog med véra ratobaksleverantorer utifrdn genom-
forda sjalvutvirderingar, omdomen fran tredjepart och de hand-
lingsplaner for forbattringsitgirder som tagits fram. Leverantorer
och odlare besoks arligen for att fora en aktiv dialog, inklusive upp-
f6ljning av dtgardsplaner, och for att stirka relationerna med dessa.
Utformning av denna dialog varierar mellan de olika ratobaks-
inflddena till Swedish Match. Under 2017 kommer vi fortstta att
systematisera denna dialog mot ett mer konsekvent sitt att arbeta
med alla vara ratobaksinkop. Vi kommer att fortydliga och utveckla
gemensamma riktlinjer for hur resultatet fran STP ska tolkas och
vilka atgarder som bor vidtas. Vi kommer dven att samla in mer
specifik information for att mojliggora uppfoljning av nyckeltal
och kommunicera utvecklingen mot mer héllbara ratobaksinkop.

Kunskap om var viardekedja

Med implementeringen av STP kan vi 6ka var kunskap kring héllbar-
hetsfragor i var viardekedja for ratobak. Bedémningar och revisioner
baseras for nérvarande pa frosort vilket innebér mer specifik infor-
mation om de tobaksodlingar fran vilka vir ratobak kommer. Under
2016 har vi arbetat med att férdjupa var kunskap avseende mannis-
korna och de radande forutsittningarna i var virdekedja och vi kom-
mer att fortsitta med detta arbete under 2017. For den ratobak som
omfattas av STP finns potentiellt 20,000 tobaksodlingar/gardar. Vara
leverantorer koper ratobak direkt fran majoriteten av dessa gardar.
Den vanligaste typen ar en familjegérd pa ett par hektar.

Kraven i STP 4r omfattande och innebdr arbete och bestyrkanden
av uppgifter fran leverantérens sida. Vi kommer att befinna ossien
6vergangsperiod under ytterligare tvd ar medan vara leverantorer
anpassar sig till det nya programmet. Om tre &r har vi en fullstindig
revisionscykel och en ny grund att utga ifrin. Denna kommer att
innehalla detaljerade profiler fér de gérdar som var ritobak kommer
ifran.




Vart mal ar att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjuk-
domar och dodlighet genom att erbjuda rikare attraktiva nikotinkallor for
rekreation (sasom svenskt snus och nikotininnehallande produkter utan
tobak sasom ZYN).

Detta fokusomrade omfattar hela var virdekedja.

Vart atagande

[ allmdnna termer ir nikotin, liksom koffein, sikert att anvinda.
Aven om nikotin kan vara beroendeframkallande sa ar det sittet pa
vilket det vanligtvis konsumeras som orsakar individ- och samhalls-
skada. Nikotin konsumeras i storst utstrickning genom cigarett-
rokning och det orsakar sjukdom och d6d bland anvindare pa
grund av férbranningen. Swedish Match ar fast beslutet om att
ersitta cigaretter genom att dven i fortsittningen utveckla och kom-
mersialisera andra alternativa och rena kallor av nikotin som utan
tvekan kommer att forbattra folkhalsan.

Produktkvalitet och sdkerhet

Malet fér Swedish Match kvalitetsstandard GOTHIATEK®, som
tillampas for vara snusprodukter, 4r att eliminera eller minska
skadliga eller potentiellt skadliga &mnen som finns naturligt i tobak
(och andra vanliga grodor) till en niva som uppfyller jamforbara
livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvarden i fardiga pro-
dukter for femton oonskade amnen av vilka endast tre regleras av
den svenska livsmedelslagen.

Under 2016 lades ytterligare tre &mnen till i GOTHIATEK® och
gransvirdena for tvd andra dmnen sinktes. For en fullstindig for-
teckning 6ver amnen och nuvarande nivéer, se
www.swedishmatch.com.

Produktattraktion bland vuxna anvéndare av tobak

En produkts attraktionskraft har betydelse fér hur framgéngsrikt
ménniskor kan uppmuntras till att byta fran cigaretter till andra
nikotininnehéllande produkter med en mer fordelaktig riskprofil.
Dirfor finns moderna nikotinerséttningsprodukter “nicotine
replacement therapies” (NRT) i tilltalande smaker och utférande.
Samma logik kan tillimpas f6r snus ju mer tilltalande en specifik
snusprodukt dr desto mer sannolikt dr det att den anvéinds av en fore
detta rokare. Swedish Match snus och effekten av att anvdnda snus
som ett alternativ till den traditionella cigaretten har haft en oer-
hord inverkan péa tobakskonsumtionsménster i Skandinavien och
isin tur pa tobaksrelaterad sjuklighet och dodlighet. Cigarettrokare
ar emellertid inte en homogen grupp och det finns inget som sager
att "en produkt passar alla”

Kérnan i var forskning och utveckling 4r konsumenten, det vill
sdga vuxna manliga och kvinnliga rokare. Beteendemdssiga, senso-
riska och andra behov som uttrycks av rokare, utvirderas noggrant
och inforlivas i vara produktutvecklingsprocesser. Swedish Match
senaste innovation ZYN (nikotinportionsprodukt utan tobak) ar
baserad pa insikter om rokare. Under aret har vi utokat distributio-
nen av ZYN i USA och vi har lanserat produkten i vara snusbutiker
i Sverige.

I Skandinavien definierar Swedish Match hur framgangsrik en
produkts attraktionskraft &r genom att méita minskningen av antalet
rokare av det totala antalet tobaksanvindare. I Sverige gick andelen
dagliganvindare av cigaretter ned till 45 procent under 2016Y
(48 procent ar 2015). I Norge gick andelen dagliganvindare av
cigaretter ned till 55 procent under 2016 (57 procent ar 2015)2).

I Nordamerika dr snus fortfarande en mycket liten produktkategori
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i forhéllande till andra tobakskategorier och pd denna marknad
definierar vi istéllet framgang i volymtillvaxt for var forséljning av
snus och nikotinportionsprodukter.

Oppenhet och transparens

En majoritet av alla rokare 4r omedvetna om de stora skillnaderna i
riskprofiler mellan olika tobaks- och nikotininnehéllande produk-
ter. Konsekvensen &r att rokare stdr infor alternativen att “sluta eller
dg6” och alltfér manga av dem kommer att do.

Konsumenterna s6ker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgingliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, daribland Swedish Match, méste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om véra produkter, bland annat veten-
skapliga ron om hilsoeffekter. Vi bor kommunicera detta till kon-
sumenterna dér vilegalt 4r tillatna att gora det. Vibor ocksd upp-
muntra myndigheterna att ge saklig och objektiv information kring
relativ skada av olika tobaksprodukter och uppmuntra tillsynsmyn-
digheter att reglera tobaksprodukter olika beroende pa produkter-
nas riskprofil.

Redan 2001 beslutade Swedish Match att gora GOTHIATEK® till-
ganglig for sina konsumenter och andra berorda parter. Detta inklu-
derar information om andelen oonskade &mnen i fardiga produkter.
Aven om Swedish Match inte genomfér egna vetenskapliga studier
sé bevakas och sammanstills vetenskapliga framsteg kontinuerligt
och pa ett systematiskt satt. En sammanfattning av all relevant
vetenskaplig forskning pa snus finns tillginglig pa var webbplats.

Swedish Match definierar framgang pé 6ppenhet och transparens
genom att arligen utvirdera konsumenternas forstaelse av relativ
risk mellan snus och cigaretter pa vdra kirnmarknader. Under 2017
kommer Swedish Match att implementera en enhetlig metod for att
mita medvetenhet om relativ risk och redovisa detta.

Skydd for utsatta konsumentgrupper

Alla produkter &r inte till for alla. Somliga konsumentgrupper bor
inte anvdnda vissa produkter. Detta giller i synnerhet tobakspro-
dukter som endast dr avsedda for vuxna. Vissa andra konsument-
grupper anses ocksa vara sarbara.

Swedish Match har en Under 18 ingen tobak-policy som tydligt
slar fast att alla tobaksprodukter endast far siljas till vuxna med
laglig ratt att kdpa tobaksprodukter pa respektive marknad samt
personer som ar 18 ar eller dldre. Detta innebdr att vi inte riktar var
marknadsforing, reklam eller kampanjer av tobaksvaror till perso-
ner under 18 ar, eller den hogre aldersgrans som géller lokalt. For att
forhindra anvindning av tobak och nikotin av minderariga arbetar
vi kontinuerligt med att utbilda, informera och samarbeta med ater-
forsiljare, distributorer och offentliga foretradare.

Nikotinanvandning under graviditet kan bland annat leda till
minskad fodelsevikt hos barn varfor gravida kvinnor uppmanas till
en total avhéllsamhet frén nikotinintag.

Produktattraktivitet bland vuxna

tobaksanvindare 2016 2015 2014

Andel dagliga cigaretterrokare bland
dagliga tobaksanvéandare i Sverige, % 45 48 48

Andel av dagliga cigaretterrokare bland
dagliga tobaksanvandare i Norge, % 55 57 59
Volymtillvéxt pa snus och

nikotinportionsprodukter i
Nordamerika, % 24 21 0

1) Kélla: Folkhdlsomyndigheten.
2) K3lla: Statistisk Sentralbyra, Norge.



Swedish Match kommer att vidta ngdvandiga atgarder for att sakerstalla
att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget foretag och i vara
relationer med andra.

Detta fokusomrade omfattar vir egen verksamhet och véra relatio-
ner med andra; leverantorer, distributorer och kunder.

Vart atagande

Swedish Match arbetar for att upprétthalla en hog affarsetik i samt-
liga affarsverksamheter och relationer med intressenter, bdde inom
den egna verksamheten och med externa parter. Vi bygger relatio-
ner genom arlighet och integritet och vi respekterar géllande lagar
och regler i de ldnder dér vi bedriver verksamhet. Vi tror att afférs-
relationer som bygger pa gemensamma varderingar, omsesidig
respekt och fortroende blir virdefulla och dynamiska.

Var uppférandekod
Var uppforandekod faststéller foretagets och samtliga medarbetares
ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sitt i enlighet
med lagar och regler. Koden giller for alla medarbetare inom
Swedish Match, oavsett arbetsplats eller position. Uppférandekoden
ses Over internt och godkénns arligen av Swedish Match styrelse.
Genom medarbetarenkiter miter vi medarbetarnas medvetenhet
om uppforandekoden och om de har last eller blivit informerade om
den. Obligatorisk e-utbildning har genomf6rts som komplement till
presentationer och liknande evenemang. Under 2016 genomférde
60 procent av medarbetarna denna e-utbildning. Véart mal ar att 100
procent av medarbetarna genomfor utbildningen och detta kommer
att fljas upp under 2017. Pa foretagets intrandt kommuniceras
amnen som ror uppforandekoden. Den dr dven en dterkommande
punkt i medarbetar- och utvecklingssamtal.

Uppforandekod for leverantorer

Var uppforandekod for leverantérer speglar foretagets uppforande-
kod och anger vad Swedish Match kréver och forvintar sig av fore-
tagets leverantdrer. Bolaget strivar efter att samarbeta med leveran-
torer som har en god finansiell stillning och viljer leverantorer som
stodjer Swedish Match langsiktiga krav avseende affirsetik och
andra hallbarhetsfragor. Vért langsiktiga mal 4r att fa en bekriftelse
pa att vi har likvirdiga varderingar inom detta omréade fran alla vara
stora leverantorer. Var uppfattning ar att vi redan idag delar samma
virderingar med majoriteten av véra leverantorer, men vi kommer
fortsdtta vart arbete med att utveckla mer strukturerade former

for att folja upp 4tagandena i uppférandekoden for leverantérer.

For mer information om vart arbete inom detta omrade, se avsnittet
En hallbar leverantorskedja, sidan 34.

Affdrsetik 2016
Andel betydande leverantérer som godkant var Rapporteras
uppforandekod for leverantorer, % framover
Andel medarbetare som genomfért e-utbildning avseende

uppforandekoden, % 60

HALLBARHET

Anmalan om missténkt 6vertrédelse

och visselblasarfunktionen

For att ytterligare sakerstélla en sund affirsetik inom koncernen
uppmuntrar vi alla medarbetare att reagera pa overtradelser av upp-
forandekoden. Medarbetarna kan alltid kontakta sin chef, cheferna
for de operativa enheterna och personal- och juristavdelningarna.
Swedish Match har dven en visselblasarfunktion som ger alla med-
arbetare inom koncernen majlighet att anmaila misstanke om 6ver-
tradelse till ordforanden i revisionskommittén. En anmalan kan
goras anonymt. Alla misstankar om 6vertradelser av uppforande-
koden tas pa allvar och utreds med hiansyn tagen till integriteten hos
den som rapporterat hindelsen. Limpliga atgarder vidtas da fall av
overtradelser konstateras. Alla misstankar om 6vertridelser och
vidtagna dtgirder rapporteras till revisionskommittén. Bolagets
externa revisorer dr ocksd nirvarande vid denna rapportering.
Under 2016 har tolv drenden behandlats och utvirderats. Nagra
anmadlda drenden har krévt vidare handlaggning och har resulterat
iinforande av nya rutiner medan andra har varit ogrundade och
limnats utan atgard. Inga drenden har lett till 4tal av ndgon med-
arbetare.

Korruption och mutor

Pa Swedish Match har vi nolltolerans mot korruption och mutor.
Var uppforandekod ér tydlig med att Swedish Match inte ska delta
i, eller genom tredje man, bidra till korruption i ndgon form.
Uppforandekoden ger ocksé tydliga riktlinjer for acceptabelt och
oacceptabelt beteende. Utover vara nuvarande utbildningsinsatser
kommer en skriddarsydd e-utbildning om korruption och mutor
att lanseras for medarbetare som ar verksamma inom omraden och
linder med hégre riskprofil.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match dr vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsmojligheter, bittre resultatutveckling och
minskade kostnader f6r varor och tjinster. Konkurrens mellan olika
aktérer pd marknaden ska bedrivas pa ett sunt sétt och i enlighet
med konkurrenslagstiftningen. Véra juridiska avdelningar stoder
cheferna for de operativa enheterna med radgivning i samband med
marknadsaktiviteter och avtal for att sékerstélla att konkurrens-
lagstiftningen efterlevs. Alla medarbetare inom forséljning och
marknad och ledningsgrupper inom organisationen utbildas kon-
tinuerligt inom detta omrade. E-utbildning och skriddarsydda
Compliance Manuals anvdnds ocksa for att utbilda till exempel
personal inom forséljnings- och marknadsavdelningarna, inkops-
funktioner och forskning och utveckling.
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FRAMJA LIKA MOJLIGHETER

Vart stindiga mal ar att vara en oppen och inkluderande arbetsgivare.

I en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering har alla medarbetare
samma mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket resulterar i en mer
diversifierad arbetsplats.

Detta fokusomrdde omfattar vir egen verksamhet.

Vart atagande

En arbetsstyrka dér alla har lika méjligheter att uppna sin fulla
potential dr var basta tillgang for att skapa innovation. P4 Swedish
Match dr grunden for vart arbete mot diskriminering och fér mang-
fald att alla har samma mojligheter. Vi arbetar for att ha en 6ppen
och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare har lika mojlig-
heter att nd sin fulla potential, oberoende av ras, nationalitet, etniskt
eller socialt ursprung, élder, religion, politiska asikter, kon, sexuell
liggning eller identitet, familjesituation eller civilstind, graviditet,
funktionsnedséttning eller ndgot annat. Vi arbetar hart for att sakra
nolltolerans mot diskriminering. Vi tar en proaktiv stillning mot
strukturell diskriminering och for 6kad méngfald pa alla nivéer
inom foretaget.

Nolltolerans mot diskriminering

Viarbetar for att uppratthalla en arbetsplats fri fran diskriminering
ialla anstéllningsforfaranden, policyer, formaner och uppforanden.
Alla 6vertridelser tas pa allvar. Det finns faststillda rutiner for att
sikerstilla att atgarder snabbt vidtas for att utreda och l6sa upp-
komna problem med skydd f6r repressalier f6r inblandade. Det
finns flera olika sdtt pd vilket en medarbetare kan rapportera en
misstankt 6vertrddelse, bland annat genom sin chef, chefens nr-
maste chef och langre upp, till foretagets chefsjurist. Medarbetaren
kan dven ldmna en anonym anmiélan via visselblasarfunktionen
som finns tillginglig pa foretagets intranit. Medarbetarnas vil-
maende och engagemang mits regelbundet i en global medarbetar-
enkit. Enkdten innehaller fragor avseende diskriminering.

ANSTALLDA OM DISKRIMINERING

. Haller inte med
. Haller med

Medarbetarenkéten fran 2016 visar att sex procent av vara medarbetare inte
haller med om pastdendet att de &r fria fran diskriminering p& arbetsplatsen.
Aven om detta &r en minskning med tv8 procentenheter frén 2014 s& &r det &nd3
inte tillréckligt och forbattringsatgérder har vidtagits under aret.

En decentraliserad Human Resources organisation
Swedish Match har en decentraliserad Human Resources (HR)
organisation, eftersom regler och samhilleliga sammanhang varie-
rar mellan linderna. Manga initiativ tas varje ar for att se till att vi
skapar och upprétthaller en inkluderande arbetsmilj6 genom jam-
stalldhetsutbildningar, loneanalyser, rekryteringsinsatser och ett
orubbligt engagemang for icke-diskriminering.

Genom foretagets HR-rad skapar vi en koncerngemensam grund.
Ett primirt fokus for rddet har varit att utbyta idéer och kunskap
och fa bittre forstaelse for de olika enheternas utgangspunkter. Vi
har 6kat vart fokus pd mangfald och mer specifikt pa jamstélldhet
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Fréagan om jamstéalldhet ar viktig av tva skal. For det
forsta ar det en fréga om rattvisa. Det finns ingen anled-
ning till att det ska vara nagon skillnad i méjligheter,
rattigheter och skyldigheter mellan kvinnor och man.
Pa Swedish Match mater vi prestation, attityd och kom-
petens. Inget annat. Sedan ar konkurrenskraftsfragan
minst lika viktig. Om vi ska lyckas i framtiden sa maste vi
ha de basta personerna pa varje plats och 50 procent av
de bésta personerna ar kvinnor. 99

Joakim Tilly, President, Scandinavia Division

da atgdrder inom detta omrade ar en forutsattning for lika villkor
och lika mojligheter.

Samarbete for jamstalldhet

Under 2017 kommer vi att férdjupa samarbetet inom HR och mel-
lan vara operativa enheter. Vi stravar efter att hitta en gemensam
grund inom koncernen samtidigt som vi uppréttar handlingsplaner
utifrdn lokala forutsittningar. Vi kommer att kartldgga mangfald
och jamstalldhet pa ett enhetligt satt. Utifran kartldggningen sitter
vi mal och nyckeltal for mangfald och lika mojligheter, i enlighet
med vad lokala lagar tillater. Utgangspunkten for vara nyckeltal
presenteras i tabellen Anstdllda samt i tabellen Koncernledning och
styrelse.

Mot dkad jamstalldhetinom delar av
vara svenska verksamheter
Ar 2013 var Swedish Match uppsatt pa AllBrights! svarta lista Gver
svenska foretag som inte har nagra kvinnor i sin ledningsgrupp.
Aret direfter gjorde foretaget en analys av det davarande jimstilld-
hetsldget inom foretagets koncernfunktioner, Scandinavia Division
och SMD Logistics. Resultatet visade en jamstélld arbetsplats sett pa
den totala arbetskraften, men endast 22 procent av ledande befatt-
ningar innehades av kvinnor. Detta blev startskottet for ett omfat-
tande jamstalldhetsarbete inom delar av var svenska verksambhet.
En ny jamstalldhetsplan med specifika mél och aktiviteter lanse-
rades 2015. Planen utvirderas regelbundet och kommer att revide-
ras ar 2020. Under 2016 inréttades ett jamstélldhetsrad med det
huvudsakliga syftet att 6vervaka jamstélldhetsplanen och ha en
fortlopande dialog om hur vi kan astadkomma forbéttringar inom
omrédet. Alla chefer med direktrapporterande medarbetare har
utbildats i jimstéilldhetsfrdgor och vad som férvintas av dem for att
né malen i jamstéilldhetsplanen. De dr ocksa skyldiga att informera
och diskutera planen med sina medarbetare och att aktivt delta i
arbetet med att uppnd malen. Medvetenhet ar nyckeln till att 16sa
omedvetna fordomar och fokus har varit pa information via
intrandtet. Ett nytt talangprogram (med 50/50 kvinnor/min) har
ocksa lanserats och stor vikt har lagts pé att 6ka jamstélldhet i
rekryterings- och 16neprocesser.

1) AlBright &r en partipolitiskt obunden och icke-vinstdrivande stiftelse som arbetar for jamstalld-
het och diversifiering pa ledande positioner i néringslivet.



Framjande av lika anstdllningsmojligheter i USA

I USA ir lika majligheter till anstéllning lagstadgad. I tillagg till
dessa lagkrav tar Swedish Match arligen fram en Affirmative Action
Plan (plan for positiv sarbehandling) for att analysera och 6vervaka
jamstalldhetsinitiativ. En Affirmative Action Plan ir ett strategiskt
verktyg for att sikerstilla att vi som foretag tar proaktiva atgdrder
for att attrahera, anstilla, utbilda, frimja och behélla s& kallade
“skyddade” grupper. Detta ska sdkerstdlla lika 16n for lika arbete och
aterspegla arbetsmarknadens sammansittning. I denna analys jam-
fors sammansattningen av vir egen arbetsstyrka med relevant
arbetskraft och vi satter upp mal och utvecklar handlingsplaner for
okad representation av minoriteter och kvinnor. I USA 6kade vi var
kvinnliga arbetsstyrka fran 29 till 30 procent och minoriteter!) fran
15 till 16 procent mellan dren 2015 och 2016.

Arbetsmajligheter i Nederldanderna

Pa Swedish Match Lighters BV, i Assen, Nederldnderna, har vi under
flera &r haft ett nara samarbete med Social Workplace som syssel-
sdtter personer med olika funktionshinder och som har svért att fa
tillgang till arbetsmarknaden. For narvarande arbetar mer dn 30
anstéllda fran Social Workplace med arbetsuppgifter inom tryck
och packning i Swedish Match tidndarfabrik. De ar formellt
anstdllda av Social Workplace och betraktas som vilken anstéilld
som helst av 6vriga medarbetare pa fabriken.

1 Amerikansk definition; avser personer som inte &r vita, exkluderat spansktalande (hispanic).

HALLBARHET

Medarbetare vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.

Anstillda 2016 2015 2014 Koncernledning och styrelse 2016 2015 2014
Totalt antal anstéllda!? 5460 4850 4402 Totalt antal medlemmar i koncernledningen 8 7 7
Andel kvinnliga anstallda, % 35 N/A N/A Andel kvinnor i koncernledningen, % 25 29 29
Andel kvinnliga cheferd), % 22 N/A N/A Totalt antal medlemmar i styrelsen’) 11 10 10
Andel kvinnliga tjansteman, % 31 N/A N/A Andel kvinnliga medlemmar i styrelsen, % 45 40 40
Andel kvinnliga kollektivanstallda, % 37 N/A N/A U Inkluderar arbetstagarrepresentanter.

Anstillda som haller med om péstdendet att

de r fria fran diskriminering pa arbetet, % 94 - 92

1) I denna tabell har totalt antal anstillda berdknats per den 31 december, 2016. Annan beraknings-
metodik gor att denna siffra skiljer sig fran siffran for medelantalet anstéllda som redovisas i Not
5 Personal, sidan 75.

2 Inkluderar visstidsanstallda.

3) Chefer med direktrapporterande.

OKNING AV ANDEL KVINNLIGA MEDARBETARE PA
SMD LOGISTICS

Under aret har vi arbetat aktivt for att fa ett lika stort urval
av manliga och kvinnliga kandidater i vara rekryterings-
processer. SMD Logistics ér ett positivt exempel i detta sam-
manhang. Under 2016 har antalet kvinnor pa lagret 6kat
fran tre till 30. Tidigare var nistan alla s6kande till lagret
min vilket gjorde det svart att rekrytera kvinnor. Genom att
sdkerstdlla ett jamnt urval kvinnliga och manliga kandida-
ter vid rekrytering har nya mojligheter uppstatt for att 6ka
andelen kvinnor pé arbetsplatsen.

FORALDRALEDIGHET | USA

I USA har endast 12 procent av anstdllda inom den privata
sektorn tillgang till ndgon typ av betald ledighet genom sin
arbetsgivare. Swedish Match har alltid erbjudit kortvarig
ersittning till medarbetare i samband med forlossning. Ar
2016 utokades denna ersittning vilket innebar att dven den
andra foraldern till ett nyfott barn kan fa upp till tre veckors
betald ledighet. Denna nya majlighet att knyta an till sitt
nyfédda barn har redan anvints av ett antal medarbetare
och ses som ett bra komplement till foretagets nuvarande
ersattningar vid ledighet.
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Vart mal ar att eliminera barnarbete i foretagets viardekedja.

Detta fokusomréde omfattar huvudsakligen delarna uppstréoms
ivar virdekedja.

Vart atagande

Pa Swedish Match respekterar vi de méinskliga rittigheterna och
stddjer internationella konventioner och riktlinjer fér manskliga
rittigheter. Vi erkdnner var viktiga roll i att se till att méanskliga rit-
tigheter uppratthélls och respekteras for manniskor som paverkas
av var verksamhet. Vi lagger sarskilt fokus pa barnarbete och relate-
rade manniskorattsfragor. Swedish Match accepterar inte barnar-
bete ndgonstans i var virdekedja. Vi 4r medvetna om att barnarbete
inte 4r ett fristdende problem utan att en 16sning pa problemet kri-
ver en helhetssyn. Virt mél, vara anstriangningar och tidsramen for
detta fokus ar langsiktiga.

ECLT Foundation och vart atagande
Swedish Match dr medlem och representerad i styrelsen for den
ideella organisationen ECLT Foundation (Eliminating Child
Labour in Tobacco Growing). Detta engagemang ger oss en platt-
form for att stindigt hélla fraigan om barnarbete hogt upp pa agen-
dan, utbyta erfarenheter och kunskap samt folja pagdende projekt.
Som medlem i ECLT Foundation har Swedish Match undertecknat
en branschgemensam forpliktelse om att uppritthalla en robust
policy i kampen mot barnarbete, att genomfora granskningar och
vidta atgarder som overensstimmer med FN:s vigledande principer
for foretag och minskliga rattigheter. Detta dtagande stérker var
policy och praxis och ér i linje med internationell basta praxis fast-
stdlld av internationella arbetsorganisationen, ILO.

For mer information om ECLT Foundation och forpliktelsen,
se ECLT Foundations webbplats, www.eclt.org.

eclt

FOUNDATION

Eliminating Child Labour in Tobacco Growing

OACCEPTABELT BARNARBETE

Riskbedomning av krankningar av

de manskliga rattigheterna

I vara riskbedomningar av brott mot ménskliga réttigheter, i var
virdekedja, har vi identifierat barnarbete som ett sarskilt viktigt
omrade for vart fortsatta arbete for manskliga réttigheter. Vi ar
beroende av ravaror frén jord- och skogsbruk till vara produkter.
Enligt ILO finns det cirka 168 miljoner barnarbetare i virlden.
Av dessa barn éterfinns 59 procent inom jordbruk. Tobak dr en
jordbruksprodukt och dir finns en betydande risk for barnarbete.
Barnarbete dr ett omfattande och komplext damne som kraver
engagemang fran savél oss som fran odlare, leverantérer, besluts-
fattare och andra tillverkare.

Under 2016 har vi anlitat extern expertis for att forbattra var risk-
bedémning. Vi har uppdaterat riskbedomningen for direkt material
baserat pa tillverkningsland eller ursprung av ravaror, kinda risker
inom kategori och bransch!) samt totalinkép. Vi har gjort en fordju-
pad riskanalys pa branschniva for att identifiera potentiella och spe-
cifika risker for brott mot minskliga och arbetsrittigheter, for ett
begrinsat antal hogriskkategorier av direkt material. Hittills visar
resultatet att 56 leverantorer av direkt material kan klassificeras som
hog risk baserat pa industririsk och risker kopplade till ursprungs-
land. En klar majoritet dr leverantorer av ratobak. De 6vriga dr leve-
rantdrer av komponenter f6r tindare och firdiga produkter som
kops fran Asien eller Afrika. Resultaten bekraftar vart initiala fokus
pé leverantorer av ratobak i vért arbete for en hallbar leverantors-
kedja. Resultatet bekriftar aven vért fortsatta fokus pa barnarbete
och barns rittigheter, ddr barnarbete samt risker for kvinnor och
barn rankas hogst bland riskerna for att manskliga rattigheter
krinks inom tobakskategorin. Detta f6ljs av tvangsarbete/skuld-
slaveri, exponering for farliga kemiska &mnen och begransad till-
gang till sékert dricksvatten/sanitdra anldggningar. Denna risk-
bedomning ligger till grund for vart fortsatta arbete med att bedoma
och minska specifik risk i dialog med prioriterade leverantorer
under 2017.

1 Riskbedémning har tidigare utforts baserat pa geografisk plats och Corruption Perception Index
frén Transparency International (CPI). | denna bedémning har CPI korshanvisats med Maple
Croft's Human Rights Index och kompletterats med specifika branschrelaterade risker for
krédnkningar av manskliga och fackliga rattigheter.

Swedish Match respekterar barns rat-
tigheter, inklusive ratten till utbildning,
ratten att vila och leka samt ratten for
barnet att f& sina grundlaggande behov
tillgodosedda, i enlighet med FN:s barn-
konvention. Vi accepterar inte barnar-
bete i vér vardekedja, sdsom det definie-
ras nedan.

Minimialdern for arbete bor inte vara
lagre &n aldern for att avsluta den obli-
gatoriska skolgdngen, vilket generellt &r
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15 ar, eller 14 &rienlighet med undanta-
gen for utvecklingslander. Om relevant
nationell lagstiftning anger en hogre
alder, ska denna alder galla. Arbete som
sannolikt ar riskabelt eller skadligt for
barns halsa samt for deras fysiska,
mentala, sjalsliga, moraliska eller
sociala utveckling eller som kommer
ivagen for barnets utbildning ska inte
utforas av barn mellan 15 och 18 ars
alder (unga arbetare).

Barn pa familjegardar far utfora lattare
arbete pa sin egen familjs gard om de ar
i aldern 13till 15 ar eller &ldre &n mini-
mialdern for latt arbete, i enlighet med
definition i rddande lands lag, beroende
pa vilket som ger storst skydd. Detta
arbete kan utforas under forutsattning
att det inte hotar deras halsa och saker-
het eller forhindrar utbildning.



Uppticka, forhindra och minska barnarbete i var virdekedja
Risken for barnarbete ar lag inom var egen verksamhet. For att
sdkerstdlla att den forblir det haller vi kontinuerligt fragor kring
manskliga rattigheter hogt pa agendan. Vi kommer att fortsitta att
utbilda véra anstéllda i imnet samt genomf6ra interna revisioner.

For att identifiera specifika risker uppstroms i var virdekedja
kommer vi att fortsitta arbeta med verktyg och processer som
beskrivs i avsnittet En hdllbar leverantérskedja, sidan 34. For vara
leverantorer av direkt material utover ratobak kommer vi att ytter-
ligare systematisera vért arbete for att sékerstalla att var uppforande-
kod f6r leverantorer efterlevs. Vi kommer att intensifiera var dialog
med prioriterade leverant6rer om specifika risker. STP 4r vart vik-
tiga verktyg for att granska och minska risken fér barnarbete och
andra risker for barn i vér leverantorskedja for ratobak. De all-
manna slutsatserna i riskbeddmningen for odling och bearbetning
av tobak kommer tillsammans med identifierade forbattrings-
omraden inom STP att forstirka vért arbete med att 6ka kunskapen
om forhallandena i virdekedjan f6r tobak. Detta férbattrar var
mojlighet att identifiera, forebygga och minska barnarbete och
risker for barn.

Bygga kunskap och folja framstegen

Under de kommande tva dren kommer vi att 6ka véar kunskap avse-
ende manniskorna och forhallandena i var virdekedja for ratobak,
samt fi dem bekriftade genom tredjepartsrevisioner. Detta beskrivs
iavsnittet En hdllbar leverantorskedja, sidan 34. Arbetet sker i sam-
arbete med véra leverantorer. Vi kommer att definiera parametrar
och nyckeltal att folja upp samt hitta effektiva sitt att arbeta pro-
aktivt mot vart mal.

Sambhallsinvesteringar

Swedish Match har gett stdd till forman for barn, funktionshindrade
och andra behovande liksom till andra viktiga initiativ i samhallet
under lang tid.

Framéver kommer vi att strava efter att rikta stod till projekt som
bidrar till att minska barnarbete och andra risker f6r barn i de
omraden dér vi dr verksamma eller fran vilka vi kdper rdmaterial.
Som ett forsta steg i denna riktning kommer Swedish Match att
stodja ett pagaende projekt i Filippinerna. Projektet tillhandahaller
olika aktiviteter efter skoltid for att forhindra att barn arbetar pa
tobaksfilten under skérdesidsongen. Projektet har visat sig vara
effektivt for att forhindra barnarbete. Finansieringen av projektet
kommer att komplettera vira egna anstrangningar inom vért fokus
pé barnarbete.

Resultatindikatorer

Under 2017 kommer vi att utveckla indikatorer och bilda en ny
utgangspunkt for att mata vara anstrangningar for en hallbar leve-
rantorskedja samt mot barnarbete. Tabellen En hdllbar leverans-
kedja visar indikatorer som har identifierats i detta skede.

HALLBARHET

En hallbar leveranskedja 2016
Antal leverantérer av ratobak? 61
Andel leverantdrer av ratobak inkluderade i STP, % 67
Antal tredjepartsrevisioner av leverantérer av ratobak 8
Antal gardar bestkta av Swedish Match Leaf Operations 122
Antal revisioner med fokus pa barnarbete utférda hos Rapporteras
leverantdrer av dvrigt direkt material framdver

1 Leverantérer av ratobak ses som individuella leverantérer per land.




Vart mal ar att aterspegla de ataganden som anges i Parisavtalet och
darmed minska utsladpp av vaxthusgaser i foretagets vardekedja.

Detta fokusomrade omfattar hela virdekedjan.

Vart atagande

Var verksamhet dr i hog grad beroende av resilienta ekosystem.
Vikan inte gora affirer utan ett betydande bidrag av ramaterial
frén naturen. P4 Swedish Match ska vi gora var del for att begrédnsa
klimatfordndringarna och atar oss att kartlagga och aktivt minska
vara utslapp i viardekedjan.

Redovisning av vaxthusgaser i hela vardekedjan

Vi har berdknat och redovisat utslidpp av vixthusgaser fr Scope 1
(direkta utslapp) och Scope 2 (indirekta utslipp) och en del av
Scope 3 (andra indirekta utsldpp som ej ticks av Scope 2), enligt
Greenhouse Gas Protocol?), sedan 2008. P4 en aggregerad koncern-
niva har malet varit att inte verstiga utslappsnivén for baséret 2008,
vilket har uppfyllts.

Under 2016 har vi utékat omfattningen fér berdkningarna av
utslapp av vaxthusgaser och kartlagt hela virdekedjan enligt Green-
house Gas Protocols Corporate Value Chain Standard (Scope 3).
Detta har gjorts med hjalp av extern expertis. Swedish Match kli-
matpaverkan uppgar till 254 572 ton CO,-equivalents (CO,e) for ar
2016. Utsldpp i Scope 1 och 2 (fran véra egna operativa enheter
inklusive energiproduktion) motsvarar 13 procent av de totala véxt-
husgasutslippen. Aterstaende 87 procent motsvarar utslipp upp-
och nerstroms (Scope 3) i var vardekedja. Merparten av utslappen i
Scope 3 hdrror fran utvinning och produktion av ravaror, till exem-
pel tobak, kopt virke och nylon samt férpackningsmaterial. Figuren
De storsta utslappskdllorna i virdekedjan visar fordelningen av vart
avtryck 6ver de viktigaste utsldppskéllorna.

DE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA | VARDEKEDJAN

2% . .
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Energi- och brénsleanvéndning omfattar utslipp frén Scope 1, 2 och 3. Ovriga
utsldppskéllor motsvarar utslépp i Scope 3.

Denna forsta berdkning av utslapp av vixthusgaser i hela varde-
kedjan omfattar alla Swedish Match enheter. Generiska emissions-
faktorer har till stor del anvénts for att berdkna utslippen?). Alla sex
vixthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet®) ingér i berikning-
arna. Antaganden och emissionsfaktorer har foljt ett konservativt
tillvigagangssitt. Med detta har vi bildat en ny utgangspunkt for
vart arbete med att minska utsldppen av vixthusgaser. Resultaten
visar pé vikten av att ocksa lagga fokus upp- och nedstréms i var
virdekedja i vara atgérder.

) Internationell standard fér berakning och rapportering av klimatpaverkan fran verksamheten.
2} Huvudsakliga referenskéllor for emissionsfaktorer inkluderar DEFRA, Ecoinvent och IEA.

31 IPCC Fourth Assessment Report.

4 Sdsom beskrivs i Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

42 / Swedish Match 2016

Faststilla vetenskapsbaserade mal

Under 2017 kommer vi att forfina den forsta kartldggningen med
mer specifika uppgifter fran véra leverantorer och fora en mer aktiv
dialog om eventuella minskningar av utslapp av vixthusgaser.
Vikommer att undersoka majligheten att anta en strategi med
vetenskapligt baserade mal for att minska vara utslapp. Vetenskap-
ligt baserade mal 4r i linje med nivén pa avkolning som krévs for att
hélla den globala temperaturokningen under 2°C jamfort med for-
industriella temperaturer®. Det arbete som utforts inom detta
fokusomréde ger input till uppdatering av véra miljoledningssystem
enligt ISO 14001:2015. Fér mer information, se Mot en gemensam
strategi, sidan 43, 1 avsnittet Minska avfall och utslapp.

Skapa en ny utgangspunkt for resultatindikatorer
Tabellen Utsldapp av vixthusgaser visar indikatorer for hela varde-
kedjan. Ar 2015 bildar den nya utgangspunkten for virt arbete.
Med utvecklandet av en tydlig riktning mot utslaippsminskningar
ar 2017 4r var plan dven att redovisa vira minskade utslidpp.

Tabellen Energianvindning inom vdr egen verksamhet visar
energiindikatorer for var egen verksamhet som ett komplement
till indikatorer for vixthusgaser.

Utslédpp av vixthusgaser (ton COze) 2016 2015 2014
Scope 11 11985 11998 13128
Scope 2 20213 19917 19974
Scope 3 222375 208018 14 8452
Totala utslapp 254572 239934 N/A
Totala utslépp (per MSEK férsiljning) 16,4 16,6 N/A

1 Andrad berakningsmetodik frén tidigare publicerade uppgifter. Biogena utslapp ar exkluderade.
2 Delar av Scope 3 har uppskattats. Utslappskallor inkluderar affarsresor och transport. Omfattning
av Scope 3 har utdkats sedan 2014.

Energianvindning inom var egen

verksamhet (MWh) 2016 2015 2014
Total direkt energianvandning 95963 92157 99594
Total direkt energianvandning

[per MSEK forsaljning) 6,2 6,4 7,5
Total indirekt elektricitetanvandning 67305 66 248 67628

INITIATIV FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

Det viktigaste steget vi har tagit for att minska utslappen
avvaxthusgaser under 2016 har varit att kartldgga utslap-
penihelavardekedjan. Samtidigt har flera atgarder for att
minska utsldppen genomforts pa lokal niva. Bland annat
har ny teknik introducerats for att minska resandet sam-
tidigt som samarbetet mellan medarbetare pa olika enhe-
ter har okat. Saljpersonalens resande har optimerats
genom forbattrad planering. Dialog har forts med leveran-
torer av transport- och distributionstjanster i syfte att
minska utslappen. Anvandning av gron energi har okat och
energieffektiviseringsatgarder har genomférts pa vara
fabriker. ,&tgérdena har till del genomférts pd initiativ av
engagerade medarbetare. Nar allt stravar i samma rikt-
ning kan sma men viktiga steg géras for att minska utslap-
pen och 6ka engagemanget kring vikten av att gora sa.



Vart mal ar att eliminera odnskade utslapp till luft och vatten samt avfall
fran vara produktionsanldggningar.

Detta fokusomréde omfattar var egen verksamhet.

Vart atagande

Pa Swedish Match arbetar vi systematiskt med att minska andra
utsldpp till luft (utover vixthusgaser) och vatten fran véra produk-
tionsanldggningar samt att minska avfallsméngden. Genom ett
systematiskt tillvigagangssitt, utbyte av bésta praxis samt gemen-
samma miljostandarder och mélformuleringar 6kar vi effektiviteten
avvart arbete inom hela koncernen.

Hantering av miljoprestanda

Vara produktionsanlaggningar (83 procent) ér certifierade enligt
ISO 14001 med undantag f6r vara tindsticksfabriker i Curitiba och
Piraf do Sul i Brasilien. Minskning av avfallsméngd och utslapp till
luft och vatten har varit ett fokusomréde i vara produktionsanldgg-
ningar under en lang tid. Ambitionen har da varit att minska kost-
naderna och folja lokala lagar och férordningar. Detta arbete har
bedrivits lokalt och i stor utstrackning i nara dialog med lokala
myndigheter och andra intressenter. Resultat har ssammanstllts till
en koncerngemensam rapport for miljoéindikatorer. Véra fabriker
péverkar miljon lokalt genom anvidndning av energi, material,
kemikalier och vatten samt avfall och utslapp till luft och vatten frén
olika processteg.

Mot en gemensam strategi

For att 6ka samarbete och betona utbyte av kunskap och idéer mel-
lan anldggningar, arbetar vi nu med att forbattra var ursprungliga
plattform for miljofrdgor. Under 2016 har vi genomfort en analys av
materialfléden i vara produktionsanliggningar med initialt fokus
pa ingangsfloden av material, kemikalier och energi till vart system.
Denna uppskattning kommer att vidareutvecklas och kompletteras
med utflden dér vi avser att utviardera och mita utsldpp till luft och
vatten i mer detalj. Utifran ett 6kat systemperspektivkommer vi
darefter att sdkerstdlla en gemensam metod for att identifiera bety-
dande miljépaverkan for véra anlaggningar. Vi kommer att sitta
koncerngemensamma mal och nyckeltal for avfall och utsldpp och
komplettera dessa med lokala handlingsplaner. Detta arbete sam-
manfaller med foretagets uppdatering till standard ISO 14001:2015
under 2017. Den uppdaterade standarden betonar ett okat livscykel-
perspektiv, intensifierad dialog med intressenter samt engagemang
fran ledningen.

Resultatindikatorer

Under 2017 kommer vi att sitta en ny baslinje med forbattrade
indikatorer for avfall och utslépp till luft och vatten frén vara
anlaggningar. Till dess kommer vi att rapportera relevanta resultat-
indikatorer i enlighet med tidigare ar. Tabellen Totalt avfall och
Totalt avfall per hanteringsmetod visar foretagets totala avfall och
hur detta sluthanteras.

HALLBARHET

MINSKA AVFALLET I SNUSFABRIKERNA

Ar2016 genomfordes flera initiativ for att minska avfallet
i véra snusfabriker i Géteborg och Kungalv i Sverige. Till
exempel gjordes forbattringari produktionen av por-
tionssnus som medfor en arlig minskning av 200 ton pro-
pylenglykol. Ett initiativ for att ersatta farliga kemikalier
som anvandes vid rengoring i vissa delar av produktions-
processen och i laboratorierna resulterade i uteslutning
och utbyte av 19 kemikalier samt planerade utbyten av
ytterligare sex. Mangden kemikalier vid rengoringspro-
cessen i Kungalvfabriken minskades med cirka 35 pro-
cent efter optimeringsatgarder. Fran och med 2017 kom-
mer allt biologiskt nedbrytbart avfall fran matsalen att
sorteras ut separat dar uppskattningsvis 20 ton per ar
kommer att g till biogas, biogédsel eller kompostjord.

MINSKADE UTSLAPP AV LUKT OCH PARTIKLAR FRAN
SNUSFABRIKEN | GOTEBORG

Under 2016 har man med hjalp av nyinstallerad utrust-
ning minskat luktutslapp och utslapp av partiklar fran
tobaksblandarprocessen i fabriken i Goteborg. Fabriken
ligger nara centrala Géteborg och lukt har alltmer blivit
ett problem for de manniskor som bor och arbetarinar-
omradet. Genom férbranning av utgaende luft minskas
luktutslappen med 99 procent. Vi har ockséd kompletterat
var befintliga férbehandling av avloppsvatten med sedi-
mentering vilket resulterat i en 90 procentig minskning
av suspenderat material i avloppsvatten.

SUSTAINABLE TOBACCO PROGRAMME

Utover vart arbete inom egna anlaggningar utférs ett
arbete hos leverantérer och odlare av ratobak. Genom
Sustainable Tobacco Programme tacker viin hela varde-
kedjan uppstroms inom ett brett spektrum av miljo-
aspekter, inklusive vatten- och markférvaltning,
bekdampningsmedel, avfall och utslapp av vaxthusgaser,
for den ratobak som ingér i snus, moist snuff och tugg-
tobak.

Totalt avfall (ton) 2016 2015 2014 Totalt avfall per hanteringsmetod (ton) (%) 2016 2015 2014
Ofarligt avfall 20998 22346 22160 Férbrénning 76 16 454 18372 17908
Miljsfarligt avfall 764 775 823 Deponi 1 2362 2095 2220
Totalt avfall 21762 23121 22982 ,&teranvéndning/étervinning 8 1737 1414 1606
Totalt avfall [per MSEK forsaljning) 1,4 1,6 1,7 Miljsfarligt avfall 3 750 765 817

Kompostering 2 458 475 431
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Pa Swedish Match ar vi dvertygade om att foretagets framgang bygger pa medarbetarnas framgang.
Nar engagerade medarbetare utvecklas, involveras och arbetar som ambassaddrer for Swedish Match
sker fantastiska framsteg som utvecklar foretaget. Alla beslut som tas inom HR ar forankrade i denna

dvertygelse.

Human Resources: Sa arbetar HR

Majoriteten av Swedish Match HR-aktiviteter sker lokalt inom fore-
tagets operativa enheter. P4 alla lokala HR-avdelningar finns dedi-
kerade HR-specialister som arbetar med att sdkerstilla tydlig kom-
munikation och samordning kring alla HR-initiativ i relation till
foretagets medarbetare. HR-organisationerna ser till att foretaget
forverkligar sin ambition att aktivt arbeta med talang- och ledar-
skapsutveckling. HR arbetar ocksa med tydlig och konsekvent doku-
mentation samt sikerstéller att allt HR-arbete foljer savil Swedish
Match uppfoérandekod som lokala lagar, regler och forordningar.

Vibehaller och utvecklar vara talanger

genom att mota deras behov

Att bli rekryterad som talang ar det forsta steget pa en medarbetares
karridr inom Swedish Match. Att behélla medarbetaren och dess
drivkraft som talang 4r en utmaning som berikar medarbetaren,
chefen, avdelningen och Swedish Match. For att talangerna ska fort-
sdtta vara motiverade och engagerade arbetar vi kontinuerligt med
foljande nyckelomréden:

Kommunikation

For att skapa effektivitet arbetar foretaget med en 6ppen och aktiv
kommunikation mellan medarbetare och ledare. Det ér av yttersta
vikt for var framgéng att medarbetarna uppmuntras till att dela med
sig av sina idéer, iakttagelser och forbittringsforslag. Swedish Match
genomfor ocksa regelbundet globala medarbetarundersékningar
som utfors av en oberoende part. Undersokningarna ger medarbe-

tarna mojligheten att anonymt betygsitta sitt jobb och Swedish
Match som féretag. Unders6kningarnas resultat anvédnds for att
identifiera forbattringsomraden inom foretaget.

Feedback och erkdnnande

Chefer pa Swedish Match dr tydliga med sina férvintningar, sd att
medarbetarna forstar vad de forvantas gora och vilka mal de arbetar
mot. Bade chef och medarbetare kan nér som helst initiera en dialog
om forvantningar och prestationer. Varje ar genomfors ocksé med-
arbetarsamtal. Chef och medarbetare forvintas att delta aktivt i
dessa samtal genom att ge och ta emot feedback. Swedish Match
lyfter regelbundet fram de medarbetare som uppnatt framgang.

P4 sé sdtt uppmuntrar vi 6nskvirda prestationer och beteenden.

Stottning och hjélp

Foretaget ser till att medarbetarna har de hjalpmedel som behovs
for att kunna prestera pa en hog niva. Vi stravar efter en arbets-
belastning som dr hanterbar, att eliminera hinder som star i vigen
for méluppfyllelse, ser till att material, utrustning och tillracklig
bemanning som krivs finns pa plats. Stod ges ocksa i form av de for-
maner som Swedish Match erbjuder sina medarbetare. Bland annat
erbjuds ledigheter for personliga och/eller medicinska skal nér sa
behovs, hilso- och pensionsformaner samt stod vid kris for bade
arbetsrelaterade och personliga problem. Swedish Match arbetar
ocksa for att medarbetarna ska ges en sund balans mellan arbetsliv
och privatliv.

ATT FARATT PERSON, PA RATT
POSITION VID RATT TILLFALLE.

Swedish Match fokuserar pa att vara den mest attraktiva arbets-
givaren som attraherar de basta talangerna. Malet &r att béde att-
rahera topptalanger och att skapa mangfald bland medarbetarna.
Med hjalp av olika perspektiv, erfarenheter och unika idéer drivs
foretaget framat. Swedish Match anvénder en rad arbetssétt for att
identifiera och attrahera de basta talangerna, bland annat med
insatser inom Employer Branding. Rekryteringen av topptalanger
genererar en ytterst stark kompetensbas, som i sin tur kan bemaota
de utmaningar féretaget star infér, bade p& kort och 8ng sikt. 99
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Inflytande

Medarbetare pa Swedish Match uppmunt-
ras att ta sjalvstandiga beslut och ta eget
ansvar for sitt arbete. Forutsatt att med-
arbetarna arbetar inom Swedish Match
strategiska ramverk (foretagets vision,
virderingar, uppforandekod osv.) har de
mojlighet att ta egna beslut och fa infly-
tande 6ver sina uppgifter. Medarbetarna
uppmuntras att vara involverade i foretaget,
komma med forslag, vara innovativa, sitta
med i kommittéer och arbetsgrupper samt
att delta i moten och/eller komma med
input pé arbetsprocesser som paverkar
deras arbete.

Ledarskap

Swedish Match tror att det ér viktigt att alla
medarbetare delar féretagets vision och
virderingar samt har en verklig forstaelse
for hur deras arbete, och tillimpning av vér-
deringarna i sin arbetsvardag, bidrar till att
Swedish Match uppnar visionen. Precis lika
viktigt dr det att medarbetarna alltid upple-
ver att ledarskapet &r i linje med vérdering-
arna och uppférandekoden. Framgangsrikt
ledarskap ar fortsatt ett fokusomrade for
Swedish Match. Vi dr fast beslutna om att
fortsdtta utveckla ledare pa alla nivéer i
organisationen, for att sakerstélla var
nuvarande och framtida framgéng.

Kompetensutveckling

Medarbetarna har tillgang till utbildning
och utveckling, dels genom fortbildning
inom respektive roll pa arbetsplatsen och
dels genom interna och externa utbild-
ningar. Under det gangna aret har ocksa
majoriteten av alla lediga chefstjanster
tillsatts internt.

Teamwork

Swedish Match vérdesitter ett stéttande
arbetsklimat som préglas avlaganda.
Swedish Match sitter medarbetarnas pro-
aktiva problemlosningsformaga i centrum
och vill att medarbetarna kinner att det dr
accepterat att gora fel. Med ritt typ av ledar-
skap guidas medarbetare att lira av sina
misstag, 6ka sin kunskap och férméga att
prestera bdttre ndsta gdng. Swedish Match
stodjer lagprestationer och uppmuntrar
laganda. Pa Swedish Match tillhor alla ett
lag, fran styrelse till arbetsgrupp. Pa Swedish
Match préglas varje arbetsdag av eget
lirande och larande mellan medarbetarna.

Lén och formaner

Swedish Match erbjuder réttvisa och jam-
stillda, marknadsmassiga loner och erbju-
der flexibla formanspaket for att mota
behoven hos vér viktigaste tillgdng —
medarbetarna. Formanspaketet innehaller
bland annat forsékringar, betald semester,
pensionsforméner, friskvardsbidrag samt
andra férméner som bidrar till 6kad livs-
kvalitet.

Arbetsmiljé

Swedish Match sitter stort fokus pa arbets-
miljoarbetet och som sdkerstéller att alla
medarbetare kan verka i en inspirerande
arbetsmiljé fri fran trakasserier och diskri-
minering. Det innebir att foretaget ocksa
har ergonomiska arbetsplatser som ar fria
fran halso- och sdkerhetsrisker. Alla opera-
tiva enheter arbetar med systematiskt
arbetsmiljarbete och arbetsmiljokommit-
téer. De olika arbetsplatserna inom Swedish
Match erbjuds ocksé sikerhetsutbildningar
samt friskvérdsaktiviteter. Vi prioriterar

Inom Swedish Match ar vi 6ver-
tygade om att véra varderingar
har en positiv paverkan pa vart
arbete och vart satt att bemota
varandra bade professionellt och
personligt, under och efter
arbetstid. Swedish Match har ett
hégt anseende for att vi tar vart
samhallsansvar pa allvar och vi
har ett samhéllsengagemang pa
de orter dar var verksamhet ar
representerad. 99

arbetet med att identifiera och atgirda
potentiella sakerhets- och hilsoproblem.
Fabrikerna granskas bade av Swedish Match
internt och av oberoende externa parter.
Utover detta foljer Swedish Match Inter-
national Labour Organisation (ILO)
grundlaggande konventioner som rér
arbetstagarnas rittigheter. Bland annat
anser Swedish Match att alla medarbetare
ska ha ritt att bilda foreningar och att for-
handla kollektivt. Enligt var uppforandekod
har alla medarbetare rétten att bilda eller ga
med i (icke-valdsbenédgna) organisationer
och féreningar.




INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AKTIEAGAR-

SWEDISH MATCH INFORMATIONSKANALER

FORETAGETS WEBBPLATS

www.swedishmatch.com - Swedish Match webbplats - dr foretagets frimsta
informationskalla och tillhandahaller ett brett utbud av information som ar
relevant for bade finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen
tillhandahaller bade aktuell och historisk information om foretagets produkt-
omraden och produkter, vision och strategi, bolagsstyrning, hallbarhetsarbete
och mycket annat. Webbplatsen innehéller ocksa bade historisk och aktuell

(15 minuters f6rdrojning) information om aktiekursen. Telefonkonferenser,

pé engelska, halls i samband med Swedish Match delarsrapporter och sidnds live
pé webbplatsen. Pressmeddelanden, presentationer, nedladdningsbara arsredo-
visningar och delarsrapporter, samt information om arsstimman, aterfinns
under “Investors”. Webbplatsen har en prenumerationstjanst for press-
meddelanden och finansiella rapporter via e-post.

IR-VERKSAMHET 2016

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match finansiella rapporter finns
tillgangliga pa foretagets webbplats. Webb-
platsen omfattar ett arkiv med delarsrappor-
ter fran 1997 och framat, samt arsredovis-
ningar fran och med 1996. Fran och med
2009 ér dessa PDF-filer tillganglighets-
anpassade vilket mojliggor for exempelvis
personer med funktionsnedsittning att till-
godogora sig informationen.

De aktiedgare som sa onskar kan fa rap-
porterna via e-post. De finansiella rappor-
terna finns tillgédngliga elektroniskt, men pé
begiran gér det att fa ett tryckt exemplar av
arsredovisningen. Nya aktiedgare fir auto-
matiskt inloggningsuppgifter till ett person-
ligt anvandarkonto och en foérfrdgan om
vilken finansiell information som 6nskas.
Andringar i anvindarkontot sker via prenu-
merationstjinsten www.swedishmatch.com/
prenumerera eller genom att skicka e-post
till investorrelations@swedishmatch.com.

Swedish Match Investor Relations-avdelning
ansvarar for att forse aktiedgare, investerare,
analytiker samt finansiella medier med
relevantinformation om bolaget och dess
finansiella stallning.

Genom regelbundna méten med analy-
tiker och investerare tillhandahaller
Swedish Match l6pande information om
bolaget sdsom aktuella hdndelser och for-
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dndringar i verksamheten. Presentationer
med information om Swedish Match
resultat, verksamhet och aktiviteter halls
for analytiker och investerare under kon-
ferenser och moéten, vanligtvis i samband
med publiceringen av bolagets delars-
rapporter.

Utover kvartalsrapportering och telefon-
konferenser besokte Swedish Match under
2016 ett flertal linder samt deltog p4 olika

sektorkonferenser, vilket mojliggjorde for
bolaget att nd ut brett till investerare och
analytiker som vill veta mer om bolaget.
Swedish Match anordnade presentationer
och moéten for investerare och analytiker
i exempelvis London, Edinburgh, Paris,
Frankfurt, Képenhamn, New York, Chi-
cago, Boston och Stockholm. Nagra av de
dmnen som var av sarskilt intresse for
investerare och analytiker under 2016 var



ARSSTAMMA

Arsstamma i Swedish Match AB (publ) dger
rum torsdagen den 4 maj 2017, klockan
15:30 pd biografen Skandia, Drottninggatan
52, i Stockholm. Entrédérrarna till stamman
oppnas klockan 14:30. Mer information om
Swedish Match drsstamma 2017 finns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 111.

www.swedishmatch.com

Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman.

X

UTDELNING

Styrelsen foreslar en total utdelning
om 16:00 SEK per aktie vilken bestar
av en okad ordinarie utdelning om
8:50 SEK (8:00) och en extra utdel-
ning om 7:50 SEK. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhalla utdel-
ning foreslas den 8 maj 2017. Om
arsstdmman beslutari enlighet med
forslaget berdknas utbetalning av
utdelning ske genom Euroclear
Sweden AB den 11 maj 2017.

tillvaxten i den amerikanska cigarrverk-
samheten, konkurrenssituationen for
snus — i synnerhet i Sverige och Norge,
samt den regulatoriska utvecklingen i
bade USA och Skandinavien.

Utover arsstimman som holls under
april i Stockholm holls en extra bolags-
stimma i december gillande en extra
utdelning.

KALENDER ARSSTAMMA 2017

27 april, 2017:
Avstamningsdag for arsstamma

4 maj, 2017:
Arsstimma

5 maj, 2017:
Aktien handlas exklusive utdelning

8 maj, 2017:
Foreslagen avstamningsdag for utdelning

11 maj, 2017:
Foreslagen dag for utbetalning av utdelning

PUBLIKATIONSKALENDER

Swedish Match finansiella rapporter
ar planerade att publiceras enligt
foljande:

8 maj, 2017:

Delérsrapport januari-mars

21 juli, 2017:

Halvarsrapport januari-juni

27 oktober, 2017:

Deldrsrapport januari-september
14 februari, 2018:
Bokslutsrapport for 2017

april, 2018:

Arsredovisning for 2017

www.swedishmatch.com

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa:
www.swedishmatch.com/prenumerera.

%(“}

Under 2016 holl Swedish Match ett antal
presentationer for icke-institutionella
aktiedgare. Presentationerna holls under
evenemang som anordnades av Sveriges
Aktiesparares Riksforbund (Aktie-
spararna), en oberoende organisation
som arbetar till f{srmén for privatperso-
ner som investerar i aktier, fonder och
andra typer av aktierelaterade vardepap-
per. Aktiespararna, som grundades 1966,

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Investor Relations

and Corporate Sustainability
Emmett Harrison

Tel: 08-658 01 73
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.
Emmett Harrison ansvarar aven for
koncernens hallbarhetsfragor.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-65802 61
contactus(@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig for utveck-
lingen av Swedish Match &rsredovisning
och koncernens webbplats samt annan
extern kommunikation.

har cirka 70 000 medlemmar och ar
representerat ver hela Sverige. Swedish
Match holl presentationer om bolaget
under sammankomster i exempelvis
Goteborg, Malmo, Karlstad, Kosta och
Tallberg. Syftet med presentationerna
har varit att ge en 6versikt av bolaget
samt att tillhandahélla specifik informa-
tion i vissa &mnen som ar av hog relevans
for Swedish Match aktiedgare.




NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP SYMBOL: SWMA BORSVARDE VID ARETS SLUT3: 53,5 MILJARDER SEK ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT: 186750 000 ISIN CODE: SE0000310336

SWEDISH MATCH-AKTIEN

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdagq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2016 till 390 MSEK, fordelat pa
188 750 000 aktier med ett kvotvarde av
2:0637 SEK. Varje aktie har enrost.

Omsittning"

Under 2016 omsattes totalt 181 918 212
Swedish Match-aktier p4 Nasdaq Stock-
holm. Den genomsnittliga dagsomstt-
ningen var 0,8 miljoner aktier. Aktiens
omsittningshastighet pa Nasdaq Stock-
holm uppgick till 93 procent under éret,
att jamfora med genomsnittet for Nasdaq
Stockholm pa 69 procent.

Handelsplatser?

59 procent av den totala handeln i Swedish
Match-aktien under 2016 skedde pa Nasdaq
Stockholm. Fordelningen av handel pa
andra handelsplatser i antal omsatta aktier
under aret var: 19 procent for Chi-X,

15 procent fér Turquoise och 7 procent

for BATS.

Kursutveckling och borsvéirde?
Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 53,5 miljarder SEK, en minsk-
ning med 3,2 miljarder jimfért med den

31 december 2015.3) Aktiekursen sjonk
med 3 procent under dret, medan OMXS30
Index steg med 4,9 procent. Justerat for de
tva extra utdelningarna om 12:00 SEK per
aktie och 9:50 SEK per aktie som distribue-
rades under éret till foljd av avyttringar av

Storsta aktiedgare

aktier i STG, 6kade aktiekursen med

3,7 procent. Under aret noterades den
ldgsta betalkursen, 249:70 SEK, den 3 maj
och den hogsta betalkursen, 318:90 SEK,
den 7 september.

Agarstruktur3/4)

Det utldndska dgandet motsvarade vid drets
slut 73,7 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med 2015. Det svenska dgandet, 26,3 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
8,2 procent, aktiefonder 9,0 procent och
privatpersoner med 9,1 procent av aktie-
kapitalet.

Utdelning

Swedish Match har ambitionen att kon-
tinuerligt 6ka utdelning per aktie med en
utdelningsandel som i normalfallet dr inom
40-60 procent av resultatet per aktie, med
forbehall for justeringar for storre engangs-
poster. Styrelsen foreslar en total utdelning
om 16:00 SEK per aktie vilken bestar av en
6kad ordinarie utdelning om 8:50 SEK
(8:00) och en extra utdelning om 7:50 SEK.
Den foreslagna 6kade ordinarie utdel-
ningen om 8:50 SEK (8:00) motsvarar

59 procent (56) av resultat per aktie for aret,
exklusive strre engdngsposter. Den fore-
slagna extra utdelningen om 7:50 SEK dr
ioverensstimmelse med Swedish Match
finansiella policy om att aterfora medel
som inte beh6vs inom verksamheten till
aktiedgarna och en f6ljd av den partiella

Innehav, Roster,
Stérsta aktiedgare’) Antal aktier procent procent
BlackRock 9947174 53 5,4
Standard Life Investment fonder 5662243 3,0 3,1
Oppenheimer 5168208 2,7 2,8
Vanguard 4 624925 2,5 2,5
Gabelli/GAMCO 4518300 2,4 2,4
Nordea fonder 4168895 2,2 2,3
Andra AP-fonden 3760401 2,0 2,0
AMF forsakring & fonder 3734 445 2,0 2,0
Forsta AP-fonden 3651049 1,9 2,0
Invesco 3237 645 1,7 1,8
Summa 10 dgare 48 473 285 24,7 26,2
Ovriga 136 199 402 72,2 73,8
Delsumma 184 672 687 97,8 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 4077 313 2,2 0,0
Totalt 188 750 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och férvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav

&n vad som framgar av aktieboken.

Kalla: Modular Finance AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2016.

P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awvika.
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avyttringen av aktier i STG i januari 2017.
Den foreslagna ordinarie och den extra
utdelningen uppgér sammanlagt till 2 955
MSEK baserat pa de 184,7 miljoner aktier
som var utestiende vid 4rets utgang. Ar
2016 uppgick den ordinarie och de extra
utdelningarna till totalt 5 522 MSEK.

.&terkiip av egna aktier

Forutom utdelningar aterkoper Swedish
Match egna aktier for att distribuera 6ver-
skottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkép av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktiedterkopen dr beroende av
Swedish Match finansiella stéllning, netto-
resultat, férvintad framtida l6nsamhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar ater-
kopen dr tillgdngen pa krediter, koncernens
rénte-och skattekostnader samt fria vinst-
medel till férfogande. Mer information om
Swedish Match aktiedterkpsprogram finns
i Forvaltningsberdttelsen pa sidan 56.

1) Kélla: Nasdaq Stockholm.

2 Kalla: SIX Financial Information.

3 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka
motsvarade 2,16 procent av det totala antalet aktier per
den 31 december 2016.

4 Kalla: Modular Finance AB, enligt uppgifter fr&n Euroclear
Sweden AB, Morningstar och Finansinspektionen. Vissa aktie-
agare kan genom férvaltarregistrering ha haft ett annat aktie-
innehav &n vad som framgér av aktieboken.

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL
PER LAND

’ Sverige
® usa
. Storbritannien

Ovriga

Kalla: Modular Finance AB, enligt Euroclear Sweden AB,
Morningstar och Finansinspektionen. "Ovriga” inkluderar dven
aktiedgare med 500 aktier eller farre i USA, Storbritannien och
Sverige. Observera att aktier som innehades av Swedish Match
efter aterkop ar exkluderade.

www.swedishmatch.com e

Mer information om aktien finns p& koncernens
webbplats www.swedishmatch.com/investors.



KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2012-2016
«=== Swedish Match

Omsatt antal aktier”

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2016

=== Swedish Match B Nasdaq @ Chi-X Omsatt antal aktier

SEK = OMX Stockholm 30 i1 000-tal per m&nad SEK = OMX Stockholm 30 BATS Turquoise i1 000-tal
440 330 42000
400 310 35000
360
320 290 28000
280 270 21000
240 30000 250 14,000
200 20000
160 10000 20 7000
120 0 210
2012 2013 2014 2015 2016 J F M A M J J A S 0 N D
1 Antal omsatta aktier p& Nasdaq Stockholm. Killa: SIX Financial Information Under 2016 distribuerades tvé extra utdelningar till foretagets Kalla: SIX Financial Information
aktiedgare: 12:00 SEK per aktie den 6 maj och 9:50 SEK per
aktie den 23 december.
TOTALAVKASTNING 2007-2016
~—— Swedish Match-aktien (inkl. utdelning) Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
SEK = SIX Return Index
500 MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 Total
400 Utbetald utdelning 5522 1464 1453 1459 1334 11233
,&terkb‘p avegna
300 aktier, netto 1249 1854 836 164 1532 5636
Totalt 6771 3318 2289 1623 2866 16868
200
P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. Féreslagen utdelning for utbetalning
2017 berdknas uppga till 2 955 MSEK, baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2016.
100
Aktiefordelning"
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Antal Antal Innehav,  Réster,
Kalla: SIX Financial Information Storleksklass dgare agare, % Antal aktier % %
1-1000 49590 91,8 9049 603 4,8 4,9
RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2012-2016 1001-5000 3495 b 7051647 3.7 38
iEK 5001 -20000 534 1,0 5128440 2,7 28
20001 -50000 140 0,3 4490996 2,4 2,4
% 50001 -100000 82 0,2 5921 244 3.1 32
20 100001 - 1000000 157 0,3 53862541 28,5 29,2
15 1000001 - 47 0,1 99168216 52,5 53,7
10 Delsumma 54 045 100,0 184672687 97,8 100,0
Aktier som innehades
5 av Swedish Match 1 0,0 4077313 2,2 0,0
2012 2013 2014 2015 20161 Totalt 54046 100,0 188750000 100,0 100,0
M Resultat per aktie fore M Ordinarie W Extra utdelning, SEK ) Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.
utspadning, SEK utdelning, SEK Kalla: Modular Finance AB, baserat pa uppgifter frén Euroclear Sweden AB, Morningstar och
Finansinspektionen per den 31 december 2016. P& grund av avrundning av decimaler kan total-
1l Styrelsens forslag till utdelning. summor avvika.
Aktiedata
2016 2015 2014 2013 2012
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Inklusive storre engangsposter? 27:38 14:48 13:23 13:63 14:33
Inklusive storre engangsposter och exklusive STG 26:44 12:62 11:55 12:03 12:52
Exklusive storre engdngsposter och STG2 14:39 12:79 11:55 11:22 12:37
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Inklusive stérre engdngsposter?) 27:38 14:48 13:22 13:61 14:25
Inklusive storre engangsposter och exklusive STG 26:44 12:62 11:54 12:01 12:45
Exklusive storre engangsposter och STG2 14:39 12:79 11:54 11:20 12:31
Utdelning per aktie, SEK 16:003) 29:50 7:50 7:30 7:30
Direktavkastning vid arets slut, % 5,523 9,83 3,06 3,53 3,35
Utdelningsandel, exklusive stérre engdngsposter, % 1043 205 57 57 51
Borskurs vid arets slut, SEK 289:80 300:20 244:80 206:70 218:20
Borsvarde vid 8rets slut, miljarder SEK4 53,5 56,7 47,9 41,1 43,5
P/E-tal 10,6 20,7 18,5 15,2 15,3
EBIT-multipel 9,6 16,1 14,8 12,8 13,0
Totalavkastning, % 6,9 26,2 22,4 -2,3 -8,5
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 187 116 474 193506 546 198 475824 198 930 422 202 888 955
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 187116 474 193530 266 198583328 199 274 054 203 995039
Antal aktiedgare 54 046 49806 47952 49 405 51244

1 Heldret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till den partiella avyttringen i september, dérefter har dgarandelen i STG omklassificerats till en finansiell tillgdng.

2 Justerat fér Swedish Match stérre engéngsposter. Stérre engangsposter for 2016, vilka alla var skattefria, inkluderar kapitalvinster fran den partiella avyttringen av aktier i STG, som skedde vid tva tillfallen,
om 1208 MSEK och frén avyttringen av en distributionsanldaggning om 145 MSEK samt en orealiserad vinst frén omvérderingen av kvarvarande innehav i STG till marknadsvérde om 902 MSEK.

3) Styrelsens forslag. Utdelningen bestar av en ordinarie utdelning om 8:50 SEK per aktie och en extra utdelning om 7:50 SEK per aktie.

4 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.




FEMARSOVERSIKT

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 15551 14 486 13305 12610 12486
Bruttoresultat 7226 6789 6197 5963 6349
Storre engangsposter 2254 -42 - 161 30
Rorelseresultat 6420 4008 3780 3855 4062
Finansnetto -431 -463 -510 544 -551
Resultat fore skatt 5988 3545 3270 3310 3511
Arets resultat 5123 2803 2626 2711 2907
EBITDA exklusive storre engangsposter 4504 4368 4083 3968 4328
Koncernens balansrikning i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 1250 1048 1030 973 962
Materiella anldggningstillgdngar’ 2543 2240 2074 2027 2010
Andelariintresseforetag och joint ventures 122 4 845 5233 4506 4354
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar? 4473 1739 1669 1165 1140
Kortfristiga operativa tillgdngar 3584 3220 4255 3038 3080
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar3 - - - 8 -
Likvida medel 3364 1732 2312 3164 2824
Summa tillgdngar 15335 14824 16573 14881 14371
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1366 251 277 -786 -2053
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1 1 1 2
Langfristiga avsattningar 1536 1223 1081 1031 1009
Langfristiga rantebarande skulder 8169 7613 7803 9420 9238
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder4) 1613 1882 2063 1440 1870
Kortfristiga avsattningar 116 147 98 103 102
Kortfristiga rantebarande skulder 2047 653 1141 920 1119
Ovriga kortfristiga skulder3) 3219 3054 4109 2751 3084
Summa eget kapital och skulder 15335 14824 16573 14881 14371
1 Inkluderar skogsplanteringar.

2 Inkluderar aktier i STG redovisat som finansiell tillgdng under 2016, pensionstillgdngar och finansiella derivatinstrument.

3) Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument.

4 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassafléde frén den lopande verksamheten 2929 3768 3276 2500 2805
Kassafldde fran investeringsverksamheten 3408 -513 -274 -240 -323
Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -6771 -3318 -2290 -1623 -2866
Kassafléde frén évrig finansieringsverksamhet 2007 -605 -1798 -289 754
Okning/minskning av likvida medel 1573 -669 -1085 348 371
Likvida medel vid arets bérjan 1732 2312 3164 2824 2533
Valutakursdifferens i likvida medel 59 90 232 -8 -79
Likvida medel vid arets slut 3364 1732 2312 3164 2824
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal! 2016 2015 2014 2013 2012
Operativt kapital vid arets slut, MSEK 6639 8030 8314 7729 7253
Nettoldneskuld, MSEK 7941 7922 8126 8388 9289
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 537 491 223 306 251
Rérelsemarginal, % 26,8 28,0 28,4 29,3 32,3
Avkastning pa operativt kapital, % 56,8 49,6 47,1 49,3 55,7
EBITA rantetackningsgrad 10,1 8,9 7,6 7,0 7.6
Nettoldneskuld/EBITA 1,9 1,9 2,1 2,3 2,3
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 8:502) 8:00 7:50 7:30 7:30
Extra utdelning per aktie, SEK 7:502) 21:50 - - -
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Inklusive stérre engangsposterd 27:38 14:48 13:23 13:63 14:33

Inklusive stérre engdngsposter, exklusive STG 26:44 12:62 11:55 12:03 12:52

Exklusive stérre engangsposter och STG4 14:39 12:79 11:55 11:22 12:37
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Inklusive stérre engadngsposterd) 27:38 14:48 13:22 13:61 14:25

Inklusive stérre engangsposter, exklusive STG 26:44 12:62 11:54 12:01 12:45

Exklusive storre engdngsposter och STG# 14:39 12:79 11:54 11:20 12:31

1 Alla nyckeltal har berdknats exklusive stérre engdngsposter om inget annat anges.

2) Styrelsens férslag.

3) Hel&ret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till den partiella avyttringen i september, darefter har dgarandelen i STG omklassificerats till en finansiell tillgéng.

4 Justerat fér Swedish Match stérre eng&ngsposter. Stérre engéngsposter for 2016, vilka alla var skattefria, inkluderar kapitalvinster fran den partiella avyttringen av aktier i STG, som skedde vid tva tillf4llen,
om 1208 MSEK och frén avyttringen av en distributionsanldaggning om 145 MSEK samt en orealiserad vinst frén omvarderingen av kvarvarande innehav i STG till marknadsvirde om 902 MSEK.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Snus och moist snuff 5277 5090 5001 4 868 5049
Ovriga tobaksprodukter 4283 3829 2832 2564 2661
Tandprodukter 1314 1295 1295 1332 1339
Ovrig verksamhet 4676 4272 4178 3847 3437
Nettoomsattning 15551 14 486 13305 12610 12486
Rérelseresultat per produktomréde, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Snus och moist snuff 2197 2071 2207 2195 2349
Ovriga tobaksprodukter 1705 1554 1109 1029 1161
Tandprodukter 219 190 218 230 222
Ovrig verksamhet -132 -124 -88 -80 -65
Rérelseresultat fran produktomraden 3990 3690 3446 3375 3666
Resultatandeli STG 176 360 334 319 366
Delsumma 4166 4050 3780 3693 4032
Stérre engangsposter:

Avyttring av aktier i STG 1208 - - - -
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier 902 - - - -
Avyttring av distributionsanldggning 145 - - - -
Realisationsvinst frén éverférda verksamheter till STG = - - - 30
Flytt av distributionsanlaggningar - -42 - - -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - - - 161 -
Rorelseresultat 6420 4008 3780 3855 4062
Rorelsemarginal per produktomréde, %! 2016 2015 2014 2013 2012
Snus och moist snuff 41,6 40,7 44,1 45,1 46,5
Ovriga tobaksprodukter 39,8 40,6 39,2 40,1 43,6
Tandprodukter 16,7 14,7 16,8 17,3 16,6
Rorelsemarginal fran produktomraden? 25,7 25,5 25,9 26,8 29,4
Roérelsemarginal3 26,8 28,0 28,4 29,3 32,3

1) Exklusive stérre engangsposter.
2 Exklusive resultatandel i STG.
3) Inklusive resultatandel i STG.




KVARTALSDATA

2016 2015

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 3957 4118 3920 3557 3719 3756 3644 3368
Bruttoresultat 1841 1896 1804 1685 1714 1745 1715 1615
Rorelseresultat 954 2694 1061 1711 908 1065 1021 1014
Finansiella poster, netto -85 =149 -90 -107 -128 -106 -115 -114
Resultat fore skatt 868 2545 971 1604 780 960 906 900
Periodens resultat 662 2306 752 1404 636 741 705 721
EBITDA exklusive stérre engangsposter 1045 1230 1144 1085 987 1144 1143 1093
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, %"3) 24,1 27,8 27,1 28,3 24,4 28,4 29,2 30,1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, MSEK 163 148 144 81 272 80 87 52
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3:61 12:32 4:01 7:44 3:34 3:84 3:62 3:68
Nettoomséttning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 1356 1338 1338 1245 1318 131 1271 1191
Ovriga tobaksprodukter 1092 1166 1031 994 955 958 982 933
Tandprodukter 347 346 318 303 334 312 318 331
Ovrig verksamhet 1163 1267 1231 1014 1112 1174 1073 912
Nettoomsattning 3957 4118 3920 31557 3719 3756 3644 3368
Rérelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 542 577 557 521 545 556 514 455
Ovriga tobaksprodukter 395 486 425 400 366 390 414 384
Tandprodukter 62 61 54 42 50 47 36 57
Ovrig verksamhet -45 -34 -29 -24 -53 -14 -28 -29
Rorelseresultat fran produktomraden 954 1089 1008 939 908 979 937 866
Resultatandeli STG - 55 53 68 - 87 126 148
Delsumma 954 1144 1061 1007 908 1065 1063 1014
Stérre engangsposter:

Avyttring av aktier i STG - 648 - 560 - - - -
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier - 902 - - - - - -
Avyttring av distributionsanldggning - - - 145 - - - -
Flytt av distributionsanldggningar - - - - - - -42 -
Summa storre engangsposter - 1550 - 704 - - =42 -
Rorelseresultat 954 2694 1061 1711 908 1065 1021 1014
Rérelsemarginal per produktomrade, %" Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Snus och moist snuff 40,0 43,1 41,7 41,8 41,4 42,4 40,5 38,2
f)vriga tobaksprodukter 36,2 41,6 41,2 40,2 38,3 40,7 42,2 411
Tandprodukter 17,9 17,6 17,0 13,8 14,9 15,2 1.4 17,1
Rorelsemarginal fran produktomraden? 24,1 26,5 25,7 26,4 24,4 26,1 25,7 25,7
Rérelsemarginal3® 24,1 27,8 27,1 28,3 24,4 28,4 29,2 30,1

1 Exklusive strre engéngsposter.
2 Exklusive resultatandel i STG.
3) Inklusive resultatandel i STG.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

DEFINITIONER

Swedish Match redovisar ett antal finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner (alternativa nyckeltal, i enlighet med Europeiska virdepappers-
och marknadsmyndigheten ESMAs riktlinjer) for attinvesterare och foretagsledningen effektivt ska kunna beddma foretagets finansiella stéllning och
resultat. Detta innebir att dessa nyckeltal inte alltid &r jaimforbara med matt som andra foretag anvénder. De ska darfor ses som ett komplement till
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Swedish Match tillampar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid. Nyckeltalen &r alternativa nyckeltal
enligt ESMAs riktlinjer om inget annat anges.

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

UTDELNINGSANDEL (%)

100 x Utdelning (féreslagen efter rets slut) + Resultat
per aktie fran kvarvarande verksamhet, fére utspadning

Utdelningsandel anvands for att mata den procentuella andel
av nettoresultatet som distribueras som utdelning till
aktiedgarna.

DIREKTAVKASTNING (%)

100 x Utdelning (foreslagen efter arets slut) =+ Borskurs
vid drets slut

Direktavkastning anvdnds som ett matt pd avkastningen till
aktiedgarna.

TOTALAVKASTNING (%)

100 x (Bérskurs vid arets slut - bérskurs vid foregdende
ars slut) + (betald utdelning + avkastning pa ater-
investerad utdelning) + Bérskurs vid foregdende rs slut

Totalavkastning anvands for att mata foretagets totala
vardeskapande for aktiedgarna, inklusive avkastning och
vardedkning/vardeminskning pd aktiekursen.

P/E-TAL

Borskurs vid arets slut + Resultat per aktie

P/E-tal anvdnds som ett matt pa marknadsvardet i relation till
foretagets nettovinstgenerering.

RORELSERESULTAT (EBIT)"

Resultat fore finansiella poster och skatter

Rérelseresultatet 4r ett matt pa operativ utveckling, oaktat
effekten av finansiering och féretagsbeskattning.

RORELSERESULTAT (EBIT)
FRAN PRODUKTOMRADEN

Resultat frén produktomréden fore finansiella poster,
skatter och stérre engangsposter

Rorelseresultatet 4r ett matt pd produktomradenas operativa
utveckling, oaktat effekten av finansiering och
foretagsbeskattning.

RORELSEMARGINAL (%)

100 x Rorelseresultat + Nettoomsattning

Rérelsemarginal anvands for att mata verksamhetens
lonsamhet.

STORRE ENGANGSPOSTER

Storre engdngsposter ar sarredovisade extraordinéra
intakter och kostnader

Storre engdngsposter redovisas for att visa ett battre matt pa
underliggande resultat och battre jamforelse mellan perioder.

EBITDAY

Resultat fore finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgdngar

EBITDA anvinds som ett alternativt matt pd operativt resultat
som inte paverkats av historiska investeringar och dess
redovisningsmassiga hantering. Detta matt &r i vissa fall
battre for jamforelse av operativt resultat mellan foretag an
rérelseresultatet (EBIT).

EBITDA MARGINAL (%)

100 x EBITDA + Nettoomsattning

EBITDA marginal anvands som ett alternativt matt pa
rérelsens lonsamhet.

EBITA

Resultat fore finansiella poster, skatt samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar

EBITA anvdnds som matt pa fritt tillgangligt kassaflade for
betalning av finansiella forpliktelser och forutsatter att
avskrivningar pd investeringar ar rimligt varderade.

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA + (Réntekostnader - ranteintékter)

EBITA rantetackningsgrad anvands for att mata formagan att
betala rantekostnader.

NETTOLANESKULD

Rantebdrande skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa skulder +
nettoavsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser - likvida medel och kortfristiga placeringar

Nettoldneskuld anvinds som ett matt p netto finansiella
forpliktelser.

NETTOLANESKULD/EBITA

Nettoldneskuld+EBITA

Nettolaneskuld/EBITA anvands som indikation pa den tid (i ar)
som kravs for att finansiera befintliga finansiella forpliktelser
med foretagets fria kassafléde.

OPERATIVT KAPITAL

Kortfristiga operativa tillgdngar + immateriella
anlaggningstillgangar + materiella
anldggningstillgdngar + dvriga l&ngfristiga operativa
tillgdngar - kortfristiga operativa skulder - langfristiga
operativa skulder

Operativt kapital anvands for att mata arbetande kapital
iverksamheten.

AVKASTNING PA OPERATIVT
KAPITAL (%)

100 x Rorelseresultat + Genomsnittligt operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital anvands for att mata hur
effektivt kapital anvands i verksamheten.

) Dessa matt anvands bade inklusive och exklusive storre engdngsposter samt inklusive och exklusive resultatandel i STG. Syftet med att exkludera stérre engangsposter ar att fa ett battre matt pa under-
liggande resultat och battre jamférelse mellan perioder. Syftet med att exkludera resultatandelen i STG &r att ge en battre indikation pa framtida utfall.




FINANSIELLA RAPPORTER

CFO KOMMENTERAR

2

Marlene Forsell
‘ il ; ] CFO

Swedish Match redovisade ett starkt finansiellt 2016. Nettoomsitt-
ningen dkade med 7 procent och rérelseresultatet fran produkt-
omraden med 8 procent och vi redovisade kapitalvinster fran
avyttringar av aktier i STG och en distributionsanldggning i Sverige
om totalt 1 353 MSEK. Jag 4r nojd over att samtliga vara produkt-
omraden bidrog till den starka utvecklingen och var framgangsrika
cigarrverksamhet inom Ovriga tobaksprodukter vixte sarskilt
starkt. Bade i svenska kronor och ilokala valutor 6kade netto-
omsattningen for samtliga produktomraden och rérelseresultatet
okade for samtliga produktomraden med undantag fér Ovrig
verksamhet.

En viktig milstolpe under aret var noteringen av STG pé
Kopenhamnsborsen och de efterfoljande nedférséljningarna av
vart innehav. Borsintroduktionen av STG var framgangsrik och

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

skedde under en period nir virderingsmultiplar f6r tobaksbolag var
pa en historiskt hog niva. STG noterades, som sedvanligt, till en
ndgot lagre varderingsmultipel dn det jamforelsebolagen handlades
till. Efter borsintroduktionen har denna vérderingsskillnad minskat
och Swedish Match efterfoljande nedférsiljningar har genomforts
till annu hogre aktiekurs. Vi bedomer att Swedish Match har gene-
rerat en genomsnittlig arlig totalavkastning fran STG om 11 procent
sedan sammanslagningen 2010. Efter omKklassificeringen av dgar-
andelen i STG fran operativ till finansiell tillgdng ar det mest rele-
vant att f6lja resultat per aktie-mattet som exkluderar resultatandel
iSTG.

Vibevisade dterigen vart atagande att uppritthalla en effektiv
kapitalbindning dé vi under dret distribuerade &verskottslikvid om
6771 MSEK till vdra aktiedgare. Vi har fortsatt att distribuera en
ordinarie utdelning och &terkopt aktier. Dessutom har intakterna
fran nedforsaljningarna av aktier i STG distribuerats som extra
utdelningar. Extrautdelningarna medforde en snabb aterforing till
vara investerare och moéjliggjorde for dessa att, om de s& onskade,
omallokera sin aktieportfolj och aterinvestera i STG. Styrelsen fore-
slar att intakterna frén nedférsiljningen av aktier i STG i januari
2017 ocksa distribueras som en extra utdelning.

Under aret emitterades framgangsrikt en publik obligation om
300 MEUR i syfte att refinansiera en obligation med forfall i slutet av
2017. Efter att ha sokt rétt tillfalle beslutade vi i september att dra
fordel av de laga marknadsréntorna och stor efterfragan pa fore-
tagsobligationer. Obligationen sikrades i svenska kronor till en
réntesats pa 2,1 procent, vilket 4r den ldgsta rantesatsen i Swedish
Match historia for ett attadrigt 1an.

Resultatet per aktie for dret var rekordhogt for Swedish Match
(bade exklusive och inklusive storre engédngsposter) och jag dr n6jd
over att resultatet per aktie, exklusive resultatandel i STG, okade till
26:44 SEK och att resultatet per aktie, exklusive stérre engangs-
poster och STG, 6kade med 12,5 procent till 14:39 SEK.

OVERFORT KAPITAL TILL AKTIEAGARNA

2012-2016 VERKSAMHETEN 2012-2016 2012-2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumarken inom produktomrédena Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak)
samt Tandprodukter (tdndstickor, taindare och kompletterande
produkter). Koncernens produkter séljs 6ver hela varlden med till-
verkning i sex lander. Swedish Match aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm (SWMA).

Nettoomsattning
Nettoomsittningen for helaret uppgick till 15 551 MSEK (14 486).
I lokala valutor 6kade nettoomséattningen med 7 procent.

For heldret okade nettoomsittningen for produktomradet Snus
och moist snuff till 5 277 MSEK (5 090). I Skandinavien 6kade leve-
ransvolymerna med 2 procent. Swedish Match bedomer att bolagets
underliggande volymer (justerat for handelns lagerminskning och
hamstring) pa den skandinaviska marknaden 6kade med mer dn
1 procent och att totalmarknaden okade underliggande med cirka
4 procent. I USA 6kade nettoomsittningen for moist snuff i lokal
valuta till f6ljd av forbéattrade priser, trots ndgot minskade volymer.
Snus och portionsprodukter med nikotin i USA fortsatte att leverera
tvasiffrig tillvaxt.

For produktomradet Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och
tuggtobak) uppgick arets nettoomsattning till 4 283 MSEK (3 829).
Ilokal valuta 6kade nettoomsittningen for dret med 10 procent
jamfort med foregaende ar, till foljd av ett starkt resultat for cigarrer
1 USA. Cigarrvolymerna i USA 6kade med 17 procent och netto-
omsattningen i lokal valuta 6kade néstan i linje med volymerna.
Volymokningen var framst hanforlig till “natural leaf”-cigarrer men
volymen okade dven for segmentet for homogenized tobacco leaf”-
cigarrer. For tuggtobak minskade nettoomsittningen ilokal valuta
till foljd av lagre volymer som endast delvis kompenserades av
hogre priser. Exklusive volymer for kontraktstillverkning minskade
volymerna for tuggtobak mer dn under de senaste aren till foljd av
nagot lagre marknadsandel och ett svagt fjarde kvartal.

Nettoomsittning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rérelseresultat

For Tandprodukter (tindstickor, tindare och kompletterande pro-
dukter) uppgick nettoomsiattningen for dret till 1 314 MSEK (1 295).
Nettoomsittningen 6kade, trots lagre volymer for bade tandstickor
och tandare, till foljd av forbattringar inom kompletterande samt
fordelaktiga produkt/mix-effekter.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 4 676
MSEK (4 272). Ovrig verksamhet omfattar distribution av tobaks-
produkter p& den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet frin produktomraden dkade med 8 procent till
3990 MSEK (3 690) for heléret. I lokala valutor okade rorelse-
resultatet frén produktomréden med 8 procent.

Rorelseresultatet for Snus och moist snuff uppgick till 2 197
MSEK (2 071), men dkade marknadsrelaterade kostnader i Skandi-
navien motverkade delvis den 6kade nettoomsittningen. Rorelse-
resultatet for moist snuff i USA 6kade i lokal valuta av forbattrad
prissattning trots lagre volymer. Bruttoresultatet f6r snus och por-
tionsprodukter med nikotin men utan tobak utanfér Skandinavien
okade. Den sammantagna rorelseforlusten for snus och portions-
produkter med nikotin utanfér Skandinavien minskade till 233
MSEK (337). Den minskade rérelseforlusten var delvis en f6ljd av
avsaknaden av kostnader for ett uppldst joint venture-foretag.

Rérelseresultatet fér Ovriga tobaksprodukter 8kade till 1 705
MSEK (1 554). I1okala valutor 6kade rorelseresultatet med 8 pro-
cent, hianforligt till ett starkt resultat for cigarrer i USA. Rorelse-
resultatet for tuggtobak minskade i lokal valuta till foljd av lagre
volymer och paverkades ocksé negativt av investeringar hanforliga
till "chew bags” utanfér USA.

Rorelseresultatet f6r Tandprodukter uppgick till 219 MSEK
(190). Rorelseresultatet 6kade med 15 procent, pa grund av mycket
starkare resultat for tandare till f6ljd av lagre produktionskostnader
och kostnader fér marknadssupport samt en god utveckling for
kompletterande produkter. Ligre rorelseresultat for tandstickor

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015

Snus och moist snuff 5277 5090 2197 2071 Nettoomsattning 15551 14 486

Ovriga tobaksprodukter 4283 3829 1705 1554 Rorelseresultat 6420 4008

Tandprodukter 1314 1295 219 190 Finansnetto -431 -463

Ovrig verksamhet 4676 4272 -132 -124 Skatter -865 -742

Nettoomsattning och rorelse- Arets resultat 5123 2803

resultat fran produktomraden 15551 14486 3990 3690

Resultatandel i STG - - 176 360  Hanfortigtiill

Summa 15551 14 486 4166 4050 Moderbolagets aktiedgare 5123 2803
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Stdrre engéngsposter: Arets resultat 5123 2803

Avyttring av aktier i STG 1208 -

Omvardering till verkligt varde for aktier i STG 902 - Resultat per aktie fore utspadning, SEK 27:38 14:48

Avyttring av distributionsanlaggning 145 -

Flytt av distributionsanlaggningar - -42

Summa storre engangsposter 2254 =42

Summa 6420 4008
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motverkade delvis den starkare utvecklingen inom de andra
kategorierna.

Rérelseresultatet fér Ovrig verksamhet var 132 MSEK (~124)
for aret.

For helaret uppgick Swedish Match rapporterade resultatandel
iSTG, efter rantor och skatt, till 176 MSEK (360). Minskningen av
Swedish Match rapporterade resultatandel i STG paverkas av att
Swedish Match har en ldgre dgarandel samt att jamforelseperioden
péverkades av en positiv justering under det forsta kvartalet 2015.
Varken fjarde kvartalet 2016 eller 2015 innehaller ndgon resultatan-
deli STG. Agarandelen omklassificerades till en finansiell tillgang
efter den partiella avyttringen i september 2016. Det fjirde kvartalet
2015 speglar 6vergangen till rapportering av Swedish Match resul-
tatandel i STG med ett kvartals fordrojning.

Rorelseresultatet for helaret inkluderar storre engéngsposter om
2109 MSEK hénforliga till kapitalvinster fran den partiella avytt-
ringen av aktier i STG och en orealiserad vinst frin omvérdering av
Swedish Match kvarvarande innehav i STG till marknadsvirde samt
145 MSEK fran avyttringen av en distributionsanlaggning. Rorelse-
resultatet for heldret 2015 inkluderar en storre engangskostnad om
42 MSEK hanforlig till flytt av en distributionsanldggning i Sverige.
Rorelseresultatet, inklusive storre engédngsposter och resultatandelen
iSTG, uppgick till 6 420 MSEK (4 008). Rorelsemarginalen fran pro-
duktomréden for heldret uppgick till 25,7 procent (25,5) exklusive
storre engéngsposter. Rorelsemarginalen, inklusive resultatandel
iSTG och storre engdngsposter, uppgick till 41,3 procent (27,7).

Scandinavian Tobacco Group

Fram till och med den 9 februari 2016 dgde Swedish Match 49 pro-
cent (49 miljoner aktier) i Scandinavian Tobacco Group (STG).
Den 10 februari 2016 noterades STG pa Képenhamnsbéorsen,
Nasdaq Copenhagen, och i samband med borsnoteringen avyttrade
Swedish Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016
avyttrades ytterligare 13 miljoner aktier. Ddrefter, i januari 2017,
avyttrade Swedish Match ytterligare 9 miljoner aktier vilket beskrivs

Koncernens balansrakning i sammandrag

FINANSIELLA RAPPORTER

iavsnittet om hdndelser efter rapportperiodens slut. Efter avytt-
ringen i januari 2017 dger Swedish Match cirka 9,1 procent av det
totala antalet aktier och réster i STG.

Storre engangsposter

I samband med borsnoteringen av STG sélde Swedish Match 17,9
miljoner aktier till ett pris om 100 DKK per aktie. Frdn denna avytt-
ring erholl Swedish Match 2 172 MSEK, netto efter transaktions-
kostnader. Den skattefria kapitalvinsten fran den partiella avytt-
ringen av STG i samband med bérsnoteringen uppgick till 560
MSEK och redovisades som en storre engangspost under forsta
kvartalet 2016.

Den 7 september 2016 avyttrade Swedish Match ytterligare
13 miljoner aktier i STG till ett pris om 106 DKK per aktie. Fran den
andra avyttringen av aktier i STG uppgick Swedish Match intakter
till 1 752 MSEK, netto efter transaktionskostnader. Den skattefria
kapitalvinsten fran avyttringen uppgick till 648 MSEK och redo-
visades som en storre engéngspost under tredje kvartalet 2016.

Efter avyttringen i september motsvarade Swedish Match dgaran-
deli STG 18,1 procent av det totala antalet aktier och roster i STG.
Som ett resultat av detta har Swedish Match faststallt att kapital-
andelsmetoden inte langre ér tillimplig och kvarvarande dgarandel
har omklassificerats till en finansiell tillgang. I samband med
omklassificeringen redovisades en skattefri kapitalvinst om 902
MSEK for omvirderingen av aktieinnehavet till marknadsvarde,
som en storre engangspost under tredje kvartalet 2016.

SMD Logistics AB, ett dotterforetag till Swedish Match AB, traf-
fade den 27 april 2015 ett avtal om forséljning av sin distributions-
anldggning i Solna och triffade samtidigt ett avtal om att kopa en ny
distributionsanliggning i Kungsangen. Forsiljningen av distribu-
tionsanldggningen i Solna slutfordes i slutet av forsta kvartalet 2016
for cirka 150 MSEK och en skattefri realisationsvinst om 145 MSEK
redovisades som en storre engangspost. Omstruktureringskostna-
der om 42 MSEK relaterade till flyttprojektet redovisades som en
storre engangspost under det andra kvartalet 2015.

Koncernens kassaflode i sammandrag

MSEK 2016 2015 MSEK 2016 2015
Anléaggningstillgdngar 8387 9871 Kassaflode frén den lopande verksamheten 2929 3768
Ovriga omséttningstillgdngar 3584 3220 Kassaflode fran investeringsverksamheten 3408 -513
Likvida medel 3364 1732 Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -6771 -3318
Summa tillgédngar 15335 14824 Kassaflode frén évrig finansieringsverksamhet 2007 -605
Eget kapital 1365 259 Okning/minskning av likvida medel 1573 -669
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 3149 3105 Likvida medel vid &rets borjan 1732 2312
Langfristiga rantebdrande skulder 8169 7613 Valutakursdifferens i likvida medel 59 90
Kortfristiga skulder och avsattningar 3334 3201 Likvida medel vid arets slut 3364 1732
Kortfristiga rantebarande skulder 2047 653

Summa eget kapital och skulder 15335 14824




Finansnetto

Finansnettot for aret minskade till -431 MSEK (-463), varav -67
MSEK (32) ar hinforligt till dterkopta obligationer, som till storsta
delen forfaller 2017. Exklusive kostnaden for aterkdpta obligationer
har rantekostnaderna minskat till foljd av framfor allt lagre rantor
och hogre rinteintékter.

Skatter

For helaret uppgick koncernens skattekostnad till 865 MSEK (742),
vilket motsvarar en redovisad skattesats pa 14,4 procent (20,9). Den
ovanligt laga redovisade skattesatsen dr hanforlig till att de storre
engangsposterna dr skattefria. Den redovisade skattesatsen, exklu-
sive storre engangsposter och resultatandel i intresseforetag och
joint ventures, uppgick till 24,3 procent (23,1). Resultatandel i
intresseforetag och joint ventures redovisas netto efter skatt och dr
framst hanforlig till resultatandelen i STG.

Resultat per aktie

For helaret uppgick resultatet per aktie, fore utspadning, till 27:38
SEK (14:48) och péverkades positivt av storre engangsposter. Resulta-
tet per aktie fore och efter utspadning for heldret, exklusive storre
engangsposter och resultatandel i STG, uppgick till 14:39 SEK (12:79).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 3 364 MSEK vid érets slut, jamfort med
1732 MSEK i borjan av 2016. Likvida medel inkluderar nettot av
den emitterade obligationen efter dterkép av obligationer som for-
faller. Per den 31 december 2016 hade Swedish Match 1 500 MSEK
i outnyttjade garanterade kreditloften.

Finansiering och kassaflode

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 2 929
MSEK (3 768). Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var ldgre
under 2016 dn under 2015 till f5ljd av lagre erhéllna utdelningar om
625 MSEK fran STG och hégre pensionsinbetalningar om 466 MSEK.
Att utdelningarna ér ldgre beror pa Swedish Match minskade dgar-
andel i STG och att en extra utdelning erholls fran STG under 2015.
Justerat for utdelningar och pensionsinbetalningar 6kade kassaflodet
fran den 16pande verksamheten med 252 MSEK. Pensionsinbetal-
ningarna dr avdragsgilla enligt 2016 ars bolagsskattesats i USA.

Per den 31 december 2016 uppgick nettoldneskulden till 7 941
MSEK jamfort med 7 922 MSEK per den 31 december 2015.

Under aret upptogs nya obligationsldn om 3 365 MSEK, varav en
obligation om 300 MEUR som forfaller 2024 emitterades i septem-
ber. En del av intdkterna frén emitteringen anvindes for att aterkopa
100 MEUR av obligationen som forf6ll 2017 genom ett offentligt
erbjudande. Under aret uppgick amorteringar av obligationslan till
1618 MSEK. Per den 31 december 2016 hade Swedish Match 9 854
MSEK i rantebarande ldn exklusive formansbestdmda pensions-
forpliktelser jamfort med 8 064 MSEK per den 31 december 2015.
Under 2017 forfaller 1 987 MSEK av de rintebdrande lanen till
betalning. Ersittning till anstillda efter avslutad anstéllning mins-
kade till 1 452 MSEK per den 31 december 2016, fran 1 591 MSEK
per den 31 december 2015. De formansbestdmda pensionerna och
pensionsforpliktelserna 6kade under aret, framfor allt till f6ljd av
lagre diskonteringsrantor och valutaeffekter, som framfor allt paver-
kar de amerikanska planerna, men pa grund av storre pensions-
inbetalningar &n normalt minskade nettoforpliktelsen.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar under dret 6kade till
537 MSEK (491), paverkat av okade kapitalinvesteringar framst
inom cigarr- och snusverksamheten. Totala investeringar i immate-
riella tillgdngar 6kade till 129 MSEK (14) och péverkades av en
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investering i patentritter for en portionsprodukt med nikotin men
utan tobak.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret uppgick de ssmmanlagda av- och nedskrivningarna till
339 MSEK (317), varav av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 286 MSEK (273) och av- och ned-
skrivningar pd immateriella tillgangar uppgick till 53 MSEK (44).

Utdelnings- och finanspolicy

Overskottsmedel skall aterforas till aktieigare genom utdelningar
och aktiedterkop. Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt
6ka utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet
ar inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med férbehall for
justeringar for storre engangsposter.

Styrelsen bevakar l6pande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot forvintad framtida lénsamhet och kassaflode,
investerings- och expansionsplaner, forviarvsmojligheter samt
utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsens langsik-
tiga mal r att bibehélla en god kreditriskvardering motsvarande en
Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2 langsiktig rating.

Styrelsen foresldr en total utdelning om 16:00 SEK per aktie, vil-
ken bestér av en 6kad ordinarie utdelning per aktie om 8:50 SEK
(8:00) och en extra utdelning om 7:50 SEK. Den foreslagna dkade
ordinarie utdelningen om 8:50 SEK (8:00) motsvarar 59 procent
(56) av resultat per aktie for aret, exklusive stérre engangsposter.
Den foreslagna extra utdelningen om 7:50 SEK ér i 6verensstam-
melse med Swedish Match finansiella policy om att &terfora medel
som inte behovs inom verksamheten till aktiedgarna och en foljd av
den partiella avyttringen av aktier i STG i januari 2017. Den fore-
slagna ordinarie och den extra utdelningen uppgar sammanlagt till
2955 MSEK baserat pa de 184,7 miljoner aktier som var utestdende
vid arets utgang. Under 2016 uppgick den ordinarie och de extra
utdelningarna till totalt 5 522 MSEK.

Antal aktier

Arsstimman beslutade den 28 april 2016 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillféllen, for-
virva hogst sd manga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt drs-
stimmans beslut drogs dessutom 7,8 miljoner tidigare aterkopta
aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna upp-
gar till 188,8 miljoner aktier med ett kvotvirde av 2:0637 SEK, vilket
motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en rost.

Ilinje med finanspolicyn é&terkoptes 4,2 miljoner aktier under
2016 for 1 249 MSEK till ett genomsnittspris om 294:33 SEK till
f6ljd av bemyndigande fran drsstimmorna 2016 och 2015. Syftet
med aterkopen ér framst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen. Sedan dterkopen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till en genomsnittskurs om 116:87 SEK. Per den 31
december 2016 var bolagets innehav 4,1 miljoner aktier, motsva-
rande 2,16 procent av det totala antalet registrerade aktier. Antalet
utestdende aktier, efter aterkop, uppgick per den 31 december 2016
till 184,7 miljoner.

Styrelsen kommer att till &rsstimman i maj 2017 foresla en for-
nyelse av mandatet att fram till nasta drsstimma 2018 &terk6pa
aktier upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte 6verstiger
10 procent av antalet registrerade aktier i Swedish Match. I februari
2017 aterkoptes ytterligare 0,7 miljoner egna aktier for 200 MSEK
till ett genomsnittspris om 287:38 SEK.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av upp
till 8,0 miljoner tidigare aterkdpta aktier, inklusive 0,7 miljoner
aktier som aterkopts efter den 31 december 2016, med en samtidig
fondemission utan utgivande av nya aktier, varigenom bolagets



aktiekapital, som minskats genom indragning av aktier, aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar 16pande métt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade i gél-
lande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvander
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedéma det finansiella
resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter vérde-
full information. En forteckning Gver alternativa nyckeltal finns pa
sidan 53 och pé foretagets webbplats www.swedishmatch.com.

Medelantal anstéllda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under aret var 5 070 jamfort
med 4 488 for helaret 2015. Okningen av det genomsnittliga antalet
anstdllda hanfor sig fraimst till expansionen av cigarrproduktionen
i Dominikanska republiken.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisnings-
lagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istéllet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pé sidan 111 och finns ocksa tillganglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, se sidan 117.

Hallbarhet

Swedish Match tillverkar och marknadsfér vilkidnda varumérken av
tobaksprodukter, portionsprodukter utan tobak, tindprodukter och
kompletterande produkter. Foretaget stravar efter att leverera varak-
tiga och okade vinster till vara aktiedgare samt skapa vasentliga for-
delar f6r samhallet. Swedish Match vision dr en vérld utan cigaretter.
Visionen har kommersiell potential och innebar samtidigt ett bety-
dande bidrag till samhallet. Genom att erbjuda produkter som &r
erkint sdkrare alternativ till cigaretter kan foretaget bidra till forbatt-
rad folkhélsa. Om man ser till Swedish Match totala paverkan pa
samhillet &r det sannolikt hir foretaget har storst positiv inverkan.

Under det senaste aret har Swedish Match lagt grunden for en ny
strategi for sitt hallbarhetsarbete. Malet har varit och &r att gora det
an mer tydligt vad som dr vésentligt for hela foretaget, pa lang sikt.
Organisationens arbetssitt har andrats for att uppmuntra till sam-
arbete och kunskapsutbyte inom hela koncernen. Riskanalyser har
genomforts for viktiga hallbarhetsfragor inom alla foretagets opera-
tiva enheter. I Swedish Match héllbarhetsstrategi laggs tonvikten vid
sex omraden - folkhilsa, affirsetik, lika mojligheter, barnarbete,
vaxthusgaser samt avfall och utslapp. Dessa fokusomraden stracker
sig olika ldngt i vairdekedjan. Foretagets framgéng dr beroende av att
leverantorskedjan hanteras pa ett hallbart sétt och att en proaktiv
dialog fors med leverantorer vilket kompletterar foretagets arbete
inom aktuella fokusomraden.

Foretagets identifierade fokusomréden utgor grunden f6r en
gemensam handlingsplan inom koncernen. Det dr inom dessa
omréden som foretaget kommer att gora en extra insats i sitt arbete
och kommunicera framsteg externt. Arbete inom andra héllbar-
hetsomréden relevanta for foretaget kommer att ske mer decentrali-
serat. Detta inkluderar bland annat arbete med att halla en fortsatt
hog standard for halsa och sakerhet inom foretaget och betona
vilbefinnande medarbetarna. Swedish Match grundlidggande
varderingar passion, d4garskap, innovation och kvalitet dr en naturlig
del av hur Swedish Match agerar och verkar i relationen med intres-
senter, bdde internt och externt. Swedish Match uppforandekod
faststiller foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att verk-
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samheten bedrivs pé ett ansvarsfullt sitt i enlighet med lagar och
forordningar. Uppférandekoden giller for alla medarbetare inom
Swedish Match, oavsett arbetsplats eller position och ses 6ver
internt och godkinns arligen av Swedish Match styrelse. Swedish
Match vilkomnar en fortsatt aktiv dialog med intressenter kring
sitt hallbarhetsarbete.

Miljoeffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med gillande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser pa miljoomradet.
Swedish Match anser att det 4r bolagets ansvar att aktivt arbeta for
att kartldgga och minska verksamhetens negativa miljopéverkan
genom hela virdekedjan.

Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund for kon-
cernens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets
verksamheter. Syftet med miljopolicy ér att se till att koncernen for-
pliktigar sig till stindiga milj6forbattringar samt forebygger och
reducerar verksamhetens negativa miljopaverkan. Enligt policyn
ska Swedish Match ocksa ha ett miljéledningssystem som séker-
stéller att miljoarbetet uppritthalls. Med miljoledningssystemet har
koncernen verktyg for att identifiera, folja upp och mélsétta sina
miljomal. Policyn séikerstaller ocksa att Swedish Match utvecklar
och kommunicerar de indikatorer for miljofaktorer som anses ha
storst vikt for bade bolaget och dess intressenter. Policyn pavisar
ocksa koncernens atagande att folja all relevant miljolagstiftning
och alla férordningar samt andra krav som berérs av den. Vidare
visar policyn pa ett dtagande om stidndig dialog om och dokumenta-
tion kring eventuella miljopéverkande forandringar p& grund av
foretagets verksamhet, produkter och tjanster. Genom policyn atar
sig koncernen att vidta lampliga avhjdlpande atgirder och forbitt-
ringar som baseras pé finansiella och miljomissiga kriterier.

Koncernens tio storsta produktionsanldggningar, vilka star for
mer dn 95 procent av koncernens forsiljning av egenproducerade
produkter, har ledningssystem som ér certifierade enligt miljo-
ledningsnormerna i ISO 14001 s&vil som enligt kvalitetslednings-
normerna i ISO 9001.

Tillstdnd och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2016 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungélv dar anmélningspliktiga
enligt miljobalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och
ytteraskar med plan som anvinds i tandstickstillverkningen. Verk-
samheten dr tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet
giller tills vidare. Bullernivéer, lagring av timmer och utslépp av
losningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tdndstickor och brastandare.
Verksambheten ér tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstan-
det innebar att fabriken har rétt att utéka produktionen upp till vissa
nivaer och begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utga-
ende ventilationsluft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder dar Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal
Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ér fordelad pa f6l-
jande operativa enheter: Scandinavia Division, US Division, Lights
International, Lights Latin America och SMD Logistics AB.
Swedish Match strévar efter att bibehalla fokus p4 medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget fort-
sitter aktivt att utveckla kompetens hos sivil ledare och medarbe-
tare for att stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt bidra
till forbattring och tillvaxt i foretaget. Flest medarbetare finns i




Dominikanska republiken, Sverige och USA, foljt av Brasilien och
Filippinerna.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken f6ljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och férordningar. Swedish Match
satsar aven fortsittningsvis pa "employer branding” ur ett mang-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attra-
herar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match
till en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomf6r regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbattrings-
omraden. Den senaste undersokningen mitte medarbetarengage-
mang, tillfredsstillelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omraden
som dr viktiga for bolagets resultat, exempelvis ledarskap, jamstalld-
het och ledningsforméga. Alla medarbetare far ta del av resultatet
av undersokningen. Utifran resultatet utvecklar medarbetare och
chefer gemensamt atgérdsplaner.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dar Swedish Match finns representerat
moter bolaget kraftig konkurrens och denna kan komma att 6ka i
framtiden. For att na framgang maste Swedish Match utveckla pro-
dukter och varumirken som svarar pa konsumenttrender samt pris-
sitta och marknadsf6ra sina varumarken konkurrenskraftigt. Res-
triktioner for reklam och marknadsforing kan dock férsvara majlig-
heten att motverka forlusten av konsumenters varumarkeslojalitet.
Konkurrenter kan komma att utveckla och marknadsféra nya pro-
dukter som blir framgangsrika vilket kan fa en negativ effekt pa
Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har betydande forsiljning i USA med produkter
som kommer fran lokala produktionsanlédggningar i USA och med
import fran Swedish Match produktionsanldggningar i Dominikan-
ska republiken och Sverige. Swedish Match har dven verksamhet i
Brasilien, Norge och medlemsldnder inom EMU. Darmed kan for-
andringar avseende tullavgifter och kursfordndringar i euro, norska
kronor, brasilianska real, dominikanska pesos och framfor allt i
amerikanska dollar komma att ha en ogynnsam péverkan pa kon-
cernens framtida resultat, kassaflode, finansiella stéllning eller rela-
tiva konkurrensforméga. Sddan paverkan kan forekomma bade i
lokala valutor eller nér valutorna omréknas till svenska kronor for
den finansiella rapporteringen.

Regulatorisk utveckling avseende marknadsféring, forsaljning
och konsumtion av tobaksprodukter samt forandringar i tobaks-
och bolagsskatter samt andra skatter i linder ddr koncernen har
verksamhet kan komma att ha en ogynnsam effekt pd Swedish
Match resultat.

Koncernen dr involverad i ett antal rattsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan ldmnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebara
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedoma eventuella skadestand i pagdende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ar risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hér risken ska alla lan som
forfaller kunna l6sas med kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av tillgang-
liga likvida medel och outnyttjade kreditl6ften. Swedish Match for-
soker ha en jamn forfallostruktur pa sina lan och mélet for rante-
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bindningsperioderna ér att ha en jamn och ldg rantekostnad. Efter-
som andelen av ldnen med rorlig rdnta dr cirka 5 procent av den
totala laneportféljen, bedoms rénterisken i kassaflodet vara ldg. Rén-
teswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att omvandla
koncernens 1an till SEK och fasta réntor, och sakringsredovisning
tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not 1 Redovisningsprinciper.
Swedish Match strévar efter att begrdnsa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hog kredit-
virdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kundford-
ringar r 1dg med tanke pa den diversifierade kundportfljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen ar begrinsad sker
valutasakring enbart frén fall till fall. Swedish Match har ingen tra-
dingverksamhet, det vill séga att bolaget inte tar sarskilda positioner
ifinansiella instrument for att tjana pé fluktuationer pa marknaden.

For en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella riskhante-
ring och innehav av finansiella instrument, se Not 26 Finansiella
instrument och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag 4r parter i avtal med
klausuler avseende dgarférandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa

1500 MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK
innehaller bestimmelser som kan medfora skyldighet for bolaget att
betala tillbaka ldn vid dgarfordndringar. Vissa avtal med externa
parter inom de skandinaviska distributions- och forséljningsorgani-
sationerna kan sagas upp om dgarférhallandet inom Swedish Match
fordndras.

Koncernchefen samt tvé andra medlemmar i Koncernledningen
kan sdga upp sin anstillning om foretaget avnoteras eller vid en
storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att en sédan forandring har
en betydande inverkan pa arbetsuppgifter och ansvarsomréiden,
jamfort med arbetsuppgifterna och ansvarsomradena omedelbart
fore forandringen. Dessa personer har i sadana fall ritt till sex
ménaders uppsdgningstid och avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksa ritt att siga upp sina anstéllningsavtal
under vissa forutsittningar vid dndrade dgarforhallanden.

Handelser efter rapportperiodens slut
Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i
STG till ett pris om 118 DKK per aktie. Fran denna avyttring erholl
Swedish Match 1 353 MSEK, netto efter transaktionskostnader.
Efter transaktionen innehar Swedish Match 9 069 906 aktier, vilket
motsvarar cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier och roster i
STG. Swedish Match har forbundit sig till en lock-up pd 60 dagar
avseende det aterstdende dgandet i STG. Den skattefria kapital-
vinsten fran avyttringen i januari uppgick till 131 MSEK och mot-
svarar skillnaden mellan priset vid avyttring och marknadsvérdet
vid omklassificeringen i september 2016 exklusive transaktions-
kostnader. Kapitalvinsten redovisas under det forsta kvartalet 2017.
Swedish Match salde under 2007 en tomt som lag intill den tidi-
gare huvudkontorsfastigheten i Stockholm och dir det slutliga for-
sdljningspriset var beroende av godkdnnandet av en reviderad
detaljplan. I januari 2017 mottogs detta godkdannande och Swedish
Match har fatt erhalla en ytterligare intakt i februari 2017. Kapital-
vinsten om 107 MSEK redovisas under det férsta kvartalet 2017.
Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och marknadsdomstolen
sin dom i mélet avseende ett standardiserat etikettsystem som
Swedish Match under delar av 2012 och 2013 implementerade i
foretagets egna snuskylar vilka lanas ut till handeln. Domstolen
anser att etikettsystemet var i strid med konkurrensreglerna och
utdémde cirka 38 MSEK plus réttegangskostnader i konkurrens-
skadeavgift. Swedish Match har 6verklagat domen.



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till Ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersattning och andra anstéllningsvillkor till den verkstéllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncern-
ledningen”) ska antas av rsstimman 2017.

Riktlinjernas syfte ar att sakerstdlla att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera med-
arbetare att gora sitt yttersta for att siakerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till savél internationell erséttningspraxis
som den praxis som giller i det land dir den enskilda koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingédngna
avtal sd medger. Detaljer avseende ersittning och férméner till
Koncernledningen under 2016 framgar av Not 5 Personal.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast 1on,
rorlig16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lang-
siktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor
vid uppsagning.

1. Fast (6n
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rorlig l6n
Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning paf6ljande ar beroende pé program-
mets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga lonen ska i huvudsak
baseras pé specifika, tydliga, férutbestimda och mitbara finan-
siella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktoren samt av kompensationskom-
mittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga 1onen ska vara maximerad i forhéllande till den fasta lonen
och ska reflektera den praxis som géller i det land dér den
enskilda koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Bolaget ska ha rétt att dterkriva sddan rorlig 16n som utbetalats

pé grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2017 beraknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppgé till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och férsédkringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avseende
sjukvard och livforsikring ska Gverensstimma med den praxis som
géller i detland ddr den enskilda koncernledningsmedlemmen ar
bosatt. Pension f6r nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig
uppsagningstid gilla. Fast 16n under uppséigningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta lonen for tvd ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsagningstid och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.
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6. Ovriga férmaner
Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa forméner
ska utgora ett begransat varde i forhallande till den totala erstt-
ningen och ska motsvara vad som dr normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rétt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att franga de av arsstimman beslutade rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén dr behorig att godkédnna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r Koncernledningen
utom savitt avser den verkstéllande direktoren. Kommittén ska
aven bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
for den verkstillande direktoren. Darutover dr kommittén beho-
rig att besluta (och i forhallande till den verkstéllande direktoren
behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rorliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén ar aven
behorig att, i forhallande till savil verkstillande direktoren som
till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrackning sadana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke férfallna 3taganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden ut6ver de som
framgar av arsredovisningen f6r 2016.

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rorlig lon 2017

I syfte att sakerstélla att Koncernledningens intressen Gverensstam-
mer med aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka méjligheten
att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det ettariga
programmet innefattar ett incitament for Koncernledningen att for-
virva och behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met innefattar en uttrycklig skyldighet att kdpa och behélla aktier
ibolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara
ett ar och for det langsiktiga tre ar.

1. Ettarigt program for rérlig (6n
For den verkstillande direkt6ren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige var den rorliga lonen enligt
det ettariga programmet maximalt 70 respektive 60 procent av
den fasta lonen for 2017. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska
motsvarande 16n for en koncernledningsmedlem som &r bosatt
utanfor Sverige maximalt 70 procent av den fasta l6nen for 2017.
Med foérbehall for berittigade undantag ska den rorliga 16nen
reduceras f6r sadan koncernledningsmedlem som inte atar sig att
forvirva aktier i bolaget for &tminstone 50 procent av den
erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och att dga dessa aktier i
minst tre ar. Reduktionen av den maximala ersittningen ska mot-
svara 20 procentenheter av den fasta lonen. Den lagsta niva som
ska uppnés for att erhalla ndgon utdelning samt den niva vid vil-
ken maximal ersittning kan erhallas ska beslutas i borjan av varje
ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhéllande till den verkstal-
lande direktoren samt av kompensationskommittén i forhallande
till Koncernledningen i 6vrigt. Kostnaden for rorlig 16n enligt det
ettariga incitamentsprogrammet fér Koncernledningen f6r 2017
beriknas!) uppgé till mellan 0 MSEK och 17 MSEK beroende pa
utfall.

1) Berdkningen &r gjord utifran antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r oféréndrat
och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 9:06.




2. Langsiktigt program fér rérlig l6n
Den langsiktiga rorliga 1onen for verkstéllande direktoren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen 45
procent av den fasta I6nen 2017 eller 750 000 SEK beroende pa
koncernledningsmedlemmens ansvarsomréde. Med forbehall f6r
berittigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
forvarva aktier i bolaget for hela den erhallna nettoutbetalningen
efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En koncernled-
ningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutover delta i ytter-
ligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall &r
begransat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat ar.

Utfallet av det lingsiktiga incitamentsprogrammet beror pé tva
kriterier som beslutades i borjan av 2017, men som mits under
hela prestationsperioden 2017-2019. Huvuddelen av utfallet
baseras pa koncernens rorelseresultat fran produktomraden
under 2017-2019 och resterande del baseras pd nettoomsiitt-
ningen exklusive SMD Logistics for perioden 2017-2019. For
bada kriterierna kréivs en forbattring jamfort med 2016 for att det
ska ge utfall i programmet.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitaments-
program beriknas?) uppgé till mellan 0 MSEK och 12 MSEK
beroende pa utfallet av programmet. For information om de av
arsstimman i april 2016 faststéllda riktlinjerna for erséttning till
koncernledningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

For helaret 2017 forvantar vi oss att konsumtionen av snus i Skan-
dinavien och moist snuft i USA kommer att 6ka, mitt i antal dosor.
I Skandinavien bedéms tillvixten vara lagre &n under 2016. Vi for-
vantar oss att konkurrensen pé den skandinaviska snusmarknaden
kommer att vara fortsatt intensiv under 2017.

For cigarrer i USA forvéntar sig Swedish Match att marknaden
fortsitter att vaxa under 2017 och att konkurrensen kommer att
vara fortsatt intensiv. Swedish Match ambition dr att under 2017 6ka
cigarrvolymerna pa marknaden i USA. Produktionskostnaden per
cigarr forvantas 6ka bade till foljd av helarseffekten av avgifter till
FDA samt pa grund av hogre kostnader for rdmaterial. Vi forvantar
oss att marknaden for tuggtobak i USA kommer fortsitta att
minska.

Swedish Match kommer under 2017 att fortsitta investera for till-
vaxt i snus och portionsprodukter med nikotin utanfér Skandina-
vien. Vi forvantar oss fortsatt volym- och nettoomsittningstillvaxt.
Marknadsrelaterade kostnader forvantas 6ka nagot framst till foljd
av satsningen pa ZYN pa marknaden i USA. Rorelseforlusten for
snus och portionsprodukter med nikotin utanfér Skandinavien
bedéms ilokal valuta att i stort sett vara i linje med 2016.

1) Berdkningen r gjord utifran antagandet att antalet medlemmar i koncernledningen &r oféréndrat
och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 9:06.
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Den effektiva bolagsskatten for koncernen for 2017, exklusive
intressebolag och ej skattepliktiga storre engangsposter, forvéantas
att vara pd samma nivé som under 2016 forutsatt att inga forand-
ringar sker i nuvarande skattesystem. Det finns for narvarande
generella forviantningar om en bolagsskattereform i USA. Pa grund
av den osdkra utgangen och struktur av en sadan reform gor
Swedish Match ingen prognos gillande huruvida effekten skulle bli
positiv eller negativ for foretaget.

Swedish Match avser att fortsitta aterféra medel som inte behovs
inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB (publ)

Swedish Match AB (publ) ar moderbolag i Swedish Match-koncer-
nen. Moderbolagets intakter harror fraimst fran utdelningar och
erhéllna koncernbidrag.

Moderbolagets nettoomsittning for aret uppgick till 52 MSEK
(40). Resultat fore skatt uppgick till 4 260 MSEK (3 794) och netto-
resultatet for aret uppgick till 4 041 MSEK (3 614). Det hogre netto-
resultatet for 2016 ér fraimst hanforligt till hogre utdelningar fran
dotterforetag i jamforelse med foregaende ar.

Under aret erh6ll moderbolaget utdelningar om 3 395 MSEK
(2 983), av vilka 856 MSEK (1 739) ar hinforliga till en sakutdelning
redovisad till verkligt virde, och koncernbidrag netto om 2 179
MSEK (2 016). En nedskrivning av aktier i dotterféretag om 76
MSEK redovisades under aret till foljd av avveckling av ett dotter-
foretag.

Hogre administrationskostnader under dret, frimst hanforligt till
hogre pensionskostnader pa grund av minskning av diskonterings-
rantan som anvands vid virdering av pensionsforpliktelser vid arets
utgang. De hogre pensionskostnaderna justeras pa koncernniva och
redovisas som en aktuariell forlust i Gvrigt totalresultat.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingdr i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vasentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa ldn har fasta rintesatser.

Under aret uppgick amorteringar av obligationslén till 1 618
MSEK och nya obligationsldn om 3 365 MSEK har upptagits. Under
dret dterkopte moderbolaget 4,2 miljoner (7,5) egna akter fér 1 249
MSEK (1 995). Foregéende ar sdldes 0,7 miljoner aterkopta egna
aktier for 141 MSEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar under aret upp-
gick till 0 MSEK (2). Inga investeringar i immateriella anldggnings-
tillgdngar har gjorts under 2016 eller 2015.

Utdelningar om 5 522 MSEK (1 464) utbetalades under aret,
inklusive tvé extra utdelningar om 2 258 MSEK och 1 758 MSEK
hénforliga till de partiella avyttringarna av innehavet i STG.



FINANSIELLA RAPPORTER

Som framgar av balansridkningen for moderbolaget star foljande belopp till arsstimmans férfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 14003 088 642
Arets resultat SEK 4041276 555
SEK 18044 365197

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 16:00 SEK per aktie baserat pa 184 672 687 aktier utestdende vid slutet av 2016 SEK 2954762992
Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 15089 602 205
SEK 18044 365197

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstimman den 4 maj 2017 for faststéllelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 8 maj 2017.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 16 februari 2017

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Cripps Patrik Engelbrektsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Jacqueline Hoogerbrugge Eva Larsson Eva Norlén-Moritz Wenche Rolfsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Meg Tivéus Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 16 mars 2017
KPMG AB

Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor




MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 28 482 27 438
Avgar, tobaksskatt -12932 -12952
Nettoomsattning 3 15551 14 486
Kostnad for salda varor -8325 -7697
Bruttoresultat 7226 6789
Forsaljningskostnader -2335 -2177
Administrationskostnader -892 -890
Ovriga rérelseintakter och dvriga rorelsekostnader 4 -12 2
Resultatandeliintresseforetag och joint ventures 14 180 327
Avyttring av aktier i STG 14 1208 -
Omvardering till verkligt varde for STG aktier 15 902 -
Avyttring av distributionsanlaggning 31 145 -
Flytt av distributionsanlaggningar - -42
Rorelseresultat 3,5,6,7,22,27 6420 4008
Finansiella intakter 53 22
Finansiella kostnader -484 -486
Finansnetto 8 =431 -463
Resultat fore skatt 5988 3545
Skatter 9 -865 -742
Arets resultat 5123 2803
Hénfdrligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5123 2803
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets resultat 5123 2803
Resultat per aktie, SEK 10

Inklusive stérre engangsposter 27:38 14:48

Inklusive stérre engdngsposter, exklusive STG 26:44 12:62

Exklusive stérre engédngsposter och STG 14:39 12:79
MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 5123 2803
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 20 558 -137
Omrékningsdifferens som éverforts till drets resultat 20 -143 A
Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 20 -81 86
Forandringar verkligt varde pa kassaflodessékringar dverfort till drets resultat 20 16 8
Andelariintresseforetags och joint ventures 6vrigt totalresultat 20 -20 260
Andelar i intresseféretags och joint ventures som dverforts till drets resultat 20 -509 -
Férandring i verkligt varde for STG aktier 20 310 -
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 9 14 -21
Delsumma, netto efter skatt 144 241
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrékningen
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner, inkl. sérskild loneskatt -150 395
Andelariintresseforetags och joint ventures dvrigt totalresultat -2 7
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 9 39 -155
Delsumma, netto efter skatt -113 248
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 32 489
Arets totalresultat 5155 3292
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare B 18 3292
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Arets totalresultat 5155 3292
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MSEK Not 31 december 2016 31december 2015
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 1 1250 1048
Materiella anldggningstillgdngar 12 2392 2130
Skogsplanteringar 13 150 110
Andelariintresseforetag och joint ventures 14 122 4 845
Ovriga [&ngfristiga finansiella tillgdngar 15 2761 -
Ovriga [angfristiga fordringar 16 774 721
Uppskjutna skattefordringar 9 938 1018
Summa anliggningstillgéngar 8387 9871
Varulager 17 1541 1378
Kundfordringar 18 1539 1547
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 82 104
Skattefordringar 205 38
Ovriga kortfristiga fordringar 16 216 153
Likvida medel 19 3364 1732
Summa omsittningstillgdngar 6948 4952
SUMMA TILLGANGAR 15335 14 824
Eget kapital 20

Aktiekapital 390 390
Reserver 982 837
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -2737 -976
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1366 251
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
SUMMA EGET KAPITAL -1365 252
Skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 21,26 8169 7613
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 118 212
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 1542 1682
Ovriga avsattningar 23 572 456
Uppskjutna skatteskulder 9 917 755
Summa langfristiga skulder 11318 10718
Kortfristiga rantebdrande skulder 21,26 2047 653
Leverantorsskulder 686 602
Skatteskulder 151 78
Ovriga kortfristiga skulder 24 1527 1659
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 854 715
Avsattningar 23 116 147
Summa kortfristiga skulder 5382 3854
SUMMA SKULDER 16700 14572
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15335 14824

Se Not 28 Stéllda sékerheter och Not 29ﬁtaganden samt eventualférpliktelser och eventualtillgdngar fér information om koncernens stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser.




Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
2015 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid drets bérjan 20 390 597 =709 277 1 279
Arets resultat - - 2803 2803 0 2803
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt) - 241 248 489 0 489
Arets totalresultat - 241 3051 3292 0 3292
Utdelning - - -1464 -1464 - -1464
Aterkﬁp av egna aktier - - -1995 -1995 - -1995
Av personal inldsta aktieoptioner - - 141 141 - 141
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 0 - 0
Fondemission 8 - -8 0 - 0
Utgaende eget kapital vid arets slut 390 837 -976 251 1 252

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
2016 Note kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets bérjan 20 390 837 -976 251 1 252
Arets resultat - - 5123 5123 0 5123
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt? - 144 -113 31 0 32
Arets totalresultat - 144 5010 5155 0 5155
Utdelning - - -5522 -5522 0 -5523
Z\terkb’p av egna aktier - - -1249 -1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 0 - 0
Fondemission 15 - -15 0 - 0
Utgdende eget kapital vid arets slut 390 982 -2737 -1366 1 -1365

11 Qvrigt totalresultat, som ingér i balanserat resultat, bestér av aktuariella vinster och forluster hanférliga till fsrm&nsbestdmda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuariella vinster och férluster i
intresseféretag och joint ventures, till ett belopp av -113 MSEK (248), netto efter lone- och inkomstskatter.
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MSEK Not 2016 2015
Den lopande verksamheten 31

Resultat fore skatt 5988 3545
Resultatandelariintresseforetag och joint ventures -180 -327
Utdelningar erhallna fran intresseféretag 192 824
Poster som inte ingar i kassafléde m.m. -2338 412
Betald inkomstskatt -693 -724
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foridndringar av

rorelsekapital 2969 3730
Forandringar av rorelsekapital

Okning (<)/Minskning (+) av varulager -74 1110
Okning (<)/Minskning (+) av rorelsefordringar 62 -45
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -28 -1027
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2929 3768

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -537 -491
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 190 17
Forvarvavimmateriella tillgdngar -129 -14
Forvarv av dotterforetag - 0
Avyttring av intressefdretag och joint ventures 3908 -
Investeringariintressefdretag och joint ventures -5 -25
Forandring i finansiella fordringar m.m. -20 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3408 -513

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 3366 798
Amortering av lan -1618 -1435
,&terk'o'p av egna aktier -1249 -1995
Av personal inldsta aktieoptioner - 141
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -5522 -1 464
Ovrigt 259 31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4764 -3924
Okning/minskning av likvida medel 1573 -669
Likvida medelvid &rets borjan 1732 2312
Valutadifferens i likvida medel 59 90

Likvida medel vid arets slut 3364 1732




n Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregiende
ar, 2015.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkénts av Europeiska kommissionen fér tillaimp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen godkindes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direktor den 16 februari 2017.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr
avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som ar i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingaende avrun-
dade heltal. Tillgéngar och skulder r redovisade till historiska anskaffnings-
virden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska till-
géngar som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och skulder
som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
géngar som kan siljas klassificerade som finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat. Biologiska till-
gangar avser skogsplanteringar. Tillgangar och grupper av tillgdngar som klas-
sificeras som tillgangar for forsaljning redovisas som tillgangar till forséljning
fran det datum vissa handelser bekriftar att tillgdngarna eller grupperna av till-
gangar ar till forsaljning. Tillgdngar for forsaljning redovisas till det lagsta av
bokfort virde och verkligt virde justerat for férséljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gér bedomningar och antaganden som paverkar redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intédkter och kostna-
der. Bedomningarna och antagandena édr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rim-
liga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa bedémningar och anta-
ganden. Bedomningar och antaganden granskas regelbundet och dndrade
bedémningar redovisas under aktuell period. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medféra vésentliga jus-
teringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs nairmare i Not 2 Kritiska
uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansiella rapporter dir undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden om
redovisningsstandarder har tillimpats under 2016. Nya standarder och dnd-
ringar i standarder som har tillimpats frdn 1 januari 2016 har inte paverkat
koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som @nnu inte har bérjat tilldmpas
Ett antal nya standarder, 4ndringar i standarder och tolkningsuttalanden giller
fran redovisningsaret 2017 eller senare och har inte tillimpats i denna arsredo-
visning.

IFRS 15 Intikter fran kontrakt med kunder som trader i kraft 2018 och ersit-
ter IAS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal och tillhorande tolkningar nar
den trider ikraft, och innehéller en metod i fem steg for att avgéra nar intakter
frén kunder ska redovisas. IFRS 15 vintas inte f4 ndgon vésentlig inverkan pa
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koncernens finansiella rapporter, eftersom majoriteten av Swedish Match
intakter harror fran forsiljning av produkter utan nagra ytterligare prestations-
ataganden.

IFRS 9 Finansiella instrument, som trader ikraft 2018 och ersitter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och Viirdering medfor forandringar av klas-
sificering och vérdering av finansiella tillgdngar och skulder, déribland en ny
vintad modell for kreditforluster for att berakna nedskrivning av finansiella
tillgdngar, forandringar i redovisning och borttagande i rapporten av finan-
siella instrument samt nya krav for allmén sikringsredovisning. IFRS 9 vintas
inte fi nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter. Swedish
Match klassificering- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med den
nya standarden, kreditforluster ér relativt 1aga, och nuvarande sikringsredo-
visnings transaktioner férvéintas behandlas pa samma sitt enligt den nya
standarden.

Genom IFRS 16 Leasingavtal som vantas trida ikraft 2019 och ersatter IAS 17
Leasingavtal och tillhérande tolkningar nér den triader ikraft, faststalls princi-
perna fér redovisning, virdering, presentation och upplysning av leasingavtal,
bade for leasetagaren och for leasegivaren, dar de flesta leasingavtal vanligtvis
aterspeglas i balansrdkningen. Hur IFRS 16 kommer att paverka koncernens
redovisning har inte bedomts.

Foljande nya IFRS-standarder, andringar och tolkningsuttalanden rérande
befintliga standarder som bérjar tillimpas 1 januari 2017 eller senare vintas
inte fi négon visentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller still-
ning: Andringar av IFRS 2 Klassificering och viirdering av aktierelaterade
ersdttningar, IFRS 4 Forsikringsavtal, IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 7 Kassaflodesanalys, IAS 12 Redo-
visning av uppskjutna skattefordringar for orealiserade forluster, IAS 28 Innehav
i intresseforetag samt arliga uppdateringar av IFRS 12 och IAS 28.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper och omfattar redovisningen fér moderbolaget och samtliga dotterféretag,
joint ventures och intresseféretag i enlighet med nedanstdende definitioner.
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealise-
rade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Avyttrade bolag ingar i koncernredovisningen till och med
tidpunkten for avyttringen.

Dotterféretag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika lander for pro-
duktion och forsiljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag definie-
ras som ett féretag som Swedish Match-koncernen har bestimmande infly-
tande Gver. Kontroll 6ver ett dotterforetag anses foreligga nir ett moderbolag
har inflytande 6ver ett investeringsobjekt, engagemang eller rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i investeringsobjektet, och har mgjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Swedish Match dotter-
foretag dgs till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for
ett ovdsentligt minoritetsintresse i ett utlindskt dotterforetag. Det finns inga
dotterféretag dar Swedish Match-koncernen har visentligt begransad mojlig-
het att komma at eller anvinda dotterféretagens tillgangar. Swedish Match
har heller inga okonsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match-koncernen har ett bestimmande inflytande over.

Samtliga forvérv av dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvirvar dotterforetagets tillgangar och 6ver-
tar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som forvérvats under 16pande
ar ingér i koncernens redovisning fran och med férvirvstidpunkten till verkligt
virde. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingar inte i vardet av
de forvirvade tillgingarna. Samtliga forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors
iden period de uppstar. Villkorade kopeskillingar relaterade till forvérv redo-
visas i balansrakningen till verkligt virde vid forviarvsdatumet. Villkorade
kopeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i efterféljande perioder
med eventuella effekter redovisade i resultatrikningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nar det bestimmande inflytandet
upphor redovisas i resultatrikningen. Eventuella dterstdende intressen i avytt-
rade foretag virderas till verkligt virde och vinst eller forlust redovisas i resul-
tatrikningen i den man avyttringen sker externt.



Fortsdttning

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en 6verenskommelse har gemensam kontroll 6ver verk-
samheten. Intresseforetag ar foretag ddr koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget 4r ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av rsterna. Inne-
hav i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Vardering av férvirvade till-
gangar och skulder sker pd samma sitt som for dotterforetag och det bokférda
virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar goodwill, transaktions-
kostnader och 6vriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags och joint ventures resultat efter
skatt efter forvérvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrikning och fore-
tagets andel av forandringar efter forvarvet i ovrigt totalresultat, efter skatt, for
intresseforetag och joint ventures redovisas pa tvd rader i koncernens 6vriga
totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forvarvet justeras mot investe-
ringens bokforda virde.

Om dgarandelen i ett intressetag minskar men ett betydande inflytande kvar-
stdr, dr det endast en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i
Gvrigt totalresultat som omklassificeras till resultatet. Resultatet fran avyttring
av intresseforetag nir bestimmande inflytande forloras redovisas i resultatrik-
ningen. Eventuella aterstiende intressen i avyttrade intresseforetag som avytt-
rats externt omvarderas till verkligt virde med vinst eller forlust redovisad i
resultatrakningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrakning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillh6r moderbolagets 4gare.
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust och poster
i6vrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande. Swedish Match-koncernen har ett ovisentligt innehav utan bestdm-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Séalda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjilvstindig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett geografiskt
omréade som bestér av verksamhet och kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet frén férsiljningen redovisas som en
separat post i resultatrikningen pa transaktionsdagen eller nir ledningen ar
forpliktigad av en plan att sélja och verksamhet som ska avyttras dirmed
omKklassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning. Nar en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas for forsaljning och redo-
visas som sédan riknas resultatrikningen for foregdende perioder om.
Balansrakningen for féregaende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv ménader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering
Koncernens rérelsesegment dr baserade pa den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare 4r koncernens verk-
stillande direktor och koncernchef som f6ljer upp och fattar beslut om verk-
samhetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rapporteringssegment
ir Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig
verksamhet. Segment har slagits samman nar de ekonomiska forutsittningarna
ar likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och
péaverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nir det giller typ
av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar
har beaktats for att faststalla limplig sammanslagning av segment. Det finns
ingen internforsiljning mellan segmenten, och koncernens finansiella kost-
nader och skatter allokeras inte till segmenten.

Rorelsetillgdngarna mits inte pd segmentsbasis.

Utléndsk valuta

(i] Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omréknas till valutakurs vid
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transaktionstillfallet. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakursforandringar redo-
visas sedan pa samma sitt som 6vrig virdeférandring avseende tillgangen eller
skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen, valutakursdifferenser fran icke-monetira tillgangar och
skulder redovisas som rérelseintikter och rérelsekostnader, och valutakurs-
differenser fran monetira tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

(ii) Utlindska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som giller pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via ovrigt totalresultat.
Omriakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag aterfors till resultatrak-
ningen nar dotterforetaget avyttras. Ackumulerade omrikningsdifferenser
innehéller omrikningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004.

Ackumulerade omrikningsdifferenser fére den 1 januari 2004 é4r fordelade
pa 6vriga kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2016 2015 2016 2015
USA UsD 8:56 8:44 9:06 8:41
Euro-lander EUR 9:47 9:36 9:55 9:19
Danmark DKK 1:27 1:25 1:28 1:23
Brasilien BRL 2:48 2:57 2:78 2:16
Norge NOK 1:02 1:05 1:05 0:96
Intakter

Intékterna fran forsiljning av varor redovisas nar 6verenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och forméner har 6ver-
gatt till kunden. Intdkterna omfattar verkligt virde for erhallen likvid eller
fordran for f6rsiljning av varor, efter rabatter och forviantade returer vid tiden
for forsiljning.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, ford-
ringar, rdntebdrande virdepapper och utdelningsintikter, rantekostnader pa
lan och forpliktelser, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pé finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Effektivrantemetoden anvinds fér berdkning av upplupet anskaffningsvirde
for den finansiella tillgdngen eller finansiella skulden och periodisering av
rinteintikten eller rintekostnaden 6ver gillande period. Effektivrantan dr den
rinta som diskonterar beriknade framtida kassafloden. Ranteintikter och
rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vér-
det av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhlls eller erldggs vid
forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, lanefordringar och derivat. Bland sidana instrument som avser skulder
och eget kapital finns leverantdrsskulder, emitterade skuld- och egetkapital-
instrument, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgdng eller skuld redovi-
sas i balansrakningen nér foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balansrék-
ningen ndr risken och ritten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphoér eller
har éverforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld)
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avfors frdn balansrakningen nér skulden reglerats eller betalats. Finansiella till-
géngar och skulder tas upp och avfors fran balansrakningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som ingér i sakringsredovisningen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassificerats enligt de
kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar
motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pa balansdagen.

Finansiella instrument vérderas till verkligt virde och redovisas i balansrék-
ningen. Verkliga virden faststills utifrén officiella marknadsnoteringar for till-
gangar och skulder som ar noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte
finns nagra noterade marknadspriser pé en viss finansiell tillgéng eller skuld
faststills verkligt virde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsranta for liknande instrument.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pé avsikten med férvérvet av instrumenten och bestdms vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgdngar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
instrument, som redovisas som 6vriga fordringar samt forutbetalda kostnader
och upplupna intékter, virderas till verkligt virde. Finansiella skulder i denna
kategori innefattar d&ven koncernens derivat som inte anvinds for sakrings-
redovisning. Férandringar avseende finansiella tillgangars och skulders verk-
liga virde redovisas i resultatrakningen.

Lan och fordringar

Likvida medel ingér i den hir kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupet anskaffnings-
virde.

Den forvintade loptiden f6r en kundfordran dr kort och den redovisas till
det belopp som forviéntas inflyta efter avdrag for potentiella osakra fordringar,
som bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

I'slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov fér de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgangar skrivs ner
om det finns sakligt beldgg pa en virdeminskning till f6ljd av en eller flera
héndelser efter den initiala redovisningen av tillgdngen och denna vérde-
minskande handelse har paverkat de beridknade framtida kassaflddena for
den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingér finansiella tillgdngar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som fore-
taget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori
bestér av aktier for vilka verkligt virde kan bedomas tillforlitligt pa en aktiv
marknad och virderas 16pande till verkligt virde och virdeférindringen redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Nir investeringar avfors fran balansrikningen
ombklassificeras tidigare redovisade vinster och férluster i Gvrigt totalresultat
till resultatrakningen. Tillgdngar i denna kategori som saknar noterat mark-
nadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga virde inte kan bedémas tillfor-
litligt vdrderas till anskaffningsvérde och provas regelbundet for nedskrivning.
Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelsekostnader.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas f6r handel inkluderar leverantorsskulder,
rantebdrande skulder och upplupen rinta. Skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, vilket innebér att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde
ibalansridkningen. Forandringar i verkligt virde pa sdkringsinstrument, nar
kassaflodessikring tillimpas, redovisas i 6vrigt totalresultat. Sakringsredo-
visning beskrivs nairmare nedan.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt och swappar som
nyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar och for exponering av
rinterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrak-
ningen baserat pa syftet med innehavet. Om sikringsredovisning inte tillim-
pas, redovisas virdeSkningar respektive virdeminskningar pa derivatet som
intédkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot,
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beroende pé syftet med anvindningen av derivatinstrument och beroende pa
om anvindningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sik-
ringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa samma sétt som virde-
fordndringar pa derivat som inte anvands for sikringsredovisning. I dessa fall
da derivat anvinds for att hantera en rinterisk tillimpar Swedish Match
sikringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av tillgdngar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvéands dven
for vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs ingen sikringsredovisning
da bade den sikrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt
virde och virdeférandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas dver
resultatrakningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan virdeférindringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. For narvarande har
Swedish Match inga sikringar i utlindsk valuta.

Kassaflodessakringar

Nir derivat anvinds for att konvertera riantebetalningar i utlindsk valuta till
fastrantebetalningar i svenska kronor, tillimpas sékringsredovisning i enlighet
med tekniken for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt varde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
effektiva enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot Gvrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven, och eventuella ineffektiva delar redovisas
direkt mot resultatet. Omklassificering fran sakringsreserv via 6vrigt total-
resultat mot resultatrakningen gors antingen nir den sikrade posten paverkar
resultatrakningen eller nir den sédkrade posten har upphort att existera, till
exempel vid fortidsinlésen av skuld.

Sé&kring av verkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sikringsredovisning i
enlighet med tekniken for sakring av verkligt viarde. Férandringen av verkligt
virde som hérrér frin omvirderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pa samma sitt redovisas dven den relaterade virdeforandringen fran den
sakrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sdkringen neutraliseras dir-
med. Swedish Match hade inga sakringar av verkligt varde per den 31 decem-
ber 2016.

Derivat som inte anvands for sékringsredovisning

Derivat som inte anvinds for sikringsredovisning dr klassificerade som till-
gangar som innehas f6r handel om dess verkligt varde ar positivt, och skulder
som innehas for handel om dess verkligt virde dr negativt. For de derivat dér
sikringsredovisning inte kan tillimpas redovisas forandringar av verkligt
virde direkt i resultatrdkningen.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anlaggningstillgangar dér
koncernen i allt visentligt stér for ssmma risker och férméner som vid direkt
agande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar dir
uthyraren i allt visentligt kvarstar som dgare klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anlidggningstillgdngar

i) Goodwill

Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verforda betalningen for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill som uppkommit vid férvérv av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseforetag. Betrif-
fande goodwill i férvérv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen
vid 6vergéngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag
redovisade vérdet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde efter
nedskrivningsprévning.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
arligen, eller vid indikation, f6r eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 11
Immateriella anldggningstillgangar.

(ii] Varumérken och évriga immateriella tillggngar
Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
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nedskrivningar. Utgifter som kan tillskrivas férvirv av en immateriell tillgang
redovisas som kostnad nar den uppkommer, under forutséttning att den inte ar
en del av den immateriella tillgangen vilket 6kar den framtida ekonomiska for-
manen av tillgdngen. Om det finns laneutgifter som ér direkt hanforliga till
inkép, uppférande eller produktion av materiella tillgdngar som tar betydande
tid att fardigstalla inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvirdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forskning eller
annan kunskap tillimpas for att stadkomma nya eller forbéttrade produkter
eller processer, redovisas som ovrig immateriell tillgang i balansrikningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgdngar innefattar dven programvara, licenser osv.

(iii] Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver de immateriella till-
géngarnas berdknade ekonomiska nyttjandeperioder, sédvida inte sadana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och prévas med avseende pa nedskrivningar arligen eller sa snart indikationer
uppstar pa att tillgdngen ifrdga minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum dé de ar tillgéngliga for anvandning.

De beridknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men 4r normalt:
 varumarken 10-20 ar

o Ovriga immateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvirde och nyttjande-
period gors drligen.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

T anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hinférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Lanekostnader som 4r direkt hanforliga till inkop,
uppforande eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid att firdig-
stilla inkluderas i anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért over tillgdngens beraknade ekonomiska nyttjande-
period. Mark och pagaende nyanlidggningar skrivs inte av. De beridknade
nyttjandeperioderna dr normalt:

«» byggnader, rorelsefastigheter 12-40 ar

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

o storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anliggningstillgdngs restvirde och nyttjandeperiod
gors drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av ravara

i tandstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trad till verkligt varde
efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Forandringar av verkligt
virde inkluderas i koncernens resultat for den period under vilken de uppkom-
mer. Verkligt virde for traden baseras pa uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljnings-
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet beridknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvirdet for firdigvarulager och pagaende arbete innefattar révaror, direkt
arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som uppkom-
mer vid transport av lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och skick
ingdr i anskaffningsvirdet for varulagret. Rintekostnader ingar inte i varde-
ringen av inventarier. Nettoforséljningsvérdet ar det beraknade forséljnings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus beriknad kostnad for
fardigstallande och forsaljning av varan.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for berdknade forséljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestdmda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finansiella
tillgdngar, skogsplanteringar, tillgdngar for forsaljning och avyttringsgrupper
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redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som anvéinds for
finansiering av erséttningar till anstdllda och uppskjutna skattefordringar, pro-
vas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att beddma om det finns indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berdknas
tillgdngens atervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som dnnu ej 4r fardiga fér anvindning
beriknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av nyttjandevirdet och
verkligt virde minus kostnader for avyttring, och faststalls normalt utifran
nyttjandevirdet berdknat med en virderingsmetod som baseras pa diskonte-
rade forviantade kassafloden. En nedskrivning som belastar resultatrdkningen
gors ndr det redovisade vérdet overstiger atervinningsvirdet. I samband med
provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa den lagsta nivan av
grupper av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geogra-
fiska marknader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens
goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella
anldaggningstillgingar.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgdngar 4n goodwill redovisas nir det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats fér goodwill aterfors inte under
kommande perioder.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell férpliktelse som foljd av en intriffad hindelse, och det ar troligt

att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsittning ar den bésta uppskattningen av den
ersattning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring forpliktelsen.
Nir en avsittning virderas genom att bedoma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde nuvirdet av dessa kassafloden
(i de fall dér paverkan fran pengars tidsvirde dr visentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner loses in
redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga erséttningar till anstallda
Kortfristiga forméner till anstéllda, exempelvis 16n, semester, vinstdelning,
bonus och 6vriga formaner, vilka férvéntas bli reglerade inom tolv manader,
redovisas som kostnader i resultatrakningen nér tjansterna erhalls.

Forvintad kostnad for vinstdelning och bonusplaner redovisas nér bolaget
har en legal eller informell forpliktelse att gora en sadan betalning till f51jd av en
tidigare handelse och nir en tillforlitlig beddmning kan goras av forpliktelsen.

Erséttningar vid uppségning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsdgningar om en hindelse ger upphov
till en forpliktelse gentemot en anstilld nar koncernen avslutar en anstallning
fore den normala pensionsdagen eller nir en anstlld frivilligt accepterar avgang
iutbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppsag-
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nir koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersittningar eller (b) nir foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen for IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppsagning. Om foretaget har limnat ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang berdknas erséttningar vid uppsagning
baserat pa hur manga anstillda som forvéntas acceptera erbjudandet.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som forménsbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sirskilda stiftelser eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernféretag och dess anstillda. Oberoende aktuarier beraknar stor-
leken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensions-
planernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resul-
tatrdkningen nir de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestdimda planer berdknas enligt den sa
kallade Projected Unit Credit-metoden p ett sitt som fordelar kostnaden
under den anstilldas aterstdende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader virde-
ras till nuvérdet av férvintade framtida utbetalningar med anvindning av en
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diskonteringsridnta som motsvarar rintan pa forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer med en éterstdende 16ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. Kostnader avseende tjanstgéring, kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader
som ar hanforliga till formansbestimda pensionsplaner klassificeras som
rorelsekostnader. En finansiell komponent som beriknas utifran diskonte-
ringsrantan pa nettoskulden eller nettotillgdngen redovisas i finansnettot. Den
finansiella komponenten redovisas som rintekostnader eller ranteintikter,
netto per plan.

I Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga vardet pa planens forvalt-
ningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill saga med till-
gangar overstigande dtagandena, redovisas som langfristiga fordringar. Nar
berikningen leder till en tillgdng och det inte finns ndgot lagsta fonderingskrav
ar det redovisade vérdet for tillgangen begrinsat till det ldgre av 6verskottet i
planen och nuvirdet av framtida kostnader avseende tjanstgoring som fore-
taget ska sté for. Berdkning av diskonterat virde pa formansbestdmda for-
pliktelser och forvaltningstillgdngarnas verkliga virde kan ge upphov till
omvirderingsvinster och -forluster. Dessa uppstar ndr det faktiska utfallet
avviker frén det berdknade resultatet eller nér tidigare gjorda antaganden for-
andras. Varderingsskillnader som uppstar vid omvérderingen av formans-
bestamda planer redovisas som aktuariella vinster/forluster i 6vrigt total-
resultat nér de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller fordran
avseende sirskild loneskatt 4r inkluderad i nuvérdet av nettoforpliktelsen
eller nettotillgangen. Sirskild I6neskatt avser pensionsplaner i Sverige.

I Sverige har koncernen férménsbestamda forpliktelser efter avslutad
anstéllning for tjdnsteman, vilka ar forsikrade av Alecta. Alecta dr Sveriges
storsta livforsakringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns for-
mansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte limna sarskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt virde for till-
horande tillgangar vilket dr nédvindig information fér Swedish Match for att
kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna fér formansbestimda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfér som avgiftsbestimda planer i enlighet med reglerna for
pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Fran den rapportperiod som bérjar 1 januari 2016 har Swedish Match dndrat
den metod som anvinds for att uppskatta service- och rantekomponenter i
intdkter och kostnader relaterade till de forméansbestamda pensionsplanerna
i USA. Denna férindring jamfort med den tidigare metoden resulterar i en
minskning av service- och rantekostnadskomponenter frén 2016. Historiskt
sett har dessa komponenter uppskattats med hjalp av en enda vigd genom-
snittlig diskonteringsrédnta som utgors av avkastningskurvan (yield curve)
som anviénts for att virdera forpliktelsen vid borjan av perioden. Vi har valt att
anvinda hela avkastningskurvan som metod for att uppskatta dessa kompo-
nenter genom att tillimpa de specifika avistakurserna pa avkastningskurvan att
anvindas vid faststallandet av pensionsatagandet till relevanta prognostiserade
kassafloden. Denna dndring gjordes for att ge en mer exakt matning av service-
och rantekostnadskomponenter genom att forbattra sambandet mellan for-
vintade kassafloden till motsvarande avistakurs lings avkastningskurvan.
Denna forandring kommer inte att paverka varderingen av de forménsbe-
stimda forpliktelserna i USA eftersom forandringen i service- och rantekost-
nadskomponenterna kommer att kompenseras av en 6kning av aktuariella
vinster och forluster som redovisas som erfarenhetsbaserade antaganden.

Vi ser denna férandring som en férandring av redovisningsbedémningar och
kommer att redovisa den framétblickande.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optioner for vissa ledande befattningshavare
med mojligheten att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade
optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga virdet kostnadsfordes under intjanandedret, eftersom
rétten att erhalla optioner var oéterkallelig det dret om den anstéllda kvarstod
ianstallningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som
ersittning for kopta tjdnster kostnadsfordes under det ar da optionerna intja-
nades. For utlandska anstallda, som beskattas nir optionerna loses in, korrige-
ras beloppet for sociala kostnader fortlopande med héansyn till utvecklingen av
optionernas verkliga vérde.

For 2010 inréttade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersatte optionsprogrammet. Enligt det nya pro-
grammet kan behoriga ledande befattningshavare efter en prestationsperiod pa
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tre &r erhalla en kontant bonus baserad pa faststéllda resultatmal for prestations-
perioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors under tjénst-
goringsaret som dr det forsta aret, inbegripet sociala avgifter som ér tillimpliga
for det land dar befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for incitamentspro-
grammet redovisas som personalkostnader med motsvarande belopp redovisat
som en langfristig skuld i balansrakningen. Den forvintade tilldelningen kom-
mer att ses over baserat pa faktiskt resultat under prestationsperioden med
eventuella forandringar pé det forvantade utfallet redovisat i resultatrdkningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att kopa aktier i Swedish
Match AB for hela tilldelningen, netto efter skatt, och ska behalla dessa aktier
under minst tvé ar.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktioner redovisas i
Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksé redovisas i ovrigt total-
resultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller terfas avseende innevarande ér,
med tillimpning av de skattesatser som ér lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden pa
tillgdngar och skulder. Féljande temporira skillnader beaktas inte: temporira
skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvirv och som vid tid-
punkten f6r transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller temporira skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte forvintas bli dterférda inom dverskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa till-
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beridknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ar beslutade
eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den mén det 4r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som hérrér
fran intraffade hindelser och vars forekomst endast bekriftas av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier under aret. Nér
resultatet per aktie efter utspadning beridknas, justeras antalet aktier for en
mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstallda. Utspadningen dger enbart rum om optionernas
losenpris dr lagre dn aktiens marknadskurs. Utspadningen 6kar i takt med
skillnaden mellan 16senpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget,
iarsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkints av EU s langt som m6jligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hinsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterféretag, joint ventures och intresseforetag

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseforetag virderas till
anskaffningsvirde. Det innebar att transaktionskostnader vid férvérv ingar i
anskaffningsvirdet. I koncernens redovisning kostnadsfors forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag nir de uppstar.

Erséttningar till anstéllda
I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméansbestimda
planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
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bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ér en forut-
sittning for skattemassig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 r hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning av
den férménsbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6nenivé utan anta-
gande om framtida 16ne6kningar, och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrakningen dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhéllna
och limnade koncernbidrag redovisas dver resultatrikningen som boksluts-
dispositioner i enlighet med RFR 2.

n Kritiska uppskattningar och bedomningar

For att upprétta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krévs att uppskattningar, bedomningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och féljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgdngar

Enligt IFRS ska immateriella tillgangar definieras som att de antingen har
bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istéllet &rligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandeperiod
och skrivs dérfér inte av. Forvirvade varumirken har ansetts ha bestimda nytt-
jandeperioder och skrivs i allménhet av 6ver en period pa 10-20 ar. Nedskriv-
ningsbehovet for varuméarken och immateriella tillgdngar som skrivs av provas
nir det finns férhallanden som tyder pé att virdet pa de immateriella tillgang-
arna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebr att ledningen gor vésent-
liga bedémningar, till exempel antagande om prognostiserade kassafloden som
anvinds vid virdering av tillgangarna. Héndelser i framtiden kan innebéra att
ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en
immateriell tillgdng har minskat i virde. En nedskrivning till f5ljd av detta kan
fa en vésentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgdngar per den 31 december 2016 uppgick till 1 250 MSEK och
avskrivningar uppgick till 53 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingar i imma-
teriella tillgdngar, uppgick till 710 MSEK. Se Not 11 Immateriella anliggnings-
tillgdangar for ytterligare information om nedskrivningsprévning avimmate-
riella anlaggningstillgangar.

Andelariintresseforetag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intresseféretag och joint ventures provas
nér det finns tecken pa virdeminskning. Per den 31 december 2016 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 122 MSEK. For mer
information om koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures, se
Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det ir foretagets
Gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oformanligt
utfall inte uteslutas, vilket kan fa en negativ paverkan pa foretagets resultat.
Koncernens rittstvister forklaras mer ingdende i Not 29 Ataganden samt
eventualforpliktelser och eventualtillgingar.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Kostnader och forpliktelser hanforliga till forménsbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktuariella berdk-
ningar. Aktuariella berdkningar ar baserade pd antaganden om diskonterings-
rénta, framtida dodlighet, kompensationsékning m.m., ofta for en ling tids-
period. Det verkliga utfallet kan komma att avvika frdn gjorda antaganden,
vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrdkningen justeras.
Forpliktelserna i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvards-
planer efter avslutad anstéllning per den 31 december 2016 bedomdes 6ver-
stiga forvaltningstillgdngarnas verkliga varde med 1 452 MSEK. Koncernens
férméansbestimda planer beskrivs ndrmare i Not 22 Ersdttningar till anstdllda.

FINANSIELLA RAPPORTER

n Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstrukturen.
Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare dr koncernens verkstillande
direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verksamhetsfra-
gor utifran produktomréden. Koncernens rapporteringssegment 4r Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tindprodukter och Ovrig verksamhet.

Snus och moist snuff ir rokfria tobaksprodukter som tillverkas och siljs i
framfor allt Sverige, Norge och USA. Sverige dr virldens stérsta marknad for
svenskt snus métt i konsumtion per capita. Den norska marknaden, som ar
mindre dn den svenska, har under de senaste aren uppvisat en stark tillvixt.
USA ir vérldens storsta marknad for moist snuff mitt i antal dosor och ar
ungefir fyra gdnger sa stor som den skandinaviska snusmarknaden. I Sverige
och Norge dr Swedish Match marknadsledande. I USA ar Swedish Match den
tredje storsta aktéren pa marknaden for moist snuff och har en snabbt vixande
position inom svenskt snus. Nagra av de storsta varumarkena dr General,
Goteborgs Rapé, Ettan, Grov, Catch, Kaliber och Kronan i Sverige, och
General, General G.3, Nick & Johnny och The Lab i Norge samt Longhorn,
Timber Wolf, General och ZYN i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestar av cigarrer och tuggtobak som siljs i USA.
Swedish Match ér en av de storsta aktorerna pa den amerikanska marknaden
for massmarknadscigarrer med vilkidnda varumérken sasom Garcia y Vega,
Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl och Jackpot, vilka tillverkas i
Dominikanska republiken och USA. Swedish Match 4r den ledande tillverka-
ren i USA av tuggtobak och produkten sljs framfor allt i de sodra delstaterna.
Det storsta varumérket dr Red Man. Marknaden f6r tuggtobak visar pa en
nedatgaende trend.

Téndprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match 4r marknadsledande
pé ett flertal marknader for tindstickor. Varumirkena ar mestadels lokala och
mycket starka pé respektive hemmamarknad. Exempel pa varumérken dr
Solstickan, Fiat Lux, Swan Vestas, Tres Estrellas och Redheads. Swedish Match
storsta varumirke for engangstandare dr Cricket. Koncernens storsta marknad
for tindare ar Ryssland. Kompletterande produkter inkluderar externt produ-
cerade rakhyvlar, batterier, glodlampor och tandpetare som sljs under varu-
market Fiat Lux frdmst pd den brasilianska marknaden.

Ovrigverksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaksproduk-
ter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internférsiljning mellan rérelsesegmenten, och koncernens
finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelsetillgdng-
arna mits inte pd segmentsbasis. For intern rapportering upprittas segments-
rapporteringen i enlighet med IFRS.
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Snus och Ovriga Summa Resultatandel Swedish Match-

moist snuff tobaksprodukter ~ Tandprodukter  Ovrigverksamhet rorelsesegment iSTG koncernen
Rorelsesegment 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Koncernextern forsaljning 5277 5090 4283 3829 1314 1295 4676 4272 15551 14486 - - 15551 14486
Av- och nedskrivningar®) -186 -176 -63 -59 -40 -38 -50 -43 -339 -317 - - -339  -317
Resultatandelariintresseforetag
och joint ventures? - -36 2 3 1 0 1 - 4 -33 176 360 180 327
Rorelseresultat 2197 2071 1705 1554 219 190 -132 -124 3990 3690 176 360 4166 4050
Stérre engdngsposter
Avyttring av aktier i STG - - - - - - - - - - 1208 - 1208 -
Omvardering till verkligt varde
for STG aktier - - - - - - - - - - 902 - 902 -
Avyttring av
distributionsanlaggning - - - - - - 145 - 145 - - - 145 -
Kostnader for flytt av
distributionsanlaggningar - - - - - - - -42 - -42 - - - -42
Rorelseresultat, inkl. storre
engangsposter 2197 2071 1705 1554 219 190 13 -166 4134 3648 2285 360 6420 4008
Finansiella intakter 53 22
Finansiella kostnader -484  -486
Resultat fore skatt 5988 3545

1 Nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar om 1 MSEK (1) f6r Snus och moist snuff och 0 MSEK (0) for Ovriga tobaksprodukter. Inga nedskrivningar har gjorts avimmateriella anléggningstillgdngar.
2 Hel&ret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till datumet for delavyttringen i september. Dérefter har resultatandelen i STG omklassificerats som en finansiell tillgng.
Heldret 2015 inkluderar endast de férsta nio ménaderna for Swedish Match resultatandel i STG till f5ljd av éverg@ngen till ett kvartals fordrdjning i rapporteringen. Swedish Match resultatandel i STG for

2015 inkluderar en justering om 56 MSEK relaterad till 2014 till f5ljd av en omvérdering av nyttjandeperioder fér vissa immateriella och materiella tillgdngar.

Snus och Ovriga Summa Resultatandel Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter Tandprodukter  Ovrigverksamhet rorelsesegment iSTG koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Resultat fran forsiljning av
anlidggningstillgdngar
Realisationsresultat vid
forsaljning av materiella

anldggningstillgdngar -0 -2 0 0 0 0 -6 -1 -6 -2 - - -6 -2
Investeringar

Materiella

anlaggningstillgdngar® 247 164 191 95 76 54 23 178 537 491 - - 537 491
Immateriella

anldggningstillgangar 121 5 - - 4 - 4 9 129 14 - - 129 14

1 Investeringar i materiella anldggningstillgéngar for tindproduktsverksamheten inkluderar &terplantering av skog.

Geografisk information
I tabellen nedan héanfor sig forsiljning till externa kunder till det land dér kunden har sitt site och anlaggningstillgingar baseras pa det land dar foretaget har sitt
séte.

Externa intakter och anldggningstillgdngar fordelas pa de storsta linderna enligt foljande:

Forsaljning till externa kunder Anlaggningstillgdngar?

2016 2015 2016 2015
Land MSEK Procent MSEK Procent MSEK  Procent MSEK Procent
Sverige 7763 50 7283 50 4811 69 6669 79
USA 5679 37 5163 36 1324 19 1195 14
Ovriga varlden 2109 14 2040 14 856 12 601 7
Totalt 15551 100 14 486 100 6991 100 8465 100

1 Andra anldggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgdngar.

Information om stérre kunder

Swedish Match forsaljning genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen dr darfor inte beroende av en enskild kund i nagon namnvird utstrackning.
Koncernens enskilt storsta kund stod for 8 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 4 procent inom Snus och moist snuff och 4 procent inom Ovrig
verksambhet.

Ovriga rérelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader anges nedan:

2016 2015
Valutakursvinster 29 52
Valutakursférluster -35 -48
Resultat frén forsaljning av anldggningstillgdngar -6 -2
Totalt -12 2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Medelantalet anstillda under 2016, inklusive tillfalligt anstallda, uppgick i moderbolaget till 43 och i koncernen till 5 070. F6r 2015 var motsvarande siffra
40 respektive 4 488. Okningen av det genomsnittliga antalet anstillda hinfor sig framst till expansionen av cigarrproduktionen i Dominikanska republiken.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelade pa konb:

2016 2015 2016 2015
Medelantal (dérav  Medelantal (darav Vid perio- (darav Vid perio- (darav
anstillda  maén, %) anstillda  maén, %) densslut  man, %) densslut  man, %)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 43 [A 40 48 Styrelseledaméter 10 50 10 60
Dotterféretag VD och 6vrig ledning 8 75 7 71
Belgien 3 33 3 - Koncernen
Brasilien 652 67 608 71 Styrelseledaméter 97 58 102 58
Dominikanska republiken 1873 58] 1392 48 VD och &vrig ledning 44 86 46 83
Nederlanderna 99 95 102 95 1) Styrelsesuppleanterna ingar inte i tabellen. Verkstéllande direktérer som sitter i bolagsstyrelse
ingar bade i kategorin Styrelseledamater och i VD och 6vrig ledning.

Norge 45 67 47 68
Filippinerna 270 57 258 58
Sverige 1073 61 1013 63
Schweiz 2 50 - -
Turkiet 15 73 15 73
USA 995 70 1009 70
Ovriga lander - - 1 -
Totalt 5070 62 4 488 61

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2016 2015
Loner och andra varav pensions- Loner och andra varav pensions-
ersattningar  Sociala kostnader kostnader) ersattningar  Sociala kostnader kostnader?
Moderbolaget 89 42 13 76 33 10
Dotterféretag 1461 640 198 1357 626 216
Totalt 1550 682 211 1433 659 226

1) Definieras som kostnad for fsrmansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sérskild l6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 7 MSEK (6) som ar hanforliga till verkstillande direktor och 6vrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sju

personer under 2016 och sex personer under 2015.

I dotterforetagens pensionskostnader ingdr 9 MSEK (9) hinférliga till verkstillande direktorer och 6vrig ledning bestdende av i genomsnitt 18 personer under
2016 (21 personer 2015). De formansbestdmda forpliktelserna hanforliga till verkstallande direktorer och 6vrig ledning per den 31 december 2016 uppgick till

96 MSEK (79).

Léner och andra ersittningar till styrelseledamoter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2016

2015

Styrelse, VD och

ovrig ledning? varav rorlig lon

Ovriga anstallda

Styrelse, VD och

vrig ledning? varav rorlig l6n Ovriga anstéllda

Moderbolaget
Sverige 49 21 41 42 16 34
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag b4 28 1396 70 31 1287
Totalt 113 49 1437 111 47 1321

1 Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 14 personer (13) i moderbolaget. Verkstéllande direktorer och 6vrig ledning i dotterféretagen bestod i genomsnitt av 18 personer (21), varav en person
var medlem i koncernledningen. Fér ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och dvriga férmaner till koncernledningen.

Under 2016 har 50 MSEK (43) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 28 april 2016 beslutade att for tiden fram till nista arsstimma
den 4 maj 2017 ska arvode till styrelsens ordférande utga med 1 750 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utga med 830 000 SEK, till 6vriga stammovalda
styrelseledamoter ska arvode utga med 700 000 SEK vardera samt att erséttning
for kommittéarbete ska utga med 250 000 SEK vardera till ordforandena i kom-
pensationskommittén och revisionskommittén samt att Gvriga ledamoter i
dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utga till styrelseledamoter anstillda i koncernen.

Inga rérliga loner eller andra forméner betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2016. Under 2016 utgick en inldsningsersittning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 048 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 42 699 SEK vardera. Inldsningsersittningen betalades av
det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstélld. Arvoden utbetalda for
2016 och 2015 till arsstimmovalda styrelseledaméter framgér av foljande
tabeller:
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Styrelsearvoden
2016

Styrelse- Kompensations-  Revisions- Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt
Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 700 125 - 825
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 700 - 125 825
Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 - 250 950
Joakim Westh
Styrelseledamot 700 - 125 825
Totalt 6080 500 625 7205

2015

Styrelse- Kompensations-  Revisions-  Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt
Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 700 125 - 825
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 700 - 125 825
Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 - 250 950
Joakim Westh
Styrelseledamot 700 - 125 825
Totalt 6080 500 625 7205

Erséittning och dvriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 28 april 2016 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande

av ersittning till och andra anstéllningsvillkor for verkstillande direktoren och

6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnamns “Koncernledningen’.

Riktlinjernas syfte ar att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifi-
kationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sakerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval
internationell ersittningspraxis som den praxis som galler i det land dar den
enskilda koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingéngna
avtal sa medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n
iform av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitaments-
program, pension, 6vriga forméner samt villkor vid uppségning.

1. Fast lon: Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pé varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon: Koncernledningen kan, utdver den fasta l6nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram
med utbetalning paféljande ar beroende pa programmets utfall och ett lang-
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre 4r.
Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbe-
stimda och mitbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av sty-
relsen i forhéllande till verkstillande direktoren samt av kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga
l6nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta lonen och ska reflektera
den praxis som gller i det land ddr den enskilda koncernledningsmedlem-
men dr bosatt. Bolaget ska ha ritt att dterkrava sadan rorlig 16n som utbeta-
lats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
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. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinst-
andelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
forméner avseende sjukvérd och livforsikring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dér den enskilda koncernledningsmedlemmen dr
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdangsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
6msesidig uppsigningstid galla. Fast16n under uppsagningstiden och
avgéngsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta lonen for tvé 4r. Koncernledningsmedlem bosatt utanf6r Sverige kan
emellertid erhalla uppséagningstid och avgingsvederlag som ar konkurrens-
kraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa forméner ska
utgora ett begransat virde i forhéllande till den totala ersattningen och ska
motsvara vad som dr normalt forekommande p4 marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger rétt att franga de av ars-
stimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sirskilda
skl for detta.

. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-
pensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkidnna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstallningsvillkor f6r Koncernledningen utom savitt
avser den verkstillande direktoren. Kommittén ska dven bereda och fram-
ligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersittning
och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstillande direktoren. Darut6ver ar
kommittén behdrig att besluta (och i forhallande till den verkstallande direk-
toren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mél avseende
den rorliga I6nen till Koncernledningen. Kommittén ar dven behorig att, i
forhéllande till saval verkstallande direktéren som till 6vriga medlemmar av
Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och
mal har uppnétts.

oo

Tillampning av riktlinjerna avseende rérlig l[6n 2016

I syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och stiarka mojligheten att behalla medarbe-
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktiedgande i bolaget omfattar
den rorliga 1onen dels ett ettarigt kontant program, dels ett langsiktigt program
dir det ettdriga programmet innefattar ett incitament fér Koncernledningen
att forvirva och behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga programmet
innefattar en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla aktier i bolaget.
Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett ar och f6r det
langsiktiga tre ar.

Ettdrigt program for rérlig lon: For den verkstéllande direktoren och Gvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige var den rorliga lonen enligt
det ettariga programmet maximalt 70 respektive 60 procent av den fasta 16nen
for 2016. I syfte att folja lokal marknadspraxis var motsvarande 16n for en kon-
cernledningsmedlem som ér bosatt utanfér Sverige maximalt 70 procent av
den fasta 16nen f6r 2016. Med forbehll for berattigade undantag ska den ror-
liga lonen reduceras for sédan koncernledningsmedlem som inte atar sig att
forvdrva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den erhallna netto-
utbetalningen efter skatt och att 4ga dessa aktier i minst tre ar. Reduktionen av
den maximala ersittningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta lonen.
Den ldgsta niva som ska uppnas for att erhalla ndgon utdelning samt den nivéa
vid vilken maximal ersittning kan erhallas ska beslutas i borjan av varje ar.
Dessa beslut fattas av styrelsen i férhallande till den verkstéllande direktoren
samt av kompensationskommittén i forhallande till Koncernledningen i 6vrigt.

Langsiktigt program for rorlig lon: Den langsiktiga rorliga lonen for verk-
stillande direktoren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppgé till antingen
45 procent av den fasta 16nen 2016 eller 750 000 SEK beroende pa koncern-
ledningsmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for berattigade undantag
ska samtliga koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar.
En koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutéver delta i ytter-
ligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall dr begrinsat till
100 procent av den fasta 16nen vartannat ar.
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Ersittning och 6vriga formaner till koncernledningen
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Ovriga Pensions- Forménsbestiamda Kostnader for

TSEK Fastlon Rorliglon forméaner kostnader Summa forpliktelser — avgangsvederlag
Verkstéllande direktdren 2016 6638 7703 146 2462 16 950 - -
2015 6439 6763 134 2370 15707 - -

Ovriga medlemmar av koncernledningen 2016 17 667 19 809 1425 5895 44796 23407 -
2015 15692 16 503 1237 5264 38696 20098 -

Totalt 2016 24 305 27513 1571 8358 61746 23407 -
2015 22131 23266 1371 7 634 54 403 20098 -

Kommentarer till tabellen

o Islutetav 2016 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verkstal-

lande direktdren. Vid drsskiftet var verkstillande direktéren och sex 6vriga

medlemmar i koncernledningen anstéllda i moderbolaget och en medlem
var anstalld i dotterforetag.

I'slutet av 2015 bestod koncernledningen av sju personer inklusive verkstal-

lande direktéren. Vid arsskiftet var verkstéllande direktéren och fem 6vriga

medlemmar i koncernledningen anstéllda i moderbolaget och en medlem
var anstilld i dotterforetag.

o Rorlig16n hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning under aret for det kortsiktiga och lingsiktiga incitaments-
programmet.

« Ovriga férméner avser bilformaner, sjukforsikring, tandvard, livforsikring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

« Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for forménsbestimda
pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive
l6neskatt).

Rérlig lon

Koncernledningen omfattades ar 2016 av ett kort- och ett langsiktigt incita-
mentsprogram (rorlig 16n), som beskrivs narmare under presentationen av
riktlinjerna fér 16n och andra ersittningar ovan.

Det framsta prestationskriteriet for VD och stabschefer i det kortsiktiga inci-
tamentsprogrammet for 2016 var koncernens rorelseresultat fran produktom-
raden. De medlemmar i koncernledningen som var chefer for operativa enhe-
ter hade viss andel baserat pd samma prestationskriterium som VD och reste-
rande andel baserat pa prestationskriterier anpassade till respektive operativ
enhet.

Prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen fér
prestationsperioden som slutade 2016 for det lingsiktiga incitamentsprogram
som inleddes 2014, var baserat pa koncernens ackumulerade rérelseresultat

Antal och vagt genomsnittligt ldsenpris for optioner

fran produktomradena. Betriffande det finansiella prestationskriteriet var
troskelvérdet for utbetalning och mélet for att maximal utbetalning ska utga
10 057 MSEK respektive 10 807 MSEK for den totala prestationsperioden.
Kompensationskommittén faststillde det totala prestationsresultatet for det
langsiktiga programmet till 90,0 procent.

I det langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2016, 4r prestations-
kriteriet fér VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen koncernens acku-
mulerade rérelseresultat for produktomraden for dren 2016 till 2018. Ingen
utbetalning kommer att ske avseende detta kriterium om ingen forbittring har
gjorts jamfort med koncernens jamforbara resultat f6r 2015. Da det langsiktiga
programmet stricker sig 6ver tre &r kommer det slutliga resultatet att faststéllas
forst i slutet av den tredriga prestationsperioden.

Utéver de ovannamnda programmen deltog divisionschefen for US Division
dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program 16per 6ver tre &r och
vartannat 4r startas ett nytt program. Programmet kan siledes komma att ge
utfall vartannat dr. Maximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
arslénen vartannat dr.

Optioner

Koncernen hade fram till 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
kopoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna till-
delades deltagarna om tva 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: forbitt-
ring av rullande tredrigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och resul-
tatet av avkastningen efter skatt pa operativt justerat kapital, jaimfort med
genomsnittet for de tre foregaende aren. For att tilldelas optioner skulle delta-
garna dessutom vara anstillda i slutet av 2009. Optionerna i 2009 &rs program
tilldelades i borjan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. I lander
som exempelvis Sverige dar kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erholl deltagaren optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och
beloppet motsvarande inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren.
Ovriga deltagare erhdll optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2016 2015
Vagt genomsnittligt Antal underliggande Vagt genomsnittligt Antal underliggande
SEK losenpris aktier losenpris aktier
Utestdende vid arets borjan - - 197:45 711770
Tilldelade under &ret - - - -
Inlésta under aret - - 197:45 711770

Forfallna under &ret

Utestaende vid arets slut
Inlsningsbara vid arets slut

For aktieoptioner som L8sts in 2016 var den genomsnittliga aktiekursen 0 SEK (255:34).

Under 2015 16stes alla aterstaende optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen fér det tidigare optionsprogrammet, och det finns inga ytterligare

utestdende optioner.
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Pensioner

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren har en pensionsélder pa 62 ar och omfattas av ITP-
planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 drs alder. Darut6ver erldgger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta lonen som Gverstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige har en pensions-
alder pa antingen 62 ar eller 65 ar och omfattas av ITP-planen for lonedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Darutover erligger foretaget for nagra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hogst 35 procent av
den fasta 16nen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av koncern-
ledningen, som ér bosatt utomlands, omfattas av en formansbestimd pen-
sionsplan med pensionsalder 65 &r. For denna medlem uppgér den érliga
rorliga lonen till hogst 50 procent av den fasta 16nen vid berdkning av
pensionsférmaner.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgangsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktéren géller sex manaders 6mse-
sidig uppsdgningstid. Avgangsvederlag utgér med ett belopp motsvarande
maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séger upp anstéllningsavtalet.

Den verkstillande direktoren och tvé 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen kan sjilv siga upp sina anstéllningar med ritt till avgangsvederlag
enligt ovan om en storre organisationsforandring intraffar som vasentligt
begrinsar deras befattningar.

ﬂ Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingar i administrationskostnader enligt féljande:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2016 2015
KPMG

Revisionsuppdrag 7 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 1
Andra uppdrag 1 1
Totalt 9 9

Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller.

Rarelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Rérelsekostnader 2016 2015
Personalkostnader 2232 2092
Av- och nedskrivningar 339 317
Direkt material 2061 1884
Fardiga varor fran externa tillverkare 4516 4118
Ovriga rorelsekostnader 2417 2352
Totalt 11565 10763

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
Gvriga rorelsekostnader. Under 2016 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 126 MSEK (118).
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n Finansnetto

Finansiella intakter 2016 2015
Ranteintakter hanforliga till pensionsfordringar 2 2
Rénteintdkter hanforliga till kassa och bank 17 10
Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument som

innehas for handel 33 7
Netto valutakursforandringar - 3
Totalt 53 22
Finansiella kostnader 2016 2015
Rantekostnader hanforliga till pensionsskulder -66 -82
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -343 -367
Realiserat verkligt varde fran aterkop av obligationer

inkluderat tillhérande derivat" -62 -30
Rantekostnader hanférliga till finansiella instrument

avseende verkligt varde 0 0
Netto valutakursférandringar -2 -
Ovriga finansiella kostnader -12 -6
Totalt -484 -486
Finansnetto =431 -463

1 Inkluderar 16 MSEK (8) éverforda fran eget kapital.

n Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rikenskapsar som slutade den
31 december 2016 respektive 2015 fordelas enligt féljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrakningen 2016 2015
Aktuell skatt:

Skatt pa arets resultat -574 -827
Justering for tidigare ar -7 -7
Total skatt -581 -834
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och aterforing av temporara skillnader =277 92
Effekt avandrad skattesats -7 0
Totalt uppskjuten skatt -284 92
Summa skatter -865 =742
Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrakningen 2016 2015
Uppskjuten skatt 54 -175
Totalt 54 -175
Detta innefattar:

Skatt redovisad i ovrigt totalresultat

Aktuariella nettovinster och forluster hanforliga till

pensioner 39 -155
Omvardering av vinst/férlust pa kassaflodessakringar 14 -21
Total skatt redovisad i dvrigt totalresultat 54 -175
Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen 54 -175
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Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrikningen for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2016 respektive 2015 sammanfattas nedan:

2016 2015
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Férlustavdrag 107 - 107 108 - 108
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning 583 20 563 641 20 621
Anstallningsformaner 141 - 141 123 - 123
Immateriella anldggningstillgéngar 39 321 -281 76 273 -197
Materiella anldggningstillgangar 19 215 -196 17 204 -187
Periodiseringsfond - 281 -281 - 210 -210
Varulager 1 66 -65 3 67 -64
Kéllskatt i utlandska dotterféretag - 68 -68 - 29 -29
Finansiella tillgéngar 33 - 33 19 - 19
Ovrigt 66 1 65 78 - 78
Totalt 992 971 21 1067 804 263
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld -54 -54 = -49 -49 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar 938 917 21 1,018 755 263
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for riken- m Resultat per aktie
skapséren som slutade den 31 december 2016 respektive 2015 sammanfattas
nedan: Fére utspadning 2016 2015
Forandring av uppskjutna skatteskulder och skatteford- ? PP
ringar, netto 2016 2015 Are'ts“resul1t]at hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 5123 2803
Ing&ende balans, netto -263 -305 Arets resultat hanférligt till moderbolagets
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen 284 -92 aktiedgare, exklusive STG 4947 2443
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -54 175 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
) B aktiedgare, exklusive stérre engangsposter och
Valuotakursdlfferenser 12 41 5762 2693 2476
Utgdende balans, netto =21 ~263 Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier,
fore utspadning 187116 474 193506 546
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporira skillnader
som avser andelar i dotterforetag och intresseforetag. Bolaget kan normalt kon-
trollera tidpunkten for aterforingar av saidana temporira skillnader och inom Efter utspadning 2016 2015
den nirmaste framtiden ér det inte troligt att ndgra sidana kommer att goras. Arets resultat hanférligt till moderbolagets
Per den 31 december 2016 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla aktiedgare 5123 2803
temporira skillnader, exklusive forlustavdrag, till 8 MSEK (9). Tabellen visar Arets resultat hanférligt till moderbolagets
storleken pa koncernens forlustavdrag och nar de forfaller: aktiedgare, exklusive STG 4947 2443
A Bel Arets resultat hanforligt till moderbolagets
r eopp aktiedgare, exklusive storre engdngsposter och
2016 - STG?) 2693 2476
2017 - V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore
Darefter elleringen tidsgrans 486 utspadning — - - LR 193 506 546
Summa redovisade skattemassiga forlustavdrag 486 Effektav utfardade aktleoptlone: = 23720
Summa skattemadssiga forlustavdrag for vilkaingen Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier,
skattefordran redovisats _ efter utspadning 187116 474 193530 266
Avstaimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2016 2015
den svenska §kattesatsen for rakenskapsaren som slutade den 31 december Inklusive storre engangsposter! 27.38 1448
2016 respektive 2015 sammanfattas nedan: . . R .
Inklusive storre engangsposter, exklusive STG 26:44 12:62
2016 2015 Exklusive stérre engdngsposter och STG? 14:39 12:79
Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 5988 3545 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2016 2015
Svensl-( ska“ttesa“ts e Ueily 22,0 780 Inklusive stérre engangsposter?) 27:38 14:48
Justering for utlandska skattesatser 1.9 12 2,0 7 Inklusive stérre engdngsposter, exklusive STG 26:44 12:62
Redovisat resultat fran . . N 2 ) )
intresseforetag, netto efter skatt 07 39 19 69 Exklusive storre engangsposter och STG 14:39 12:79
e ° 1) Resultatet for heldret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till
Aktuell skatt for tidigare ar 0,1 5 0,1 5 datumet fér den partiella avyttringen i september. Darefter har resultatandelen i STG omklassifi-
. e cerats som en finansiell tillgédng. Resultatet for hel&ret 2015 inkluderar endast de forsta nio
Ej skattepliktiga intakter -8,7 -520 -1.9 -68 ménaderna for resultatandelen i STG till f5ljd av 6vergéngen till ett kvartals férdrdjning i rapporte-
i i ringen. Swedish Match resultatandel i STG for 2015 inkluderar en justering om 56 MSEK relaterad
Ej avdragsgilla kostnader 0.1 8 0.1 4 till 2014 till féljd av en omvardering av nyttjandeperioder fér vissa immateriella och materiella
Oredovisade underskott 0,0 2 0,0 1 tillgéngar. _ )
L X 2 Justerat fér Swedish Match stérre engéngsposter. Stérre engangsposter fér 2016, varav samtliga
Effekt av forandring av skattesats 0,0 0 0,0 0 var skattefria, inkluderar kapitalvinster fran forsaljningen av aktier i STG, i tvd omgéngar, om totalt
PO 1208 MSEK och frén avyttringen av en distributionsanléggning om 145 MSEK samt en orealiserad
Ovriga poster -0,4 =2 05 18 vinst om 902 MSEK frén omvarderingen av kvarvarande innehav i STG till marknadsvérde. Stérre
Redovisad effektiv skatt 14,4 865 20,9 742 engangsposter fr 2015 innefattar kostnader om 42 MSEK (33 MSEK efter skatt) for flytt av

Den ovanligt laga redovisade skattesatsen 2016 ar ett resultat av skattefria
storre engangsposter, det vill siga kapitalvinster frdn avyttringarna av aktier i
STG, en omvirdering till marknadsvérde av kvarvarande aktier i STG och for-
séljningen av en distributionsanlédggning i Sverige.

distributionsanlaggningar.

Bolaget har stillt ut kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
personer, vilka kan ge upphov till utspddningseffekt. Det vigda genomsnittliga
antalet utestdende aktier efter utspadning berdknas genom att ligga till utspad-
ningseffekten pa utestdende kopoptioner till det vigda genomsnittliga antalet




Fortséttning

utestaende aktier. KSpoptioner ger endast upphov till utspadningseffekt om
den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under perioden 6verstiger
képoptionernas 16senpris. Utspadningseffekten pa utestdende kdpoptioner ar
antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med ett l6senpris som
understiger den genomsnittliga aktiekursen under aret 16stes in, minus antalet
aktier som skulle kunna férvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats for inlosen av kdpoptionerna.

m Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av féljande:

Samtliga utstéllda optioner har ett 16senpris som ar ligre an den genomsnittliga
marknadskursen pa aktien under 2015. Under 2015 19stes alla aterstdende
optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare
optionsprogrammet, och det finns inga ytterligare utestiende optioner. En
tabell 6ver antal och vigt genomsnittligt Iésenpris for optioner under 2015
finns i Not 5 Personal.

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgdngar? Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvérde vid arets borjan 710 673 1016 989 220 202 1946 1864
Inkop/investeringar? - - - - 207 14 207 14
Omklassficeringard - - - - 2 4 2 4
Justering - - - 0 0 - 0 0
Valutakursdifferenser etc. 39 37 29 27 0 0 68 b4
Anskaffningsvirde vid arets slut 749 710 1044 1016 430 220 2223 1946
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -39 -39 =742 =706 =116 -89 -898 -833
Arets avskrivningar - - -16 -16 -37 -27 -53 -4b
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Justering - - - - 0 0 0 0
Valutakursdifferenser etc. - - -22 -20 0 0 -22 -20
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -39 -781 =742 -153 -116 -973 -898
Bokfdrt virde vid arets slut 710 264 273 277 104 1250 1048

11 Gvriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara, licenser och patentrétter.

2 Inkop/investeringar under 2016 inkluderar investeringar om 79 MSEK (-) som avser férvérv i patent fér en portionsprodukt med nikotin men utan tobak, utan motsvarande kassaflédeseffekt.

3) Under 2016 omklassificerades 2 MSEK fran pagaende nyanldggning till mjukvara.

Inga ldneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2016.
Koncernens immateriella tillgangar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som per definition i IFRS har obestamd
nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrakningen enligt nedan:

Av- och nedskrivningar

2016 2015
Kostnad for salda varor 0 0
Forsaljningskostnader -19 -20
Administrationskostnader -34 -24
Totalt -53 =44

Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas drligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa den ldgsta nivan av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som f6ljs upp av led-
ningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter
jamfors med deras dtervinningsvarde, vilket faststills utifran nyttjandevirdet.
Om det redovisade virdet ar hogre kostnadsfors mellanskillnaden i resultat-
rikningen.

Nyttjandevirdet pa en kassagenererande enhet berdknas med en virderings-
modell som baseras pé diskonterade forvintade kassafloden. Kassaflodena
prognostiseras explicit for de kommande fem aren och darefter tillimpas en
slutlig tillvaxtfaktor for att berdkna slutvirdet. Kassafloden som anvinds i vér-
deringsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och
prognoser, och i 6vrigt pd antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa
antaganden kan bli foremal for forandring om férutsattningar forandras eller
information blir tillganglig som paverkar antagandena. De frimsta antagan-
dena vid berédkning dr férsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, rorelsekapital
och investeringsbehov, diskonteringsrinta och slutlig tillvaxtfaktor pa det fria
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kassaflodet. Diskonteringsriantorna beriknas genom att vikta kostnaden f6r lan
och kostnaden for eget kapital med malet for Swedish Match skuldsittnings-
grad. Berakningen av kostnaden for 1an baseras pa lokala riskfria rantenivéer
med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser
och en for Swedish Match specifik rdntemarginal. Berdkningen av kostnaden
for eget kapital baseras pA CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dér
genomsnittsbeta fér branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria ran-
tor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rantor
ingdr i berakningen av diskonteringsrintor, dr berakningarna av nyttjande-
virdet kinsligt fér indrade marknadsférhallanden.

Nar nedskrivningsbehovet fér goodwill provades under 2016 Gversteg nytt-
jandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enheter. For
att berdkna kassafloden efter den explicita prognosperioden har en slutlig till-
viixtfaktor om 1 procent (1) anvints for Ovriga tobaksprodukter, 2 procent (1)
f6r Tandprodukter och 1 procent (1) for moist snuft-verksamheten i USA.
Nyttjandevirdena Gversteg @ven de redovisade virdena for samtliga kassagene-
rerande enheter nir en kinslighetsanalys genomférdes som 6kade diskonte-
ringsrantan med 2 procentenheter eller minskade tillvixtfaktorn med 2 pro-
centenheter. Realistiska fordndringar i viktiga antaganden visar saledes inga
indikationer pa nedskrivningsbehov.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt
vagd kapital-
kostnad fore

Genomsnittligt
vagd kapital-
kostnad fore

Kassagenererande enhet skatt 2016, % 2016  skatt2015,% 2015
Verksamheten for Ovriga

tobaksprodukter 6,8 462 7.3 424
Verksamheten for

Tandprodukter 12,7 170 13,4 170
Verksamheten for moist

snuff i USA 8,3 78 8,4 77
Totalt 710 671
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m Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och P&gaende
Byggnader och mark" tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt?

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvérde vid arets
borjan 1252 1076 3507 3394 729 718 163 104 5651 5292
Inkép/investeringar 37 152 74 55 100 73 310 195 521 474
Rorelseforvarv - - - - - 1 - - - 1
Forsaljningar/utrangeringar =74 0 -39 -100 -35 -44 -1 0 -150 -144
Omklassificeringar? 37 17 180 116 2 2 -221 -139 -2 —4
Valutakursdifferenser etc. 57 8 175 42 20 -21 11 4 263 33
Anskaffningsvirde vid arets slut 1309 1252 3896 3507 816 729 263 163 6283 5651
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid rets bérjan -496 -456 -2589 -2466 -436 =433 -1 0 -3521 -3355
Arets avskrivningar -36 -32 -176 =177 -72 -63 - - -285 -272
Arets nedskrivningar - - -1 -1 0 0 - - -1 -1
Rorelseforvarv - - - - - -1 - - - -1
Forsaljningar/utrangeringar 19 - 39 83 33 43 - - 91 126
Valutakursdifferenser etc. -26 -8 -133 -28 -16 18 0 0 -175 -18
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -538 =496 -2860 -2589 =491 -436 0 -1 -3891 -3521
Bokfdrt virde vid arets slut 770 756 1036 918 324 293 262 163 2392 2130

) | byggnader och mark ingar mark och markférbattringar till ett bokfort varde av 108 MSEK (100).
2 | totala materiella anlaggningstillgdngar ingar inte skogsplanteringar.
3 | omklassificeringar ingar materiella anlédggningstillgangar som omklassificerats fran pagaende nyanlaggningar. Under 2016 omklassificerades 2 MSEK fran pagaende nyanldggning till mjukvara.

Pagaende nyanldggningar hanfor sig framst till investeringar i produktionsanlaggningar.

Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anlaggningstillgingar.

Av- och nedskrivningar under &ret om totalt 286 MSEK (273) belastade kostnad for sélda varor i resultatrakningen med 210 MSEK (210), administrations-
kostnader med 25 MSEK (22) och forsiljningskostnader med 51 MSEK (41).

m Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande: Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av volym
och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for forsiljningskostnader.

Skogsplanteringar 2016 2015 Volymuppskattningen baseras pa alderskategori och virkestyp, métning av
Bokfdrt virde vid arets borjan 110 137 hojd och diameter pa trid samt antalet trad per areal. Virkespriser baseras pa
Inkop/investeringar/nyplantering 16 17 jamforbart virke.

Omklassificeringar till lager -8 _6 Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav pa aterplantering. Vid
Valutakursdifferenser etc. 33 _38 normal arlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar aterplanteras. Under
Bokfort virde vid rets slut 150 110 2016 aterplanterades 156 hektar (167) tallskog. For narvarande finns inget

motsvarande krav vad giller poppel.
Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brander.
Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- och tallskog i Brasilien som For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
per den 31 december 2016 uppgick till 5 920 hektar. Tradens alder varierar fran bekdampning.
nyplantering upp till 30 ar. Skogen innehas i syfte att sikerstilla tillgdngen pa
virke f6r delar av produktomrédet Tandprodukter.
Den under aret avverkade skogen virderades till 8 MSEK vid tidpunkten f6r
avverkning och bestod av 89 575 kubikmeter virke.




Andelar i intressefdretag och joint ventures

Koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelariintressefdoretag

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades 1 oktober 2010, efter en sam-
manslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S tobaksverksamheter och
Swedish Match verksamheter for maskintillverkade cigarrer i Europa, ameri-
kanska premiumcigarrer och piptobak. Vid bildandet dgde det danska bolaget
Skandinavisk Holding A/S 51 procent av aktierna i STG och de resterande

49 procenten dgdes av Swedish Match.

Transaktionskostnader pa 19 MSEK hénforliga till investeringen i STG
ingick i anskaffningsvardet. Eftersom Swedish Match fortsatte att #ga 49 pro-
cent av nettotillgdngarna som 6verforts till STG reserverades 49 procent av den
totala kapitalvinsten i koncernens balansrikning. I koncernens redovisning
justerades dérfor bokfort virde for STG-investeringen med den uppskjutna
kapitalvinsten till ett belopp av 543 MSEK.

Fram till och med den 9 februari dgde Swedish Match 49 procent (49 miljo-
ner aktier) i STG. Den 10 februari 2016 noterades STG pa Képenhamnsborsen,
Nasdaq Copenhagen, och i samband med bérsnoteringen avyttrade Swedish
Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016 avyttrades ytterligare 13
miljoner aktier. Efter avyttringen i september dgde Swedish Match 18 069 906
aktier, vilket motsvarar cirka 18,1 procent av det totala antalet aktier i STG.
Som ett resultat av att detta har Swedish Match faststillt att kapitalandelsmeto-
den inte langre ar tillimplig och dgarandelen har omklassificerats till en finan-
siell tillgdng. Som en f6ljd av omklassificeringen har Swedish Match dven upp-
hort att redovisa resultatandelen i STG i resultatrdkningen. Andelen av den
uppskjutna kapitalvinsten har redovisats for varje forsaljning av STG-aktier
och den resterande uppskjutna kapitalvinsten redovisades nér dgarandelen
1 STG omklassificerades till en finansiell tillgang.

Ovriga intresseforetag som inte 4r av betydande karaktir for Swedish Match
ar Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarrforetag i Tyskland med 40 procent
agarandel, Malaysian Match Co. SDN. BHD., som ar distributér av framfor allt
tandstickor och tdndare i Asien med 32 procent dgarandel, och en dgarandel pa
25 procent i EB Road Cargo AB som genom sina dotterbolag tillhandahaller
vagtransporter med SMD Logistics AB som en stor kund. Under 2015 hade
Swedish Match en dgarandel pa 49 procent i Road Cargo Sweden Holding AB

och den 23 december 2015 férvarvade Swedish Match resterande 51 procent i
Road Cargo Sweden Holding AB och limnade 100 procent av aktierna i Road
Cargo Sweden AB, ett dotterbolag till Road Cargo Sweden Holding AB, till EB
Road Cargo AB i utbyte mot ett 25-procentigt innehav i EB Road Cargo AB.

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i bokfort virde.

Intresseforetag 2016 2015
Bokfort virde vid rets bérjan 4 845 5221
Andelariintresseforetag 5 2
Andel av nettoresultat i intressefdretag 180 363
Andel av ovrigt totalresultat i intresseforetag -22 268
Utdelningar fran intresseféretag -192 -824
Nedskrivning av investeringV -5 -
Avyttring av aktier i STG -3024 -
Omklassificering av aktier i STG till en finansiell tillgang -1796 -
Valutakursdifferenser etc. 132 -186
Bokfdrt virde vid arets slut 122 4845

) Nedskrivning av investering géller EB Road Cargo AB.

Under aret erholl Swedish Match utdelning fran STG om 191 MSEK (816) och
0 MSEK (8) fran 6vriga intresseforetag.

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseféretagen och det
motsvarande bokforda virdet. Fran och med fjdrde kvartalet 2015 redovisas
Swedish Match resultatandel i STG med ett kvartals f6rdréjning, baserat pa
offentliggjord finansiell rapportering. Till foljd av férdndringen visar de redo-
visade siffrorna for 2015 fér STG resultatandelen f6r nioménadersperioden till
och med september 2015. De redovisade siffrorna for 2016 speglar endast
resultatandelen fram till datumet for den partiella avyttringen i september.
Direfter har innehavet i STG omklassificerats som en finansiell tillgang.
Swedish Match resultatandel for 6vriga intresseféretag redovisas med en
efterslapning pa en manad, baserad pa dess interna finansiella rapportering.
Justeringar till f5ljd av intresseforetagens arliga revision aterspeglas i de efter-
foljande rapporteringsperioderna.

Scandinavian Tobacco Ovriga
Group A/S intresseféretag Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 5594 6229 1147 1040 6741 7269
Rérelseresultat 804 900 17 13 821 913
Resultat (exklusive dvrigt totalresultat) 574 619 " 6 585 625
Ovrigt totalresultat -73 546 0 - -73 546
Arets totalresultat 500 1165 11 ) 511 1171
Summa omséttningstillgangar - 5652 584 595 584 6247
Summa anldggningstillgdngar - 11869 139 143 139 12012
Summa kortfristiga skulder - 2230 292 330 292 2560
Summa langfristiga skulder - 4593 150 129 150 4722
Eget kapital - 10698 281 276 281 10974
Eget kapitalandel - 5275 117 108 117 5383
Goodwill - - 5 5 5 5
Uppskjuten kapitalvinst netto efter transaktionskostnader - -543 - - - -543
Bokfdrt virde vid arets slut - 4732 122 113 122 4845

Andelarijoint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommersialisera svenskt
snus och andra rokfria tobaksprodukter globalt, utanfér Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dgde vardera parten 50 procent i SMPM International.
Swedish Match andel av nettoforlusten under 2015 uppgick till 36 MSEK. Den 1 oktober 2015 uppléstes SMPM International AB och varumirkena och vissa andra

tillgdngar har dtergatt till den ursprungliga dgaren.
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Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort virde.

Jointventures 2016 2015
Bokfort varde vid arets bérjan - 1
Investeringar ijoint ventures - 25
Nettoforlust i joint ventures - -36

Bokfort virde vid arets slut - -

I tabellen nedan specificeras total finansiell stillning for joint venture-foretagen:

2016 2015

Nettoomsattning - 6
Rérelseresultat - =71
Resultat - -72
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - =72
- 30

Summa omsattningstillgangar - 0
Summa anléggningstillgdngar - 29
Summa kortfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder - 1

Eget kapital - -

Bokfdrt virde vid arets slut - -

Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfér Swedish Match
transaktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transaktioner dr
prissatta enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar p& dessa bolag uppgick
till 25 MSEK (27). Forsiljningen till intresseféretag och joint ventures uppgick
till 142 MSEK (169). Skulder till dessa bolag uppgick till 2 MSEK (10). Totala
inkop fran intresseforetag och joint ventures uppgick till 58 MSEK (103).

m Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Léngfristiga finansiella tillgangar hanfor sig till innehavi STG om 2 761 MSEK
(-), som tidigare redovisades som andel i intresseforetag. I december 2016 dgde
Swedish Match 18 069 906 aktier i STG, vilket motsvarar cirka 18,1 procent av
det totala antalet aktier i STG. Swedish Match redovisade en orealiserad vinst
om 902 MSEK frin omvirdering av Swedish Match investering i STG till en
finansiell tillgang.

m Ovriga langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

L&ngfristiga fordringar 2016 2015
Langfristiga finansiella fordringar? 674 621
Overskott i pensionsplaner 90 91
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 9
Totalt 774 721

1 Langfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssakringar som anvands fér att minska
valutakursexponeringen av moderbolagets obligationsl&n upptagna i utldndska valutor om
391 MSEK (297).

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hinfor sig till livforsak-
ringar i ett icke-svenskt dotterféretag.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:
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Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv ménader (kortfristiga) respektive
efter mer 4n tolv manader (langfristiga), bestédr av foljande poster:

2016 2015
Kort-  L&ng- Kort-  Lang-

Varulager fristiga  fristiga  Totalt fristiga  fristiga  Totalt
Fardigvarulager 576 - 576 477 - 477
Produkteriarbete 4Lb - 44 41 - 41
Ratobak 470 147 617 347 227 573
Ovrigt insats- och

forbrukningsmaterial 304 - 304 286 - 286
Totalt 1395 147 1541 1151 227 1378

Under 2016 har varulagret skrivits ner med 19 MSEK (19).

I 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingér avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader. Avverkad skog utgor
en forsumbar andel av 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial.

m Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av f6ljande:

Kundfordringar 2016 2015
Kundfordringar 1563 1569
Reserv for osakra kundfordringar 24 -21
Kundfordringar netto 1539 1547

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har férandrats
enligt nedan:

Reserv for osakra kundfordringar 2016 2015
Bokfort virde vid rets ingang -21 -28
Avsattning -4 -7
,&tervinning 4 9
Nedskrivning 1 1
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskott etc. -4 3
Bokfort virde vid arets utgang -24 =21

Per den 31 december 2016 hade kundfordringar, netto, om 67 MSEK (55)
forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av kundfordringar, netto, ar
fordelad enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2016 2015
Ej forfallna 1472 1492
Forfallna < 31 dagar 46 38
Forfallna 31-60 dagar 8 7
Forfallna > 60 dagar 13 10
Totalt 1539 1547

Swedish Match har vanligtvis inga stéllda sikerheter relaterade till kund-
fordringar. De tio storsta kunderna star for 38 procent (38) av den totala netto-
omsittningen. Kundfordringar 4r vanligtvis denominerade i lokala valutor,
vilket far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsittningen for ned-
skrivning av kundfordringar hanfor sig framst till osikra kundfordringar som
bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken fér koncernens kundfordringar
bedoms som lag. For ytterligare information, se Not 26 Finansiella instrument
och finansiella risker.

Ovriga kortfristiga fordringar 2016 2015

Kortfristiga finansiella fordringar? 44 21 o

Mervardesskattefordringar 16 16 m |.|kV|da mEdE'.

Ovriga kortfristiga fordringar 157 115

Totalt 216 153 Likvida medel 2016 2015

1 Kortfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssakringar som anvénds for att minska Kassa och bank 731 1732
églﬁgl&t&r{sﬁeﬁponermgen avmoderbolagets obligationslan upptagna i utlandska valutor om Ovriga Kortfristiga placeringar 2633 _

Totalt 3364 1732

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedéms som lag.

Ovriga kortfristiga placeringar bestar av placeringar hos andra institutioner.




m Eget kapital

MaL, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som
ar hogst tre ganger EBITA. Overskottsmedel skall aterforas till aktiedgare
genom utdelningar och aktiedterkop. Swedish Match har ambitionen att konti-
nuerligt 6ka utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet ar
inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for
storre engangsposter. Styrelsen foreslar en total utdelning pa 16:00 SEK per
aktie, vilken bestar av en 6kad ordinarie utdelning om 8:50 SEK per aktie och
en extra utdelning om 7:50 SEK per aktie. Den foreslagna dkade ordinarie
utdelningen om 8:50 SEK per aktie motsvarar 59 procent av drets resultat per
aktie, exklusive stérre engédngsposter. Den foreslagna extra utdelningen om
7:50 SEK per aktie dr i 6verensstimmelse med Swedish Match finansiella policy
om att iterfora medel som inte beh6vs inom verksamheten till aktiedgarna och
dr en f6ljd av den partiella forsédljningen av STG i januari 2017. Den foreslagna
ordinarie och extra utdelningen uppgar sammanlagt till 2 955 MSEK (3 778)
baserat pd de 184,7 miljoner aktier som var utestiende vid arets utgang. Ordi-
narie utdelningen for 2015, som utbetalades 2016, uppgick till 1 506 MSEK
motsvarande 8:00 SEK per aktie, vilket motsvarar 56 procent av arets resultat
per aktie, exklusive storre engdngsposter. I samband med den ordinarie utdel-
ningen betalades en extra utdelning om 12:00 SEK under 2016 till f6ljd av den
partiella avyttringen av aktier i STG i samband med bérsintroduktionen av
STG pa Kopenhamnsborsen, Nasdaq Copenhagen. Ytterligare en extra utdel-
ning om 9:50 SEK per aktie betalades ut i december 2016 som en foljd av den
partiella avyttringen av aktier i STG i september 2016. De tva extra utdelning-
arna uppgick till respektive 2 258 och 1 758 MSEK.

Totala antalet dterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingér i balanse-
rade vinstmedel finns nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt p8

(tusental) eget kapital (MSEK)
2016 2015 2016 2015
A:\terkﬁpta egna aktier vid
arets borjan 7584 4823 -25089 -23235
Arets inkop av egna aktier 4243 7473 -1249 -1995

Inlosta aktieoptioner under
aret - -712 - 141

Avsattning till fri reserv genom

indragning av egna aktier -71750 -4000 15 8
Fondemission - - -15 -8
Aterképta egna aktier vid

rets slut 4077 7584 -26338 -25089

Sedan édterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkopta aktier
till 233,9 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till 215,2
miljoner aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att
optionsinnehavare 16st in sina optioner uppgick till 14,6 miljoner aktier 2015.

Arsstimman den 28 april 2016 beslutade om att fornya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
arsstimman om indragning av 8 miljoner tidigare aterkopta aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 188,8 miljoner aktier.

Under éret aterkopte bolaget 4,2 miljoner aktier for 1 249 MSEK till ett
genomsnittspris av 294:33 SEK. Per den 31 december 2016 uppgick bolagets
innehav till 4,1 miljoner aterkopta aktier motsvarande 2,16 procent av det
totala antalet aktier. Det totala antalet utestdende aktier, efter aterkdp, uppgick
till 184,7 miljoner vid arets slut. Under 2015 lostes alla aterstaende optioner in,
vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare optionsprogram-
met, och det finns inga ytterligare utestiende optioner.
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Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat
och innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan
bestam-
mande
inflytande

Omrék-  Reserv
nings- forverk-
reserv ligtvarde

Sakrings-
2015 reserv

Balans vid drets bérjan -172 768 - 1

Arets resultat avseende innehav
utan bestammande inflytande - - - 0

Arets omrakningsdifferens i
utléndsk verksamhet - -137 - 0

Omrakningsdifferens overford
till &rets resultat - JAA - -

Effektivandelav forandringari
verkligt varde pa
kassaflodessakringar 86 - - -

Forandringariverkligt varde pd
kassaflodessakringar overférda
till &rets resultat 8 - - -

Andelariintressefdoretag och
joint ventures, netto efter skatt! 10 250 - -

Skatt hanforlig till posteri dvrigt
totalresultat? =21 - - -

Balans vid arets slut -89 926 - 1

Innehav utan
bestam-
mande
inflytande

Omrak- Reserv
nings- forverk-
reserv ligtvarde

Sakrings-
reserv

2016

Balans vid arets bérjan -89 926 - 1

Arets resultat avseende innehav
utan bestammande inflytande - - - 0

Arets omrakningsdifferens i
utlandsk verksamhet = 558 = 0

Omrakningsdifferens dverférd
till &rets resultat - -143 = _

Effektivandel av férandringari
verkligt varde pa
kassaflodessakringar -81 - - -

Forandringar iverkligt varde pa
kassaflodessakringar overforda
till &rets resultat 16 - - -

Andelariintresseféretag och
joint ventures, netto efter skatt? -7 -14 - -

Forandring av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan
sdljas, netto - - 310 -

Andelariintresseforetag och
joint ventures, netto efter skatt,
overford till rets resultat ! - -509 - -

Skatt hanforlig till posteri dvrigt

totalresultat? 14 - - _

Balans vid arets slut =147 819 310 1

1) Andelar i intresseféretag och joint ventures innefattar Swedish Match andel av 6vrigt totalresultat
redovisat i intresseféretags och joint ventures finansiella rapporter, sdsom justering av verkligt
varde pa finansiella instrument och hanférlig skatt samt omrakningseffekter frén omrékning av
finansiella rapporter i utlandska dotterféretag som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an valutan som intresseféretaget eller joint venture redovisar i sin tur.

2) Forytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet, se
Not 9 Skatter.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt virde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sékring av ranterisker.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Reserv for verkligt varde

Reserven for verkligt virde innefattar den ackumulerade nettoférdndringen av
verkligt virde pé finansiella tillgdngar som kan sdljas till dess att tillgingarna
tas bort fran balansrakningen eller skrivs ner.



m Rantebarande skulder

Koncernens rantebirande skulder bestédr av obligationslan. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig enligt foljande:

Ar 2016 2015
2017 - 2920
2018 1249 1249
2019 1154 1117
2020 799 799
2021 497 -
2022 och senare 4471 1528
Totalt 8169 7613

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2016 2015
Kortfristig del av langfristiga lan 2042 650
Utnyttjade checkrakningskrediter 5 4
Totalt 2047 653

Sikringstransaktioner avseende rantebarande skulder uppgar till 363 MSEK
(203) varav 424 MSEK (297) dr inkluderade i Not 16 och -61 MSEK (-94) i
Not 24. Se Not 26 for ytterligare information om rantebarande skulder.

m Ersdttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Koncernen har féorménsbestimda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dir
de anstillda har ratt till ersittning efter avslutad anstallning baserad pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tjdnstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den
31 december redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 2016 2015
Formansbestamda planer, nettoskulder 412 689
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 1121 985
Ovriga l&ngfristiga ersattningar, nettoskulder 9 8
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1542 1682
Formansbestamda planer, nettotillgangar -90 -91
Inkluderat i langfristiga fordringar -90 =91
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1452 1591

De formansbestimda pensionerna och pensionsskulden ckade under éaret,
framfor allt till f6ljd av ligre diskonteringsrantor och valutaeffekter, som fram-
for allt paverkade de amerikanska planerna, men pé grund av stérre pensions-
inbetalningar én normalt minskade nettopensionsskulden.

Oversikt dver koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstéllning

Tillsammans star formansbestimda planer efter avslutad anstéllning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien fér mer dn 90 procent av koncernens totala
férméansbestimda forpliktelse.

T USA har Swedish Match tva formansbestdmda pensionsplaner, en for-
mansbestimd plan avseende sjukvardsersittningar efter avslutad anstéllning,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
langfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer dr ofonderade och
foretaget gor betalningar nér de forfaller.

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektivférhandlade villkor och ar stingd for nya forménstagare
sedan 2008. Planen &r en pensionsplan som bygger pa en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till forméanstagarna i form av en garanterad pensionsniva
med livslang utbetalning. Storleken pd utbetalningarna beror pa hur linge for-
manstagaren har arbetat och 16nen de sista aren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berors
av kollektivforhandlingar och dr 6ppen for nya formanstagare. Planen ar en s&
kallad "dollars times service pension plan’, dar formanstagarna far en garante-
rad pensionsniva med livslang utbetalning. Nivan pa utbetalningarna beror pa
férménstagarnas anstéllningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras
med enligt vad som faststills i planen.
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Ordinarie pensionsalder fér de amerikanska forménstagarna ar 65 4r och
utbetalningarna hojs inte med inflationen. Forvaltningstillgdngarna dr for-
valtarregistrerade och det finns sirskilda pensionsplansforvaltare i enlighet
med amerikansk pensionslagstiftning. Forvaltarna ansvarar gemensamt med
Swedish Match for hantering av planerna.

Fran den 1 januari 2016 har Swedish Match dndrat den metod som anvénds
for att uppskatta service- och rintekomponenter i intékter och kostnader rela-
terade till de formansbestimda pensionsplanerna i USA. Denna férandring
jamfort med den tidigare metoden resulterade i en minskning av service- och
rantekostnadskomponenter f6r 2016. Historiskt sett har dessa komponenter
uppskattats med hjilp av en enda vigd genomsnittlig diskonteringsranta som
utgors av avkastningskurvan (yield curve) som anvénts for att virdera forplik-
telsen vid borjan av perioden. Vi har valt att anvinda hela avkastningskurvan
som metod for att uppskatta dessa komponenter genom att tillimpa de speci-
fika avistakurserna pa avkastningskurvan att anvandas vid faststillandet av
pensionsatagandet till relevanta prognostiserade kassafléden. Denna dndring
gjordes for att ge en mer exakt mitning av service- och rintekostnadskompo-
nenter genom att forbattra sambandet mellan férvantade kassafloden till mot-
svarande avistakurs ldngs avkastningskurvan. Denna forandring kommer inte
att paverka vérderingen av de formansbestamda forpliktelserna i USA eftersom
forandringen i service- och rantekostnadskomponenterna kommer att kom-
penseras av en 6kning av aktuariella vinster och forluster som redovisas som
erfarenhetsbaserade antaganden. Vi ser denna férandring som en férandring
av redovisningsbedémningar och kommer att redovisa den framatblickande.

Forvaltningstillgdngarna investeras i enlighet med ”Statement of Investment
Guidelines”. Investeringarna ér vél diversifierade for att en oformanlig utveck-
ling i en enskild investering inte ska fa nagon visentlig paverkan pé de totala
tillgdngarna. Strategin for att férdela tillgangarna gar successivt mot en hogre
andel rintebarande instrument enligt en rdntematchningsstrategi som kallas
”Liability Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringsléget for-
bittras kommer fordelningen mot langfristiga laneobligationer, eller sikrade
tillgdngar, att 6ka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade
tillgangar sasom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker arligen for de amerikanska planerna och tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven p4 minimifondering om
en fonderingsgrad pa minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensions-
lagstiftning och diskretionira inbetalningar har gjorts for att undvika begréns-
ningar i férmanerna.

Den amerikanska sjukvardsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjuk-
vard fér medarbetare och deras forménstagare efter pensionering. For med-
arbetare som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stingdes planen for
nya férméanstagare fran 2008. Planen ar fortfarande 6ppen for nya férméns-
tagare som omfattas av kollektivférhandlade villkor. Utover sjukvardsférméner
for pensiondrer innefattar planen aven livforsikringsformaner.

I Storbritannien tillhandahéller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstillda vid Swedish Match UK Limited med formaner baserade
pa slutlonen. Mer 4n tvé tredjedelar av forpliktelserna dr hanforliga till pensio-
nerade férménstagare som redan far pension, och personer som de har forsérj-
ningsansvar for, och resten 4r hanforlig till forméanstagare som kommer att ga
ipension senare. Det finns inga aktiva formanstagare som far ytterligare for-
maner och inga nya forménstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltnings-
bolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, som ansvarar for forvalt-
ningen av planen. En tredjedel avledningen i forvaltningsbolaget utses av for-
manstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
Match faststiller férvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgdngarna utifran experters rdd och med hénsyn till risknivan.

I'slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande atgérder for att
minska risken genom att teckna livranteavtal som téckte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget foljer for
ndrvarande en bred tillvéxtstrategi for resterande tillgangar, men letar aktivt
efter mojligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssituatio-
nen tillater.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen ér fsrmansbestimda planer dir
férménstagaren far en garanterad pension med livslang utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dér koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av forvaltningstillgangarna omfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven géller forhallandet
mellan Swedish Match och férvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansittning. Swedish Match och forvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, daribland investeringsbeslut och inbe-
talningsschema. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av foretradare for
Swedish Match och formanstagarna i enlighet med planernas stadgar.




Fortséttning

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade

ataganden efter avslutad anstillning:
Ersattningar for

Forménsbestimda  sjukvérd efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Ersattningar efter avslutad
anstéllning 2016 2015 2016 2015
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 3179 2857 - -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -3012 -2397 - -
Underskott (+), netto 167 461 - -
Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 155 138 1121 985
Nettoskuld (+)
i balansrakningen 322 598 1121 985
Belopp i balansrakningen
Skulder 412 689 11121 985
Tillgéngar -90 -91 - -
Nettoskuld (+)
i balansrakningen 322 598 1121 985

Aktuariella antaganden
Koncernens formansbestdmda pensionsplaner berdknas utifrin aktuariella
virderingar. Aktuariella virderingar berdknas utifran aktuariella antaganden
nér det diskonterade nuvirdet av forpliktelserna ska faststéllas. Viktiga aktua-
riella antaganden dr exempelvis diskonteringsrinta, framtida 16nekningstakt,
inflation, framtida dédlighet och utveckling av sjukvérdskostnader.
Diskonteringsrintan faststills per land baserat pd avkastningen f6r forstklas-
siga foretagsobligationer med lamplig 1optid eller avkastningen pa statsobliga-
tioner for linder dér en fungerande marknad med férstklassiga foretagsobliga-
tioner inte r tillganglig. Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa
publicerad statistik och dédlighetstal fréan respektive land. Rinteintdkterna pa
forvaltningstillgdngarna baseras pé diskonteringsranta och utgér en kompo-
nent i avkastningen pa forvaltningstillgingarna. Andrade antaganden kan ge
upphov till omvirderingsskillnader, det vill siga aktuariella vinster och forlus-
ter, i virderingen av koncernens férménsbestaimda forpliktelser och resultatet
fran férvaltningstillgingarna. Det totala beloppet pa aktuariella vinster och
forluster redovisas i 6vrigt totalresultat nir det uppstar i enlighet med den
aktuariella virderingen. Det totala beloppet for aktuariella vinster och forluster
redovisas, vilket innebir att koncernens nettopensionsskuld i balansrikningen
inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Visentliga risker i koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstallning

Forindringar i avkastningen pé foretags- och statsobligationer skulle paverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle minska diskonterings-
rantan och 6ka pensionsforpliktelserna i redovisningen. For fonderade planer
motverkas emellertid detta av ett 6kat virde pa fondernas obligationsinnehav.

I takt med att Swedish Match gar 6ver mot lanebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli storre och risken ddmpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvixt forvantas 6verstiga for-
pliktelserna pé lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet och
risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och ckar bade redo-
visad kostnad och n6dvéndig finansiering. Som ndmnt ovan avser Swedish
Match att pa sikt minska risknivan pé investeringar i aktier genom att investera
mer i rantebdrande tillgangar som bittre matchar forpliktelserna i enlighet
med den strategi mot lanebaserade investeringar som faststills i investerings-
riktlinjerna ”Statement of Investment Guidelines”

Planerna ger formanstagarna (och ofta dven deras makar) formaner under
sin livstid. Okad forvintad livslingd leder dirmed till 6kade pensionsférplik-
telser.

Andra risker som planerna ir exponerade for dr bland annat risken f6r hogre
prisinflation, vilket innebdr att pensionsutbetalningarna skulle bli hogre.

De amerikanska sjukvérdsforpliktelserna innehaller antaganden om 6kade
sjukvérdskostnader i framtiden i USA (sjukvardstrenden). Om de faktiska
kostnadsokningarna blir storre an dessa antaganden kommer sjukvardsfor-
pliktelserna att 6ka.
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Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda

genomsnitt):
Koncernen

Ersattningar for

Formé&nsbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Aktuariella antaganden 2016 2015 2016 2015
Diskonteringsranta, % 3,8 4,2 4,2 44
Framtida arliga l6nedkningar, % 3,0 2,9 3,0 3,0
Framtida arliga
pensionsokningar, % 2,4 2,3 - -
7—\rlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 7,0 7,0

Kanslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrantan kan fa visentlig effekt pa koncernens for-
mansbestimda forpliktelser. En 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 pro-
cent skulle minska den totala fsrméansbestaimda forpliktelsen med 318 MSEK
och en minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent skulle 6ka den
totala forméansbestamda forpliktelsen med 279 MSEK. Effekten av kénslighets-
analysen baseras pé en férdndring av antagandet om diskonteringsrinta med
6vriga antaganden oforandrade och hur detta skulle paverka de formans-
bestdmda forpliktelserna.

Férandring av formansbestimda forpliktelser
och forvaltningstillgdngar
Forandringarna i den fsrménsbestimda forpliktelsen under dret bestod av
foljande:
Ersattningar for

Formansbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning
Férmansbestamda forpliktelser 2016 2015 2016 2015
Férmansbestimd forpliktelse
vid drets bérjan 2995 3033 985 1054
Kostnader for tjanstgoring 56 65 27 41
Ranta pa forpliktelse 109 123 37 47
Administrationskostnader = - -1 -1
Avvecklingsforlust 1 - - -
Direkta engdngsbetalningar
fran arbetsgivaren -7 - - -
Engangsbetalning -2 - - -
Inbetalningar fran planernas
formanstagare - - 3 3
Utbetalda ersattningar -154 -166 -29 -27
Betald skatt - -1 - -
Férandring av finansiella
antaganden 215 -113 31 -113
Férandring av demografiska
antaganden -16 -78 -1 -86
Erfarenhetsbaserade
antaganden 47 -52 0 -16
Valutakursdifferenser 91 183 80 84
Férmansbestiamd forpliktelse
vid drets slut gi888) 2995 1121 985
Ersattningar for
Férménsbestdmda sjukvard efter avslutad

pensionsplaner anstallning

Profil p& formanstagarna i for-

méansbestamda forpliktelser 2016 2015 2016 2015
Aktiva formanstagare 1018 954 633 547
Forutbetalt till formanstagare 463 410 - -
Pensionerade formanstagare 1853 1631 487 437
Balans vid arets slut 3333 2995 1121 985
Viagd genomsnittlig lingd pa

formansbestimda

pensionsplaner 13ar 13ar 14 ar 158r




Fortsdttning

Foériandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga virde under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

Férménsbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Férvaltningstillgdngar 2016 2015 2016 2015
Verkligt virde vid arets borjan 2397 2360 0 0
Ranteintdkter pa
forvaltningstillgdngar 83 90 - -
Administrationskostnader -14 -16 -1 -1
Engangsbetalning -2 - - -
Direkta engéngsbetalningar
fran arbetsgivaren 7 - - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 527 62 27 26
Inbetalningar frén anstallda - - 3 3
Utbetalda ersattningar -154 -166 =29 =27
Engdngsbetalningar fran
arbetsgivaren =7 - - -
Betald skatt - -1 - -
Avkastning pa
férvaltningstillgdngar 114 -63 - -
Valutakursdifferenser 62 130 - -
Férvaltningstillgdngarnas
verkliga virde vid arets slut 3012 2397 0 0

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna for 2016 uppgick till
197 MSEK jamfort med en avkastning om 28 MSEK for 2015.

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av f6ljande:

Forvaltningstillgdngar 2016 2015
Aktiebaserade instrument?) 1509 1047
Skuldinstrument 501 389
Fastigheter 81 72
Andra tillgdngar? 921 888
Totalt 3012 2397

1 Aktiebaserade instrument utgér i all visentlighet noterade aktier. Koncernens férvaltnings-
tillgdngar omfattar inga egna aktier.
2) En betydande del hanfor sig till livrénta hos ett forsékringsbolag i Storbritannien.

Intékter och kostnader for formansbestimda
planer redovisade i resultatrakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:

Ersattningar for

Forménsbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Ersattningar efter avslutad
anstallning, intakter och kostnader 2016 2015 2016 2015
Kostnader for tjanstgoring 56 65 27 41
Rantekostnader p&
forpliktelser 109 123 37 47
Ranteintdkter pa
férvaltningstillgdngar -83 -90 - -
Administrationskostnader 15 16 - -
Avvecklingsforlust 1 - - -
Nettokostnad (+) redovisad
i resultatrdakningen 98 114 64 88

Nettointéikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovisas
under féljande rubriker i resultatrdkningen:

Ersattningar for

Forménsbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Ersattningar efter avslutad
anstallning, intakter och kostnader 2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor 26 25 15 17
Administrationskostnader 18 28 -3 5
Forsaljningskostnader 28 28 16 18
Finansiella intdkter -83 -90 - -
Finansiella kostnader 109 123 37 47

Nettokostnad (+) redovisad
iresultatrakningen 98 114 64 88

FINANSIELLA RAPPORTER

Intdkter och kostnader fér formansbestdmda
planer redovisade i dvrigt totalresultat
Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat bestér av foljande:

Ersattningar for

Formansbestamda  sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning
Ersattningar efter avslutad
anstallning, intakter och kostnader 2016 2015 2016 2015

Aktuariella vinster och forluster
avseende forpliktelser, inkl.
sdrskild loneskatt 245 -243 19 -215

Avkastning pa
forvaltningstillgéngar, exkL.

ranteintakter -115 63 - -
Nettointékt (-)/nettokostnad (+)
redovisad i vrigt totalresultat 131 -180 19 -215

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetalningar
till dessa planer bestims av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgifts-
bestimda planer redovisade i arets resultatrakning uppgar till 125 MSEK (118).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

For tjanstemin i Sverige finns det en férsikringsplan som omfattar flera arbets-
givare i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare gar det inte att fa tillrdcklig information om respek-
tive kunds forpliktelser och tillgangarnas verkliga virde for att kunna redovisa
den som en forméansbestamd plan. Dérfor redovisas den som en avgifts-
bestimd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den

31 december 2016 till 55 MSEK (51). Det motsvarar 0,24 procent (0,18) av de
totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva formanstagare i planen
utgor 0,08 procent (0,08) av det totala antalet aktiva formanstagare i planen.
Alecta hade i december 2016 en kollektiv konsolideringsgrad pa 149 procent
(153). Kollektiv konsolidering dr en buffert f6r Alectas forsikringsataganden
mot variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker. Det utgérs av skill-
naden mellan Alectas tillgdngar och forsékringsataganden till forsakringsta-
gare och individuellt forsdkrade. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 155 procent, med en mélnivé pa 140 pro-
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsittningar for
att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet.




Fortséttning

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning per land

Férménsbestimda pensionsplaner och ersittningar for sjukvard efter avslutad anstéllning per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt foljande:

Férvaltnings-

tillgdngarnas Nettoskuld/ ~ Nettoskuld/ tillgang
2016 verkliga varde tillgdng i balansrakningen
USA 2044 1419 1419
Storbritannien 731 55 55
Ovriga varlden 237 -22 -22
Totalt 3012 1452 1452

Forvaltnings-

tillgdngarnas Nettoskuld/  Nettoskuld/ tillgang
2015 verkliga varde tillgdng i balansrakningen
USA 1421 1610 1610
Storbritannien 745 " 1"
Ovriga varlden 230 -30 -30
Totalt 2397 1591 1591

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):

Storbritannien

Ovriga varlden

Formansbestimda sjukvard efter avslutad Formansbestamda Forménsbestamda
pensionsplaner pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Diskonteringsranta, % 4,1 44 3,7 4,7 4,6
Framtida arliga lonedkningar, % 3,0 3,0 - 2,7 2,3
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,2 - 3,3 1,1 1.2
Arlig utveckling av sjukvardskostnader, % - 7,0 - - -

Forvintade inbetalningar nista ar

Forvantade inbetalningar till forméansbestamda planer for ersittning efter avslutad anstéllning uppgar till 68 MSEK for helaret 2017.
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m Avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av féljande poster:

Langfristiga avsattningar 2016 2015 Kortfristiga avsattningar 2016 2015
Inkomstskatter 110 121 Omstruktureringar 20 42
Omstruktureringar 4 4 Ovriga rorelseavsattningar 96 105
Ovriga rorelseavsattningar 4 5 Summa kortfristiga avsattningar 116 147
Uppskjuten ersattning 313 271 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 687 603
Ovriga avsattningar 140 55
Summa langfristiga avsattningar 572 456
Avsittningar har under aret férandrats enligt nedan:

Avsattningar for Avsattningar  Ovriga rérelse- Uppskjuten Ovriga
Avsattningar inkomstskatter  omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfdrt virde vid drets bérjan 121 46 111 271 55 603
Avsattningar - " 30 87 86 214
lanspraktagna avsattningar - -33 -41 -63 - -137
Aterforda avsattningar under dret och dndrade
uppskattningar -21 - -8 - - -29
Omklassificeringar - 0 1 0 - 0
Omrakningsdifferenser etc. 10 - 8 19 - 37
Bokfdrt virde vid arets slut 110 23 100 313 140 687

Avsattningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och andra skatte-
forpliktelser. Inga avsattningar for inkomstskatter forvéntas tas i ansprak inom
ett ar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar fér omstruktureringskostnader redovisas som avsattningar for
omstruktureringar. Avsittningarna férvantas normalt tas i ansprék inom ett ar,
men en viss andel vintas dock tas i ansprik inom fem ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hénforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som Gvriga rorelseavsittningar. En stor
del av 6vriga rorelseavsittningar dr hanforliga till avsittningar for utestaende
inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Avsitt-
ningar som avser kuponger och returer férvéntas bli realiserade inom ett ar
men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar
Kklassificeras som kortfristiga.

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade erstt-
ningar till vissa anstéllda och tilldelning enligt den langfristiga incitaments-
planen. Vissa anstéllda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller
bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning till den dag d&
de gar i pension. Fréan pensionsdagen kan utbetalningar spridas Gver en period
som inte far 6verstiga 15 &r. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ir den
langsiktiga delen av den rorliga lonen for vissa ledande befattningshavare,
vilken ska regleras inom tre 4r.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar utgérs av langfristiga legala ataganden. Tidpunkten for
reglering forvintas ligga inom fem ar.




Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga langfristiga skulder 2016 2015
Icke réntebarande langfristiga skulder? 49 12
Langfristiga finansiella skulder, derivat? 69 200
Totalt 118 212

1 Under 2016 hanforde sig icke rantebarande langfristiga skulder framst till ytterligare forpliktelser
for forvarv av patentratter.

2 L&ngfristiga finansiella skulder, derivat varderas till verkligt varde och inkluderar valutakurs-
sakringar som anvénds for att minska valutakursexponeringen av obligationslan upptagna i
utlandska valutor om 65 MSEK (94).

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2016 2015
Tobaksskatter 1112 1223
Mervardeskatteskuld 324 387
Kortfristiga finansiella skulder, derivat? 65 -
Ovrigt 26 49
Totalt 1527 1659

1 Kortfristiga finansiella skulder, derivat varderas till verkligt varde och inkluderar valutakurs-
sdkringar som anvénds for att minska valutakursexponeringen av obligationsl&n upptagna i
utlandska valutor om -4 MSEK (-).

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter bestod per den 31 december av
foljande:

Upplupna kostnader och frutbetalda intikter 2016 2015
Upplupna lonerelaterade kostnader 246 181
Upplupna semesterloner 65 62
Upplupna sociala avgifter 73 58
Upplupen ranta 105 109
Ovrigt 366 305
Totalt 854 715

m Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match 4r genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivéer samt
refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy formar ett ramverk av riktlinjer och principer for finansverksamheten
och hanteringen av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestar av
Financial Services och Treasury, vilka ansvarar for koncernens upplaning, cash
mangement inklusive cash pools och hantering av likvidetséverskott samt han-
tering av valutor och réntor. Treasury fungerar som internbank fér koncernens
finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhantering
ar centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for
att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom ldn anvinds 4ven valuta-
och derivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella expone-
ring. De mest frekvent nyttjade derivaten ar valutaterminer, valutaswappar och
ranteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat, varderade till verk-
ligt virde, som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.
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Utestaende derivat

2016 2015

Nominellt Tillgdngar Skuld  Nominellt Tillgangar Skuld
Valutaderivat 2836 - 65 1791 0 -
Rénte- och
valutaderivat* 7053 340 78 5171 267 101
Totalt 9889 340 143 6962 267 101
*Varav sékrings-
redovisning
Kassaflodes-
sakringar?) 7053 340 78 5171 267 101

) Instrumenten &r valuta- och ranteswappar. Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan
orsaka vasentliga skillnader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande
skulderna.

Valutarisker

Fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika sitt:

Resultat — ndr intakter fran forsiljning och kostnader f6r produktion ér i
olika valutor (transaktionsexponering).

Resultat - ndr de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrikningsexponering).

Resultat — ndr 1an och placeringar 4r i annan valuta 4n enhetens funktionella
valuta (omrakningsexponering).

Eget kapital - ndr de utlindska dotterforetagens nettotillgangar riknas om
till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrdkning ingér valutakursforluster med -3 MSEK (8) i
rorelseresultatet och valutakursforluster med -2 MSEK (3) i finansnettot.

Transaktionsexponering
For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar vilket begransar
koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexponering uppkommer da
vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av ratobak i USD
samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och tindstickor i
USD. Den storsta exponeringen dr i NOK till 61jd av att snus som sljs i Norge
ar tillverkat i Sverige.

Det forvantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade floden
isamma valutor (transaktionsexponeringen) uppgér pé arsbasis till cirka
722 MSEK. Det dr fordelat enligt fljande: 436 MSEK i NOK (60 procent),
185 MSEK i USD (26 procent), 36 MSEK i GBP (5 procent), 18 MSEK i EUR
(3 procent) och i 6vriga valutor 47 MSEK (6 procent). Eftersom Swedish Match
transaktionsexponering ar begridnsad gors fa sakringstransaktioner. Eventuella
siakringstransaktioner baseras pa riskexponering, radande marknadsférhallan-
den och andra strategiska beaktanden. Per den 31 december 2016 var ingen
transaktionsexponering fér 2017 sakrad. En generell h6jning med 10 procent
av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 70 MSEK (57),
varav 44iNOK, 191 USD, 4 i GBP och 3 i 6vriga valutor, for ar 2016.

Omrékningsexponering

Valutakursfordndringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrakningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Effekter hianfor sig framst till USD,
EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgangar riknas om till svenska
kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 5 172 MSEK i USD
(87 procent), 337 MSEK i EUR (6 procent), 266 MSEK i BRL (4 procent) och
159 MSEK (3 procent) i andra valutor. Swedish Match sikrar generellt inte det
egna kapitalet i utlindska dotterféretag. Om den svenska kronan forsvagas
med 10 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska
nettotillgangar, skulle koncernens eget kapital paverkas negativt med cirka
519 MSEK, varav 517 i USD och 2 i andra valutor, baserat pa exponeringen per
den 31 december 2016.



Fortsdttning

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapi-
tal, kassaflode fran 16pande verksamhet och upplaning. Rantebarande lin och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Férandringar i rante-
nivé har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens policy 4r
att laneskuldens rintebindning ska vara kortare 4n fem ar. Den tid det tar for en
permanent férindring av rdntenivén att sla igenom pa rintenettot beror pa
lanens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rdntebindning ér att ha en
jamn och lag rantekostnad. Ranteswappar och valutaswappar anvinds i huvud-
sak till att omvandla lan till SEK och fasta rantor. Per den 31 december 2016
uppgick den genomsnittliga rantebindningen pé koncernens lan till 4,2 ar

(3,2 &r) med hénsyn tagen till rinteswappar. Rinteforfallostrukturen per den

31 december 2016 var f6ljande:
Lan och effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rorlig
2017 2042 5 2042 5
2018 902 347 902 347
2019 954 200 954 200
2020 799 - 799 -
2021 497 - 497 -
2022- 4471 - 4471 -
Totalt 9664 552 9664 552

Per den 31 december 2016 beréknas en generell h6jning med 1 procent (100
bp) pa den korta rorliga rdntan pa skulden och éverskottslikviditeten héja kon-
cernens resultat fore skatt med cirka 2 MSEK (12) arligen. Den rantebirande
nettolaneskulden (inklusive pensionsforpliktelse netto) per samma datum
uppgick till 7941 MSEK (7 922).

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en ovésentlig effekt
pé eget kapital till f6ljd av kassafldessakringar.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfallet
for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn beraknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla 16pande betalningar som en f6ljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match har en
central finansieringsfunktion, vilket innebdr att sa stor del som mojligt av kon-
cernens externa upplaning hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske
lokalt i linder dar regler och skatter gor central finansiering omojlig eller dér
en sadan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begransa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss langd pa sin
bruttoupplaning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 1 500 MSEK, varav en
fiardedel forfaller i december 2020 och tre fjardedelar forfaller i december
2021. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehaller inga finansiella vill-
korsbegransningar. Tillgangliga medel i likvida medel och garanterade kredit-
faciliteter vid drets slut uppgick till 4 864 MSEK. Hirav utgjorde 1 500 MSEK
bekriftade kreditloften och resterande 3 364 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgérs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Program-
met dr ett obekriftat lineprogram och tillgdngen kan komma att begransas av
koncernens kreditvirdighet och radande marknadsvillkor. Den 31 december
2016 var det globala programmet utnyttjat med 10 243 MSEK. Den genom-
snittliga forfallostrukturen pa koncernens obligationsupplaning per den
31 december 2016 uppgick till 4,3 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekallor,
inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positivt verkligt virde
ingér inte), leverantérsskulder och deras forfalloprofiler fordelar sig enligt
foljande:

. MTN-1&n Negativa Leverantors- Totala Totalt
Ar inkl. ranta derivat skulder kassafloden bokfortvarde
2017 2275 35 686 2996 2806
2018 1416 34 - 1450 1259
2019 1272 34 - 1306 1164
2020 894 34 - 928 809
2021 582 34 - 616 508
2022- 4704 122 - 4826 4500
Totalt 11143 293 686 12122 11046

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i SEK, EUR, USD och CHE. Uppléningen i EUR, USD och CHF ir sikrad
till SEK genom valuta- och ranteswappar. Genomsnittliga rantor for utestdende
obligationer (inklusive derivat) den 31 december 2016 var 3,4 procent (4,2).
Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos koncernens treasuryfunktion. Undantag medges
endast om lagstiftning férbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Kassaflodessakringar och sékring av verkligt varde
Kassaflodessakringar

Tabellen nedan visar den rliga férandringen av verkligt virde fran ingaende
balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice-
ras i resultatrakningen under dret och som tidigare redovisades i 6vrigt total-
resultat. Under 2016 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodesséakring.

2016
Forandringav  Allokerat till
1jan verkligt varde resultat 31dec
Sakringsinstrument,
derivat =75 -81 15 -141
Totalt -75 -81 15 =141
2015
Férandringav  Allokerat till
1jan verkligt varde resultat 31dec
Sakringsinstrument,
derivat -169 86 8 -75
Totalt -169 86 8 -75

Forfalloprofil for rantebetalningar pa derivat som omfattas av kassaflodessak-
ring visas i tabellen nedan.

2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Réntebetalningar -257 -155 -155 -116 -116 -351

Sékring av verkligt varde
Vid drets slut fanns inga utestaende sikringar av verkligt vérde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner
iderivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter med
hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet placeras, forutom pa
bankkonton, huvudsakligen i deposit med banker och institutioner. Den 31
december 2016 uppgick den genomsnittliga rantebindningen for koncernens
kortfristiga placeringar till mindre 4n en ménad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika mot-
parter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om lidgst kategori A frén Standard & Poor’s eller mot-
svarande frin Moody’s.

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument, har Swedish Match ingétt nettingavtal, sa kallade ISDA Master
Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virde-
ringar pa tillgangar och skulder, om motparten inte fullgér sina skyldigheter,
som vid instéllda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den
31 december 2016. Inga sikerheter har tagits emot eller stallts.




Fortséttning

Derivat som omfattas av nettingavtal

Bruttobelopp for finan-

Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i

2016 siellainstrument  balansrékningen, men som ar féremal fér nettingavtal Netto

Derivat - tillgéngar 340 -87 252

Derivat - skulder 143 -87 56
Bruttobelopp for finan- Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i

2015 siellainstrument  balansrdkningen, men som ar foremal for nettingavtal Netto

Derivat - tillgangar 304 -131 173

Derivat - skulder 176 -131 45

Per den 31 december 2016 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 252 MSEK och i likvida medel till 731 MSEK. Risken att koncer-
nens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej erhélls
f6r kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar férdelade
pa ménga olika kunder. P4 balansdagen forelag ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar upp-
gick till totalt 1 539 MSEK (1 547). For ytterligare information, se Not 18
Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2016 féljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort varde (inklusive upplupen réanta) och verk-
ligt virde per kategori av rintebdrande finansiellt instrument, inklusive nivé i
verkligt varde hierarkin, per den 31 december 2016. Poster redovisade till verk-
ligt virde i resultatrakningen bestar av derivat, for vilka sikringsredovisning

inte tillimpas. Derivat hanférliga till kassaflodessakringar redovisas till verk-
ligt virde via Gvrigt totalresultat i nivé 2 i verkligt varde hierarkin. Finansiella
tillgdngar for forsiljning redovisas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat i
nivé 1iverkligt virde hierarkin. Alla vriga poster, utom rintebdrande skulder,
har kort 16ptid och betraktas som icke rdntebarande och dirfor 4r det totala
bokf6rda virdet pa de finansiella instrumenten och det beraknade verkliga
virdet detsamma. Det bokforda vardet pé rantebarande skulder skiljer sig frain
det verkliga virdet pa grund av dndrade marknadsrantor.

Swedish Match f6ljer IFRS 7 for finansiella instrument virderade till verkligt
virde i balansridkningen, vilket innebr att verkliga virden ska klassas enligt en
hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvénds enligt f6ljande
niver:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingér i nivé 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ar varderade till verkligt virde i balansrakningen anses ingé i
nivé 2 i verkligt virde hierarkin bestams med hjilp av officiella marknadsnote-
ringar for liknande instrument och diskontering av framtida kassafloden.
Angivna virden dr indikativa och kommer inte nédvéindigtvis att realiseras.

Poster redo- Finansiella B
visade till verkligt tillgdngar Ovriga Kassa- Icke  Summa  Beraknat Verkligt Verkligt
varde i resultat- L&n och som kan finansiella flodes-  finansiella bokfort bokfort varde varde
2016 rakningen  fordringar saljas skulder  sakringar instrument varde varde niva 1 niva 2
Kundfordringar - 1539 - - - - 1539 1539
Ovriga (&ngfristiga tillgdngar - - 27611 - - - 2761 2761 2761
Ovriga [&ngfristiga fordringar - - - - 328 447 774 774 328
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 10 206 216 216 10
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 2 80 82 82 2
Likvida medel - 3364 - - - - 3364 3364
Summa tillgdngar - 4903 2761 - 340 733 8736 8736
Réntebarande skulder - - - 10216 - - 10216 10 545 10 545
Ovriga skulder 65 - - - 69 1511 1645 1645 134
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - - - 96 9 749 854 854 9
Leverantorsskulder - - - 686 - - 686 686
Summa skulder 65 - - 10998 78 2260 13401 13730
) Finansiella tillgdngar som kan s&ljas bestar av aktier i STG redovisade som finansiell tillgang. Se Not 15.
Poster redo- )
visade till verkligt Ovriga Kassa- Icke Summa  Beraknat Verkligt Verkligt
varde i resultat- Lanoch finansiella flodes-  finansiella bokfort bokfort varde varde
2015 rakningen  fordringar  skulder sdkringar instrument varde varde niva 1 niva 2
Kundfordringar - 1547 - - - 1547 1547
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - 324 397 721 721 324
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 153 153 153
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - 104 104 104
Likvida medel - 1732 - - - 1732 1732
Summa tillgdngar - 3279 - 324 654 4257 4 257
Réntebarande skulder - - 8266 - - 8266 8713 8713
Ovriga skulder 21 - - 198 1652 1871 1871 219
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 92 18 605 715 715 18
Leverantdrsskulder - - 602 - - 602 602
Summa skulder 21 - 8960 216 2257 11454 11901
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Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal f6r 2016 uppgick
till 57 MSEK (58).

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsdgningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstdende loptider p4 ett ar eller mer
forfaller enligt f6ljande:

Minimileaseavgifter 2016 2015
Inom ett ar 51 51
Sebare &n ett ar men inom fem ar 155 171
Senare an fem ar 43 31
Totalt 250 253

Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastighet.

m Stdllda sakerheter

Stéllda sékerheter

Per den 31 december 2016 hade koncernen 63 MSEK (59) i stillda sikerheter
hénforliga till kapitalforsakringar som stillts som sakerhet for vissa pensions-
forpliktelser. I enlighet med IAS 19 har kapitalforsikringar stillda som saker-
het for vissa pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestimda planer om

63 MSEK (59) kvittats mot uppskjuten erséttning i langfristiga avsittningar
per den 31 december 2016.

m Ataganden samt eventualférpliktelser och
eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till forman for bolagen
utover i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida
inkdp av ratobak samt garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernforetags fullgérande av ataganden i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Eventualforpliktelser 2016 2015
Borgensforbindelser till fsrman for dotterforetag 51 51
Ovriga eventualfgrpliktelser 179 154
Totalt 230 205

Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om utgangen av pro-
cesserna inte med sikerhet kan férutses och foljaktligen inga garantier heller
kan lamnas, dr foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hanforliga till
dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pd Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Konkurrensverket stimde under 2014 Swedish Match North Europe AB (ett
dotterforetag till Swedish Match AB) vid Patent- och marknadsdomstolen,
eftersom konkurrensverket havdade att ett system med etikettermallar, som
anvéindes under vissa perioder 2012 och 2013, innebar en dvertridelse av kon-
kurrensreglerna. Swedish Match har under hela processen kraftfullt tillbaka-
visat anklagelserna. Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och marknads-
domstolen dom i mélet. Domstolen anser att systemet med etikettmallar stri-
der mot konkurrenslagstiftningen. Swedish Match domdes att betala cirka
38 MSEK i konkurrensskadeavgift plus rittegdngskostnader. Swedish Match
har 6verklagat domen.

Pinkerton Tobacco Company (dotterforetag till Swedish Match USA, Inc.)
har angivits som svarande i ndgra av de mer &n 1 200 mal mot cigarettillverkare
och andra tobaksf6retag som anhéngiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts fran den sammanslagna processen i dessa mal och
det dr inte kdnt om négon av kdrandena i de avskilda mélen avser att driva krav
separat mot Pinkerton. Aven om foretagsledningen inte p ett meningsfullt sitt
kan uppskatta den betalningsskyldighet pagaende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna medf6ra, ar det féretagsledningens uppfattning att det finns
goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.
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Eventualtillgdngar

Vid forséljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm 2007,
salde Swedish Match ocksa tva nirliggande tomter, vars slutliga forsiljnings-
pris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. For den ena
tomten erholls detta godkdnnande i januari 2013, och Swedish Match erhéll en
ytterligare kopeskilling om 161 MSEK under det forsta halvaret 2013. For den
andra tomten erholls godkidnnandet i januari 2017 och Swedish Match fick en
ytterligare intékt i februari 2017. Kapitalvinsten om 107 MSEK redovisas under
forsta kvartalet 2017.

m Koncernforetag

Agarandeli %

Dotterforetagets e
Dotterféretagsinnehav!) site, land 2016 2015
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SMdo Brazil S.A. Brasilien 99,7 99,7
SM Brazil Holding AB Brasilien 100 100
SM Dominicana, S.A. Dominikanska

republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Malaysian Holding AB Malaysia 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos
Portugal, SA Portugal 100 100
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100
SMD Logistics AB Sverige 100 100
SM Industries Fastighets AB Sverige 100 -
SM Industries AB Sverige 100 100
SM Intellectual Property AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
SMD Logistics Holding AB Sverige 100 100
SMD Logistics Ornas AB Sverige 100 100
SM (PM) International AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 -
SM Treasury Switzerland AG Schweiz 100 100
SM Kibrit ve Cakmak EndustriA.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Holding Inc. USA 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM USA Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America LLC?) USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. LLC? USA 100 100

1) Férteckningen innefattar sdval direkt som indirekt gda bolag. Férteckningen innehdller inte
vilande foretag.

2} SM North America Inc och The Pinkerton Tobacco Co. bytte i december 2015 namn till SM North
America LLC respektive The Pinkerton Tobacco Co. LLC.




m Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys

Definitionen och sammansittningen av likvida medel 4r kassa och bank.

Betalda réntor och erhallna réntor 2016 2015
Erhéllen ranta 48 17
Erlagd rénta -394 -423
Totalt =345 -406

Betalda och erhéllna réntor redovisas som kassafloden fran den 16pande verk-
samheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2016 2015
Av- och nedskrivningar 339 317
Forandrade avsattningar - 48
Forandring i formansbestiamda pensionsplaner 164 204
Forandring i inbetalningar fran arbetsgivare i

forvaltningstillgdngarna -564 -9
Forandring upplupna rantor 53 -28
Forandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 217 21
Realiserade kursdifferenser, overfort till

finansieringsverksamheten -284 -35
Kapitalvinst fran avyttring av aktier i intresseféretag -2109 -
Kapitalvinst fran férsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar -145 -
Ovrigt -8 -23
Totalt -2338 412

Kapitalvinst
Kapitalvinst fran avyttring av aktier i intresseforetag harror fran den partiella
forsiljningen av STG till ett belopp om 1208 MSEK (-) och en orealiserad
vinst fran omvirdering av Swedish Match kvarvarande innehav i STG till
marknadsvirde om 902 MSEK (-).

Kapitalvinst fran forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar om
145 MSEK avser avyttringen av en distributionsanldggning.

Andelariintresseforetag, joint ventures och dvriga bolag
Investeringar i intresseforetag under 2016 hinfor sig till investeringar pa
5 MSEK i EB Road Cargo AB. For ytterligare information, se Not 14 Andelar
i intresseforetag och joint ventures.

Andelar i joint ventures under 2015 hénfor sig till investeringar pa 25 MSEK
i SMPM International AB. Under 2015 forvarvade Swedish Match resterande
50 procent i SMPM International AB till en kopeskilling om 6 MSEK, med for-
virvad kassa och bank om 19 MSEK. Effekten pa kassaflodet netto f6r koncer-
nen var 13 MSEK.

Avyttring av dotterforetag
Inga dotterforetag avyttrades under 2016 eller 2015.
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m Nérstaende

Foretagets nirstaende parter ér joint ventures, intresseforetag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befattnings-
havare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och kon-
cernledningen. Transaktioner med nirstadende parter gors pd marknads-
massiga villkor. For vidare information om koncernens transaktioner med
joint ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint
ventures. Information om ersattningar till styrelsen och koncernledningen
framgar av Not 5 Personal. Ut6ver detta, och med undantag fér koncerntrans-
aktioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra
transaktioner med narstdende parter gjorts under aret.

m Handelser efter rapportperiodens slut

Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i STG till ett
pris om 118 DKK per aktie. Fran denna avyttring erh6ll Swedish Match 1 353
MSEK, netto efter transaktionskostnader. Efter transaktionen innehar Swedish
Match 9 069 906 aktier, vilket motsvarar 9,1 procent av det totala antalet aktier
i STG. Swedish Match har férbundit sig till en lock-up pé 60 dagar avseende
det aterstaende dgandet i STG. Den skattefria kapitalvinsten fran avyttringen
ijanuari uppgick till 131 MSEK och motsvarar skillnaden mellan priset vid
avyttring och marknadsvérdet vid omklassificeringen i september 2016
exklusive transaktionskostnader. Kapitalvinsten redovisas under det forsta
kvartalet 2017.

Vid férséljningen av den tidigare huvudkontorsfastigheten i Stockholm
2007, salde Swedish Match ocksa en nirliggande tomt, vars slutliga forsalj-
ningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. I januari
2017 mottogs detta godkdnnande och Swedish Match har fétt erhalla en ytter-
ligare intdkt i februari 2017. Kapitalvinsten om cirka 107 MSEK redovisas
under det forsta kvartalet 2017.

Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och marknadsdomstolen att etikett-
mallar som har anvénts for Swedish Match och andra leverantérers produkter
i Swedish Match egna snuskylar under delar av 2012 och 2013 strider mot kon-
kurrenslagstiftningen. Swedish Match har domts att betala cirka 38 MSEK i
konkurrensskadeavgift plus rattegdngskostnader. Swedish Match har 6ver-
klagat domen.

Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.
Moderbolagets aktier ér registrerade pa Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret
har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for dr 2016 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen. I koncernen ingér dven 4gd andel
av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1 52 40
Administrationskostnader 2,7,26 -262 -184
Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader 3 1 -1
Rorelseresultat -208 -145
Resultat frén andelar i koncernféoretag 4 3319 2979
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 6 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -715 -796
Resultat efter finansiella poster 2401 2038
Bokslutsdispositioner 5 1859 1756
Resultat fore skatt 4260 3794
Skatter 6 -218 -180
Arets resultat 4041 3614
MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 4041 3614
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -81 86
Forandringar iverkligt varde pd kassaflédessakringar éverfort till periodens

resultat 16 8
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 6 14 -21
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt =51 73

Arets totalresultat 3990 3687




MSEK Not 31december 2016 31 december 2015
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 7 2 3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 8 49 344 48527
Ovriga [&ngfristiga fordringar 9 328 324
Uppskjutna skattefordringar 6 47 32
Summa finansiella anlidggningstillgangar 49719 48883
Summa anléggningstillgdngar 49721 48886
Omsittningstillgdngar
Fordringar pé koncernforetag 2280 2214
Fordringar pd intresseforetag = 1
Ovriga fordringar 10 10 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1" 16 10
Summa omsittningstillgdngar 2307 2227
Ovriga kortfristiga placeringar 25 1005 -
SUMMA TILLGANGAR 53032 51113
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -110 -59

Balanserat resultat 14113 17270

Arets resultat 4041 3614
SUMMA EGET KAPITAL 18434 21215
Obeskattade reserver 13 995 675
Ovriga avsattningar 14 100 48
Summa avsattningar 100 48
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 8169 7613
Skulder till koncernforetag 16 18100 18100
Ovriga skulder 17 69 198
Summa langfristiga skulder 26 338 25911
Kortfristiga skulder
Obligationslan 2042 650
Leverantorsskulder 15 9
Skulder till koncernforetag 4942 2440
Skatteskulder 6 9 19
Ovriga skulder 3 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 154 141
Summa kortfristiga skulder 7165 3263
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53032 51113
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
2015 Not Aktiekapital verkligt varde!) resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets borjan 12 390 -132 19 600 989 20846
Arets resultat - - - 3614 3614
Arets Gvrigt totalresultat, netto efter skatt - 73 - - 73
Arets totalresultat - 73 - 3614 3687
Vinstdisposition - - 989 -989 -
Utdelning - - -1464 - -1464
,&terkb‘p av egna aktier - - -1995 - -1995
Av personal inldsta aktieoptioner - - 141 - 141
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 - -
Fondemission 8 - -8 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -59 17 270 3614 21215

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
2016 Not Aktiekapital verkligt varde resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets borjan 12 390 -59 17 270 3614 21215
Arets resultat - - - 4041 4041
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -51 - - -51
Arets totalresultat - -51 - 4041 3990
Vinstdisposition - - 3614 -3614 -
Utdelning - - -5522 - -5522
Aterkb’p av egna aktier - - -1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 - -
Fondemission 15 - -15 - -
Eget kapital vid arets slut 390 -110 14113 4041 18434

1) Fond for verkligt vérde bestér av en sikringsreserv.




MSEK Not 2016 2015

Den lopande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 2401 2038
Justering for poster som inte ingar i kassafléden m.m. =717 -1761
Betald inkomstskatt -230 -156
Delsumma 1454 121
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 18 -23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 28 12
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1500 110

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 -
Nedsattning av aktiekapital i dotterforetag - 4166
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 4160

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3364 798
Amortering av lan -1618 -1435
Aterk'cip av egna aktier -1249 -1995
Av personal inldsta aktieoptioner - 141
Utdelning -5522 -1 464
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 4554 =311
Ovrigt -25 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -495 -4270
Okning av likvida medel 1005 -
Likvida medelvid arets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut 1005 -
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FINANSIELLA RAPPORTER

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter 4r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes avser

foregaende ér, 2015.

For information om léner och andra ersittningar till verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 5 Personal pé sidan 75.

n Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser tjdnster till koncernféretag och intresseféretag.

n Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader f6r revisionsarvoden enligt

ﬂ Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2016 2015

Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan

Inventarier, verktyg och installationer 0 0

Periodiseringsfond

nedanstaende tabell: Arets avsittning -320 -260
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2016 2015 Koncernbidrag
KPMG Erhallna koncernbidrag 2261 2177
Revisionsuppdrag 3 4 Lamnade koncernbidrag -83 -161
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 Totalt 1859 1756
Skatteradgivning 0 -
Andra uppdrag 1 1 n
Totalt 4 4 Skatter
Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller. Skatt redovisad i resultatrakningen 2016 2015
Aktuell skatt for perioden -220 -181
A . . Y . Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 1
] Gvriga rirelseintikter och dvriga rrelsekostnader e °
Totalt -218 -180
Ovriga rérelseintikter och dvriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -forluster. Skatt redovisad i dvrigt totalresultat 2016 2015
Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa
. . kassaflodessakringar 18 -19
Fmansmlla pOSter Forandringariverkligt varde pd kassaflédessakringar
dverfort till periodens resultat -3 -2
Resultat frn andelar i koncernforetag 2016 2015 Totalt 14 -21
Utdelningar 3395 2983
Resultat vid avyttring av koncernféretag - -4 2016 2015
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -76 - Avstamning av effektiv skattesats (%) (%)
Totalt 3319 2979 Resultat fore skatt 4260 3794
Nedskrivningen om 76 MSEK redovisades efter avveckling av ett dotterforetag. Svensk skattesats 22,0 -937 22,0 -835
Ej skattepliktiga utdelningar -17,5 747 -17,3 656
Ranteintakter och liknande resultatposter 2016 2015 Ej skattepliktiga intakter -0,0 0 -0,0 0
Rénteintdkter, koncernforetag 4 - Ejavdragsgilla kostnader 0,7 -28 0,0 -1
Ranteintakter hanforliga till 6vriga finansiella Skatt hanférlig till tidigare ar -0,0 0 0,0 0
instrument som innehas for handel - 0 Schablonrénta pa
Ovriga ranteintakter 1 - periodiseringsfond 0,0 -1 0,0 -1
Totalt 6 0 Redovisad effektiv skatt 5,1 -218 4,7 -180
Forandringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden férklaras nedan:
Réntekostnader och liknande resultatposter 2016 2015
- - Skattefordringar Skatteskulder
Rantekostnader, koncernforetag -307 -397
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder 2016 2015 2016 2015
varderade till upplupet anskaffningsvarde -336 -364 Bokfdrt virde vid arets borjan o 5 19 -
Realiserat verkligt varde fran aterkop av obligationer Aktuell skatt - - 220 181
i illho ivat! - -
|_r1klludefat t|ll‘horande derivat 62 30 Betald skatt _ 5 230 161
Ovriga finansiella kostnader -10 -4 Bokfért virde vid Srets slut B _ 9 19
Netto valutakursforandringar -1 0
Totalt -715 =796 Skatteskuld uppgaende till 9 MSEK bestar av skatt som ska betalas pa drets

1 Inkluderar 16 MSEK (8) éverforda fran eget kapital.

resultat.




Fortsdttning

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp-

skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Materiella anlaggningstillgangar

Forskott avseende

Uppskjutna skattefordringar 2016 2015 Inventarier, verktyg och materiella
Sikringsreserv 31 17 installationer anlaggningstillgdngar
Avsttningar 16 15 2016 2015 2016 2015
Bokfort virde vid arets slut 47 32 Anskaffningsvirde vid arets
bérjan 4 3 - 1
Nedanstaende sammanstéllning visar uppskjutna skattefordringar vid arets Inkop/investeringar 0 2 - -
bérjan och arets slut. Férsaljningar/utrangeringar = -2 = -
Ingdende  Redovisat i arets Redovisat i dvrigt Utgdende Omklassificeringar - ! - -1
2016 balans resultat totalresultat balans Anskaffningsvirde vid arets
Sakringsreserv 17 - 14 31 stut 4 4 = -
Avsattningar 15 1 - 16 Ackumulerade avskrivningar
Totalt 22 1 14 47 \:id arets bérjan -1 -2 - -
Arets avskrivningar -1 -1 - -
Ingdende  Redovisatirets Redovisatiévrigt Utgdende Forsaljningar/utrangeringar = 2 = =
2015 balans resultat totalresultat balans Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut =2 -1 - -
Sakringsreserv 37 - -2 17 Bokfort virde vid rets slut 2 3 - -
Avsattningar 14 1 - 15
Ovrigt 0 0 - - Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar ingar i administrations-
Totalt 51 1 -21 32 kostnader i resultatrakningen med -1 MSEK (-1). Inga linekostnader for
materiella anliggningstillgdngar har aktiverats under 2016 eller 2015.
n Koncernforetag
Ingdende Aktiedgar- Ned- Nedsattning Utgdende
2016 balans Forvarv tillskott  Awveckling  skrivningar  Avyttringar av kapital balans
Anskaffningsvarde 55021 - 8613 -76 - -7720 - 55 838
Nedskrivningar -6 494 - - 76 -76 - - -6494
Bokfort varde 48527 - 8613 0 -76 -7720 - 49 344
Ingéende Aktiedgar- Ned- Nedsattning Utgdende
2015 balans Forvarv tillskott Avveckling skrivningar Avyttringar av kapital balans
Anskaffningsvarde 57 448 2587 - - - -849 -4166 55021
Nedskrivningar -6 494 - - - - - - -6 494
Bokfort varde 50 954 2587 - - - -849 -4166 48527
Innehav av direktdgda andelar i koncernforetag
Dotterféretag Org. nr Sate Antal aktier Andeli % 2016 Andeli % 2015
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 18875 100 18875
Swedish Match North Europe AB" 556571-6924 Stockholm, Sverige 960 96 15120 100 15750
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm, Sverige 34 403 000 100 8 949 100 1006
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm, Sverige 2000 100 1130 100 500
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96 000 100 49 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100 000 100 0 100 0
Swedish Match Treasury Lux S.a.r.L. B175024 Luxemburg - - - 100 7090
Swedish Match Treasury SEK SA 0890.171.968 Belgien - - - 99,99 76
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI  Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 17
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900 000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiere Causemille? Algeriet 10 000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd3) Burma 300 000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd# Burma 4000 100 0 100 0
Bokfdrt virde vid arets slut 49 344 48527

1) Resterande aktier dgs av dotterféretag.

2) Forstatligat 1963.
3) Forstatligat 1968.
4 Forstatligat 1969.

Hirutover dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet 4r endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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n Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar bestdr av derivat som innefattar valutakurs-
differenser, upplupen rénta och verkligt virde for valuta- och ranteswappar om
328 MSEK (324).

K0 Gvriga fordringar

Ovriga fordringar 2016 2015
Derivat 10 -
Skattekonto - 3
Ovriga kortfristiga fordringar 0
Bokfdrt virde vid arets slut 10 3

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2016 2015
Upplupen ranteintakt 2 -
Forutbetald bankavgift 5 4
Forutbetald hyra 4 -
Ovriga férutbetalda kostnader 6

Bokfdrt virde vid arets slut 16 10

m Eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstimman den 28 april 2016 beslutade om att fornya mandatet att dterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 7,8 miljoner tidigare dterkopta aktier med sam-
tidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 15,4 MSEK.
Aktiedgarna godkinde ocksa forslaget att indragningen ska allokeras till en
fond som ska anvindas i enlighet med ett arsstimmobeslut.

Under aret aterképte bolaget 4,2 miljoner aktier for 1 249 MSEK till ett
genomsnittspris av 294:33 SEK.

Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match dterkopt aktier till ett genom-
snittspris om 116:87 SEK.

Per den 31 december 2016 innehade Swedish Match 4,1 miljoner aterkopta
aktier motsvarande 2,16 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 184,7 miljoner vid drets slut.

Utdelning

Styrelsen foreslar en total utdelning om 16:00 SEK per aktie vilken bestar av en
6kad ordinarie utdelning om 8:50 SEK (8:00) och en extra utdelning om 7:50
SEK till f6ljd av avyttringen av aktier i STG i januari 2017. Den foreslagna ordi-
narie och den extra utdelningen uppgar sammanlagt till 2 955 MSEK baserat
pé de 184,7 miljoner aktier som var utestdende vid arets utgédng. Under 2016
uppgick utdelning till totalt 5 522 MSEK bestaende av en ordinarie utdelning
pa 1506 MSEK och tvé extra utdelningar pa 2 258 MSEK respektive 1 758
MSEK till f6ljd av de partiella avyttringarna av aktier i STG.

Fond for verkligt varde
Fond for verkligt varde bestar av en sikringsreserv. Férdndringen under aret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2016 2015
Information om férandringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i B°kf°.rt varde VId“aljlets ll)orjanl o . -57 -132
rapporten Forandringar i moderbolagets eget kapital. E;Eﬁ;;‘(&zzigi‘gﬁgr::d ringar i verkligt virde pa g 86
Antal registrerade aktier i moderbolaget: g\?:%c::'t?ﬂzrr:{s ;Zggft\;at rde pa kassaflodessakringar 16 8
Antal registrerade aktier 2016 2015 Skatt 14 -21
Eritterade per 1 januari 196500000 200500000  Bokfdrtvarde vid drets slut = -59
11\-letd i:ttntl nlg testiende akti v ~7750000 ~4000000 Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt virde pa
otalt antal utestdende aktier per R il P, P
december 188 750 000 196 500 000 kassaflodessakringar hanforliga till sékring av ranterisker.
Varavinnehades av Swedish Match AB -4077313 -7 584209
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier m Obeskattade reserver
som innehades av Swedish Match AB 184 672 687 188915791
Kvotvirde pa totalt utestdende aktier 2:0637 1:9823 Obeskattade reserver e 2015
Avskrivningar utdver plan:
Z\terkﬁp av egna aktier Materiella anléggningstillgdngar
Aterképta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som Bokfort varde vid &rets bérjan 0 0
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2016 uppgick moderbola- Arets avskrivning utdver plan 0 0
gets innehav av egna aktier till 4 077 313 (7 584 206). Totalt 0 0
Historisk sammanfattning av aterkdpta aktier som ingér i balanserade vinst- Periodiseringsfond:
medel finns nedan: Bokfért varde vid arets bérjan 675 415
Antal aktier Ackumulerad effekt pa Avsattning innevarande ar 320 260
(tusental) eget kapital (MSEK) Totalt 995 675
2016 2015 2016 2015 Bokfort virde vid rets slut 995 675
Ingdende balans vid arets
borjan 7584 4823 -25089 -23235
Z\retsinkb’p av egna aktier 4243 7473 -1249 -1995

Inlosta aktieoptioner under
aret - -712 - 141

Avsattning till fri reserv genom

indragning av egna aktier -7750 -4000 15 8
Fondemission - - -15 -8
Utgaende balans vid arets slut 4077 7584 -26338 -25089




Ovriga avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avsattningar 2016 2015
Pensionsataganden 71 24
Uppskjuten ersattning 29 25
Bokfdrt virde vid arets slut 100 48
Varav langfristiga 98 48
Varav kortfristiga 2 1

Avsittningar har under aret férindrats enligt nedan:

Pensions- Uppskjuten

2016 ataganden ersattning Totalt
Bokfdrt virde vid arets borjan 24 25 48
Arets avsattningar 2 15 16
lanspraktagna avsattningar -1 - -1
Aterforda avsattningar under aret och

andrade uppskattningar 46 3 50
Avsattningar omklassificerade till

upplupna kostnader - -13 -13
Bokfort virde vid arets slut 71 29 100

Pensions- Uppskjuten

2015 &taganden ersattning Totalt
Bokfort virde vid rets bérjan 26 9 35
Arets avsattningar 1 13 14
lanspraktagna avsattningar -1 0 -1
Aterférda avsattningar under aret och

andrade uppskattningar -2 6 3
Avsattningar omklassificerade till

upplupna kostnader - -3 -3
Bokfdrt virde vid arets slut 24 25 48

Pensionsataganden

Pensionsataganden avser avsittning for sarskild loneskatt pa pensionsforplik-
telser sikrade genom kapitalfrsikringar och avsittning fér fsSrménsbestimda
pensionsforpliktelser. Merparten av pensionsavsittningarna avser en pen-
sionsstiftelse for tidigare anstéllda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. P4
grund av dndrat antagande av diskonteringsrantan har avsittningen for det
brittiska pensionsitagandet 6kat. En liten pensionsavsattning har dven redo-
visats till foljd av ett nettounderskott i ett pensionsatagande for en svensk pen-
sionsstiftelse. Betalningar avseende pensionsitaganden senare dn fem dr efter
balansdagen beriknas uppga till 11 MSEK.

Uppskjuten ersattning
Uppskjuten ersittning avser langsiktiga incitamentprogram till vissa chefer
som kommer att regleras efter tre ar.
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m Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgar
till 4 471 MSEK (1 528).

m Skulder till koncernforetag

Inga skulder forfaller till betalning senare dn fem ér efter balansdagen.

Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar i huvudsak av férandring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av rantor och valutakurser. Derivat som for-
faller senare 4n fem ar efter balansdagen uppgar till 69 MSEK (24).

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2016 2015
Upplupna rantekostnader 105 109
Upplupna incitamentsprogram, inkl. sociala avgifter 34 18
Upplupna sociala avgifter 7 4
Upplupna semesterloner 2 2
Personalkostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3 4
Forutbetalda intdkter 2 3
Bokfdrt virde vid arets slut 154 141




m Bokfdrt varde och verkligt vérde for finansiella instrument

FINANSIELLA RAPPORTER

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rénta) och verkligt virde per kategori av rantebarande finansiellt instrument per den 31 december
2016. Derivat hinforliga till kassaflodessdkringar redovisas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat. Alla Gvriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 16ptid
och betraktas som icke rintebirande och darfor dr det totala bokforda virdet pa de finansiella instrumenten och det berdknade verkliga virdet detsamma. Det
bokforda virdet pa rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga virdet pa grund av dndrade marknadsréantor. Swedish Match féljer IFRS 7 for finansiella
instrument virderade till verkligt virde i balansrakningen, vilket innebar att ett foretag ska klassificera virderingen av verkligt virde enligt en hierarki for verkligt
virde som speglar betydelsen av den indata som anvénds enligt féljande nivéer:

« Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingér i nivd 1 och som, antingen direkt eller indirekt, ar observerbara.

« Nivé 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som dr virderade till verkligt virde i balansrikningen anses ingé i niva 2 i hierarkin for verkligt virde. Angivna vérden ar indikativa och kommer inte

nodvindigtvis att realiseras.

L&noch Ovrigafinansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2016 fordringar skulder sakringar instrument bokfort varde verkligt varde
Langfristiga fordringar - - 328 - 328 328
Fordringar pé koncernforetag 2280 - - - 2280 2280
Ovriga fordringar = - 10 0 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 2 14 16 16
Summa tillgéngar 2280 - 340 14 2634 2634
Rantebarande skulder - 10211 - - 10211 10 5401
Skulder till koncernféretag (langfristiga) - 18 100 - - 18 100 18 100
Ovriga skulder = - 69 3 72 72
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 4942 - - 4942 4942
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 96 9 49 154 154
Leverantorsskulder - 15 - - 15 15
Summa skulder - 33364 78 52 33494 33823

L&noch Ovrigafinansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Bergknat
2015 fordringar skulder sakringar instrument bokfortvarde verkligtvarde
Langfristiga fordringar - - 324 - 324 324
Fordringar p& koncernforetag 2214 - - - 2214 2214
Fordringar pd intresseforetag 1 - - - 1 1
Ovriga fordringar - - - 3 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 10 10 10
Summa tillgdngar 2215 - 324 13 2552 2552
Rantebarande skulder - 8263 - - 8263 8709
Skulder till koncernféretag (langfristiga) - 18100 - - 18100 18 100
Ovriga skulder - - 198 5 203 203
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 2440 - - 2 440 2 440
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 92 18 31 141 141
Leverantorsskulder - 9 - - 9 9
Summa skulder - 28 904 216 36 29156 29 602

1 Berdknat verkligt varde, som klassificeras enligt niva 2 i verkligt varde hierarkin, 4r omvérderingen av rantebarande skulder baserat pd marknadskurserna fran banker per den 31 december 2016 och 2015.

m Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat har Swedish Match ingétt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pa tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid instéllda betal-
ningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sakerheter har tagits emot eller stallts.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Bruttobelopp for Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i
2016 finansiellainstrument  balansrakningen, men som &r forem&l for nettingavtal Netto
Derivat - Tillg&ngar 340 -78 262
Derivat - Skulder 78 -78 0
Bruttobelopp for Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i
2015 finansiella instrument balansrékningen, men som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillg&ngar 302 -129 173
Derivat - Skulder 153 -129 24




m Operationella leasingavtal

Totala kostnader for operationella leasingavtal 2016 uppgick till 15 MSEK
(15 MSEK). De operationella leasingavtalen hanfor sig i huvudsak till hyra av
kontorslokaler och forrad. Avtalen dr ej annulerbara under 6verenskommen
leasingperiod och innehéller vissa indexeringsklausuler.

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke annulerbara operationella
leasingavtal med initiala eller aterstidende loptider pa ett ar eller mer forfaller
enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2016 2015
Inom ett ar 13 14
Mellan ett &r och fem &r 42 60
Langre &n fem ar - -
Totalt 55 74

Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs ut i andra hand till ett av Swedish Match
AB heligt dotterforetag. Hyresintékter for dret for de delar som hyrs utiandra
hand till dotterforetaget uppgick till 12 MSEK (10 MSEK).

m Stéllda sakerheter, eventualfdrpliktelser och
eventualtillgangar

Stéllda sékerheter
Stallda sikerheter hinfor sig till kapitalfrsikringar som stillts som sékerhet
for pensionsforpliktelser uppgéaende till 59 MSEK (55).

I enlighet med IAS19 har kapitalforsikringar stallda som sakerhet for vissa
pensionsférpliktelser i form av avgiftsbestimda planer kvittats mot pensions-
ataganden som redovisas i ovriga avsittningar.

Narstdende

Dotterforetag Intressefdretag
Sammanstallning dver
narstdendetransaktioner 2016 2015 2016 2015
Intakter
Utdelningar 3395 2983 - -
Koncernbidrag 2261 2177 - -
Ranteintakter 4 - - -
Férsaljning av varor/tjanster 52 38 0 2
Hyresintakter 12 10 - -
Kostnader
Koncernbidrag -83 -161 - -
Rantekostnader -307 -397 - -
Inkép av varor/tjanster -14 -14 - -
Fordringar 2280 2214 - 1
Skulder 23042 20540 - -
Eventualforpliktelser 51 51 - -

Transaktioner med narstdende ar prissatta pa marknadsmissiga villkor. For
information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5
Personal. Inom ramen for den normala verksamheten genomfor moderbolaget
transaktioner med dotterforetag. For information om direktigda dotterforetag
se Not 8 Koncernforetag.

m Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys

Eventualférpliktelser 2016 2015 Betalda och erhallna rantor och erhéllen utdelning 2016 2015
Borgensforbindelser till férman for dotterforetag 51 51 Erhéllen utdelningV 2539 1245
Totalt 51 51 Erhallen ranta, externa 1 -

Erlagd ranta, externa -395 -422
Eventualtillgdngar Erhéllen rénta, koncernféretag 4 -
Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsfastigheten i Stockholm Erlagd ranta, koncernforetag -307 -397
2007, salde Swedish Match ocksa en nirliggande tomt, vars slutliga forsalj- Totalt 1842 426

ningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. I januari
2017 mottogs detta godkannande och Swedish Match har fétt erhalla en ytter-
ligare intdkt i februari 2017. Kapitalvinsten om 107 MSEK redovisas under
det forsta kvartalet 2017.

m Vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning (16:00 SEK baserat pa 184 672 687

aktier] SEK 2954762992
Balanserade vinstmedel SEK 15089 602 205
Totalt SEK 18 044 365197
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1) Belopp for 2016 anges exklusive 856 MSEK (1 739) som avser sakutdelningar.

Betalda och erhéllna rantor redovisas som kassafloden fran den I6pande verk-
samheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2016 2015
Avskrivningar 1 1
Forlust vid avyttring av dotterforetag - 4
Nedskrivning av dotterforetag 76 -
Sakutdelning -856 -1739
Forandring upplupna rantor 13 -24
Férandring i pensionsavsattningar 46 -3
Valutakursdifferenser 3 0
Ovrigt 0 0
Totalt =717 -1761
Likvida medel 2016 2015
Kassa och bank - -
Ovriga kortfristiga placeringar?) 1005 -
Totalt 1005 -

2 Qvriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel eftersom de snabbt kan
omsattas till likvida medel.



m Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Swedish Match AB har pensionsforpliktelser som ar forsakrade i svenska pen-
sionsstiftelser. Swedish Match AB har ocksé 6vertagit ansvaret och uppgiften
som huvudsaklig arbetsgivare for en pensionsstiftelse som omfattar fore detta
anstillda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2016 visade den storsta planen i den svenska pensions-
stiftelsen ett netto6verskott medan en liten plan visade ett nettounderskott.
Pensionsplanen for de fore detta anstéllda i Storbritannien visade ett netto-
underskott.

Tabellerna nedan visar pensionsitaganden fér Swedish Match AB:

Férmansbestamda pensionsplaner 2016 2015
Nuvérdet av fonderade férpliktelser 882 861
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -916 -939
Overskott, netto -33 -79
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas i

balansrakningen 90 89
Netto pensionsskuld redovisad i balansrdakningen 57 1

Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen hén-
forlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2016 2015
Bokfort virde vid arets borjan 11 14
Utbetalda erséattningar 1" 9
Gottgorelse fran pensionsstiftelse -1 -9
Forandring i pensionsavsattningar 46 -3
Bokfdrt virde vid arets slut 57 1"

88 MSEK (89) av den totala nettopensionstillgdngen omfattas av Tryggande-
lagen.

Specifikation av kostnader och intikter hidnforliga till pensioner:

Formansbestdmda pensionsplaner 2016 2015
Skillnad mellan gottgérelse frén pensionsstiftelse och

utbetalda pensioner & -1
Rantekostnad pa forpliktelse -28 -30
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 101 19
Forandring i pensionsavsattningar -46 3
Netto intdkter/kostnader for pensioner 30 -9
Pensioner som omfattas av forsakringspremier:

Kostnader for férsakringspremier redovisade i

resultatrakningen -16 -13
Forandring av dverskott i pensionsstiftelser -73 1
Kostnader netto redovisade i resultatrakningen,

hanforliga till pensioner -59 -1

Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar var 10,8 procent (2,0).

Forvaltningstillgingar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:

Forvaltningstillgdngar 2016 2015
Skuldinstrument 78 92
Aktiebaserade instrument 134 141
Andra tillgdngar? 704 707
Totalt 916 939

1) Stérre delen omfattar livranta hos férsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna beraknas utifran en viktad genomsnittlig diskonteringsrinta pa
2,6 procent (3,6).

For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras under det
kommande aret.
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Handelser efter rapportperiodens slut

Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsfastigheten i Stockholm

2007, salde Swedish Match ocksa en nirliggande tomt, vars slutliga forsalj-
ningspris var beroende av godkdnnandet av en reviderad detaljplan. I januari
2017 mottogs detta godkdnnande och Swedish Match har fétt erhalla en ytter-
ligare intdkt i februari 2017. Kapitalvinsten om 107 MSEK redovisas under
det forsta kvartalet 2017.




Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB (publ) f6r &r 2016. Bolagets érsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 56-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger

enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella still-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r den aktuella perioden. Dessa omra-

den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vrt stillningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréaden.

Vardering av Goodwill (koncernen) / Andelar i koncernforetag [moderbolaget)

Senot 11 (koncernen) och not 8 (moderbolaget) och redovisningsprinciper pé sidorna 70-73 i rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2016 goodwill om 710 MSEK.
Goodwill ska arligen bli foremal for minst en s kallad nedskrivningsprévning
vilken innehéller bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar fran
bolaget. En nedskrivningsprévning méste upprittas for var och en av de kassa-
genererande enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med dess tre affirs-
omraden.

Prévningen ska enligt gillande regelverk genomforas enligt en viss teknik
dir bolaget maste gora framtidsbedomningar om verksamhetens bade interna
och externa forutsittningar och planer. Exempel pa sidana bedémningar ar
framtida in-och utbetalningar, vilka bland annat kréver antaganden om fram-
tida marknadsférutsittningar ddrmed indirekt om hur konkurrenter kan for-
vintas agera. Ett annat viktigt antagande ér vilken diskonteringsranta som bor
anvindas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ér féorenade med
osdkerhet.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2016 andelar i koncernforetag
om 49 344 MSEK. Andelarnas bokforda virde jamfors med respektive dotter-
bolags koncernmissiga virde. I de fall dotterbolagens koncernmissiga virde
understiger andelens bokforda virde genomfors en nedskrivningsprévning dar
férutsittningarna dr motsvarande som beskrivningen ovan avseende goodwill.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprovningar for att bedoma huru-
vida de 4r genomforda i enlighet med gillande regelverk. Vidare har vi bedomt
rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna samt de antagna diskonte-
ringsrantorna och tillvixttakten. Vi har dven utmanat bolagets uppskattningar
av tillvaxttakten genom att jimfora det faktiska utfallet med prognoser fran
tidigare perioder i syfte att utvirdera bolagets precisionsfsrméga.

Vi har involverat vara egna virderingsspecialister for att pa sa sitt sikerstilla
rimligheten i anvanda diskonteringsréntor vilket inkluderar utvirdering av
ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta 4r tillimpligt.

Vi har dven stickprovsvis testat att bolagets berdkningar 4r matematiskt
korrekt utforda.

Vi har tillimpat professionell beddmning i vart arbete vid utvirderingen av
prognoserna genom att testa hur férandrade nyckelantaganden kan paverka
virderingen genom kinslighetsanalys.

Vihar bedémt de omstédndigheter som presenteras i upplysningarna i ars-
redovisningen och om informationen ér tillrdckligt omfattande som beskriv-
ning av de bedomningar som gjorts i antagande samt av tillimpade metoder.



Virdering av formansbestimda pensioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Se not 22 och redovisningsprinciper pé sidorna 71-72 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisar forménsbestimda pensionsforpliktelser om 4 463 MSEK
per 31 december 2016. Forvaltningstillgangarnas verkliga virde per ssamma
datum uppgick till 3 012 MSEK. Koncernens forménsbestamda pensionsplaner
avser frimst medarbetare i USA. For 6vriga pensionsplaner 6verstiger antingen
virdet av forvaltningstillgdngarna forpliktelserna eller sa finns det inga aktiva
medlemmar som erhaller ytterligare pensionsformaner och pensionsplanen ar
stangd fér nya medlemmar.

Enligt regelverket for formansbestimda pensionsplaner ska forpliktelserna
beriknas med en viss teknik dar bolaget méste géra bedomningar avseende
framtida utbetalningar. Visentliga bedémningar vid berakningen av pensions-
forpliktelsen inkluderar diskonteringsrantan, inflationstakten, I6nedkningar
och livslingd. Mindre fériandringar i dessa antaganden kan fa betydande effek-
ter pa 6vrigt totalresultat och koncernens finansiella stillning.

Redovisning avinnehavet i Scandinavian Tobacco Group

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat huruvida de forménsbestimda pensionsplanerna dr berdk-
nade i enlighet med det gallande regelverket. Vi har ocksa stickprovsvis testat
berikningsmodellens indata.

Vi har involverat vara egna aktuarier i utvarderingen av rimligheten och
utmanat antaganden for diskonteringsrantan, inflationstakten, lonekningar
och livslangd. Vi har dven bedomt kompetensnivé, oberoende och integritet av
koncernens externa aktuarier.

Vi har stamt av forvaltningstillgangarnas verkliga virde mot oberoende
fondforvaltares bekriftelser. Vi har dven stickprovsvis testat forvaltnings-
tillgangarnas verkliga virde genom att granska virderingsunderlagen.

Vihar bedémt de omstindigheter som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och om informationen ar tillrackligt omfattande som beskrivning av
de bedomningar som gjorts i antagande samt av tillimpade metoder.Vi har ocksa
bedémt riktigheten av koncernens kinslighetsanalys for dessa antaganden.

Se not 14 och not 15 och redovisningsprinciper pa sidorna 69-70 i drsredovisningen och koncernredovisningen samt forvaltningsberittelsen pa sidan 57 for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2016 finansiella anldggningstill-
géngar hanforliga till innehavet i Scandinavian Tobacco Group ("STG”) om
2761 MSEK.

Innehavet i STG har tidigare ar redovisats som andelar i intresseforetag.
Under 2016 noterades STG pé Képenhamnsbérsen, Nasdaq Copenhagen, och
koncernens dgande har sedan noteringen reducerats till ett innehav om 18,1%.
Eftersom koncernen inte lingre hade nagot betydande inflytande i STG
ombklassificerades innehavet fran andelar i intresseforetag till 6vriga finansiella
tillgdngar och vérderingsprincipen dndrades fran att redovisas enligt kapita-
landelsmetoden till att redovisas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Vid
ombklassificeringen av dgarandelen till verkligt virde redovisades en vinst om
902 MSEK i resultatrakningen for ar 2016.

Hur omréadet har beaktats i revisionen
Vi har utvirderat klassificeringen av investeringen utifrén gillande redovis-
ningsstandarder.

Vi har granskat att resultatandelen och reavinsten vid avyttringen av inneha-
vet har beraknats och redovisats korrekt samt att andelarna i STG ar varderade
till verkligt virde per den 31 december 2016.

Vihar bedémt de omstédndigheter som presenteras i upplysningarna i ars-
redovisningen och om informationen ir tillrackligt omfattande som beskriv-
ning av de bedomningar som gjorts samt hur transaktioner redovisats under
aret.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna ii-55. Det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gverviga

om informationen i visentlig utstrackning dr oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.




Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-

cernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sé ér tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog
grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsen-
liga f6r att utgora en grund for véra uttalanden. Risken f6r att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vr revision for att utforma granskningsatgérder som ar lamp-
liga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovis-
ningen och tillh6érande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direkt6-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.
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utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
bild.

inhdmtar vi tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héllanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall till-
horande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
visentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i
ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
berittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen
skulle véntas vara storre dn allménintresset avdenna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Swedish Match AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direkto-
ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som éar
nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-

ren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

o pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, 4rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, r att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebr att vi foku-
serar granskningen pé sadana atgirder, omraden och forhallanden som ér
visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraftande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 mars 2017

KPMG AB

Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande

Denna arsredovisning omfattar vara produktomraden och det
finansiella resultatet och tydliggér dven vissa av de initiativ vi tar nar
det géller vara produkter och marknader. Rapporten beskriver dven
mycket av det gedigna arbete och tydligare fokus vi uppnar inom
hallbarhetsomradet. Det finns mycket kvar att géra, men jag dr
dvertygad om att vi nu bygger upp en solid plattform och inriktning.
Effektiv bolagsstyrning ar avgdrande for att ett foretag ska vara
ansett, hogpresterande och ansvarstagande. Information om styrel-
sens arbete under dret samt information om bolagsstyrning och
riskbedomning presenteras pé sidorna 111-117 i Bolagsstyrnings-
rapporten.

Swedish Match ar ett dynamiskt och starkt
foretag med en tydlig riktning
Jag ar styrelseordférande i ett foretag som har en marknadsledande
position for snus i Skandinavien, en vaxande snusverksamhet i USA
och som presterar pa topp vad giller cigarrer i USA. Swedish Match
ar ocksa ett dynamiskt och innovativt foretag vilket badar gott for
framtiden. Foretaget dr aktivt och introducerar nya produkter, det
utvecklar och skapar nya marknadssegment samt utokar sin geogra-
fiska riackvidd for sina innovationer - allt i riktning mot visionen
om en vérld utan cigaretter.

Foretagets premiumvarumérken inom snus har visat motstands-
krafti Sverige, foretagets stérsta snusmarknad. Swedish Match har
under aret haft fortsatt framgang med snusserien XRANGE i
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Sverige och med G.3-sortimentet har foretaget gjort tydliga fram-
steg i Norge genom att tillhandahéalla produkter som tilltalar konsu-
menter inom négra av de snabbast vixande segmenten. Foretaget
slog ett nytt rekord avseende leveransvolymer for cigarrer och trots
okad reglering fran den amerikanska federala tillsynsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA), 4r foretaget vil positionerat
for fortsatt tillvixt.

Produktomréadet Snus och moist snuff samt cigarrer, som ingér i
produktomradet Ovriga tobaksprodukter, star for den stérsta delen
av Swedish Match vinst. Tillsammans med produktomréadet Tand-
produkter levererade de en god tillvixt i bade nettoomsittning och
rorelseresultat. Swedish Match har ocksa ett starkt kassaflode.
Utover kassaflodet fran verksamheten har dven ett betydande kassa-
flode genererats fran avyttringarna av aktier i Scandinavia Tobacco
Group (STG), varav den forsta avyttringen skedde i samband med
borsintroduktionen. Stark direktavkastning har levererats till aktie-
agarna under dret, bade genom foretagets ordinarie utdelning och
pagdende aktieaterkopsprogram samt genom tvé extra utdelningar
som hérror fran avyttringar av aktier i STG. Dessutom har den
starka amerikanska dollarn lyft bolagets vinst i svenska kronor det
senaste dret.

Regulatoriska fordndringar ar ett naturligt inslag i att bedriva
néringsverksambhet, speciellt for foretag inom tobaksbranschen och
under aret har vi sttt infor flera regulatoriska utmaningar. Férutom
ikrafttrddandet av EU:s nya tobaksdirektiv har dven FDA:s regle-
ringar for cigarrer tritt i kraft. Swedish Match hanterar denna for-
anderliga miljo pa ett positivt och proaktivt sitt, vilket ar ett tydligt
bevis pd engagemanget for foretagets langsiktiga mal.

Under 2016 6kade resultatet per aktie starkt och styrelsen kom-
mer att till &rsstimman f6resla en 6kning av den ordinarie utdel-
ningen till 8:50 SEK per aktie samt en extra utdelning om 7:50 SEK
per aktie till f6ljd av avyttringen av aktier i STG i januari 2017.

Jag ar nojd med styrelsens fina arbete, deras aktiva engagemang i
att styra Swedish Match och med deras insatser i de olika styrelse-
kommittéerna.

Jag vill uttrycka min uppriktiga uppskattning for styrelsens arbete
under det gingna aret, liksom f6r det arbete som utforts av VD,
hans ledningsgrupp samt i synnerhet Swedish Match medarbetare,
vars engagemang, hdrda arbete samt tydliga dgarskap i sitt arbete
gor Swedish Match till dagens fantastiska foretag.

Jag skulle ocksa vilja tacka er, vara aktiedgare, for att ni ger mig
mojlighet att vara ordférande i styrelsen for denna enastdende
organisation.
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Swedish Match AB (publ) r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet ér, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk fér emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som péaverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat féretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppforande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimman?). Swedish Match bolagsordning
innehaller inga begransningar i fraiga om
hur méanga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller nigra sir-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
indring av bolagsordningen. Arsstimman
2016 beslutade om en dndring i bolagsord-
ningen som mojliggor att mandatperioden
for revisorer kan uppgé till mellan ett och
fyra ar.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?. Koden bygger
pé principen “fo]j eller forklara”, vilket inne-
bar att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dér skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for 2016, forutom
vad giller Kodens regel att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport oversiktligt ska

1) Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.

2) Koden finns tillgdnglig pa Kollegiet for Svensk Bolags-
styrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.

3) Euroclear Sweden AB

4 Ytterligare information finns pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.

granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med hin-
syn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillrdcklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem. Denna bolagsstyrnings-
rapport dr granskad av bolagets revisorer,
men utgor inte en del av den formella
arsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2016 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
188 750 000 aktier. Varje aktie berdttigar till
en rost. Ingen aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget?). Bolagets aktier dr
noterade pa Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pé sidorna 48-49 i bolagets arsredovisning
for 2016.

Arsstamma 2017

Swedish Match &rsstimma 2017 dger rum
den 4 maj i Stockholm. Alla aktieégare som
ar registrerade i aktieboken och som har
anmilt sin avsikt att delta i drsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match drsstimma och utdva sin

rostratt. Kallelse till drsstimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat av bolagsstimman méste inge en
skriftlig begdran harom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman®).

Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-
ter eller framlégga forslag till bolagets val-
beredning kan géra detta niar som helst.

For att valberedningen ska kunna
behandla inkomna forslag med tillriacklig
omsorg infor drsstimman bor emellertid
forslag inlimnas senast tvd manader fore
stimman.

Valberedningen infor

arsstimman 2017

Valberedningens sammansattning infor
arsstimman 2017 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 28 oktober 2016 i sam-
band med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom Swedish Match styrelseord-
forande Conny Karlsson; Daniel Ovin
(Nordea Asset Management), Mark Husson
(Cedar Rock Capital), Ulrika Danielson
(Andra AP-fonden), samt William James
(Standard Life Investments). Daniel Ovin dr
valberedningens ordférande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TILL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockholm

E-post: nominating.committee(@swedishmatch.com
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Revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstimman for en mandatperiod
om mellan ett till fyra ar. Enligt bolagsordningen ska antalet auktorise-
rade revisorer vara en eller tvd med hogst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tvé revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovisning
och rakenskaper. De rapporterar 16pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med drsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionskommitteé

Revisionskommittén utses drligen av styrelsen och ér ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak 4r av beredande och
radgivande karaktdr har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sarskilda fall. Kommittén ska 6vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor utstrack-
ning av EUs revisorsforordning, vilket innefattar ansvar fér upphand-
lingsprocessen av revisorer och att dven i ovrigt bitrada valberedningen
vid upprittande av forslag inf6r bolagsstimmans beslut om revisors-
val och revisorsarvode. Kommittén ska dven halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen. I samband
med revisionskommitténs granskning av den finansiella rapporteringen
diskuterar kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som
kan ha aktualiserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska
vidare faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som bola-
get far upphandla av bolagets revisorer. Revisionskommittén diskuterar
aven andra vésentliga fragor som har samband med bolagets finansiella
rapportering samt redovisar sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordférande ska i samrad med kommitténs ledamdter,
besluta om nir och hur ofta kommittén ska sammantrada.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direkt6ren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sikerstalla att all extern rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med inne-
hall som kan vara kurspaverkande eller som innehéller finansiell infor-
mation, framtagits enligt koncernens géllande rutiner.
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Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ratt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget
tillimpar inte négra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion,
varken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt 4r kint for bola-
get, aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ér bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvirderar fort-
lopande bolagets finansiella stillning, handliggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstiller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststéller
koncernens lingsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlopande verksamheten,
fattar vidare beslut i fragor rérande investeringar och avyttringar samt granskar
och godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstillande direktor, faststiller instruktioner f6r den
verkstallande direktGren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direktéren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-
sammantraden far ett s& sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande



Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avse-

ende bland annat utdelning, faststillande av arsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, val av
och ersittning till styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter och revisorer, riktlinjer fér bestimmande av ersittning
till ledande befattningshavare samt andra fér bolaget viktiga
angelagenheter.

Styrelsens arbetsordning faststills arligen vid det konstitu-
erande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktio-
ner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstil-
lande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Ordforanden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas dsikter till styrelsen.

direktoren ar dven foredragande i styrelsen och avger moti-
verade forslag till beslut. Verkstillande direktoren tillstal-

ler styrelsen manatligen den information som kréavs for att
folja bolagets och koncernens stéllning, likviditet och utveck-
ling samt héller styrelsens ordférande 16pande informerad om
bolagets och koncernens verksamhet.

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av rsstimman. Bolagsstimman
faststaller &ven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende dndringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift 4r att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomféra en utvirdering av styrelsens
arbete med avseende pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen. Denna utvardering ligger till grund for valberedningens
beddmning av styrelsens sammansittning frimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses arligen av styrelsen och ér ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstéllningsvillkor for bolagets verkstillande direktér, riktlinjer for bestimmande av
ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt 6vriga ersittnings- eller anstillningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod fér bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berakning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktor, Ion och annan ersitt-
ning som, inom ramen f6r av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen &n verkstéllande direktéren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkidnnande av vésentliga uppdrag utanfér bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstillande direktéren.

Kommittén ska ssmmantriada s ofta som erfordras, dock minst tva gdnger arligen.*
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* Ytterligare information om exempelvis
kommittéernas uppgifter och bemyndiganden,
bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt protokoll frén Swedish Match
bolagsstammor finns redovisat pa bolagets webbplats.
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BOLAGSSTAMMA 2016

Under 2016 holls arsstamma den 28 april.

Protokoll frén drsstamman finns

tillgangligt pa bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.

Arsstimman 2016 fattade bland annat

foljande beslut:

¢ Ordinarie utdelning om 8:00 SEK per aktie
och en extra utdelning om 12:00 SEK per
aktie, totalt 20:00 SEK per aktie for raken-
skapsaret 2015.

* Omval av Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim
Westh till ledamoter av styrelsen. Conny
Karlsson omvaldes till styrelseordférande
och Andrew Cripps omvaldes till styrelsens
vice ordférande.

 Arvode till styrelsens ordférande om

1750 000 SEK, till styrelsens vice ordférande
ett arvode om 830 000 SEK och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 700 000 SEK vardera. Darutéver
beslutades att, som ersattning for utfort kom-
mittéarbete, tilldela 250 000 SEK vardera till
ordférandena i kompensationskommittén och
revisionskommittén samt 125 000 SEK var-
deratill vriga ledaméter i dessa kommittéer.
Indragning av 7 750 000 aterkopta aktier i
bolaget.

Mandat for styrelsen om att fore nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samt-
liga aktieribolaget.

Riktlinjer fér bestammande av ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren och andra personeribola-
gets ledning.

Faststéllande av resultatréakningen och
balansrakningen for 2015 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamaéterna och verkstallande
direktoren.

Férinformation vad géller utnyttjandet av arsstimmans
mandat att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier,
se Forvaltningsberéttelsen sidan 56 i arsredovisningen for
2016.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2011 ska val-
beredningen, intill dess annat beslutats,
besta av styrelsens ordférande samt fyra
ledamoter utsedda av var och en av de fyra
storsta kinda aktiedgarna i bolaget som
onskar utse en ledamot i valberedningen.
De fyra storsta aktiedgarna ska faststdllas pa
grundval av det kinda antalet roster per den
31 augusti aret fore kommande &rsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2016

Valberedningen infér drsstimman 2016
bestod av f6ljande fem personer: Karim
Ladha (Independent Franchise Partners),
Mark Husson (Cedar Rock Capital), Johan
Strandberg (SEB Investment Management),
John Hernander (Nordea Asset Manage-
ment) och Swedish Match styrelseordfo-
rande Conny Karlsson. Johan Strandberg
var valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre moten under perioden mel-
lan &rsstimman 2015 och drsstimman 2016
och ledaméterna hade darutover informella
kontakter och diskussioner. P4 drsstimman
2016 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Extra bolagsstdmma 2016

Den 16 december 2016 holls en extra
bolagsstimma. Vid bolagsstimman beslu-
tades, i enlighet med styrelsens forslag, om
en extra utdelning om 9:50 SEK per aktie.
Protokoll fran den extra bolagsstimman
finns tillgéngligt pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.
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Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ligst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2016 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jaimte tre
suppleanter for dessa.

Sedan &rsstimman 2016 har styrelsen
bestatt av foljande ledamater valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Wenche Rolfsen, Meg
Tivéus och Joakim Westh. Conny Karlsson
har varit styrelsens ordfoérande. Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek (fram till den 4 juli 2016),
Eva Larsson och Patrik Engelbrektsson med
suppleanterna Eva Norlén-Moritz (ordina-
rie ledamot frén och med den 4 juli 2016),
Gert-Inge Rang samt Joakim Andersson
(suppleant fram till den 4 juli 2016 och dar-
efter ordinarie ledamot). Fran och med den
4juli 2016 har Dragan Popovic varit styrel-
sesuppleant. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pd sidorna 118-119 i arsredo-
visningen for 2016.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen &r samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att

anse som oberoende i forhallande till savl
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
triaden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrade. Utover de ordinarie ssmmantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nar styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren s& pakallar. Vid det sty-
relsesammantriade dér arsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna for att meddela iakt-
tagelser fran revisionen. Revisorerna sam-
mantriffar &ven med styrelsen utan nirvaro
av verkstillande direktoren eller 6vriga
representanter frén bolagets ledning.

Utvérdering av styrelsens arbete

Under hosten 2016 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvdrderingen.

Erséttning till styrelsen
Ersittning till styrelsen under perioden fran
arsstimman 2016 till och med arsstimman
2017 har utgatt i enlighet med beslut av ars-
stimman 2016. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamoter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

Fo6r mer information om styrelsens arv-
ode under 2016, se Not 5 Personal, sidan 75
ibolagets drsredovisning for 2016.



Styrelsens arbete under 2016

Under perioden fran 1 januari 2016 till den
31 december 2016, har styrelsen haft tio sty-
relsesammantraden samt ett konstituerande
styrelsesammantridde. Under 2017 (till och
med mars manad) har ett styrelsesamman-
trade dgt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
trdden, utom vid det konstituerande styrel-
sesammantridet, fick styrelsen en 6vergri-
pande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseforetagens
resultat samt andra projekt och frégor.

Samtliga sammantraden under aret har foljt
en godkénd agenda. Infor varje samman-
trade har forslag till agenda, inklusive even-
tuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantrade
ifebruari 2016 for att presentera revisions-
rapporten och iakttagelser fran revisionen.
Vid styrelsemotet i juni, som holls i Santi-
ago, Dominikanska republiken, besoktes
Swedish Match cigarrfabrik och styrelsen
triffade den lokala ledningen som gav en
presentation av verksamheten.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen har under de senaste aren dgnat
betydande tid at arbete med den strategiska
utvirderingen av Scandinavian Tobacco
Group (STG). Under 2015 informerades
marknaden om att Swedish Match, tillsam-
mans med den andre aktiedgareniSTG,
utvirderade en mojlig borsintroduktion av
bolaget. I borjan av 2016 offentliggjordes
avsikten att borsintroducera STG pa
Kopenhamnsborsen, vilket ocksé skedde

i februari 2016. I samband med borsnote-
ringen avyttrade Swedish Match en del av
sitt innehav i STG och i september samma

Arsbokslut och drsredovisning,
genomgéng med revisorerna utan

Strategifragor samt

besok vid Swedish Arsbokslut och arsredovisning,
koncernledningens nérvaro, for- Match cigarrfabrik, Strategifragor genomgéng med revisorerna utan
slag till drsstamman, talent manage- Dominikanska och regulatoriska frégor koncernledningens nérvaro,
ment, erséttningsfragor for ledande republiken. samt H3llbarhets- forslag till arsstimman, strategi-
befattningshavare, godkdnnande av redovisning. fragor, talent management,
policyer och ny uppforandekod. krishantering, frégor avseende
H?1V5f5faf7p9ff Deldrsrapport erséttning till ledningen.
Extra styrelsemdte. Januari-juni. Jjanuari-september.
2016 2017
JAN MAR APRIL MAJ AUG SEPT NOV DEC JAN
I | | ]
. i . i . . H
FEB JUNI JuLl OKT FEB
Konstituerande styrelsemote; Extra
beslut om firmatecknare, utseende styrelsemite. Afférsplan, finans:'ell policy,
av ledamdter i kompensations- Delarsrapport januari-mars, utnytt- kompensationsfragor,
respektive revisionskommittén, jande av mandat att dterkdpa aktier, Extra utvérdering av styrelse
faststallande av instruktioner for strategifragor och regulatoriska styrelsemdte. och VD:s arbete.
respektive kommittés arbete, fast- frégor.
stéllande av arbetsordning for
styrelsen samt instruktioner for
intern rapportering till styrelsen,
upplysning om arvoden till styrel-
sen, faststéllande av instruktion till
VD och koncernchefen samt beslut
om datum for styrelseméten
under 2016.
Revisions-  Kompensations- Ledamot
Styrelsens sammansattning och narvaro 2016 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal méten 1" 8 3
Ledaméter valda av &rsstamman
Conny Karlsson (ordforande) 1 3 Ja 2006 2000
Charles A. Blixt " 3 Ja 2015 825
Andrew Cripps [vice ordférande) 1 8 Ja 2006 955
Jacqueline Hoogerbrugge 9 2 Ja 2015 825
Wenche Rolfsen " 7 Ja 2013 825
Meg Tivéus " 8 Ja 1999 950
Joakim Westh " 8 Ja 2011 825
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Ek (till den 4 juli, 2016) 5
Eva Larsson 8
Patrik Engelbrektsson 10
Eva Norlén-Moritz (fran den 4 juli 2016) 6
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Joakim Andersson 10
Eva Norlén-Moritz (till den 4 juli 2016) 4
Gert-Inge Rang 10
Dragan Popovic (fran den 4 juli 2016) 5

1 Enligt definition i Svensk kod f6r bolagsstyrning.




ar avyttrade Swedish Match ytterligare
aktier i STG. I enlighet med Swedish Match
finanspolicy foreslog styrelsen att de medel
som hirrorde fran dessa avyttringar och
som inte behovdes inom verksamheten
skulle aterforas till aktiedgarna. Styrelsen
foreslog darfor for arsstimman 2016 att det
till aktiedgarna skulle delas ut en extra
utdelning om 12 SEK per aktie utéver den
ordinarie utdelningen om 8 SEK per aktie.
Vidare foreslog styrelsen for den extra
bolagsstimman den 16 december 2016 att
det till aktiedgarna skulle delas ut 9:50 SEK
per aktie, vilket ocksé godkéndes av aktie-
dgarna.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2016 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh.

Kommitténs ordforande har fortlopande
héllit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantraden under 2016 uppgick till atta,
varav tre moten var relaterade till revisors-
upphandlingen. Bolagets revisor och chefen
for internrevision har deltagit i samtliga
sammantrdden med revisionskommittén
under 2016 och i samband med tva av dessa
sammantridden dven sammantréffat med
kommittén utan narvaro av representanter
fran bolaget.

I enlighet med EU:s revisorsforordning?
var Swedish Match skyldigt att initiera en
upphandling av revisorer under 2016.
Enligt forordningen ér revisionskommittén
ansvarig for urvalsprocessen och for
anbudsforfarandet. Det forslag som kom-
mer att limnas till aktiedgarna pé drsstaim-
man 2017 kommer att innefatta den rekom-
mendation som revisionskommittén har
lamnat.

Kompensationskommitté

Efter arsstimman och det konstituerande
styrelsemétet i april 2016 har kompensa-
tionskommitténs ledamoter utgjorts av
Conny Karlsson (ordforande), Charles A.
Blixt and Jacqueline Hoogerbrugge. Bola-
gets verkstillande direktor har varit fore-
dragande i vissa fragor, men ér inte ledamot
avkommittén och ér inte nérvarande nir
kommittén bereder beslut om ersittning till
den verkstillande direkt6ren.

Kommitténs ordforande har I6pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrider sa ofta som det dr nddvén-
digt, dock minst tva gdnger per 4r. Antalet
sammantrdden under 2016 uppgick till tre.

Kommittén har under 2016 agnat sar-
skild uppmiérksambhet at faststéllande av
2015 ars rorliga ersattningar for utbetalning
under 2016 och at faststillande av relevanta
mal for rérlig erséttning, forslag till styrel-
sen pa 16neférandring och rorlig ersittning
for verkstillande direktoren avseende 2017
samt faststdllande av 16ner och rorliga
ersattningar for 2017 for 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. Vidare férelade
kommittén styrelsen forslag avseende rikt-
linjer f6r bestimmande av16n och annan
ersittning till den verkstéillande direkt6ren
och 6vriga medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2016 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstil-
lande direktdr och koncernchef, Richard
Flaherty, chef f6r US Division, Marlene
Forsell, finanschef, Marie-Louise Heiman,
chef for koncernstab Group Legal Affairs,
Fredrik Lagercrantz, chef for koncernstab
Business Control, Lars Olof Léfman, Senior
Vice President Product Supply Innovation,
Scandinavia Division, Fredrik Peyron, chef
for koncernstab Regulatory Affairs och
Group Communication (fran den 16 maj
2016) och Joakim Tilly, chef for Scandinavia
Division.

1) Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sérskilda
krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant intresse och tillampliga évergangsregler

avseende val av revisorer
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Ytterligare information om bolagets verk-
stallande direktor och koncernchef Lars
Dahlgren finns pa sidan 120 i &rsredovis-
ningen for 2016. Lars Dahlgren saknar
vasentliga aktieinnehav och deldgarskap i
foretag som har betydande affarsforbindel-
ser med Swedish Match.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2016 faststallde vissa riktlinjer
for bestammande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktoren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
75 ibolagets arsredovisning f6r 2016. For
information om erséttning och 6vriga
formaner till koncernledningen, se Not 5
Personal, sidan 75 i bolagets arsredovisning
for 2016.

Revision och revisorer
Bolagsstimman utsag revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
frén 2016 fram till och med arsstimman
2017. Under 2016 har KPMG AB, utéver
revision, haft konsultuppdrag f6r koncer-
nen frimst avseende skatteradgivning samt
med testning av IT-kontroller.
Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om ersdttning till Swedish Match revisorer
under 2016, se Not 6 Arvode och kostnads-
ersdttning till revisorer, sidan 78 arsredo-
visningen for 2016.

Rapporteringskommitté

Under 2016 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledaméter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, Corporate Control samt
Group Legal Affairs.



BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sarskilt
ansvar for att Gvervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport beskriver koncernens
system for internkontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgors av den kontrollmiljo som har
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument. Dessa dokument inklu-
derar interna policies om affarsetik, dele-
gering av befogenheter, transaktioner
med nérstdende och bedrigerihantering.
Dérutéver finns policies och instruktio-
ner for redovisning och rapportering
samt for intern kontroll och IT-sakerhet.
Alla policies uppdateras regelbundet och
distribueras till nyckelpersoner som
bekriftar att dessa har implementerats
inom deras ansvarsomrade. For att skapa
en effektiv kontrollmiljé maste det finnas
tydliga strukturer for beslutsfattande och
overvakning. Swedish Match har etable-
rat ett system for regelbundna méten
som halls mellan ledningen f6r koncer-
nen, operativa enheter och lokala bolag
dar koncernens véarderingar betonas.

Riskbedomning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedomning och riskhantering for att
sikerstdlla att de risker som koncernen ar
utsatt for hanteras inom det faststéllda
ramverket. Utifrdn riskbeddmningen
definierar koncernen ett standardiserat
kontrollsystem som syftar till att séker-

stilla ett effektivt atgirdande av visent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses 6ver och uppdateras varje ar.
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedéma bolagsspecifika risker och
identifiera viktiga internkontroller som
inte ingar i det standardiserade kontroll-
systemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifran koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla affarsprocesser och
system som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att séker-
stilla att informationen ér tillforlitlig.

Information och kommunikation
Information och kommunikationskom-
ponenten innefattar system och proces-
ser som bidrar till att information identi-
fieras, dokumenteras och kommuniceras
i ett format som mojliggor att anstéllda
kan utfora sina uppgifter och att finan-
siell rapportering kan presenteras full-
stindig, korrekt och i ratt tid. Foretags-
ledningen har inrittat kommunikations-
kanaler och forum for att skapa ett effek-
tivt flode av information om afférsvillkor
och fordndringar som péverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen f6ljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvarderar
effektiviteten i kontrollstrukturen.
Koncernens internrevision dr etablerad
med huvudsakligt syfte att utifrén ett
oberoende perspektiv utvirdera intern-

kontrollens effektivitet. Internrevisio-
nens arbete baseras pa drligen etablerade
riskdrivna planer som uppdateras under
aret baserat pd specifika fordndringar
och héndelser som paverkar risken rela-
terat till systemet for internkontroll.
Dessa planer granskas och godkénns av
revisionskommittén och internrevision
rapporterar regelbundet utfallet till
revisionskommittén och ledningen.
Revisionskommittén foljer upp att atgar-
der vidtas gillande rekommendationer
att stirka internkontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Chefen for
internrevision rapporterar direkt till ord-
foranden i revisionskommittén och till
finanschefen. Revisionskommittén far
aven regelbundna rapporter fran den
externa revisorn.

Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen f6r
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och kon-
solideringssystem. Ledningen, sévil den
finansiella som operativa, gar igenom
den finansiella informationen och kon-
trollerar att den ar fullstindig och kor-
rekt. Styrelsen far manatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade behandlas koncernens ekonomiska
situation. Vid dessa styrelsesammantra-
den informerar ordféranden i revisions-
kommittén ocks4 styrelsen om revisions-
kommitténs arbete med att 6vervaka
effektiviteten av internkontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén foljer upp full-
standigheten avseende upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 16 februari 2017

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.), org. nr556015-0756

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med érsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i overensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r
2016 pé sidorna 111-117 och f6r att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att vir granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Stockholm den 16 mars 2017

KPMG AB
Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor




STYRELSE

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Fédd 1955. Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm. Styrelsens ordférande sedan 2007. Styrelseledamot

sedan 2006. Ordférande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Zeres Capital AB och North Alliance AS. Styrelseledamot i Scandinavian
Tobacco Group AS, Malte Mansson AB och Yrkesakademin AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef och
regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och nérstaendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois.
Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lamb
Weston Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel i
Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
American Inc.

Egna och nérstdendes aktier: 3 000
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Jacqueline Hoogerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE
Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen
universitet. Styrelseledamot sedan 2015. President

Operations, Cloetta. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i lkea Industry
Board.

Arbetslivserfarenhet: President Operations, Leaf
International BV; Vice President Operations, Danones
Medical Nutrition Division; Vice President Procurement,
Numico Baby & Medical Food; olika befattningar inom
teknik, tillverkning och upphandling, Unilever, samtinom
teknik och forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och nérstaendes aktier: 3 200

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Non-Executive Director i Howden
Joinery Group plc, Booker Group plc och 2 Sisters Food
Group.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments, British
American Tobacco; President, Laurens International SA.
Egna och nérstaendes aktier: 19 200

Wenche Rolfsen

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi
vid Uppsala Universitet. Styrelseledamot sedan
2013. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande, Index
Pharmaceuticals; Vice styrelseordforande,
Moberg Pharma; Styrelseledamot i Bioarctic AB
och Smartfish AS, Norge.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Quintiles Phase |, Europe; verkstallande direktor,
Quintiles Scandinavia; direktor, Quintiles Sweden;
forskningschef inom farmakologi, Pharmacia
Upjohn; chef for farmakologi, Pharmacia
Opthalmics; chef for farmakologi, Pharmacia
Lakemedel.

Egna och nérstaendes aktier: 3180

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2016. For

en detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal i bolagets &rsredovisning
for 2016.



‘Meg Tivels

MEG TIVEUS

Fodd 1943. Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan 1999. Ordférande i
revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Arkitektkopia AB
och Close AB. Styrelseledamot i ADDvise Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Svenska
Spel AB; vice verkstallande direktdr, Posten AB;
divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB;
disponent, AB Nordiska Kompaniet; produktchef, Modo
AB; projektledare, McCann Gunther & Back.

Egna och nérstaendes aktier: 5200

Joakim Westh

JOAKIM WESTH

Fodd 1961. Civilingenjér Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Absolent Group AB, Saab AB och CGl Inc.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef for Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och
medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB;
ordférande, Absolent AB; partner, McKinsey &
Co. Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Cronie Wallquist. Fodd 1958. Auktoriserad
revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2012.
Cronie Wallquist's 6vriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, Qliro Group,
AstraZeneca och Svenska Petroleum Exploration.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledaméter ar, enligt de bestammelser
som finns i Svensk kod for bolagsstyrning, enligt
valberedningen att anse som oberoende i férhallande
till sval bolagets stérre aktiedgare som till bolaget och
bolagsledningen.

Forandringar i styrelsen

Eva Norlén-Moritz ersatte Kenneth Ek som
arbetstagarrepresentant fran juli 2016. Dragan Popovic ar
ny suppleant fran juli 2016.

Styrelsens sekreterare

Sedan 2015 &r Marie-Louise Heiman, Senior Vice President
Group Legal Affairs och General Counsel, styrelsens
sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Eva AN Patri

Norlén-Moritz Engelbrektsson Larsson

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for Livs-klubben vid Géteborgsfabriken. Logistic Technician vid snusfabriken i
Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatér, maskinoperator, truckforare, Géteborgsfabriken.
Egna och nérstaendes aktier: 0

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordforande vid tandsticksfabriken i Tidaholm. Férsakringsansvarig for
kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Arbetslivserfarenhet: Line operator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Egna och nérstaendes aktier: 0

EVA NORLEN-MORITZ

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2016 (suppleant till juli 2016). Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och
produkter samt med kvalitetsarbete géllande kemiska analysmetoder p& FoU-
avdelningen inom Swedish Match Scandinavia Division.

Arbetslivserfarenhet: Kemist p& Generaltullstyrelsen Stockholm, Astra Pharmaceutical
Production i Sodertalje.

Egna och nérstaendes aktier: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

BLEL \ Dragan ¥ Gert-Inge
Andersson Popovic N1 Rang

JOAKIM ANDERSSON

Fédd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungséngen. Module Technician vid
SMD Logistics i Kungsangen.

Arbetslivserfarenhet: Module Technician vid Swedish Match Distribution, Solna.
Egna och nérstaendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Fodd 1973. Suppleant sedan juli 2016. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Géteborg och Kungalv.
Area Manager Production vid snusfabriken i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Area Manager ldssnus, Area Manager portionsnus Original,
Area Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish Match snusfabrik i
Géteborg.

Egna och nérstaendes aktier: 0

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Production Supervisor vid splintavdelningen, Swedish Match
tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Production Supervisor, Swedish Match tandsticksfabrik i
Vetlanda.

Egna och nérstdendes aktier: 1 000
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Lars Dahlgren

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match sedan 2008.
Anstalld sedan 2000. Medlem i koncernledningen
sedan 2008. Fodd 1958. B.A. Economics, J.D. Law
frén Rutgers University och LLM Taxation fran New
York University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer, Swedish
Match North America Division OTP; Chief Financial
Officer, Swedish Match North America Division;
ekonomichef, Bumble Bee Seafoods; kommersiell
direktor, Unilever.

Egna och nirstaendes aktier: 18 125
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MARLENE FORSELL

Chief Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match
sedan 2013. Anstélld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2013. Fodd 1976.

Civ.ek. fran Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Scandinavian Tobacco Group AS.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice
President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President
Corporate Control, Swedish Match AB;
analytiker, Ernst & Young.

Egna och nérstiendes aktier: 2 500

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996. Medlem
i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.
ek. frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Orkla ASA.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and
Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match
AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och nérstdendes aktier: 36 900

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs och
General Counsel, Swedish Match sedan 2015.
Anstalld sedan 1996. Medlem i koncernledningen och
styrelsens sekreterare sedan 2015. Fodd 1965. Jur.
kand. fran Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vice President Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjurist, Swedish Match North
Europe AB; bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.

Egna och nérstaendes aktier: 3025



Fredrik
Lagercrantz

FREDRIK LAGERCRANTZ

Senior Vice President, Business Control,
Swedish Match sedan 2013. Anstélld sedan
2009. Medlem i koncernledningen sedan
2013. F6dd 1977. Civ.ek. frén Handels-
hégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Business Control, Swedish Match AB;
managementkonsult, McKinsey & Co.
Egna och nérstaendes aktier: 1595

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Fredrik Peyron utsags till Senior Vice President,
Regulatory Affairs and Group Communications i
maj 2016.

Lars Olof
Lofman

LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President, Product Supply Innovation,
Scandinavia Division, Swedish Match sedan 2013.
Anstalld sedan 1987. Medlem i koncernledningen
sedan 2004. Fodd 1956. Civ.ing. samt Controller
DIHM.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Product
Supply and Marketing, Scandinavia Division;
President, Swedish Match Smokefree Products
Division; President, Swedish Match Distribution AB;
President, Swedish Match North Europe Division;
Vice President Production & Development, Swedish
Match North Europe Division; Vice President
Operations, Swedish Match Snuff Division; fabriks-
och produktionschef, Swedish Match North Europe
Division.

Egna och nérstaendes aktier: 10 689

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish Match
sedan 2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fédd 1970. Civ.ek.
fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Group
Finance and IT och Chief Financial Officer, Swedish
Match AB; Senior Vice President Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President Group Finance,
Swedish Match AB; verkstallande direktor och
ekonomichef, Netgiro International; Chief Financial
Officer, Swedish Match Lighter Division.

Egna och nérstaendes aktier: 8 240

Innehav av egna och narstaendes aktier per 31 december 2016.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och fsrmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal i bolagets
arsredovisning for 2016.

BOLAGSSTYRNING

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs
and Group Communications. Anstalld och
medlem i koncernledningen sedan 2016.
Fodd 1967. Jur. kand. frdn Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Group VP, Legal
Affairs,General Counsel and Secretary
Autoliv; Senior Vice President, Legal Affairs
and General Counsel, Swedish Match AB;
Vice President Corporate Affairs, Swedish
Match AB; bolagsjurist, Akzo Nobel;
bitradande jurist, Mannheimer Swartling
advokatbyra.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500




Swedish Match vision ar en varld utan cigaretter.

Vi skapar aktiedgarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt sgtt. Genom att tillhandahalla produkter
som ar erkant sgkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

Sokok

Swedish Match.

Swedish Match AB (publ)

118 85 Stockholm Kontakter:

Besoksadress: Sveavagen 44, 8 tr IR: investorrelationsdswedishmatch.com
Telefon: 08-658 02 00 Media: medialdswedishmatch.com
Organisationsnummer: 556015-0756 Hallbarhet: sustainability@swedishmatch.com

www.swedishmatch.com
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