


Detta ar Swedish Match

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter under marknadsledande varumérken
inom produktomréadena Snus och moist snuff, vriga tobaksprodukter samt Tandprodukter. Med visionen
"envarld utan cigaretter”, efterstravar foretaget att bidra till forbattrad folkhdlsa genom att med sina
rokfria produkter erbjuda attraktiva alternativ till cigaretter.

Swedish Match tillhandahaller vilkinda tackblad av homogeniserad tobak), Game Koncernens nettoomséttning fér 2017 upp-
produkter av hogsta kvalitet och stravar (cigarrer med omblad och tackblad av gick till 16 101 MSEK och antalet medarbe-
efter att alltid agera pa ett ansvarsfullt sitt. utvalda tobaksblad), Red Man (tuggtobak), tare uppgick i genomsnitt till 5413.

Nagra vilkanda varumérken ar General Thunder (chew bags), Fiat Lux (tdnd- Huvudkontoret ar baserat i Stockholm.
(snus), Longhorn (moist snuff), ZYN (niko-  stickor) och Cricket (tdndare). Swedish Match aktie dr noterad p& Nasdaq
tinportionsprodukter utan tobak), Onico Tillverkning sker i sju linder och for- Stockholm (SWMA).

(portionsprodukter utan tobak eller niko- sdljningen ér storst i Skandinavien och

tin), White Owl (cigarrer med omblad och USA.

PRODUKTER OCH VARUMARKEN . FINANSIELLT I KORTHET

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match ar marknadsledande for snus i

Skandinavien. | USA ar Swedish Match val positionerat som den tredje
storsta tillverkaren av snus och moist snuff. Produktion av snus sker i
Sverige och Danmark och av moist snuff i USA. Detta produktomrade
inkluderar @ven portionsprodukter utan tobak som tillverkas i Sverige.
>> Lds mer pa sidan 16.

NETTOOMSATTNING, MSEK

16 101

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Swedish Match har en stark stéllning pa den ame-
rikanska marknaden for massmarknadscigarrer

och ar den stdrsta tillverkaren av tuggtobak i USA. Nastan alla produkter NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
séljs i USA. Produktion av cigarrer och tuggtobak sker i USA och cigarrer : PER PRODUKTOMRADE PER PRODUKTOMRADE"!
produceras aven i Dominikanska republiken. Produktion av "chew bags”
skeriDanmark. >>Lis mer p3 sidan 23. i

N

TANDPRODUKTER =

Swedish Match har en ledande position med valkanda - e
lokala varumérken for tandstickor pa flera marknader e

t ivarld Fér tand har féret t tark knad iti . . Snus och moist snuff . Snus och moist snuff
runtom ivartden. For tanaare har foretaget en stark marknadsposition | . P

° . . . .. . . . L . Ovriga tobaksprodukter . Ovriga tobaksprodukter
manga lander. Tillverkning av tandstickor sker i Sverige och Brasilien och @ Tindprodukter @ Tinprodukter

tandare produceras i Nederldanderna, Filippinerna och Brasilien. Foretaget Berig verksamhet

erbjuder ocksa en portfdlj av kompletterande produkter, frémst i Brasilien. : ! Exklusive Ovrig verksamhet och
. . . ° . . storre engéngsposter. Pa grund

Dessa produkter inkluderar exempelvis rakhyvlar, batterier och lagenergi- : avavrundning av decimaler kan

o 2 : totalsummor awvika.
lampor. >>Las mer pd sidan 26.
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2017 | KORTHET

INNEHALL

* | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 3 procent. Rapporterad ii  Detta ar Swedish Match
nettoomséattning dkade med 4 procent till 16 101 MSEK (15 551). 2 Koncernchefens kommentar
* | lokala valutor 6kade rorelseresultatet frdn produktomrdden med 4 Strategi
5 procent. Rapporterat rorelseresultat fran produktomraden dkade : 6 Globalmarknadsoversikt
med 6 procent till 4 218 MSEK (3 990). 10 Swedish Match organisation
» Rorelseresultatet, inklusive stérre engangsposter, uppgick till 12 Risker och riskhantering
4591 MSEK (6 420). : 14  Engagemang i regleringsfragor

 Periodens resultat efter skatt uppgick till 3 400 MSEK (5 123). .
16 Swedish Match verksamhet
* Resultatet per aktie uppgick till 18:88 SEK (27:38). Resultatet per aktie

exklusive bade stérre engdngsposter, utdelning frén STG under 2017
och resultatandel i STG under 2016 6kade med 14 procent till
16:39 SEK (14:39).

e Den 31 augusti 2017 forvarvade Swedish Match V2 Tobacco, ett danskt
bolag som ar verksamt inom rokfri tobak.

16 Snus och moist snuff

21 Pavag fran skadereduktion till eliminering
av skadeverkningarna

23 Ovriga tobaksprodukter

26  Tandprodukter

* | november avyttrade Swedish Match hela sitt kvarvarande aktie-
innehav i STG.

e Under 2017 distribuerade Swedish Match 5 498 MSEK till aktiedagarna
i form av en ordinarie och en extra utdelning samt genom aterkop av
egna aktier.

34 Sakerstalla hog affarsetik

36  Framija lika magjligheter

38  Minska utslapp avvaxthusgaser
40 Minska avfall

41 Eliminera barnarbete

44 En attraktiv arbetsgivare

RORELSERESULTAT, MSEK

46 Information till aktiedgare
46 Aktiedgarkommunikation

48  Aktien

50 Femarsdversikt 2013-2017
52 Kvartalsdata 2016-2017

53  Definitioner

ANTAL ANSTALLDA

JAR

4991

54  Finansiella rapporter
54  CFO kommenterar

55  Innehall

56  Forvaltningsberattelse

63 Styrelsens forslag till vinstdisposition

28  Hallbarhet

28  Varsyn pa hallbarhet

30  Swedish Matchiett globalt sammanhang
32 Forbattra folkhalsan

NYCKELTAL 64 Koncernens rakenskaper

MSEK 20170 20161 2015 97  Moderbolagets rakenskaper
Nettoomsattning 16101 15551 14 486 108 Revisionsberattelse

Rorelseresultat fran produktomraden? 4218 3990 3690 )

Rérelsemarginal frén produktomraden, %2 26,2 25,7 25,5 : 112 Bolagsstyrning

EBITDA frén produktomraden? 4599 4329 4008 : 112 Ordféranden har ordet

Rérelseresultat?) 4591 6420 4008 : 113 Bolagsstyrningsrapport
Rérelsemarginal, %3 28,5 41,3 27,7 119 Riskhantering och internkontroll avseende
Periodens resultat 3400 5123 2803 den finansiella rapporteringen

Resultat per aktie, SEK4 18:88 27:38 14:48 : 120 Styrelse

Resultat per aktie, exklusive intakter fran STG, 122 Koncernledning

SEK4 18:37 26:44 12:62 :

Resultat per aktie, exklusive intakter frdn STG och : Den av revisorerna formellt granskade delen av detta dokument dter-
storre engangsposter, SEK! 1639wy 27y G [mepdsdomese i Dedadenassimsapparen
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 9:205) 8:50 8:00 28-45.

Extra utdelning per aktie, SEK 7:405) 7:50 21:50 :

1 Resultatet for heldret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till datumet
fér den partiella avyttringen i september. Darefter har resultatandelen i STG omklassificerats som en finan-
siell tillgdng. Heldret 2017 inkluderar utdelningar fran STG.

2) Exklusive stérre engdngsposter och resultatandeli STG.

3) Inklusive stérre engdngsposter och resultatandel i STG. Stérre engdngsposter for 2017 inkluderar kapital-
vinster frén férsiljningen av aktier i STG, i tvd omgangar, om totalt 197 MSEK (206 MSEK efter skatt), en rea-
lisationsvinst frn férsaljning avtomt om 107 MSEK samt en intékt fran dndrad férmansplan om 69 MSEK
(43 MSEK efter skatt).

4 Fére och efter utspadning.

5) Styrelsens forslag.

_—



KONCERNCHEFENS

ar med

stabil tillvaxt

2017 har utmarkts av tillvaxt bade avseende forsaljning och rorelseresultat fran produktomraden - ett ar
som har visat pa fordelarna med var strategi och inslagna vag.

Med en vision om en vérld utan cigaretter, var hoga standard i fraga
om kvalitet och traditioner, samtidigt som vi drar nytta av marknads-
mojligheter genom innovation, har Swedish Match en stabil grund att
sta pa for att tillvarata framtida tillvixtmoéjligheter.

Genom satsningar pa konsumentinsikt och produktutveckling har
vi starkt var portf6lj av rokfria produkter och vi har kompletterat
dessa organiska satsningar med forvérv. Var uppfattning ér att de
bista alternativen till cigaretter dr de rokfria produkterna, bade med
och utan tobak. Vi kan konkurrera och vixa med framgang genom
att erbjuda mén och kvinnor ett urval av innovativa alternativ som
uppfyller deras foranderliga behov, samtidigt som vi fortsatter att
tillgodose kraven fran vara lojala konsumenter av traditionella pro-
dukter av hog kvalitet.

Vi ser resultatet av det arbete vi har lagt ner de senaste dren — fran
forskning och utveckling, vl vardade varumirken, nya teknologier
och vara strategiska val i linje med var vision. Framgangen for G.3 i
Norge, XR i Sverige, vara senaste initiativ med chew bags (tuggtobak
i ett praktiskt portionsformat) och ZYN (nikotinportionsprodukter
utan tobak) ér alla exempel pa produkter som skapar tillvixt inom
rokfria produkter.

I Skandinavien har snusmarknaden varit dynamisk p4 ett flertal
fronter. I Sverige har konkurrensen varit fortsatt hard med nya pro-
duktlanseringar, nya varianter och dndrade férpackningar inom
samtliga produktsegment. Samtidigt har vi noterat en storre stabilitet
gallande prissattningen inom de olika produktsegmenten. Under
aret var det inte bara Swedish Match som prisjusterade uppét utan
samma sak géllde for flera konkurrenter. Premiumsegmentet har
bibehallit sin andel av totalmarknaden, till stor del pa grund av till-
vaxten for XR och One som bada dr moderna premiumprodukter till
ett attraktivt pris. I Norge har vart hirda arbete lett till en fordndring
av foretagets marknadsandelsutveckling jamfort med tidigare ar.
Tillvixten for var snusserie G.3 var avsevart hogre dn for marknaden
i 6vrigt under 2017 och vér andel av totalmarknaden har varit betyd-
ligt mer stabil 4n tidigare.

Pa Swedish Match forstar vi och accepterar villigt det ansvar som
kommer med att sdlja produkter enbart avsedda for vuxna. Alltfor
ofta méter vi dock 6kad reglering som baseras pa ideologi snarare

2 / Swedish Match 2017

an vetenskap med foljden att regleringarna ibland ar bade godtyck-
liga och diskriminerande. Vi kommer dock inte passivt kapitulera
infor regleringar som vi anser sétter ideologi framfér folkhilsa.
Norge har till exempel infort en lag om enhetliga férpackningar
som helt tycks bortse fran de vitt skilda riskprofilerna for cigaretter
och snus. Vi utmanade denna reglering genom en rittslig provning
men har forlorat i tvd instanser. I januari 2018 provades aterigen fré-
gan om lagligheten av snusforbudet inom EU i EU-domstolen och
vi forvéintar oss att det kommer att ta ndgra manader innan dom-
stolen avkunnar en slutlig dom. Vi vill tro att rattvisan kommer att
segra och att vi far se ett upphédvande av detta oproportionerliga och
diskriminerande férbud som begrinsar de europeiska konsumen-
ternas mojlighet att gora ett valgrundat val.

Pa den vixande snusmarknaden i USA 6kade véra volymer,
bruttoresultatet var hogre och rorelseforlusterna lagre. Nar det gil-
ler moist snuff uppvisade totalmarknaden en blygsam volymtillvéxt,
men prisnivan har forbattrats och bade segmentet for portions-
produkter och for de storre forpackningarna (tubs) fortsatte att ga
betydligt battre dn kategorin som helhet. Inom var egen portfol;j
vixte var marknadsandel for moist snuff i portionsformat och voly-
merna 6kade for tubs samtidigt som vi har haft fortsatt hard kon-
kurrens ndr det galler vart mer traditionella utbud med moist snuff i
losformat. En mycket spannande utveckling pd marknaden i USA
for rokfria produkter har varit det mycket positiva mottagandet av
ZYN, var serie med nikotinprodukter i portionsformat utan tobak.
Volymtillvixten har varit imponerande. Vi har inte bara expanderat
var distribution i de véstra delstaterna, vi har ocksé noterat tillvixt
genom 6kad forsaljning i befintliga butiker. Vi 6kar satsningarna
avseende ZYN, eftersom vi ser betydande mojligheter fér denna typ
av innovativa produkter. Vi bygger for narvarande ny kapacitet i
USA pa var fabrik i Owensboro, Kentucky, och investerar mer 4n
60 miljoner dollar for att kunna producera lokalt och pa sa satt till-
godose efterfragan av ZYN. Produkter som snus och ZYN innebar
ocksa drastiskt forbittrade hilsoeffekter jamfort med cigaretter.

Vi betraktar FDA i USA som en allt starkare foresprakare for
beaktandet av olika produkters riskprofiler och begreppet "harm
reduction’, vilket medfor mojligheten for pélasta rokare att gé 6ver



, , 2017 har utmérkts av tillvaxt bade
avseende forsaljning och réorelse-
resultat fran produktomraden - ett ar
som har visat pa fordelarna med var stra-
tegi och inslagna vag. Genom satsningar
pé konsumentinsikt och produktutveck-
ling har vi starkt var portfolj av rokfria
produkter och vi har kompletterat dessa
organiska satsningar med forvarv.”

Lars Dahlgren,
Verkstallande direktor och koncernchef

till produkter som 4r mindre skadliga 4n cigaretter. Vara snus-
produkter passar tydligt in i den hér bilden med stod av langvariga
studier och vetenskapliga data.

Inom Ovriga tobaksprodukter var cigarrmarknaden fortsatt dyna-
misk, med god tillvixt och hard konkurrens bade inom segmentet
for "natural leaf” och segmentet for homogenized tobacco leaf”.
Utvecklingen for cigarrer var mycket stark med volymrekord, 6kad
forséljning och hogre rorelseresultat i lokal valuta. Den under-
liggande utvecklingen fér cigarrer var starkare én vad som syns i
siffrorna eftersom avgifter betalades till FDA under hela 2017, men
bara under sista kvartalet 2016. For tuggtobak i USA fortsatte mark-
naden sin langsiktiga nedgang (minskade med 7 procent) och vi har
sett ett méarkbart skifte, bade pa marknaden och i var egen portfolj,
mot lagre prissatta produkter. Det dr dock glddjande att konstatera
att vara marknadsandelar har utvecklats positivt under 2017 bade
inom premium- och lagprissegmentet. Under 2017 forvarvade vi
dven V2 Tobacco, vilket gav mer storskalighet och en starkare stall-
ning for chew bags, som bdde dr mer praktiska och mer littanvanda
dn manga andra tuggtobaksprodukter. Forvirvet av V2 Tobacco ger
oss tillgéng till en modern produktionsanldggning i Danmark och
okar dven vara tillvaxtmajligheter.

Vart produktomrade Tindprodukter hade utmaningar, med mins-
kade volymer for bade tindare och tdndstickor. Nettoomsittningen
for tandstickor 6kade dock till foljd av pris, mix och positiva valuta-
effekter och forsaljningsutvecklingen fér kompletterande produkter
var stark. For produktomradet i sin helhet redovisade vi emellertid
en nedgang bade i forsiljning och rorelseresultat. Vi ser dock till-
vaxtmojligheter inom vissa omréaden. I Kina séljs exempelvis nu tdn-
darmirket Cricket i 6ver 30 000 butiker pé fastlandet. Vi har ocksa
med framgang implementerat ett antal initiativ inom tillverkningen.

Hallbarhetsarbetet for Swedish Match dr koncentrerat till de omra-
den som dr viktigast for foretaget, vara intressenter och samhillet i
stort. Under det gdngna édret har vi tagit ytterligare steg for att finslipa
och fokusera arbetet inom de omraden dér vi verkligen kan gora
skillnad. Vi har ett stort engagemang och har gjort framsteg och det

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ar min forhoppning att ni tar er tid att 14sa mer om vért hallbarhets-
arbete i arsredovisningen.

Med en stark utveckling och efter avyttringen av det sista kvar-
varande aktieinnehavet i Scandinavian Tobacco Group (STG) leve-
rerar vi en god avkastning till vdra aktiedgare med utdelningar och
aktieaterkop. Styrelsen foreslog nyligen att intékten fran avyttringen
av de sista kvarvarande aktierna i STG ska distribueras till aktie-
agarna i form av en extra utdelning. Om érsstimman godkanner
forslaget kommer totalt 6 682 MSEK hanforliga till avyttringarna av
aktier i STG att ha betalats ut till aktiedgarna.

Jag vérdesitter verkligen starka och positiva relationer med véira
kunder, konsumenter och medarbetare. Det dr bara med hjélp av
dessa starka relationer, i kombination med véra medarbetares pas-
sion och innovation, i linje med véra varderingar, som vi pa bésta sitt
kan fortsitta att bedriva en vixande och héllbar verksambhet. Jag ser
fram emot ytterligare anpassningar och innovationer pé den f6r-
dnderliga marknaden, med utgangspunkt i styrkan i vér traditionella
verksambhet, for att dven i framtiden skapa vérde till er, vira aktie-
agare.

Stockholm i mars 2018

Lars Dahlgren
Verkstéllande direktor och koncernchef



STRATEGI

VISION

En varld utan
cigaretter

Vi skapar aktiedgarvarde genom att
erbjuda tobakskonsumenter uppskattade
produkter av hogsta kvalitet pa ett
ansvarsfullt satt. Genom att tillhanda-
halla produkter som ar erkant sakrare
alternativ till cigaretter, bidrar vi

till betydande forbattring av
folkhalsan.

Vision och
kommersiell strateg

KOMMERSIELL STRATEGI

Snus och moist snuff o TUSA satsar vi inom moist snuff pa seg- « Inom cigarrverksamheten satsar vi selek-

For att nd var vision drar vi nytta av var

unika erfarenhet inom snus och moist snuff
samt var formaga att omvandla konsument-

insikter till innovativa och hogkvalitativa

produkter.

o ISkandinavien avser vi att fortsitta
utveckla snuskategorin. Vi avser att for-
svara och stirka var ledande marknads-
position och véra ledande varumérken

genom att fokusera pé produktutveckling

och kundnéjdhet.
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ment med béttre tillvixt samtidigt som vi
fortsatter att aktivt arbeta for expansio-
nen av snus samt nikotinportionspro-
dukter utan tobak.

o Utanfor vaira hemmamarknader fort-
sitter vi arbetet med att etablera svenskt
snus och andra innovativa rokfria pro-
dukter pa utvalda marknader.

Ovriga verksamheter

For att stodja var vision och for att maxi-
mera langsiktigt virdeskapande drar vi
nytta av vara starka marknadspositioner
och varumirken genom att realisera
synergier och effektivitetsvinster.

tivt pa vissa tillvixtsegment med mélet
att maximera langsiktig 16nsamhet och
kassaflode.

o Inom verksamheten for tuggtobak pa
marknaden i USA avser vi att uppratt-
héllal16nsamheten genom att med kost-
nadsfokus och prisledarskap motverka
effekten av volymminskningar. For chew
bags kommer vi att fortsitta vixa och att
expandera pd nya marknader med hjélp
av starka varumarken och hogkvalitativa
produkter.

 Inom verksamheten for tindprodukter

fortstter vi att fokusera pd "operational

excellence” samtidigt som vi selektivt
investerar i16nsamma tillvixtmarknader
och produktsegment.



STRATEGI

Finansiell strateg
och position

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka kassafladen. Den finansiella strategin baseras
pa grundprinciperna att inte nyttja mer kapital @n nodvéandigt samt att kontinuerligt optimera balans-
rakningen med hénsyn tagen till krav pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettoldneskuld Aterfﬁring till aktiedgare

Styrelsen har beslutat att koncernen ska stréava efter att bibehalla en Overskottsmedel skall dterforas till aktiedgare genom utdelningar och
nettolaneskuld som inte dverstiger tre gdnger EBITA. Nivan pa aktiedterk6p. Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka
nettoldneskulden utvéirderas med hansyn tagen till: utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet dr

o forvantad framtida lonsamhet och kassaflode inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for juste-

« investerings- och expansionsplaner ringar for storre engéngsposter.

o forvarvsmojligheter
o utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna

Styrelsens langsiktiga mal ar att bibehalla ett gott kreditbetyg
motsvarande en Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2
langsiktig rating.

OVERFORING AV KAPITAL

MSEK lll

8000 ———------—----—-—-—-=—-—-—————————~—~—~- ( ﬁ /|
d,-( ¥ swedish May, " /

e

2013 2014 2015 2016

M Ordinarie utdelning ® Extra utdelning
m »&terkb’p av egna aktier



GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

Marknader i forandring
- fokus pa innovation

Med en produktportfdlj bestdende av snus och innovativa rokfria produkter
ar Swedish Match vil positionerat pa den globala tobaksmarknaden i sin
stravan mot visionen om en varld utan cigaretter. Det kade intresset
bland konsumenter och beslutsfattare for att minska cigaretternas
skadliga paverkan pa samhillet och for individen via alternativa produkter
arilinje med foretagets strategi.

DEN TOTALA TOBAKSMARKNADEN

Rokfria tobaksprodukter bestar fraimst av snus, moist snuff, olika
varianter av tuggtobak samt nischprodukter sdsom “dissolvables”
(munsonderfallande produkter) och néssnus. Rokfri tobak dr en
liten men vaxande tobakskategori jamfort med cigarettkategorin
och konsumeras i olika typer och format i ménga delar av virlden.

I Skandinavien ar det svenska snuset den dominerande typen av
rokfri tobak. I Sverige har antalet snuskonsumenter 6kat och passe-
rat antalet cigarettkonsumenter.) I USA ér svenskt snus ett litet men
viaxande segment, medan moist snuff och tuggtobak dominerar
inom rokfri tobak. I andra delar av virlden, sasom i Indien och vissa
linder i Afrika och Asien, konsumeras i timligen stor omfattning
lokala varianter av mun- och nastobaksprodukter. Inom EU och
vissa andra ldnder ér forséljningen av svenskt snus férbjuden,
medan det dr tillatet att sdlja andra tobaksprodukter.

For stora globala tobaksbolag star cigaretter for merparten av
omsittningen och vinsten och cigaretter svarar for cirka 90 procent
av all tobakskonsumtion globalt.2) Swedish Match tillverkar inte
cigaretter. Under de senaste tio aren har cigarettkonsumtionen
generellt sett minskat i de flesta utvecklade linder, medan den har
fortsatt att oka pa ménga tillvixtmarknader.?) Andra typer av rok-
tobaksprodukter som séljs globalt inkluderar finskuren tobak, rull-
tobak, cigarrer och piptobak. Av dessa produktkategorier deltar
Swedish Match pd den amerikanska marknaden f6r massmarknads-
cigarrer. P4 senare tid har kategorin for e-cigaretter och “vaping”-

1) Kélla: Ipsos Sweden, Market Report, 2016.
2 Kalla: Euromonitor.

TRENDER

Den globala tobaksmarknaden genomgir stora forandringar i konsum-
tionstrender och den tydligaste trenden ar forflyttningen fran cigaretter.

produkter samt innovativa rékprodukter utvecklats pa vissa markna-
der. Andra produkter, sasom nikotinportionsprodukter utan tobak,
finns ocksa pa marknaden som alternativ till traditionella tobaks-
produkter.

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt fler restriktioner
och lagar till foljd av att regeringar och andra reglerande organ samt
ideella organisationer stravar efter att minska tobakskonsumtionen,
i synnerhet cigarettkonsumtionen. Dessa regleringar tillsammans
med beskattning har haft en inverkan pé tobaksodling, tillverkning,
tillgdng pa produkter, férpackningar och mérkning, konsument-
priser samt var produkterna far konsumeras. Samtidigt finns det en
okad forstéelse for olika produkters riskprofiler samt en mer
evidensbaserad syn pé reglering for tobaks- och nikotinprodukter.

KORTA FAKTA

Den globala tobaksmarknaden utgérs av roktobaksprodukter sdsom
cigaretter, cigarrer och piptobak samt rokfria tobaksprodukter sdsom
snus, moist snuff och tuggtobak.

Det stérsta segmentet &r cigaretter som star for cirka 90 procent av
all tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak ar en liten men vaxande tobakskategori jamfort med
cigarettkategorin.

| Skandinavien ar snus den dominerande formen av rokfri tobak.

| Sverige har exempelvis snuskonsumtionen fortsatt att vaxa vilket
till stor del kan forklara minskningen i anvandandet av cigaretter.
Medicinsk konsensus erkanner svenskt snus tillverkat i enlighet med
GOTHIATEK® standarden som ett vasentligt sdkrare alternativ till
cigaretter.

P& senare tid har kategorin fr nya typer av innovativa nikotinproduk-

ter 6kat. Nikotinportionsprodukter utan tobak och e-cigaretter/
“vaping”-produkter finns exempelvis tillgédngliga pa vissa marknader
som alternativ till traditionella tobaksprodukter.

Restriktioner for tobak dkar i omfattning. Narliggande produktkategorier
till cigaretter har 6kat i betydelse for att mota efterfrigan fran konsumen-
ter for sakrare produkter och produkter som inte f6r med sig nackdelarna
kring passiv rokning. Dessa kategorier levererar produkter med nikotin
utan att anvdndarna ska behéva inhalera forbrind tobak. Exempel pa
sadana produktkategorier inkluderar snus, moist snuff, e-cigaretter/
“vaping”-produkter, "heat-not-burn’-produkter och icke-farmaceutiska
produkter som innehaller nikotin.

Konsumentengagemang har blivit allt viktigare inom vissa produkt- Exempel pd
kategorier. Att exempelvis upplysa konsumenter om snus och dess konsument-
mindre skadliga hilsoeffekter jimfért med cigaretter dr avgorande for engagemang

- Swedish Match

att 6ka kinnedomen om kategorin.
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snusbutiker.



SNUSIEU

Tobaksprodukter for oralt bruk, med undantag for produkter som ar avsedda att rokas eller tuggas,
har varit férbjudna inom EU sedan 1992. Eftersom svenskt snus varken roks eller tuggas rader for-
saljningsférbud. Nar Sverige blev medlem i EU 1995 beviljades landet ett permanent undantag frén

snusforbudet.

Cigaretter och traditionella rokfria tobaksprodukter, inklusive asiatiska och afrikanska varianter,
tuggtobak och nassnus kan dock saljas lagligt inom EU. Olika angrédnsande och innovativa produkter

kan ocksé s3ljas lagligt inom EU.

N

Regionala skillnader for
rokfria produkter

STRAIGHT __—

Nordamerika

| USA &r moist snuff den dominerande typen av rokfri tobak.
Moist snuff har sitt ursprung i skandinaviska produkter som
fordes dver av emigranter. Aven om konsumtionen av moist
snuff i portionsformat har 6kat snabbt de senaste aren
utgors den storre delen av moist snuff-konsumtionen av det
traditionella dsa formatet. Snus, som pastériseras och
alltsa inte fermenteras, &r en liten och relativt ny produkt-
kategori. Nikotinportionsprodukter utan tobak ar ett litet
men snabbt vaxande produktsegment. Konsumtionen av
tuggtobak har minskat kontinuerligt under en langre tid,
men kategorin ar fortfarande en vdsentlig del av marknaden
for rokfri tobak i USA. Det finns ocksa en tradition av rokfri
tobak i Kanada.

Europa

Traditionellt sett har tuggtobak och ndssnus dominerat den
rokfria tobakskonsumtionen i Europa. Idag &r dessa rokfria
produktkategorier sma, men trots allt betydande pa vissa
marknader. Tobaksprodukter for oralt bruk, med undantag
for produkter som ar avsedda att rékas eller tuggas, ar for-
bjudna inom EU (s&som snus) trots att de &r vetenskapligt
erkdnda som ett sakrare alternativ till cigaretter. Cigaretter,
tuggtobak, nassnus och vissa andra rokfria tobaksprodukter
kan emellertid saljas lagligt. | vissa europeiska lander, i syn-
nerhet i Centraleuropa och i alpomré&dena, anvands rokfria
produkter i storre utstrackning. “Chew bags” ar, precis som
i Danmark, ett litet men vaxande produktsegment pd vissa
europeiska marknader.

Skandinavien

| Sverige har konsumtion av rokfri tobak en lang tradition
med snus som den dominerande produkten. Idag finns det
fler snusanvandare an rékare i Sverige. | Norge har forand-
ringen fran en liten traditionell snusmarknad till en mark-
nad dar konsumtionen av cigaretter i stor utstrackning
ersatts av snus, i synnerhet bland yngre vuxna, skett i en
snabb takt. | Skandinavien har snus traditionellt sett
anvants av man, men antalet kvinnliga konsumenter okar.
P& vissa nordeuropeiska marknader sdsom Danmark och
Finland finns historiska band till snus. Moderna tuggtobaks-
produkter, sdsom “chew bags”, &r ett litet men vixande
produktsegment i Danmark.

Asien och Afrika

Lokala varianter avandra mun- och nastobaksprodukter
konsumeras i relativt stor utstrackning i vissa lander. | Asien
finns lokala tuggtobaksprodukter sdsom guthka och zarda i
Indien samt tobak blandad med betel, exempelvis i Indone-
sien. | Nordafrika ar chemma en vida anvand produkt. Dessa
typer av produkter i Asien och Afrika, till skillnad fran snus,
innehaller ofta betydligt hégre halter av oénskade &mnen.

LOBAL MARKNADSOVERSIKT -

DEN GLOBALA TOBAKS-
MARKNADEN (VARDE)"

1,6% ] 8,6%
89,8%

. Rokfria produkter
. Alla 6vriga tobaksprodukter
. Cigaretter

Rékfritobak &ren liten
tobakskategori jgmfért med
cigarettkategorin.

SNUS OCH MOIST SNUFF

| SKANDINAVIEN OCH USA
2013-2017 (VOLYM,
MILJONER DOSOR)?
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Konsumtionen av snus i
Skandinavien samt snus och
moist snuff i USA har dkat
under de senaste dren.

TOBAKSKONSUMTIONEN

I SVERIGE 1970-2017 (VOLYM)3
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| Sverige har snuskonsumtionen
Okat samtidigt som cigarett-
konsumtionen har minskat.

1) Kélla: Euromonitor. Segmentet "Alla
dvriga tobaksprodukter” inkluderar
e-cigaretter.

2 Kailla: Swedish Match och branschestimat.

3) Kélla: Swedish Match estimat.



Vara marknader

Snus och portionsprodukter
utan tobak i Skandinavien

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick under
2017 till ndgot mer &n 390 miljoner dosor, en ékning
med nara 4 procent jamfort med aretinnan.” Kon-
sumtionen har mer och mer dvergatt fran traditio-
nella lossnusprodukter till portionssnus, som i slutet
av 2017 stod for mer an 80 procent av volymen i Skan-
dinavien.! Swedish Match har den ledande positionen
i Skandinavien dar Sverige ar den storsta marknaden.
Den skandinaviska marknader inkluderar aven por-
tionsprodukter som varken innehdller tobak eller
nikotin. I slutet av 2016 lanserade Swedish Match
nikotinportionsprodukter utan tobak i begrénsad
skala pa den svenska marknaden och distributionen
breddades under 2017.

Viktiga varumarken

Snus, Sverige: General, Géteborgs Rapé, Kaliber,
Kronan, Ettan, Grov, Catch

Snus, Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny
Portionsprodukter utan tobak eller nikotin, Sverige
och Norge: Onico

Nikotinportionsprodukter utan tobak, Sverige: ZYN

Konkurrenter
SVERIGE" NORGE"
‘ @ Swedish Match
‘ © Imperial Brands
® BAT
Japan Tobacco
International
® oOvriga
Leveransvolymer
(miljoner dosor)
SNUS2
241,3 2476

2016 2017

Segment
SNUSKONSUMTION UPPDELAT | PRISSEGMENT
SVERIGE" NORGE"

@ Premium

100%
© Lagpris

1 Swedish Match volymestimat baserade p& Nielsen data
(exklusive tobakister i Sverige), hel&r 2017.
2 Inkluderar snusvolymer for V2 Tobacco fran datum for férvarv.
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Moist snuff i USA

Volymerna p& marknaden fér moist snuff i USA ar Levera nsvolymer
sarskilt stora i de sédra delstaterna samt i de mel- (miljoner dosor)
lersta delstaterna vid Atlanten. Swedish Match MOIST SNUFF

berdknar att marknaden vaxte med ungefar 1 pro-

centunder 2017 tillmer &n 1,5 miljarder dosor. 131,4 127,4
Segmentet for portionsprodukter vaxte snabbare

an den totala marknaden och utgor cirka 16 pro-

centav marknaden. Swedish Match &r den tredje

storsta aktoren for moist snuff i USA.

Viktiga varumarken 2016 2017
Longhorn, Timber Wolf

Konkurrenter Segment
MOIST SNUFF1

MOIST SNUFF UPPDELAT
| FORMATY

8,2%, @ Swedish Match
© Ovriga

@ Los (84%)
@ Portion (16%)

1) Swedish Match och branschestimat, heldr 2017, matt i antal dosor.

Snus och nikotinportionsprodukter utan tobak utanfor
Skandinavien

Den storsta marknaden for svenskt snus och nikotinportionsprodukter utan tobak utanfor
Skandinavien ar USA. Snuskategorin i USA har under de senaste aren visat tillvéxt och under
2017 uppgick marknaden till 55-60 miljoner dosor. Swedish Match ar den andra storsta akto-
ren p& denna marknad. Swedish Match ar for narvarande dven aktiv pd snusmarknadernai
Kanada och Malaysia. En relativt ny produktkategorii USA ar nikotinportionsprodukter utan
tobak. Denna kategori ar liten men vaxer i snabb takt.

Viktiga varumarken

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN Leveransvolymer
(miljoner dosor)

SNUS OCH NIKOTINPORTIONS-
PRODUKTER UTAN TOBAK
UTANFOR SKANDINAVIEN2

Konkurrenter
13,2
SNUS | USAY
7,8
% @ Swedish Match
@ Reynolds American
(American Snuff Company)
© Attria (USSTC)
2016 2017

1) Swedish Match och branschestimat, heldr 2017, matt i antal dosor.
2 Inkluderar snusvolymer fér V2 Tobacco fran datum fér forvarv.



Tuggtobak i USA och Europa

Swedish Match s&ljer traditionell tuggtobak i USA samt "chew
bags”, en modern form av tuggtobak, pa vissa europeiska markna-
der. Marknaden for tuggtobak i USA har minskat kontinuerligt
under en langre tid. Uppskattningsvis minskade marknaden med
cirka 7 procent under 2017. Minskningen var mer uttalad i
premiumsegmentet i vilket Swedish Match har en ledande posi-
tion. | detta segment var volymminskningen ungefar 10 procent.
Under aret har Swedish Match tagit marknadsandelar inom bade
premium- och l3gprissegmentet och volymminskningen var lagre
an den totala volymminskningen pa marknaden. Swedish Match &r
den storsta aktdren pd marknaden for tuggtobak i USA. | Europa ar
marknaden for chew bags liten men vaxande. Danmark ar en av de
stérsta marknaderna med en arlig konsumtion om ungefar 2 mil-
joner dosor. | och med férvarvet av V2 Tobacco under 2017 har
Swedish Match breddat sin geografiska rackvidd for "chew bags”.
Konkurrensen inom denna kategori har 6kat under de senaste
aren i och med nya aktérer pd marknaden, vilka inkluderar bland
andra BAT och Imperial.

Viktiga varumarken
Tuggtobak, USA: Red Man
Chew bags, Europa: Thunder, General Cut

Konkurrenter
TUGGTOBAK | USA™

@ Swedish Match
© National Tobacco
39,9% © Swisher

Reynolds American
(American Snuff Company)

® odvriga

Segment
TUGGTOBAK | USA"

Leveransvolymer
(tusen pounds)
TUGGTOBAK | USA2)

6709 6341

@ Premium (49%)
© Lagpris (51%)

e . 2016 2017
Viktiga marknader for

chew bags i Europa

Tyskland
Danmark
Schweiz
Slovenien
Tjeckien

1) Swedish Match och branschestimat, helar 2017.
2} Exklusive volymer fér kontraktstillverkning.

GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

CigarreriUSA

Den amerikanska marknaden fér massmark-
nadscigarrer exklusive “little cigars™" (ett seg-
ment som Swedish Match inte r verksamt i)
berdknas av Swedish Match ha 6kat med
ungefar 10 procent under 2017 matt i volym
och uppgick tillungefar 7,2 miljarder cigarrer.
Marknaden &r starkt konkurrensutsatt med
manga kampanjaktiviteter och (&gt prissatta
produkter. Swedish Match &r den storsta
aktoren inom segmentet for “natural leaf”
och ardven aktiv i det storre segmentet for
"homogenized tobacco leaf”. Baserat pa leve-
ransvolymer uppskattar Swedish Match att
foretaget ar den andra stérsta aktéren inom
segmentet for massmarknadscigarreri USA.

Viktiga varumarken
Garciay Vega, Game by Garciay Vega, 1882,
White Owl, Jackpot

Konkurrenter
MASSMARKNADSCIGARRER?

@ Swedish Match
© Swisher
© Altria (Middleton)

Imperial Brands
(ITG Brands)

® oOvriga

Leveransvolymer
(miljoner cigarrer)
MASSMARKNADSCIGARRER

1629
1472
2016 2017
Segment

MASSMARKNADSCIGARRER?

@ HTLsmall (41%)
© HTL &gpris (8%)
© “Natural leaf” small (17%)
“"Natural rolled leaf” (7%)
@ "Pipe cigars” (25%)
Ovriga (2%)

<4

1 "Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i forpackningar om 20 (i likhet med cigarettforpackningar).

2) Helar 2017 baserat pa CMPP data.

3] Swedish Match och branschestimat for massmarknadscigarrer exklusive “little cigars”, heldr 2017.

Tandprodukter globalt

Traditionellt sett har tandprodukter manga olika
anvandningsomraden. Traditionella tandsticks-
produkter har minskat pa de flesta marknader

under det senaste artiondet samtidigt som bruket

av tiandare har visat tillvixt p& vissa marknader,

mest noterbart i Asien. Swedish Match har en stark
narvaro i Latinamerika, speciellt i Brasilien, samt

i stora delar av Europa och Asien/Stillahavs-
regionen.

Viktiga varumarken
Tandstickor: Solstickan (Sverige), Swan Vestas

(Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien), Fiat Lux

(Brasilien), Redheads (Australien)
Tandare: Cricket (globalt)

Konkurrenter

Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at fér
olika marknader. Konkurrenter inom tandare ar

Bic, Tokai, Flamagas samt ett antal andra mindre

tillverkare.

Leveransvolymer
TANDSTICKOR (miljarder)

72,0 65,0

2016 2017
TANDARE (miljoner)

399.2 368,1

2016 2017



SWEDISH MATCH ORGANISATION

Hur vi bedriver var

verksamhet

VD OCH KONCERNCHEF

SCANDINAVIA us

DIVISION

DIVISION

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

LIGHTS
DIVISION

Med ett flexibelt och innovativt tillvigagangssatt arbetar Swedish Match kontinuerligt med att ha rétt
strategi, personer, kompetenser, produkter och struktur pa plats for att snabbt kunna mdta forandrade
marknadsforutsattningar. Swedish Match organisation bestar av tre divisioner samt staber och centrala
funktioner. Swedish Match har verksamhet i elva lander och vara produkter saljs dver hela vérlden.

Scandinavia Division

Scandinavia Division ansvarar for verksamheten for snus och andra
rokfria produkter i Skandinavien, inklusive utveckling, tillverkning,
marknadsféring och forsiljning. Divisionen dr ansvarig fér expan-
sion till vissa nya exportmarknader inklusive forséljning av "chew
bags” i Europa. Scandinavia Division hanterar ocksa tillverkning av
koncernens rokfria produkter utanfor Skandinavien, vilket inklude-
rar snus, moist snuff och tuggtobak som siljs i USA samt "chew
bags” som sdljs i Europa och nikotinportionsprodukter utan tobak
som siljs i bade Sverige och USA. Dessutom ansvarar Scandinavia
Division for att utveckla nya rokfria produkter och forbattra nuva-
rande produktportf6lj. Fokus ligger p4 att stirka positionen inom
den rokfria kategorin och att fa hela kategorin att véxa i Skandina-
vien genom effektiva forséljningsprocesser, marknadsforingsaktivi-
teter och produktutveckling samt expansion till vissa nya export-
marknader.

US Division

US Division ansvarar for forsiljning och marknadsforing av snus,
moist snuff, tuggtobak och nikotinportionsprodukter utan tobak i
USA. US Division har ocksa det fulla ansvaret for massmarknads-
cigarrer, vilket inkluderar forséljning och marknadsf6ring samt
ansvar for leverantérskedjan. US Division fokuserar pé forsaljnings-
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process, varumérkesmarknadsforing, kategorihantering for han-
deln (category management) och “go-to-market”-strategier for att
sakerstalla kvaliteten i distributionen och utéka marknadsandelen
for foretagets produkter i USA. US Division fokuserar dven pa att
bygga kategorin for svenskt snus och nikotinportionsprodukter
utan tobak i USA och Canada. Fér massmarknadscigarrer och tugg-
tobak dr fokus pé lonsamhet och vardeskapande.

Lights Division

Lights Division tillverkar och marknadsfér tandstickor och tindare
over hela virlden och har produktionsenheter i Brasilien, Nederlan-
derna, Filippinerna och Sverige. Divisionen séljer dven komplette-
rande produkter som produceras av externa tillverkare, frimst pa
den brasilianska marknaden. Lights Division har egna saljkérer i
Brasilien och Turkiet samt ett brett nétverk av distributionspartners
6ver hela virlden.

Staber och centrala funktioner

Staber och centrala funktioner inkluderar finans, business control,
juridik, IR och héllbarhet, vetenskapliga fragor, kommunikation
och public affairs, inkdp, IT, central HR samt en funktion for distri-
bution. De centrala funktionerna utfér tjanster till Swedish Match
divisioner.
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Medarbetare vid Kungélvfabriken.

VERKSAMHETSORTER Belgien Norge

¢ Public Affairs-kontor ¢ Férsaljningskontor
* 2anstallda e 45anstallda
Nederldnderna Sverige
* Produktion av tandare * Huvudkontor
USA * 98 anstallda #i’ * Produktion av snus, tandstickor
e Produktion av moist - * Forséljningskontor
snuff, tuggtobak, Schweiz ‘ ¢ 1084 anstallda
cigarrer * Treasury-kontor
 Forsaljningskontor e 2anstallda Danmark
* 993 anstallda * Produktion av chew bags,
Ll snus
Dominikanska republiken * Forséljningskontor R
¢ Produktion av cigarrer * 50 anstallda L
e 2253 anstallda
Turkiet Filippinerna
Brasilien * Forsaljningskontor * Produktion av tandare
* Produktion av tandstickor, ¢ 15anstallda ¢ Férsaljningskontor
tandare » 208 anstallda

e Forsaljningskontor
* 617 anstallda




RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

- en del av verksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. Vi maste forsta riskerna i var verksamhet for
att kunna fatta riatt beslut. Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara konkurrens-
kraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvéxt.

KONKURRENSKRAFT

¢ Prestationsorienterad kultur
» Hogkvalitativa produkter

* Bygga pa och vidmakthalla
starka varumarken

¢ Ingdende konsumentinsikt

e Varaiframkant med produkt-
innovationer

o Effektiv tillverkning

e Kunnig och snabbrorlig
forsaljningsorganisation

Riskhantering inom Swedish Match
Swedish Match tillimpar en systematisk
riskhanteringsmodell som bland annat
omfattar dterkommande riskanalys, atgar-
der for att forebygga och begransa forluster
samt kontinuitetsplaneringsprogram, kris-
hantering och férsékringsprogram.

Styrelsen for Swedish Match faststéller
bolagets strategiska planer och dess relate-
rade risker baserat pa rekommendationer
frén koncernledningen. Styrelsen 6vervakar
bolagets riskhanteringsprocesser och infor-
meras lopande om befintliga och nya risker
samt om atgirder for att begrinsa dessa.
Varje operativ enhet ansvarar for att hantera
de risker som hor samman med dess planer,
och vid behov koordineras riskhanterings-
aktiviteterna med andra operativa enheter.
Riskhantering pa lokal niva kréaver ritt
kompetens och styrningsstruktur med tyd-
liga ansvarsomraden. Utover detta bidrar
uppforandekoden till att sékerstilla en fore-
tagskultur som férhindrar oacceptabelt
risktagande.

12 / Swedish Match 2017

SAKER VERKSAMHET
° Hog affarsetik

* Strikta krav pa leverantorer

e Skadeforebyggande arbete i
verksamheten

e Valvalt forsakringsprogram

Val forberedda for regulatoriska
forandringar genom aktiv dialog
med regeringar och lagstiftare

Sakerstalla efterlevnad av lagar
och férordningar

For en effektiv riskhantering kréavs kdnne-
dom om befintliga och potentiella risker.
Swedish Match strivar efter att bland med-
arbetarna etablera en bred forstaelse for
koncepten inom och betydelsen av risk-
hantering. Medarbetare inom alla delar av
organisationen uppmuntras att identifiera
och rapportera hindelser och omstandig-
heter som innefattar risker. Befintliga och
potentiella risker diskuteras l6pande inom
enheternas ledningsgrupper samt i kon-
cernledningen. For att sékerstilla att ansva-
ret dr tydligt kommunicerat och inforstatt
och att de operativa ledningsgrupperna har
rétt verktyg for att arbetet med riskhante-
ring, har ett policyramverk upprittats.

.&rlig ERM-process

En ERM-process (Enterprise Risk Manage-
ment) genomfors och konsolideras arligen
pé divisionsniva for att identifiera och
bedoma de visentligaste risker bolaget
exponeras for. Detta utgor en del av den
strategiska planeringsprocessen. De resulte-

FINANSIELL STABILITET OCH
TILLVAXT

e Strikt finanspolicy pa plats som
overvakas av styrelsen

Transaktionsvalutasakring via
matchning av valuta for kép och
forsaljning - produktion och
forsaljning bedrivs i stor
utstrackning i samma land

Tydlig prioritering av kassaflo-
det sakerstaller att uppfyllan-
det av ataganden inte dventyras

rande riskerna, inklusive sannolikhet,
potentiell paverkan, samband med andra
risker, forebyggande aktiviteter och over-
vakning presenteras fér koncernledningen.
Koncernledningen presenterar risker som
identifierats pa divisionsnivé, tillsammans
med en konsoliderad bild for hela koncer-
nen, till styrelsen. Denna process bidrar till
att sakerstélla att lampliga atgarder vidtas
for att minska, forebygga eller motverka
oonskade risker. Baserat pa utkomsten av
ERM-processen, utarbetas strategier for att
hantera nya eller férdndrade risker. Som
atgdrd kan det beslutas att risker ska und-
vikas, att de ska minskas, delas eller
accepteras.



RISKOMRADEN

Betydande risker som maste bemdtas uppkom-
mer bland annatinom omradena konkurrens,
produktion, regleringar samt finansiering."

Konkurrens

Samtliga marknader som Swedish Match
bedriver verksamhet pa dr konkurrens-
utsatta. Dérfor krivs en flexibel och snabb-
rorlig organisation som kan fatta snabba
beslut pé stindigt fordnderliga marknader.
Det finns risk for forlorad forséljning relate-
rat till volymer och/eller pris om Swedish
Match inte kan ge ett bittre erbjudande till
konsumenten dn konkurrenterna. For att
halla sig uppdaterad kring konkurrenternas
aktiviteter bevakar Swedish Match bran-
schen lopande. For att mota behoven hos
konsumenterna genomfér Swedish Match
omfattande konsument- och marknads-
undersokningar. Dessa undersokningar
utgér sedan grunden i produktutvecklingen
och sikerstaller att konsumenterna erbjuds
produkter av hog kvalitet som méter deras
behov.

Produktion

Produktionsanldggningarna ér utsatta for
risk for skadliga incidenter som briander
och maskinhaverier. Vissa platser dr ocksa
utsatta for risk for naturkatastrofer. Sédana
incidenter kan paverka bade anldggningar
och medarbetare. Produktionsavbrott kan
orsaka kvalitets- eller leveransproblem. For
att undvika leveransproblem eller andra
produktionsrelaterade avbrott har Swedish
Match implementerat ett program for att
forhindra och minska skador samt ett kon-
tinuitetsplaneringsprogram. Periodiska
inspektioner genomfors av en oberoende
part pa samtliga storre produktionsanlagg-
ningar som har identifierats som kritiska.
Vid dessa inspektioner gors en bedomning
avivilken grad som produktionsanlagg-
ningarna méter Swedish Match foreskrivna
sikerhetsstandarder och huruvida det krivs
investeringar eller dtgarder for att minska
riskerna. Syftet med kontinuitetsplane-
ringen dr att minimera varje incidents nega-
tiva paverkan.

Leverantorer

Forlust av en viktig leverantor kan skada
Swedish Match. Detsamma giller om en
leverantor inte foljer gallande lagar, regler
och forordningar eller gor sig skyldig till ett
oetiskt uppférande. Potentiella konsekven-
ser dr leverans- eller kvalitetsproblem eller
problem med relationer till andra aktorer,
inklusive forsaljning till konsumenter.
Utvalda leverantorer av ingdngsmaterial
granskas regelbundet av foretagets inkops-

avdelning. Fér Swedish Match ér leveranto-
rens finansiella stabilitet och riskhante-
ringssystem av stor betydelse. Som komple-
ment till den interna granskningen, gran-
skas dven de viktigaste leverantorerna da
och dé av en oberoende part.

Swedish Match strivar efter att samarbeta
med leverantorer som har en god finansiell
stillning, langsiktig stabilitet och som st6-
der vara vérderingar. Var uppférandekod
for leverantorer anger vad vi forvéntar oss
och kréver av vara leverantorer nar det gal-
ler anstillning- och arbetsplatsmetoder,
etiska affirsmetoder och praxis kring miljé-
hantering. Den utgér grunden i véra rela-
tioner med leverantdrer och dr en integre-
rad del av merparten av vara betydande
affirsavtal. Som komplement till de risk-
bedomningar som utférs som en del av var
due diligence-process vid val av leverant6-
rer, anlitade foretaget under 2016 extern
expertis for att forbattra riskbedomningen
vad giller affdrsintegritet och ménskliga
rattigheter. Denna riskbeddmning ligger nu
till grund for vart fortsatta arbete med att
identifiera och minska specifika risker i dia-
log med véra prioriterade leverantérer. Vi
har processer pa plats, och som standigt
vidareutvecklas, for att ytterligare betona
héllbarhet i leverantorskedjan.

Lagar, regler och forordningar

I egenskap av tobaksbolag lyder Swedish
Match under sdrskilda lagar och regler. For-
ordningar kan ha en begridnsande effekt pa
hur bolaget kan bedriva sin verksamhet och
interagera med intressenter eller ha en
direkt finansiell inverkan i form av 6kade
skatter eller avgifter. Dessa avser bland
annat tobaksskatt, marknadsforing, krav pa
forpackning och varningsmérkning, ingre-
dienser, rapporteringskrav till myndigheter,
produktgodkidnnanden samt introduktion
av nya produkter. Manga myndigheter har
implementerat och kommer att fortsitta att
implementera olika slags restriktioner avse-
ende forsdljning och anvidndning av tobaks-
produkter. Swedish Match foljer noga
utvecklingen p4 lagstiftningsomradet och
forser fortlopande myndigheter och andra
regulatoriska instanser med information
och bidrar med bolagets syn pé fragor som
paverkar verksamheten.

Viktigast for att undvika ytterligare nega-
tiv lagstiftning ar att Swedish Match fortsit-
ter att tillhandahalla konsumenter mindre
skadliga alternativ till cigaretter och att
strdva mot visionen om en vérld utan ciga-
retter. En viktig del &r att utbilda och infor-
mera beslutsfattarna om Swedish Match
tobaksprodukter, i synnerhet snus och dess

) Information om risker &terfinns &ven i Férvaltningsberattelsen, och finansiella risker presenteras i Not 27 Finansiella instrument och

finansiella risker i koncernredovisningen.

RISKER OCH RISKHANTERING

betydligt mindre skadliga hilsoeffekter
jamfort med cigaretter. Mer information
om skadereduktion finns i héllbarhets-
avsnittet pd sidan 32.

Finans

De finansiella marknadsvillkoren forandras
standigt i och med dndrade valutakurser,
rantor och tillgang pa kapital. En starkare
svensk krona kan leda till att ett lagre finan-
siellt resultat redovisas i SEK till foljd av
omriakningen av utldndska verksamheter
samt lagre intdkt vid realisation av sidana
tillgdngar. Transaktionsexponeringen ar
relativt 1ag, eftersom stora delar av produk-
tionen ar beldgen i lander dar produkterna
séljs. Hogre rantor kan fa en negativ inverkan
pé finansnettot.

Swedish Match har en stor del av sin
verksamhet forlagd utanfor Sverige, och en
betydande del bedrivs i USA. Valutakurs-
utvecklingen stér inte under Swedish Match
kontroll. Swedish Match har valt att i nor-
malfallet inte sakra valutakursexponering dd
detta dr behaftat med ett spekulativt element.
Swedish Match ar uppmérksam pa valuta-
kursfoérandringar och stravar efter att regel-
bundet fora 6ver utdelning fran sina utland-
ska dotterforetag till det svenska moder-
bolaget.

Swedish Match ér ett bolag med bety-
dande kassagenerering och en stabil finans-
policy enligt vilken 6verskjutande likvida
medel delas ut till aktiedgarna genom utdel-
ningar och aterkop av aktier. Swedish Match
optimerar sin kapitalkostnad genom att
sikerstélla en lamplig belaningsgrad. For att
kunna hantera réanterisker och refinansie-
ringsrisker stréavar bolaget efter att ha vil
spridda loptider inom laneportfoljen. Dar-
ut6ver ska bolaget som regel sakra finansie-
ring for de ndstkommande tolv ménaderna
innan ndgra aktiekép genomfors.
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Regulatoriskt

- skademinimering vinner mark

Swedish Match anser att rokare bor ha tillgang till hogkvalitativa rokfria tobaks- och nikotinalternativ med

avsevart lagre negativa halsoeffekter an cigaretter.

Swedish Match gor bedomningen att regleringarna pa tobaksomra-
det dven i framtiden kommer att bli mer omfattande och globalt
enhetliga i sin utformning. Swedish Match férhoppning ér att man
ror sig bort fréan en reglering som drar alla tobaksprodukter 6ver en
kam och att tobak i stéllet ska regleras med hinsyn till olika pro-
duktkategorier och deras respektive riskprofiler. Regleringen av
rokfria tobaksprodukter bor i slutinden baseras pa en standard som
stréavar efter att sakerstélla att konsumenterna far attraktiva produk-
ter av hogsta majliga kvalitet tillsammans med minimal risk, det
vill siga produktstandarder som baserar sig pé principerna for livs-
medelsreglering.

Effektiva regleringar bor vara evidensbaserade, vilket i sin tur kré-
ver ett aktivt kunskapsutbyte mellan myndigheter och branschen.
Swedish Match anser att de mest effektiva regleringarna uppnas néar
konsekvensen for de som paverkas (konsumenter, aterforsiljare och
tillverkare) sétts i centrum for den foreslagna atgérden. Detta dr ocksa
orsaken till varfor Swedish Match fortlopande foljer utvecklingen pa
det regulatoriska omradet och for dialog med intressenter samtidigt
som bolaget respekterar att regulatoriska beslut i slutdnden 4r for-
behallet lagstiftaren.

I till exempel USA, Storbritannien, vissa lander i Europa samt Nya
Zeeland rader en alltmer upplyst syn pa minskningar av skadeverk-
ningarna. I USA upprepade Food and Drug Administration (FDA)
sin avsikt att infora regleringar pa tobaksomradet som ska upp-
muntra konsumenterna att verga fran cigaretter till mindre skadliga
produkter. FDA:s uttalade policy ligger i hog grad i linje med var

vision och borde gynna bade General snus och ZYN nikotinportions-
produkter ur ett regulatoriskt perspektiv. En del andra linder fortsat-
ter att folja en annan vag genom att inte erkdnna den positiva roll som
den hir typen av produkter kan ha nar det galler att minska de skad-
liga effekterna av cigarettrokning. Pé flera av dessa marknader arbe-
tar Swedish Match aktivt for en mer upplyst syn pa saken, ibland
genom domstolsprocesser. Swedish Match utmanar for tillfillet snus-
forbudet inom EU i EU-domstolen och har ocksé fort en domstols-
process géllande det oproportionerliga och diskriminerande beslutet
att snuset ska omfattas av den norska lagstiftningen om standardise-
rade forpackningar.

Swedish Match foljer och utvirderar noggrant nya vetenskapliga data
pd snusomrddet och samarbetar aktivt med forskarsamhidllet. Swedish
Match tar ansvar for sina intressenter och informerar fortlopande om
vedertagen forskning och relevant produktinformation.

Swedish Match engagerar sig ocksa i att forhindra att nikotinpro-
dukter blir tillgéngliga for personer under 18 4r. Bolaget for en kon-
tinuerlig dialog med aterforsiljarna for att sakerstélla att kravet att
krdva legitimation vid kop av nikotinprodukter efterlevs. Swedish
Match samarbetar ocksa med aterforséljarna for att minska de véx-
ande volymerna av illegala produkter som snedvrider konkurrensen
pé marknaden.
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UTVECKLINGEN AV REGLERINGAR
IUSA

Den 28 juli meddelade amerikanska FDA
en ny omfattande regulatorisk plan for
tobak. I uttalandet uppmarksammade
FDA-ledamoten dr Scott Gottlieb att det
finns skillnader i riskprofilen for olika
produkter som innehaller tobak och
nikotin. Han sag framfor sig en vérld dér
cigaretterna forlorar sin formaga att bli
beroendeframkallande genom minskade
nikotinnivaer samt att mindre skadliga
produkter som p4 ett effektivt satt ger till-
fredsstallande nikotinnivaer finns till-
gingliga fér de vuxna som behover eller
onskar dem. Uttalandet fran FDA ir ett
viktigt steg framat for vetenskapligt base-
rade lagar, regler och forordningar for
tobaks- och nikotinprodukter.

Som en del av uttalandet i juli forldngde
FDA tidsfristen for att ansoka om god-
kannande for nya produkter (PMTA)
samt for att ansoka om att en produkt i allt
vasentligt 4r densamma som en produkt
som tidigare funnits pd marknaden
(substantial equivalence), detta enligt den
reglering som gar under bendmningen
deeming regulation. Senaste dag for
registrering av ansokningar for rokpro-
dukter (inklusive cigarrer) ar forldngd till
den 8 augusti 2021 och for rokfria pro-
dukter (inklusive produkter saisom ZYN)
till den 8 augusti 2022. FDA meddelade
ocksa att de har for avsikt att skicka pa
remiss fragan om hur smaktillsatser
paverkar ungdomars konsumtion av
tobaksprodukter samt huruvida smak-
tillsatser kan bidra till att hjalpa rokare att
byta till potentiellt mindre skadliga
former av nikotinleverans.

SWEDISH MATCH ANSER ATT:

REGLERINGSUTVECKLING | EUROPA

Inom EU rader sedan 1992 ett forbud
mot tobak for oralt bruk, utom sadana
tobaksvaror som ar avsedda att rokas
eller tuggas. Eftersom svenskt snus var-
ken roks eller tuggas rader forsaljnings-
forbud. Nér Sverige blev medlem i EU
1995 beviljades landet ett permanent
undantag fran snusforbudet. Cigaretter
och traditionella rokfria tobakspro-
dukter (inklusive vissa asiatiska och
afrikanska varianter, tuggtobak och
néssnus) kan dock séljas lagligt inom
EU. Under 2016 inledde Swedish Match
en réttsprocess i Storbritannien for att
forsoka upphéva EU-forbudet mot
snus. Swedish Match anser att snus-
forbudet ér bade diskriminerande och
oproportionerligt. Mélet 4r att Stor-
britanniens hogsta domstol ska limna
arendet vidare till EG-domstolen for ett
forhandsavgorande, och fallet togs upp
den 25 januari 2018. Domen férvéntas
avges under andra halvaret 2018.

I borjan av 2018 meddelade rege-
ringen att man hade for avsikt att foresla
lagandringar for riksdagen géllande
tobak och liknande produkter. Den
foreslagna lagen ska enligt plan trada i
kraft den 1 januari 2019 och innehaller
ett antal foreslagna atgarder, bland
annat rokforbud pa olika offentliga plat-
ser utomhus (inklusive restaurangers
uteserveringar), ett forbud mot sjalv-
betjining for samtliga tobaksprodukter,
ett forbud mot tobaksreklam pa forsilj-
ningsstéllen utom i specialbutiker for
tobak samt ett minimum av 20 portio-
ner i snusdosor. Det offentliggjorda for-
slaget omfattar ocksa implementering

Lagstiftning maste ta hansyn till den relativa hilsorisken for olika tobaksprodukter.

ENGAGEMANG | REGLERINGSFRAGOR

av EU:s stipulerade sparbarhetssystem
for tobaksprodukter. Regeringen har
ocksa overvigt ett antal ytterligare lag-
stiftningsatgarder som laggs framien
officiell rapport fran 2016 om tobaks-
lagar, sdsom ett forbud mot exponering
av tobaksprodukter i detaljhandeln och
ett forbud mot att ange smaker pa snus-
dosorna, men har beslutat att inte
inkludera dessa atgérder i forslaget till
riksdagen.

I Norge tradde en lag om standardi-
serade forpackningar for snus i kraft
den 1 juli 2017. Nya snusprodukter som
lanseras efter detta datum maste séljas i
standardiserade férpackningar. Pro-
dukter som fanns pa marknaden fore
den 1 juli 2017 maste séljas i standardi-
serade forpackningar i handeln fran
och med den 1 juli 2018. Swedish Match
vickte atal mot lagstiftningen eftersom
den ér diskriminerande och inte bygger
pé en ordentlig vetenskaplig granskning
av snusets hélsoeffekter. Swedish Match
lyckades inte fa till stand ett preliminart
foreliggande mot lagstiftningen.

I Schweiz har regeringen lagt fram ett
forslag om att ta bort det schweiziska
snusforbudet. Forslaget har skickats ut
pé remiss och ett slutligt forslag till
parlamentet vintas mot slutet av 2018.
Parlamentets slutliga beslut och imple-
menteringen forvintas droja ett antal ar.

EU-forbudet mot forsaljning av svenskt snus ar diskriminerande och oproportionerligt samt strider mot principen om fri handel och

stor den inre marknadens funktion.

EU:s tobaksdirektiv (2014/40/EU) strider mot konsumentens grundldggande ratt att fa information om produktens smak och inne-
hall genom att forbjuda produktinformation pa férpackningar.

Alla rékfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral produktreglering baserad pa produktkvalitet
och konsumentskydd, det vill saga liknande de standarder som finns betraffande dvriga livsmedel.
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SNUS OCH MOIST SNUFF
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driver tillvaxt

Marknaderna for rokfria alternativ, som snus och moist snuff samt innovativa produkter som nikotin-
portionsprodukter utan tobak har vuxiti volym i bade Skandinavien och i USA. Som marknadsledare i
Skandinavien och med en betydande marknadsandel i USA har Swedish Match deltagit i denna tillvaxt

och ar val positionerat for att véxa ytterligare.

I Skandinavien har Swedish Match snusvolymer 6kat bade pa den
svenska och norska marknaden. P4 marknaden f6r moist snufti USA
erbjuder foretaget attraktiva alternativ inom de tva snabbast vixande
segmenten — portionsprodukter och de storre "tubs” forpackning-
arna. I USA fortsatte snusmarknaden att vixa och Swedish Match
andel av marknaden 6kade. Marknaden for nikotinportionsproduk-
ter utan tobak ér relativt ny men volymutvecklingen for foretagets
produkter 4r lovande.

Strategi

Swedish Match vision ér en vdrld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som bade ar uppskattade och
vasentligt mindre farliga an rokning. Rokfria alternativ, sésom snus
och moist snuff samt innovativa produkter som exempelvis nikotin-
portionsprodukter utan tobak, dr en viktig del for att uppna visio-
nen. Nar snuskonsumtionen 6kar minskar cigarettkonsumtionen.
Utvecklingen i Skandinavien visar att allt fler konsumenter viljer
snus framfor cigaretter och detta dr sarskilt tydligt bland yngre
vuxna i Norge. Swedish Match arbetar dedikerat med att fortsitta
utveckla den vixande snuskategorin i Skandinavien, USA och p4
potentiella andra marknader och dirmed bidra till en betydande
forbattring av folkhélsan.

Foretagets stora konkurrensfordelar utgors bland annat av pro-
dukter av 6verlagsen kvalitet samt formagan att snabbt kunna
anpassa sig till konsumenternas 6nskemal genom att kunna erbjuda
marknaden sévil traditionella som innovativa produkter av hog
kvalitet inom béde viletablerade och nya varumérken, analysera
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konsumenternas behov, bedriva forskning samt att ge service till
foretagets kunder/aterforséljare.

Swedish Match kommer att dra nytta av sin unika position inom
Snus och moist snuff och fortsitta innovationsarbetet med att ta
fram nya och forbattrade produkter av hog kvalitet. Swedish Match
kommer att striava efter att driva kategoritillviaxt och bibehélla en
ledande position i Skandinavien. Foretaget kommer dven att arbeta
med att utveckla kategorierna for snus och nikotinportionsproduk-
ter i USA for att etablera en stark ndrvaro pa den marknaden.
Swedish Match kommer att stréva efter att stirka positionen pa
marknaden for moist snuff genom att satsa pa segment med béttre
tillvaxt. Foretaget kommer att utforska mojligheterna for snus och
andra innovativa rokfria produkter bade pa existerande och nya
marknader.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for produktomradet 6kade under aret och upp-
gick till 5483 MSEK (5 277). Rorelseresultatet 6kade med 7 procent
till 2 357 MSEK (2 197). Pa den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomsattning till f6ljd av 6kade volymer och en
positiv nettoeffekt av pris och mix. Fér Swedish Match verksamhet
for moist snuff i USA 6kade nettoomsittningen ilokal valuta till
f6ljd av forbattrat pris. Den sammantagna rorelseforlusten for sats-
ningar pa snus och nikotinportionsprodukter utan tobak utanfor
Skandinavien forbattrades markant. Rorelsemarginalen for aret var
43,0 procent (41,6).



SKANDINAVIEN

Swedish Match ar det ledande snusforetaget i Skandinavien och har
starka marknadspositioner i bade Sverige och Norge. I Sverige ér
General det storsta varumérket inom premiumsegmentet, medan
Kronan och Kaliber 4r bland de ledande inom lagprissegmentet.!)

I Norge dr General foretagets storsta varumarke med utbudet av
G.3.1 Sverige siljer Swedish Match dven ZYN, en nikotinportions-
produkt utan tobak, utéver traditionellt snus. Swedish Match siljer
dven Onico, det ledande varumérket inom segmentet for portions-
produkter utan tobak eller nikotin, i bade Sverige och Norge.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick under 2017 till ndgot
mer dn 390 miljoner dosor, vilket dr en 6kning med néra 4 procent
jamfort med dret innan.!) P4 senare ar har konsumenter alltmer gétt
fran traditionella 16ssnusprodukter till portionssnus, som i slutet av
2017 stod for mer dn 80 procent av volymen i Skandinavien.!)
Swedish Match leveransvolymer i Skandinavien 6kade med 3 pro-
cent, matt i antal dosor, medan de underliggande volymerna (exklu-
sive kalender- och hamstringseftekter) beraknas ha 6kat med mer
an 1 procent.

Sverige dr den storsta snusmarknaden i Skandinavien med cirka
en miljon konsumenter och konsumtionen 6kar.2) Uppskattningsvis
snusar mer dn 20 procent av svenska man regelbundet. Andelen
kvinnor som snusar 6kar men ar lagre dn for mén.?)

Enligt Swedish Match berdkningar véixte den svenska snusmark-
naden i volym med néstan 4 procent under 2017 jamfort med fore-
gaende ar. Tillvixten i Sverige kommer fran bade lagprissegmentet
(som under éret utgjorde cirka 47 procent av den svenska markna-
den f6r snus) och fran premiumsegmentet.!)

1) Kélla: Swedish Match volymestimat baserade pé Nielsen data (exklusive tobakister i Sverige),
heldr2017.
2) K3lla: Ipsos Sweden, Market Report, 2016.

SNUS OCH MOIST SNUFF

I Sverige dr Swedish Match marknadsandel storst inom premium-
segmentet. Detta segment minskade nagot i férhallande till total-
marknaden medan volymerna 6kade. Konkurrensen inom lagpris-
segmentet i Sverige var fortsatt intensiv under aret och Swedish
Match volymer 6kade, medan marknadsandelen minskade nagot.

Den norska marknaden har vuxit med ungefir 20 procent under
de senaste tre dren och 6kade med omkring 5 procent under 2017
jamfort med foregaende &r.) Swedish Match marknadsandel i
volym beraknas ha minskat med drygt 1 procentenhet.!) Till
skillnad fran den svenska snusmarknaden bestar den norska
marknaden enbart av ett premiumsegment och har saledes inget
lagprissegment.

Highlights

I Sverige bibeholl Swedish Match sin starka position inom pre-
miumsegmentet trots konkurrenters satsningar pa nya produkter.
Swedish Match vilkdnda varumérken och kvalitet forstarktes
genom innovationer. One, en serie premiumprodukter baserade pa
innovativ teknologi till ett attraktivt pris, lanserades under hosten
och har mottagits vil av konsumenterna. Produkternas prissittning
ar i nivd med XR som var en lyckad lansering under 2015. One har
attraherat konsumenter som vanligtvis koper bade lagre och hogre
prissatta produkter och har bidragit till en stabilisering av voly-
merna for portionsprodukter inom premiumsegmentet. Swedish
Match utvidgade dven distributionen av ZYN bortom féretagets
egna butiker. Under 2017 introducerades mojligheten att kopa ZYN
online och i en av Sveriges storsta narbutikskedjor. ZYN lanserades
forst i USA innan den introducerades pa den svenska marknaden.
Inom ldgprissegmentet i Sverige bibeholl Swedish Match sin
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ledande position med stod fran lanseringen av Kaliber+ samt upp-
graderingen av design och férpackning for varumérket Kronan.
Kaliber+ har en mer fylld prilla &n den traditionella Kaliber och en
mer robust smak.

I Norge fortsatte den positiva trenden fér moderna snusproduk-
ter och Swedish Match forbittrade sin marknadsandel. For att
beméta konkurrenssituationen fortsatte Swedish Match att lansera
nya produkter under varumarket G.3, med egenskaper sasom mjuk
passform, minimal rinnighet och en langvarig snusupplevelse. G.3
Volt och G.3 Wire lanserades under aret och béda dr starkare pro-
dukter i slim white dry-format. Swedish Match lanserade ocksé en
ny helvit produkt under varumirket G.4 - ett fuktigt snus med en
mjuk kinsla utvecklad med innovativ teknik. I Norge minskade
volymerna for 16ssnus och det mer traditionella portionssnuset i
originalformat. D4 Swedish Match har en mycket stark stallning

inom dessa segment bidrog utvecklingen till en nedgang i foretagets
marknadsandel. I Norge tradde lagstiftningen om enhetliga for-
packningar i kraft den 1 juli 2017 och giller for alla snusprodukter
som lanserats fran denna tidpunkt. Fran 1 juli 2018 kréver regle-
ringen enhetliga forpackningar for alla snusprodukter i detalj-
handeln. For mer information, se sidan 14.

Swedish Match snusbutiker erbjuder en unik konsument-
upplevelse dar man kan ldra sig mer om snus och om Swedish
Match snussortiment. Snusbutikerna 4r dven en idealisk plats for
att presentera nya produkter. Den forsta butiken 6ppnades 2012 i
Stockholm och nu finns dven butiker i Goteborg samt i Stromstad
och Are - bada inom en kort bilresa fran den norska griansen. Under
aret fortsatte Swedish Match utveckla butikskonceptet och lanse-
rade en e-handelstjanst.

En tradition av kvalitet och en innovativanda

Swedish Match &r ett namn som ar synonymt med kvalitet. Anda sedan den férsta dosan
avvarumarket Ettan kom ut pa marknaden 1822 har kvalitet varit en tradition.

Anda sedan allra forsta borjan och 16ssnusets framfart har innovativa
nya produkter kontinuerligt hojt snusets standard. Ar 1967 introduce-
rade Svenska Tobaks AB (numera Swedish Match) den runda dosan och
ibranschtidningen Tobakshandlaren nr 12 (1967) kunde man lasa: ”En
pa sitt sitt revolutionerande hindelse borjade intriffa den 16 november
med en av vdra mest traditionsbundna konsumentvaror. Den gamla
bruna avlinga snusdosan utbyts successivt under det kommande halviret

och ersditts av en rund dosa i en design som passar vdr tid”. Det praktiska
portionssnuset introducerades pa 1970-talet och forde med sig ett helt
nytt utbud av snus av hogsta kvalitet. Utvecklingen av den svenska snus-
upplevelsen har varit en stindigt pagaende process, bland annat med
inférandet av var kvalitetsstandard GOTHIATEK®, portionsformatet,
olika portionsstorlekar samt en uppdaterad férpackningsdesign. Varje
steg i utvecklingen har hojt snusets standard med tradition som bas.

Véra snuskonsumenter uppskattar den kvalitet och det arv som
Swedish Match produkter star for. Vi har genom konsumentinsikt och
omsorgsfullt forsknings- och utvecklingsarbete byggt vidare pé var
kunskap och expertis for att kunna fortsitta att erbjuda Sveriges snus-
konsumenter moderna och effektiva njutningsprodukter.

Dagens portf6lj erbjuder numera inte bara traditionellt 16ssnus och
portionsprodukter med klassiska varumarken sisom Ettan och General,
utan dven helt nya varumérken och produkter med nya egenskaper sdsom
snusserierna XR och One samt G.3. Alla vara snusprodukter produceras
i enlighet med kvalitetsstandarden GOTHIATEK® for att sikerstalla att
Swedish Match bibehaller en kvalitet som det aldrig tummas pa genom ett
unikt expertkunnande och kontroll i alla led — fran fr6 till fardig produkt.
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USA

Swedish Match varumiérkesportfolj for moist snuff bestér av pro-
dukter inom lagprissegmentet, bade inom 16s- och portionsproduk-
ter. Swedish Match stérsta varumérke i USA dr Longhorn.

Swedish Match siljer svenskt snus i USA under varumérket
General med en prissittning i samma niva som produkter inom
premiumsegmentet for moist snuff. ZYN dr Swedish Match varu-
marke for nikotinportionsprodukter utan tobak.

Marknad

Moist snuff séljs dver hela USA men volymerna ar sdrskilt stora i de
sodra delstaterna samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten. De
flesta av konsumenterna dr man. Pa marknaden rader intensiv pris-
konkurrens. Den senaste tidens snabba tillvaxt inom marknadens
portionssegment har gjort att fler konsumenter uppskattar moist
snuff.

Swedish Match berdknar att marknaden f6r moist snuffi USA
vaxte med ungefér 1 procent under 2017 och uppgick till mer &n 1,5
miljarder dosor varav portionssegmentet utgjorde cirka 16 procent
av denna marknad. Swedish Match totala volymer mitt i antal dosor
var lagre jamfort med foregaende ar. For helaret 2017 berdknar
Swedish Match att foretagets marknadsandel sett till volym uppgick
till ungefdr 8 procent.

Marknaden for svenskt snus i USA vixer men ér fortfarande rela-
tivt liten med 55-60 miljoner dosor under 2017. Det finns en stor
tillviaxtpotential for detta segment eftersom snus, som framforallt ar
en produkt inom portionssegmentet, kan komma att uppskattas av
en storre del av den vuxna tobakskonsumerande befolkningen som
ett diskret alternativ till cigaretter och andra tobaksprodukter.

En relativt ny kategori pd marknaden i USA ér nikotinportions-
produkter utan tobak. Denna kategori ér liten men vaxer i snabb takt.

1 Kalla: Swedish Match estimat.

SNUS OCH MOIST SNUFF

Highlights

Premiumsegmentet inom marknaden f6r moist snuff minskade
under 2017 medan lagprissegmentet vixte.!) Konkurrensen var
fortsatt intensiv mellan de storsta aktorerna, i synnerhet inom lag-
prissegmentet. Aven om Swedish Match volymer och marknads-
andelar minskade for varumarken med ett hogre pris inom lagpris-
segmentet har foretaget bibehallit sin stéllning med varumérket
Longhorn. Swedish Match har ocksa stirkt sin stédllning inom det
snabbt vixande segmentet fér portionsprodukter.

Ungefir 84 procent av det moist snuff som séljs i USA ér inom det
traditionella 16sformatet.) Under de senaste &ren har dock andelen
moist snuff som sdljs i portionsformat 6kat. Enligt Swedish Match
berdkningar 6kade portionssegmentet med cirka 4 procent sett till
volym under 2017. Swedish Match volymer minskade fér moist
snuff i 16sformat men for portionsprodukter och for de storre
“tubs”-forpackningarna i 16sformat 6kade volymerna stadigt.

Swedish Match fortsatte med sina satsningar pa snus och nikotin-
portionsprodukter utan tobak i USA och betydande marknads-
aktiviteter genomfordes under dret for att stodja expansionen.
Trenden ér positiv och under 2017 minskade rorelseforlusten efter
marknadsinvesteringar, ett resultat av bdde 6kade volymer och f6r-
battrat pris. I USA sdljer Swedish Match snus under varumarket
General, det dkta svenska snuset, genom tobakister, servicevaru-
handeln och andra utvalda butiker. Under aret fortsatte Swedish
Match utvidga distributionen av ZYN, ett sortiment av nikotin-
portionsprodukter utan tobak, i de vdstra delstaterna. I slutet av
2017 fanns ZYN tillganglig i ungefir 9 000 butiker. De 6kade voly-
merna for ZYN var inte bara ett resultat av den utvidgade distribu-
tionen utan ocksa en effekt av en 6kad omsattningshastighet per
forsaljningsstalle. Swedish Match kommer att investera mer an 60
MUSD i produktionskapacitet for ZYN i USA, ett projekt som drogs
igang under hosten 2017. Produktionen véntas vara i drift 2019.

SNUS UTANFOR SKANDINAVIEN OCH USA

Utanfoér Swedish Match hemmamarknader fortsétter foretaget arbe-
tet med att etablera svenskt snus pa utvalda marknader. Swedish
Match ser goda férutsittningar pa lang sikt for sina snusprodukter
och ér for narvarande aktiv pd marknaderna i Kanada och Malaysia.

Swedish Match varumérken fér moist snuff i USA inkluderar Longhorn och Timber Wolf. Segmentet fér portionsprodukter
har 6kat men moist snuffi det traditionella l6sformatet utgor fortfarande ungefér 84 procent av salda volymer. Kategorin fér
snus i USA har under de senaste dren visat tillvéxt och trenden fér Swedish Match varumérke General &r positiv.
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FAKTA OCH SIFFROR

SNUS OCH MOIST SNUFF :  SNUSOCH PORTIONSPRODUKTER UTAN TOBAK | SKANDINAVIEN
HIGHLIGHTS :

Viktiga varumarken:

o Tillvéxt fér snusserien G.3 i Norge resulterade i . Snus, Sverige: General, Géteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov, Catch
en betydligt férbittrad marknadsandelstrend. Snus, Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny

e Volym- och férséljningstillvéxt i bide Sverigeoch  :  Portionsprodukter utan tobak eller nikotin, Sverige och Norge: Onico
Norge med stéd fran prisékningar. Nikotinportionsprodukter utan tobak, Sverige: ZYN

Fortsatt tillvéxt for portionsprodukter och tubs
inom moist snuffi USA. :
Stark tillvédxt for snus och nikotinportions- SWEDISH MATCH MARKNADSANDELAR
produkter utanfor Skandinavien. :

. o . Marknadsandelar (procent)!) 2017 2016 Férandring, %-andel
e Beslut om investering i en ny produktions- : -
anlggning f6r ZYN i USA. Snus, Sverige, totalt 65,2 67,3 -2,1
. Snus, Sverige, premium 91,2 92,7 -1,6
Snus, Sverige, ldgpris 36,0 38,0 -2,0
Snus, Norge, totalt 52,1 53,5 -1.4

1 Kalla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobakister i Sverige), 1 januari - 31 december
2017.

KONKURRENTER - SNUS | SVERIGE KONKURRENTER - SNUS | NORGE

@ swedish Match
. Imperial Brands

@ swedish Match
. Imperial Brands

NYCKELTAL"Y
® Bar ® Bar

MSEK 2017 2016 2015 Japan Tobacco
Nettoomsattning 5483 5277 5090 International
Rérelseresultat 2357 2197 207 ® ovriga
Rérelsemarginal, % 43,0 41,6 40,7

. . . N Kalla: Swedish Match volymestimat baserade Kélla: Swedish Match volymestimat baserade
Investeringar i materiella : pé Nielsen data (exklusive tobakister), heldr 2017. pé Nielsen data, heldr 2017.
anlaggningstillgdngar 211 247 164 :
Medelantal anstallda 1204 1184 1087

1 Exklusive storre engangsposter. B ittt ettt et ettt ettt ettt ettt et ettt

SNUS, NIKOTINPORTIONSPRODUKTER OCH MOIST SNUFF 1 USA

Viktiga varumarken:

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK
6000

KONKURRENTER - MOIST SNUFF | USA KONKURRENTER - SNUS | USA

1 - . .
DO(:] 8,2% . Swedish Match 11,8% ‘ Swedish Match
2013 2014 2015 2016 2017 . Ovriga . Reynolds American
M Nettoomsittning M Rérelseresultat == Rérelsemarginal, % (American Snuff
Company)
@ Autria (ussTC)
Kalla: Swedish Match och branschestimat, helar 2017, Kélla: Swedish Match och branschestimat, helar 2017,
mattiantal dosor. matt i antal dosor.

ANDEL AV KONCERNEN § .....................................................................................................

@0

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER

Leveransvolymer (miljoner dosor) 2017 2016 Fdorandring, %
Snus, Skandinavien 247,6 2413 3
Moist snuff, USA 127,4 1314 -3
Nettoomsattning Rérelseresultat!! Snus och nikotinportionsprodukter, utanfr Skandinavien?) 13,2 7,8 70

B 1 Inkluderar snusvolymer fér V2 Tobacco frn datum fér forvarv.
1) Exklusive Ovrig verksamhet och stérre engdngsposter.
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SNUS OCH MOIST SNUFF

Pa vig fran skadereduktion till
eliminering av skadeverkningarna

Aven om nikotin kan vara beroendeframkallande &r det friimst sittet som nikotinet konsumeras pa som orsakar
skador. Allt som intas genom att man inhalerar rok kommer utan undantag att vara skadliga for halsan.

Nar man under tidigt 1970-tal bérjade
introducera nikotinersittningsprodukter
iform av tuggummi var det ett kontroversi-
ellt koncept som motarbetades pa bred
front avdem som bedrev anti-tobakskam-
panjer. Det tog 30 &r av marknadsforing av
nikotin som ett “sékert och effektivt” like-
medel innan “skadereduktion” p4 allvar
vann gehor bade politiskt och ur ett lagstift-
ningsperspektiv. I dag bedoms nikotin som
sa sakert att det inte krdvs recept for plaster,
smaksatt tuggummi eller sugtabletter pa de
flesta utvecklade marknader.

Ar 2008 blev American Association of
Public Health Physicians (AAPHP) den
forsta medicinska organisationen i USA
som officiellt foresprakade anvandandet av
alternativa nikotinprodukter for att minska
dodsfallen relaterade till rokning. Ett ar
senare beslutade Food and Drug Adminis-
tration (FDA) att anta skadereducerings-
metoden och godkinde att tobakstillverkare
kan ansoka om en MRTP (Modified Risk

Tobacco Product) for en viss tobaksprodukt.

I ar har FDA meddelat en ny omfattande
lagstiftningsplan for tobak och bekriftat sin
avsikt att “driva” konsumenter fran cigaret-
ter till mindre skadliga produkter.
Tillsammans med ett bredare fore-
sprakande for anvindandet av alternativa
nikotinprodukter kom ett allt storre antal
studier som visade att cigarettrokare som
overgick till produkter som svenskt snus
hade littare att sluta r6ka dn rokare som

anvinde nikotinersattningsprodukter.
De tydligaste bevisen kom fran Sverige.
Svenskarnas okade anviandning av snus
under de senaste fyrtio aren har atfoljts av
ett minskat antal rokare och ett lagre antal
tobaksrelaterade sjukdomar och dédsfall.)
Sverige har det ldgsta antalet rokare i vast-
virlden och lagst antal dodsfall relaterade
till tobak, trots att nikotinanvéndningen lig-
ger ilinje med genomsnittet i vistvirlden.?)
Den “svenska erfarenheten” som det har
fenomenet ofta kallas i den vetenskapliga
litteraturen, dr inte ett resultat av att de
offentliga hilsovardsmyndigheterna bedri-
ver kampanjer for att fa rokarna att 6verga
till snus eller av reklam fran branschen.
Ovan understryker inte bara konsument-
rorelsernas makt, utan vicker ocksa en vik-
tig fraga: Vad kan man uppna genom att
officiellt forespréka “skadereduktion”, samt
infora regleringsincitament for industrin
som stimulerar innovation av renare
nikotininnehéllande konsumentprodukter
och en proportionerlig reglering baserad pa
produktens specifika riskprofil?
Kvalitetsstandarden GOTHIATEK® for
Swedish Match snusprodukter (med det
overgripande malet att eliminera negativa
hilsoeffekter bland snuskonsumenterna) dr
ett exempel pa en framgangsrik tillimpning
av konceptet skadereduktion. Svenskt snus
klassas i dag som den renaste och mest vél-
kontrollerade tobaksprodukten som finns.
Det placerar snuset i en helt egen kategori.

1 Foulds et al, Effect of smokeless tobacco [snus) on smoking and public health in Sweden Tob Control 2003;12:349-359
2 Houezec J et al, “Tobacco, Nicotine and Harm Reduction,” DRUG & ALCOHOL REVIEW, Vol.30, No.2 (2011)

SNUS OCH HALSA

Tillgdngen till snus i Sverige och Norge minskar férekomsten av rékning.

Det finns inga beldgg for en koppling mellan snus och en 6kad risk for lungcancer.

Det finns inga beldgg for en koppling mellan snus och en 6kad risk for muncancer.

Sverige uppvisar den lagsta férekomsten av nagon form av tobaksrelaterad cancer i vastvarlden.

Mer information om och referenser till snus och hilsa finns p& bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/snus-and-health.

Rena former av nikotinprodukter ér all-
mant sett sékra att anvanda (det vill siga
har en godtagbar risknivé vid konsumtion)
eftersom sakerhet ér relativt och inte kan
matas i absoluta termer.

Svenskt snus har, tillsammans med andra
sdkra former av nikotin, daribland nikotin-
ersittningsprodukter, inte bara potential for
att minska skadeverkningarna fran rok-
ning, utan att helt eliminera dem. Swedish
Match tror inte att en striktare politik och
fler regleringar kommer att skapa en vérld
utan cigaretter, men tillgdngen till ett brett
utbud av nikotinprodukter av hog kvalitet
som uppfattas som attraktiva hos rokare
skulle kunna uppnd det. De offentliga kost-
naderna for att uppna detta dr minimala
och de offentliga kostnadsbesparingarna ar
enorma.

,, Man borde lyfta fram strategier
som uppmuntrar den renaste och
sakraste formen av nikotinintag!”

Mitch Zeller, chef, Center for Tobacco Products,
US FDA, maj 2013

,, Nikotinet i sig ar inte sarskilt
farligt och om nikotinet kunde till-
handahallas i en form som ar godtagbar
och effektivsom ersattning for cigaretter

skulle det radda manga miljoner man-
niskors liv.”

Harm reduction in nicotine addiction:
Helping people who can’t quit, British Royal
College of Physicians, 2007

,, I den man som vissa produkter
visar sig vara mindre skadliga,
skulle de kunna vara till hjalp for att
minska det totala antalet sjukdoms- och
dodsfall till foljd av tobaksbruk ... Detta ar
en funktion av férekomsten av en rad
nikotinprodukter som medfor olika risk-
nivaer for den enskilde.”

Reducing harm from nicotine, Ann McNeill,
Royal College of Physicians, mars 2012
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Swedish Match e-handelstjanst
- hela snussortimentet tillgangligt online

Fran mars 2017 gar det att bestlla hela Swedish Match snussortiment pa natet om man ar boende i Sverige
och fran oktober 2017 om man &r boende Schweiz.

Med den nya e-handelstjansten www.swedishmatch.se kan Webbplatsens framsta funktioner ar:

konsumenter bestélla hela snussortimentet. Det gar ocksa att 1. Mojlighet att bestdlla hela Swedish Match sortiment, antingen

bestalla fabriksfarskt snus, det vill saga fabrikens senaste direkt tillhem till dorren eller till narmsta ombud.

produktion. Webbplatsen &r forsedd med en &lderskontroll vid 2. Méjlighet att gora egna snusblandningar online och f& den

kdp som sakerstaller att produkter enbart saljs till den som ar hemskickad.

dver 18 ar, vilket &r dldersgransen for kop av tobak i Sverige. 3. Mégjlighet att prenumerera pa en fast mangd snusdosor varje
En popular funktion ar att konsumenterna aven genom webb- manad.

platsen kan skapa egna snusblandningar med smakessenser, pa

samma satt som det redan i dag gar att gora i Swedish Match P& webbplatsen kan konsumenter ocksa ta del avinformation

snusbutiker i Stockholm, Goteborg, Stromstad och Are. om nya produkter, produktinnehdll, Swedish Match kvalitets-

arbete, snusets historia med mera.

Fran oktober 2017 utvidgades e-handelstjansten att inkludera
personer som bor i Schweiz via webbplatsen
www.swedishmatch.ch.
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OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Tillvaxt

ochm

0]

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

ligheter

Ovriga tobaksprodukter inkluderar huvudsakligen cigarrer och tuggtobak pa marknaden i USA men dven
"chew bags” pa vissa marknader i Europa. Produktomradet hade ytterligare ett tillvaxtar vad galler bade
nettoomsattning och rirelseresultat.

I USA har Swedish Match en stark position
pé cigarrmarknaden, i synnerhet inom seg-
mentet for maskintillverkade “natural leaf”
cigarrer!) dir foretaget har en ledande still-
ning. Foretaget dr dven den storsta aktoren
inom tuggtobak i USA. P4 vissa marknader
i Europa siljer Swedish Match “chew bags”,
en modern variant av tuggtobak i portions-
format.

Strategi

For produktomradet Ovriga tobaksproduk-
ter stravar Swedish Match efter att maxi-
mera ldngsiktig Ilonsamhet och dra nytta

av foretagets starka positioner och varu-
marken.

For cigarrer avser Swedish Match att
driva lonsam tillvixt genom effektiv forsalj-
ning och marknadsféring med bibehéllen
kostnadseffektivitet. Swedish Match fort-
sdtter att anpassa produktutbudet for att
bibehalla sitt ledarskap i att leverera hog-
kvalitativa produkter till konkurrenskraf-
tiga priser med fokus pa produkter inom
tillvaxtsegment.

For tuggtobak i USA avser Swedish
Match att dra nytta av sin ledande stillning
inom produktkategorin och stindigt efter-
strava produktivitetsforbattringar. Genom
att med kostnadsfokus och prisledarskap
motverka effekten av volymminskningar
kan Swedish Match sikerstalla god 16nsam-
het inom denna minskande produktkate-
gori. P4 vissa andra marknader utanfor
USA kommer Swedish Match att utveckla

1) "Natural leaf": cigarrer som har omblad och téckblad gjorda av
delar av utvalda tobaksblad som skurits f6r att forma omblad och/
eller tackblad. Den huvudsakliga skillnaden mellan "natural leaf”
cigarrer och handrullade cigarrer ar att inlagan utgérs av hackad
tobak i mindre bitar (short filler] istéllet fér hela tobaksblad (long

filler) och att maskiner anvands i de sista momenten i tillverknings-

processen.

sin ndrvaro med "chew bags”, en modern
variant av tuggtobak.

Ekonomisk utveckling
Nettoomséttningen fér produktomradet for
aret 6kade med 8 procent till 4 634 MSEK
(4 283) och rorelseresultatet okade med

4 procent till 1 776 MSEK (1 705). Ilokal
valuta var nettoomsattningen 8 procent
hogre med tillvixtokning framst for
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cigarrer medan nettoomséttningen for
tuggtobak minskade. Rorelseresultatet i
lokal valuta 6kade med 4 procent jamfort
med féregaende ar. Rorelsemarginalen for
produktomradet uppgick till 38,3 procent
(39,8) och paverkades negativt av avgifter
till den amerikanska tillsynsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA) fran
och med det fjarde kvartalet 2016.
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CIGARRER

Swedish Match har en stark stallning pa
cigarrmarknaden i USA med vilkinda
varumarken for massmarknadscigarrer
sasom Game, White Owl och Garciay
Vega.

Marknad och highlights

Den amerikanska marknaden f6r mass-
marknadscigarrer exklusive “little
cigars”D (ett segment som Swedish
Match inte ar verksamt i) beraknas av
Swedish Match ha 6kat med ungefir

10 procent under 2017 métt i volym och
uppgick till ungefar 7,2 miljarder cigar-
rer. Swedish Match cigarrvolymer
nadde en ny rekordniva och 6kade med
11 procent. Under 2017 fortsatte pris-
konkurrensen att vara intensiv pa en
kampanjinriktad marknad. Swedish
Match uppskattar att foretagets mark-
nadsandel var cirka 22 procent under
2017. Swedish Match deltar bade i
marknadens storsta segment, segmen-
tet for "homogenized tobacco leaf”
cigarrer?), och i segmentet for “natural
leaf” cigarrer, ett mindre men vixande
segment i vilket Swedish Match har en
ledande stillning.

Under 2017 expanderade Swedish
Match distributionen av flera nya pro-
dukter under cigarrvarumarkena
Game, Garcia y Vega och White Owl.
Volymtillvixten for “natural leaf” cigar-
rer med varumarkena Game och Garcia
y Vega var sdrskilt stark och bidrog i
stor utstrackning till Swedish Match
stabila volymtillvaxt. Swedish Match
“natural leaf” cigarrer erbjuder hog
kvalitet till ett attraktivt pris. Swedish
Match volymer inom "homogenized
tobacco leaf” for varumérkena White
Owl och Jackpot 6kade ocksé under
2017.

1 "Little cigars” &r en kategori av cigarrer med filter i
férpackningar om 20.

2 "Homogenized tobacco leaf” (HTL): cigarrer som har
omblad och tackblad gjorda av homogeniserad tobak
som finmalts, blandats med vatten och valsats till
tobaksark for att halla en jamn kvalitet.
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TUGGTOBAK

Swedish Match dr den storsta aktoren pa
marknaden for tuggtobak i USA och fore-
tagets varumarke Red Man dr marknadens
mest salda. Swedish Match séljer ocksa
“chew bags”, en modern variant av tugg-
tobak i portionsformat, pé vissa marknader
i Europa och de storsta varumérkena ar
Thunder och General Cut.

Marknad och highlights

Marknaden f6r tuggtobak i USA har mins-
kat kontinuerligt i volym under lang tid.
Uppskattningsvis minskade marknaden i
linje med den langsiktiga trenden under
2017, negativt paverkad av betydande
skattehojningar i vissa stater under den
senare delen av 2016, exempelvis i Penn-
sylvania. Minskningen var mer uttalad i
premiumsegmentet inom vilket Swedish
Match har en ledande position. I detta seg-
ment var volymminskningen ungefir 10
procent. Inom lagprissegmentet, dér
volymminskningen var nigot ligre &n i
premiumsegmentet, vixte segmentet for
produkter som siljs i storre forpackningar,
sa kallade "big bags”

For Swedish Match ar verksamheten for
tuggtobak i USA en viktig och 16nsam del
av produktportféljen inom Ovriga tobaks-
produkter med sitt starka kassaflode.
Swedish Match leveransvolymer for tugg-
tobak (exklusive volymer for kontrakts-
tillverkning) minskade nagot mindre dn
totalmarknadens volymer.

Swedish Match mest vilkinda varu-
marke, Red Man, ar det absolut storsta i
USA och star for mer 4n en tredjedel av
marknadens totala forsaljningsvolym.

Swedish Match varumiérken utgor cirka
40 procent av marknaden raknat i volym.!

I takt med den minskande konsumtionen
av tuggtobak i USA arbetar Swedish Match
med att bdde sinka kostnaderna och bibe-
hélla produktionseffektivitet samt med pris-
sattning for att sakerstilla god 16nsamhet.
Ett exempel pa detta édr avtalet om kon-
traktstillverkning med National Tobacco
som innebir att Swedish Match tillverkar
tuggtobak at denna konkurrent vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA. Swedish
Match betydande marknadsandel gor det
mojligt for verksamheten att fortsitta
generera starka kassafloden. Dessutom ar
Swedish Match i den nedatgaende markna-
den vil positionerat att bibehalla sin posi-
tion 6ver tid inom samtliga prissegment
och férpackningsformat.

En intressant mojlighet for Swedish
Match ar “chew bags” da denna produkt
visat sig vara ett uppskattat rokfritt alterna-
tiv pa vissa marknader i Europa. Under
2017 fanns foretagets produkter tillgdngliga
pé ett flertal marknader sasom Tjeckien,
Danmark, Tyskland och Slovenien. Genom
att expandera Swedish Match produktport-
folj av innovativa rokfria produkter i enlig-
het med strategin 6kar konsumentalternati-
ven pa bade befintliga och nya marknader.
Den 31 augusti 2017 forvirvade Swedish
Match det danska foretaget V2 Tobacco, en
tillverkare av bade “chew bags” och snus.

V2 Tobacco har en betydande stillning med
“chew bags” i Europa och pa vissa andra
marknader vilket breddar Swedish Match
nérvaro inom denna produktkategori.

1) Kalla: Swedish Match och branschestimat, helar 2017.



FAKTA OCH SIFFROR

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER
HIGHLIGHTS

* Rekordar fér cigarrer, med en volymékning om
11 procent tillmer &n 1,6 miljarder cigarrer.

o (Okad nettoomsattning och rérelseresultat i
lokala valutor, framst hénfarligt till cigarrer, trots
ett heldr med avgifter till FDA.

e Volymminskningar for tuggtobak i USA och

forsdmrad mix kompenserades delvis av pris-

sattning.

Férvéarvet av V2 Tobacco dkar volymer och den

geografiska nadrvaron for “chew bags”.

NYCKELTALY

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4634 4283 3829
Rorelseresultat 1776 1705 1554
Rorelsemarginal, % 38,3 39,8 40,6
Investeringar i materiella

anldggningstillgangar 88 191 95
Medelantal anstallda 2839 2396 1975

1 Exklusive storre engéngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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ANDEL AV KONCERNEN

Rérelseresultat!)

Nettoomsattning

11 Exklusive Ovrig verksamhet och stérre engdngsposter.

CIGARRERIUSA

Viktiga varumarken:
Garciay Vega, Game by Garciay Vega,
1882, White Owl, Jackpot

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER | USA

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

TUGGTOBAK

Viktiga varumarken:
Tuggtobak i USA: Red Man
"Chew bags” i Europa: Thunder,
General Cut

Leveransvolymer 2017 2016 Forandring, %
Cigarrer, miljoner 1629 1472 1"
Tuggtobak, tusen pounds

(exklusive volymer fér kontraktstillverkning) 6341 6709 -5

KONKURRENTER - MASSMARKNADS-
CIGARRER | USA [EXKLUSIVE
"LITTLE CIGARS”)

. Swedish Match

. Swisher
@ Attria (Middleton)

Imperial Tobacco
(Altadis USA)

® o6vriga

Kalla: Hel&r 2017 baserat pa CMPP data.

VIKTIGA MARKNADER FOR CHEW BAGS
| EUROPA

Tyskland
Danmark
Schweiz
Slovenien
Tjeckien

KONKURRENTER - TUGGTOBAK | USA

. Swedish Match
. National Tobacco

. Swisher

Reynolds American
(American Snuff
Company)

©® o6vriga

Killa: Swedish Match och branschestimat, hel&r 2017.




TANDPRODUKTER

Utmanande ar
med lagre volymer
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VESTAS

Swedish Match tandstickor och tandare séljs dver hela varlden och de viktigaste marknaderna finns i
Europa och Asien samt i Brasilien i Latinamerika.

Swedish Match tillverkar och siljer tandar-
varumirket Cricket med ett brett utbud av
engangstiandare och andra specialprodukter
for bade hushallsbruk och for anvandning
utomhus. Téndare under varumarket
Cricket star for kvalitet, unik design och
har sakerhetsattribut sisom “fixed flame”-
teknologi, barnsakerhetsfunktioner och ar
tillverkade av brandsakert material. Manga
tandsticksvarumarken dr lokala med ett
klassiskt varumarke i varje land. Foretagets
tandsticksutbud inkluderar produkter i en
rad olika storlekar och format avsedda for
olika anvdndningsomraden. Swedish Match
sédljer &ven kompletterande produkter
under varumarket Fiat Lux i Brasilien.

Strategi

Med en vilkdnd varumarkesportfolj och
starka marknadspositioner fortsitter
Swedish Match att striva efter "operational
excellence” inom verksamheten for pro-
duktomradet Tandprodukter. Koncernen
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stravar vidare efter att bevara och forbittra
en redan effektiv tillverkning samt att dra
nytta av marknadspositionerna. Med hogt
stallda kvalitetskrav, en snabb och flexibel
tillverkning samt en standigt pdgaende kon-
sumentdialog kan Swedish Match erbjuda
bade konsumenter och kunder de kvalitets-
produkter som efterfrdgas och till ett fordel-
aktigt pris. Foretaget kommer att arbeta for
att 6ka sin nettoomséttning och lonsamhet
for bade tandstickor och tdndare genom
kostnadseffektivitet samt genom att dka sin
ndrvaro med sina premiumtdndare och pre-
miumtindstickor. Swedish Match kommer
aven att fokusera pa att utveckla sin verk-
samhet for kompletterande produkter.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen fér produktomradet
minskade och uppgick till 1 291 MSEK

(1 314). Rorelseresultatet minskade med

4 procent till 211 MSEK (219). Rorelse-
marginalen uppgick till 16,4 procent (16,7).

Marknad

Marknaden for tandstickor har minskat
kontinuerligt under ling tid pa de flesta
marknader dédr Swedish Match ér represen-
terat. De storsta marknaderna for Swedish
Match dr Europa, Brasilien och delar av
Afrika. For tindare har marknadsvoly-
merna varit pd oférandrad niva eller mins-
kande pa de flesta utvecklade marknader,
medan volymerna har 6kat i ménga utveck-
lingslander. Swedish Match storsta markna-
der for tindare finns i Asien och Europa
men foretaget har dven en stark nédrvaro i
Brasilien. Kvalitet och pris ar bada viktiga
faktorer for tandstickor och tandare och
Swedish Match erbjuder produkter med
hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser.
Priskonkurrensen ér intensiv pa de flesta
marknaderna for tandstickor och tindare.
Swedish Match séljer dven kompletterande
produkter, sésom glédlampor, batterier,
rakhyvlar och vissa andra produkter, framst
pé marknaden i Brasilien.



TANDSTICKOR

Viktiga varumarken:

Solstickan (Sverige), Swan Vestas (Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien),
Fiat Lux (Brasilien), Redheads (Australien)

Under aret har Swedish Match behallit
betydande eller ledande stéllningar pa
sina storsta marknader for tindstickor,
daribland Australien (Redheads),
Storbritannien (Swan Vestas), Spanien
(Tres Estrellas), de nordiska linderna
(Solstickan, Nitedals Hjelpestikker och

Tordenskjold) samt Brasilien (Fiat Lux).

TANDARE

Viktigt varumarke:
Cricket (globalt)

Swedish Match erbjuder ett stort utbud
av tandare som inkluderar bade hog-
kvalitativa engédngstandare och bras-
tandare (for att tinda grillen och stea-
rinljus). Genom en flexibel och effektiv
tillverkningsprocess kan Swedish
Match snabbt tillverka och leverera
olika typer av tindare for att tillgodose
kundernas krav pé kvalitet, palitlighet,
design och innovation.

KOMPLETTERANDE PRODUKTER

Nettoomsittningen for tandstickor
6kade nagot i och med att minskade
volymer kompenserades av positiv
prissattning och mix samt positiva
valutaeffekter men rorelseresultatet
minskade till 6ljd av 6kade produk-
tionskostnader.

Tandarverksamheten karaktériseras
av variationer i volymer och mix, bero-
ende pa timing och typ av produkter
som levereras och till vilken marknad
produkterna levereras samt valutafluk-
tuationer. Nettoomsittningen och
rorelseresultatet for tindare minskade
till f6ljd av 1agre volymer.

Framst pd den brasilianska marknaden erbjuder Swedish Match kompletterande
produkter sisom rakhyvlar, batterier och glddlampor under varumérket Fiat Lux.
Nettoomsittningen for dessa kompletterande produkter 6kade under 2017 jamfort

med foregaende ar.

| FIAT LUX

TANDPRODUKTER

FAKTA OCH SIFFROR

TANDPRODUKTER
HIGHLIGHTS

God utveckling for kompletterande produkter.
Volymerna for bade téndstickor och tindare
minskade.

e [4gre kostnader for produktion och marknads-
support for tandare.

Rérelsemarginalen var jgmférbar med forega-
ende &r, med stdd fran en strikt kostnads-
kontroll.

NYCKELTAL"

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1291 1314 1295
Rorelseresultat 21 219 190
Rorelsemarginal, % 16,4 16,7 14,7
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 47 76 54
Medelantal anstallda 1095 1201 1154

11 Exklusive storre engangsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsattning

Rérelseresultat!

1 Exklusive Ovrig verksamhet och stérre eng&ngsposter.

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER GLOBALT

Leveransvolymer 2017 2016 Forandring, %
Tandstickor, miljarder 65,0 72,0 -10
Tandare, miljoner 368,1 3992 -8

KONKURRENTER: Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at fér
olika marknader. Konkurrenter inom tandare &r Bic, Tokai, Flamagas
samt ett antal andra mindre tillverkare.




HALLBARHET

Var syn

Koncernchefens kommentar

For Swedish Match ar en viktig del av arbetet for fore-

tagets tillvaxt och utveckling att vi bidrar till positiva for-
andringar bade inom var egen organisation och i var omvarld -
framfor allt inom de omraden dar vi kan géra faktisk skillnad
eller dar vi kan minska var negativa paverkan.

Under det senaste aret har vi fortsatt vart kunskapsbyggande
inom vara sex fokusomraden samt fortydligat och lagt till nyckel-
tal. Vihar gjort betydande framsteg och jag ar nojd med de insat-
ser som gjorts inom arbetsgrupperna for vara fokusomraden
och koncernledningen for att driva vart arbete framat.

Det &rinom vara sex fokusomraden som vi koncentrerar vara
insatser och var kommunikation. Varje fokusomrade har nu tydli-
gare mal och nyckeltal och vi &r fast beslutna om att vidta atgar-
der for att uppna dessa mal pa basta satt.

Vart hallbarhetsarbete kraver flexibilitet men samtidigt ett
fokuserat tillvdgagangssatt. Det kommer alltid att finnas utma-
ningar och risker och dessa foréndras standigt i takt med att vara
insikter och var omvarld anpassar sig till nya situationer och
kunskap. Vara interna och externa kommunikationsinsatser och
konkreta atgarder har redan gett resultat. Kommunikationen ger
vara medarbetare stérre forstdelse, entusiasm och engagemang

samt bidrar tillinnovativa idéer och &tgarder vilket i sin tur leder
till positiv forandring. Vi bjuder in alla vara intressenter till sam-
verkan genom att ta del av denna hallbarhetsrapport, informa-
tionen pa var webbplats och ge oss feedback for att hjalpa oss till
ytterligare framsteg.”

Swedish Match har en vision om en vérld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa

produkter till cigaretter ar kdrnan i det vi gor. Visionen har stor kommersiell potential och ger betydande
samhallsnytta. Om man ser till foretagets totala paverkan pa samhallet ar det sannolikt har vi har storst
positiv inverkan. Vi kan dven ha en positiv inverkan genom séttet vi bedriver var verksamhet pa och hur vi

tillverkar vara produkter.

I var hallbarhetsstrategi ldgger vi tonvikten vid sex omrdden - folk-
hilsa, affarsetik, lika mojligheter, vaxthusgaser, avfall samt barn-
arbete. Samtliga omréden &r vasentliga for vart foretag som helhet
och pa lang sikt. Visionen om en vérld utan cigaretter ar central for
strategin och for hur vi bidrar till att géra virlden bittre.

Inom vart fokusomrade Forbittra folkhilsan har vi for avsikt att
ersitta cigaretter med attraktiva nikotinkéllor for rekreation (sdsom
svenskt snus och andra nikotininnehallande produkter sasom
ZYN), som bortsett frin dess beroendeframkallande karaktér har
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sma eller inga hélsoskadliga effekter. Vi stravar efter att utveckla
produkter som dr attraktiva for cigarettkonsumenter liksom att

informera dem om de relativa halsoriskerna for olika produkter
som innehéller nikotin sa att de kan géra medvetna val.

Inom vart fokusomrade Sikerstilla hog affarsetik utgor upp-
férandekoden grunden for hur foretaget ska bedriva sin verksam-
het. Vi arbetar kontinuerligt med att hilla uppforandekoden
levande genom utbildning och dialog inom foretaget.



Inom vart fokusomréde Frimja lika méjligheter arbetar vi for en
6ppen och inkluderande arbetsmilj6 dér alla medarbetare har lika
mojligheter att nd sin fulla potential. Vi tolererar inte ndgon form
av diskriminering.

Inom vart fokusomrdde Minska utsldpp av vixthusgaser gor vi
var del for att bidra till de globala klimatmalen med beaktande av
utslapp i hela vér virdekedja.

Inom vart fokusomrade Minska avfall arbetar vi systematiskt
med att minska avfall frdn vara produktionsanldggningar. Vi 6kar
effektiviteten i vart arbete genom att utbyta bésta praxis inom kon-
cernen.

Inom vart fokusomrade Eliminera barnarbete inser vi att barn-
arbete utgor ett allvarligt brott mot de ménskliga rittigheterna i
manga delar av virlden, inklusive i de omraden dér vi har leveranté-
rer. Vi strivar efter att forbéttra véra riskanalyser och processer for
att proaktivt minska och i framtiden eliminera barnarbete och rela-
terade krankningar av ménskliga réttigheter i var virdekedja.

En koncerngemensam handlingsplan

Vara fokusomraden utgdr grunden for var gemensamma handlings-
plan inom koncernen. Det 4r hir vi kommer att géra en extra
arbetsinsats och externt kommunicera véra framsteg. Swedish
Match dr ett globalt foretag med relativt sjalvstandiga lokala enhe-
ter. Vart mal har varit att uppritta en koncerngemensam strategi
inom véra fokusomréden samtidigt som vi mojliggjort for skillna-
der och skriddarsydda mél och atgarder pa lokal niva. Hallbarhets-
arbete stricker sig Gver ett brett spektrum av omréaden och for bista
effekt och 6ppenhet tror vi att koncerngemensamma insatser och
rapportering har storst effekt om de koncentreras till vasentliga
fokusomréaden. Hallbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokus-
omraden, som till exempel hélsa och sikerhet samt valbefinnande
hos alla medarbetare, kommer fortsittningsvis att uppmuntras men
drivs bést lokalt.

Védsentlighetsanalys

Var senaste hallbarhetsundersokning bland foretagets intressent-
grupper (kunder, konsumenter, leverantorer, medarbetare, investe-
rare/finansanalytiker, forskare/hdlsosamfund samt lagstiftare)
genomfordes under 2015. Resultatet fran undersokningen lag till
grund for den vésentlighetsanalys som genomférdes under 2016.
Processen leddes av koncernledningen och resulterade i vara fokus-
omraden. I 6vrigt deltog interna nyckelpersoner fran olika opera-
tiva enheter och avdelningar tillsammans med extern expertis.
Relevanta ramverk? konsulterades i processen for att definiera de
fragor som ar visentliga for Swedish Match. Visentlighet har
bedémts pa grundval av fragornas allvarlighetsgrad i ett globalt
sammanhang, foretagets faktiska péverkan, foretagets mojlighet att
direkt eller indirekt paverka frégan samt vilken inverkan den kan ha
pé foretagets verksamhet pa langre sikt.

Intressentdialog

Vi samarbetar med vara prioriterade intressenter som en naturlig
del av véra affdrer. Vara prioriterade intressenter innefattar bland
annat vdra medarbetare och investerare. Genom interna kanaler
sasom till exempel storre informationsmoéten och foretagets intrandt
informerar vi om hur vi arbetar for att gora skillnad inom véra
fokusomréden. Vi traffar dven hallbarhetsrepresentanter for olika
aktiedgare for att dels ta del av deras frégestéllningar, dels ge dem
bittre forstéelse for hur och varfor vi arbetar med de fréagor vi gor.

1) Inkluderar FN:s globala mé&l for hallbar utveckling, FN:s Global Compact, FN:s végledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt GRI:s ramverk.

HALLBARHET

OVERGRIPANDE MAL

Forbattra folkhalsan. Vart mal &r att eliminera cigarett-
anvandning och tobaksrelaterade sjukdomar och dodlig-
het genom att erbjuda rokare attraktiva nikotinkallor

for rekreation (sdsom svenskt snus och andra nikotin-
innehallande produkter sdsom ZYN).

Sakerstalla hog affarsetik. Swedish Match kommer att
vidta nédvandiga atgarder for att sakerstélla att etiska
affarsmetoder uppratthalls inom vart eget féretag och i
vara relationer med andra.

Framja lika mojligheter. Vart staindiga mal ar attvara en
oppen och inkluderande arbetsgivare. | en arbetsmiljo
med nolltolerans mot diskriminering har alla medarbe-
tare lika mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket
resulterarien mer diversifierad arbetsplats.

Minska utslipp av vixthusgaser. Vart mal ar att &ter-
spegla de dtaganden som anges i Parisavtalet och
darmed minska utslapp av vaxthusgaser i foretagets
vdardekedja.

Minska avfall. Vart mal &r att minska avfall fran vara
produktionsanlaggningar.

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera
barnarbete i féretagets vardekedja.

Integrering av hallbarhet

Hallbarhet r en integrerad del av Swedish Match verksamhet. Det
innebdr att arbetet drivs fran toppen av var organisation dér kon-
cernledningen har det 6vergripande ansvaret. Koncernledningen
och 6vriga chefer inom foretaget dr engagerade och involverade i
processen med att definiera och utveckla hallbarhetsstrategin och
koncernchefen informerar styrelsen om de framsteg som gors inom
omradet. Cheferna for de operativa enheterna ansvarar for att
genomfora strategin inom respektive operativa enhet. For att for-
verkliga var hallbarhetsstrategi har vi byggt upp en organisation
som ska stodja utveckling och implementering av denna. Inom
varje fokusomrade finns det ett héllbarhetsteam som har till uppgift
att skapa en gemensam grund for inspiration och utbyte av kunskap
och idéer. Hallbarhetsteamet har representanter fran koncernled-
ningen och vara operativa enheter. Medlemmarna dr ambassaddrer
pé operativ niva och arbetar med att ta fram en handlingsplan for
koncerngemensamma mal, delmal och nyckeltal. De ansvarar dven
for att atgirder pé lokal niva genomfors samt for rapportering av
framsteg.

Péa koncernnivé finns dven en hallbarhetsfunktion som rappor-
terar till koncernchefen och hjilper till att driva arbetet framat inom
vara fokusomraden, underlattar implementering av hallbarhets-
strategin och kommunicerar atgarder och resultat till betydande
intressenter.
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SWEDISH MATCH | ETT GLOBALT SAMMANHANG

Var vardekedja

Swedish Match tillverkar snus och nikotinportionsprodukter utan tobak, moist snuff, tuggtobak, cigarrer,
tandstickor och tandare vid tretton”) anlaggningar i Sverige, USA, Dominikanska republiken, Danmark,
Nederlanderna, Filippinerna och Brasilien.

Virdekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling FOKUSOMR AD EN
av nya och befintliga produkter, utvinning och produktion av

ravaror, bearbetning hos leverantérer, tillverkning vid Swedish ° PP y o o
Match anldggningar, transport och distribution mellan de olika M CU y @ f [p‘J\ |
stegen i vardekedjan, forsédljning genom aterforséljare (kunder) . 2 A i

samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av produk-
ten efter konsumentetens anvindning.

e e e e e e s s s s s e s e 0 s ess s s s ss s s s e e 00

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

TRANSPORT/

DISTRIBUTION

RAMATERIAL

ceceeccsennan
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Ravaror for vara produkter kommer framst Snus distribueras och saljs pd marknader i Sverige De framsta férsaljningskanalerna for vara
fran externa parter fran manga geografiska och Norge via SMD Logistics. Chew bags distribue- produkter ar stormarknader, narbutiker,
omraden. Inképskraven &r strikta. ras genom egna eller tredje parts natverk i Europa. tobaksaffarer och bensinmackar. Andra

Var kvalitetsstandard GOTHIATEK®, till | USA distribueras och saljs moist snuff, tuggtobak kanaler ar bland annat barer, restauranger,
exempel, krdver hog noggrannhet vid de tes- och cigarrer samt snus och nikotinportionsproduk- flygplatser och batar i farjetrafik, e-handel,
ter som utfors inom flera steg i vardekedjan ter utan tobak pa den nordamerikanska markna- exklusiva snusbutiker samt pop-up butiker
och vid urval av ratobak. Testerna startar den via externa distributérer fran lager som &gs av pa olika marknader.
redan pa gardsniva hos tobaksodlarna och bolaget. Tandstickor och tandare distribueras och Véra tobaksprodukter omfattas av ett stort
pa sa vis kan vi fa sparbarhet for ratobaken sdljs genom ett utbrett natverk av samarbetspart- antal krav i nationella lagar och férordningar
for vara snusprodukter. Detta satt att arbeta ners dver hela varlden. | Brasilien distribueras och och vra marknadsféringsavdelningar har ett
har en inverkan pd standarden for andra saljs tandstickor, tandare och kompletterande pro- néra samarbete med vara juridiska avdel-
tobaksprodukter samt for annat ramaterial dukter genom lokala samarbetspartners. ningar for att sdkerstalla att dessa foljs.

pa l&ng sikt.

..........>

. o FABRIK/ .
: ® LAGER/ .
: KONTOR ‘ :
. : P FONSIMENTER .
. . Var egen verksamhet omfattar alla fokusomraden. '
LEVERANTORER . De policyer som styr och vagleder oss i var dagliga
v verksamhet sammanfattas i var uppférandekod. Vart engagemang ligger i att erbjuda attraktiva
Var uppforandekod galler alla medarbetare inom alternativ till cigaretter, till exempel snus och
VAr uppférandekod fér leverantérer utgsr koncernen. Den utgér grunden for var hdllbarhets- nikotinportionsprodukter utan tobak, och dar-
grunden fér relationen till véra leverantérer. strategi och de resultat vi uppnar. med bidra till forbattrad folkhalsa. Vianvander
Vara stérsta risker, paverkan och férbatt- Samarbete och innovativt arbete har betydelse ett strukturerat tillvdgagangssatt fér konsu-
ringspotential i denna del av virdekedjan for foretagets framgéng. En annan viktig kompo- mentinsikt som inkluderar bedémning av
aterfinns inom omradena affirsetik, barn- nent &r medarbetarnas mdjlighet att nyttja sin fulla konsumenters behov, trender och marknads-
arbete och manskliga rattigheter samt vxt- potential. Det &r vara medarbetare som driver och varde vilka tillsammans paverkar bolagets
husgaser. Dessa omraden r i fokus vid var uppratthaller var hoga kvalitetsstandard for alla produktinnovationer. Vara FoU-anl&ggningar
granskning av och i dialog med leverantérer. véra produkter, férbattrar féretagets upphand- arbetar med att utveckla nya produkter samt
F6r att nd vara malinom flera fokusomraden lingsmetoder och koldioxidintensitet, eliminerar bevakar och forbattrar befintliga produkter
4rvi beroende av ett gott samarbete med risker och forekomst av barnarbete och saker- i enlighet med GOTHIATEK®-standarden
sdval leverantdrer som underleverantérer. stéller hdg affarsetik i var vardekedja. (fér snus).

seceense
o

1) Inkluderar fabriken i Silkeborg,
Danmark, som under &ret forvarva-
des som en del av V2 Tobacco.

Uppfﬁrandekoden Swedish Match uppférandekod faststaller Uppfiirandekod for leverantorer Swedish Match uppforande-
foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att verksamheten kod for leverantdrer speglar foretagets uppforandekod och anger vad

bedrivs pd ett ansvarsfullt satt, i enlighet med lagar och férordningar. Swedish Match kraver och forvantar sig av foretagets leverantorer.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Snus produceras vid vara fabriker i Kungalv och Goteborg och produktionen
skerienlighet med de strikta kraven i GOTHIATEK®-standarden. Fabriken i
Kungalv producerar aven nikotinportionsprodukter utan tobak. Chew bags
produceras i Silkeborg, Danmark. Denna fabrik tillverkar dven snus. Moist
snuff och tuggtobak produceras i var fabrik i Owensboro (Kentucky, USA).
Cigarrer produceras i vara fabriker i Dothan (Alabama, USA] och i Santiago

Swedish Match produktionsanldggningar
och lander for inkop av direkt material

SNUS
Géteborg
MOIST SNUFF,
TUGGTOBAK
Owensboro

CIGARRER
Dothan

R Santiago
TANDARE o

. \0

TANDSTICKOR
Piraido Sul
Curitiba

o)
O

DIREKT MATERIAL

Direkt material innefattar ratobak, virke, nylon och komponenter till tindare
samt férpackningsmaterial, sdsom kartong, plast och metalliserad plastfilm.
Materialen képs in fran olika delar av varlden.

Ratobak

Ratobaken till snus, moist snuff, tuggtobak och cigarrer kdps in genom stérre
internationella leverantorer. Swedish Match koper ratobak fran 20 lander. Tio
av dessa lander (markerade pa kartan ovan) utgor 90 procent av Swedish
Match inkdp av ratobak. Av dessa gors de stérsta inképen fran Dominikanska
republiken, Filippinerna, Indien, Indonesien och USA.

Virke

Virke till var tandsticksproduktion odlas och képs in lokalt, ndra véra fabriker i
Sverige och Brasilien. Ungefar 98 procent av virket till produktionen av tand-
stickor i Brasilien odlas pa véra egna plantager. Aterstaende volymer képs fran
lokala leverantérer. Vara plantager bestar av nistan 6 000 hektar poppel och

Varderingar

AGARSKAP

PASSION

INNOVATION KVALITET

CHEW BAGS,
SNUS

Silkeborg ————0.

HALLBARHET

[Dominikanska republiken). Tandstickor tillverkas vid vara fabriker i Vetlanda
[splint) och Tidaholm (tandstickor) samt i Pirai do Sul (splint) och Curitiba (tand-
stickor) i Brasilien. Tandstickor som produceras i Sverige tillverkas i enlighet
med var egen kvalitetsstandard, MATCHTEK®. Tandare tillverkas i Assen
(Nederladnderna), Manila (Filippinerna) samt i Manaus (Brasilien).

SNUS, TANDSTICKOR
NIKOTINPORTIONS- Tidaholm
PRODUKTERUTANTOBAK  Vetlanda

Kungaly

TANDARE
O——— Assen

S

TANDARE

Manila

B Rrstobak
Tandprodukter (virke och/eller komponenter till tandare)

E Rétobak och téndprodukter

tall, odlad i den sodra delen av delstaten Parana och i den norra delen av del-
staten Santa Catarina. Vara plantager foljer striktare odlingskrav &n vad som
foreskrivs i lagar och férordningar.

Asp som anvinds vid produktion av tindstickor i Sverige képs fran de sédra
delarna av landet i ndra anslutning till var splintfabrik och kdpen gors huvud-
sakligen fran stérre virkesleverantorer. Sma kvantiteter képs ocksa direkt
fran enskilda skogsdgare. Swedish Match Industries AB, den enhet som pro-
ducerar tandstickor i Sverige, &r certifierad i enlighet med FSC:s spérbarhets-
standarder fér Chain of Custody och Controlled Wood.

Nylon och komponenter till tindare

Ramaterial och komponenter till tindare bestar av nylon och flytande
petroleumgas samt gnisthjul, flintstenar, fjddrar och 6vre lock gjorda av olika
metaller sdsom till exempel aluminium, stal och massing. Dessa material
kommer huvudsakligen fran leverantorer i USA och Kina.

Kvalitetsstandarder
e GOTHIATEK® for snus
e MATCHTEK® for tandstickor tillverkade i Sverige




k
Vart mal ar att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjuk-
domar och dodlighet genom att erbjuda rikare attraktiva nikotinkallor for

rekreation (sasom svenskt snus och andra nikotininnehéllande produkter
sasom ZYN).

JORDBRUK/ FABRIK/

SKOGSBRUK/ LEVERANTORER LAGER/ TRANSPORT/

DISTRIBUTION KONSUMENTER

RAMATERIAL KONTOR

Detta fokusomrade omfattar hela véar virdekedja.

vart dtagande
Swedish Match ar fast beslutet att tranga bort cigaretter genom att
fortsitta utveckla och sélja alternativa och rena kallor till nikotin
och det kommer utan tvekan forbittra folkhélsan. Aven om nikotin
kan vara beroendeframkallande sé dr det séttet pa vilket nikotin
vanligtvis konsumeras som orsakar individ- och samhallsskada.
I allmanna termer ar nikotin, liksom koffein, sakert att anvanda.
Cigarrettrokning ar den dominerande nikotinkéllan vilket orsakar
sjukdom och d6d bland anvandare pa grund av tobaksforbran-
ningen.

Ilinje med var vision om en vérld utan cigaretter arbetar vi for
att 6ka medvetenheten om den positiva roll som snus och nikotin-
portionsprodukter utan tobak kan spela for att forbattra folkhélsan.

Produktkvalitet och sdkerhet

Malet for Swedish Match kvalitetsstandard GOTHIATEK®, som
tillampas for vara snusprodukter, ér att eliminera eller minska
skadliga eller potentiellt skadliga &mnen som finns naturligt i tobak
(och andra vanliga grodor) till en niva som uppfyller jamforbara
livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvarden i firdiga pro-
dukter for sexton oonskade amnen av vilka endast tre regleras av
den svenska livsmedelslagen. For en forteckning 6ver amnen och
nuvarande nivaer, se foretagets webbplats.

Under 2017 har Swedish Match intensifierat satsningarna for
nikotinportionsprodukten ZYN som inte innehaller tobak, vilket
innebdr att arbetet med att minska potentiellt skadliga &mnen i vara
produkter har tagits ett steg langre.

OMZYN

Produktattraktion bland vuxna anvéndare av tobak

I centrum for var forskning och utveckling finns konsumenten, det
vill siga vuxna manliga och kvinnliga rokare. Beteendemissiga,
sensoriska och andra behov som uttrycks av rokare, utvarderas nog-
grant och inforlivas i vara produktutvecklingsprocesser. Attraktivi-
tet 4r mycket viktigt for att framgéngsrikt fa konsumenter att byta
fran cigaretter till andra nikotininnehallande produkter med béttre
riskprofil. Sadana produkter kan bidra till att minska och kanske
helt eliminera rokinitiering. Det dr darfor det finns moderna
nikotinersattningsprodukter “nicotine replacement therapies”
(NRT) i tilltalande smaker och utférande. Samma logik kan tillam-
pas for andra skadereducerade produkter sdsom snus och ZYN.
Desto mer tilltalande en specifik produkt dr, desto mer sannolikt dr
det att den kommer att anvéndas av rokare. Det dr uppmuntrande
att den offentliga dialog som FDA i USA kommer att initiera om
smaker i tobaksprodukter dven kommer att omfatta den roll smaker
spelar for att uppmuntra cigarettanvindare att byta till mindre
skadliga produkter.

Swedish Match har under dret fortsatt att lansera nya produkter
som tilltalar cigarettanvindare. Forutom 6kade satsningar pa ZYN,
har vi lanserat en serie helvita snusprodukter under varumarket G.4
i Norge dar syftet dr att na de cigarettanvindare som tidigare avvisat
snus. Precis som for ZYN ligger de tre o6nskade dmnena som
regleras i svenska livsmedelslagen under detektionsnivan i G.4-
produkterna.

I Skandinavien definierar Swedish Match hur framgangsrik en
produkts attraktionskraft ar genom att f6lja minskningen av antalet
rokare av det totala antalet tobaksanvindare. I Sverige har andelen
dagliganvandare av cigaretter bland dagliga tobaksanvéindare sjun-
kit dramatiskt under aren och var 45 procent under 2016 (nir
denna rapport publicerades fanns ingen officiell statistik for 2017
tillganglig). I Norge minskade andelen dagliganvandare av cigaret-
ter till 48 procent under 20172 (55 procent ar 2016). I Nordamerika
ar snus fortfarande en mycket liten produktkategori i férhallande till
andra tobakskategorier och pa denna marknad definierar vi istallet
framgang i volymtillvixt for var forsiljning av snus och nikotin-
innehéllande portionsprodukter.

1 Killa: Folkhalsomyndigheten
2 Killa: Statistisk Sentralbyrd, Norge
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ZYN representerar ytterligare ett steg i
Swedish Match arbete med att minska
oonskade amnen i sina produkter. I ZYN
finns det inga spar av de tre o6nskade
amnena som finns i snus och som regleras
i svenska livsmedelslagen.

ZYN dr en helt vit portionsprodukt och
Swedish Match férsta nikotinprodukt
utan tobak.

Distributionen av ZYN har expanderats

i USA och produktens tillganglighet har
ocksa okat for svenska konsumenter.
Produktionen i Sverige har utokats for att
mota efterfragan och en betydande inves-
tering for en utbyggnad av var produk-
tionsanlaggning i Owensboro, Kentucky,
USA har initierats.



Oppenhet och transparens

En majoritet av alla rokare 4r omedvetna om de stora skillnaderna i
riskprofiler mellan olika tobaks- och nikotininnehéllande produk-
ter. Konsekvensen &r att rokare star infor alternativen att “sluta eller
d6” och alltfér manga av dem kommer att d6 i fortid.

Konsumenterna s6ker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgangliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, ddribland Swedish Match, méste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om véra produkter, bland annat nar det
galler vetenskapliga ron om halsoeffekter. Vi bér kommunicera
detta till konsumenterna dar detta ar tillatet. Vi bor ocksa upp-
muntra myndigheter att ge saklig och objektiv information avse-
ende skillnader i skadeverkningar mellan av olika tobaksprodukter
och uppmuntra tillsynsmyndigheter att reglera tobaksprodukter
olika beroende pa produkternas riskprofil. Under 2017 har vi fort-
satt vdra anstrangningar for att fa snus klassificerat som en tobaks-
produkt med modifierad risk (MRTP) i USA. Med ett sadant god-
kidnnande och klassificering skulle vi tilldtas informera rokare i USA
om den relativa risken mellan snus och cigaretter.

Redan 2001 beslutade Swedish Match att gora kvalitetsstandar-
den GOTHIATEK?® tillgidnglig for sina konsumenter och andra
berorda parter. Detta inkluderar information om halter oonskade
dgmnen i firdiga produkter. Aven om Swedish Match inte genomfor
egna vetenskapliga studier sa bevakas och sammanstills vetenskap-
liga framsteg kontinuerligt och pé ett systematiskt sdtt. En samman-
fattning av relevant vetenskaplig forskning pa snus finns tillganglig
pé véar webbplats.

Swedish Match definierar véar framgang vad giller 6ppenhet och
transparens genom att drligen utvardera konsumenternas forstéelse
av relativ risk mellan snus och cigaretter pa vara kirnmarknader.
For 2017 visar vara konsumentundersokningar att 66 procent av
befolkningen i Sverige och 62 procent i Norge har identifierat snus
som en produkt som utgor en lagre hilsorisk an cigaretter.  USA
motsvarar denna siffra 11 procent vilket visar pa den generella miss-
uppfattningen av relativ risk.

HALLBARHET

Skydd for utsatta konsumentgrupper

Alla produkter r inte till for alla. Somliga konsumentgrupper bor
inte anvinda vissa produkter. Detta géller i synnerhet tobakspro-
dukter som endast dr avsedda for vuxna. Vissa andra konsument-
grupper anses ocksa vara sarbara.

Swedish Match har en Under 18 inget nikotin-policy som tydligt
slar fast att alla produkter innehéllandes tobak (och nikotin) endast
far sdljas till vuxna som dr minst 18 ar eller som uppnatt den hogre
alder som lagstiftats for tobaksbruk pa respektive marknad. Detta
innebdr att vi inte riktar var marknadsforing, reklam eller kampan-
jer av tobaksvaror eller produkter som innehaller nikotin till perso-
ner under 18 ar, eller den hégre dldersgrins som giller lokalt. For att
forhindra anvindning av tobak och nikotin av minderariga arbetar
vi kontinuerligt med att utbilda, informera och samarbeta med ater-
forséljare, distributorer och myndighetspersoner.

Nikotinanvindning under graviditet kan bland annat leda till
minskad fodelsevikt hos barn varfor gravida kvinnor uppmanas till
total avhallsamhet fran nikotinintag.

Produktattraktivitet bland vuxna
tobaksanvindare 2017 2016 2015

Andel dagliga cigaretterrokare bland
dagliga tobaksanvandare i Sverige', % 45 45 48
Andel dagliga cigaretterrokare bland
dagliga tobaksanvandare i Norge?), % 48 55 57

Volymtillvaxt for snus och
nikotinportionsprodukter utan tobak i
Nordamerika, % 65 24 21

1) Baserat p& undersékning som gérs vartannat &r (senast 2016).
Kalla: Folkhdlsomyndigheten.
2 Killa: Statistisk Sentralbyrd, Norge.

Konsumenters forstaelse av relativ risk

mellan snus och cigaretter? USA Sverige Norge
Snus har lagre halsorisker &n cigaretter, % 1" 66 62
Snus har lika eller hogre halsorisker an

cigaretter, % 67 28 29
Vetej, % 22 6 9

1 Swedish Match konsumentundersékningar avseende konsumentinsikt.

I m&nga ldnder kan vi idag se en 6kad férstaelse for den roll som produkter med reducerad skadeverkning kan spela for att
minska cigarettkonsumtionen runt om i varlden. Detta ar sarskilt tydligt i Storbritannien och USA.

Envisioning a world where cigarettes would no longer create or sustain addiction, and where adults who still need or
want nicotine could get it from alternative and less harmful sources, needs to be the cornerstone of our efforts — and

we believe it's vital that we pursue this common ground.”

Dr. Scott Gottlieb, Kommissionér i den amerikanska federala tillsynsmyndigheten Food and Drug Administration (FDA).

(Meddelande om FDA:s plan for tobak och nikotin, juli 2017)



Swedish Match kommer att vidta nodvandiga atgarder for att
sakerstalla att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget
foretag ochivara relationer med andra.

MAL

¢ Alla medarbetare kanner till, forstar och agerari
enlighet med vér uppférandekod

e Alla betydande leverantorer bekraftar att de delar
Swedish Match varderingar i enlighet med var
uppforandekod for leverantdrer

FABRIK/

LEVERANTORER LAGER/ TRANSPORT/

DISTRIBUTION

KONTOR

Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet och véra relatio-
ner med andra; leverantorer, distributorer och kunder.

Vart atagande

Swedish Match arbetar for att upprétthélla hog affirsetik i samtliga
affarsverksamheter och relationer med intressenter, bide inom den
egna verksamheten och med externa parter. Vi bygger relationer
genom drlighet och integritet och vi respekterar gallande lagar och
forordningar i de lainder dér vi bedriver verksamhet. Vi tror att
affarsrelationer som bygger pé gemensamma vérderingar, 6mse-
sidig respekt och fortroende blir viardefulla och dynamiska. Vi utfor
arliga riskbedomningar dar affarsetik dr en integrerad del. Vi har
rutiner och processer pa plats for att sikerstilla att potentiella risker
inom detta omrade hanteras pa ratt sitt.

Var uppforandekod

Vara policyer avseende anstallning och arbete, affarsetik, miljo och
arbetsplats bygger pa principerna i FN:s Global Compact. Vara
policyer ar samlade i var uppférandekod (Koden) och stods av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.
Koden giller for samtliga medarbetare inom Swedish Match,
oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststiller féretagets och
medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett ansvars-
fullt satt i enlighet med lagar och férordningar. Koden utgor grun-
den for vart hallbarhetsarbete. Den revideras internt och godkdnns
arligen av Swedish Match styrelse.

Koden omfattar bland annat vért atagande att respektera ménsk-
liga rittigheter och internationellt proklamerade konventioner och
riktlinjer for ménskliga rattigheter, inklusive icke-diskriminering
och rattvis behandling, anstéllningsvillkor, foreningsfrihet, rétt till
kollektivavtal, tvings- och slavarbete samt barnarbete. Vidare inne-
héller Koden forhéllningssitt i fragor om séavil korruption och
mutor, som gavor, lan, representation samt sund konkurrens. Koden
innehiller vigledning avseende miljoeffektivitet och en uppmaning
om att folja en forsiktighetsprincip vad avser milj6ledning. Den
innehaller dven véigledning i fragor om hélsa och sikerhet i arbetet,
kompetens- och talangutveckling samt granskning av leverantors-
kedjan.

Kommunikation och utbildning

Genom medarbetarenkiter mater vi medarbetarnas medvetenhet
om koden och om de har list eller blivit informerade om den. Obli-
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gatorisk e-utbildning har genomforts som ett komplement till pre-
sentationer och liknande evenemang. Under 2017 har 95V procent
av medarbetarna genomfort denna e-utbild-

ning. Vart mél r att samtliga medarbetare

genomfor utbildningen. Kodens innehall

kommuniceras kontinuerligt till med-

arbetarna till exempel via foretagets

intranat.

Korruption och mutor

Pa Swedish Match har vi nolltolerans

mot korruption och mutor. Det framgér

uttryckligen i var uppforandekod att

Swedish Match inte ska delta i, eller genom

tredje part, bidra till korruption i nidgon form. Uppférandekoden
ger ocksd tydliga riktlinjer for acceptabelt och oacceptabelt bete-
ende. Under 2017 har vi utvecklat och implementerat utbildning
om korruption och mutor. Under 2017 har 782 procent av med-
arbetare i relevanta malgrupper genomfort utbildningen och
aktiviteterna fortsatter under 2018.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match dr vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affirsmojligheter, bittre resultatutveckling och
minskade kostnader for varor och tjanster. Konkurrens mellan olika
aktorer pa marknaden ska bedrivas pé ett sunt sitt och i enlighet
med konkurrenslagstiftningen. Vara juridiska avdelningar stoder
cheferna for de operativa enheterna med radgivning i samband
med marknadsaktiviteter och uppréttande av avtal for att sdker-
stilla att konkurrenslagstiftningen efterlevs. Alla medarbetare inom
forséljning och marknad samt olika ledningsgrupper inom organi-
sationen utbildas kontinuerligt inom detta omrade. E-utbildning
och skraddarsydda handbécker anvinds ocksa for att utbilda med-
arbetare inom forsaljnings- och marknadsavdelningarna, inkops-
funktioner samt forskning och utveckling avseende relevanta regel-
verk. Under 2017 har dven en specifik utbildning avseende sund
konkurrens utarbetats och den kommer att lanseras till medarbe-
tare i relevanta mélgrupper under 2018.

Anmélan om missténkt 6vertrédelse och visselbldsarfunktionen
For att ytterligare sikerstélla hog affarsetik inom koncernen upp-
muntrar vi alla medarbetare att agera om 6vertradelser av uppfo-
randekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna kan alltid
kontakta sin chef, cheferna for de operativa enheterna samt perso-
nal- och juridiska avdelningarna. Swedish Match har dven en vissel-
blasarfunktion som ger alla medarbetare inom koncernen moéjlig-
het att anméla misstanke om 6vertradelse till ordforanden i revi-
sionskommittén. Anmaélan kan limnas anonymt. Alla misstankar
om Overtradelser av uppforandekoden tas pa allvar och utreds med
hénsyn tagen till integriteten hos den som rapporterat handelsen.
Lampliga atgérder vidtas om fall av 6vertradelser konstateras. Alla
misstankar om Gvertradelser och vidtagna atgirder rapporteras till
revisionskommittén. Vid denna rapportering narvarar aven bola-
gets externa revisorer.

Under 2017 har 23 drenden behandlats och utvirderats. Nagra
anmalda drenden har krévt vidare handldaggning och har resulterat i
inférande av nya rutiner medan andra har befunnits vara ogrun-
dade och lamnats utan atgird. Inga drenden har lett till atal av
nagon medarbetare.

1 Avser individuell utbildning fér medarbetare med personligt e-postkonto. | tilldgg till detta har
grupputbildning genomforts for fabriksanstéllda som inte har personliga e-postkonton.

2 Exklusive medarbetare i relevant malgrupp i Brasilien som kommer att genomfdra utbildningen
pé portugisiska under 2018.



Uppforandekod for leverantorer

Var uppforandekod for leverantorer speglar foretagets uppfo-
randekod och anger vad Swedish Match kréaver och forvéntar sig av
foretagets leverantorer vad géller anstéllningsvillkor och arbetsfor-
hallanden, etiska affirsprinciper och miljoledning. Uppsatta krav
baseras pa och dverensstimmer med internationella konventioner
och riktlinjer?). Véir uppférandekod f6r leverantérer utgdr grunden
for var relation med leverantorerna och ér en integrerad del i mer-
parten av vara betydande affarsavtal.

Bolaget strdvar efter att samarbeta med leverantorer som har en
god finansiell stillning och viljer leverantorer som stodjer Swedish
Match langsiktiga krav med avseende pa affirsetik och andra héll-
barhetsfragor. Swedish Match har cirka 118 betydande leverantérer
av direkt material. Arliga kostnader for direkt material fran dessa
leverantorer uppgar till cirka 1,5 miljarder kronor. Under 2017 har
vi fatt bekriftat att 96 procent av foretagets betydande leverantorer

1 De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om méanskliga
rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014,
029,030, 087, 098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer fér multinationella fére-
tag.

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

M Fortsatt utbildning avseende var uppforandekod for
alla medarbetare

M E-utbildning om anti-korruption/anti-mutor fér
medarbetare i relevanta malgrupper

M Bekraftelse frén 96 procent av betydande leverantorer
av direkt material att de delar Swedish Match
varderingar

HALLBARHET

av direkt material delar Swedish Match virderingar genom att de
har undertecknat vir uppforandekod for leverantorer eller genom
att de har egna upprittade uppforandekoder och processer for att
Gvervaka till exempel affirsetik och manskliga réttigheter i sin leve-
rantorskedja.

Vi for alltmer ofta och dterkommande en dialog med véra leveran-
torer om véra grundlaggande varderingar. Denna dialog omfattar de
krav vi stéller i var uppforandekod for leverantérer, uppfoljning av
efterlevnad av dessa krav samt dialog om prioriterade fragor for att
sikerstalla fortsatta forbattringar. Det 6vergripande malet 4r att 6ka
proaktiviteten i dialogen kring héllbarhet. Under 2017 har vi fortsatt
vart arbete med att systematisera koncerngemensamma tillviga-
gangssitt i kontakten med vara leverantorer fran vilka vi koper direkt
material. Fér mer information, se avsnitt Eliminera barnarbete.

Affarsetik 2017 2016
Andel medarbetare som genomfért utbildning

avseende uppférandekoden', % 95 60
Andel medarbetare i relevanta malgrupper som

genomfort utbildning avseende anti-korruption/

anti-mutor?, % 78 N/A
Andel betydande leverantorer av direkt material som

bekraftat att de delar Swedish Match véarderingard, % 96 N/A

1 Avser individuell utbildning fér medarbetare med personligt e-postkonto. | tilldgg till detta har
grupputbildning genomforts for fabriksanstéllda som inte har personliga e-postkonton.

2 Utbildning avseende anti-korruption/anti-mutor lanserades 2017. 2017 inkluderar inte medarbe-
tare i relevant mélgrupp i Brasilien som kommer att genomféra utbildningen under 2018.

3) Inga jamférbara siffror for 2016 kan tillhandah&llas pa grund av dndrad berékningsmetodik.

6%

AV FORETAGETS BETYDANDE
LEVERANTORER AV DIREKT MATERIAL
HAR BEKRAFTAT ATT DE DELAR

SWEDISH MATCH
VARDERINGAR



Vart standiga mal ar att vara en 6ppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering har
allamedarbetare lika méjligheter att uppna sin fulla potential,
vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

MAL
e Inga medarbetare ska kanna att de ar, eller skulle

kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen

e Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar

e Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund,
initialt genom att mata och 6ka medvetenheten

FABRIK/
LAGER/

KONTOR

Detta fokusomrédde omfattar var egen verksambhet.

Vart atagande

Pa Swedish Match 4r grunden for vart arbete mot diskriminering
samt for mangfald att alla har lika mojligheter. Vi arbetar for att ha
en 6ppen och inkluderande arbetsmiljé dér alla medarbetare har
lika mojligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga egen-
skaper. Viarbetar ihirdigt for att sékra nolltolerans mot diskrimine-
ring. Vi tar en proaktiv stillning mot strukturell diskriminering och
for 6kad mangfald p4 alla nivaer inom foretaget.

Nolltolerans mot diskriminering

Viarbetar for att uppratthélla en arbetsplats fri frdn diskriminering i
alla anstallningsforfaranden, policyer, formaner och processer. Var-
ken nuvarande eller potentiella medarbetare ska kinna att de ar eller
kan vara foremal for diskriminering pa Swedish Match. Alla 6ver-
tradelser tas pa allvar. Det finns faststallda rutiner for att sakerstélla
att atgarder snabbt vidtas for att utreda och 16sa problem som pata-
lats av medarbetare och skydda dem mot repressalier. Det finns flera
olika sétt pa vilket en medarbetare kan rapportera en misstankt
overtridelse, bland annat genom sin chef, chefens ndrmaste chef
eller till chefsjuristen pa koncernnivd. Med vissa begriansningar
beroende pa lokal lagstiftning kan medarbetare dven lamna en ano-
nym anmilan via visselblasarfunktionen som finns tillgédnglig pa
foretagets intranit. Medarbetarnas vilmaende och engagemang
mats regelbundet i en global medarbetarenkit, vilken innehaller
fragor avseende diskriminering.

MEDARBETARE OM DISKRIMINERING

. Haller inte med
. Haller med

Medarbetarenkéten fran 2016 visar att sex procent av véra
medarbetare inte haller med om pastaendet att de &r fria fran
diskriminering pa arbetsplatsen. Aven om detta &r en minskning
med tva procentenheter frén 2014 s3 &r det 4nda inte tillréckligt
och férbéttringsatgérder har vidtagits under dret. Under 2018
kommer en ny medarbetarundersdkning att genomforas for att
mata framsteg.

36 / Swedish Match 2017

En decentraliserad Human Resources organisation

Inom Swedish Match bedrivs de olika verksamheterna pa lokal nivéa
och det géller dven foretagets funktioner for Human Resources
(HR). Swedish Match har en decentraliserad HR organisation efter-
som regler och sociala férhillanden varierar mellan olika linder.
Minga initiativ tas varje &r for att se till att vi skapar och uppratthal-
ler en inkluderande arbetsmiljé genom jamstalldhetsutbildningar,
loneanalyser, rekryteringsinsatser och ett orubbligt engagemang for
diskrimineringsfragor. Genom foretagets HR-rdd skapar vi en kon-
cerngemensam grund dér ett primart fokus har varit att utbyta idéer
och kunskap och fa battre forstaelse for de olika enheternas utgangs-
punkter. Vi har under det senaste aret 6kat vart fokus pd mangfald
och med specifikt fokus pa kén och kulturell bakgrund.

Samarbete for jamstalldhet i en prestationsbaserad kultur
For att kunna uppna mangfald pé arbetsplatsen och en prestations-
baserad kultur dir alla medarbetare kinner att de har samma moj-
lighet att utvecklas till sin fulla potential, behéver vi driva en presta-
tionskultur dér rekrytering och/eller befordran bygger pa kompe-
tens, prestation och attityd.

Pa Swedish Match dr vi vertygade om att mangfald pé arbets-
platsen och i vara ledningsgrupper ar gynnsamt for verksamheten.
Mingfald skapar virde i sig sjélvt och forbéttrar vira chanser att
rekrytera de bista talangerna. Baserat pa hur var organisation ser ut
idag tror vi att jamstalldhet mellan kénen och méangfald avseende
kulturellt bakgrund ér tva omraden dar det finns en hogre risk for
potentiell diskriminering och/eller omraden dér féretaget kan dra
mest nytta av ett 6kat fokus.

Vi maste arbeta medvetet med var kultur for att se till att den &r
inkluderande och frimjar mangfald. Detta inkluderar konkreta och
lokalt anpassade initiativ som adresserar mangfald med avseende pa
kon och kulturell bakgrund. Vi kommer att flja alla tillimpliga
lagar relaterade till diskriminering och skydd av minoriteter samt
vara uppmarksamma och reagera kraftfullt pa eventuella tecken pa
diskriminering, &ven i fraga om lonesttning. Vi maste sikerstalla
mangfald i kandidatpoolen for att hitta de bista kandidaterna.

Frémja mdjligheter och jdmstélldhet

Fran och med &r 2017 maste alla operativa enheter presentera resul-
tat kring jamstélldhet, bade totalt sett pa enhetsniva och for ledande
befattningar. Resultaten presenteras fér och granskas av koncern-
ledningen och ger ddrmed omradet 6kad medvetenhet och engage-
mang fran bade de operativa enheterna och fran ledande befatt-
ningshavare.

Vi tror att 6kad jamstélldhet mellan mén och kvinnor, pa alla
nivaer i var organisation, gynnar Swedish Match pa ménga sitt. Jam-
stalldhetsmalen faststalls lokalt och strévar efter en 6kad balans 6ver
tid, sarskilt nar det galler hogre befattningar inom organisationen.



Vart koncernmal 4r att minst 40 procent av vardera kon ska vara
representerat i ledande befattningar?).

Framja maojligheter for skyddade grupper och personer
fran annan kulturell bakgrund eller annat ursprungsland
For att uppmuntra till 6kad méngfald bland ledande befattnings-
havare och organisationen i sin helhet, har nyckeltal tagits fram for
USA och Skandinavien. Syftet dr att mata och externt kunna rappor-
tera antal och procent av chefer/ledande befattningshavare och
andra medarbetare som omfattas av en viss klassificering. Frdn och
med ar 2017 maste vara operativa enheter i USA och Skandinavien
presentera status och fordndringar inom sina organisationer, bade
totalt sett pa enhetsniva och for ledande befattningar, avseende
skyddade grupper och personer fran annan kulturell bakgrund eller
ursprungsland.

I Sverige anvinds officiell statistik for att erhélla information om i
vilken utstrackning medarbetare dr fodda i Sverige, utanfor Sverige
eller har fordldrar som ar fédda i ett annat land. I USA ér etnisk bak-
grund eller ras en faktor som vi tar hansyn till.

1) Definierat som LTI-deltagare om 46 personer (2017) p& higre befattningar som ar berattigade till
bolagets ldngsiktiga incitamentsprogram.

HALLBARHET

OKAD JAMSTALLDHET

Under 2016 inrittades ett jamstalldhetsrdd med represen-
tation fran olika delar av verksamheten i Sverige. Jamstalld-
hetsradets huvudsakliga syfte dr att Gvervaka foretagets
jamstélldhetsplan och att hélla en fortlopande dialog om hur
forbattringar kan astadkommas inom omréadet. Radet sam-
mantradde vid fyra tillféllen under 2017. Under aret upp-
daterades jamstélldhetsplanen och utbildningar utarbetades
for att pa ett metodiskt sétt 6ka medvetenheten avseende
jamstélldhetsfragor som till exempel omedvetna fordomar.
Andra aktiviteter inkluderade ett talangprogram med 50/50
kvinnor/méan med deltagare fran hela organisationen. Alla
chefer med direktrapporterande medarbetare har ocksa
utbildats i jamstalldhetsfragor for att medvetandegora den
positiva potential ett fokus pa omradet for med sig. Vara che-
fer informerar och diskuterar jamstélldhetsplanen med sina
medarbetare och deltar aktivt i arbetet med att uppnd malen.

KULTURELL MANGFALD | SVERIGE

Under 2017 har Swedish Match lanserat ett nytt program for
att erbjuda arbetsmojligheter till flyktingar som nyligen
kommit till Sverige. Programmet bestdr av praktik under en
period om 4-6 méanader med syftet att erbjuda anstéllning
efter att perioden ar avslutad. Inom programmet ges prakti-
kanten en mentor som bade hjalper till med arbetsrelate-
rade fragor och med kulturell integration i Sverige.

Jamstalldhet bland ledande befattningar?) 2017 2016 2015 Medarbetare om diskriminering') 2016 2014
Totalt antal ledande befattningar 46 56 55 Medarbetare som haller med om pastaendet att de &r

Andel kvinnor i ledande befattningar, % 15 14 13 fria frén diskriminering p& arbetet, % 9% 92
Andel man i ledande befattningar. % 85 86 87 n g[\;vwe;lsh Match medarbetarundersskning halls vartannat &r. Ingen undersdkning hdlls under

1) Definierat som LTI-deltagare i bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Koncernledning och styrelse 2017 2016 2015
Totalt antal medlemmar i koncernledningen 9 8 7
Andel kvinnor i koncernledningen, % 22 25 29
Totalt antal medlemmar i styrelsen') 10 Al 10
Andel kvinnliga medlemmar i styrelsen', % 40 45 40

1 Swedish Match AB. Inkluderar arbetstagarrepresentanter.

Anstallda 2017 2016 2015
Totalt antal anstéllda’?) 5240 5460 4850
Andel kvinnliga anstallda, % 39 35 N/A
Andel kvinnliga cheferd), % 22 22 N/A
Andel kvinnliga tjansteman, % 32 31 N/A
Andel kvinnliga arbetare, % 45 37 N/A

1 Totalt antal anstéllda berdknas per den 31 december. Annan berékningsmetodik gér att denna
siffra skiljer sig frén siffran for medelantalet anstallda som redovisas i Not 6 Personal, sidan 78.

2 Inkluderar visstidsanstallda.

3) Chefer med direktrapporterande.

Delav relevant
Anstélldas kulturella bakgrund 2017 grupp, %
Sverige 25
USA 17

1) | Sverige definieras relevant grupp som medarbetare som &r fodda utanfor Sverige eller vars
féraldrar ar fodda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.

Delav relevant
Ledande befattningshavares kulturella bakgrund 2017 grupp’, %
Sverige? 10
USA 10

1)1 Sverige definieras relevant grupp som ledande befattningshavare som &r fédda utanfor Sverige
ellervars foraldrar &r fodda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.

2 | Sverige definieras ledande befattningshavare som chefer eller de medarbetare som innehar en
avde hundra hdgsta 6nerna i Swedish Match arbetsstyrka.
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Vart mal ar att aterspegla de ataganden som anges i Parisavtalet
och darmed minska utslapp av vaxthusgaser i foretagets
virdekedja.

MAL
Minska utslapp av vaxthusgaser med 75 procent fram till

2050, med 2017 som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2
och 3), vilket innebar ett:

e atagande om en arlig minskning av utslapp av vaxthus-
gaser med 4 procent fram till &r 2050

e mal om att minska utslapp av véxthusgaser med
12 procent till ar 2020 och med 41 procent till ar 2030

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

) FABRIK/
LEVERANTGRER LAGER/
KONTOR

TRANSPORT/ KONSUMENTER

RAMATERIAL DISTRIBUTION

Detta fokusomréde omfattar hela virdekedjan. Utslappen av véxt-
husgaser fordelas i virdekedjan sisom visas ovan.

Vart atagande

Var verksamhet dr i hog grad beroende av resilienta ekosystem.
Swedish Match kan inte gora affdrer utan ett betydande bidrag av
ramaterial fran naturen. Effekterna av klimatforandringarna utgor
en risk for oss alla. Vi ar medvetna om vikten av att denna fréga tas
pa allvar och vilkomnar 6kade ambitioner inom naringslivet pa
global niva. Vi har bestdmt oss for att gora var del for att begransa
klimatforandringarna och att sitta vetenskapsbaserade mal for
foretagets vardekedja.

Vi utvérderar regelbundet risker relaterade till klimatféréandring-
arna for vér egen verksamhet och fér ramaterial. Med en helhetssyn
pa virdekedjan har vi goda mojligheter att paverka och bidra till en
positiv inverkan pa langre sikt genom samarbete med afférspart-
ners, forbattrade bedomningar och riktade insatser samt anpass-
ningsatgarder.

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

M /°-\tagit oss att sitta vetenskapsbaserade mal

M Faststallt ldngsiktiga mal for att minska utslépp av
vaxthusgaser

M I|dentifierat prioriterade omraden med hég
reduktionspotential

M Utvecklat lokala handlingsplaner for att mota
uppsatta mal och p&bérjat implementering
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Redovisning av vixthusgaser i var viardekedja?

Vi har beréknat och redovisat utsléapp av vaxthusgaser for direkta
utsldpp (Scope 1), indirekta utslapp (Scope 2) och en del av andra
indirekta utslapp som ej omfattas av Scope 2 (del av Scope 3) enligt
Greenhouse Gas Protocol?, sedan 2008. Under 2016 utokade vi
omfattningen for berdkningarna av utsldpp av vixthusgaser och
kartlade hela virdekedjan enligt Greenhouse Gas Protocols Corpo-
rate Value Chain Standard (Scope 3). Under 2017 har berékning-
arna reviderats och uppgifterna for 2016 foljaktligen justerats. For-
andringen beror frimst pa anvdndning av mer specifika utsldpps-
faktorer for insatsmaterial vilket har stor paverkan pa slutresultatet.

Utslapp av vixthusgaser i var vardekedja uppgar till 205 817 ton
COs-ekvivalenter (COse) for &r 2017. Ramaterial och leverantorer
(livscykeldata for kopta varor och tjanster) utgor 64 procent av totalt
utslapp. Fabrik/Lager/Kontor utgor 20 procent (energi och brénsle-
anviandning, avfall som genereras i var egen verksamhet samt afférs-
resor?). Transport och distribution utgdr 4 procent. Kunder (kylar
for snus i butiker) och konsumenter (anvindning av tdndare och
tandstickor samt slutligt bortskaffande av produkter efter konsu-
mentens anviandning) utgor 7 respektive 5 procent.

Figuren De storsta utslappskdillorna av vixthusgaser visar fordel-
ningen av vart avtryck over de storsta utslappskallorna. Utsldpp fran
var egna verksamhet (Scope 1) och indirekta utsldpp fran el och
varme som képs in till var egna verksamhet (Scope 2) motsvarar
15 procent av de totala vixthusgasutslippen. Aterstiende 85 procent
motsvarar andra indirekta utsldpp upp- och nedstroms (Scope 3) i
var vardekedja. Merparten av utslappen i Scope 3 hérror fran utvin-
ning och produktion av révaror, till exempel tobak, virke och nylon
samt forpackningsmaterial.

Var berdkning av utslapp av vixthusgaser inkluderar hela Scope 3
och omfattar alla Swedish Match enheter. Generella emissionsfakto-
rer har till stor del anvints for att berakna utsldppen?®. Alla sex vaxt-
husgaser som omfattas av Kyotoprotokollet® ingar i berdkningarna.
Antaganden och emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

DE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA AV VAXTHUSGASER

. Forpackningsmaterial

© Ratobak
. Nylon

Virke

N

‘ Energi- och brénsleanvidndning
Transport och distribution
. Afférsresor

Avfallshantering

. Annat

Energi- och brdnsleanvdndning omfattar utsldpp i Scope 1, 2 och 3. Alla évriga
utsléppskallor omfattar utsldpp i Scope 3.

1) Data i detta avsnitt baseras pd basta tillgdngliga information och &r fsrem3l for revision. Omarbe-
tade siffror kommer att presenteras p4 féretagets webbplats nar de finns tillgangliga.

2 Internationell standard fér berékning och rapportering av klimatpaverkan fran verksamheten.

3) Affarsresor har allokerats till Scope 3 vid berakning av utslépp av vaxthusgaser, men har inklude-
rats i var egen verksamhet i fordelningen av utsléppen i var viardekedja.

4 Huvudsakliga referenskallor for emissionsfaktorer inkluderar DEFRA, Ecoinvent och IEA.

51 |IPCC Fourth Assessment Report.



Minska utsldpp av vaxthusgaser pa ett

vetenskapsbaserat tillvigagangssitt

Under aret har vi utvecklat en strategi for att minska utslapp och satt
vetenskapsbaserade mél baserat pa den reviderade kartlaggningen
fran 2016. Vetenskapsbaserade mal 4r i linje med den niva av avkol-
ning som krévs for att hilla den globala temperaturékningen under
2°C jamfort med forindustriella nivaer!). Vi har anvant metoden
Sectoral Decarbonization Approach? (for "Other Industry”®) och
tillhorande berdkningsverktyg som grund for vart beslut. Vart mal
ar att minska utsldppen av vaxthusgaser med 75 procent fram till
2050 med 2017 som basér. Detta skulle ge absoluta minskningar av
utsldpp med 4 procent drligen fram till 2050. Vara delmal &r att
minska véra utslapp med 12 procent till &r 2020 och med 41 procent
till ar 2030. Vi har forbundit oss att sdtta dessa mal genom Science
Based Targets Initiative (SBTi) och forvantar oss slutford validering
under 2018.

Vara mal for utsldpp av vixthusgaser har tagits fram av koncern-
ledningen och godkénts av styrelsen for Swedish Match AB. Ansvar
for att uppnd mélen har delegerats till divisionscheferna. Att inte-
grera malen for utslapp av vixthusgaser som en del av foretagets
dagliga affarsverksamhet och granskningsprocesser sakerstéller
kontinuerlig uppf6ljning.

Z\tgéi rder

Under vart arbete med att sitta mal har vi identifierat ett antal atgar-
der som behdover vidtas for att minska vara utslapp av vixthusgaser i
vardekedjan. Handlingsplaner har faststdllts och ansvar fordelats
over hela koncernen for véra storsta killor av utslapp. Initiala atgar-
der innefattar att revidera vara upphandlingsmetoder, att ersitta
material och energi (resurser) med alternativ som har ligre
koldioxidintensitet och att anvinda resurser mer effektivt. Det inne-
fattar vidare samarbete med affdrspartners och pa langre sikt dven
utvecklande av produkter med ldgre koldioxidintensitet. Vi kom-
mer dven att kontinuerligt striva efter att forbattra berdkningarna

D

HALLBARHET

av utsldpp av vaxthusgaser. Detta kommer att hjdlpa oss att hitta
ytterligare mojligheter att minska véra utslapp och att gora rétt
prioriteringar.

Berdkningarna forbattras genom att vi erhéller mer specifik infor-
mation om utslapp fran véra leverantorer och foretradesvis ocksa
deras leverantorer (till exempel livscykeldata) for att i allt hogre
grad ersatta generell utsldppsdata. Forbéttring kan ocksa uppnas
genom att omvérdera allménna antaganden. Att revidera upphand-
lingsmetoder och ersitta resurser med alternativ innebdr att beakta
kriterier for utsldpp av vixthusgaser/koldioxidintensitet i vra
inkSpsprocesser samt undersoka mojligheter att 6ka anvindning av
atervunnet eller fornybart material och energi. En effektiv anvand-
ning av resurser innebr till exempel en minskning av material-
anvandningen samt avfall som genereras i var egen verksamhet. Ett
samarbete med affdrspartners, leverantorer och kunder innefattar
forutom tillgang till utslippsdata att de &ven uppmuntras till att
driva ett eget vetenskapsbaserat tillvigagangssatt for att minska
sina utslapp.

Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2017 20160
Scope 1 9917 10860

Scope 2 20031 20061

Scope 3 175865 181692

Totala utslapp 205814 212614

Totala utslépp (per MSEK férsiljning) 12,8 13,2

Minskning av utslépp, % 3% N/A

1) Reviderade uppgifter till foljd av ytterligare analys.

Energianvandning inom var egen verksamhet (MWh) 2017 2016"
Direkt energianvandning 90 045 99970

Indirekt energianvandning 85495 84 145

Total energianvéndning 175 540 184115

Total energianvandning (per MSEK férsaljning) 10,9 11,4

1) Reviderade uppgifter till foljd av ytterligare analys.

Under det gangna aret har Swedish Match vidtagit ett antal positiva dtgérder for att minska utsldppen av véxthusgaser. Ett exempel &r installationen av solpaneler pa

produktionsanléggningen for tindare pa Filippinerna.

1 S&som beskrivits av the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

2 Sectoral Decarbonization Approach (SDAJ: En metod fér att sitta vetenskapsbaserade mal for
minskade utslapp av vaxthusgaser (2015). www.sciencebasedtargets.org.

3) “Other industry” inkluderar alla industrier som inte kan allokeras till jarn och stal, cement, alumi-
nium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, sdsom till exempel till-
verkning av mat, dryck och tobak.




Vart mal dr att minska avfall fran vara produktionsanlaggningar.!
MAL
» Behalla totalt avfall, per inkomstenhet, som genereras

pa vara anlaggningar pa en konstant niva

e Minska farligt avfall med 10 procent, per produktions-
enhet, pa arsbasis samt en minskning med 50 procent
till ar 2025

e Minska avfall till deponi med 10 procent, per produk-
tionsenhet, pa drsbasis samt en minskning med 50
procent till &r 2025

FABRIK/
LAGER/

KONTOR

Detta fokusomrade omfattar vira egna produktionsanldggningar.

Vart atagande

Pa Swedish Match arbetar vi kontinuerligt och systematiskt med att
bedoma risk och minska var negativa paverkan pa miljon. Genom
ett gemensamt tillvigagangssatt samt utbyte av bésta praxis okar vi
effektiviteten av vart arbete inom hela koncernen.

Hantering av miljopaverkan

En majoritet av vara produktionsanldggningar (10 av 13) 4r certifie-
rade enligt ISO 14001. Vara tdndsticksfabriker i Curitiba och Pirai
do Sul i Brasilien samt fabriken for rokfria produkter i Silkeborg,
Danmark, ér inte certifierade. Som en del av vart miljoarbete bedo-
mer vi risker 16pande och arbetar for att minska vér negativa paver-
kan pa miljén. Miljopaverkan fran vara produktionsanldggningar
utgdrs framst av anvindning av energi, material, kemikalier samt
avfall och utslapp till vatten och luft fran olika bearbetningssteg i
produktionen. Alla anlaggningar har handlingsplaner for att stin-
digt férbattra sin miljépaverkan. Detta arbete, vilket har varit ett
fokusomrdade i vara produktionsanldggningar under en lang tid, har
bedrivits lokalt och i stor utstrackning i nira dialog med lokala
myndigheter och andra intressenter.

Avfallsminskning

Under aret har vi genomf6rt en analys av materialfléden i vara pro-
duktionsanldggningar?. Analysen omfattar inmatningsfloden till
vara system sasom material, kemikalier och energi samt produkt-
floden sasom férpackningsmaterial, avfall och utslipp till vatten
och luft. Resultaten av denna analys har visat att utslapp till vatten
och luft frn véra anldggningar ar laga och inom gransvirdena som
galler for vara miljétillstand. Frégestallningar som kan uppsté i var
regelbundna riskbeddmning hanteras som en del av var lokala
milj6ledning.

Nir det giller vart koncernévergripande fokus pa miljofrégor,
bortsett fran vixthusgaser, har resultaten bidragit till var slutsats att
fokus ska vara att minska avfall som genereras i var egen verksam-
het. Vi har faststillt koncerngemensamma mal for vara egna anlagg-
ningars avfall samt hur detta avfall ska behandlas. Ett mal ar att halla
de sammanlagda avfallsmangderna pé en konstant niva samtidigt
som prognoserna visar att produktionsvolymerna for de flesta av
vara produktkategorier kar. Andra mél innefattar att minska
deponi som hanteringsmetod till forman for ateranvdndning och
dtervinning samt att minska var andel av farligt avfall.

Forutom att satta mal, fortsatter vi arbetet med att minska
anvandningen av forpackningsmaterial och andra material i vara
produkter. Vi soker alternativa material som delvis kan fornyas och/
eller atervinnas och som har en lagre kolintensitet. Vi fortsitter dven
att undersoka mojligheten att 6ka atervinningen av vara produkters
forpackningar efter konsumentens anvandning.

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

M Forbattrat samarbete och utbyte av kunskap kring
miljéfrdgor inom koncernen

M Avslutat materialflédesanalys fér vara anléaggningar
och beslutat om ett gemensamt mal for avfall

M Utvecklat lokala handlingsplaner fér att minska avfall
inom alla operativa enheter

) Initialt omfattade detta fokusomrade &ven utslépp till luft och vatten. Efter ytterligare analys har
dessa utslépp inte visat sig vara vdsentliga for koncernen som helhet och ingdr darmed ej ldngre
som en del av fokusomradet.

2) Exklusive fabriken i Silkeborg, Danmark, som forvarvades den 31 augusti 2017.

Totalt avfall (ton) 2017 20167 Hanteringsmetod (ton) (%) 2017 2016"
Ofarligt avfall 24116 23918 ,&tervinning inklusive energiatervinning 77 18988 19 248
Miljofarligt avfall 689 772 Deponi 12 2981 2458
Miljofarligt avfall (per produktionsenhet)? 0,10 0,11 Deponi [per produktionsenhet)? 7 6
Totalt avfall 24,805 24691 Ateranvéndning 8 1933 1839
Totalt avfall [per MSEK forsaljning) 1,5 1,6 Miljofarligt avfall 3 689 772
Totalt avfall (per produktionsenhet)? 15,6 15,6 Kompostering 1 215 374

1) Omraknad pa grund av férbattrad datainsamling.
2) Har anvands ett viktat medelvérde baserat pa miljoner cigarrer, tandstickor, tindare och snusdo-
sor och tusentals pound tuggtobak.
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1) Omraknad pa grund av férbattrad datainsamling.
2) Har anvands ett viktat medelvarde baserat pa miljoner cigarrer, tandstickor, tindare och snusdo-
sor och tusentals pound tuggtobak.
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Vart mal dr att eliminera barnarbete i foretagets virdekedja.
MAL
o Att forbattra var formaga att identifiera, forebygga och

minska barnarbete och andra risker inom hallbarhet i
var virdekedja

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

FABRIK/
LAGER/

LEVERANTORER

RAMATERIAL KONTOR

Detta fokusomrade omfattar huvudsakligen delarna uppstroms i
var vardekedja.

Vart atagande
Pa Swedish Match lagger vi sérskilt fokus pa barnarbete och andra
risker for barn och vi accepterar inte barnarbete nagonstans i var
virdekedja. Vi dr beroende av ravaror fran jord- och skogsbruk till
vara produkter. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns cirka 152 miljoner barnarbetare i virlden. Av dessa barn dter-
finns 71 procent inom jordbruk. D4 tobak ar en jordbruksprodukt
finns ddrmed en betydande risk for barnarbete. Barnarbete ér ett
omfattande och komplext dmne som kréver engagemang fran saval
oss som fran odlare, leverantorer, beslutsfattare och andra tillverkare.
Vi respekterar de manskliga réttigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer f6r ménskliga rattigheter. Vi har
en viktig roll i att se till att manskliga rattigheter upprétthélls och
respekteras for manniskor som paverkas av vér verksamhet, bade
ivar egen verksamhet och i omraden frén vilka vi koper material.

Riskbedomning av affarsintegritet

och manskliga rattigheter

Under 2016 anlitade vi extern expertis for att forbéttra var risk-
bedomning kopplad till bristande afférsintegritet och brott mot de
manskliga rattigheterna i var vardekedja. Denna riskbedomning
ligger nu till grund fér vart fortsatta arbete med att bedoma och
minska specifik risk i dialog med prioriterade leverantorer. For alla
leverantorer av direkt material har riskprofilen omvérderats och
baseras pa tillverkningsland eller ravarornas ursprung, kinda risker
inom kategori och bransch!) samt arlig inkopskostnad. Vi har gjort
en fordjupad riskanalys pa branschniva for att identifiera potentiella
och specifika risker for brott mot de minskliga rittigheterna, inklu-
sive arbetsrittigheter, for ett begrinsat antal hogriskkategorier av
direkt material.

Av véra totalt 118 betydande leverantérer av direkt material?)
visar resultatet att 703 av dessa kan klassificeras som leverantérer
med hog risk baserat pa industririsk och/eller risker kopplade till
ursprungsland. En majoritet av dessa utgors av leverantorer av
riatobak. De 6vriga dr leverantérer av komponenter till tindare samt
fardiga produkter som kops fran Asien eller Afrika. Resultaten

) Riskbeddmning har utforts baserat pa geografisk plats och Corruption Perception Index fran
Transparency International [CPI). | denna bedémning har CPl korshanvisats med Maple Croft's
Human Rights Index och kompletterats med specifika branschrelaterade risker fér krankningar av
manskliga och fackliga réttigheter.

2) En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantér fran vilken Swedish
Match har en &rlig inkdpskostnad p& dver 400 000 USD. Leverantérer under denna arskostnads-
grans, men som tillhér en industri som klassificerats som hdg risk avseende brott mot manskliga
rattigheter har inkluderats oavsett arlig inképskostnad.

3) Detta inkluderar alla rétobaksleverantérer oavsett ursprungsland.

HALLBARHET

bekriftar vart initiala fokus pa leverantdrer av ratobak i vart arbete
for en mer hallbar leverantorskedja. Resultatet bekriftar dven vart
fortsatta fokus pd barnarbete och barns réttigheter, dir barnarbete
samt risker for kvinnor och barn rankas hogst bland de risker for
krankning av ménskliga rittigheter inom tobakskategorin. Detta
foljs av tvangsarbete/skuldslaveri, exponering av farliga kemiska
dmnen samt begransad tillgang till sakert dricksvatten och/eller
sanitdra anldggningar.

Granskning av leverantorer

Under de senaste dren har vi arbetat med att implementera rutiner
och system for att folja upp efterlevnaden av var uppforandekod for
leverantorer. Dessa rutiner 4r som mest utarbetade och proaktiva
for ratobak for vara snusprodukter. For vara andra rokfria tobaks-
produkter ar uppf6ljningen mer inriktad pa efterlevnad av de krav
vi stiller. Vara viktigaste verktyg i denna process ar Sustainable
Tobacco Programme (STP) och tillhérande processer. For direkt
material utéver rdtobak har uppfoljningsrutinerna forbéttrats
genom utarbetandet av en koncerngemensam strategi. Vart mal ar
en proaktiv dialog avseende prioriterade hallbarhetsfragor med
relevanta betydande leverantorer av direkt material.

Ratobak
Swedish Match képer inte rdtobak direkt fran tobaksodlare utan
fran globala leverantérer (sasom Alliance One, ITC och Universal
Leaf). Odlare av tobak ar i allménhet andraledsleverantorer. Vissa
undantag finns dock i omraden dér regler och/eller marknadsstruk-
turer 4r mer komplicerade. STP 4r ett program for granskning av
hallbarhetsaspekter inom tobaksodling och tillverkning. Det
utvecklades gemensamt inom tobaksindustrin under 2015. Imple-
menteringen paborjades 2016 och kommer att slutforas under 2018
da vi har en slutford revisionscykel. Genom STP sikerstaller vi att
leverantérerna f6ljer de krav vi stéller i var uppférandekod f6r leve-
rantorer vad giller till exempel ménskliga rittigheter, arbetsritt,
halsa och sikerhet samt miljofrédgor. Vara leverantorer genomfor
regelbundet riskbedémningar i enlighet med dessa krav och upprit-
tar handlingsplaner, for sin egen del och for sina leverantorer, for att
astadkomma stiandiga forbattringar. Odlare far regelbundet utbild-
ning inom samtliga omraden av programmet i syfte att forbéttra
forhallandena pa garden, avkastning och forsorjningsmdiligheter.
Swedish Match har 51 leverantérer av rdtobak. For ndrvarande
omfattar programmet framst ratobak fér produktion av snus, moist
snuff och tuggtobak. Programmet omfattar 53 procent av vara

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

M Utvecklat och initierat implementering av en koncern-
gemensam process for att folja upp leverantérer av
direkt material utéver ratobak

M Utvecklat en plan for att inkludera leverantérer av
ratobak for cigarrer i Sustainable Tobacco Program
(STP)

M Utarbetat en process for att folja upp resultaten av
tredjepartsgranskningen av STP i dialog med leveran-
torer

41



EFTERLEVNAD AV UPPFORANDEKODEN FOR LEVERANTORER

Snus
RATOBAK Moist snuff & Tuggtobak
Cigarrer
DIREKT
MATERIAL

OVRIGT DIREKT

MATERIAL Alla produkter

VAR UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER UT

UPPFOLJNING AV EFTERLEVNAD AV DIALOG
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

PROAKTIV

SUSTAINABLE TOBACCO
PROGRAMME

FOKUS PA EFTERLEVNAD

INTERNA RUTINER
MINDRE FORMALISERAD
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inkopta ratobaksvolymer och 47 procent av vara ratobaksleveran-
torer. Under 2017 har vi utvecklat en plan for att aven inkludera
ratobak for cigarrer i STP. Tredjepartsgranskningar i enlighet med
STP ér planerade under 2018.

Bedémning och granskning av leverantirer

Vara tobaksleverantorer utfor drligen sjilvutvirderingar avseende
pa hur kraven i STP efterlevs, for sin egen del och fér de odlare som
de koper tobak fran. Detta utgor grunden for dialogen mellan vara
avdelningar for Leaf Operations och leverantérer samt for tredje-
partsrevison. Vara leverantorers filttekniker utbildar och hjélper
odlare i sitt dagliga arbete for att sdkerstélla att kraven i STP efter-
levs och for att optimera avkastning. Filtteknikerna 6vervakar
odlingsverksamheten kontinuerligt. Om nigot uppkommer som
kréver omedelbar uppméarksamhet vidtas atgérder.

Vart tredje ar granskas och bedoms vara leverantérer av tredje-
partsrevisorn AB Sustain. Under de senaste tva ren utforde AB
Sustain tolv revisioner av leverantérer pa lokal niva, i enlighet med
STP. Var avdelning for Leaf Operations inom Scandinavia Division
deltog vid dtta av dessa revisioner for att fa en battre forstaelse for
hur STP péverkar arbete och processer hos vara leverantorer och for
att arbeta vidare med resultaten av revisionen.

Barnarbete och risker for barn
Flera kriterier relaterade till barnarbete och barnrisker i tobaksodling
och tillverkning bedéms och granskas genom STP. Dessa kriterier
omfattar bland annat anstéllning eller rekrytering av barn och utfé-
rande av farliga eller riskfyllda uppgifter inom leverantérernas facili-
teter (forstaledsleverantorer). Anstéllning av barn pa gardar som
odlar tobak (vanligtvis andraledsleverantdrer), identifiering av farligt
och riskfyllt arbete pa dessa gardar, exponering for riskfyllt arbete for
personer under 18 &r, barn pa familjegardar som hjélper till med litt
arbete, skolnérvaro samt identifiering av handelser som kréver
omedelbara dtgéirder och information om hur dessa har hanterats.
Resultat frdn leverantdrernas sjalvutvarderingar visar att de till
néstan 100 procent lever upp till de kriterier som stélls i fraga om
barnarbete. Generellt sett dr det stor skillnad mellan leverantérens
resultat vid sjalvutvirdering och utférda tredjepartsrevisioner.
Detta beror ofta pa att det finns otillrdckligt med bevis for att tredje
part ska kunna verifiera de uppgifter leverantéren lamnat. Till
exempel anger 92 procent (11/12) av bedémda leverantorer att de
har identifierat vilken typ av arbete som anses vara farligt eller risk-
fyllt pa odlarnas gérdar (sadant arbete far inte utfors av barn under
18 dr). Resultaten frin tredjepartsgranskning visar att dessa resultat
kan verifieras for 83 procent av leverantorerna (10/12). Under de
kommande aren kommer vi att ldgga fokus pa att minska denna
skillnad och forbattra resultaten fran tredjepartsgranskningarna
jamfort med sjalvutvarderingarna. Efter 2018 har vi en fullstindig
revisionscykel och en ny grund att utga ifran.
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Dialog med leverantorer

Vara avdelningar for Leaf Operations utvérderar risk och anpassar
sin fortsatta dialog med vara ratobaksleverantorer utifrdn genom-
forda sjalvutvarderingar, omdomen fran tredjepart och de hand-
lingsplaner som tagits fram. Leverantorer och odlare besoks arligen
for att uppritthalla en aktiv dialog, inklusive uppf6ljning av dtgérds-
planer, och for att stirka relationerna med dessa. Proaktivitet och
utformning av denna dialog varierar mellan de olika ratobaks-
inflodena till Swedish Match. Under 2017 har vi arbetat med att
systematisera och dokumentera denna dialog pé ett mer konsekvent
satt for den rdtobak som ingar i STP. Vi har arbetat fram ett sitt att
tolka, vidta atgarder och f6lja upp resultat i STP. Detta kommer att
inforas i storre skala under ar 2018.

ECLT Foundation

Swedish Match dr medlem och representerat i

styrelsen for den ideella organisationen ECLT

Foundation (Eliminating Child Labour in

Tobacco Growing). Detta engagemang ger oss en

plattform for att standigt halla fragan om barn-

arbete hogt upp pa agendan, utbyta erfarenheter

och kunskap samt folja pagaende projekt. Som medlem i ECLT
Foundation har Swedish Match undertecknat en branschgemensam
forpliktelse om att uppritthalla en verksam policy i kampen mot
barnarbete, att genomféra granskningar och vidta atgarder som
6verensstimmer med FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Detta atagande starker var policy och praxis
och dr i linje med internationell basta praxis faststilld av internatio-
nella arbetsorganisationen, ILO. Fér mer information om ECLT
Foundation och forpliktelsen, se ECLT Foundations webbplats,
www.eclt.org.

PLAY-programmet

Som ett komplement till vart arbete i leverantorskedjan kommer
Swedish Match att under éret stodja ett projekt i Filippinerna som
ingdr inom Universal Leaf:s "Let’s PLAY” program. Projektet syftar
till att tillhandahalla aktiviteter efter skolan i utvalda omraden

ddr barn har observerats pa tobaksfélten under skordesdsongen.
Hér far barnen andra alternativ én arbete efter skolan och en
mojlighet att prova pa nya intressanta aktiviteter. Férutom detta
innebdr projektet forbattrad hdlsa samt utbildning. Projektet riktar
sig aven till foraldrar, larare och samhallsledare for att 6ka med-
vetenheten om barnarbete och om hur det ska forhindras. Detta
projekt ingar som ett av flera program som genomfors av var
leverantor for att minska risken for barnarbete. Swedish Match
engagemang i detta projekt kommer att komplettera vira egna
insatser for att hantera vér leverantorskedja pa ett hallbart stt och
det kommer att ge oss en bittre forstaelse av forhallandena i de
omraden vi koper ritobak ifrén.



Direkt material utéver ratobak

Granskning av leverantorer av direkt material utover ratobak bygger
pé var uppforandekod for leverantorer. For narvarande omfattar
denna process fraimst forstaledsleverantorer. Dessa kontrolleras
kontinuerligt avseende risker vad géller affirsetik, inklusive barn-
arbete. Dessutom uppmuntrar vi vira leverantérer att utveckla egna
standarder och granskningsprocesser.

Under 2017 har vi utvecklat och pabérjat implementering av ett
koncerngemensamt tillvigagangssatt, inklusive sjdlvutvirdering
och skrivbordsanalys, for att sékerstilla leverantorernas efterlevnad
av de krav vi staller i var uppforandekod for leverantérer.

Swedish Match har 67 betydande leverantorer av direkt material
utover ratobak. Totalt har 31 leverantorer utvarderats, detta inklu-
derar de 19 leverantorer som bedomdes ha hogst risk i riskbedom-
ningen av ménskliga rittigheter liksom de nio leverantérer som inte
har undertecknat Swedish Match uppforandekod for leverantorer
(utan hénvisat till sin egen uppférandekod). Baserat pa utvirde-
ringsresultaten kommer individuella dtgérdsplaner, som bland
annat kan inbegripa tredjepartsgranskning, att utvecklas och ligga
till grund for fortsatt dialog med vara leverantorer under 2018.

Vi accepterar inte barnarbete

Swedish Match respekterar barns rattigheter, inklusive ratten till
utbildning, ratten att vila och leka samt ratten for barnet att & sina
grundlaggande behov tillgodosedda i enlighet med FN:s barnkonven-
tion. Vi accepterar inte barnarbete i var vardekedja, enligt definitionen
nedan.

Minimidldern for arbete bér inte vara lagre &n aldern fér att avsluta
den obligatoriska skolgangen, vilket generellt &r 15 ar, eller 14 ari
enlighet med undantagen for utvecklingslander. Om relevant natio-
nell lagstiftning anger en hogre alder, ska denna alder gélla. Arbete
som sannolikt ar riskabelt eller skadligt for barns halsa samt for
deras fysiska, mentala, sjalsliga, moraliska eller sociala utveckling
eller som kommerivagen for barnets utbildning ska inte utforas av
barn mellan 15 och 18 ars alder (unga arbetare).

Barn pa familjegardar far utféra lattare arbete pa sin egen familjs
gard omde &rialdern 13 till 15 &r eller dldre &n minimialdern for latt
arbete, i enlighet med definition i radande lands lag, beroende pa vil-
ket som ger storst skydd. Detta arbete kan utféras under forutsatt-
ning att det inte hotar deras halsa och sakerhet eller férhindrar
utbildning.

HALLBARHET

Leverantorskedjan 2017 2016
Totalt antal betydande leverantorer av direkt

material 118 1361
Ratobak

Totalt antal leverantorer av ratobak?! 51 61
Andel inkopt rétobak inkluderat i STP, % 58 59
Antal sjdlvutvarderingar utférda av leverantérer

av ratobak 24 26
Antal tredjepartsgranskningar av leverantdrer av

ratobak i revisionscykeln 2016-2018 12 8
Antal gardar bestkta av Swedish Match Leaf

Operations 123 122
Direkt material utéver ratobak

Antal hogriskleverantdrer av direkt material

utdver ratobak 19 N/A
Antal granskningar av leverantorer av direkt

material utéver ratobak 31 N/A

1) Omraknad pa grund av férbattrad datainsamling.

2 Leverantérer av ratobak ses som individuella leverantérer per land. Alla leverantdrer av rétobak

har klassificerats som hogriskleverantérer.

Integrering av kostnad, hallbarhet och
kvalitet vid ratobaksinkop for snus

, , Viarbetar for en &rlig och rattfram relation med vara leve-
rantérer. Vi ger tydliga indikationer pa férvantade volymer

for ndstkommande &r och vad vi férvantar oss avseende kvalitet i

levererad produkt. Tobaksméastare, hallbarhetsexperter och upp-

handlare arbetar tillsammans fér att sakerstélla framsteg inom hall-
bara ratobaksinkép. Eftersom vi &r ett relativt litet (och annorlunda)
tobaksbolag pa global niva har vi kanske tidigare varit av uppfatt-
ningen att vi har haft ett begrénsat inflytande uppstréms i var varde-
kedja. Men sd ar det inte. Det faktum att vi &r sma ger oss snarare
battre kontroll. Vi har ett integrerat tillvigagangssatt i var upphand-
ling av ratobak och har prioriterat kvalitet i vara snusprodukter och
var GOTHIATEK®-standard under nistan tva decennier. Detta gor det

mojligt for oss att forbattra sparbarheten langre upp i kedjan”

Martin Olsson, Director Leaf Operations,
Scandinavia Division

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 pa sidorna 28-45 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vért

uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 15 mars 2018
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor



En attraktiv arbetsgivare

Pa Swedish Match ar vi dvertygade om att foretagets framgang bygger pa medarbetarnas framgang.
Nar engagerade medarbetare utvecklas, involveras och arbetar som ambassadarer for Swedish Match
sker fantastiska framsteg som utvecklar foretaget. Alla beslut som tas inom HR &r forankrade i denna

dvertygelse.

Human Resources: Sa arbetar HR

Majoriteten av Swedish Match HR-aktiviteter sker lokalt inom
foretagets operativa enheter. P4 alla lokala HR-avdelningar finns
dedikerade HR-specialister som arbetar med att sakerstélla tydlig
kommunikation och samordning kring alla HR-initiativ i relation
till foretagets medarbetare. HR-organisationerna ser till att foretaget
forverkligar sin ambition att aktivt arbeta med talang- och ledar-
skapsutveckling. HR arbetar ocksa med tydlig och konsekvent
dokumentation samt sakerstéller att allt HR-arbete foljer sévil
Swedish Match uppforandekod som lokala lagar, regler och for-
ordningar.

Vibehaller och utvecklar vara talanger

genom att mota deras behov

Att bli rekryterad som talang ar det forsta steget pa en medarbetares
karridr inom Swedish Match. Att behalla medarbetaren och dess
drivkraft som talang ar en utmaning som berikar medarbetaren,
chefen, avdelningen och Swedish Match. For att talangerna ska fort-
sdtta vara motiverade och engagerade arbetar vi kontinuerligt med
foljande nyckelomraden:

Kommunikation

For att skapa effektivitet arbetar foretaget med en 6ppen och aktiv
kommunikation mellan medarbetare och ledare. Det ér av yttersta
vikt for var framgang att medarbetarna uppmuntras till att dela med

ATT FA RATT PERSON, PA RATT POSITION
VID RATT TILLFALLE.

, , Swedish Match fokuserar pa att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren som attraherar de basta talangerna. Malet
ar att bade attrahera topptalanger och att skapa mangfald bland
medarbetarna. Med hjalp av olika perspektiv, erfarenheter och
unika idéer drivs féretaget framat. Swedish Match anvénder en rad
arbetssatt for att identifiera och attrahera de basta talangerna,
bland annat med insatser inom Employer Branding. Rekryteringen
av topptalanger genererar en ytterst stark kompetensbas, som i
sin tur kan bemata de utmaningar foretaget star infor, bade pa kort

och lang sikt.”
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sig av sina idéer, iakttagelser och forbattringsforslag. Swedish Match
genomfor ocksa regelbundet globala medarbetarundersokningar
som utfors av en oberoende part. Undersokningarna ger medarbe-
tarna mojligheten att anonymt betygsatta sitt jobb och Swedish
Match som féretag. Undersokningarnas resultat anvands for att
identifiera forbattringsomraden inom foretaget.

Feedback och erkdnnande

Chefer pa Swedish Match dr tydliga med sina férvantningar, sa att
medarbetarna forstar vad de forviantas gora och vilka mal de arbetar
mot. Bdde chef och medarbetare kan nar som helst initiera en dialog
om forvintningar och prestationer. Varje ar genomfors ocksa med-
arbetarsamtal. Chef och medarbetare forvintas att delta aktivt i
dessa samtal genom att ge och ta emot feedback. Swedish Match
lyfter regelbundet fram de medarbetare som uppnétt framgang. Pa
sd satt uppmuntrar vi 6nskvérda prestationer och beteenden.

Stéttning och hjalp

Foretaget ser till att medarbetarna har de hjadlpmedel som behé6vs
for att kunna prestera pa en hog niva. Vi stravar efter en arbets-
belastning som dr hanterbar, att eliminera hinder som star i vigen
for maluppfyllelse, ser till att material, utrustning och tillracklig
bemanning som krivs finns pa plats. Stod ges ocksé i form av de for-
maner som Swedish Match erbjuder sina medarbetare. Bland annat
erbjuds ledigheter for personliga och/eller medicinska skél nér sa




behovs, hilso- och pensionsformaner samt
stod vid kris for bade arbetsrelaterade och
personliga problem. Swedish Match arbetar
ocksa for att medarbetarna ska ges en sund
balans mellan arbetsliv och privatliv.

Inflytande

Medarbetare pa Swedish Match uppmunt-
ras att ta sjalvstdndiga beslut och ta eget
ansvar for sitt arbete. Medarbetarna upp-
muntras att vara involverade i foretaget,
komma med forslag, vara innovativa, sitta
med i kommittéer och arbetsgrupper samt
att delta i moten och/eller komma med
input pa arbetsprocesser som paverkar
deras arbete.

Ledarskap

Swedish Match tror att det ar viktigt att alla
medarbetare delar foretagets vision och vér-
deringar samt har en verklig forstaelse for
hur deras arbete, och tillimpning av var-
deringarna i sin arbetsvardag, bidrar till att
Swedish Match uppnar visionen. Precis lika
viktigt dr det att medarbetarna alltid upp-
lever att ledarskapet ér i linje med vérde-
ringarna och uppférandekoden. Fram-
gangsrikt ledarskap ar fortsatt ett fokusom-
rade for Swedish Match. Vi ér fast beslutna
om att fortsitta utveckla ledare pa alla
nivaer i organisationen, for att sakerstélla
véar nuvarande och framtida framgang.

Kompetensutveckling

Medarbetarna har tillgang till utbildning
och utveckling, dels genom fortbildning
inom respektive roll pa arbetsplatsen och
dels genom interna och externa utbild-
ningar. Under det gangna aret har ocksa
merparten av alla lediga seniora befatt-
ningar tillsatts internt.

Teamwork

Swedish Match vérdesitter ett stéttande
arbetsklimat som préglas avlaganda.
Swedish Match sitter medarbetarnas pro-
aktiva problemlosningsférmaga i centrum
och vill att medarbetarna kinner att det dr
accepterat att gora fel. Med ritt typ av ledar-
skap guidas medarbetare att lara av sina
misstag, 6ka sin kunskap och férmaga att
prestera battre ndsta gang. Swedish Match
stodjer lagprestationer och uppmuntrar
laganda. P4 Swedish Match tillhor alla
ettlag, fran styrelse till arbetsgrupp. Pa
Swedish Match priéglas varje arbetsdag av
eget larande och ldrande mellan med-
arbetarna.

Lén och formaner

Swedish Match erbjuder rattvisa och
jamstéllda, marknadsméssiga loner och
erbjuder flexibla formanspaket for att méta
behoven hos var viktigaste tillgdng - med-
arbetarna. Férmanspaketet innehaller
bland annat foérsékringar, betald semester,
pensionsformaner, friskvardsbidrag samt
andra férméner som bidrar till 6kad livs-
kvalitet.

Arbetsmiljé

Swedish Match sitter stort fokus pa arbets-
miljoarbetet och som sikerstaller att alla
medarbetare kan verka i en inspirerande
arbetsmiljé fri fran trakasserier och diskri-
minering. Det innebir att foretaget ocksa
har ergonomiska arbetsplatser som ér fria
fran hélso- och sdkerhetsrisker. Alla opera-
tiva enheter arbetar med systematiskt
arbetsmiljéarbete och arbetsmiljokommit-
téer. De olika arbetsplatserna inom Swedish
Match erbjuds ocksé sékerhetsutbildningar
samt friskvéardsaktiviteter. Vi prioriterar
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HALLBARHET

arbetet med att identifiera och atgirda
potentiella sakerhets- och hilsoproblem.
Fabrikerna granskas bade av Swedish Match
internt och av oberoende externa parter.
Utover detta foljer Swedish Match Inter-
national Labour Organisation (ILO) grund-
laggande konventioner som ror arbetstagar-
nas réttigheter. Bland annat anser Swedish
Match att alla medarbetare ska ha rétt att
bilda foreningar och att férhandla kollek-
tivt. Enligt var uppférandekod har alla
medarbetare rdtten att bilda eller ga med i
(icke-valdsbendgna) organisationer och
foreningar.

Stolthet

, , Inom Swedish Match arvi

,. overtygade om attvara
varderingar har en positiv paver-
kan pa vart arbete och vart satt att
beméta varandra bade professio-
nellt och personligt, under och
efter arbetstid. Swedish Match
har ett hgt anseende for att vi tar
vart samhallsansvar pé allvar och
vi har ett samhallsengagemang

pé de orter dar var verksamhet ar
representerad.”



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Aktieagar-

SWEDISH MATCH INFORMATIONSKANALER

FORETAGETS WEBBPLATS

Swedish Match webbplats — swedishmatch.com - dr foretagets frimsta informa-
tionskélla och tillhandahéller ett brett utbud av information som &r relevant for
béde finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen tillhandahéller
bade aktuell och historisk information om féretagets produktomréaden, vision
och strategi, bolagsstyrning, hillbarhetsarbete och mycket annat. Den inne-
haller ocksd bade historisk och aktuell information om aktiekursen. Telefon-
konferenser pa engelska hélls i samband med Swedish Match delérsrapporter
och sinds live pa webbplatsen. Pressmeddelanden, presentationer, nedladd-
ningsbara arsredovisningar och delarsrapporter, samt information om arsstam-
man, aterfinns under sektionen “Investerare”. Det finns ocksa en prenumera-
tionstjanst for pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-post.

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match finansiella rapporter finns
tillgdngliga pé foretagets webbplats. Den
innehéller ocksa ett arkiv med arsredovis-
ningar sedan 1996, nir Swedish Match blev
ett borsnoterat foretag, samt deldrsrapporter
sedan 1997. Fran och med offentliggorandet
av arsredovisningen f6r 2017 distribueras
samtliga finansiella rapporter enbart i
elektronisk form.

De aktiedgare som sa 6nskar kan fa
rapporterna via e-post. Nya aktiedgare far
automatiskt inloggningsuppgifter till ett
personligt anvindarkonto och en forfragan
om vilken finansiell information som
dnskas. Andringar i anvindarkontot sker
via prenumerationstjansten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post till
investorrelations@swedishmatch.com.

IR-VERKSAMHET 2017
Swedish Match avdelning for Investor dndringar i verksamheten. Presentationer ~  olika konferenser, vilket mojliggjorde for
Relations ansvarar fir att forse aktiedgare, med information om Swedish Match bolaget att na ut brett till investerare och
investerare, analytiker samt finansiella resultat, verksamhet och aktiviteter halls analytiker som vill veta mer om bolaget.
medier med relevantinformation om holaget for analytiker och investerare under kon- Swedish Match anordnade presentationer
och dess finansiella stéllning. ferenser och méten, vanligtvis i samband och méten for investerare och analytiker i
med publiceringen av bolagets delars- bland annat Edinburgh, Frankfurt,
Genom regelbundna méten med analyti- rapporter. Geneéve, Képenhamn, London, New York,
ker och investerare tillhandahaller Utover kvartalsrapportering och tele- Paris och Stockholm. Nagra av de &mnen
Swedish Match l6pande information om fonkonferenser besokte Swedish Match som var av sarskilt intresse for investerare
bolaget sdisom aktuella hdndelser och for- under 2017 ett flertal linder samt deltogpd ~ och analytiker under 2017 var tillvaxten for
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KALENDER

5 april, 2018:

Avstamningsdag for arsstamma 2018
‘!1 april, 2018:

Arsstamma

12 april, 2018:

Aktien handlas exklusive utdelning
13 april, 2018:

Foreslagen avstamningsdag for utdelning

18 april, 2018:
Foreslagen dag for utbetalning av
utdelning

www.swedishmatch.com =y

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pa: had

www.swedishmatch.com/prenumerera.

ARSSTAMMA

4 maj, 2018:

Delérsrapport januari-mars

19 juli, 2018:

Halvarsrapport januari-juni

26 oktober, 2018:

Delérsrapport januari-september
13 februari, 2019:
Bokslutsrapport for 2018

mars, 2019:
Arsredovisning fér 2018

UTDELNING

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Investor Relations

and Corporate Sustainability
Emmett Harrison

Tel: 08-658 0173
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.
Emmett Harrison ansvarar aven fér
koncernens hallbarhetsfragor.

Styrelsen féreslar en total utdelning om
16:60 SEK per aktie vilken bestar av en dkad
ordinarie utdelning om 9:20 SEK (8:50) och

Arsstamma i Swedish Match AB (publ) dger
rum den 11 april 2018, klockan 15:30 pa
biografen Skandia, Drottninggatan 52 i

Stockholm. Entrédorrarna till stamman
oppnas klockan 14:30. Mer information om
Swedish Match drsstamma 2018 finns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 113.

www.swedishmatch.com g

Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman.

cigarrer, snus och nikotinportionsproduk-
ter i USA, konkurrenssituationen for snus
— i synnerhet i Sverige och Norge, samt
regulatoriska forandringar i USA, Sverige,
ovriga EU samt Norge.

Under 2017 holl Swedish Match ett antal

presentationer for icke-institutionella
aktiedgare. Presentationerna holls under
evenemang som anordnades av Sveriges
Aktiesparares Riksforbund (Aktie-

en extra utdelning om 7:40 SEK . Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdel-
ning foreslas den 13 april 2018. Om &rs-

stamman beslutar i enlighet med forslaget

beraknas utbetalning av utdelning ske
genom Euroclear Sweden AB den 18 april
2018.

spararna), en oberoende organisation for
privatpersoner som investerar i aktier, fon-
der och andra typer av aktierelaterade vér-
depapper. Aktiespararna, som grundades
1966, har cirka 70 000 medlemmar och ar
representerat 6ver hela Sverige. Swedish
Match holl presentationer om bolaget
under sammankomster i bland annat
Stockholm, Sundsvall, Borlidnge, Avesta
och Tranas. Syftet med presentationerna

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-65802 61
contactus(@swedishmatch.com

Djuli Holmgren &r ansvarig for utveck-
lingen av Swedish Match &rsredovisning
och koncernens webbplats samt annan
extern kommunikation.

har varit att ge en 6versikt av bolaget samt
att tillhandahélla specifik information i
vissa @mnen som ar av hog relevans for
Swedish Match aktiedgare.




NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP SYMBOL: SWMA BORSVARDE VID ARETS SLUT3): 56,9 MILJARDER SEK ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT: 181800000 ISIN CODE: SE0000310336

Swedish Match-aktien

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdagq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2017 till 390 MSEK, fordelat pa
181800000 aktier med ett kvotvarde av
2:1425 SEK. Varje aktie har en rost.

Omsittning"

Under 2017 omsattes totalt 177 863 382
Swedish Match-aktier p4 Nasdaq Stock-
holm. Den genomsnittliga dagsomsitt-
ningen var 0,9 miljoner aktier. Aktiens
omsittningshastighet pa Nasdaq Stock-
holm uppgick till 95 procent under éret,
att jamfora med genomsnittet for Nasdaq
Stockholm pa 48 procent.

Handelsplatser?

63 procent av den totala handeln i Swedish
Match-aktien under 2017 skedde pa Nasdaq
Stockholm. Fordelningen av handel pa
andra handelsplatser i antal omsatta aktier
under aret var: 18 procent for Chi-X,

11 procent fér Turquoise och 8 procent

for BATS.

Kursutveckling och borsvéirde?
Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 56,9 miljarder SEK, en 6kning
med 3,3 miljarder jamf6rt med den

31 december 2016.3) Aktiekursen steg med
12 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 3 procent. Under aret note-
rades den lagsta betalkursen, 271:70 SEK,
den 17 februari och den hogsta betalkursen,
337:20 SEK, den 7 december.

Storsta aktiedgare

Agarstruktur3!4

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets
slut 72,8 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en minskning med 0,9 procentenheter jam-
fort med 2016. Det svenska dgandet, 27,2
procent, fordelades mellan institutioner
med 10,1 procent, aktiefonder med 7,5 pro-
cent och privatpersoner med 9,6 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Styrelsen kommer till drsstimman att fore-
sla en total utdelning om 16:60 per aktie vil-
ken bestar av en 6kad ordinarie utdelning
om 9:20 SEK (8:50) och en extra utdelning
om 7:40 SEK. Den foreslagna ordinarie
utdelningen dr i 6verensstimmelse med
Swedish Match ambition att kontinuerligt
oka utdelning per aktie med en utdelnings-
andel som i normalfallet 4r inom 40-60
procent av resultatet per aktie, med forbe-
hall for justeringar for stérre engdngsposter.
Den foreslagna ordinarie utdelningen om
9:20 SEK per aktie motsvarar en 6kning
med 8 procent och en utbetalningsgrad pa
56 procent (59) av resultat per aktie for aret,
exklusive intdkt frin STG och stérre
engangsposter. Den extra utdelningen om
7:40 SEK dr i 6verensstimmelse med
Swedish Match finansiella policy om att
aterféra medel som inte behovs inom verk-
sambheten till aktiedgarna och en f6ljd av
avyttringen av det kvarvarande aktieinne-
havet i STG i november 2017. Den fére-
slagna ordinarie och den extra utdelningen

Innehav, Roster,
Stérsta aktiedgare’) Antal aktier procent procent
BlackRock 9947174 55 5,7
Standard Life 6625 629 3,6 3,8
Oppenheimer 6345862 3,5 3,6
Forsta AP-fonden 4880 456 2,7 2,8
Vanguard 4841022 2,7 2,8
SEB fonder 4572794 2,5 2,6
Gabelli/GAMCO 4392 400 2,4 2,5
Nordea fonder 4141 254 2,3 2,4
Invesco 3299025 1,8 1,9
Stichting Pensioenfonds ABP 2485946 1,4 1,4
Summa 10 dgare 51531562 28,3 29,3
Ovriga 124378976 68,4 70,7
Delsumma 175910538 96,8 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 5889 462 3,2 0,0
Totalt 181800 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och férvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav

&nvad som framgar av aktieboken.

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den 31
december 2017. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awvika.
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uppgér sammanlagt till 2 920 MSEK berék-
nat pa de 175,9 miljoner aktier som var ute-
stiende vid arets utgang. Ar 2017 uppgick
ordinarie och extra utdelningar till totalt
2908 MSEK.

f\terk&p av egna aktier

Foérutom utdelningar aterkper Swedish
Match egna aktier for att distribuera Gver-
skottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkép av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktiedterkdpen dr beroende av
Swedish Match finansiella stallning, netto-
resultat, forvantad framtida I6nsamhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar ater-
képen ar tillgdngen pa krediter, koncernens
rinte-och skattekostnader samt fria vinst-
medel till férfogande. Mer information om
Swedish Match aktiedterkopsprogram finns
i Forvaltningsberdttelsen pa sidan 56.

1 Kalla: Nasdaq Stockholm.

2 Kalla: SIX Financial Information.

3 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka
motsvarade 3,24 procent av det totala antalet aktier per
den 31 december 2017.

4 Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran
olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar.
Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett
annat aktieinnehav dn vad som framg&r av aktieboken.

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL
PER LAND

‘ Sverige
© usa
. Storbritannien

Anonymt dgande
’ Alla dvriga

8,9%

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran
Euroclear Sweden AB per 31 december 2017. "Ovriga” inklu-
derar dven aktiedgare med 500 aktier eller farre i USA, Stor-
britannien och Sverige. Observera att aktier som innehades av
Swedish Match efter aterkdp &r exkluderade.

www.swedishmatch.com e

Mer information om aktien finns p& koncernens
webbplats www.swedishmatch.com/investerare.
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2013-2017 AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2017
=== Swedish Match Omsatt antal aktier” === Swedish Match == Nasdag ®m Chi-X Omsatt antal aktier
SEK = OMX Stockholm 30 i 1 000-tal per ménad SEK = OMX Stockholm 30 BATS Turquoise i 1 000-tal per ménad
340 340 42000
310 320 35000
280
250 300 28 000
220 280 21000
190 30 000 250 14000
160 20000
130 10000 240 7000
100 0 220 0
2013 2014 2015 2016 2017
1 Antal omsatta aktier p& Nasdaq Stockholm. Kalla: SIX Financial Information Kalla: SIX Financial Information
TOTALAVKASTNING 2008-2017 Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
=== Swedish Match-aktien (inklusive utdelning)
SEK —— SIX Return Index MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 Totalt
s00 Utbetald utdelning 2908 5522 1464 1453 1459 12807
400 Aterkﬁp avegna
aktier, netto 2590 1249 1854 836 164 6694
300 Totalt 5498 6771 3318 2289 1623 19501
P4 grund av avrundning kan totalsummor avvika. Féreslagen utdelning fér utbetalning 2018
200 beraknas uppga till 2 920 MSEK, baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2017.
100 . g .
Aktiefordelning"
Antal Antal Antal Innehav, Roster,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Storleksklass dgare agare, % aktier % %
s 1-1000 50603 92,5 9018395 50 51
RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2013-2017 1001-5000 3386 6,2 6737957 37 38
SEK 5001-20000 424 08 3970856 2,2 2,3
30 20001 -50000 106 0,2 3402050 19 19
25 50001 -100000 45 0,1 3232619 18 18
2 100001 - 1000000 95 0,2 31573264 17,4 17,9
1000001 - 22 0,0 69963956 38,5 39,8
" Delsumma 54681  100,0 127899097 704 72,7
10 Anonymt dgande - - 48011441 26,4 273
5 Aktier som innehades
av Swedish Match 1 0,0 5889 462 3,2 0,0
2013 2014 2015 2016 2017" Totalt 54 682 100,0 181800000 100,0 100,0
u 5;;".;:::[]‘:;?(Kﬁefare u S{:;T:EZ,SEK u E:c::ning,SEK 1 Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt frvaltarregistrerade aktier.
Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén Euroclear Sweden AB per den
1 Styrelsens forstag till utdelning. 31 december 2017. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avika.
Aktiedata
2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Inklusive storre engdngsposter? 18:88 27:38 14:48 13:23 13:63
Inklusive stérre engangsposter och exklusive intakter fran STG 18:37 26:44 12:62 11:55 12:03
Exklusive stérre engdngsposter och intékter frdn STG? 16:39 14:39 12:79 11:55 11:22
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Inklusive storre engangsposter? 18:88 27:38 14:48 13:22 13:61
Inklusive storre engdngsposter och exklusive intakter fran STG 18:37 26:44 12:62 11:54 12:01
Exklusive stérre engangsposter och intékter fran STG? 16:39 14:39 12:79 11:54 11:20
Utdelning per aktie, SEK3) 16:60 16:00 29:50 7:50 7:30
Direktavkastning vid arets slut, %3 514 5,52 9,83 3,06 3,53
Utdelningsandel, exklusive stérre engéngsposter, %3 101 104 205 57 57
Borskurs vid arets slut, SEK 323:20 289:80 300:20 244:80 206:70
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK4) 56,9 53,5 56,7 47,9 41,1
P/E-tal® 171 10,6 20,7 18,5 15,2
EBIT-multipel®) 14,2 9,6 16,1 14,8 12,8
Totalavkastning, % 17,6 6,9 26,2 22,4 -2,3
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 180096 690 187116 474 193506 546 198 475 824 198930422
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 180096 690 187116 474 193530 266 198583 328 199 274054
Antal aktiedagare 54 682 54046 49 806 47952 49 405

1 Heldret 2017 inkluderar utdelningar fr&n STG.

2 Justerat fér Swedish Match stérre eng&ngsposter. Stérre engdngsposter for 2017 inkluderar kapitalvinster frén forséljningen av aktier i STG, i tvd omgangar, om totalt 197 MSEK
(206 MSEK efter skatt), en kapitalvinst frén férsaljning avtomt om 107 MSEK samt en intékt frén &ndrad férménsplan om 69 MSEK (43 MSEK efter skatt).

3) Utdelning fr 2017 &r styrelsens férslag och bestar av en ordinarie utdelning om 9:20 SEK per aktie samt en extra utdelning om 7:40 SEK per aktie. 2016 och 2015 inkluderar
extra utdelningar om 7:50 SEK per aktie respektive 21:50 SEK per aktie.

4 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.

5 Resultat inkluderar intékter frén STG samt stérre engdngsposter.

6 Resultat inkluderar stérre engéngsposter samt resultatandel i STG till och med delavyttringen i september 2016.




Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 16101 15551 14486 13305 12610
Bruttoresultat 7395 7226 6789 6197 5963
Storre engangsposter 373 2254 -42 - 161
Rorelseresultat 4591 6420 4008 3780 3855
Finansnetto -240 -431 -463 -510 -544
Resultat fore skatt 4352 5988 3545 3270 3310
Arets resultat 3400 5123 2803 2626 2711
EBITDA 4599 4504 4368 4083 3968
Koncernens balansrikning i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 2088 1250 1048 1030 973
Materiella anldggningstillgdngar’ 2558 2543 2240 2074 2027
Andelariintresseforetag 22 122 4 845 5233 4506
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar? 1277 4473 1739 1669 1165
Kortfristiga operativa tillgdngar 3701 3584 3220 4255 3038
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgdngar3 - - - - 8
Likvida medel 3998 3364 1732 2312 3164
Summa tillgdngar 13 643 15335 14824 16573 14881
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4179 -1366 251 277 -786
Innehav utan bestdammande inflytande 1 1 1 1 1
Langfristiga avsattningar 1568 1536 1223 1081 1031
Langfristiga rantebarande skulder 10277 8169 7613 7803 9420
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder4) 1218 1613 1882 2063 1440
Kortfristiga avsattningar 107 116 147 98 103
Kortfristiga rantebarande skulder 1253 2047 653 1141 920
Ovriga kortfristiga skulder3) 3398 3219 3054 4109 2751
Summa eget kapital och skulder 13 643 15335 14824 16573 14881
1 Inkluderar skogsplanteringar.

2 Inkluderar aktier i STG redovisat som finansiell tillgdng under 2016, pensionstillgdngar och finansiella derivatinstrument.

3) Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument.

4 Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassafléde frén den lopande verksamheten 3402 2929 3768 3276 2500
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1594 3408 -513 -274 -240
Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -5498 -6771 -3318 -2290 -1623
Kassafléde frén évrig finansieringsverksamhet 1215 2007 -605 -1798 -289
Okning/minskning av likvida medel 713 1573 -669 -1085 348
Likvida medel vid arets bérjan 3364 1732 2312 3164 2824
Valutakursdifferens i likvida medel -79 59 90 232 -8
Likvida medel vid arets slut 3998 3364 1732 2312 3164
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal! 2017 2016 2015 2014 2013
Nettolaneskuld, MSEK 8183 7 941 7922 8126 8388
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, MSEK 369 537 491 223 306
Rérelsemarginal, % 26,2 26,8 28,0 28,4 29,3
EBITA rantetackningsgrad 12,6 10,1 8,9 7,6 7,0
Nettoldneskuld/EBITA 1,9 1,9 1,9 2,1 2,3
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 9:202) 8:50 8:00 7:50 7:30
Extra utdelning per aktie, SEK 7:402) 7:50 21:50 - -
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Inklusive stérre engangsposter 18:88 27:38 14:48 13:23 13:63

Inklusive stérre engdngsposter och exklusive intakter fran STG 18:37 26:44 12:62 11:55 12:03

Exklusive stérre engangsposter och intékter fran STG 16:39 14:39 12:79 11:55 11:22
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Inklusive stérre engangsposter 18:88 27:38 14:48 13:22 13:61

Inklusive stérre engangsposter och exklusive intakter fran STG 18:37 26:44 12:62 11:54 12:01

Exklusive storre engdngsposter och intékter fran STG 16:39 14:39 12:79 11:54 11:20

1 Alla nyckeltal har berdknats exklusive storre engdngsposter om inget annat anges.
2) Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktomrade, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 5483 5277 5090 5001 4868
Ovriga tobaksprodukter 4 634 4283 3829 2832 2564
Tandprodukter 1291 1314 1295 1295 1332
Ovrig verksamhet 4693 4676 4272 4178 3847
Nettoomsattning 16101 15551 14 486 13305 12610
Rérelseresultat per produktomrade, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 2357 2197 2071 2207 2195
Ovriga tobaksprodukter 1776 1705 1554 1109 1029
Tandprodukter 211 219 190 218 230
Ovrig verksamhet -126 -132 -124 -88 -80
Rorelseresultat fran produktomraden 4218 3990 3690 3446 3375
Resultatandeli STG - 176 360 334 319
Delsumma 4218 4166 4050 3780 3693
Stérre engdngsposter

Avyttring av aktier i STG 197 1208 - - -
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier - 902 - - -
Avyttring av distributionsanldggning - 145 - - -
Intakt frén andrad formansplan 69 - - - -
Flytt av distributionsanlaggningar - - -42 - -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 107 - - - 161
Rorelseresultat 4591 6420 4008 3780 3855
Rérelsemarginal per produktomrade, % 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 43,0 41,6 40,7 441 451
Ovriga tobaksprodukter 38,3 39,8 40,6 39,2 40,1
Tandprodukter 16,4 16,7 14,7 16,8 17,3

Rorelsemarginal fran produktomraden 26,2 25,7 25,5 25,9 26,8




Kvartalsdata

2017 2016

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 4044 4069 4214 3775 3957 4118 3920 3557
Bruttoresultat 1822 1853 1940 1780 1841 1896 1804 1685
Rorelseresultat 1179 1089 1091 1232 954 2694 1061 1711
Finansiella poster, netto -44 -91 -24 -80 -85 =149 -90 -107
Resultat fore skatt 1135 997 1067 1153 868 2545 971 1604
Periodens resultat 904 753 812 930 662 2306 752 1404
EBITDA 1143 1185 1186 1085 1045 1230 1144 1085
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Rérelsemarginal, % 25,8 26,8 25,9 26,3 24,1 27,8 27,1 28,3
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar, MSEK 139 59 89 83 163 148 144 81
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5:10 4:22 4:49 5:06 3:61 12:32 4:01 7:44
Nettoomséttning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 1407 1377 1406 1293 1356 1338 1338 1245
Ovriga tobaksprodukter 1120 1142 1252 1120 1092 1166 1031 994
Tandprodukter 341 308 302 340 347 346 318 303
Ovrig verksamhet 1176 1241 1253 1023 1163 1267 1231 1014
Nettoomsattning 4044 4069 4214 3775 3957 4118 3920 3557
Rérelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 613 622 590 531 542 577 557 521
Ovriga tobaksprodukter 417 436 496 427 395 486 425 400
Tandprodukter 68 46 37 60 62 61 54 42
Ovrig verksamhet -53 -16 -32 -24 -45 -34 -29 -24
Rorelseresultat fran produktomraden 1044 1089 1091 994 954 1089 1008 939
Resultatandeli STG - - - - - 55 53 68
Delsumma 1044 1089 1091 994 954 1144 1061 1007
Stérre engdngsposter:

Intékt fran dndrad férmansplan 69 - - - - - - -
Avyttring av aktier i STG 66 - - 131 - 648 - 560
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier - - - - - 902 - -
Avyttring av distributionsanldggning - - - - - - - 145
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt - - - 107 - - - -
Summa storre engangsposter 135 - - 238 - 1550 - 704
Rorelseresultat 1179 1089 1091 1232 954 2694 1061 1711
Rérelsemarginal per produktomréde, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 43,6 45,2 42,0 41,1 40,0 43,1 41,7 41,8
Ovriga tobaksprodukter 37,2 38,2 39,6 38,1 36,2 41,6 41,2 40,2
Tandprodukter 19,9 15,1 12,2 17,7 17,9 17,6 17,0 13,8
Rorelsemarginal fran produktomraden 25,8 26,8 25,9 26,3 24,1 26,5 25,7 26,4
EBITDA per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Snus och moist snuff 664 675 642 581 592 625 603 563
Ovriga tobaksprodukter 438 457 516 446 411 501 440 415
Tandprodukter 78 57 47 71 73 71 b4 51
Ovrig verksamhet -38 -3 -20 -12 -32 -22 -16 -12
EBITDA frén produktomraden 1143 1185 1186 1085 1045 1175 1091 1018
EBITDA marginal per produktomrade, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Snus och moist snuff 47,2 49,0 45,7 44,9 43,7 46,7 45,1 45,2
Ovriga tobaksprodukter 39,1 40,0 41,2 39,8 37,7 43,0 42,6 41,8
Tandprodukter 23,0 18,4 15,6 20,9 21,1 20,6 20,1 16,9
EBITDA marginal fran produktomraden 28,3 29,1 28,1 28,7 26,4 28,5 27,8 28,6
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Materiella anldggningstillgdngar 85 80 80 77 77 73 69 68
Immateriella tillgdngar 13 16 15 15 14 14 14 11
Summa 98 96 95 LAl LAl 86 83 79
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Definitioner

Swedish Match redovisar ett flertal finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner (alternativa nyckeltal, i enlighet med Europeiska vérdepappers- och mark-
nadsmyndigheten ESMA:s riktlinjer) for attinvesterare och foretagsledningen effektivt ska kunna bedoma foretagets finansiella stéllning och resultat. Detta inne-
bir att dessa nyckeltal inte alltid & jamforbara med matt som andra foretag anvinder. De ska dirfor ses som ett komplement till nyckeltal som definieras enligt
IFRS. Swedish Match tillampar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid. Nyckeltalen ar alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer om inget annat anges.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

UTDELNINGSANDEL (%)

100 x Utdelning (foreslagen efter arets slut) + Resultat per
aktie frén kvarvarande verksamhet, fore utspadning

Anvénds som ett matt p& den procentuella andel av nettoresultatet
som distribueras som utdelning till aktiedgarna.

DIREKTAVKASTNING (%)

100 x Utdelning (foreslagen efter arets slut) + Borskurs vid
rets slut

Direktavkastning anvands som ett matt pd avkastningen till
aktiedgarna.

TOTALAVKASTNING (%)

100 x (Bérskurs vid arets slut - bérskurs vid foregdende ars
slut) + [betald utdelning + avkastning pa aterinvesterad
utdelning) =+ Borskurs vid féregaende &rs slut

Anvénds som ett matt pa féretagets totala vardeskapande for
aktiedgarna, inklusive avkastning och vérdeékning/
vardeminskning pa aktiekursen.

P/E-TAL

Bérskurs vid drets slut + Resultat per aktie

Anvénds som ett matt pd marknadsvardet i relation till foretagets
nettovinstgenerering.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat exklusive finansiella poster och inkomstskatter

Anvands som ett matt pa operativt resultat, oaktat effekten av
finansiering och foretagsbeskattning.

R(".')RELSERESUOLTAT (EBIT) FRAN
PRODUKTOMRADEN

Resultat fran produktomraden exklusive resultatandel i STG,
finansiella poster, inkomstskatter och stérre engdngsposter

Anvénds som ett matt pa den lopande verksamhetens operativa
resultat, oaktat effekten av finansiering och foretagsbeskattning.

RORELSEMARGINAL (%)

100 x Rorelseresultat + Nettoomsattning

Anvénds som ett matt pa verksamhetens l6nsamhet.

RORELSEMARGINAL FRAN
PRODUKTOMRADEN (%)

100 x Rorelseresultat fran produktomraden +
Nettoomsattning

Anvénds som ett matt pa den lopande verksamhetens lonsamhet.

EBIT MULTIPEL

(Borsvarde vid arets slut + nettoldneskuld + innehav utan
bestammande inflytande) + rorelseresultat

Anvénds som ett matt pa bolagets féretagsvarde i forhallande till
rorelseresultatgenerering.

STORRE ENGANGSPOSTER

Storre engangsposter ar sirredovisade intékter och
kostnader av engdngskaraktar

Anvénds for att informera om poster som paverkar jamférbarheten
mellan perioder.

EBITDA

Resultat exklusive finansiella poster, inkomstskatt, storre
engdngsposter samt av- och nedskrivningar pd materiella
och immateriella tillgangar

Anvénds som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte
paverkats av historiska investeringar och dess
redovisningsmassiga hantering.

EBITDA FRAN
PRODUKTOMRADEN

Resultat frdn produktomraden exklusive resultatandel i STG,
finansiella poster, inkomstskatt, stérre engangsposter samt
av- och nedskrivningar pd materiella och immateriella
tillgdngar

Anvinds som ett alternativt matt pa den lopande
verksamhetens operativa resultat, som inte
paverkats av historiska investeringar och dess
redovisningsmassiga hantering.

EBITDA MARGINAL (%)

100 x EBITDA + Nettoomsattning

Anvands som ett alternativt matt pd verksamhetens lonsamhet.

EBITDA MARGINAL FRAN
PRODUKTOMRADEN (%)

100 x EBITDA fran produktomraden = Nettoomséttning

Anvénds som ett alternativt matt pa den lopande verksamhetens
lonsamhet.

PERIODENS RESULTAT, .
EXKLUSIVE INTAKTER FRAN STG

Periodens resultat, exklusive effekterna av resultatandel i
STG och utdelning frén STG.

Anvénds som ett alternativt matt pa den lopande
verksamhetens resultat for perioden.

PERIODENS RESULTAT,
EXKLUSIVE INTKKJER FRAN STG
OCH STORRE ENGANGSPOSTER

Periodens resultat, exklusive effekterna av resultatandel i
STG, utdelning fr&n STG och stérre engdngsposter.

Anvénds som ett alternativt matt pa den lopande verksamhetens
resultat for perioden som inte paverkas av poster som paverkar
jamforbarheten mellan perioder.

EBITA

Resultat exklusive finansiella poster, skatt, stérre
engangsposter samt av- och nedskrivningar pd immateriella
tillgdngar

Anvands som uppskattning pa fritt kassaflode tillgangligt for
betalning av finansiella forpliktelser.

EBITA FRAN PRODUKTOMRADEN

Resultat exklusive resultatandel i STG, finansiella poster,
inkomstskatt, stérre engdngsposter samt av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar

Anvénds som uppskattning pa fritt kassaflode fran den lGpande
verksamheten tillgangligt for betalning av finansiella forpliktelser.

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA fr&n produktomréden + (Rantekostnader -
ranteintakter)

Anvinds som ett matt p& formagan att betala rantekostnader.

NETTOLANESKULD

Kort- och langfristiga skulder justerat for
sdkringstransaktioner avseende dessa skulder +
nettoavsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -
likvida medel och kortfristiga placeringar

Anvénds som ett matt pa netto finansiella forpliktelser.

NETTOLANESKULD/EBITA FRAN
PRODUKTOMRADEN

Nettoldneskuld + EBITA fran produktomraden

Anviands som indikation pa den tid (i r) som krévs for att finansiera
befintliga finansiella forpliktelser med féretagets fria kassaflode
fran den lopande verksamheten.

Nettoskuld, MSEK 2017 2016
Langfristiga rantebdrande skulder 10277 8169
Kortfristiga rantebarande skulder 1253 2047
Komponenter av derivat (skulder)? 40 65
Nettoavsattning till pensioner och liknande forpliktelser? 1146 1542
Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar -3998 -3364
Nettopensionstillgdngar och liknande fordringar3 -88 -90
Komponenter av derivat (tillgdngar]4) -446 / -428
Nettoskuld 8183 /1941

1 Inkluderat i Dvr/'ga kortfristiga finansiella tillgdngar i koncernens balansrikning i sammandrag.
2 Inkluderat Ovriga langfristiga finansiella skulder i koncernens balansrékning i sammandrag.
3) Inkluderat i Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar och fordringar i koncernens balansrékning i sammandrag.

4 Inkluderat i Ovriga kortfristiga och (ngfristiga finansiella fordringar och Ovriga langfristiga finansiella skulder i koncernens balansrakning i ssmmandrag.




FINANSIELLA RAPPORTER

CFO kommenterar

' Marlene Forsell
CFO

2017 var ett finansiellt starkt ar. Nettoomséttningen 6kade med

4 procent och rorelseresultat frén produktomrdden med 6 procent.
Tillvaxten kan i stor utstrackning tillskrivas vdra tva storsta pro-
duktomraden, Snus och moist snuff samt Ovriga tobaksprodukter.
Kassaflodesgenereringen fortsatte att vara stark och resultatet efter
skatt fran den 16pande verksamheten omvandlades till ett kassaflode
om 3,4 miljarder SEK. Det fria kassaflodet fran verksamheten
paverkades dirtill positivt av nedférséljningarna av aktier i STG och
intékten fran forsdljningen av en tidigare huvudkontorsbyggnad.

Resultatet per aktie for aret uppgick till 18:88 SEK, med ett
rekordhogt resultat per aktie justerat for storre engangsposter och
intakter hinforliga till STG. Justerat resultat per aktie 6kade med
14 procent till 16:39 SEK. Vi distribuerade under aret en dverskotts-
likvid om 5 498 MSEK till véra aktiedgare tack vare detta starka
kassaflode. Totalt utdelades 2 908 MSEK genom ordinarie och extra
utdelning och vi aterkopte aktier for 2 590 MSEK. Ytterligare en
extra utdelning foreslas nu till arets drsstimma for att distribuera
intdkten frén avyttringen av det sista aktieinnehavet i STG.

Under éret fortsatte vi att expandera till nya marknader med nya
produkter. Volymtillvéxten f6r snus och nikotinportionsprodukter
utanfor Skandinavien tilltog med st6d av framgangarna for ZYN i
USA. Forbattringen i resultatet fran detta initiativ om narmare 60
MSEK kan ndstan uteslutande hérledas till hogre bruttovinst och
medforde en forbittrad rorelsemarginal for produktomradet Snus

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

och moist snuff. Forvirvet av V2 Tobacco var strategiskt viktigt och
bolagets produktsortiment, chew bags inkluderat, bidrar till vér
utveckling pa nya marknader. V2 Tobacco har haft en god finansiell
utveckling sedan forvarvstillfallet.

Vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten.
Under aret har tillverkningsprogram initierats inom tédndsticksverk-
samheten for att hantera volymutvecklingen. I Skandinavien har
organisationen anpassats for att battre stodja de strategiska pla-
nerna. P4 totalen, har vi varit framgéngsrika med att ha kontroll pa
kostnaderna.

For att hantera den finansiella risken stravar vi efter att sprida
obligationslanens forfall jaimnt 6ver dren. Under 2016 sikrade vi
omfinansieringen av obligationslan som f6rf6ll i november 2017.
Efter férvirvet av V2 Tobacco beslutade vi dterigen att genomfora
en publik obligationsemission. Denna géng brét vi ny mark genom
att emittera 200 MEUR, vilket &r ett lagre belopp dn vad som nor-
malt emitteras inom EURO-marknaden. Efter amortering av obli-
gationslanen som f6rfoll i november med en kupongréinta om 5 pro-
cent, sanktes var genomsnittliga rinta for obligationsportfoljen till
2,6 procent.

Den nyligen antagna skattereformen i USA dr fér kommande ar
generellt sett positiv for Swedish Match med storst effekt fran den
ldgre federala bolagsskattesatsen. Swedish Match gynnas dven av
mojligheten att ur skatteperspektiv omedelbart skriva av investe-
ringar i anldggningstillgdngar i och med vi beslutat att upprétta pro-
duktion av ZYN i USA. Den negativa engéngseffekten av omvarde-
ringen av uppskjutna skattefordringar som foljder av skatterefor-
men, minskades tack vare storre tillskott till pensions och liknande
formansplaner i USA under 2017 och 2016. Nér vi nu gér ini2018,
ser jag ocksa positivt pa den dndrade redovisningen av nettoomsétt-
ning f&r Ovrig verksamhet som implementeringen av IFRS 15 frén
och med 2018 medfor. Den nya rapporteringen innebr att koncer-
nens rorelsemarginal och forsdljningstillvixt battre reflekterar vara
kiarnverksamheter.

For mig personligen, dr jag stolt 6ver att ha haft mojlighet att vara
en del av Swedish Match under de senaste 15 aren och att ha varit
CFO sedan 2013. Jag slas standigt av vara medarbetares dynamiska
kraft och engagemang och dven av deras passion och stravan mot
standig forbattring. Jag har ocksa haft stort noje av att triffa manga
av vara aktiedgare och bittre forsta deras intresse i Swedish Match.
Aven om jag nu tagit beslutet att limna Swedish Match av familje-
skal s& kommer jag fortsatt att med intresse folja detta fantastiska
foretag och dess fortsatta resa framét.

OVERFORT KAPITAL TILL AKTIEAGARNA
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Forvaltningsberattelse

Swedish Match utvecklar, tillverkar och sdljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumarken inom produktomrédena
Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter samt Téndprodukter.
Koncernens produkter séljs 6ver hela varlden med tillverkning i sju
linder. Swedish Match aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm
(SWMA).

Under 2017 uppvisade Swedish Match en stabil tillvixt med bade
okad nettoomsittning och 6kat rorelseresultat fran produktomra-
den. Nettoomsittningen for heléret uppgick till 16 101 MSEK
(15551) och 6kade med 3 procent i lokala valutor.

Koncernens rorelseresultat for helaret, inklusive storre engangs-
poster, uppgick till 4 591 MSEK (6 420) och periodens resultat upp-
gick till 3 400 MSEK (5 123).

Nettoomsittning fran produktomraden

For Snus och moist snuff 6kade nettoomsdattningen till 5483 MSEK
(5277) for helaret. I Skandinavien 6kade nettoomsittningen till
foljd av 6kade leveransvolymerna och hogre genomsnittspriser.
Swedish Match bedomer att bolagets underliggande volymer pa den
skandinaviska marknaden 6kade med mer 4n 1 procent och att
totalmarknaden 6kade med cirka 4 procent sett till volym. I USA
minskade nettoomsittningen for moist snuffilokal valuta till foljd
av minskade volymer, som delvis kompenserades av hogre genom-
snittspriser, medan nettoomséttningen fér snus och nikotin-
portionsprodukter utanfér Skandinavien 6kade.

For Ovriga tobaksprodukter uppgick drets nettoomséttning till
4634 MSEK (4 283).I1okala valutor 6kade nettoomsittningen for
aret med 8 procent jamfort med foregéende ér. Cigarrvolymerna
6kade med 11 procent med 6kade volymer bade inom segmentet for
“natural leaf ” och "homogenized tobacco leaf ” och nettoomsatt-
ningen i amerikanska dollar 6kade i linje med volymerna.

For tuggtobak var nettoomsattningen pa samma niva som fore-
gaende ar. For tuggtobak i USA minskade volymerna med ndra
6 procent och nettoomséattningen minskade da hogre genomsnitts-
priser endast delvis kompenserade f6r minskade volymer. Chew

Nettoomsittning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rérelseresultat

bags, inklusive V2 Tobacco, bidrog positivt till nettoomsittningen
och hjilpte till att kompensera for ldgre nettoomséttning for tugg-
tobak i USA.

For Téindprodukter uppgick nettoomséttningen for aret till 1 291
MSEK (1 314). Nettoomséttningen minskade med 2 procent for pro-
duktomradet men 6kade for bade kompletterande produkter och
tandstickor. Nettoomsattningen for taindare minskade till f6ljd av
ldgre volymer medan nettoomsittningen for tandstickor 6kade nagot
i och med att minskade volymer kompenserades av positiv prissétt-
ning, mix samt positiva valutaeffekter. For kompletterande produkter
okade nettoomsdttningen jamfort med foregaende ér.

Nettoomsittningen f6r Ovrig verksamhet uppgick till 4 693
MSEK (4 676). Ovrig verksamhet omfattar centrala funktioner som
utfor tjanster till Swedish Match operativa divisioner. Tjanster som
utfors innefattar omrdaden sdsom regulatorisk utredning och dialog,
juridik, finansiering och rapportering samt en funktion for distribu-
tion. Funktionen fér distribution utfor tjanster till Swedish Match i
Sverige och Norge samt till andra producenter inom det svenska
distributionsnatverket. I och med implementeringen av IFRS 15,
kommer Ovrig verksamhet inte lingre att redovisas som ett rorelse-
segment till foljd av att redovisad nettoomséttning kommer att bli
betydligt lagre. Se Not 1 och Not 3 for ytterligare information.

Rorelseresultat fran produktomraden
Rorelseresultatet fran produktomréaden for helaret 6kade med
6 procent till 4 218 MSEK (3 990). Rorelseresultatet 6kade for samt-
liga produktomraden med undantag f6r Tandprodukter. I lokala
valutor 6kade rorelseresultatet fran produktomréden med 5 pro-
cent. Avgifterna till FDA f6r var cigarrverksamhet belastade rorelse-
resultatet under hela 2017 men endast det fjarde kvartalet fore-
gdende ar. Avgifterna hade en negativ effekt pa rorelseresultatet fran
produktomraden med néra 2 procent.

Rorelseresultatet for Snus och moist snuff uppgick till 2 357 MSEK
(2197). Rorelseresultatet okade med 7 procent och inkluderade
nettoresultat for satsningen pa snus och nikotinportionsprodukter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2017 2016 2017 2016 MSEK 2017 2016

Snus och moist snuff 5483 5277 2357 2197 Nettoomsattning 16101 15551

Ovriga tobaksprodukter 4634 4283 1776 1705 Rorelseresultat 4591 6420

Tandprodukter 1291 1314 211 219 Finansnetto -240 -431

Ovrig verksamhet 4693 4676 -126 -132 Skatter -952 -865

Nettoomsattning och rorelse- Arets resultat 3400 5123

resultat fran produktomraden 16101 15551 4218 3990

Resultatandel | STG - - - 176 Hanforligtal:

Summa 16101 15551 4218 4166 Moderbolagets aktiedgare 3400 5123
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Stérre engdngsposter: Arets resultat 3400 5123

Intakt frén andrad formansplan 69 -

Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 107 _ Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 18:88 27:38

Avyttring av aktier i STG 197 1208

Omvardering till verkligt varde for STG aktier - 902

Avyttring av distributionsanldggning - 145

Summa storre engangsposter 373 2254

Summa 4591 6420
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utanfor Skandinavien om —167 MSEK (-232). Det forbattrade
rorelseresultatet drevs av tillvéixt i Skandinavien och minskad
rorelseforlust for snus och nikotinportionsprodukter utanfor
Skandinavien.

I Skandinavien okade rorelseresultatet framst till foljd av 6kade
volymer och forbittrade genomsnittspriser. I USA minskade netto-
omséttningen i lokal valuta fér moist snuft till f6ljd av minskade
volymer, medan rorelseresultatet 6kade som ett resultat av hogre
genomsnittligt pris och lagre produktionskostnader. For snus och
nikotinportionsprodukter utanfoér Skandinavien 6kade rorelse-
resultatet jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet for Ovriga tobaksprodukter dkade till 1 776
MSEK (1 705). I1lokala valutor 6kade rorelseresultatet med 4 procent
jamfort med foregdende ér, drivet av den starka utvecklingen for
cigarrer i USA. Rorelseresultatet och rorelsemarginalen paverkades
negativt av ikrafttradandet av avgifter till FDA for cigarrer fran och
med den 1 oktober 2016. Justerat for avgifterna till FDA (10,1 MUSD
under 2017 och 2.5 MUSD under 2016) skulle rorelseresultatet i
lokala valutor ha 6kat med 8 procent. Rérelseresultatet for cigarrer
var hogre jamfort med foregdende ar trots helarseffekterna av FDA-
avgifterna.

For tuggtobak okade rorelseresultatet ndgot jamfort med fore-
gaende ar till 6ljd av att rorelseresultatet for chew bags mer an kom-
penserade for minskat rérelseresultat for tuggtobak i USA.

Rorelseresultatet for Tandprodukter for helaret uppgick till 211
MSEK (219). Rorelseresultatet minskade med 4 procent jamfort med
foregaende ar, framst en f6ljd av minskade volymer och 6kade pro-
duktionskostnader. Rorelseresultatet for kompletterande produkter
6kade som ett resultat av 6kad nettoomsittning och férdelaktig
kostnadsbild.

Rérelseresultatet f6r Ovrig verksambhet for heldret 2017 uppgick till
~126 MSEK (~132).

Rorelsemarginalen fran produktomraden for helaret, exklusive
storre engangsposter, uppgick till 26,2 procent (25,7). Rorelsemargi-
nalen, inklusive storre engangsposter, uppgick till 28,5 procent (41,3).

Koncernens balansrakning i sammandrag

FINANSIELLA RAPPORTER

Betydande hindelser under aret

Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i
STG till ett pris om 118 DKK per aktie. Fran denna avyttring erh6ll
Swedish Match 1 355 MSEK, netto efter transaktionskostnader.

Den 8 november avyttrade Swedish Match sitt kvarvarande aktie-
innehav om 9 069 906 aktier i STG till ett pris om 109:13 DKK per
aktie. Swedish Match intikt, netto efter transaktionskostnader,
frén denna avyttring uppgick till 1 200 MSEK. Fran de bada avytt-
ringarna av aktier i STG under 2017 erholl Swedish Match totalt
2 554 MSEK, netto efter transaktionskostnader.

I'slutet av augusti forvarvade Swedish Match V2 Tobacco A/S,
en dansk tillverkare av bade chew bags och snus. Den totala kope-
skillingen, med avdrag for forvarvade likvida medel, uppgick till
929 MSEK.

Under det fjarde kvartalet 2017 trafftade Swedish Match ett avtal
om att avyttra sitt 40-procentiga innehav i det tyska cigarrforetaget
Arnold André GmbH & Co. KG. Innehavet har redovisats som ett
intresseforetag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Under 2017 utvidgade Swedish Match distributionen av ZYN, var
nikotinportionsprodukt utan tobak, som haft en imponerande
volymtillvixt till f6ljd av bade utokat antal forsdljningsstéllen och
okad forséljning per forséljningsstélle. Under éret fattades beslut
om att investera 6ver 40 MUSD for att uppritta tillverkning av ZYN
i USA - ett projekt som nu har paborjats. I borjan av 2018 fattades
beslut om att ytterligare utoka den kapaciteten och den totala inves-
teringen berdknas nu uppga till mer &n 60 MUSD - ett kvitto pa det
mycket starka mottagande ZYN fatt fran konsumenter.

Storre engangsposter

Den totala skattefria kapitalvinsten frén avyttringarna av innehavet
i STG uppgick till 197 MSEK och motsvarade skillnaden mellan pri-
set vid avyttringen och marknadsvérdet vid omklassificeringen i
september 2016, med avdrag for transaktionskostnader, och har
redovisats som en storre engangspost for 2017.

Koncernens kassaflode i sammandrag

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Anléaggningstillgdngar 5944 8387 Kassaflode frén den lopande verksamheten 3402 2929
Ovriga omséttningstillgdngar 3701 3584 Kassafléde fran investeringsverksamheten 1594 3408
Likvida medel 3998 3364 Kassaflode som dverforts till aktiedgarna -5498 -6771
Summa tillgédngar 13643 15335 Kassaflode frén évrig finansieringsverksamhet 1215 2007
Eget kapital 4178 1365 Okning/minskning av likvida medel 713 1573
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 2786 3149 Likvida medel vid &rets borjan 3364 1732
Langfristiga rantebdrande skulder 10277 8169 Valutakursdifferens i likvida medel =79 59
Kortfristiga skulder och avsattningar 3505 3334 Likvida medel vid arets slut 3998 3364

Kortfristiga rantebarande skulder 1253 2047

Summa eget kapital och skulder 13643 15335




Under aret erhélls en intakt om 107 MSEK avseende en tilldggs-
kopeskilling for en avyttrad tomt som lag intill den tidigare huvud-
kontorsfastigheten i Stockholm som séldes under 2007 i och med att
det slutliga forsiljningspriset var beroende av godkdnnandet av en
reviderad detaljplan. Detta godkdnnande mottogs under det forsta
kvartalet 2017.

Storre engangsposter under 2017 inkluderade dven en intakt fran
dndrad féorménsplan om 69 MSEK, hanforlig till formansbestimda
forpliktelser i USA.

Under 2016 uppgick storre engéngsposter till 2 254 MSEK. Dessa
var hinforliga till kapitalvinster fran delavyttringar av aktier i STG,
en orealiserad vinst fran omvérdering till marknadsvarde vid den
tidpunkten av Swedish Match kvarvarande innehav i STG samt en
kapitalvinst frdn avyttring av en distributionsanlaggning.

Finansnetto

Finansnettot for aret uppgick till -240 MSEK (-431) och inklude-
rade utdelningen fran STG om 107 MSEK. Finansnettot under 2016
inkluderade en kostnad om 67 MSEK hanforlig till aterkopta obliga-
tioner. Justerat for bade utdelningen fran STG och kostnaden om 67
MSEK forbittrades finansnettot med 18 MSEK. Denna forbattring
ar framst hanforlig till en l4gre rantekostnad, netto, for pensioner.
Réntekostnaderna for skuldportfdljen var pa en liknande nivé som
under foregaende ar i och med att den hogre genomsnittliga skul-
den kompenserades av lagre rantesatser.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 952 MSEK (865) och skattesatsen
exklusive intresseforetag, utdelning fran STG och skattefria storre
engangsposter uppgick till 23,8 procent (24,3). Omvirderingen av
de uppskjutna inkomstskatterna for var verksamhet i USA efter
inforandet av skatteldttnader (Tax Cuts and Jobs Act) antagna i
december 2017 resulterade i en liten positiv effekt pa skattesatsen
for aret men gav en negativ effekt om 96 MSEK p4 skatten som redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 18:88 SEK
(27:38) for heldret. Justerat for storre engdngsposter bada aren, utdel-
ningar fran STG under 2017 och resultatandel i STG under 2016
oOkade resultatet per aktie med 14 procent till 16:39 SEK (14:39).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 3 998 MSEK vid periodens slut jamfort
med 3 364 MSEK per den 31 december 2016. Likvida medel inklu-
derar intakten fran avyttringen av aktieinnehavet i STG i november
som foreslas distribueras till aktiedgarna. Outnyttjade garanterade
kreditl6ften uppgick per den 31 december 2017 till 1 500 MSEK.

Finansiering och kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 3 402
MSEK (2 929) for helaret. Justerat f6r utdelningen som erholls fran
STG foregaende dr, 6kade kassaflodet frén den 16pande verksam-
heten med 665 MSEK till 3 402 MSEK (2 738). Okningen av kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten var hanforlig till férbattrad
EBITDA frén produktomraden, ligre pensionsinbetalningar och
lagre betald skatt. Skattebetalningarna var ldgre under 2017 till foljd
av att skatteavdrag (baserat pa skattesatsen 38%) erh6lls pa en storre
inbetalning till en forménsbestimd plan i USA genomford under
2016.

Under aret hade Swedish Match ett positivt nettokassaflode fran
investeringsverksamheten. Swedish Match erholl 2 554 MSEK fran de
tva avyttringarna av aktier i STG (forsta och fjérde kvartalet). Under
det forsta kvartalet erh6lls ytterligare 107 MSEK fran den slutliga for-
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sdljningslikviden avseende en tomt som séldes under 2007 och under
det fjarde kvartalet erholls 106 MSEK fran avyttringen av aktier i
intresseforetaget Arnold André. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten inkluderade dven utdelningar fran STG om 107 MSEK
under andra och fjirde kvartalet 2017 (baserat pa var dgarandel om
9,1 procent). Utdelningen fran STG om 191 MSEK under andra kvar-
talet 2016 (baserat pa var d4garandel om 31,1 procent) redovisades i
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar minskade till 378 MSEK (666). Fore-
géende ar paverkades av en investering i patentrittigheter for en
portionsprodukt med nikotin men utan tobak

Under 2017 upptogs nya obligationslan om 3 293 MSEK som
inkluderar en publik obligationsemission om 200 MEUR som
genomférdes i november 2017 och som forfaller 2025. Totalt under
aret amorterades obligationslan om 1 988 MSEK med amortering av
hela beloppet i november. Per den 31 december 2017 hade Swedish
Match 11 123 MSEK i rantebédrande lan exklusive forméansbestamda
pensionsforpliktelser jamfort med 9 854 MSEK per den 31 december
2016. Under 2018 forfaller 1 250 MSEK av de rdntebdrande lanen till
betalning. For ytterligare information om forfalloprofilen for line-
portfoljen, se Swedish Match webbplats.

Formansbestdmda pensionsforpliktelser, netto, minskade till 1 058
MSEK per den 31 december 2017 fran 1 452 MSEK per den 31
december 2016. Minskningen ér framst hanforlig till positiva valuta-
effekter och ytterligare inbetalningar hanforliga till formansbestimda
pensionsplaner.

Per den 31 december 2017 uppgick nettoldneskulden till 8 183
MSEK jamfort med 7 941 MSEK per den 31 december 2016.

Utdelnings- och finanspolicy

Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka utdelning per
aktie med en utdelningsandel som i normalfallet &r inom 40-60
procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for
storre engangsposter.

Styrelsen har beslutat att koncernen ska stréava efter att bibehalla
en nettolaneskuld som inte 6verstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar l6pande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot férvéintad framtida 16nsamhet och kassaflode,
investerings- och expansionsplaner, forvarvsmojligheter samt
utvecklingen pa rénte- och kreditmarknaderna. Styrelsens lang-
siktiga mal 4r att bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande
en Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2 langsiktig rating.

Styrelsen kommer till arsstimman att féresla en total utdelning
om 16:60 per aktie vilken bestar av en 6kad ordinarie utdelning om
9:20 SEK (8:50) och en extra utdelning om 7:40 SEK. Den foreslagna
utdelningen om 9:20 SEK per aktie motsvarar en 6kning med 8 pro-
cent och en utbetalningsgrad pa 56 procent (59) av resultat per aktie
for aret, exklusive intakt fran STG och storre engéngsposter. Den
extra utdelningen om 7:40 SEK dr i 6verensstimmelse med Swedish
Match finansiella policy om att aterféra medel som inte behovs
inom verksamheten till aktiedgarna och en f6ljd av avyttringen av
det kvarvarande aktieinnehavet i STG i november 2017. Den fore-
slagna ordinarie och den extra utdelningen uppgéar sammanlagt
till 2 920 MSEK beréknat pa de 175,9 miljoner aktier som var ute-
stdende vid arets utgang.

Aktien

Arsstimman den 4 maj 2017 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen under tiden
intill nasta drsstimma, forutsatt att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom har, i
enlighet med arsstimmans beslut, 7 miljoner aktier dragits in.

Det totala antalet registrerade aktier i bolaget efter indragningen

av aktier uppgar till 181,8 miljoner aktier med ett kvotvérde av



2:1425 SEK motsvarande ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie
har en rost.

Ilinje med finanspolicyn dterképtes 8,8 miljoner aktier under
2017 for 2 590 MSEK till ett genomsnittspris om 295:62 SEK i enlig-
het med bemyndigande fran arsstimmorna 2017 och 2016. Syftet
med aterkopen ér framst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen. Sedan dterkopen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 123:32 SEK. Per den
31 december 2017 var bolagets innehav 5,9 miljoner aktier, motsva-
rande 3,24 procent av det totala antalet registrerade aktier. Antalet
utestdende aktier, netto efter aterkop, uppgick per den 31 december
2017 till 175,9 miljoner.

Styrelsen kommer till drsstimman i april 2018 att foreslé en for-
nyelse av mandatet att fram till drsstimman 2019 aterkopa aktier
upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte Gverstiger 10 pro-
cent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning upp till
9 miljoner aktier av tidigare aterkopta aktier med en samtidigt fond-
emission utan utgivande av nya aktier, varigenom bolaget aktie-
kapital, som minskas genom indragningen av aktier, aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Ovriga hiandelser

Lagstiftning om standardiserade forpackningar i Norge

Swedish Match initierade under 2017 domstolsférhandlingar for att
fa ikrafttradandet av lagstiftningen om standardiserade forpack-
ningar for snus uppskjuten i avvaktan pa en fullstindig prévning av
lagligheten av bestimmelserna. Swedish Matchs uppfattning ér att
kraven pa standardiserade férpackningar for snus ér bade opropor-
tionerliga och diskriminerande, visar brist pa sérskiljande mellan
snus och cigaretter och dr baserade pa felaktiga bedémningar av
hélsoriskerna med snus. Efter provning i andra instans beslutade
domstolen i februari 2018 att inte skjuta pd ikrafttradandet av lag-
stiftningen. Ddrmed kommer sévil alla snusprodukter som alla
cigaretter som sdljs pa den norska marknaden att omfattas av kravet
pé standardiserade forpackningar fr o m den 1 juli 2018.

Skattemal i Sverige

Skattemyndigheten i Sverige har genomfort en skatterevision pa ett
antal av Swedish Match svenska bolag. Efter slutford granskning har
Skattemyndigheten meddelat Swedish Match att avdrag for kostna-
der i tvé fall har avslagits. Skattemyndigheten kraver totalt cirka

300 MSEK i skatt och avgifter. Swedish Match haller inte med om
Skattemyndighetens bedomning och har 6verklagat besluten. Ingen
avsattning har upptagits.

Reglering fér sparbarhet och mérkning i Sverige

I EU direktivet fran 2014 for tobaksprodukter (Directive 2014/40/
EU) foreskrivs at EU-kommissionen ska faststalla tekniska stan-
darder f6r implementering och drift av ett sparbarhetssystem for
tobaksprodukter. I november beslutade EU-kommissionen att
infora dessa standarder och systemet ska implementeras i medlems-
linderna i maj 2019 for cigaretter och “roll-your own”-tobak och i
maj 2024 for 6vriga tobaksprodukter. Eftersom systemet inte ér till-
lampligt for Swedish Match produkter forran 2024 kommer den
mest omedelbara effekten for Swedish Match del att vara for funk-
tionen for distribution i Sverige. Folkhdlsomyndigheten i Sverige
har dnnu inte féreslagit hur systemet ska implementeras i Sverige

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar l6pande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade i gél-
lande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvander
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedéma det finansiella
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resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter varde-
full information. En forteckning 6ver alternativa nyckeltal finns pa
sidan 53 och pa foretagets webbplats www.swedishmatch.com.

Medelantal anstéllda i koncernen

Medelantalet anstéllda i koncernen under 2017 var 5413 (5 070),
varav 62 procent (62) var min. Okningen av det genomsnittliga
antalet anstallda hanfor framst till expansionen av cigarrproduktio-
nen i Dominikanska republiken.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisnings-
lagen valt att upprétta en separat bolagsstyrningsrapport istallet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pa sidan 112-123 och finns ocksa tillgédnglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 119.

Hallbarhetsrapport

Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 11 § i drsredovisnings-

lagen valt att upprétta en separat hallbarhetsrapport istéllet for som
en del av forvaltningsberittelsen. Hallbarhetsrapporten presenteras
pé sidan 28-45 och finns ocksa tillgénglig pa Swedish Match webb-

plats www.swedishmatch.com.

Swedish Match hallbarhetsrapport inkluderar information om
foretagets sex fokusomréden inom vilka foretaget koncentrerar sitt
strategiska héllbarhetsarbete. De sex fokusomradena ar Forbdttra
folkhdlsan, Siikerstdlla hog afféirsetik, Frimja lika maojligheter, Minska
utslipp av vixthusgaser, Minska avfall och Eliminera barnarbete.

Tillstdnd och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2017 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungélv dr anmélningspliktiga
enligt miljobalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och
ytteraskar med plan som anvénds i tandstickstillverkningen. Verk-
samheten dr tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet
giller tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer och utsldpp av
losningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tandstickor och brastandare.
Verksambheten ér tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstan-
det innebar att fabriken har rétt att utéka produktionen upp till vissa
nivder och begrinsar méngden vatten till avlopp, stofthalten i utga-
ende ventilationsluft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder dar Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal
Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ér férdelad pa
divisionerna Scandinavia Division, US Division, Lights Division
samt Staber och centrala funktioner. Flest medarbetare finns i
Dominikanska republiken, Sverige och USA, f6ljt av Brasilien och
Filippinerna.

Swedish Match strévar efter att bibehalla fokus pd medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget
fortsdtter aktivt att utveckla kompetens hos savil ledare och med-
arbetare for att stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt
bidra till forbattring och tillvaxt i foretaget.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahéller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och férordningar. Swedish Match




satsar aven fortsattningsvis pa "employer branding” ur ett mang-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attra-
herar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match
till en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbattrings-
omraden. Den senaste undersokningen matte medarbetarengage-
mang, tillfredsstillelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omraden
som dr viktiga for bolagets resultat, exempelvis ledarskap, jamstalld-
het och ledningsformaga. Alla medarbetare far ta del av resultatet av
undersokningen. Utifran resultatet utvecklar medarbetare och
chefer gemensamt atgérdsplaner.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dar Swedish Match finns representerat
moter bolaget kraftig konkurrens och denna kan komma att 6ka i
framtiden. For fortsatt framgang maste Swedish Match utveckla
produkter och varumarken som svarar pa konsumenttrender samt
prissatta och marknadsfora sina varumérken konkurrenskraftigt.
Restriktioner f6r reklam och marknadsforing kan dock forsvéra
mojligheten att motverka forlusten av konsumenters varumarkes-
lojalitet. Konkurrenter kan komma att utveckla och marknadsféra
nya produkter som blir framgangsrika vilket kan fa en negativ effekt
péa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har betydande forséljning i USA med produkter
som kommer fran lokala produktionsanlédggningar i USA och med
import fran Swedish Match produktionsanldggningar i Dominikan-
ska republiken och Sverige. Swedish Match har dven verksamhet i
Brasilien, Norge och medlemsldnder inom EMU. Darmed kan for-
andringar avseende tullavgifter och kursforandringar i euro, norska
kronor, brasilianska real, dominikanska pesos och framfor allt i
amerikanska dollar komma att ha en ogynnsam péaverkan pé kon-
cernens framtida resultat, kassaflode, finansiella stillning eller rela-
tiva konkurrensforméga. Sddan paverkan kan forekomma bade i
lokala valutor eller nar valutorna omréknas till svenska kronor for
den finansiella rapporteringen.

Regulatorisk utveckling avseende marknadsforing, férsaljning
och konsumtion av tobaksprodukter samt forandringar i tobaks-
och bolagsskatter samt andra skatter i linder dir koncernen har
verksamhet kan komma att ha en ogynnsam effekt pa Swedish
Match resultat.

Koncernen dr involverad i ett antal rattsliga processer, bland
annat pagaende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebéra
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedoma eventuella skadestand i pdgaende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ér risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hér risken ska alla 1an
som forfaller kunna l6sas med kassafloden fran 16pande verksam-
het. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av tillgéng-
liga likvida medel och outnyttjade kreditl6ften. Swedish Match for-
soker ha en jamn forfallostruktur pa sina 1an och malet for réante-
bindningsperioderna ér att ha en jamn och lag rdntekostnad. Efter-
som andelen av lanen med rorlig rinta ar cirka 5 procent av den
totala laneportfoljen, bedoms rinterisken i kassaflodet vara lag.
Rénteswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att
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omvandla koncernens lan till SEK och fasta rintor, och sikrings-
redovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not I Redovis-
ningsprinciper. Swedish Match strivar efter att begrinsa kreditrisker
genom att transaktioner endast far ske i derivat med motparter med
hog kreditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i
kundfordringar dr lag med tanke pa den diversifierade kund-
portfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen dr begransad sker
valutasdkring enbart fran fall till fall. Swedish Match har ingen
tradingverksambhet, det vill séga att bolaget inte tar sarskilda
positioner i finansiella instrument for att tjana pé fluktuationer
pé marknaden. For en ndrmare beskrivning av koncernens finan-
siella riskhantering och innehav av finansiella instrument, se Not 27
Finansiella instrument och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforandringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK inne-
haller bestimmelser som kan medfora skyldighet for bolaget att
betala tillbaka lan vid dgarférdndringar. Vissa avtal med externa
parter inom de skandinaviska funktionen for distribution kan ségas
upp om dgarforhéllandet inom Swedish Match férdndras.
Koncernchefen samt tva andra medlemmar i Koncernledningen
kan sdga upp sin anstallning om foretaget avnoteras eller vid en
storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att en sadan forandring har
en betydande inverkan pa arbetsuppgifter och ansvarsomraden,
jamfort med arbetsuppgifterna och ansvarsomradena omedelbart
fore forandringen. Dessa personer har i sddana fall rétt till sex
manaders uppsigningstid och avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksa ritt att siga upp sina anstallningsavtal
under vissa forutséttningar vid andrade dgarforhéllanden.

Handelser efter rapporteringsperioden

Svensk proposition avseende utokad reglering

av tobak och liknande produkter

Den svenska regeringen har meddelat att de har for avsikt att pre-
sentera ett nytt lagforslag avseende tobak och liknande produkter
till riksdagen den 20 februari 2018. Enligt forslaget ska lagen trada i
kraft den 1 januari 2019. Forslaget inkluderar ett antal restriktioner,
bland annat ett forbud mot sjalvbetjaning av alla tobaksvaror i
detaljhandeln, ett férbud mot reklam for tobak i detaljhandeln med
undantag for specialbutiker for tobaksvaror samt ett minimum av
20 portioner i snusdosor. Lagforslaget inkluderar dven sparbarhets-
systemet for tobaksprodukter i enlighet med EU-direktivet men
detaljerna for implementeringen kommer att meddelas vid en
senare tidpunkt.

EU-domstolen - lagligheten av snusférbudet

inom EU och definitionen av tuggtobak

EU-domstolen behandlade forbudet att sélja snus inom den
Europeiska Unionen vid en muntlig férhandling i januari 2018.
Domstolens dom forvéntas tidigast under andra kvartalet 2018.
EU-domstolen forvintas ocksa under tredje kvartalet 2018 halla
muntlig forhandling angdende definitionen av tuggtobak i ett
drende som refererats fran en tysk domstol. Bedémningen kommer
att vara avgorande for om chew bags skall definieras som tuggtobak
och ddrmed vara tillatna pa den europeiska marknaden. Ett negativt
besked kan komma att paverka Swedish Matchs majligheter att sélja
chew bags pa vissa europeiska marknader.



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till Ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av

ersittning till, och andra anstallningsvillkor for, den verkstallande

direktéren och 6vriga medlemmar i bolagets ledning (nedan

”Koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2018.
Riktlinjernas syfte ar att sakerstdlla att bolaget kan rekrytera och

behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-

petens och kvalifikationer. Ersattningsformerna ska motivera med-
arbetare att gora sitt yttersta for att sakerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till savél internationell erséttningspraxis
som den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
och fér 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna
avtal sd medger. Detaljer avseende ersittning och férmaner till
Koncernledningen under 2017 framgar av Not 6 Personal.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 1on,
rorlig16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lang-
siktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor
vid uppsagning.

1. Fast (6n
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baserad pé varje individs kompetens, hemvist,
ansvar och prestation.

2. Rorlig l6n
Koncernledningen kan, utover den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning paf6ljande ar beroende pé program-
mets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga lonen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, férutbestimda och mitbara finan-
siella eller operationella kriterier faststéllda av styrelsen i for-
héllande till verkstéllande direktéren samt av Kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen.
Den rorliga lonen ska vara maximerad i férhallande till den fasta
l6nen och ska reflektera den praxis som géller i det land déir den
enskilde koncern-ledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha rétt att dterkriva sadan rorlig 16n som utbetalats

pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2018 beriknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppgé till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och férsédkringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avseende
sjukvard och livforsikring ska 6verensstimma med den praxis som
géller i detland ddr den enskilde koncernledningsmedlemmen ar
bosatt. Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex ménaders dmsesidig
uppsédgningstid gilla. Fast 16n under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte verstiga ett belopp mot-
svarande den fasta l6nen for tvd ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsdgningstid och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.
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6. Ovriga férmaner
Ovriga fSrmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utg i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa férméner
ska utgora ett begransat virde i forhallande till den totala ersitt-
ningen och ska motsvara vad som 4r normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rétt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger rétt att franga de av bolagsstimman beslutade rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén ar behorig att godkdnna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r Koncernledningen
utom savitt avser den verkstéllande direktoren. Kommittén ska
aven bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor
for den verkstillande direktdren. Darutdver dr kommittén beho-
rig att besluta (och i forhallande till den verkstéllande direktoren
behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rorliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén ar dven
behorig att, i forhallande till saval verkstillande direktoren som
till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrackning sadana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke férfallna 3taganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utdver de som
framgar av arsredovisningen for 2017.

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rorlig lon 2018

I syfte att sakerstélla att Koncernledningens intressen 6verensstam-
mer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka mojligheten
att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dar det ettariga
programmet innefattar ett incitament for Koncernledningen att for-
virva och behalla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla aktier
ibolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara
ett ar och for det langsiktiga programmet tre ér.

1. Ettarigt program fér rérlig l6n
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga 16nen enligt
det ettariga programmet maximalt uppga till 70 respektive
60 procent av den fasta 16nen for 2018. I syfte att folja lokal mark-
nadspraxis ska motsvarande 16n fér koncernledningsmedlemmar
som dr bosatta utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av
den fasta lonen for 2018. Med férbehall for berattigade undantag
ska den maximala rorliga lonen reduceras med motsvarande 20
procentenheter for saidan koncernledningsmedlem som inte atar
sig att forvarva aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den
erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och att dga dessa aktier i
minst tre ar. Den ldgsta niva som ska uppnas for att erhalla ndgon
utdelning samt den nivé vid vilken maximal ersdttning kan erhal-
las ska beslutas i borjan av varje &r. Dessa beslut fattas av styrelsen
i forhallande till den verkstdllande direktoren samt av kompensa-
tionskommittén i forhallande till Koncernledningen i 6vrigt.

Kostnaden for rorlig 16n enligt det ettariga incitamentspro-

grammet f6r Koncernledningen for 2018 beriknas?) uppga till
mellan 0 MSEK och 19 MSEK beroende pé utfall.

1) Berdkningen &r gjord utifran antagandet att antalet medlemmar i Koncernledningen
ar oférandrat och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 8:2080.
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2. Langsiktigt program fér rérlig l6n

Den langsiktiga rorliga lonen for verkstéllande direkt6ren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen 45
procent av den fasta I6nen 2018 eller 750 000 SEK, beroende pa
Koncernmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for berat-
tigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar for-
varva aktier i bolaget for hela den erhallna nettoutbetalningen
efter skatt och behélla dessa aktier i minst tva ar. Koncernled-
ningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan darutéver delta i
ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala
utfall dr begransat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa
tva kriterier som beslutades i borjan av 2018, men som mats
under hela prestationsperioden 2018-2020. Huvuddelen av utfal-
let baseras pa koncernens rorelseresultat fran produktomraden
under 2018-2020 och resterande del baseras pa nettoomsitt-
ningen exklusive SMD Logistics AB for perioden 2018-2020. For
bada kriterierna krévs en forbattring jamfort med 2017 for att det
ska ge utfall i programmet.

Under 2018 beriknas?) den totala kostnaden for Koncern-
ledningens langsiktiga program uppga till mellan 0 MSEK och
17 MSEK beroende pa utfallet av programmet. For information
om de av arsstimman i maj 2017 faststillda riktlinjerna for
ersittning till koncernledningen se Not 6 Personal.

Framtidsutsikt

Swedish Match forvéntar sig att intresset fran konsumenter, indu-
strin och beslutsfattare for mindre skadliga alternativ till cigaretter
kommer att fortsatta. Swedish Match ér stolta 6ver att kunna bana
vigen med visionen om en virld utan cigaretter. Genom att till-
handahalla produkter som ar erként sakrare alternativ till cigaretter
ar var ambition att skapa virde bade for vara aktiedgare och for
samhillet.

For helaret 2018 forvantar sig Swedish Match att snusmarknaden
i Skandinavien kommer fortsétta att 6ka och att konkurrensen kom-
mer att vara fortsatt intensiv. P4 marknaden for moist snuffi USA
forvintar vi oss fortsatt god tillvixt fér portionsprodukter. Aven for
snus och nikotinportionsprodukter forvantar sig Swedish Match
tillvaxt pd marknaden i USA. For tuggtobak i USA forvantar vi oss
att marknaden fortsitter att minska, medan vi férvéntar oss fortsatt
marknadstillvixt for chew bags i Europa.

Vikommer att fortsitta investera for tillvixt i snus och nikotin-
portionsprodukter utanfor Skandinavien. Vi kommer ocksa att 6ka
tillgangligheten av nikotinportionsprodukter for svenska konsu-
menter och utvirderar nya marknadsmaojligheter f6r chew bags.
Rorelseforlusten for snus och nikotinportionsprodukter utanfor
Skandinavien forvantas bli betydligt ldgre under 2018 4n under
2017. Beslutet om att investera i kapacitet for produktion av ZYN i
USA kommer framst att paverka kassaflodet fran investeringar
under 2018.

1 Berdkningen r gjord utifrén antagandet att antalet medlemmar i Koncernledningen &r oférandrat
och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 8:2080.
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For heléret forvantar sig Swedish Match fortsatt tillvaxt pa cigarr-
marknaden i USA och att konkurrensen pa cigarrmarknaden kom-
mer att vara fortsatt intensiv.

Den effektiva bolagsskatten for koncernen for 2018, exklusive
intressebolag och ej skattepliktiga storre engangsposter, forvintas
vara cirka 21,5 procent (23,8). Den forvintade skatteminskningen
ir en f6ljd av bolagsskattereformen i USA fran och med den
1 januari 2018.

Swedish Match avser att fortsatta aterfora medel som inte beh6vs
inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB (publ)

Swedish Match AB (publ) ar moderbolag i Swedish Match-
koncernen. Moderbolagets intdkter harror fraimst fran utdelningar
och erhallna koncernbidrag fran dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret 2017 uppgick till
47 MSEK (52). Resultat fore skatt uppgick till 6 664 MSEK (4,260)
och nettoresultatet for aret uppgick till 6 367 MSEK (4,041). Det
hogre nettoresultatet for aret dr framst hanforligt till hogre utdel-
ningar fran dotterbolag i jimforelse med féregdende ar.

Under aret erh6ll moderbolaget utdelningar om 23 827 MSEK
(3 395) samt koncernbidrag, netto, om 2 415 MSEK (2 179). En stor
del av erhéllna utdelningar &r ett resultat av ett internt koncernlan
som reglerats varpa fordringsdgaren har distribuerat ersattningen
till moderbolaget. Till f6ljd av dotterbolagets reducerade egna kapi-
tal efter utdelningen, har moderbolaget gjort en nedskrivning av
aktier i dotterbolag med ett motsvarande belopp.

Swedish Match salde under 2007 en tomt som 1ag intill den tidi-
gare huvudkontorsfastigheten i Stockholm och dar det slutliga for-
sdljningspriset var beroende av godkdnnandet av en reviderad
detaljplan. Under det f6rsta kvartalet 2017 erholls detta god-
kidnnande och dven en ytterligare intdkt om 107 MSEK.

Légre administrationskostnader harror framst till lagre pensions-
kostnader jamfort med foregaende ar. Pensionskostnaderna fore-
gaende ar var hoga till foljd av en lagre tillimpad diskonterings-
ranta. Pensionskostnaderna under 2017 paverkades av en intakt av
engangskaraktir hinforlig till 6verskott fran forsakringar som
ingatts under tidigare &r relaterad till 6verlatna formansbestdmda
pensionsforpliktelser i Sverige.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vdsentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan har fasta rdntesatser. Under aret upp-
gick amorteringar av obligationslan till 1 988 MSEK och nya obliga-
tionslan upptogs om 3 293 MSEK.

Utdelning om 2 908 MSEK (5 522) har utbetalats under dret vilket
inkluderar en extra utdelning om 1 363 MSEK (4 016) hanforliga till
de partiella avyttringarna av aktier i STG. Under &ret har moder-
bolaget distribuerat 2 590 MSEK (1 249) i form av aktiedterkop.

Inga investeringar i materiella eller immateriella anlaggnings-
tillgangar har genomforts under 2017. Under 2016 redovisades ett
mindre belopp i materiella anldggningstillgangar.
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Som framgar av balansrdkningen for moderbolaget stér foljande belopp till drsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 12 465222512

Arets resultat SEK 6366742129
SEK 18831 964 641

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 16:60 SEK per aktie baserat pa 175 910 538 aktier utestdende vid slutet av 2017 SEK 2920114931

Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 15911849710
SEK 18831 964 641

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstimman den 11 april 2018 for faststillelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 13 april 2018.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksambheter,
stallning och resultat, och beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Conny Karlsson

Styrelsens ordférande

Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot

Wenche Rolfsen

Styrelseledamot

Stockholm den 15 mars 2018

Charles A. Blixt Andrew Cripps Patrik Engelbrektsson
Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Eva Larsson Pauline Lindwall Dragan Popovic
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 15 mars 2018
Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor




MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 28824 28 482
Avgar, tobaksskatt -12722 -12932
Nettoomsattning 3 16101 15551
Kostnad for salda varor -8707 -8325
Bruttoresultat 7395 7226
Forsaljningskostnader -2315 -2335
Administrationskostnader -871 -892
Ovriga rérelseintakter och dvriga rorelsekostnader 5 -1 -12
Resultatandeliintresseforetag 15 10 180
Intakt fran andrad férmansplan 69 -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 107 -
Avyttring av aktier i STG 15,16 197 1208
Omvardering till verkligt varde for STG aktier 16 - 902
Avyttring av distributionsanldggning 32 - 145
Rorelseresultat 3,6,7,8,23,28 4591 6420
Utdelning fran STG 107 -
Finansiella intakter 49 53
Finansiella kostnader -396 -484
Finansnetto 9 - 240 =431
Resultat fore skatt 4352 5988
Skatter 10 -952 -865
Arets resultat 3400 5123
Hénfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3400 5123
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets resultat 3400 5123
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1" 18:88 27:38
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 3400 5123
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 21 -301 558
Omrékningsdifferens som éverforts till drets resultat 21 -6 -143
Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 21 -126 -81
Forandringar iverkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till drets resultat 21 22 16
Andelariintressefdretags ovrigt totalresultat 21 - -20
Andelariintresseféretags ovrigt totalresultat som gverforts till drets resultat 21 - -509
Férandring i verkligt varde for STG aktier 21 -80 310
Forandring i verkligt varde for STG aktier som éverforts till drets resultat 21 -230 -
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 10 23 14
Delsumma, netto efter skatt -697 144
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner, inkl. sérskild loneskatt 116 -150
Andelariintresseforetags ovrigt totalresultat - -2
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 10 -133 39
Delsumma, netto efter skatt -17 -113
ﬁvrigttotalresultat, netto efter skatt -715 32
Arets totalresultat 2685 5155
Hénfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2685 5155
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 2685 5155
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MSEK Not 31 december 2017 31december 2016
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 12 2088 1250
Materiella anldggningstillgdngar 13 2418 2392
Skogsplanteringar 14 139 150
Andelariintresseforetag 15 22 122
Ovriga [&ngfristiga finansiella tillgdngar 16 - 2761
Ovriga [angfristiga fordringar 17 711 774
Uppskjutna skattefordringar 10 566 938
Summa anliggningstillgéngar 5944 8387
Varulager 18 1642 1541
Kundfordringar 19 1536 1539
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 82
Skattefordringar 248 205
Ovriga kortfristiga fordringar 17 193 216
Likvida medel 20 3998 3364
Summa omsittningstillgdngar 7699 6948
SUMMA TILLGANGAR 13643 15335
Eget kapital 21

Aktiekapital 390 390
Reserver 284 982
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -4 853 -2737
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -4179 -1366
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
SUMMA EGET KAPITAL -4178 -1365
Skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 22,27 10277 8169
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 147 118
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 1146 1542
Ovriga avsattningar 24 559 572
Uppskjutna skatteskulder 10 935 917
Summa langfristiga skulder 13063 11318
Kortfristiga rantebdrande skulder 22,27 1253 2047
Leverantorsskulder 698 686
Skatteskulder 376 151
Ovriga kortfristiga skulder 25 1471 1527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 854 854
Avsattningar 24 107 116
Summa kortfristiga skulder 4758 5382
SUMMA SKULDER 17821 16700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13643 15335

Se Not 29 Stéllda sékerheter och Not 3Uﬁtaganden samt eventualférpliktelser och eventualtillgdngar fér information om koncernens stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser.




Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2016 Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
MSEK Not kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid drets bérjan 21 390 837 -976 251 1 252
Arets resultat - - 5123 5123 0 5123
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt) - 144 -113 31 0 32
Arets totalresultat - 144 5010 5155 0 5155
Utdelning - - -5522 -5522 0 -5523
Aterk'o'p av egna aktier - - -1249 -1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 - - -
Fondemission 15 - -15 - - -
Utgaende eget kapital vid arets slut 390 982 -2737 -1366 1 -1365

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2017 Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
MSEK Not kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid arets bérjan 21 390 982 -2737 -1366 1 -1365
Arets resultat - - 3400 3400 0 3400
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt') - -697 -17 -715 0 -715
Arets totalresultat - -697 3382 2685 0 2685
Utdelning - - -2908 -2908 0 -2908
,&terkb’p av egna aktier - - -2590 -2590 - -2590
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -14 - 14 - - -
Fondemission 14 - -14 - - -
Utgaende eget kapital vid arets slut 390 284 -4853 -4179 1 -4178

1 Qvrigt totalresultat, som ingar i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och forluster hanférligt till formansbestamda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuariella vinster och forluster i

intresseféretag, till ett belopp av -17 MSEK (-113).
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MSEK Not 2017 2016
Den lopande verksamheten 32

Resultat fore skatt 4352 5988
Resultatandelariintresseféretag -10 -180
Utdelningar erhallna fran intresseféretag 0 192
Poster som inte ingar i kassafléde m.m. -175 -2338
Betald inkomstskatt -611 -693
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foridndringar av

rorelsekapital 3556 2969
Fordndringar av rorelsekapital

Okning (<)/Minskning (+) av varulager -147 -74
Okning (<)/Minskning (+) av rorelsefordringar =33 62
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26 -28
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3402 2929
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -369 -537
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 7 190
Forvarvavimmateriella tillgdngar -8 -129
Forvarv av dotterforetag -929 -
Intakter fran forsaljning av tomt 107 -
Avyttring av intresseféretag 2660 3908
Investeringariintresseféretag - -5
Utdelning fran STG 107 -
Forandring i finansiella fordringar m.m. 20 -20
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1594 3408
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3293 3364
Amortering av l&n -1988 -1618
Aterksp av egna aktier -2908 -5522
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2590 -1249
Realiserad valutavinst/forlust fran finansiella instrument -90 259
Ovrigt 0 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4283 -4764
Okning av likvida medel 713 1573
Likvida medel vid arets bérjan 3364 1732
Valutadifferens i likvida medel -79 59

Likvida medel vid arets slut 3998 3364




0 Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende
ar, 2016.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkénts av Europeiska kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for kon-
cerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direktor den 15 mars 2018.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa dr
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som ar i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det férekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingadende avrun-
dade heltal. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt biologiska till-
gangar som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar som kan séljas klassificerade som finansiella tillgangar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat. Biologiska till-
gangar avser skogsplanteringar. Tillgangar och grupper av tillgdngar som klas-
sificeras som tillgangar for forsaljning redovisas som tillgangar till forséljning
fran det datum vissa handelser bekréftar att tillgdngarna eller grupperna av till-
gangar ar till forsaljning. Tillgdngar for forsljning redovisas till det lagsta av
bokfort virde och verkligt virde justerat for forsiljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gér bedomningar och antaganden som péverkar redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Bedomningarna och antagandena ar baserade p4 historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rim-
liga. Det verkliga utfallet kan dock avvika frdn dessa bedémningar och anta-
ganden. Bedémningar och antaganden granskas regelbundet och dndrade
bedémningar redovisas under aktuell period. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medféra vésentliga jus-
teringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 2 Kritiska
uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansiella rapporter dir undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

De nya upplysningskraven som anges i IAS 7 Kassaflodesanalys har inkluderats
inoten till kassaflédesanalysen, se Not 32. De nya upplysningarna avser ytterli-
gare avstimning av skulder hinférliga till finansieringsverksamheten, omfat-
tande férandringar bade hinforliga till kassafloden och icke kassapéverkande
foérandringar, sa som orealiserade omvirderingseffekter pa valutor, verkligt
virde justeringar, forvirv och avyttringar. Syftet med de nya upplysningarna ar
att mojliggora for anvindare av de finansiella rapporterna att utvirdera forand-
ringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten. Ovriga nya IFRS
standarder, dndringar och tolkningsuttalanden for gallande standarder tillim-
pade 1 januari 2017 eller senare har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat eller stallning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har borjat tilldmpas
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar av standarder

giller fran 2018 eller senare och har inte tillimpats i dessa finansiella rapporter.
Endast IFRS 15 Intdikter frin avtal med kunder forvintas fa en betydande effekt
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pé Swedish Match finansiella rapportering. IFRS 15 erstter IAS 18 Intikter och
IAS 11 Entreprenadavtal och tillh6rande tolkningar. Denna nya standard kom-
mer att ha en betydande inverkan pa intdktsredovisningen for den svenska
funktionen f6r distribution men kommer inte att ha négon effekt pa resultatet.
Till f6ljd av den nya standarden kommer segmentsrapporteringen att andras
fran och med 2018.

Det 6vergripande syftet med IFRS 15 dr att intédkterna ska redovisas nar kon-
trollen av, till kunden, utlovade varor eller tjanster verforts till det forvintade
beloppet for den aktuella leveransen. For att tillimpa standarden korrekt maste
ett foretag forsta vad som utlovats och nér detta har uppfyllts. Vid faststéallandet
av den forvintade ersittningen maste det forvantade resultatet av rorliga
ersittningar samt forvintade aterbetalningar for returnerade varor beaktas.

Vid faststallandet av den utlovade varan eller tjansten tillimpar IAS 18
begreppet “risker och forméaner” medan IFRS 15 istallet betonar 6verféringen
av kontroll. Efter genomf6rd analys av kundkontrakt och fakta samt omstén-
digheter for den svenska funktionen for distribution har Swedish Match
bedomt att distributionsfunktionen for merparten av transaktionerna agerar
som agent. Enligt IAS 18 har bedémningen varit att den svenska funktionen for
distribution agerar som huvudman i samtliga transaktioner.

Den nya standarden kommer &ven att ha en inverkan pa intaktsredovis-
ningen avseende tidpunkten for returnerade varor inom segmentet Snus och
moist snuff. Denna effekt &r dock inte visentlig. Den forvintade 6vergings-
effekten till IFRS 15 pd koncernens egna kapital till f6ljd av férandringen av
redovisningen for returnerade varor uppgar till -23 MSEK.

Omklassificering fran huvudman till agent till foljd av IFRS 15

Den svenska funktionen for distribution utfor logistiktjanster till tredje part-
leverantorer for tobaksprodukter pa den svenska marknaden. Tjansterna som
utfors bestér i stort av transporter av varor till detaljhandeln, order- och faktura-
hantering. Enligt IAS 18 betraktas den svenska funktionen for distribution som
en huvudman baserat pé det faktum att den svenska funktionen for distribution
tar 6ver det juridiska ansvaret fér produkterna i avvaktan pa att tobaksproduk-
terna levereras till detaljhandeln och star for kreditrisken fér bruttobeloppet av
ersittningen som betalas av detaljhandeln. IAS 18 betonar sarskilt kreditrisken
som en indikator for nar ett foretag agerar som huvudman vad giller 6verging
av “risker och formaner”. Kreditrisk anges inte vara en indikator for kontroll
6ver specificerade produkter och tjanster enligt IFRS 15. Vid tillimpning av
IFRS 15 drar Swedish Match slutsatsen att den svenska distributionsfunktionen,
ioch med de utforda tjansternas natur och avsaknaden av kontroll 6ver produk-
terna som levereras till detaljhandeln, ska betraktas som en agent i utférandet av
dessa tjanster. Avtalsvillkoren med tredje part-leverantérer begransar tydligt
den svenska distributionsfunktionens kontroll av produkterna.

Konsekvensen av 6vergangen till IFRS 15 kommer, jamf6rt med hur Swedish
Match redovisade sédan forséljning enligt IAS 18, att ge en effekt i form aven
minskad forsiljning samt minskad kostnad for sélda varor avseende distribue-
rade tredje parts tobaksprodukter. Enligt IFRS 15, i de fall dar den svenska funk-
tionen for distribution agerar som agent, redovisas som intakt den distribu-
tionsavgift som erhalls frain huvudménnen (tillverkarna av varorna) for att tillse
att varorna levereras till detaljhandeln. Distributionsavgiften motsvarar brutto-
resultatet som tidigare redovisats fér dessa transaktioner enligt IAS 18,d vs
beloppet som kvarstar fran den erséttning som erhallits fran detaljhandeln efter
att betalning till huvudménnen har skett. Att redovisa distributionsavgiften
istallet for bruttobeloppet som faktureras kommer vésentligen att minska
Swedish Match nettoomsittning men kommer inte att paverka resultatet.

Presentationen i balansrdkningen kommer, liksom i resultatrakningen, att
paverkas av agent/huvudman-bedomningen. Enligt IFRS 15 kommer inget
varulager relaterat till tredje parts produkter, for vilka den svenska funktionen
for distribution agerar som agent i ssmband med leverans till detaljhandeln, att
redovisas i Swedish Match balansrdkning. Den svenska funktionen for distribu-
tion har begrinsad kontroll 6ver sadant varulager och kommer didrmed inte att
redovisa det som en tillgéng.

Swedish Match kommer att tillimpa IFRS 15 i de finansiella rapporterna fran
och med den 1 januari 2018 dé standarden borjar gilla. Den nya standarden
kommer att tillimpas retroaktivt med den ackumulerade 6vergangseffekten
redovisad som en justering pa 6ppningsbalansen for intjanade vinstmedel i eget
kapital per den 1 januari 2017. Ingen omrékning av tidigare perioder kommer att
goras for avslutade kundkontrakt som redovisats enligt IAS 18 Intékter och till-
horande tolkningar. I illustrativt syfte har koncernens resultat- och balansrak-
ning samt segmentsrapporteringen fér 2017 omraknats avseende redovisningen
av intakter enligt den nya standarden och presenteras i tabellerna nedan for att
pévisa effekterna. Overgingseffekten till f6ljd av redovisningen avseende tid-
punkten for returnerade varor har inte omraknats.



Fortsédttning

Beraknade justeringar

for dvergangseffekter till

FINANSIELLA RAPPORTER

. IFRS 15 . 2017
Helar Omklassificering frén omraknat enligt
Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2017 huvudman till agent IFRS 15
Nettoomsattning inkl. tobaksskatt 28 824 -13800 15024
Avgar, tobaksskatt -12722 9 449 -3273
Nettoomsattning 16101 -4 351 11750
Kostnad for salda varor -8707 4351 -4 356
Bruttoresultat 7395 - 7395
Forsaljnings- och adm. kostnader -3187 - -3187
Resultatandeliintresseforetag 10 - 10
Storre engangsposter 373 - 373
Rorelseresultat 4591 - 4591
Utdelning fran STG 107 - 107
Finansiella intdkter 49 - 49
Finansiella kostnader -396 - -396
Finansnetto =240 - -240
Resultat fore skatt 4352 - 4352
Skatter -952 - -952
Periodens resultat 3400 - 3400
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3400 - 3400
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0
Periodens resultat 3400 - 3400
Resultat per aktie, SEK 18:88 - 18:88

Beraknade justeringar

for overgangseffekter till

IFRS 15 31 december 2017
Omklassificering frén omraknat enligt
Koncernens balansrikning i sammandrag, MSEK 31 december 2017 huvudman till agent IFRS 15
Tillgdngar
Immateriella tillgéngar 2088 - 2088
Materiella anlaggningstillgangar 2558 - 2558
Andelariintresseforetag 22 - 22
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar och operativa fordringar 22 - 22
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar 1254 - 1254
Summa anléggningstillgdngar 5944 - 5944
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 263 - 263
Kortfristiga operativa tillgdngar och fordringar 3438 -267 3171
Likvida medel 3998 - 3998
Summa omsittningstillgangar 7699 -267 7 432
SUMMA TILLGANGAR 13643 -267 13376
Moderbolagets aktiedgare -4179 - -4179
Innehav utan bestdimmande inflytande 1 - 1
SUMMA EGET KAPITAL -4178 - -4178
Langfristiga finansiella avsattningar 1200 - 1200
Langfristiga rantebarande skulder 10277 - 10277
Ovriga [ngfristiga finansiella skulder 1218 - 1218
Ovriga [ngfristiga operativa skulder 368 - 368
Summa langfristiga skulder 13063 - 13063
Kortfristiga rantebdrande skulder 1253 - 1253
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 541 - 541
Ovriga kortfristiga operativa skulder 2965 -267 2698
Summa kortfristiga skulder 4758 -267 4491
SUMMA SKULDER 17 821 -267 17 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13643 -267 13376




Fortsdttning

Omraknad segmentsinformation

Helar
Nettoomsattning frén rorelsesegment och Ovrig verksamhet, MSEK 2017 Q4/17 Q3/17 Q2/17 Q1/17
Snus och moist snuff 5483 1407 1377 1406 1293
Ovriga tobaksprodukter 4 634 1120 1142 1252 1120
Tandprodukter 1291 341 308 302 340
Nettoomsittning fran rorelsesegment 11 409 2868 2827 2960 2753
Ovrig verksamhet 342 84 88 93 77
Nettoomsattning 11750 2952 2915 3054 2830

Heldr
Rorelseresultat frén rorelsesegment och Ovrig verksamhet, MSEK 2017 Q4/17 Q3/17 Q2/17 Q1/17
Snus och moist snuff 2357 613 622 590 531
Ovriga tobaksprodukter 1776 417 436 496 427
Tandprodukter 21 68 46 37 60
Rorelseresultat fran rérelsesegment 4344 1097 1105 1124 1018
Ovrig verksamhet -126 -53 -16 -32 -24
Storre engangsposter 373 135 - - 238
Rorelseresultat 4591 1179 1089 1091 1232

Helar
Rérelsemarginal frn rorelsesegment, % 2017 Q4/17 Q3/17 Q2/17 Q1/17
Snus och moist snuff 43,0 43,6 45,2 42,0 41,1
Ovriga tobaksprodukter 38,3 37,2 38,2 39,6 38,1
Tandprodukter 16,4 19,9 15,1 12,2 17,7
Rorelsemarginal fran rorelsesegment 38,1 38,3 39,1 38,0 37,0

IFRS 9 Finansiella instrument som trader ikraft i borjan av 2018 och ersitter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering medfor nya principer
for klassificering och virdering av finansiella tillgdngar och skulder, inkluderar
en ny modell for forvintade kreditforluster for att berikna nedskrivning av
finansiella tillgdngar, och innebar nya krav fér allméan sakringsredovisning som
syftar till forenkling och en anpassning till koncernens riskhanteringsstrategi.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar

Bedomningen av de nya kategorierna for finansiella tillgangar som f6ljer av
IFRS 9 indikerar att det inte blir ndgra visentliga effekter pa virderingen av
koncernens finansiella tillgangar, omfattande kundfordringar, likvida medel,
lanefordringar och derivat. Genom grundliggande antaganden bedoms det
bokforda vardet pa koncernens finansiella tillgingar vid 6vergangen till IFRS 9
den 1 januari 2018, bli opaverkat.

Finansiella skulder
Det forvintas inte bli nagra visentliga effekter pa klassificeringen av de finan-
siella skulderna vid 6vergangen till IFRS 9 den 1 januari 2018.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Under IFRS 9 kommer en ny nedskrivningsmodellen att tillimpas pa finan-
siella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt
virde via ovrigt totalresultat forutom investeringar i egetkapitalinstrument, sa
som aktier och andelar, som redovisas till verkligvirde via resultatet. Swedish
Match finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde avser
fraimst kundfordringar. IFRS 9 ersitter “intréffad forlusthindelsemodellen”
("incurred loss model”) med en modell baserad pé forvantade framtida kredit-
forluster ("expected credit loss model”). Baserat pa analys av historiska faktiska
kundférluster inom koncernen, vilken visade p4 att inga materiella belopp har
kostnadsforts, forvintas ddirmed den nya nedskrivningsmodellen inte fa nagon
betydande effekt pa koncernens avsittningar for forvantade kundforluster.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning under IFRS 9 har ambitionen och malet att redovisningen
ska reflektera effekterna av koncernens riskhanteringsstrategi och finansiella
instrument som anvands for att hantera exponeringar som kan péverka resul-
tatet. Koncernen sikrar sina lén i utlindsk valuta till SEK med fast rénta. Alla
kritiska villkor for sakringsinstrumentet och den sikrade posten matchar, och
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utvdrderas vid varje rapporteringstillfille. Férandringar i verkligt varde redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Denna typ av sakringsrelation som koncernen har
idag moéter kraven 1 IFRS 9 och 6verensstimmer med koncernens riskhante-
ringsstrategi och mal.

Overgéng

IFRS 9 forvantas inte medfora nagon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter, da Swedish Match policy for klassificering och virdering ar
Gverensstimmande med den nya standarden, kreditforluster ar relativt laga,
och befintliga sakringstransaktioner forvantas bli behandlade pa samma sitt
under den nya standarden.

IFRS 16 Leasingavtal som triader i kraft 2019 och ersitter IAS 17 Leasingavtal
och tillhérande tolkningar, faststiller principerna for redovisning, virdering,
presentation och upplysningar av leasingavtal, bade for leasetagare och lease-
givare. Under IFRS 16 ska ndstan samtliga leasingavtal redovisas som nytt-
janderéttstillgangar och en leasingskuld vérderad till nuvardet av framtida
leasingbetalningar. I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen
och rantekostnad for leasingskulden istéllet for leasingbetalningar redovisade
som kostnad nir de uppstatt.

Den initiala bedémningen av effekterna pa koncernens finansiella rapporter
for leasingavtal som omfattas av IFRS 16 forvintas inte ha ndgon visentlig
paverkan. Leasingavtal inom koncernen relaterar huvudsakligen till hyra av
fastigheter, saisom kontorslokaler, lagerlokaler och forrad, som foér narvarande
redovisas som operationell leasing under reglerna fér IAS 17. Per den 31
december 2017 uppgick framtida minimileaseavgifter for icke uppsagnings-
bara leasingkontrakt till 253 MSEK (odiskonterat virde).

Swedish Match planerar att tillimpa den modifierade retrospektiva 6ver-
gangsmodellen, vilket innebir att existerande leasingavtal med en aterstaende
l6ptid pd mer dn 12 ménader vid tidpunkten f6r den nya standardens start-
datum, kommer att redovisas som leasingskulder véirderade till det diskonte-
rade nettovirdet for de dterstaende framtida leasingbetalningarna pa kontrak-
tet, med en motsvarande nyttjanderittstillging redovisad i balansrdkningen.
Eventuella ackumulerade 6vergangseffekter kommer att redovisas som juste-
ring av 6ppningsbalansen i balanserat resultat i rapportperioden som startar
den 1 januari 2019. Foljaktligen kommer foregaende perioder inte att omréak-
nas.

Ovriga IFRS standarder, indringar och tolkningsuttalanden rérande befint-
liga standarder tillimpliga 1 januari 2018 eller senare férvantas inte fa ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning.



Fortsdttning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprinci-
per och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotterféretag och
intresseforetag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncerninterna ford-
ringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster och forluster
som uppkommer vid koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, eli-
mineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Avyttrade bolag
ingér i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.

Dotterféretag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika lander for produk-
tion och forsiljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag definieras
som ett foretag som Swedish Match-koncernen har bestimmande inflytande
6ver. Kontroll 6ver ett dotterforetag anses foreligga nér ett moderbolag har
inflytande Gver ett investeringsobjekt, engagemang eller ritt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i investeringsobjektet, och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Swedish Match dotterforetag
ags till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for ett ova-
sentligt minoritetsintresse i ett utlindskt dotterféretag. Det finns inga dotter-
foretag dar Swedish Match-koncernen har vasentligt begransad majlighet att fa
tillgéng till eller anvinda dotterforetagens tillgangar. Swedish Match har heller
inga okonsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match-koncernen har ett bestimmande inflytande 6ver.

Samtliga forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebir att forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och over-
tar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som forvérvats under 16pande
ar ingar i koncernens redovisning fran och med forvérvstidpunkten till verk-
ligt varde. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingér inte i
virdet av de forvérvade tillgdngarna. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i den period de uppstar. Villkorade kopeskillingar relaterade till
forvirv redovisas i balansrakningen till verkligt virde vid forvarvsdatumet.
Villkorade képeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i efterfoljande
perioder med eventuella effekter redovisade i resultatrakningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nér det bestimmande inflytandet
upphor redovisas i resultatrdkningen. Eventuella dterstdende intressen i avytt-
rade foretag vérderas till verkligt virde och vinst eller férlust redovisas i resul-
tatrdkningen i den man avyttringen sker externt.

Intresseforetag ar foretag dir koncernen har ett betydande inflytande utan
att det delvis dgda foretaget ar ett dotterforetag. Normalt innebir detta att kon-
cernen innehar 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Virdering av forvirvade tillgangar och skulder sker pa samma sitt som for
dotterforetag och det bokforda virdet for intresseforetag innefattar goodwill,
transaktionskostnader och 6vriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags resultat efter skatt efter forvarvet
redovisas pa en rad i koncernens resultatrikning och foretagets andel av for-
andringar efter forvarvet i ovrigt totalresultat, efter skatt, for intresseforetag
redovisas pa tva rader i koncernens 6vriga totalresultat. Ackumulerade forand-
ringar efter forvirvet justeras mot investeringens bokforda vérde.

Om égarandelen i ett intressetag minskar men ett betydande inflytande kvar-
stér, 4r det endast en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i
Gvrigt totalresultat som omklassificeras till resultatet. Resultatet frdn avyttring
av intresseforetag nar bestimmande inflytande forloras redovisas i resultatrak-
ningen. Eventuella aterstiende intressen i avyttrade intresseféretag som avytt-
rats externt omvirderas till verkligt virde med vinst eller forlust redovisad i
resultatrakningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrikning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillh6r moderbolagets dgare.
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller f6rlust och poster i
Ovrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande. Swedish Match-koncernen har ett ovésentligt innehav utan bestam-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Séalda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjalvstandig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade som bestar av verksamhet och kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet frén forsiljningen redovisas som en
separat post i resultatrdkningen pa transaktionsdagen eller nar ledningen ér
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forpliktigad av en plan att sélja och verksamhet som ska avyttras dirmed
ombklassificeras som tillgangar som innehas for forsiljning. Nar en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas for forsaljning och redo-
visas som sadan riknas resultatrakningen for féregdende perioder om. Balans-
rikningen for féregaende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv ménader riknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment ar baserade pa den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstéllande beslutsfattare ar koncernens verkstil-
lande direktér och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verksam-
hetsfragor utifran produktomraden. Koncernens rapporteringssegment ar
Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tindprodukter och Ovrig verk-
samhet. Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och Tandprodukter
bestar alla av operativa divisioner som producerar, marknadsfor och siljer
Swedish Match produkter. Ovrig verksamhet avser centrala funktioner som
utfor tjanster till Swedish Match operativa divisioner. Tjansterna omfattar,
bland annat, regulatorisk utredning och dialog, juridik och finansiering samt
en funktion f6r distribution. Funktionen for distribution utfor tjanster till
Swedish Match i Sverige och Norge samt till andra tillverkare inom det svenska
distributionsnitverket. De segment som producerar, marknadsfor och siljer
Swedish Match produkter ir vinstgenererande medan Ovrig verksamhet gar
med forlust trots redovisning av en betydande forséljning.

Rorelsesegment har slagits ssmman nér de ekonomiska forutsattningarna ar
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och
péaverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nir det giller typ
av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar
har beaktats for att faststalla limplig sammanslagning av rérelsesegment. Det
finns ingen internforsiljning mellan rérelsesegment, och koncernens finan-
siella kostnader och skatter allokeras inte till rorelsesegment.

Rorelsetillgingarna mits inte pd segmentsbasis.

Utlandsk valuta

[i) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid trans-
aktionstillféllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursforandringar redovisas
sedan pa samma sitt som 6vrig vardeférandring avseende tillgangen eller skul-
den. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrdkningen, valutakursdifferenser fran icke-monetra tillgangar och skulder
redovisas som rorelseintikter och rérelsekostnader, och valutakursdifferenser
fran monetira tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervirden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som giller pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
Omriakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag aterfors till resultatrak-
ningen nar dotterforetaget avyttras.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Slutkurs
31 december

Genomsnittskurs
januari-december

Land Valuta 2017 2016 2017 2016
USA usD 8:54 8:56 8:21 9:06
Euro-lander EUR 9:63 9:47 9:84 9:55
Danmark DKK 1:30 1:27 1:32 1:28
Brasilien BRL 2:68 2:48 2:48 2:78
Norge NOK 1:03 1:02 1:00 1:05
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Intékter

Intékterna fran forsiljning av varor redovisas néar 6verenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla vésentliga risker och formaner har 6ver-
gatt till kunden. Intédkterna omfattar verkligt varde for erhallen likvid eller
fordran for forsiljning av varor, efter rabatter och forvintade returer vid tiden
for forsiljning.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel, ford-
ringar, raintebarande virdepapper och utdelningsintakter, rantekostnader pa
lan och forpliktelser, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Effektivrantemetoden anvands for berdkning av upplupet anskaffningsvirde
for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintédkten eller rantekostnaden 6ver gillande period. Effektivrantan ar den
ranta som diskonterar berdknade framtida kassafloden. Réanteintékter och
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vér-
det av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erldggs vid
forfall.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella instrument
Finansiella instrument véarderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstru-
ment, lanefordringar och derivat. Bland sidana instrument som avser skulder och
eget kapital finns leverantorsskulder, emitterade skuld- och eget kapitalinstru-
ment, laneskulder samt derivat. En finansiell tillging eller skuld redovisas i balans-
rakningen nér foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast ndr det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgéng) avfors fran balansrak-
ningen nar risken och ritten att erhélla kassaflode fran instrumentet upphor
eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) avfors fran balansrakningen nar skulden reglerats eller betalats. Finan-
siella tillgangar och skulder tas upp och avférs fran balansrikningen per likvid-
dagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for-
utom de instrument som ingar i sékringsredovisning. Redovisning sker dar-
efter beroende pa hur de har klassificerats enligt de kriterier som anges nedan.

Finansiella instrument, vilka vérderas till verkligt varde och redovisas i
balansrikningen, far sina verkliga varden faststéllda utifran officiella mark-
nadsnoteringar for tillgdngar och skulder som 4r noterade pa finansmarkna-
derna. I de fall det inte finns nagra noterade marknadspriser for en viss finan-
siell tillgang eller skuld faststills verkligt viarde genom diskontering av alla
framtida kassafloden till aktuell marknadsrénta for liknande instrument.

IAS 39 Klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvérvet av instrumenten och bestdms vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
instrument, som redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar, virderas till
verkligt virde. Finansiella skulder i denna kategori redovisas som 6vriga kort-
fristiga skulder. Dessa finansiella instrument innefattar koncernens derivat
som inte anvénds for sikringsredovisning. Forandringar avseende finansiella
tillgdngars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrakningen.

Lan och fordringar

Likvida medel ingér i den hir kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupet anskaffnings-
virde.
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Den férvantade 16ptiden for en kundfordran ar kort och den redovisas till det
belopp som forvintas inflyta efter avdrag for potentiella osidkra fordringar, som
bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedémningar om det finns négot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella tillgdngar skrivs ner
om det finns sakligt beligg pa en vairdeminskning, till foljd av en eller flera han-
delser efter den initiala redovisningen av tillgangen, och denna handelse paver-
kar de beriknade framtida kassafldena for den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori for
vilka verkligt varde kan bedémas tillforlitligt pa en aktiv marknad och vérderas
lopande till verkligt virde och virdeforandringen redovisas i vrigt totalresultat.
Nar investeringar avfors fran balansrakningen omklassificeras tidigare redovi-
sade vinster och forluster i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av tillgdngen redo-
visas ackumulerad vinst/f6rlust, som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, i
arets resultat. Tillgangar i denna kategori som saknar noterat marknadspris pa
en aktiv marknad och vars verkliga virde inte kan bedomas tillforlitligt virderas
till anskaffningsvérde och provas regelbundet for nedskrivning. Eventuella ned-
skrivningar redovisas som rorelsekostnader. Efter delavyttringen av investe-
ringen i STG 2016 klassificerades kvarvarande innehav som en finansiell till-
gang tillganglig for forséaljning. Efter avyttringen av hela innehavet i STG har
Swedish Match per den 31 december 2017 inga finansiella tillgangar som redo-
visas till verkligt virde i denna kategori.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel inkluderar leverantorsskulder,
rantebdrande skulder och upplupen rinta. Skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde i
balansrakningen. Forandringar i verkligt virde pé sidkringsinstrument, nir
kassaflodessakring tillimpas, redovisas i ovrigt totalresultat. Sakringsredo-
visning beskrivs nairmare nedan.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt och swappar som
anskaffats for att ekonomiskt sakra rante- och valutaexponeringar. Vardefor-
andringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrdkningen baserat pa syftet
med innehavet. Om sékringsredovisning inte tillimpas, redovisas vardeok-
ningar respektive virdeminskningar pé derivatet som intakter respektive kost-
nader inom finansnettot. Vid sakringsredovisning redovisas den vinst eller for-
lust som hanfor sig till den ineffektiva delen i arets resultat. I de fall da derivat
anvinds for att hantera en rinterisk tillimpar Swedish Match sakringsredovis-
ning i enlighet med IAS 39.

Kassaflédessékringar

Nar derivat anvinds for att konvertera betalning av skulder i utlandsk valuta till
fasta rantebetalningar i svenska kronor, tillimpas sdkringsredovisning i enlig-
het med tekniken for kassaflodessakring. Fordndringar av verkligt virde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
effektiva enligt definitionen i IAS 39 redovisas i Gvrigt totalresultat och acku-
muleras i sikringsreserven. Eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot
resultatet. Omklassificering frén sikringsreserv, via 6vrigt totalresultat mot
resultatrakningen, gors antingen nar den sikrade posten paverkar resultatrak-
ningen eller nar den sikrade posten har upphort att existera, till exempel vid
inlosen av skuld.

Sékring av verkligt virde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken for sikring av verkligt varde. Férandringen av verkligt
varde som harror fran omvérderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pa samma sitt redovisas dven den relaterade virdeforandringen fran den
sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sdkringen neutraliseras
ddrmed. Swedish Match hade inga sdkringar av verkligt virde per den
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Derivat i utldndsk valuta som inte anvands for sékringsredovisning

For sakring av tillgdngar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvéinds dven
for vissa bindande avtal. For de derivat dér sakringsredovisning inte kan till-
lampas redovisas forandringar av verkligt varde direkt i resultatrikningen och
rapporteras i finansnettot. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgangar dir
koncernen i allt visentligt stér for samma risker och forméner som vid direkt
agande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingétt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
vasentlighetsskal redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgdngar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstir som dgare klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgdngar

i) Goodwill

Vid rérelseforvirv dér 6verford ersittning, eventuellt innehav utan bestdm-
mande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa for-
virv) Gverstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill
som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
vardet f6r andelar i intresseforetag. Betréiffande goodwill i forvéirv som agt rum
fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat
IERS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade vérdet utgor fortsattnings-
vis koncernens anskaftningsvérde, och ar féremél for nedskrivningsprovning.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas
arligen, eller vid indikation, f6r eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 12
Immateriella anliggningstillgangar.

(ii) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Férvirvade varumérken som inte har en forutsebar gréins for nytt-
jandeperioden nir tillgingen forvintas generera netto kassafloden till koncer-
nen anses ha en obestaimbar nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men testas istéllet arligen for ned-
skrivning eller om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov. I det fall
lanekostnader ar direkt hinforliga till forvary, tillverkning eller framstéllning
av en immateriell tillgdng som tar avsevird tid att fardigstalla, inkluderas dessa
kostnader i anskaffningsvérdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dér forskning eller
annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillgang i balansrdkningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgdngar innefattar frimst programvara, licenser osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas berdknade ekonomiska nyttjandeperioder, savida inte sidana nytt-
jandeperioder dr obestdmbara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och provas med avseende pa nedskrivningar arligen eller s& snart indikationer
uppstar pa att tillgangen ifraga minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga fér anvandning. De
beriknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men 4r normalt:
 varumarken 10-20 ar

« Ovriga immateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nyttjande-
period gors édrligen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar inkSpspriset samt kostnader direkt hdnforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkép,
uppforande eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att fardig-
stélla inkluderas i anskaffningsvardet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade ekonomiska nyttjande-
period. Mark och pagaende nyanlaggningar skrivs inte av. De berdknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 12-40 ar

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

o storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anldggningstillgangs restvirde och nyttjandeperiod
gors drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose behovet av ravara i tind-
stickstillverkningen. Koncernen varderar regelbundet vixande trad till verkligt
virde, baserat pd uppskattade marknadsvarden efter avdrag for uppskattade
forsaljningskostnader. Forandringar av verkligt varde inkluderas i koncernens
resultat for den period under vilken de uppkommer.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvérdet for fardigvarulager och pagaende arbete innefattar ravaror, direkt
arbetskostnad, ovriga direkta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som uppkom-
mer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande plats och skick
ingdr i anskaffningsvérdet for varulagret. Rintekostnader ingér inte i virde-
ringen av inventarier. Nettoforsaljningsvérdet dr det berdknade forséljnings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus berdknad kostnad for
fardigstallande och forsaljning av varan.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt varde med
avdrag for berdknade forsaljningskostnader vid tidpunkten f6r avverkning,
bestdmda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finansiella
tillgdngar, skogsplanteringar, tillgangar for forsiljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvénds for
finansiering av erséttningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar,
provas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedoma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berék-
nas tillgangens atervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som dnnu ej 4r fardiga for anvandning
beriknas dtervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av nyttjandevirdet och
verkligt virde minus kostnader for avyttring, och faststélls normalt utifran
nyttjandevardet berdknat med en virderingsmetod som baseras pé diskonte-
rade forvintade kassafloden. En nedskrivning som belastar resultatrakningen
gors nir det redovisade virdet overstiger atervinningsvérdet. I samband med
provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa den lagsta nivén av
grupper av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geogra-
fiska marknader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens
goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 12 Immateriella
anliggningstillgangar.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgdngar dn goodwill redovisas nér det finns en indikation p4 att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats fér goodwill dterfors inte under
kommande perioder.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som foljd av en intriffad hidndelse, och det ar troligt

att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsattning ar den basta uppskattningen av den
ersittning som kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osékerheter kring férpliktelsen.
Nir en avsdttning virderas genom att bedéma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade virde nuvirdet av dessa kassafloden
(i de fall dér paverkan fran pengars tidsvarde ér visentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga forméner till anstillda, exempelvis fast 16n, semester, vinstdelning,

rorlig 16n och 6vriga formaner, vilka forvintas bli reglerade inom tolv ména-

der, redovisas som kostnader i resultatrakningen nér tjansterna erhélls.
Kostnader for vinstdelningsprogrammet och incitamentsplaner (rorlig 16n)

redovisas lopande under rikenskapsaret da ersittningen intjanas, baserat pa ett

prognostiserat utfall. Detta innebér att kostnaden periodiseras under aret.

I samband med érsbokslutet genomfors en slutlig berakning av arets kostnad

baserat pa det faktiska utfallet for aret. Eventuella justeringar av tidigare rap-

porterade kostnader for incitamentsprogram redovisas ocksa 1opande vid upp-

datering av det prognostiserade utfallet for respektive plan.

Langfristiga erséttningar till anstallda
Styrelsen har erbjudit vissa ledande befattningshavare ett langsiktigt incita-
mentsprogram dér befattningshavaren efter en trearig prestationsperiod kan fa
en kontant bonus baserad pé faststillda resultatmal f6r prestationsperioden.
Kostnaden for den langsiktiga incitamentsplanen redovisas under intjanande-
perioden inklusive de sociala avgifter som ér tillimpliga for det respektive land
dir befattningshavaren arbetar. Kostnaden fér incitamentsprogrammet redovi-
sas som personalkostnad med motsvarande belopp redovisat som en langfristig
avsdttning for uppskjuten ersittning i balansrakningen. Avsattningen blir fore-
mal for granskning utifran faktiskt resultat under prestationsperioden med
eventuella férandringar av det forvintade utfallet redovisat i resultatrakningen.
Berittigade deltagare i programmet har forbundit sig att kopa Swedish
Match aktier for hela den erhallna ersittningen, netto efter skatt, och att
behalla dessa aktier under en period som inte understiger tvé ar.

Erséttningar vid uppségning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsagningar om en handelse ger upphov
till en forpliktelse gentemot en anstalld nar koncernen avslutar en anstéllning
fore den normala pensionsdagen eller nir en anstélld frivilligt accepterar avgang
iutbyte mot dessa erséttningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppség-
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) niar koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersattningar eller (b) nér foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen for IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppsigning. Om foretaget har lamnat ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang berdknas erséttningar vid uppsagning
baserat pa hur manga anstillda som f6rvéntas acceptera erbjudandet.

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestimda som férméansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sarskilda stiftelser
eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag och dess anstillda. Oberoende aktuarier beraknar
storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensions-
planernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i
resultatrakningen nér de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestdimda planer berdknas enligt den s
kallade Projected Unit Credit-metoden p4 ett sitt som fordelar kostnaden
under den anstilldas aterstaende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader varde-
ras till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en
diskonteringsrdnta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer med en éterstdende 16ptid som ungefar motsvarar de
aktuella atagandena. Kostnader avseende tjanstgoring, kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader
som ar hanforliga till formansbestimda pensionsplaner klassificeras som rérel-
sekostnader. En finansiell komponent som berdknas utifran diskonterings-
rantan pa nettoskulden eller nettotillgingen redovisas i finansnettot. Den
finansiella komponenten redovisas som riantekostnader eller ranteintakter,
netto per plan.

For de amerikanska forméansbestaimda planerna faststéller Swedish Match
diskonteringsrdntan som anvénds vid berdkningarna av pensionsforpliktel-
serna baserat pa en rdnta som matchar nuvirdet av de framtida kassaflodena
iplanen med motsvarande rinta pd avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsrdntan som anvéinds vid berakning av rantekostnad pa de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjanandekostnaden dr samma
diskonteringsridnta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafloden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestimda planerna i USA sa tillampas samma process
pa planens kassaflode for intjanandekostnaden for att ta fram diskonterings-
rantan som anvinds vid berdkning av intjanandekostnaden.
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For 6vriga planer anvinder Swedish Match metoden med en vigd genom-
snittlig diskonteringsranta som utgors av avkastningskurvan (yield curve) som
anvints for att vardera forpliktelsen.

I Swedish Match koncernbalansrakning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga vardet pa planens forvalt-
ningstillgangar. Fonderade planer med nettotillgdngar, det vill sdga med for-
valtningstillgingar som 6verstiger atagandena, redovisas som langfristiga ford-
ringar. Nar berakningen leder till en nettotillging och det inte finns nagot
ldgsta fonderingskrav dr det redovisade vérdet for tillgangen begransat till det
lagre av 6verskottet i planen och nuvirdet av framtida kostnader avseende
tjdnstgoring som foretaget ska sta for. Berdkning av diskonterat virde pa for-
mansbestdmda forpliktelser och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde kan
ge upphov till omvirderingsvinster och -forluster. Dessa uppstar nér det
faktiska utfallet avviker fran det berdknade resultatet eller nar tidigare gjorda
antaganden forandras. Varderingsskillnader som uppstar vid omvérderingen
av forméansbestaimda planer redovisas som aktuariella vinster/forluster i vrigt
totalresultat nar de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls f6r en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sdrskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller fordran avse-
ende sérskild 1oneskatt dr inkluderad i nuvardet av nettoforpliktelsen eller
nettotillgangen. Sérskild 16neskatt avser pensionsplaner i Sverige.

I Sverige har koncernen forméansbestimda forpliktelser efter avslutad
anstéllning for tjanstemdn, vilka dr forsikrade av Alecta. Alecta dr Sveriges
storsta livforsdkringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
formansbestdmda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte limna sarskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt vérde for till-
horande tillgangar vilket 4r nodvéndig information fér Swedish Match for att
kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbestdmda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfor som avgiftsbestimda planer i enlighet med reglerna for
pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktioner redovisas i
Gvrigt totalresultat varvid tillh6rande skatteeffekt ocksa redovisas i ovrigt total-
resultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ér lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. F6ljande temporira skillnader beaktas inte: temporara
skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som inte ér rérelseférvirv och som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte forvintas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa till-
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ér beslutade
eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedéms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérror
fran intraffade hindelser och vars férekomst endast bekriftas av en eller flera
osakra framtida hindelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier under édret. Det
férekommer ingen potentiell utspadningseffekt pa antalet aktier da foretaget
inte har tilldelat nagra optioner till ledande befattningshavare eller nyckel-
personer.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
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utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RER 2 ska moderbolaget, i
arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkénts av EU sa langt som moéjligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med hinsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgér nedan.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag viarderas till anskaffningsvirde. Det
innebdr att transaktionskostnader vid férvérv ingar i anskaffningsvérdet. I
koncernens redovisning kostnadsfors forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
foretag nar de uppstar.

Ersittningar till anstallda I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av forménsbestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ar en forutsittning for skattemassig avdragsritt. De vasentli-
gaste skillnaderna jamf6rt med reglerna i IAS 19 4r hur diskonteringsrantan
faststills, att berakning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran
nuvarande loneniva utan antagande om framtida lénedkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen da de uppstar.
Ytterligare en skillnad, jamfort med vad som anges 1 IAS 19, dr att ingen till-
gang redovisas om forvaltningstillgdngarna, varderade till marknadsvirde,
6verstiger forpliktelserna. I de fall forvaltningstillgangarna understiger forplik-
telserna redovisas dock en avsittning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, samtidigt som bedomning gors av eventuellt
nedskrivningsbehov. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rikningen som bokslutsdispositioner i enlighet med RFR 2.

e Kritiska uppskattningar och bedomningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krévs att uppskattningar, bedomningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och f6ljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika frén gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgdngar

Enligt IFRS ska immateriella tillgangar definieras som att de antingen har
bestamd eller obestaimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istéllet arligen fér nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandeperiod
och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumarken utan nagon forutsebar tids-
grans for vilken tillgangen forvéntas generera nettokassafloden till koncernen,
anses ha obestimd nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av. Forvarvade varu-
marken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs i allménhet av
6ver en period pa 10-20 ar. Nedskrivningsbehovet for varumarken och imma-
teriella tillgdngar som skrivs av provas nar det finns forhallanden som tyder pa
att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Nedskrivningsprov-
ningar innebir att ledningen gor visentliga bedémningar, till exempel anta-
gande om prognostiserade kassafloden som anvinds vid virdering av tillgang-
arna. Handelser i framtiden kan innebéra att ledningen drar slutsatsen att det
finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgang har minskat
ivarde. En nedskrivning till foljd av detta kan fa en vasentlig effekt pa verksam-
hetens stallning och resultat. Koncernens immateriella tillgangar per den

31 december 2017 uppgick till 2 088 MSEK och avskrivningar uppgick till

59 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingér i immateriella tillgangar, uppgick
till 1 242 MSEK. Se Not 12 Immateriella anliggningstillgangar for ytterligare
information om nedskrivningsprovning avimmateriella anlaggningstillgangar.

Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det &r foretagets
Gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oforménligt utfall
inte uteslutas, vilket kan fa en negativ paverkan pa foretagets resultat.
Koncernens rittstvister forklaras mer ingiende i Not 30 Ataganden samt
eventualforpliktelser och eventualtillgingar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Kostnader och forpliktelser hanférliga till forménsbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktuariella berdk-
ningar. Aktuariella berdkningar ar baserade pa antaganden om diskonterings-
rénta, framtida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta for en lang tids-
period. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden,
vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrdkningen justeras.
Forpliktelserna i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvards-
planer efter avslutad anstéllning per den 31 december 2017 bedomdes 6ver-
stiga forvaltningstillgdngarnas verkliga varde med 1 058 MSEK. Koncernens
formansbestaimda planer beskrivs ndrmare i Not 23 Ersdttningar till anstdllda.

0 Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstrukturen.
Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare dr koncernens verkstallande
direktor och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verksamhets-
fragor utifran produktomraden. Koncernens rapporteringssegment ar Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tindprodukter och Ovrig verksam-
het. Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och Tandprodukter repre-
senterar operativa divisioner som producerar, marknadsfor och siljer Swedish
Match produkter. Ovrig verksamhet representerar staber och centrala funktio-
ner som utfor tjdnster till Swedish Match operativa divisioner.

Snus och moist snuff ar rokfria tobaksprodukter som framst siljs i Sverige,
Norge och USA och tillverkningen sker i Sverige, Danmark och USA. Sverige
ar varldens storsta marknad for svenskt snus métt i konsumtion per capita. Den
norska marknaden, som dr mindre én den svenska, har under de senaste aren
uppvisat en stark tillvixt. USA ér virldens storsta marknad f6r moist snuff matt
iantal dosor och dr ungefir fyra ganger sé stor som den skandinaviska snus-
marknaden. I Sverige och Norge ar Swedish Match marknadsledande. I USA ar
Swedish Match den tredje storsta aktéren pd marknaden for moist snuff och
har en snabbt vixande position inom svenskt snus. I USA och Sverige siljer
Swedish Match dven nikotinportionsprodukter utan tobak. Nagra av de storsta
varumdrkena ar General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov och
Catch i Sverige, General, G.3, The Lab och Nick & Johnny i Norge och Long-
horn, Timber Wolf och General samt ZYN i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestar av cigarrer och tuggtobak som siljs i USA
samt "chew bags” som tillverkas i Danmark och siljs pé vissa europeiska mark-
nader. Swedish Match dr en av de storsta aktorerna pa den amerikanska mark-
naden fér massmarknadscigarrer med vilkidnda varumérken sasom Garcia 'y
Vega, Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl, och Jackpot, vilka tillverkas i
Dominikanska republiken och USA. Swedish Match dr den ledande tillverka-
ren i USA av tuggtobak och produkten séljs framfor allt i de sodra delstaterna
och det storsta varumarket d4r Red Man. Marknaden i USA for tuggtobak visar
pa en nedatgéende trend. Foretagets storsta varumarken for “chew bags” inklu-
derar Thunder och General Cut.

Téndprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match ar marknadsledande
pé ett flertal marknader for tandstickor. Varumérkena dr mestadels lokala och
mycket starka pé respektive hemmamarknad. Exempel pa varumarken dr
Solstickan, Swan Vestas, Tres Estrellas, Fiat Lux och Redheads. Swedish Match
storsta varumérke for engangstandare dr Cricket. Koncernens storsta marknad
for tandare ar Ryssland. Kompletterande produkter inkluderar externt produ-
cerade rakhyvlar, batterier och glodlampor som siljs under varumarket Fiat
Lux framst pa den brasilianska marknaden.

Ovrig verksamhet representerar staber och centrala funktioner som utfor
tjénster till Swedish Match operativa divisioner. De tjanster som utfors inom
Ovrig verksamhet innefattar omraden sdsom regulatorisk utredning och dia-
log, juridik, finansiering och rapportering samt en funktion for distribution.
Funktionen for distribution utfor tjanster till Swedish Match i Sverige och
Norge samt till andra tillverkare av tobaksprodukter och OTC-produkter
("Over The Counter”) inom det svenska distributionsnatverket. De segment
som producerar, marknadsfor och séljer Swedish Match produkter ér vinst-
genererande medan Ovrig verksamhet gar med férlust trots betydande forsilj-
ning. Intdkterna fran Ovrig verksamhet, som ir hinforliga till funktionen for
distribution, anses inte vara ett viktigt métt pa féretagets utveckling och resul-
tat och ligger inte till grund for resursallokering inom koncernen. Intidkterna
fran forséljningen av Swedish Match produkter pa den svenska och norska
marknaden redovisas inom produktomradet Snus och moist snuff. Funktionen
for distribution redovisar intakter som motsvarar bruttobeloppet som fakture-
rarats for leveransen av tredje parts tobaksprodukter pa den svenska markna-
den men ansvarar inte fér marknadsforings- och forséljningsaktiviteter avse-
ende sddana produkter. Swedish Match atar sig kreditrisken for fakturerat
belopp och risken for tredje parts produkter for en kort period,
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dvs fran det att produkterna ankommer till Swedish Match distributions-
anlaggning till det att produkterna levereras till detaljhandeln.

Enligt IAS 18 var saledes Swedish Match huvudman och redovisade intak-
terna fran forsaljningen av tredje parts produkter baserat pa det fullstindiga
priset till detaljhandeln, varav distributionsavgiften utgér en immateriell del.
Resultatet fran Ovrig verksamhet bestér av det konsoliderade resultatet fran

centrala funktioner i vilket funktionen for distribution genererar en mindre
vinst fran distributionsavgiften och 6vriga funktioner gar normalt med forlust.

Det finns ingen intern forséljning mellan rérelsesegmenten och koncernens
finansiella kostnader, savél som skatter, allokeras inte till rérelsesegmenten.
Rérelsetillgdngarna mits inte pa segmentsbasis. For intern rapportering upp-
rittas segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.

Snus och Ovriga Summa Resultatandel Swedish Match-

moist snuff tobaksprodukter ~ Tandprodukter  Ovrigverksamhet rdrelsesegment iSTG koncernen
Rorelsesegment 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Koncernextern forsaljning 5483 5277 4634 4283 1291 1314 4693 4676 16101 15551 - - 16101 15551
Av- och nedskrivningar?) -205 -186 -81 -63 -42 -40 -53 -50 -381 -339 - - -381 -339
Resultatandelari
intresseforetag? - - 7 2 1 1 2 1 10 4 - 176 10 180
Rorelseresultat 2357 2197 1776 1705 211 219 -126 -132 4218 3990 - 176 4218 4166
Stérre engdngsposter
Intékt fran dndrad férmansplan 17 - 53 - - - - - 69 - - - 69 -
Realisationsvinst frén forsaljning
avtomt - - - - - - 107 - 107 - - - 107 -
Avyttring av aktier i STG - - - - - - - - - - 197 1208 197 1208
Omvardering till verkligt varde
for STG aktier - - - - - - - - - - - 902 - 902
Avyttring av
distributionsanldggning = - = - = - = 145 = 145 = - = 145
Rorelseresultat, inkl. storre
engangsposter 2374 2197 1828 1705 211 219 -19 13 4394 4134 197 2285 4591 6420
Finansiella intakter 156 53
Finansiella kostnader -396  -484
Resultat fore skatt 4352 5988

11 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar om 1 MSEK (1) fér Snus och moist snuff och 1 MSEK (0) for Ovriga tobaksprodukter. Inga nedskrivningar har gjorts avimmateriella anléggningstillgdngar.
2l Helaret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till datumet for delavyttringen i september. Darefter har resultatandelen i STG omklassificerats som en finansiell tillgang.

Snus och Ovriga Summa Resultatandel Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter Tandprodukter ~ Ovrigverksamhet rérelsesegment iSTG koncernen
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Resultat fran forsiljning av

anléggningstillgdngar

Realisationsresultat vid

forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar -1 -0 1 0 1 0 -1 -6 0 -6 - - 0 -6

Investeringar

Materiella

anldggningstillgangar? 211 247 88 191 47 76 24 23 369 537 - - 369 537

Immateriella

anldggningstillgdngar 0 121 - - 1 4 7 4 8 129 - - 8 129

1 Investeringar i materiella anliggningstillgéngar for tindproduktsverksamheten inkluderar &terplantering av skog.

Geografisk information

I tabellen nedan hanfor sig forsaljning till externa kunder till det land déar kunden har sitt site och anldggningstillgdngar baseras pa det land dar foretaget har sitt

sdte.

Externa intékter och anlaggningstillgdngar fordelas pa de storsta landerna enligt f6ljande:

Foérsaljning till externa kunder

Anlaggningstillgdngar?

2017 2016 2017 2016
Land MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 7839 49 7763 50 1975 40 4788 69
USA 6056 38 5679 37 1238 25 1324 19
Ovriga varlden 2206 14 2109 14 1734 35 856 12
Totalt 16101 100 15551 100 4947 100 6968 100

1 Andra anldggningstillgdngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgangar.

Information om stérre kunder

Swedish Match forsiljning genereras fran en diversifierad kundportfélj och koncernen ér darfor inte beroende av en enskild kund i nagon ndmnvird utstrackning.
Koncernens enskilt storsta kund stod for 8 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 4 procent inom Snus och moist snuff och 4 procent inom

Ovrig verksamhet.
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0 Rorelseforvarv

Den 31 augusti 2017 forvarvade Swedish Match 100 procent av aktiernai V2
Holding ApS (”V2 Tobacco”) inklusive bolagets dotterbolag. Kopeskillingen
uppgick till 732 MDKK och betalades kontant. Valutakursen DKK/SEK var
1:28 vid forvarvstidpunkten.

V2 Tobacco ér ett danskt bolag som ér verksamt inom rokfri tobak. Bolaget
som grundades 2006 har en modern och flexibel produktionsanldggning i
Silkeborg i Danmark. V2 Tobaccos produktportfélj inkluderar varuméarkena
Thunder, Offroad och Phantom. Bolaget dr verksamt i 6ver 25 lander och de
framsta marknaderna dr Danmark, Sverige, Tyskland och Schweiz samt inter-
netforsaljning och en liten men vixande narvaro pa vissa andra europeiska
marknader. Den érliga produktionsvolymen av "chew bags” och snus uppgér
till knappt 20 miljoner dosor.

V2 Tobacco ger med sin moderna och anpassningsbara produktion Swedish
Match forbittrad flexibilitet och utékade mojligheter att kunna tillmétesga
konsumenternas férandrade 6nskemal. For Swedish Match innebir forvérvet
dven ett ytterligare steg i riktning mot visionen om en “vérld utan cigaretter”.
En av de tva grundarna har samtyckt till att stanna kvar i bolaget, som till
storsta del kommer att drivas sjélvstandigt i forhallande till Swedish Match
6vriga verksamhet.

Omsittningen hanforlig till V2 Tobacco sedan forvarvet den 31 augusti 2017
och som inkluderas i koncernens nettoomsittning uppgick till 76 MSEK. For
samma period bidrog V2 Tobacco med 32 MSEK till koncernens resultat efter
skatt. Om V2 Tobacco hade konsoliderats frin och med den 1 januari 2017
skulle koncernens nettoomsittning ha inkluderat en omsittning fran V2
Tobacco om 198 MSEK och ett resultat efter skatt om 74 MSEK.

Effekter av forvarv

Nedanstaende tabell visar de forvarvade tillgangarna och skulderna till verkligt
varde och som redovisas i koncernens balansrakning vid forvarvstidpunkten,
inklusive goodwill och effekten av forvirvet pa koncernens kassaflode:

Verkligt varde

redovisat i

koncernen'

Materiella anldggningstillgangar 88
Varumarken och programvara 343
Langfristiga finansiella fordringar 0
Varulager 4h
Kundfordringar och dvriga kortfristiga tillgéngar 32
Totala likvida medel 8
Langfristiga skulder 22
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 42
Latent skatteskuld 79
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 372
Koncernens goodwill 565
Total kopeskilling 937
Avgar, likvida medel i den forvarvade verksamheten 8
Nettoeffekt av forvirvet pa koncernens likvida medel 929

1) De forvarvade verkliga vardena som rapporterats per den 31 december 2017 &r baserade pa den
slutgiltiga férvarvsanalysen.
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Goodwill

Goodwill hanforlig till forvérvet avser fraimst bolagets etablering i flertalet
snabbviaxande marknader for nischade tobaksprodukter, bolagets moderna
och flexibla produktion, erfarna forséljningsorganisation och verksamhets-
processer. Omedelbara synergibesparingar forvéintas bli begransade i och med
att bolaget till storsta del kommer att drivas sjalvstandigt i forhallande till
Swedish Match 6vriga verksamhet. Ingen del av virdet pa goodwill forvintas
vara skattemassigt avdragsgill.

Férvirvskostnader

Forvarvskostnader uppgick till 4 MSEK och avser framst konsultationskostna-
der i samband med due diligenceprocessen. Forvirvskostnader redovisas i
resultatrakningen som administrationskostnader.

Forvarvade kundfordringar
Virdet av forvarvade kundfordringar uppgick till 31 MSEK, varav samtliga
forvantas att erhéllas.

Eventualforpliktelser
Inga eventualférpliktelser fran forvérvet har identifierats.

0 Ovriga rirelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och dvriga rorelsekostnader specificeras nedan:

2017 2016
Valutakursvinster 29 29
Valutakursférluster -30 -35
Resultat fran forsaljning av anléggningstillgdngar 0 -6
Totalt =1 -12




e Personal

Medelantalet anstillda under 2017, inklusive tillfalligt anstallda, uppgick i moderbolaget till 46 och i koncernen till 5 413. For 2016 var motsvarande siffra 43
respektive 5 070. Okningen av det genomsnittliga antalet anstillda hinfor sig framst till expansionen av cigarrproduktionen i Dominikanska republiken.

Koncernens anstéllda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledamdéter och ledande befattningshavare uppdelade pé konb:

2017 2016 2017 2016
Medelantal (dérav.  Medelantal (darav Vid perio- (darav Vid perio- (darav
anstillda  mén, %) anstillda  mén, %) densslut  man, %) densslut  man, %)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 46 48 43 [A Styrelseledamdter 10 60 10 50
Dotterféretag VD och 6vrig ledning 9 78 8 75
Belgien 2 50 3 33 Koncernen
Brasilien 617 71 652 67 Styrelseledaméter 13 61 97 58
Danmark 50 67 - - VD och dvrig ledning 43 79 44 86
Dominikanska republiken 2253 54 1873 55 1) Styrelsesuppleanterna ingér inte i tabellen. Verkstéllande direktérer som sitter i bolagsstyrelse
. ingar bade i kategorin Styrelseledaméter och i VD och 6vrig ledning.

Filippinerna 208 69 270 57
Nederlanderna 98 95 99 95
Norge 45 60 45 67
Schweiz 2 50 2 50
Sverige 1084 61 1073 61
Turkiet 15 73 15 73
USA 993 70 995 70
Ovriga lander - - - -
Totalt 5413 62 5070 62

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2017 2016
Loner och andra varav pensions- Loner och andra varav pensions-
ersattningar Sociala kostnader? kostnader’?2 ersattningar  Sociala kostnader kostnader?
Moderbolaget 95 48 16 89 42 13
Dotterféretag 1551 664 208 1461 640 198
Totalt 1646 712 224 1550 682 211

1) Sociala kostnader samt pensionkostnader fér 2017 &r exklusive vinst frén &ndrad férmansplan om 69 MSEK.
2) Definieras som kostnad fér forménsbestdmda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive sirskild 6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingar 7 MSEK (7) som ar hanforliga till verkstallande direktor och 6vrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sju

personer under 2017 och sju personer under 2016.

I dotterforetagens pensionskostnader ingar 10 MSEK (9) hénférliga till verkstéllande direktorer och 6vrig ledning bestdende av i genomsnitt 20 personer
under 2017 (18 personer 2016). De formansbestamda forpliktelserna hanforliga till verkstallande direktérer och 6vrig ledning per den 31 december 2017 uppgick

till 93 MSEK (96).

Léner och andra ersittningar till styrelseledamoter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2017

2016

Styrelse, VD och

vrig ledning? varav rorlig l6n

Ovriga anstallda

Styrelse, VD och

vrig ledning? varav rorlig l6n Ovriga anstéllda

Moderbolaget
Sverige 49 20 46 49 21 41
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 67 30 1414 b4 28 1396
Totalt 116 50 1460 113 49 1437

1) Styrelsen, VD och évrig ledning bestod i genomsnitt av 13 personer (14) i moderbolaget. Verkstéllande direktérer och 6vrig ledning i dotterféretagen bestod i genomsnitt av 20 personer (18), varav en person
var medlem i koncernledningen. Fér ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och vriga férmaner till koncernledningen.

Under 2017 har 46 MSEK (50) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 4 maj 2017 beslutade att for tiden fram till nista arsstimma
den 11 april 2018 ska arvode till styrelsens ordforande utga med 1 840 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utga med 870 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamoter ska arvode utga med 735 000 SEK vardera samt att ersitt-
ning fér kommittéarbete ska utgd med 260 000 SEK vardera till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén samt att ovriga ledaméter i
dessa kommittéer ska erhalla 130 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utg till styrelseledamoter anstéllda i koncernen.
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Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2017. Under 2017 utgick en inldsningserséttning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 676 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 43 169 SEK vardera. Inldsningsersittningen betalades av
det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstélld. Arvoden utbetalda for
2017 och 2016 till arsstimmovalda styrelseledamoter framgér av foljande
tabeller:
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Styrelsearvoden
2017

Styrelse- Kompensations-  Revisions- Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1840 260 - 2100
Andrew Cripps
Styrelseledamot 870 - 130 1000
Charles Blixt
Styrelseledamot 735 130 - 865
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 735 130 - 865
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 735 - - 735
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 735 - 130 865
Joakim Westh
Styrelseledamot 735 - 260 995
Totalt 6385 520 520 7425

2016

Styrelse- Kompensations-  Revisions-  Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt
Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 700 125 - 825
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 700 - 125 825
Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 - 250 950
Joakim Westh
Styrelseledamot 700 - 125 825
Totalt 6080 500 625 7205

Ersittning och dvriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 4 maj 2017 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande av

ersittning till och andra anstallningsvillkor for verkstallande direkt6ren och

6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnamns “Koncernledningen’.

Riktlinjernas syfte ar att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifi-
kationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sakerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval
internationell ersattningspraxis som den praxis som géller i det land dér den
enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den mén ingédngna
avtal sa medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n i
form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitaments-
program, pension, ovriga forméner samt villkor vid uppségning.

1. Fast lon: Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon: Koncernledningen kan, utover den fasta l6nen, ha rtt till rorlig
16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram
med utbetalning paf6ljande ar beroende pa programmets utfall och ett lang-
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar.
Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbe-
stimda och matbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av sty-
relsen i forhéllande till verkstillande direktoren samt av kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga
l6nen ska vara maximerad i férhallande till den fasta lonen och ska reflektera
den praxis som giller i det land ddr den enskilda koncernledningsmedlem-
men ar bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

FINANSIELLA RAPPORTER

w

. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinst-
andelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
forméner avseende sjukvérd och livforsikring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen ér
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgéras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdangsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
omsesidig uppsagningstid galla. Fast 16n under uppséagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lonen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan
emellertid erhalla uppséagningstid och avgangsvederlag som dr konkurrens-
kraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa forméaner ska
utgora ett begransat varde i forhallande till den totala ersattningen och ska
motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att frangd de av drs-

stimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sirskilda

skl for detta.

Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-

pensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkanna 16n och annan

ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r Koncernledningen utom savitt
avser den verkstéllande direkt6ren. Kommittén ska dven bereda och fram-
lagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersittning
och 6vriga anstéllningsvillkor for den verkstillande direktoren. Darutover ar
kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstallande direk-
toren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mél avseende

den rorliga I6nen till Koncernledningen. Kommittén r dven behorig att, i

forhéllande till saval verkstallande direktoren som till 6vriga medlemmar av

Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och

mal har uppnatts.

N

o

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rérlig [6n 2017

I syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och starka méjligheten att behalla medarbe-
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktiedgande i bolaget omfattar
den rorliga lonen dels ett ettarigt kontant program, dels ett trearigt kontant
program dir det ettariga programmet innefattar ett incitament fér Koncern-
ledningen att forvarva och behalla aktier i bolaget, medan det lingsiktiga pro-
grammet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa och behalla aktier i
bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett &r och for
det langsiktiga programmet tre ar.

Ettdrigt program for rorlig lon: For den verkstéllande direktoren och Gvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga 16nen enligt
det ettariga programmet maximalt uppg till 70 respektive 60 procent av den
fasta lonen for 2018. I syfte att f6lja lokal marknadspraxis ska motsvarande 16n
for koncernledningsmedlemmar som ér bosatta utanfor Sverige maximalt
uppga till 70 procent av den fasta lonen for 2018. Med forbehall for berittigade
undantag ska den maximala rorliga lonen reduceras med motsvarande 20 pro-
centenheter for saidan koncernledningsmedlem som inte étar sig att forvarva
aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den erhéllna nettoutbetalningen
efter skatt och att dga dessa aktier i minst tre &r. Den ldgsta niva som ska uppnas
for att erhélla ndgon utdelning samt den nivé vid vilken maximal ersittning
kan erhallas ska beslutas i bérjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen
iforhallande till den verkstillande direkt6ren samt av kompensations-
kommittén i forhallande till Koncernledningen i 6vrigt.

Langsiktigt program for rorlig lon: Den langsiktiga rorliga lonen for verk-
stillande direktéren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag fér vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen
45 procent av den fasta 16nen 2017 eller 750 000 SEK, beroende pa Koncern-
medlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for berattigade undantag ska
samtliga koncernledningsmedlemmar férvérva aktier i bolaget for hela den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar.
En koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan déarut6ver delta i ytter-
ligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall &r begransat till
100 procent av den fasta lonen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa tvé kriterier som
beslutades i borjan av 2017, men som mits under hela prestationsperioden
2017-2019. Huvuddelen av utfallet baseras pd koncernens rorelseresultat fran
produktomraden under 2017-2019 och resterande del baseras pa nettoomsitt-
ningen exklusive SMD Logistics AB for perioden 2017-2019. For bada kriteri-
erna krévs en forbattring jamfort med 2016 for att det ska ge utfall i programmet.




Fortsdttning

Erséttning och dvriga formaner till koncernledningen

. Férmans-

Ovriga Pensions- bestamda

TSEK Fast lon Rérlig lon férmaner kostnader Summa forpliktelser
Verkstallande direktdren 2017 6835 6704 129 2554 16 222 -
2016 6638 7703 146 2462 16 950 -

Ovriga medlemmar av koncernledningen 2017 19726 20305 2336 6574 48 941 32849
2016 17 667 19 809 1425 5895 44796 23407

Totalt 2017 26561 27009 2465 9128 65163 32849
2016 24305 27513 1571 8358 61746 23407

Kommentarer till tabellen

« Islutetav 2017 bestod koncernledningen av nio personer inklusive verkstal-
lande direktéren. Vid arsskiftet var verkstéllande direkt6ren och fem 6vriga
medlemmar i koncernledningen anstéllda i moderbolaget och tre medlem-
mar var anstéllda i dotterforetag.

I'slutet av 2016 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verkstil-
lande direktoren. Vid arsskiftet var verkstéllande direktoren och sex 6vriga
medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och en medlem
var anstalld i dotterforetag.

Rorlig 16n hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning under aret for det kortsiktiga och langsiktiga incitaments-
programmet.

Ovriga férmaner avser bilformaner, sjukforsikring, tandvard, livforsakring,
klubbmedlemskap och andra forméner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formansbestamda
pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive
l6neskatt).

Under 2017 och 2016 har ingen resultatbaserad kompensation (tantiem)
betalats ut till koncernledningen.

Under 2017 och 2016 har inget avgangsvederlag betalats ut till koncern-
ledningen.

Rérlig lon

Under 2017 omfattades koncernledningen av ett kort- och ett langsiktigt inci-
tamentsprogram (ré6rlig 16n), som beskrivs nairmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra erséttningar ovan.

Prestationskriteriet for VD, stabscheferna och majoriteten av divisionsche-
ferna i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2017 var koncernens rorel-
seresultat fran produktomrédena. Tva medlemmar i koncernledningen hade
viss andel baserat p4 samma prestationskriterium som VD och resterande
andel baserat pa prestationskriterier anpassade till respektive operativ enhet.

Prestationskriteriet for VD och ¢vriga medlemmar i koncernledningen i det
langsiktiga incitamentsprogram som inleddes 2015 och som avslutades 2017,
var baserat pa koncernens ackumulerade rorelseresultat fran produktomradena.
Betraffande det finansiella prestationskriteriet var troskelvérdet fér utbetalning
och malet for att maximal utbetalning ska utga 10 120 MSEK respektive 11 296
MSEK for den totala prestationsperioden. Kompensationskommittén faststillde
det totala prestationsresultatet for det langsiktiga programmet till 100,0 procent.

I det langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2017, dr prestations-
kriteriet f6r VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen koncernens acku-
mulerade rorelseresultat for produktomraden (vikt 75% av kriteriet) och kon-
cernen ackumulerade nettoomséttning exklusive SMD Logistics AB (vikt 25%
av kriteriet) for aren 2017 till 2019. Ingen utbetalning kommer att ske avseende
detta kriterium om ingen forbittring har gjorts jamfort med koncernens jam-

0 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingér i administrationskostnader enligt foljande:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2017 2016

Deloitte KPMG
Revisionsuppdrag 7 7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning 1 0
Andra uppdrag 1 1
Totalt 9 9

Arsstimman utsag Deloitte till att ersitta KPMG som bolagets revisorer for
rakenskapsaret 2017.

Andra uppdrag inkluderar juridisk- och finansiell radgivning avseende
ersattningar till anstéllda.
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forbara resultat for 2017. Kostnaderna for det langsiktiga incitamentsprogram-
met kostnadsfors I6pande under det rikenskapsar da ersittningen intjanas,
baserat pé ett prognostiserat utfall. I slutet pa &ret genomfors en slutlig berak-
ning av drets kostnad baserat pa det faktiska utfallet. Justeringar av tidigare
redovisade kostnader for langsiktiga bonusprogram redovisas ocksa 1opande
vid uppdatering av det prognostiserade utfallet for respektive plan under pre-
stationsperioden. Da det langsiktiga programmet stracker sig 6ver tre ar kom-
mer det slutliga resultatet att faststallas forst i slutet av den tredriga prestations-
perioden.

Utéver de ovannamnda programmen deltog medlemmarna i koncernled-
ningen bosatta i USA dven i ett trearigt lokalt program. Detta lokala program
loper over tre ar och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan
séledes komma att ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt utfall i denna plan
motsvarar den fasta arslonen vartannat ar.

Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pa 62 dr och omfattas av ITP-
planen for I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 &rs alder. Darut6ver erldgger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta I6nen som 6verstiger 30
inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ér bosatta i Sverige har en pensions-
alder pa antingen 62 ar eller 65 ar och omfattas av ITP-planen for I6nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Dérutéver erligger foretaget for nagra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hogst 35 procent av
den fasta lonen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. Tva medlemmar av kon-
cernledningen, som dr bosatta utanfér Sverige, omfattas av en forménsbestamd
pensionsplan med pensionsalder 65 ar. Fér denna medlem uppgar den érliga
rorliga l6nen till hogst 50 procent av den fasta lonen vid berdkning av
pensionsférmaner.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgangsvederlag m.m.

For koncernledningen, inklusive den verkstéllande direktoren, giller sex
manaders 6msesidig uppsdgningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp
motsvarande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget sédger upp anstill-
ningsavtalet.

Den verkstillande direktéren och tre 6vriga medlemmar i koncernledningen
kan sjilv sdga upp sina anstéllningar med ritt till avgangsvederlag enligt ovan
om en storre organisationsforandring intriffar som vésentligt begransar deras
befattningar.

6 Rarelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Rorelsekostnader 2017 2016
Personalkostnader 2288 2232
Av- och nedskrivningar 381 339
Direkt material 2141 2061
Fardiga varor fran externa tillverkare 4534 4516
Ovriga rérelsekostnader 2550 2417
Totalt 11894 11565

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
6vriga rorelsekostnader. Under 2017 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 149 MSEK (126).



o Finansnetto

Finansiella intakter 2017 2016
Utdelningar 107
Rénteintdkter hanforliga till pensionsfordringar 2
Ranteintakter hanforliga till l&n och fordringar 12 17
Ranteintdkter hanforliga till finansiella instrument

redovisade till verkligt varde i resultatrakningen 36 33
Totalt 156 53
Finansiella kostnader 2017 2016
Rantekostnader hanforliga till pensionsskulder -53 -66
Réntekostnader hanférliga till 6vriga finansiella

skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -263 =275
Réntekostnader hanférliga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde i sdkringsrelationer -73 -68
Rantekostnader hanférliga till finansiella instrument

redovisade till verkligt varde i resultatrakningen 0 0
Realiserat verkligt varde fran aterkép av obligationer

inkluderat tillhérande derivat! - -62
Netto valutakursforandringar -3 -2
Ovriga finansiella kostnader -4 -12
Totalt -396 -484
Finansnetto =240 =431

1 Foregdende ar inkluderar 16 MSEK verfért frén eget kapital.

Fortsédttning

FINANSIELLA RAPPORTER

@ Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den
31 december 2017 respektive 2016 fordelas enligt f6ljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrakningen 2017 2016
Aktuell skatt:

Skatt pa arets resultat -781 -574
Justering fér tidigare r -10 -7
Total skatt =791 -581
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och &terforing av temporara skillnader -167 =277
Effekt avandrad skattesats 6 -7
Totalt uppskjuten skatt =161 -284
Summa skatter -952 -865
Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrékningen 2017 2016
Uppskjuten skatt -110 54
Totalt -110 54

Detta innefattar:
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster, netto, hanforliga till

pensioner -1331 39
Omvardering av vinst/férlust pa kassaflodessakringar 23 14
Total skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -110 54
Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen -110 54

1 Den uppskjutna skatten pa aktuariella vinster/forluster pa formansbestamda pensionsplaner
i USA har i huvudsak paverkats av skattereformen i USA, effektiv fran och med 2018, hogre
pensionsinbetalningar och en intdkt frén dndrad fsrménsplan i USA.

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrakningen for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2017 respektive 2016 sammanfattas nedan:

2017 2016
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Forlustavdrag 107 - 107 107 - 107
Kundfordringar 1 - 1 2 - 2
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstéllning 2781 =7 285 583 20 563
Anstallningsférmaner 98 - 98 141 - 141
Immateriella anldggningstillgangar 3 303 -300 39 321 -281
Materiella anlaggningstillgangar 9 189 -180 19 215 -196
Periodiseringsfond - 333 -333 - 281 -281
Varulager 0 32 -32 1 66 -65
Kallskatt i utlandska dotterforetag - 87 -87 - 68 -68
Finansiella tillgangar 55 - 59 33 - 33
Ovrigt 15 -2 17 66 1 65
Totalt 566 935 -369 992 971 21
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skuld - - - -54 -54 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar 566 935 -369 938 917 21

1) Minskningen av den uppskjutna skattefordran p& pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstéllning &r huvudsakligen orsakad av skattesénkningen av bolagsskatten i USA, effektiv frén den 1januari

2018, hégre pensionsinbetalningar och en intékt fran &ndrad férmansplan i USA.

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for raken-
skapsdren som slutade den 31 december 2017 respektive 2016 sammanfattas
nedan:

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla
tempordra skillnader, exklusive forlustavdrag, till 8 MSEK (8). Tabellen visar
storleken pa koncernens forlustavdrag och nér de forfaller:

Férandring av uppskjutna skatteskulder, netto 2017 2016 Ar Belopp
Ingdende balans, netto -21 -263 2017 .

Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 161 284 2018 -

Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat 110 -54 Darefter eller ingen tidsgréns 4861
Valutakursdifferenser 119 12 Summa redovisade skattemissiga forlustavdrag 486

Utgaende balans, netto 369 =21 Summa skattemaéssiga forlustavdrag for vilka ingen

skattefordran redovisats -

1) Skatteverket i Sverige har granskat och darefter nekat avdrag fér det yrkade skattemassiga
underskottet. Swedish Match gor en annan bedomning och har dverklagat beslutet.




Fortséttning

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med
den svenska skattesatsen for rakenskapsaren som slutade den 31 december
2017 respektive 2016 sammanfattas nedan:

2017 2016

Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 4352 5988
Svensk skattesats 22,0 957 22,0 1317
Justering for utlandska skattesatser 2,6 1M 1,9 112
Redovisat resultat fran

intresseforetag, netto efter skatt 0,0 -2 -0,7 -391
Aktuell skatt for tidigare ar 0,2 10 0,1 5
Ej skattepliktiga intakter -2,9 -1282) -8,7 -5201
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 10 0,1 8
Oredovisade underskott 0,0 1 0,0 2
Effekt av forandring av skattesats -0,1 -63 0,0 0
Ovriga poster 0,0 -1 -0,4 -21
Redovisad effektiv skatt 21,9 952 14,4 865

1 Den ovanligt l3ga redovisade skattesatsen 2016 &r ett resultat av skattefria stérre engdngsposter,
det vill séga kapitalvinster fran avyttringarna av aktier i STG, en omvérdering till marknadsvarde
av kvarvarande aktier i STG och forséljningen av en distributionsanlaggning i Sverige samt redo-
visat resultat frén intresseféretag netto efter skatt.

2 Stérre engdngsposter for 2017 inkluderar vinster fran forsaljningarna av aktier i STG och en
skattefrivinst vid férsaljning av en tomt.

3) Bolagsskattesdnkningen i USAtill 21 procent effektiv frén den 1 januari 2018, har en positiv netto-
effekt pd 6 MSEK.

m Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av foljande:

m Resultat per aktie

Fére och efter utspadning 2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare? 3400 5123
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, exklusive intakter fran STG 3309 4947
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, exklusive storre engdngsposter och

intdkter fran STG?) 2952 2693
Vigt genomsnittligt antal utestadende aktier,

fore och efter utspadning 180096 690 187 116 474
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2017 2016
Resultat per aktie!) 18:88 27:38
Resultat per aktie, exklusive intakter frdn STG 18:37 26:44
Resultat per aktie, exklusive intakter fran STG

och stérre engdngsposter? 16:39 14:39

1 Resultatet fér helaret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG:s nettoresultat fram till
datumet for den partiella avyttringen i september 2016. Darefter har resultatandelen i STG
omklassificerats som en finansiell tillgdng. Heldret 2017 inkluderar utdelningar fran STG.
Justerat fér Swedish Match stérre engangsposter. Storre engangsposter fér 2017 inkluderar
kapitalvinster fran férsaljningen av aktier i STG, i tvd omgangar, om totalt 197 MSEK (206 MSEK
efter skatt paverkat av valutakursforluster), en realisationsvinst fran forsaljning avtomt om 107
MSEK samt en intdkt fran dndrad fsrmansplan om 69 MSEK (43 MSEK efter skatt). Stérre
engangsposter fér 2016, varav samtliga var skattefria, inkluderar kapitalvinster fran forsaljningen
av aktier i STG, i tva omgangar, om totalt 1 208 MSEK och fran avyttringen av en distributions-
anldggning om 145 MSEK samt en orealiserad vinst om 902 MSEK fran omvérderingen av kvar-
varande innehav i STG till marknadsvérde.

)

Bolaget har inga utstéllda optioner och ingen utspadning av aktier.

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgdngar? Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde vid arets borjan 749 710 1044 1016 430 220 2223 1946
Inkop/investeringar? - - - - 15 207 15 207
Rorelseforvarv 565 - 343 - - - 908 -
Forsaljningar/Utrangeringar = - = - -2 - -2 -
Omklassficeringard) - - - - 5 2 5 2
Valutakursdifferenser etc. -32 39 -26 29 0 0 -58 68
Anskaffningsvirde vid arets slut 1281 749 1361 1044 447 430 3089 2223
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -39 -39 -781 =742 -153 -116 -973 -898
Arets avskrivningar - - -18 -16 -42 -37 -59 -53
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - 2 - 2 -
Valutakursdifferenser etc. - - 29 -22 0 0 29 -22
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -39 -39 =769 =781 -193 -153 -1001 -973
Bokfort virde vid arets slut 1242 710 592 264 254 277 2088 1250

1) Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara, licenser och patentrétter.

2) Inkép/investeringar under 2017 inkluderar investeringar som avser forvarv i patent for en portionsprodukt med nikotin men utan tobak, utan motsvarande kassaflédeseffekt.
3) Under 2017 omklassificerades 5 MSEK fran materiella anlaggningstillgadngar (pagaende nyanlaggning) till Gvriga immateriella tillgdngar (mjukvara).
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Fortsdttning

Inga laneutgifter fér immateriella tillgdngar har aktiverats under 2017.
Koncernens immateriella tillgangar bedéms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag f6r goodwill, samt det férvarvade varumirket Thunder i
V2 Tobacco, som per definition i IFRS har obestimd nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrdkningen enligt nedan:

Av- och nedskrivningar

2017 2016
Kostnad for salda varor -1 0
Forsaljningskostnader -19 -19
Administrationskostnader -39 -34
Totalt -59 -53
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa den lidgsta nivan av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pd produktgrupper och geografiska marknader, som foljs upp avled-
ningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter
jamfors med deras atervinningsvirde, vilket faststalls utifran nyttjandevardet.
Om det redovisade virdet ar hogre kostnadsfors mellanskillnaden i resultat-
rékningen.

Nyttjandevardet pa en kassagenererande enhet beraknas med en virderings-

FINANSIELLA RAPPORTER

grad. Berakningen av kostnaden for lan baseras pa lokala riskfria rantenivéer
med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser
och en for Swedish Match specifik rantemarginal. Berdkningen av kostnaden
for eget kapital baseras pa CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dér
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria ran-
tor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rantor
ingar i berakningen av diskonteringsrantor, dr berdkningarna av nyttjande-
vardet kansligt fér andrade marknadsférhallanden.

Nar nedskrivningsbehovet fér goodwill provades under 2017 Gversteg nytt-
jandevirdet de redovisade vardena for samtliga kassagenererande enheter. For
att berdkna kassafloden efter den explicita prognosperioden har en slutlig till-
vixtfaktor om 2 procent (1) anvints for Ovriga tobaksprodukter, 2 procent (2)
for Tandprodukter och 1 procent (1) for moist snuft-verksamheten i USA.
Nyttjandevirdena Gversteg @ven de redovisade vardena for samtliga kassa-
genererande enheter ndr en kénslighetsanalys genomfordes som 6kade dis-
konteringsrantan med 2 procentenheter eller minskade tillvaxtfaktorn med
2 procentenheter. Applicerade férandringar i viktiga antaganden visar saledes
inga indikationer pa nedskrivningsbehov.

Goodwill och varumérken med obestamd
nyttjandeperiod i kassagenererande enheter

Genomsnittligt
vagd kapital-
kostnad fore

Genomsnittligt
vagd kapital-
kostnad fore

skatt skatt
modell som baseras pé diskonterade forvantade kassafloden. Kassaflodena Kassagenererande enhet 2017, %2 2017 2016, %2 2016
prognostiseras explicit for de kommande fem &ren och dérefter tillimpas en o
s .. . . N . . Verksamheten for Ovriga
slutlig tillvaxtfaktor for att berdkna slutvardet. Kassafloden som anvands i vér- tobaksprodukter 83 1317 68 462
deringsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och Verksamheten for
prognoser, och i 6vrigt pd antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa Tandprodukter 13.2 170 12.7 170
antaganden kan bli foremél for férandring om férutsattningar forandras eller Verksamheten fér moist
information blir tillganglig som péaverkar antagandena. De fraimsta antagan- snuffi USA 10,0 78 8.3 78
dena vid berdkning dr forsiljningstillvaxt, EBITDA-marginal, rorelsekapital Totalt 1.565 710
och mY'esterln‘gsbehov,. dISk?nterlngsra?ta och Sluthg tlllv‘axtfaktor pa det“frle: 1) 2017 innehdller varumarken med obestdmd nyttjandeperiod om totalt 323 MSEK.
kassaflodet. Diskonteringsrantorna berdknas genom att vikta kostnaden forlan 2 Diskonteringsréntorna visar WACC justerat for kassaflsde frn skatt.
och kostnaden fér eget kapital med malet for Swedish Match skuldsattnings-
- - - 0 o
@ Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december bestod av foljande:
Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagaende
Byggnader och mark?" tekniska anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt?

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde vid arets
bérjan 1309 1252 3896 3507 816 729 263 163 6283 5651
Inkép/investeringar 5) 37 103 74 74 100 174 310 355 521
Rorelseforvary 38 - 49 - 1 - - - 88 -
Forsaljningar/utrangeringar -4 -74 =59 -39 -24 -35 0 -1 -87 -150
Omklassificeringar? 25 37 219 180 1 2 -250 -221 -5 -2
Valutakursdifferenser etc. -45 57 -190 175 -10 20 -1 11 -257 263
Anskaffningsvirde vid arets slut 1328 1309 4017 3896 857 816 175 263 6377 6283
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid &rets bérjan -538 =496 -2860 -2589 =491 -436 0 -1 -3891 -3521
Arets avskrivningar -38 -36 -201 -176 -81 -72 - - -320 -285
Arets nedskrivningar 0 - = -1 = 0 = - 2 -1
Forsaljningar/utrangeringar = 19 59 39 22 33 - - 81 21
Valutakursdifferenser etc. 27 -26 137 -133 8 -16 0 0 172 =175
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -549 -538 -2867 -2860 -543 =491 0 0 -3959 -3891
Bokfort virde vid arets slut 779 770 1150 1036 315 324 175 262 2418 2392

1 1 byggnader och mark ingdr mark och markfgrbattringar till ett bokfért virde av 99 MSEK (108).
2) | totala materiella anldggningstillgdngar ingér inte skogsplanteringar.

3 | omklassificeringar ingar materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats frdn pdgdende nyanléggningar. Under 2017 omklassificerades 5 MSEK fran pdgdende nyanléggning till mjukvara.

Pagéende nyanldggningar hdnfor sig framst till investeringar i produktionsanldggningar.

Inga laneutgifter for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under 2017.

Av- och nedskrivningar under dret om totalt 322 MSEK (286) belastade kostnad fér sélda varor i resultatrakningen med 239 MSEK (210), administrations-

kostnader med 24 MSEK (25) och forséljningskostnader med 58 MSEK (51).




m Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande:

Skogsplanteringar 2017 2016
Bokfort virde vid rets bérjan 150 110
Inkép/investeringar/nyplantering 14 16
Omklassificeringar till lager -8 -8
Valutakursdifferenser etc. -17 33
Bokfdrt virde vid arets slut 139 150

Koncernens skogsplanteringar bestér av poppel- och tallskog i Brasilien som
per den 31 december 2017 uppgick till 5 890 hektar. Tridens &lder varierar frén
nyplantering upp till 30 ar. Skogen innehas i syfte att sékerstilla tillgangen pa
virke for delar av produktomréadet Tandprodukter.

Den under aret avverkade skogen virderades till 8 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 89 028 kubikmeter virke.

Virdet pd skogsinnehaven virderas regelbundet till verkligt virde, baserat pa
en uppskattning av volym och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag
for forsiljningskostnader. Volymuppskattningen baseras pa élderskategori och
virkestyp, métning av hojd och diameter pa trid samt antalet trad per areal.
Virkespriser baseras pé jamforbart virke.

Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav p4 aterplantering. Vid
normal arlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar dterplanteras. Under
2017 aterplanterades 129 hektar (156) tallskog. For narvarande finns inget
motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brander.
For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
bekdmpning.

@ Andelar i intresseforetag

Koncernens andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelariintressefdoretag

Scandinavian Tobacco Group (STG) ar en vérldsledande tillverkare av cigarrer
och piptobak. Fram till och med den 9 februari dgde Swedish Match 49 procent
(49 miljoner aktier) i STG. Den 10 februari 2016 noterades STG pa Kopen-
hamnsborsen, Nasdaq Copenhagen, och i samband med bérsnoteringen avytt-
rade Swedish Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016 avyttrades
ytterligare 13 miljoner aktier. Under 2017 salde Swedish Match de kvarvarande
18,1 miljoner aktierna.

Under 2016 redovisades Swedish Match resultatandel i STG med ett kvartals
fordrojning, for helaret 2016 ett belopp om 176 MSEK. De redovisade siffrorna
for helaret 2016 speglar endast resultatandelen fram till datumet f6r den parti-
ella avyttringen i september. Dérefter har innehavet i STG omklassificerats som
en finansiell tillgang, vilket innebar att det tredje kvartalet 2016 endast inklu-
derar tva tredjedelar av Swedish Match resultatandel av STGs nettoresultat for
andra kvartalet. T och med omklassificeringen har Swedish Match slutat att
redovisa resultatandel av STG i resultatrakningen. Férdndring av marknads-
virdet av innehavet i STG redovisas som en komponent i ovrigt totalresultat till
dess att innehavet realiseras. Fran och med det fjarde kvartalet 2016 redovisas
ingen resultatandel i STG pé grund av omklassificeringen till finansiell tillgang.
P4 grund av omklassificeringen redovisas utdelningar fran STG som en finan-
siell intakt i Swedish Match resultatrakning. Under 2017 erhélls utdelning
fran STG om 107 MSEK redovisad som en finansiell intikt. Férra dret erholl
Swedish Match en utdelning fran STG om 191 MSEK vilken rapporterades
sasom utdelning fran intressebolag.

84 / Swedish Match 2017

Under fjarde kvartalet avyttrade Swedish Match sitt 40 procentiga innehav i
Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarrforetag i Tyskland.

Ovriga intresseforetag, vilka inte r av betydande karaktir f6r Swedish
Match, dr en dgarandel pa 32 procent i Malaysian Match Co. SDN. BHD. och
en dgarandel pa 25 procent i EB Road Cargo AB. Malaysian Match Co. SDN.
BHD ir en distributor av framfor allt tindstickor och tindare i Asien. EB Road
Cargo AB som genom sina dotterbolag tillhandahaller vagtransporter med
SMD Logistics AB som en stor kund.

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i bokfort virde.

Intresseforetag 2017 2016
Bokfdrt virde vid arets borjan 122 4 845
Andelariintresseforetag - 5
Andel av nettoresultat i intresseforetag 10 180
Andel av ovrigt totalresultat i intresseféretag - -22
Utdelningar fran intresseféretag 0 -192
Nedskrivning av investeringV - -5
Avyttring av 40-procentigt innehav i Arnold André =111 -
Avyttring av aktier i STG - -3024
Omklassificering av aktier i STG tillen finansiell tillgdng - -1796
Valutakursdifferenser etc. 2 132
Bokfdrt virde vid arets slut 22 122

' Nedskrivning av investering géller EB Road Cargo AB.

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseféretagen och det mot-
svarande bokf6rda vérdet. De redovisade siftrorna for 2016 speglar endast
resultatandelen fram till datumet for den partiella avyttringen i september.
Dérefter har innehavet i STG omklassificerats som en finansiell tillgéng.
Swedish Match resultatandel for 6vriga intresseféretag redovisas med en
eftersldpning pa en manad, baserad pé dess interna finansiella rapportering.
Justeringar till f6ljd av intresseforetagens arliga revision dterspeglas i de efter-
foljande rapporteringsperioderna. Den 40 procentiga andelen av Arnold
André saldes under oktober 2017 och dérav redovisas endast resultatposter
till och med tredje kvartalet i tabellen nedan.



Fortsdttning

FINANSIELLA RAPPORTER

Scandinavian Tobacco Ovriga
Group A/S intresseforetag Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning - 5594 1141 1147 1141 6741
Rorelseresultat - 804 34 17 34 821
Resultat - 574 25 1" 25 585
Ovrigt totalresultat - -73 - 0 - -73
Arets totalresultat - 500 25 11 25 511
Summa omsittningstillgdngar - - 123 584 123 584
Summa anl&ggningstillgéngar - - 73 139 73 139
Summa kortfristiga skulder - - 74 292 74 292
Summa l&ngfristiga skulder - - 68 150 68 150
Eget kapital - - 53 281 53 281
Eget kapitalandel - - 17 117 17 117
Goodwill - - 5 5 5 5
Bokfdrt virde vid arets slut - - 22 122 22 122

Transaktioner med intresseforetag

Inom ramen f6r den normala verksamheten genomfér Swedish Match transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ér prissatta enligt marknadsméssiga
villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 13 MSEK (25). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 66 MSEK (142). Skulder till dessa bolag uppgick till

2 MSEK (2). Totala ink6p fran intresseforetag uppgick till 3 MSEK (58).

@ Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Under 2017 séldes samtliga innehav i STG. Langfristiga finansiella tillgangar
under 2016 hanforde sig till innehav i STG. Per december 2016 dgde Swedish
Match 18 069 906 aktier i STG, vilket motsvarade 2 761 MSEK och cirka 18,1
procent av det totala antalet aktier i STG. Efter den partiella avyttringen av
aktier i STG i september 2016, hade Swedish Match inte langre nagot bety-
dande inflytande i STG, ddrmed omklassificerades innehavet fran andel i
intresseforetag till en finansiell tillgang. Vid tidpunkten for omklassificeringen
omvirderades aktierna i STG till verkligt virde och en omvarderingsvinst om
902 MSEK redovisades i koncernens resultatrakning under tredje kvartalet
2016. Den totala kapitalvinsten fran avyttringarna av aktier i STG uppgick till
197 MSEK (1 208). Kapitalvinsterna inklusive verkligt virde omvérderings-
vinsten har redovisats som storre engéngsposter i koncernens resultatrakning.

m Ovriga langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Léngfristiga fordringar bestod per den 31 december av f6ljande poster:

Léngfristiga fordringar 2017 2016
Langfristiga finansiella fordringar 613 674
Netto pensionstillgéngar 88 90
Ovriga [&ngfristiga fordringar 10 10
Totalt 711 774

Léngfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssékringar som
anvinds for att minska valutakursexponeringen av moderbolagets obligations-
lan upptagna i utlindska valutor om 342 MSEK (391). Den storre delen av det
resterande vardet pa de langfristiga finansiella fordringarna hanférs till livfor-
sikringar i ett icke-svenskt dotterforetag.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2017 2016
Kortfristiga finansiella fordringar? 13 4b
Mervardesskattefordringar 19 16
Ovriga kortfristiga fordringar 161 157
Totalt 193 216

) Kortfristiga finansiella fordringar foregdende ar inkluderar valutakurssakringar som anvants for
att minska valutakursexponeringen av moderbolagets obligationsl&n upptagna i utlandska valutor
om 33 MSEK.

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedoms som lag.

@ Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv méanader (kortfristiga) respektive
efter mer 4n tolv manader (langfristiga), bestar av f6ljande poster:

2017 2016
Kort-  Lang- Kort-  Lang-

Varulager fristiga  fristiga  Totalt fristiga  fristiga  Totalt
Fardigvarulager 703 - 703 576 - 576
Produkteriarbete 40 - 40 A - [A
Ratobak 491 126 617 470 147 617
Ovrigt insats- och

forbrukningsmaterial 283 - 283 304 - 304
Totalt 1516 126 1642 1395 147 1541

Under 2017 har varulagret skrivits ner med 23 MSEK (19).

I 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingéar avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader. Avverkad skog utgor
en forsumbar andel av 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial.




m Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av fljande:

Kundfordringar 2017 2016
Kundfordringar 1559 1563
Reserv for osdkra kundfordringar -24 -24
Kundfordringar netto 1536 1539

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har forandrats
enligt nedan:

Reserv for osakra kundfordringar 2017 2016
Bokfort virde vid arets ingang -24 =21
Avsattning -6 -4
,&tervinning 4 4
Nedskrivning 1 1
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskott etc. 2 -4
Bokfort virde vid arets utgang -24 =24

Per den 31 december 2017, hade kundfordringar, netto, om 53 MSEK (67)
forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av kundfordringar, netto, ir for-
delad enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2017 2016
Ej forfallna 1483 1472
Forfallna < 31 dagar 31 46
Forfallna 31-60 dagar 10 8
Forfallna > 60 dagar 1" 13
Totalt 1536 1539

Swedish Match har vanligtvis inga stéllda sékerheter relaterade till kund-
fordringar. De tio storsta kunderna stér for 38 procent (38) av den totala netto-
omsittningen. Kundfordringar dr vanligtvis denominerade i lokala valutor,
vilket far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsattningen for ned-
skrivning av kundfordringar hénfér sig framst till osikra kundfordringar som
bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken fér koncernens kundfordringar
bedoms som lag. For ytterligare information, se Not 27 Finansiella instrument
och finansiella risker.

@ Likvida medel

Likvida medel 2017 2016
Kassa och bank 1069 731
Ovriga kortfristiga placeringar 2930 2633
Totalt 3998 3364

Ovriga kortfristiga placeringar bestar av placeringar hos banker och andra
institutioner.
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m Eget kapital

MaL, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som
ar hogst tre ganger EBITA. Overskottsmedel skall dterforas till aktiedgare
genom utdelningar och aktiedterkop. Swedish Match har ambitionen att kon-
tinuerligt 6ka utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet ar
inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for
storre engangsposter. Styrelsen foreslar en total utdelning pa 16:60 SEK per
aktie, vilken bestar av en 6kad ordinarie utdelning om 9:20 SEK per aktie och
en extra utdelning om 7:40 SEK per aktie. Den foreslagna 6kade ordinarie
utdelningen om 9:20 SEK per aktie motsvarar 56 procent av drets resultat per
aktie, exklusive intdkter frin STG och storre engangsposter. Den foreslagna
extra utdelningen om 7:40 SEK per aktie dr i 6verensstimmelse med Swedish
Match finansiella policy om att aterféra medel som inte behovs inom verksam-
heten till aktiedgarna och en f6ljd av avyttringen av det kvarvarande aktieinne-
havet i STG i november 2017. Den foreslagna ordinarie och extra utdelningen
uppgar sammanlagt till 2 920 MSEK baserat pa de 175,9 miljoner aktier som
var utestiaende vid arets utgang. Ordinarie utdelningen for 2016, som utbetala-
des 2017, uppgick till 2 908 MSEK bestaende av en ordinarie utdelning om

1 545 MSEK motsvarande 8:50 SEK per aktie, vilket motsvarar 59 procent av
2016 ars resultat per aktie, exklusive intakter fran STG och storre engéngs-
poster. I samband med den ordinarie utdelningen betalades en extra utdelning
om 7:50 SEK under 2017 om 1 363 MSEK till f6ljd av den partiella forsalj-
ningen av aktier i STG i januari.

Totala antalet dterkopta aktier och ackumulerade aterkép som ingar i balanse-
rade vinstmedel finns nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt p8
(tusental) eget kapital (MSEK]

2017 2016 2017 2016

Z\terki‘jpta egna aktier vid

arets borjan 4077 7584 -26338 -25089
Arets inkdp av egna aktier 8762 4243 -2590 -1249
Avsattning till fri reserv genom

indragning av egna aktier -6950 -7750 14 15
Fondemission - - -14 -15
Z\terkﬁpta egna aktier vid

arets slut 5889 4077 -28928 -26338

Sedan dterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkopta aktier
till 242,7 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till
222,1 miljoner aktier.

Arsstimman den 4 maj 2017 beslutade om att fornya mandatet att aterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 7 miljoner tidigare aterkopta aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 181,8 miljoner aktier.

Under aret aterképte bolaget 8,8 miljoner aktier for 2 590 MSEK till ett
genomsnittspris av 295:62 SEK. Per den 31 december 2017 uppgick bolagets
innehav av aterkdpta aktier till 5,9 miljoner motsvarande 3,24 procent av det
totala antalet aktier. Det totala antalet utestdende aktier, efter aterkop, uppgick
till 175,9 miljoner vid arets slut.
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Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat
och innehav utan bestimmande inflytande

Omrak- Reserv  Innehavutan
nings- forverk- bestammande
reserv ligtvarde inflytande

Sakrings-
2016 reserv

Balans vid arets bérjan -89 926 - 1

Arets resultat avseende innehav
utan bestammande inflytande - - - 0

Arets omrakningsdifferens i
utléndsk verksamhet - 558 - 0

Omrakningsdifferens dverford
till &rets resultat - -143 - -

Effektivandel av férandringari
verkligt varde pa
kassaflodessakringar -81 - - -

Forandringar iverkligt varde pa
kassaflodessakringar overforda
till &rets resultat 16 - - -

Andelariintresseforetag, netto
efter skatt!) -7 -14 - -

Forandring av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan
sdljas, netto - - 310 -

Andelariintresseforetag, netto
efter skatt, overford till arets
resultat! - -509 - -

Skatt hanforlig till posteri dvrigt
totalresultat? 14

Balans vid arets slut =147 819 310 1

Omrdk-  Reserv Innehavutan
nings- forverk- bestammande
reserv ligtvarde inflytande

Sakrings-
reserv

2017

Balans vid drets borjan =147 819 310 1

Arets resultat avseende innehav
utan bestammande inflytande - - - 0

Arets omrakningsdifferens i
utlandsk verksamhet - -301 - 0

Omrakningsdifferens dverford
till drets resultat = -6 - _

Effektivandel av férandringar i
verkligt varde pa
kassaflodessakringar -126 - - -

Forandringar iverkligt varde pa
kassaflodessakringar overforda
till drets resultat 22 - - -

Forandring av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan
sdljas, netto - - -80 -

Forandring av verkligt varde pa

finansiella tillgdngar som kan

séljas dverforda till arets

resultat - - -230 -

Skatt hanférlig till poster i dvrigt
totalresultat? 23 - - _

Balans vid arets slut -228 512 0 1

T Andelar i intresseféretag innefattar Swedish Match andel av évrigt totalresultat redovisat i
intresseféretags finansiella rapporter, sdsom justering av verkligt varde pa finansiella instrument
och hanférlig skatt samt omrakningseffekter fran omrakning av finansiella rapporter i utlandska
dotterforetag som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n valutan som
intressefdretaget redovisar i sin tur.

2 Forytterligare information om skattekomponenter som avser 6vriga poster i totalresultatet, se
Not 10 Skatter.

Sakringsreserv
Séakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt virde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sékring av ranterisker.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omriakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Reserv for verkligt varde

Reserven for verkligt varde innefattar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan sljas till dess att tillgdngarna
tas bort fran balansrakningen eller skrivs ner.
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@ Rantebarande skulder

Koncernens rantebirande skulder bestar av obligationslan. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar sig enligt foljande:

Ar 2017 2016
2018 - 1249
2019 1183 1154
2020 799 799
2021 498 497
2022 139 287
2023 och senare 6402 4184
Totalt 10277 8169

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2017 2016
Kortfristig del av langfristiga lan 1248 2042
Utnyttjade checkrakningskrediter 4 5
Totalt 1253 2047

Se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-
tion om réntebarande skulder.

@ Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Koncernen har férménsbestimda pensionsplaner i ett antal dotterforetag déar
de anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstéllning baserad pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den
31 december redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 2017 2016
Formansbestamda planer, nettoskulder 267 412
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 870 1121
Ovriga l&ngfristiga ersattningar, nettoskulder 9 9
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1146 1542
Formansbestamda planer, nettotillgangar -88 -90
Inkluderat i Ovriga langfristiga fordringar -88 -90
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1058 1452

De formansbestdmda pensionerna och pensionsskulden, netto minskade
under aret, framfor allt till f6ljd av hogre inbetalningar, en intakt frin dndrad
formansplan i USA samt aktuariella nettovinster till foljd av en hogre avkast-
ning pa forvaltningstillgangarna som delvis kompenserades av negativa
omvirderingseffekter i och med lagre diskonteringsrantor. Vidare paverkades
de formansbestdmda pensionerna och pensionsskulden av positiva valuta-
effekter.

Under 2017 gjordes extra inbetalningar om 37 MSEK samt 141 MSEK till de
amerikanska planerna avseende forméansbestimda pensionsplaner respektive
ersittningar for sjukvard efter avslutad anstéllning. De amerikanska planerna,
avseende ersattningar for sjukvérd efter avslutad anstillning, paverkades ocksd
av en vinst frén dndrad formansplan om 69 MSEK pé grund av minskade
aggregerade formaner till f6ljd av andrade villkor.

Oversikt 8ver koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstéllning

Tillsammans star formansbestdmda planer efter avslutad anstillning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien fér mer dn 90 procent av koncernens totala
férméansbestaimda forpliktelse.

I USA har Swedish Match tva formansbestimda pensionsplaner, en for-
mansbestdmd plan avseende sjukvéardsersattningar efter avslutad anstéllning,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
langfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna dr fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer ir generellt ofonde-
rade och foretaget gor inbetalningar nar forménerna forfaller till betalning
men under 2017 tryggades delar av de amerikanska sjukvardsformanerna
via upprattandet av tva stiftelser, i sa kallade ”Voluntary Employee
Beneficiary Association trusts” (VEBA).




Fortséttning

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektivférhandlade villkor och ar stingd for nya férménstagare
sedan 2008. Planen dr en pensionsplan som bygger pa en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till forméanstagarna i form av en garanterad pensionsnivé
med livslang utbetalning. Storleken pa utbetalningarna beror pé hur linge for-
manstagaren har arbetat och 16nen de sista aren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berors
av kollektivférhandlingar och ar 6ppen for nya forménstagare. Planen ar en sa
kallad "dollars times service pension plan’, dar formanstagarna far en garante-
rad pensionsniva med livsling utbetalning. Nivan pa utbetalningarna beror pa
férmanstagarnas anstéllningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras
med enligt vad som faststills i planen. Ordinarie pensionsalder fér de ameri-
kanska formanstagarna dr 65 ar och utbetalningarna hojs inte med inflationen.
Forvaltningstillgdngarna ér forvaltarregistrerade och det finns sérskilda
pensionsplansférvaltare i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning. For-
valtarna ansvarar gemensamt med Swedish Match f6r hantering av planerna.

Forvaltningstillgdngarna investeras i enlighet med ”Statement of Investment
Guidelines”. Investeringarna dr val diversifierade for att en oférmanlig utveck-
ling i en enskild investering inte ska fd nagon visentlig paverkan pé de totala
tillgangarna. Strategin for att fordela tillgangarna gar successivt mot en hogre
andel rantebarande instrument enligt en rdntematchningsstrategi som kallas
”Liability Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringslaget for-
battras kommer fordelningen mot langfristiga laneobligationer, eller sikrade
tillgdngar, att 6ka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade till-
gangar sasom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker arligen for de amerikanska planerna och tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pa minimifondering om en
fonderingsgrad pa minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensionslag-
stiftning och diskretionéra inbetalningar har gjorts for att undvika begrans-
ningar i formanerna.

Den amerikanska sjukvérdsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjuk-
vard for medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For med-
arbetare som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stingdes planen for
nya férmanstagare fran 2008. Planen ér fortfarande 6ppen for nya férmans-
tagare som omfattas av kollektivférhandlade villkor. Utover sjukvardsférmaner
for pensionérer innefattar planen aven livforsakringsformaner.

I Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstillda vid Swedish Match UK Limited med formaner baserade
pa slutlonen. Mer dn tvé tredjedelar av forpliktelserna dr hanforliga till pensio-
nerade féormédnstagare som redan far pension, och personer som de har forsérj-
ningsansvar for, och resten ar hianforlig till formanstagare som kommer att gé i
pension senare. Det finns inga aktiva formanstagare som far ytterligare for-
maner och inga nya formanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltnings-
bolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, som ansvarar for forvalt-
ningen av planen. En tredjedel avledningen i férvaltningsbolaget utses av for-
manstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
Match faststiller férvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgdngarna utifran experters rad och med hénsyn till risknivan.

I'slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande atgéarder for att
minska risken genom att teckna livrdnteavtal som tickte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget foljer for
nérvarande en bred tillvéixtstrategi for resterande tillgdngar, men letar aktivt
efter mojligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssituatio-
nen tillater.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen r fsrménsbestimda planer dir
férmanstagaren far en garanterad pension med livsldng utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dér koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av forvaltningstillgdngarna omfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven géller forhallandet
mellan Swedish Match och forvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansattning. Swedish Match och férvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, ddribland investeringsbeslut och inbe-
talningsschema. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av foretradare for
Swedish Match och forménstagarna i enlighet med planernas stadgar.
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I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade

ataganden efter avslutad anstéllning:
Ersattningar for

Forménsbestimda  sjukvérd efter avslutad
Ersattningar efter avslutad pensionsplaner anstalining
anstéllning 2017 2016 2017 2016
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 3070 3179 1006 -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -3035 -3012 -135 -
Underskott (+), netto 35 167 870 -
Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 145 155 - 1121
Nettoskuld (+)
i balansrakningen 179 322 - 1121
Belopp i balansrdakningen
Skulder 267 412 870 1121
Tillgdngar -88 -90 - -
Nettoskuld (+)
i balansrakningen 179 322 870 1121

Aktuariella antaganden

Koncernens férméansbestaimda pensionsplaner beridknas utifran aktuariella var-
deringar. Aktuariella varderingar beraknas utifran aktuariella antaganden nar
det diskonterade nuvirdet av forpliktelserna ska faststéllas. Viktiga aktuariella
antaganden ar exempelvis diskonteringsrinta, framtida 16neckningstakt, infla-
tion, framtida dédlighet och utveckling av sjukvardskostnader nar tillimpligt.

Diskonteringsrantan faststills per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga foretagsobligationer med lamplig 16ptid eller avkastningen pa stats-
obligationer for lander dér en fungerande marknad med forstklassiga fore-
tagsobligationer inte ér tillganglig.

For de amerikanska forméansbestimda planerna sé faststiller Swedish Match
diskonteringsrdntan som anvéinds vid berdkningarna av pensionsforpliktel-
serna baserat pa en ranta som matchar nuvérdet av de framtida kassaflodena i
planen med motsvarande rinta pa avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsridntan som anvéands vid berakning av rantekostnad pa de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjanandekostnaden ar samma
diskonteringsrdnta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafloden pa pensionsférpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre forméansbestaimda planerna i USA sa tillimpas samma process
pa planens kassaflode for intjanandekostnaden for att ta fram diskonterings-
rantan som anvands vid berdkning av intjanandekostnaden.

For ovriga planer anviander Swedish Match metoden med en vigd genom-
snittlig diskonteringsridnta som utgérs av avkastningskurvan (yield curve) som
anvints for att vardera forpliktelsen.

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik och
dodlighetstal fran respektive land. Ranteintakterna pa forvaltningstillgangarna
baseras pa diskonteringsranta och utgér en komponent i avkastningen pa for-
valtningstillgdngarna. Andrade antaganden kan ge upphov till omvérderings-
skillnader, det vill sdga aktuariella vinster och forluster, i varderingen av
koncernens forméansbestdmda forpliktelser och resultatet fran forvaltnings-
tillgdngarna. Det totala beloppet pa aktuariella vinster och forluster, i enlighet
med den aktuariella virderingen, redovisas i 6vrigt totalresultat nar det upp-
star. Det totala beloppet for aktuariella vinster och férluster redovisas, vilket
innebar att koncernens nettopensionsskuld i balansrdkningen inkluderar alla
ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Vasentliga risker i koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstallning

Forandringar i avkastningen pé foretags- och statsobligationer skulle paverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle minska diskonterings-
rantan och 6ka pensionsforpliktelserna i redovisningen. For fonderade planer
motverkas emellertid detta av ett okat virde pa fondernas obligationsinnehav.

I takt med att Swedish Match gér 6ver mot linebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli stérre och risken ddmpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvaxt forvéntas overstiga for-
pliktelserna pa lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet och
risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och 6kar bade redo-
visad kostnad och n6dvéndig finansiering. Som niamnt ovan avser Swedish
Match att pa sikt minska risknivan pa investeringar i aktier genom att investera
mer i rantebdrande tillgangar som béttre matchar forpliktelserna i enlighet
med den strategi mot lanebaserade investeringar som faststalls i investerings-
riktlinjerna ”Statement of Investment Guidelines”.



Fortsdttning

Planerna ger formanstagarna (och ofta aven deras makar) forméner under sin
livstid. Okad férvintad livslingd leder ddrmed till 6kade pensionsforpliktelser.
Andra risker som planerna ar exponerade for dr bland annat risken for hogre
prisinflation, vilket innebér att pensionsutbetalningarna skulle bli hogre.
De amerikanska sjukvérdsforpliktelserna innehaller antaganden om 6kade
sjukvérdskostnader i framtiden i USA (sjukvardstrenden). Om de faktiska
kostnadsokningarna blir storre én dessa antaganden kommer sjukvérds-
forpliktelserna att 6ka.

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen (uttryckta som vigda

genomsnitt):
Koncernen

Ersattningar for

Férménsbestdmda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Aktuariella antaganden 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta, % 85 3,8 3,8 4,2
Framtida arliga [6nedkningar, % 3,0 3,0 3,0 3,0
Framtida arliga
pensionsokningar, % 2,4 2,4 - -
,&rlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 6,9 7,0

Kénslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsréntan kan fa visentlig effekt pa koncernens for-
mansbestdmda forpliktelse. En 6kning av diskonteringsrdntan med 0,5 procent
skulle minska den totala formansbestdmda forpliktelsen med 273 MSEK och
en minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procent skulle 6ka den totala
férmansbestaimda forpliktelsen med 304 MSEK. Effekten av kinslighetsanaly-
sen baseras pa en férandring av antagandet om diskonteringsranta med 6vriga
antaganden oférdandrade.

Forandringar i 6vriga antaganden berdknas inte fa nagon vésentlig effekt pa
koncernens formansbestamda forpliktelser. En 6kning/minskning av framtida
arliga lonedkningar och inflationsranta med 0,5 procent beriknas att paverka
den totala formansbestdmda forpliktelsen med mindre &n 1 procent for respek-
tive antagande med 6vriga antaganden ofériandrade.

Fordndring av formansbestimda forpliktelser

och férvaltningstillgangar

Forandringarna i den formansbestdmda forpliktelsen under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

Férménsbestdmda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Férmansbestamda forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Formansbestimd forpliktelse
vid drets bérjan 8333 2995 1121 985
Kostnader for tjanstgoring 62 56 27 27
Ranta pa forpliktelse 101 109 37 37
Administrationskostnader - - -1 -1
Intakt frén andrad formansplan - - -69 -
Avvecklingsforlust - 1 - -
Direkta engdngsbetalningar
fran arbetsgivaren - -7 - -
Engdngsbetalning —4 -2 - -
Inbetalningar fran planernas
férmanstagare - - 4 3
Utbetalda ersattningar -148 -154 -28 -29
Betald skatt -1 - - -
Férandring av finansiella
antaganden 160 215 72 31
Férandring avdemografiska
antaganden -30 -16 -62 -1
Erfarenhetsbaserade
antaganden -18 47 12 0
Valutakursdifferenser -241 91 -105 80
Formansbestiamd forpliktelse
vid drets slut 3214 3333 1006 1121

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar for

Formansbestamda sjukvard efter avslutad
Profil pa formanstagarna pensionsplaner anstéllning
forméansbestamda forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Aktiva formanstagare 1020 1018 556 633
Forutbetalt till formanstagare 440 463 - -
Pensionerade formanstagare 1755 1853 450 487
Balans vid arets slut 3214 3333 1006 1121
Vigd genomsnittlig lingd pa
formansbestimda
pensionsplaner 14 ar 133ar 15ar 14 ar

Forandringar i forvaltningstillgangarnas verkliga varde under dret bestod av
foljande:
Ersattningar for

Forménsbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Forvaltningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Verkligt virde vid arets borjan 3012 2397 0 0
Ranteintékter pa
forvaltningstillgangar 87 83 = -
Administrationskostnader -5 -14 -1 -1
Engdngsbetalning -4 -2 - -
Direkta engéngsbetalningar
fran arbetsgivaren - 7 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 60 527 166 27
Inbetalningar frén anstallda - - 4 3
Utbetalda ersattningar -148 -154 -28 -29
Engdngsbetalningar frén
arbetsgivaren - -7 - -
Betald skatt -1 - - -
Avkastning pa
férvaltningstillgdngar 245 114 - -
Valutakursdifferenser -210 62 -5 -
Forvaltningstillgdngars
verkliga varde vid rets slut 3035 3012 135 0

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngarna for 2017 uppgick till
332 MSEK jamfort med en avkastning om 197 MSEK for 2016.

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2017 2016
Aktiebaserade instrument) 1364 1509
Skuldinstrument 752 501
Fastigheter - 81
Andra tillgdngar? 1055 921
Totalt 3171 3012

1 Aktiebaserade instrument utgor i all vdsentlighet noterade aktier. Koncernens férvaltnings-
tillgdngar omfattar inga egna aktier.
2 En betydande del hanfor sig till livrénta hos ett forsakringsbolag i Storbritannien.




Fortséttning

Intékter och kostnader for formansbestiamda
planer redovisade i resultatrakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:

Ersattningar for

Intékter och kostnader for formansbestiamda
planer redovisade i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i vrigt totalresultat bestér av foljande:

Ersattningar for

Forménsbestamda sjukvard efter avslutad Formansbestamda  sjukvard efter avslutad
Ersattningar efter avslutad pensionsplaner anstallning Ersattningar efter avslutad pensionsplaner anstallning
anstallning, intakter och kostnader 2017 2016 2017 2016 anstallning, intakter och kostnader 2017 2016 2017 2016
Kostnader for tjdnstgoring 62 56 27 27 Aktuariella vinster och forluster
Rintekostnader p3 avseende forpliktelser, inkl.
forpliktelser 101 109 37 37 sarskild loneskatt 112 245 21 19
Rénteintakter pa Avkastning pa férvaltnings-
férvaltningstillgdngar _87 _83 _ _ tillgdngar, exkl. ranteintakter -248 -115 - -
Administrationskostnader 9 15 _ _ Nettointikt (-)/nettokostnad (+)

. . . L redovisad i 6vrigt totalresultat -137 131 21 19
Intakt fran andrad férmansplan - - -69 -
Avecingstirlust - 1 - ~—  Ersittningar till anstillda efter avslutad anstallni land
- rsattningar anstallda erter avsiutad anstailnin erlan

Nettokostnad (+)/ nettointakt L ing N ! ) e ) '. 9 p
(=) redovisad i Formansbestimda pensionsplaner och ersittningar for sjukvard efter avslutad
resultatrakningen 85 98 -6 64 anstillning per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt

Nettointékterna/nettokostnaderna for formansbestdmda planer redovisas

foljande:

Forvaltnings-

under foljande rubriker i resultatrakningen: Nuvdrdeav tillgdngarnas Nettoskuld/ tillgéng
2017 forpliktelsen  verkligavarde ibalansrakningen
Ersattningar for
Forménsbestamda sjukvard efter avslutad USA 3269 2223 1046
Ersattningar efter avslutad pensionsplaner anstéllning ?torjbrlt?nnlen 746 707 39
anstallning, intdkter och kostnader 2017 2016 2017 2016 Ovriga varlden 213 240 -26
Kostnad for salda varor 29 26 15 15 Totalt 4229 317 1058
Administrationskostnader 10 18 -3 -3 . .
- . Forvaltnings-
Storre engangsposter - - -691 - Nuvardeav tillgdngarnas Nettoskuld/ tillgéng
Forsaljningskostnader 32 28 15 16 2016 forpliktelsen verkligavarde  ibalansrakningen
Finansiella intakter -87 -83 - - USA 3462 2 044 1419
Finansiella kostnader 101 109 37 37 Storbritannien 786 731 55
Nettokostnad (+)/ nettointakt Ovriga vrlden 216 237 -22
(-) redovisad i T
O talt 4463 3012 1452
resultatrdkningen 85 98 -6 64 oa
1 Intékt fran dndrad férmansplan hanférlig till formansbestdmda férpliktelser avseende ersétt-
ningar for sjukvérd efter avslutad anstallning i USA.
Visentliga aktuariella antaganden pé balansdagen per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):
USA Storbritannien Ovriga varlden
Ersattningar for
Formansbestdmda sjukvard efter avslutad Formansbestdmda Férménsbestdamda
pensionsplaner anstallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta, % 3,7 4,1 3,8 4,2 2,4 2,6 4.6 4,7
Framtida arliga lonedkningar, % 3,0 3,0 3,0 3,0 - - 2,6 2,7
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,2 2,2 - - 3,4 3,3 1,2 1,1
,&rlig utveckling av sjukvardskostnader, % - - 6,9 7,0 - - - -

Férvintade inbetalningar nista ar
Forvintade inbetalningar till forméansbestdmda planer for ersittning efter
avslutad anstallning uppgar till 82 MSEK for helaret 2018.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetalningar
till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgifts-
bestdimda planer redovisade i arets resultatrdkning uppgar till 133 MSEK (125).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

For tjianstemdn i Sverige finns det en forsakringsplan som omfattar flera arbets-
givare i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare gar det inte att fa tillracklig information om respek-
tive kunds forpliktelser och tillgangarnas verkliga varde for att kunna redovisa
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den som en férménsbestaimd plan. Darfér redovisas den som en avgifts-
bestdmd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den

31 december 2017 till 56 MSEK (55). Det motsvarar 0,22 procent (0,24) av de
totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva formanstagare i planen
utgor 0,07 procent (0,08) av det totala antalet aktiva formanstagare i planen.
Alecta hade i december 2017 en kollektiv konsolideringsgrad pa 154 procent
(149). Kollektiv konsolidering r en buffert for Alectas forsékringsataganden
mot variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker. Det utgérs av skill-
naden mellan Alectas tillgangar och férsakringsataganden till forsikrings-
tagare och individuellt férsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent, med en malniva pa 140
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivéa understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivén dtergar till normalintervallet.



m Avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Langfristiga och kortfristiga avséttningar bestod per den 31 december av féljande poster:

Langfristiga avsattningar 2017 2016 Kortfristiga avsattningar 2017 2016
Inkomstskatter 125 110 Omstruktureringar 7 20
Omstruktureringar 6 4 Ovriga rorelseavsattningar 100 96
Ovriga rérelseavséttningar 4 4 Summa kortfristiga avsattningar 107 116
Uppskjuten ersattning 283 313 Totala langfristiga och kortfristiga avsattningar 666 687
Ovriga avsattningar 140 140
Summa langfristiga avsattningar 559 572
Avsittningar har under aret férandrats enligt nedan:

Avsattningar for Avsattningar  Ovriga rérelse- Uppskjuten Ovriga
Avsattningar inkomstskatter  omstruktureringar avsattningar ersattning avsattningar Summa
Bokfort virde vid arets bérjan 110 23 100 313 140 687
Avsattningar 24 17 53 73 - 167
lanspraktagna avsattningar - -26 -42 -80 - -148
Aterforda avsattningar under dret och dndrade
uppskattningar -3 - -1 - - -3
Omklassificeringar - -1 1 0 - 0
Omrakningsdifferenser etc. -7 - -8 -23 - -38
Bokfdrt virde vid arets slut 125 14 104 283 140 666

Avséttningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter r hanforliga till skattetvister och andra skatte-
forpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvantas tas i ansprak inom
ettar.

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar fér omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsattningarna férvantas normalt tas i ansprak inom ett ar,
men en viss andel vintas dock tas i ansprdk inom fem ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hinforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som Gvriga rorelseavsattningar. En stor
del av Gvriga rorelseavsattningar ar hanforliga till avsittningar for utestdende
inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Avsatt-
ningar som avser kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett &r
men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar
Kklassificeras som kortfristiga.

@ Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga l&ngfristiga skulder 2017 2016
Icke réntebarande langfristiga skulderV 74 49
Langfristiga finansiella skulder, derivat? 72 69
Totalt 147 118

1 Icke rantebarande langfristiga skulder framst till ytterligare forpliktelser fér forvary av patent-
ratter.

2 Langfristiga finansiella skulder, derivat vérderas till verkligt virde och inkluderar valutakurs-
sdkringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av obligationsl&n upptagna i
utlandska valutor om -104 MSEK (-4).

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016
Tobaksskatter 1033 1112
Mervérdeskatteskuld 371 324
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 40 65
Ovrigt 27 26

Totalt 1471 1527

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten erséttning avser forpliktelser for intjanade ersatt-
ningar till vissa anstéllda och tilldelning enligt den langfristiga incitaments-
planen. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller
bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning till den dag da
de gar i pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas 6ver en period
som inte far Gverstiga 15 &r. De uppskjutna ersattningarna dr investerade och
forsakrade genom foretagsigda livforsikringar. Avsattningen for den upp-
skjutna ersattningen fordndras varje ar baserat pa avkastningen pa investe-
ringsbeloppen. Foljaktligen, uppskattas nuvérdet av den uppskjutna ersitt-
ningen motsvara den initiala avsittningen for den uppskjuten ersittningen
plus ackumulerad avkastning. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar den
lingsiktiga delen av den rorliga 16nen for vissa ledande befattningshavare,
vilken ska regleras inom tre ér.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar utgérs av langfristiga legala dtaganden. Tidpunkten for
reglering forvintas ligga inom fem ar.

For mer information om avsittningar for pensioner, se Not 23 Ersdttningar till
anstillda.

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 2017 2016
Upplupna lonerelaterade kostnader 256 246
Upplupna semesterloner 68 65
Upplupna sociala avgifter 68 73
Upplupen ranta 125 105
Ovrigt 336 366
Totalt 854 854




@ Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivéer samt
refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy formar ett ramverk av riktlinjer och principer for finansverksamheten
och hanteringen av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestar av
Financial Services och Treasury, vilka ansvarar fér koncernens uppléning, cash
management inklusive cash pools och férvaltning av likvidetsoverskott samt
hantering av valutor och réantor. Treasury fungerar som internbank for koncer-
nens finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhan-
tering dr centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter
samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvander olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldforvaltning. Forutom lan anvands dven valuta-
och rantederivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella
exponering. De mest frekvent anvinda derivaten dr valutaterminer, valuta-
swappar och valutardnteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat
som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Utestaende derivat

2017 2016

Nominellt Tillgdngar Skuld Nominellt Tillgdngar Skuld
Valutaderivat 1653 0 40 2836 - 65
Rante- och
valutaderivat* 6996 274 97 7053 340 78
Totalt 8649 274 137 9889 340 143
*Varav sdkrings-
redovisning
Kassaflodes-
sakringar?) 6996 274 97 7053 340 78

1 Instrumenten &r valuta- och ranteswappar. Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan
orsaka vasentliga skillnader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande
skulderna.

Valutarisker

Férdndringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika stt:

Resultat — nir intékter fran forsiljning och kostnader for produktion ér i
olika valutor (transaktionsexponering).

Resultat - ndr de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering).

Resultat — ndr lan och placeringar dr i annan valuta 4n enhetens funktionella
valuta (omréakningsexponering).

Eget kapital - ndr de utlindska dotterforetagens nettotillgangar raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

I koncernens resultatrdkning ingér valutakursforluster med 3 MSEK (-3) i
rorelseresultatet och valutakursforluster med 3 MSEK (-2) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En stor del av koncernens in- och utbetalningar i samma valuta ar matchade
vilket begransar koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexponering
uppkommer dé vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkép av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tandare
och tandstickor i USD. Den storsta exponeringen ar i NOK till f6ljd av att snus
som sdljs i Norge ér tillverkat i Sverige.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto i samma valutor (transak-
tionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till cirka 1 227 MSEK. Det dr fordelat
enligt foljande: 680 MSEK i NOK (55 procent), 191 MSEK i USD (16 procent),
177 MSEK i EUR (14 procent), 63 MSEK i DKK (5 procent), 49 MSEK in PHP
(4 procent) och i 6vriga valutor 67 MSEK (5 procent). Eftersom Swedish Match
transaktionsexponering ar begriansad gors fa sakringstransaktioner. Eventuella
sakringstransaktioner baseras pa riskexponering, radande marknadsforhallan-
den och andra strategiska beaktanden. Per den 31 december 2017 var ingen
transaktionsexponering fér 2018 sakrad. En generell h6jning med 10 procent
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av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
berdknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 99 MSEK (70),
varav 68 iNOK, 191 USD, 18 i EUR och i 6vriga valutor 6ka resultatet med

6 MSEK.

Omréakningsexponering

Valutakursforandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Effekter hanfor sig framst till USD,
EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgdngar raknas om till svenska kro-
nor uppstdr omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna kapital.
Nettoinvesteringens exponering uppgar till 6 307 MSEK i USD (90 procent),
277 MSEK i EUR (4 procent), 240 MSEK i BRL (3 procent) och 205 MSEK
(3 procent) i 6vriga valutor. Swedish Match sakrar generellt inte det egna kapita-
let i utlindska dotterféretag. Om den svenska kronan férsvagas med 10 procent
mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlandska nettotillgingar, skulle
koncernens eget kapital paverkas negativt med cirka 621 MSEK, huvudsakligen
1 USD, baserat pa exponeringen per den 31 december 2017.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapi-
tal, kassaflode fran 16pande verksamhet och upplaning. Rantebarande lan och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Forandringar i rante-
nivé har en direkt inverkan pa Swedish Match ridntenetto. Koncernens policy ar
att laneskuldens rantebindning ska vara kortare dn fem ar. Den tid det tar for en
permanent forandring av rantenivan att sla igenom pé rintenettot beror pa
lanens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rdntebindning ar att ha en
jamn och ldg rantekostnad. Valutaranteswappar anvands i huvudsak till att
omvandla lan i frimmande valuta till SEK och fasta rintor. Per den 31 decem-
ber 2017 uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens lan till
4,7 ar (4,2 4r) med héansyn tagen till valutaranteswappar. Rinteforfallostruktu-

ren per den 31 december 2017 var féljande:
Lé&n och effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rorlig
2018 901 352 901 352
2019 984 200 984 200
2020 799 - 799 -
2021 498 - 498 -
2022 1394 - 1394 -
2023- 6152 250 6152 250
Totalt 10728 801 10728 801

Per den 31 december 2017 berdknas en generell h6jning med 1 procent
(100 bp) pa den korta rérliga rdntan pa skulden och 6verskottslikviditeten hoja
koncernens resultat fore skatt med cirka 4 MSEK (2) arligen. Den rantebarande
nettoldneskulden (inklusive pensionsforpliktelse netto) per samma datum
uppgick till 8 183 MSEK (7 941).

En h6jning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en ovésentlig effekt pa
eget kapital till foljd av kassaflodessakringar.

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfdllet
for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla Ipande betalningar som en foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match har en
central finansieringsfunktion, vilket innebér att s stor del som méjligt av kon-
cernens externa upplaning hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske
lokalt i lander ddr regler och skatter gor central finansiering oméijlig eller dar
en sadan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begransa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin
bruttoupplédning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskallor.
Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet, garanterad kredit, om 1 500
MSEK vilken forfaller i december 2021. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innehaller inga finansiella villkorsbegrinsningar. Faciliteten ses som en refi-
nansieringsreserv. Tillgangliga medel i likvida medel och garanterade kredit-
faciliteter vid arets slut uppgick till 5 498 MSEK. Harav utgjorde 1 500 MSEK
bekriftade kreditl6ften och resterande 3 998 MSEK utgjordes av likvida medel.
Samtliga likvida medel &r anvindbara dvs inga pantsatta eller sparrade.



Fortsdttning

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium term
note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Programmet dr
ett obekraftat lineprogram och tillgdngen kan komma att begransas av koncer-
nens kreditvirdighet och raidande marknadsvillkor. I hdndelse av marknads-
stress kommer den syndikerade bankfaciliteten pa 1 500 MSEK att anvindas
om nodvéndigt. Den 31 december 2017 var det globala programmet utnyttjat
med 11 553 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens
obligationsupplaning per den 31 december 2017 uppgick till 4,9 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende lanekallor, inklu-
sive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positivt verkligt varde
ingdr inte), upplupen rénta, leverantorsskulder och deras forfalloprofiler for-
delar sig enligt f6ljande:

Ovriga

finansiella
skulder Negativa Leverantors- Totala Totalt
Ar inkl. ranta derivat skulder kassafloden bokfort varde
2018 1563 65 698 2326 2002
2019 1348 53 - 1401 1193
2020 937 53 - 990 809
2021 626 54 - 680 508
2022 1511 54 - 1565 1405
2023- 6644 45 - 6689 6425
Totalt 12629 324 698 13651 12342

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i SEK, EUR, USD och CHE Upplaningen i EUR, USD och CHF ér sikrad
till SEK genom valutaranteswappar. Genomsnittliga rantor for utestiende obli-
gationer (inklusive derivat) den 31 december 2017 var 2,6 procent (3,4).
Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sddana inte finns, hos koncernens treasuryfunktion. Undantag medges
endast om lagstiftning férbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Kassaflodessdkringar och sékring av verkligt varde
Kassaflodessakringar

Tabellen nedan visar den arliga férandringen av verkligt virde fran ingdende
balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice-
ras i resultatrdkningen under aret och som tidigare redovisades i 6vrigt total-
resultat. Under 2017 fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessikring.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Bruttobelopp for finan-

FINANSIELLA RAPPORTER

2017
Forandringav  Allokerat till
1jan verkligt varde resultat 31dec
Sakringsinstrument,
derivat -141 -104 - -245
Totalt =141 -104 - -245
2016
Forandringav  Allokerat till
1jan verkligt varde resultat 31dec
Sakringsinstrument,
derivat -75 -81 15 -141
Totalt -75 -81 15 -141

Forfalloprofil for rantebetalningar pd derivat som omfattas av kassaflodes-
siakring visas i tabellen nedan.

2018 2019 2020 2021 2022 2023-

Fasta
rantebetalningar -200 -199 -160 -160 -160 -366

Sé&kring av verkligt varde
Vid arets slut fanns inga utestdende sakringar av verkligt varde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begransa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner i
derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter med hog
kreditvardighet. Swedish Match overskottslikviditet placeras, forutom pa
bankkonton, huvudsakligen i banker och institutioner. Den 31 december 2017
uppgick den genomsnittliga rantebindningen fér koncernens kortfristiga
placeringar till mindre én en ménad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika mot-
parter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om lagst kategori A fran Standard & Poor’s eller mot-
svarande fran Moody’s.

For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument, har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master
Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning av virde-
ringar pé tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter,
som vid instillda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den
31 december 2017. Inga sikerheter har tagits emot eller stéllts. Huvuddelen av
derivaten ar relaterade till koncernens centrala upplaning.

Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i

2017 siellainstrument  balansrékningen, men som ar féremal fér nettingavtal Netto
Derivat - tillgédngar 274 -95 179
Derivat - skulder 137 =B 43

Bruttobelopp for finan-

Belopp fér finansiella instrument som inte kvittas i

2016 siellainstrument  balansrdkningen, men som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - tillgadngar 340 -87 252
Derivat - skulder 143 -87 56

Per den 31 december 2017 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 179 MSEK och i likvida medel till 1 098 MSEK. Risken att kon-
cernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej erhélls
for kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar férdelade
pa ménga olika kunder. P4 balansdagen foreldg ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick
till totalt 1 536 MSEK (1 539). For ytterligare information, se Not 19
Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2017 foljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable




Fortséttning

Bokfort varde och verkligt varde

Swedish Match foljer IFRS 13 for finansiella instrument vérderade till verkligt

varde i balansridkningen, vilket innebr att verkliga varden ska klassas enligt en

hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvénds enligt f6ljande

nivaer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingar i nivd 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, 4r observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen réanta) och verk-
ligt virde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument, inklusive nivé i
verkligt varde hierarkin, per den 31 december 2017. Poster redovisade till verk-
ligt virde i resultatrakningen bestar av derivat, for vilka sakringsredovisning
inte tillimpas. Derivat hanforliga till kassaflodesséakringar redovisas till verk-

ligt varde via Gvrigt totalresultat i nivé 2 i verkligt virde hierarkin. Vid bedom-
ning av verkligt virde for dessa derivat anvinds olika metoder for att gora anta-
ganden baserade pa marknadsforhallanden vid varje rapporteringstillfille.
Noterade marknadspriser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande
instrument anvéinds. Finansiella tillgdngar for forsiljning redovisas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat i niva 1 i verkligt varde hierarkin. Alla 6vriga
poster, utom riantebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas som icke
rantebdrande och darfor dr det totala bokforda vardet pa de finansiella instru-
menten och det beraknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda vérdet pa
rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga virdet pa grund av dndrade
marknadsréintor, bedomda med hjélp av officiella marknadsnoteringar for vara
utestdende obligationer eller liknande instrument med diskonterade framtida
kassafloden. Angivna virden dr indikativa och kommer inte nédvandigtvis att
realiseras.

Bokfort varde och verkligt véird av finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2017.

Poster redovisade Ovriga Kassa- Icke Summa Beraknat

till verkligt varde i L&noch finansiella flodes-  finansiella bokfort verkligt
2017 resultatrakningen  fordringar skulder  sakringar instrument varde vérde
Kundfordringar - 1536 - - - 1536 1536
Ovriga (&ngfristiga finansiella fordringar - - - 273 438 71 711
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 0 - - - 193 193 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? - - - 1 80 81 81
Likvida medel - 3998 - - - 3998 3998
Summa tillgéngar 0 5534 - 274 711 6519 6519
Rantebarande skulder - - 11530 - - 11530 11705
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - - 72 74 147 147
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 40 - - - 1431 1471 1471
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter?) - - 100 25 729 854 854
Leverantorsskulder - - 698 - - 698 698
Summa skulder 40 = 12328 97 2234 14700 14875

1 Upplupna rénteintakter i kassaflédessakringar rapporteras i balansrékningen som Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och upplupna rantekostnader i kassaflddessékringar rapporteras som
pplup g pp 9 pplup! pplup 9 pp!

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Verkligt virde per nivd Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat, finansiella tillgangar - 274 - 274
Derivat, finansiella skulder - 137 - 137

Bokfort viarde och verkligt vérd av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2016.

Poster redovisade Finansiella Ovriga Kassa- Icke Summa Beraknat

tillverkligt varde i Lanoch tillgdngarsom finansiella flodes-  finansiella bokfdrt bokfort
2016 resultatrakningen  fordringar kan saljas skulder sakringar instrument varde varde
Kundfordringar - 1539 - - - - 1539 1539
Ovriga [&ngfristiga finansiella tillgdngar - - 27612 - - - 2761 2761
Ovriga [&ngfristiga finansiella fordringar - - - - 328 447 774 774
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar - - - - 10 206 216 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter? - - - - 2 80 82 82
Likvida medel - 3364 - - - - 3364 3364
Summa tillgdngar - 4903 2761 - 340 733 8736 8736
Réntebarande skulder - - - 10216 - - 10216 10 545
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - - - 69 49 118 118
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 65 - - - - 1462 1527 1527
Upplupna kostnader och forutbetalda intékterV - - - 96 9 749 854 854
Leverantorsskulder - - - 686 - - 686 686
Summa skulder 65 - - 10998 78 2260 13401 13730

1 Upplupna ranteintdkter i kassaflédessakringar rapporteras i balansrakningen som Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och upplupna rantekostnader i kassaflédessékringar rapporteras som

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.
2 Finansiella tillgdngar som kan séljas bestar av aktier i STG redovisade som finansiell tillgang.

Verkligt virde per nivd Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Totalt
Ovriga l&ngfristiga finansiella

tillgangar 2761 - - 2761
Derivat, finansiella tillgdngar - 340 - 340
Derivat, finansiella skulder - 143 - 143
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@ Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2017 uppgick
till 60 MSEK (57).

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsidgningsbara operatio-
nella leasingavtal med aterstdende loptider p4 ett ar eller mer forfaller enligt
foljande:

Minimileaseavgifter 2017 2016
Inom ett ar 54 51
Senare an ett &r men inom fem ar 148 155
Senare an fem ar 51 43
Totalt 253 250

Operationella leasingavtal hdnfor sig framst till hyra av fastighet.

@ Staillda sakerheter

Stéllda sékerheter

Per den 31 december 2017 hade koncernen 87 MSEK (63) i stillda sikerheter
hénforliga till kapitalforsakringar som stallts som sakerhet for vissa pensions-
forpliktelser. I enlighet med IAS 19 har kapitalforsikringar stallda som siker-
het for vissa pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestamda planer om 80
MSEK (63) kvittats mot uppskjuten ersattning i langfristiga avséttningar per
den 31 december 2017. Per den 31 december 2017 hade koncernen 7 MSEK (-)
istallda sakerheter hianforliga till sakerhet for "floating charge” om 7 MSEK for
kortfristiga operativa tillgéngar.

i\taganden samt eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser dtaganden till formén for bolagen
utdver i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida
inkdOp av ratobak samt garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernféretags fullgérande av ataganden i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Eventualforpliktelser 2017 2016
Borgensforbindelser till fsrman for dotterforetag 52 51
Ovriga eventualférpliktelser 181 179
Totalt 233 230

Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om utgangen av pro-
cesserna inte med sikerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier heller
kan lamnas, dr foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hanférliga till
dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pa Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Konkurrensverket lamnade under 2014 in en stimningsansokan mot
Swedish Match North Europe AB (ett dotterforetag till Swedish Match AB),
eftersom konkurrensverket havdade att ett system med etikettermallar, som
anvéindes under vissa perioder 2012 och 2013, innebar en Gvertréidelse av
konkurrensreglerna. Swedish Match har under hela processen kraftfullt till-
bakavisat anklagelserna. Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och mark-
nadsdomstolen dom i malet. Domstolen anser att systemet med etikettmallar
strider mot konkurrenslagstiftningen. Swedish Match démdes att betala cirka
38 MSEK i konkurrensskadeavgift. Swedish Match har 6verklagat domen till
Patent- och marknadsoverdomstolen, som férvintas meddela dom under
2018.

Pinkerton Tobacco Company (dotterféretag till Swedish Match USA, Inc.)
har angivits som svarande i ndgra av de mer an 1 200 mal mot cigarettillverkare
och andra tobaksforetag som anhangiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts frain den sammanslagna processen i dessa mél och
det dr inte kdnt om ndgon av kdrandena i de avskilda malen avser att driva krav
separat mot Pinkerton. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt
kan uppskatta den betalningsskyldighet pagaende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna medféra, 4r det foretagsledningens uppfattning att det finns
goda férsvar mot alla krav och att varje fall ska férsvaras med kraft.
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Skattemyndigheten i Sverige har genomfért en skatterevision p4 ett flertal av
Swedish Match svenska bolag. Efter slutford granskning har Skattemyndig-
heten meddelat Swedish Match att vissa avdrag i tva av fallen har avslagits.
Skattemyndigheten kréver totalt cirka 300 MSEK i skatt och avgifter. Swedish
Match haller inte med om Skattemyndighetens bedomning och har 6verklagat
besluten.

Inga avsittningar har upptagits for ovanstdende rittstvister.

Eventualtillgdngar
Per 31 december 2017 hade inte koncernen nagra eventualtillgangar.

m Koncernforetag

Agarandeli %

Dotterforetagets
Dotterféretagsinnehav!! site, land 2017 2016
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SMdo Brazil S.A. Brasilien 99,7 99,7
SM Brazil Holdings AB Brasilien 100 100
V2 Holding Aps Danmark 100 -
V2 Tobacco A/S Danmark 100 -
V2E APS Danmark 100 -
SM Dominicana, S.A. Dominikanska

republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Malaysia Holdings AB Malaysia 100 100
SM Group BV Nederldnderna 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos
Portugal, SA Portugal 100 100
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100
SMD Logistics AB Sverige 100 100
SM Industries AB Sverige 100 100
SM Industries Fastighets AB? Sverige - 100
SM Intellectual Property AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Holding AB3) Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
SMD Logistics Holding AB Sverige 100 100
SMD Logistics Ornas AB Sverige 100 100
SM (PM) International AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 100
V2 Tobacco Distribution AB Sverige 100 -
SM Treasury Switzerland AG Schweiz 100 100
SM Kibrit ve Cakmak EndustriA.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Holding Inc USA 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM USA Inc USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America LLC USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. LLC USA 100 100

1) Férteckningen innefattar saval direkt som indirekt gda bolag. Férteckningen innehéller inte
vilande foretag.

2) Under 2017 fusionerades SM Industries Fastighets AB med SM Industries AB.

3) SM Cigars Holding AB bytte under 2017 namn till SM Holding AB.




@ Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys

Definitionen och sammansittningen av likvida medel 4r kassa och bank.

Betalda réntor och erhallna réntor 2017 2016
Erhéllen ranta 48 48
Erlagd rénta -316 -394
Totalt =267 =345

Betalda och erhéllna réntor redovisas som kassafloden fran den 16pande verk-
samheten.

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 2017 2016
Av- och nedskrivningar 381 339
Forandring i formansbestamda pensionsplaner 152 164
Foérandring i inbetalningar frén arbetsgivare i

férvaltningstillgdngarna -230 -564
Intakt frén andrad formansplan -69 -
Forandring upplupna rantor 4 53
Forandringar iverklig varde varderingar och

orealiserade kursdifferenser -123 217
Realiserade kursdifferenser, overfort till

finansieringsverksamheten 150 -284
Kapitalvinst fran avyttring av aktier i STG" -197 -2109
Kapitalvinst fran forsaljning av tomt -107 -
Kapitalvinst fran férsaljning av distributionsanlaggning - -145
Utdelning frén STG, dverfort till

finansieringsverksamheten -107 -
Ovrigt -28 -8
Totalt -175 -2338

1) Kapitalvinsten for 2016 fran avyttring av aktier i STG om 2 109 MSEK inkluderar en omvarderings-
effekt till verkligt varde for Swedish Match kvarvarande aktier i STG om 902 MSEK.

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Andelariintresseforetag och dvriga bolag
Inga investeringar i intresseforetag har gjorts under 2017.

Investeringar i intresseforetag under 2016 hanfor sig till investeringar pa
5 MSEK i EB Road Cargo AB. For ytterligare information, se Not 15 Andelar
i intresseforetag.

Investeringar i dotterforetag

Den 31 augusti 2017 forvarvade Swedish Match 100 procent av aktiernaiV2
Holding ApS (”V2 Tobacco”) inklusive bolagets dotterbolag. Den totala képe-
skillingen, med avdrag for forvarvade likvida medel, uppgick till 929 MSEK.
Forvirvade nettotillgangar uppgick till 372 MSEK och redovisades i koncer-
nens balansrikning till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For mer infor-
mation se Not 4 Rorelseforvirv.

Avyttring av dotterforetag
Inga dotterforetag avyttrades under 2017 eller 2016.

Poster som inte ingdr i kassafladet

Justering fran langfristig Forandringav ~ Verkligt varde

2016  Kassafloden del till kortfristig  kursdifferenser forandringar 2017
Langfristiga rantebarande skulder 8169 3293 -1251 66 - 10277
Kortfristiga rantebarande skulder 2047 -1988 1251 -58 - 1252
Nettotillgangar fér sakring mot langfristiga
rantebarande skulder -286 - -6 104 -202
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 9930 1291 0 3 104 11328

@ Narstaende

Foretagets nirstaende parter dr intresseforetag och ledande befattningshavare
med betydande inflytande i féretaget. Ledande befattningshavare med bety-
dande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och koncernledningen.
Transaktioner med nérstaende parter gors pa marknadsmassiga villkor.

For vidare information om koncernens transaktioner med intresseféretag, se
Not 15 Andelar i intresseforetag. Information om ersattningar till styrelsen och
koncernledningen framgér av Not 6 Personal. Utover detta, och med undantag
for koncerntransaktioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen,
har inga andra transaktioner med nérstdende parter gjorts under aret.

@ Handelser efter rapportperiodens slut

Den svenska regeringen har meddelat att de har for avsikt att presentera ett
nytt lagforslag avseende tobak och liknande produkter till riksdagen den

20 februari 2018. Enligt forslaget ska lagen trida i kraft den 1 januari 2019.
Forslaget inkluderar ett antal restriktioner, bland annat ett forbud mot sjalv-
betjaning av alla tobaksvaror i detaljhandeln, ett forbud mot reklam f6r tobak

i detaljhandeln med undantag for specialbutiker fér tobaksvaror samt ett mini-
mum av 20 portioner i snusdosor. Lagforslaget inkluderar dven sparbarhets-
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systemet for tobaksprodukter i enlighet med EU-direktivet men detaljerna for
implementeringen kommer att meddelas vid en senare tidpunkt.

EU-domstolen behandlade férbudet att silja snus inom den Europeiska
Unionen vid en muntlig férhandling i januari 2018. Domstolens dom forvintas
tidigast under andra kvartalet 2018. EU-domstolen forvintas ocksa under
tredje kvartalet 2018 halla muntlig férhandling angéende definitionen av tugg-
tobak i ett drende som refererats fran en tysk domstol. Bedémningen kommer
att vara avgorande for om chew bags skall definieras som tuggtobak och dar-
med vara tillitna pa den europeiska marknaden. Ett negativt besked kan
komma att paverka Swedish Matchs mojligheter att sélja chew bags pa vissa
europeiska marknader.

@ Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med ste i
Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pa Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret
har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendamnda koncernen. I koncernen ingér dven dgd andel
av innehaven i intresseforetag.
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MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1 47 52
Administrationskostnader 2,7,25 -196 -262
Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader 3 30 1
Rorelseresultat -118 -208
Resultat frén andelar i koncernféoretag 4 5310 3319
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 1 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -609 -715
Resultat efter finansiella poster 4584 2401
Bokslutsdispositioner 5 2080 1859
Resultat fore skatt 6664 4260
Skatter 6 -298 -218
Arets resultat 6367 4041
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 6367 4041
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -104 -81
Forandringar iverkligt varde pd kassaflédessakringar éverfort till periodens

resultat - 16
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 6 23 14
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt -81 -51

Arets totalresultat 6286 3990




MSEK Not 31december 2017 31 december 2016
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 7 1 2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 8 31654 49 344
Ovriga [&ngfristiga fordringar 9 273 328
Uppskjutna skattefordringar 6 75 47
Summa finansiella anlidggningstillgangar 32002 49719
Summa anléggningstillgdngar 32003 49721
Omsittningstillgdngar
Fordringar pé koncernforetag 2 446 2280
Ovriga fordringar 10 32 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1" 16 16
Summa omsittningstillgdngar 2494 2307
Ovriga kortfristiga placeringar 24 1900 1005
SUMMA TILLGANGAR 36 397 53032
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -191 -110

Balanserat resultat 12 656 14113

Arets resultat 6367 4041
SUMMA EGET KAPITAL 19221 18 434
Obeskattade reserver 13 1330 995
Ovriga avsittningar 14 86 100
Summa avsattningar 86 100
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 10277 8169
Skulder till koncernforetag - 18100
Ovriga skulder 16 72 69
Summa langfristiga skulder 10 349 26338
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1248 2042
Leverantorsskulder 17 15
Skulder till koncernforetag 3890 4942
Skatteskulder 6 77 9
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 175 154
Summa kortfristiga skulder 5409 7165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36397 53032
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
2016 Not Aktiekapital verkligt varde!) resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets borjan 12 390 -59 17 270 3614 21215
Arets resultat - - - 4041 4041
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -51 - - -51
Arets totalresultat - -51 - 4041 3990
Vinstdisposition - - 3614 -3614 -
Utdelning - - -5522 - -5522
,&terkb‘p av egna aktier - - -1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 - -
Fondemission 15 - -15 - -
Eget kapital vid rets slut 390 -110 14113 4041 18434
1 Fond for verkligt vérde bestér av en sikringsreserv.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
2017 Not Aktiekapital verkligt varde?) resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets borjan 12 390 -110 14113 4041 18434
Arets resultat - - - 6367 6367
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -81 - - -81
Arets totalresultat - -81 - 6367 6286
Vinstdisposition - - 4041 -4041 -
Utdelning - - -2908 - -2908
&terk'dp av egna aktier - - -2590 - -2590
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -4 - 14 - -
Fondemission 14 - -14 - -
Eget kapital vid arets slut 390 =191 12 656 6367 19 221

1) Fond for verkligt varde bestar av en sékringsreserv.




MSEK Not 2017 2016
Den lopande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 4584 2401
Justering for poster som inte ingar i kassafléden m.m. 18508 =717
Betald inkomstskatt -234 -230
Delsumma 22858 1454
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -32 18
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9 28
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22835 1500
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgdngar - 0
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar - 0
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 107 -
Aktiedgartillskott -934 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -827 0
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 3293 3364
Amortering av lan -1988 -1618
7—\terkb’p av egna aktier -2590 -1249
Utdelning -2908 -5522
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag -16 906 4554
Ovrigt -13 -25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21112 -495
Okning av likvida medel 895 1005
Likvida medel vid arets bérjan 1005 -
Likvida medel vid arets slut 1900 1005
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter 4r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes avser

foregaende dr, 2016.

For information om l6ner och andra ersittningar till verkstéllande direkt6ren och 6vriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 6 Personal pa sidan 78.

0 Nettoomséttning

9 Bokslutsdispositioner

Nettoomsittningen avser tjanster till koncernforetag och intresseforetag. Bokslutsdispositioner 2017 2016
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
. ) ) avskrivning enligt plan
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt l:’eriodise“rinssfond
nedanstéende tabell. P4 rsstimman forra dret valdes Deloitte till revisorer for Arets avsattning -450 -320
2017 och ersatte KPMG. Aterforing av avsattning 115 -
Koncernbidrag
Arvod h kostnad attning till revi 2017 2016
fvode och Kostnadsersatining 1 revisorer Erhéllna koncernbidrag 2428 2261
- Deloitte KPMG Lamnade koncernbidrag -13 -83
Revisionsuppdrag 2 3 Totalt 2080 1859
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 1 0 Skatter
Totalt 3 4
Skatt redovisad i resultatrakningen 2017 2016
6 . " l . tkt h . " '. k t d Aktuell skatt for perioden -302 -220
Vriga roretseintakier och ovriga rorelsekostnader Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5 1
.. Totalt -298 -218
Ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader 2017 avser i huvudsak en
engangspost relaterad till en extra aterbaring utav tidigare inbetalda forméns-
bestimda forsikringar. Dessutom ingar valutakursvinster och -forluster. Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2017 2016
Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa
. . kassaflodessakringar 23 18
Fmanswua pOSter Forandringar iverkligt varde pa kassaflodessakringar
overfort till periodens resultat - -3
Resultat frn andelar i koncernforetag 2017 2016 Totalt 23 14
Utdelningar 23827 3395
Resultat vid avyttring av koncernforetag 107 - 2017 2016
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -18624 -76 Avstamning av effektiv skattesats (%) (%)
Totalt 5310 3319  Resultat fére skatt 6664 4260
gn sto}r1 (}i)ellav utctl;lnirblig'afilatéciir Ttt :eﬁulta; avbat; ett tin;zr]r?l;znce;nlin rbegilerat— Svensk skattesats 220 1466 22,0 _937
€8 0ch beloppet ar bV uidetat fi moderbotagel, HIOYC av CONErbOiagels g oy attepliktiga utdelningar 787 5242 175 747
reducerade egna kapital efter utdelningen har moderbolaget skrivit ner aktier i - ———
dotterbolag med motsvarande belopp. Ej skattepliktiga intakter =04 2 -0.0 0
Ejavdragsgilla kostnader 61,5 -4096 0,7 -28
Resultat vid avyttring av koncernforetag avser en tilliggskopeskilling om Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -2 -0,0 0
107 MSEK. Schablonrénta pa
periodiseringsfond 0,0 -1 0,0 -1
Ranteintdkter och liknande resultatposter 2017 2016 Redovisad effektiv skatt 4,5 -298 5,1 -218
Ranteintdkter, koncernféretag 0 4
Ranteintakter hanforliga till l&n och fordringar 1 1 Foriandringen i skatteskulder under perioden forklaras nedan:
Netto valutakursférandringar 0 - Skatteskulder 2017 2016
Totalt 1 6 -
Bokfdrt varde vid arets borjan 9 19
) A 2017 Aktuell skatt 302 220
Réntekostnader och liknande resultatposter 2016 Betald skatt _234 _230
Rantekostnader, koncernforetag -270 -307 Bokfért virde vid arets slut 77 9
Rantekostnader hanforliga till évriga finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -259 -267 Skatteskuld uppgaende till 77 MSEK bestar av skatt som ska betalas p4 drets
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument resultat.
redovisade till verkligt varde i sakringsrelationer -73 -68
Realiserat verkligt varde fran aterkop av obligationer
inkluderat tillhérande derivat" - -62
Ovriga finansiella kostnader =7 -10

Netto valutakursférandringar

Totalt -609 =715

1 Foregdende ar inkluderar 16 MSEK éverfért frén eget kapital.




Fortsdttning

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp- 0 Materiellaan lag g ni ngsti llgﬁ ngar

skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

) ) Inventarier, verktyg och installationer 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar 2017 2016
— Anskaffningsvirde vid rets bérjan 4 4
Sakringsreserv 54 31 o .
Avsittningar 1 1 Inkop/|nv?ster|.rlwgar - - 0
Bokfort virde vid rets slut 75 47 Anskaffningsvarde vid arets slut 4 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2 -1
Nedanstaende sammanstéllning visar uppskjutna skattefordringar vid arets Arets avskrivningar -1 _1
bdrjan och drets slut. Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -3 -2
Ingdende  Redovisat i arets Redovisat i 6vrigt Utgdende Bokfdrt virde vid arets slut 1 2
2017 balans resultat totalresultat balans
Sékringsreserv 31 _ 23 54 Avskrivningar for materiella anldggningstillgangar ingar i administrations-
Avsittningar 16 5 B 21 kostne‘lder i re?ultat.réikn‘ingben med -1 MSEK (-1). Inga lanekostnader for
materiella anldggningstillgdngar har aktiverats under 2017 eller 2016.
Totalt 47 5 23 75
Ingdende  Redovisatirets Redovisatiévrigt Utgdende
2016 balans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 17 - 14 31
Avsattningar 15 1 - 16
Totalt 32 1 14 47
6 Koncernfiretag
Ingéende Aktiedgar- Ned- Utgdende
2017 balans tillskott Avveckling skrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 55838 934 - - - 56 772
Nedskrivningar -6 494 - - -18 624 - -25118
Bokfort varde 49 344 934 - -18624 - 31654
Ingdende Aktiedgar- Ned- Utgdende
2016 balans tillskott  Avveckling skrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 55021 8613 -76 - -7720 55838
Nedskrivningar -6 494 - 76 -76 - -6 494
Bokfort varde 48527 8613 0 =76 -7720 49 344
Innehav av direktdagda andelar i koncernforetag
Dotterféretag Org. nr Sate Antal aktier Andeli % 2017 Andeli % 2016
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 300 100 18875
Swedish Match North Europe AB" 556571-6924 Stockholm, Sverige 960 96 16 054 96 15120
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm, Sverige 34 403 000 100 8949 100 8949
Swedish Match Holding AB? 556367-1253 Stockholm, Sverige 2000 100 1130 100 1130
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96 000 100 0 100 49
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100 000 100 0 100 0
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI Dominikanska republiken 9 249 907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemilled) Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd4 Burma 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd® Burma 4000 100 0 100 0
Bokfort virde vid arets slut 31654 49 344

1 Resterande aktier dgs av dotterforetag.

2 Namnandrat fran Swedish Match Cigars Holding AB.

3) Forstatligat 1963.
4 Forstatligat 1968.
5) Forstatligat 1969.

Hérutover dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.

102 / Swedish Match 2017



o Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar bestar av derivat som innefattar valutakurs dif-
ferenser och verkligt virde for valuta- och ranteswappar om 273 MSEK (328).

@ Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2017 2016
Derivat - 10
Skattekonto 31 -
Momsfordran 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0

Bokfdrt virde vid arets slut 32 10

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2017 2016
Upplupen ranteintakt 1 2
Forutbetald bankavgift 4 5
Forutbetald hyra 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 7 6
Bokfort virde vid rets slut 16 16

m Eget kapital

Information om férandringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i
rapporten Forandringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2017 2016
Emitterade per 1 januari 188 750 000 196 500 000
Nedsattning -6 950 000 -7 750 000
Totalt antal utestdende aktier per

31december 181800 000 188 750 000
Varavinnehades av Swedish Match AB -5889 462 -4077313
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 175910538 184 672 687
Kvotvirde pa totalt utestdende aktier 2,1425 2,0637

,&terki:ip av egna aktier

Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2017 uppgick moderbola-
gets innehav av egna aktier till 5 889 462 (4 077 313).

Totala antalet dterkopta aktier och ackumulerade aterkop inkluderat i balanse-
rade vinstmedel redovisas nedan:

Antal aktier
(tusental)

Ackumulerad effekt p8
eget kapital (MSEK]

2017 2016 2017 2016

Ingdende balans vid rets

borjan 4077 7584 -26338 -25089
,&retsinki)’p av egna aktier 8762 4243 -2590 -1249
Avsattning till fri reserv genom

indragning av egna aktier -6950 -7750 14 15
Fondemission - - -14 -15
Utgdende balans vid arets slut 5889 4077 -28928 -26338

FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstimman den 4 maj 2017 beslutade om att fornya mandatet att aterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 6,9 miljoner tidigare aterkopta aktier med sam-
tidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 14,3 MSEK.
Aktiedgarna godkinde ocksa forslaget att indragningen ska allokeras till en
fond som ska anvindas i enlighet med ett arsstimmobeslut.

Under aret aterképte bolaget 8,8 miljoner aktier for 2 590 MSEK till ett
genomsnittspris av 295:62 SEK. Sedan dterkopen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 123:32 SEK.

Per den 31 december 2017 innehade Swedish Match 5,9 miljoner aterkopta
aktier motsvarande 3,24 procent av det totala antalet aktier. Det totala antalet
utestaende aktier netto uppgick till 175,9 miljoner vid arets slut.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en total utdelning om 16:60 SEK per
aktie vilken bestar av en 6kad ordinarie utdelning om 9:20 SEK (8:50) och en
extra utdelning om 7:40 SEK till f6ljd av avyttringen av det sista kvarvarande
aktieinnehavet i STG. Den foreslagna utdelningen uppgar till 2 920 MSEK
baserat pa de 175,9 miljoner aktier som var utestdende vid arets utgang. Utdel-
ning for 2016, betald under 2017, uppgick till 2 908 MSEK bestaende av en
ordinarie utdelning om 1 545 MSEK motsvarande 8:50 SEK per aktie samt en
extra utdelning om 7:50 SEK per aktie motsvarande 1 363 MSEK till foljd av
den partiella forséljningen av aktier i STG i januari.

Fond for verkligt varde
Fond for verkligt varde bestar av en sakringsreserv. Férandringen under aret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2017 2016
Bokfort virde vid rets bérjan -110 -59
Effektivandel av férandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar -104 -81
Forandringar iverkligt varde pa kassaflodessakringar

overfort till drets resultat - 16
Skatt 23 14
Bokfort virde vid rets slut -191 -110

Séakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt varde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sékring av ranterisker.

@ Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2017 2016

Avskrivningar utdver plan:

Materiella anléggningstillgdngar

Bokfort varde vid arets bérjan 0 0
Arets avskrivning utdver plan 0 0
Totalt 0 0
Periodiseringsfond:

Bokfért varde vid arets bérjan 995 675
&terfdring av avsattning -115 -
Avsattning innevarande ar 450 320
Totalt 1,330 995
Bokfort varde vid arets slut 1,330 995
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m Ovriga avsittningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avsattningar 2017 2016
Pensionsataganden 58 71
Uppskjuten ersattning 26 29
Ovrig ersattning 2 -
Bokfdrt virde vid arets slut 86 100
Varav [&ngfristiga 79 98
Varav kortfristiga 7 2
Avsittningar har under aret férandrats enligt nedan:

Pensions-  Uppskjuten Ovrig
2017 &taganden  ersattning  ersattning Totalt
Bokfort virde vid rets bérjan 7 29 - 100
Arets avsattningar 3 10 2 15
lanspraktagna avsattningar 0 - - 0
Aterférda avsattningar under
aret och dndrade
uppskattningar -16 2 - -14
Avsattningar omklassificerade
tillupplupna kostnader - -15 - -15
Bokfdrt virde vid arets slut 58 26 2 86

Pensions-  Uppskjuten

2016 dtaganden  erséttning Totalt
Bokfdrt virde vid arets borjan 24 25 48
Arets avsattningar 2 15 16
lanspraktagna avsattningar -1 - -1
Aterférda avsattningar under aret och
dndrade uppskattningar 46 3 50
Avsattningar omklassificerade till
upplupna kostnader - -13 -13
Bokfdrt virde vid arets slut 71 29 100

Pensionsataganden

Pensionsataganden avser avsattning for sarskild loneskatt pa pensionsforplik-
telser sakrade genom kapitalforsikringar och avsittning for forménsbestimda
pensionsforpliktelser. Merparten av pensionsavsattningarna avser en pen-
sionsstiftelse for tidigare anstéllda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Pa
grund av dndrat antagande av diskonteringsréntan har avsattningen for det
brittiska pensionsatagandet minskat. Betalningar avseende pensionsataganden
senare an fem ar efter balansdagen berdknas uppga till 20 MSEK.

Uppskjuten ersattning
Uppskjuten ersittning avser langsiktiga incitamentprogram till vissa befatt-
ningshavare som kommer att regleras efter tre ar.

Ovrig ersattning
Ovrig ersittning avser omstruktureringar.
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@ Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgar
till 6 402 MSEK (4 471).

m Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar i huvudsak av forandring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av réntor och valutakurser. Skuldderivat som
forfaller senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till 72 MSEK (69).

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2017 2016

Upplupna réntekostnader 125 105

Upplupna incitamentsprogram, inklusive sociala
avgifter 38 34

Upplupna sociala avgifter 4 7
Upplupna semesterloner 2 2
Personalkostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader 4 3
Forutbetalda intdkter 2 2
Bokfdrt virde vid arets slut 175 154




@ Bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match foljer IFRS 13 for finansiella instrument vérderade till verkligt virde i balansrakningen, vilket innebir att ett foretag ska klassificera virderingen
av verkligt varde enligt en hierarki for verkligt virde som speglar betydelsen av den indata som anvinds enligt foljande nivaer:

« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

 Nivéd 2 - Annan indata 4n de noterade priser som ingér i niva 1 och som, antingen direkt eller indirekt, ar observerbara.

« Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen ranta) och verkligt virde per kategori av rantebarande finansiellt instrument, inklusive niva i verkligt
virde hierarkin, per den 31 december 2017. Derivat hidnforliga till kassaflodessékringar redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat i niva 2 i verkligt virde
hierarkin. Vid bed6mning av verkligt virde for dessa derivat anvinds olika metoder for att géra antaganden baserade pa marknadsforhallanden vid varje rapporte-
ringstillfalle. Noterade marknadspriser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument anvands. Alla 6vriga poster, utom rintebarande skulder, har
kort 16ptid och betraktas som icke rantebarande och dérfor ar det totala bokférda vérdet pa de finansiella instrumenten och det beridknade verkliga virdet det-
samma. Det bokf6rda virdet pa rantebdrande skulder skiljer sig fran det verkliga vardet pa grund av dndrade marknadsrantor, beddmda med hjilp av officiella
marknadsnoteringar for vara utestaende obligationer eller liknande instrument med diskonterade kassafléden. Angivna véirden dr indikativa och kommer inte

nodvindigtvis att realiseras.

For tillimpning av bokfort virde och verkligt virde for finansiella instrument, se koncernens Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker pa sidan 92.

L&noch Ovrigafinansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2017 fordringar skulder sakringar instrument bokfortvarde  verkligt varde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 273 - 273 273
Fordringar pa koncernféretag 2446 - - - 2446 2446
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 32 32 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? - - 1 15 16 16
Likvida medel 1900 - - - 1900 1900
Summa tillgéngar 4346 - 274 47 4667 4667
Rantebarande skulder - 11525 - - 11525 11705
Ovriga skulder - - 72 2 74 74
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 3890 - - 3890 3890
Upplupna kostnader och forutbetalda intikterV - 100 25 50 175 175
Leverantorsskulder - 17 - - 17 17
Summa skulder - 15532 97 52 15681 15861

1) Upplupna ranteintakter i kassaflédessdkringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och upplupna rantekostnader i kassaflédessékringar rapporteras som

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.

Verkligt varde matt per niva Level1 Level 2 Level 3 Totalt
Derivat finansiella tillgdngar - 274 - 274
Derivat finansiella skulder - 97 - 97

L&noch Ovrigafinansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2016 fordringar skulder sakringar instrument bokfortvarde  verkligt varde
Ovriga [&ngfristiga fordringar - - 328 - 328 328
Fordringar pé koncernforetag 2280 - - - 2280 2280
Ovriga kortfristiga fordringar - - 10 0 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter? - - 2 14 16 16
Likvida medel 1005 - - - 1005 1005
Summa tillgdngar 3285 - 340 14 3639 3639
Rantebarande skulder - 10211 - - 10211 10540
Skulder till koncernféretag (langfristiga) - 18100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - 69 3 72 72
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 4942 - - 4942 4942
Upplupna kostnader och forutbetalda intakterV - 96 9 49 154 154
Leverantorsskulder - 15 - - 15 15
Summa skulder - 33364 78 52 33494 33823

1) Upplupna ranteintakter i kassaflédessdkringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och upplupna rantekostnader i kassaflédessékringar rapporteras som

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Verkligt varde matt per niva Level1 Level 2 Level 3 Totalt
Derivat finansiella tillgéngar - 340 - 340
Derivat finansiella skulder - 78 - 78
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m Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av varderingar pa tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid instéllda betal-
ningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sakerheter har tagits emot eller stéllts. Samtliga derivat ar relaterade till koncernens centrala

upplaning.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Bruttobelopp for Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i
2017 finansiellainstrument  balansrakningen, men som &r foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 274 -95 179
Derivat - Skulder 97 -95 3
Bruttobelopp for Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i
2016 finansiella instrument balansrékningen, men som ar foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 340 -78 262
Derivat - Skulder 78 -78 0

@ Operationella leasingavtal

Totala kostnader for operationella leasingavtal 2017 uppgick till 15 MSEK (15).

De operationella leasingavtalen hanfor sig i huvudsak till hyra av kontors-
lokaler och forrad. Avtalen dr inte mojliga att avslutas under 6verenskommen
leasingperiod och innehaller vissa indexeringsklausuler.

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsidgningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstdende 16ptider pa ett &r eller mer
forfaller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2017 2016
Inom ett ar 13 13
Mellan ett &r och fem &r 29 42
Langre an fem ar - -
Totalt 42 55

Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs ut i andra hand till ett av Swedish Match
ABs dotterforetag. Hyresintikter under 2017 for de delar som hyrs utiandra
hand till dotterforetaget uppgick till 12 MSEK (12).

m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter
Stillda sakerheter hianfor sig till kapitalférsakringar som stallts som sakerhet
for pensionsforpliktelser och uppgar till 76 MSEK (59).

Ienlighet med IAS 19 har kapitalforsakringar stillda som sékerhet for vissa
pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestimda planer kvittats mot pensions-
ataganden som redovisas i 6vriga avséttningar.

Eventualforpliktelser 2017 2016
Borgensforbindelser till férman for dotterforetag 52 51
Totalt 52 51

@ Vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning (16:60 SEK baserat pa 175 910 538

aktier) SEK 2920114931
Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 15911849710
Totalt SEK 18 831 964 641
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@ Narstaende

e Dotterforetag Intresseféretag
Sammanstallning dver
nérstdendetransaktioner 2017 2016 2017 2016
Intakter
Utdelningar 23827 3395 - -
Koncernbidrag 2428 2261 - -
Ranteintakter 0 4 = -
Forsaljning av varor/tjanster 47 52 - 0
Hyresintakter 12 12 - -
Kostnader
Koncernbidrag -13 -83 - -
Rantekostnader -270 -307 - -
Inkop av varor/tjanster -18 -14 - -
Fordringar 2446 2280 - -
Skulder 3890 23042 - -
Eventualforpliktelser 52 51 - -

Transaktioner med nérstaende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor. For
information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 6
Personal.

Inom ramen for den normala verksamheten genomfér moderbolaget trans-
aktioner med dotterforetag. For information om direktigda dotterforetag se
Not 8 Koncernforetag.

m Tilldggsupplysningar till kassafladesanalys

Betalda och erhéllna rantor och erhallen utdelning 2017 2016
Erhéllen utdelningV 23827 2539
Erhallen ranta, externa 0 1
Erlagd ranta, externa -332 -395
Erhallen rénta, koncernféretag 0 4
Erlagd ranta, koncernféretag -270 -307

Totalt 23225 1842

1 Foregdende ar exkluderar sakutdelningar om 856 MSEK.

Betalda och erhéllna rantor redovisas som kassafloden fran den I6pande
verksamheten.



Fortsdttning

FINANSIELLA RAPPORTER

Justering for poster som inte ingér i kassafloden m.m. 2017 2016 Likvida medel 2017 2016
Avskrivningar 1 1 Kassa och bank - -
Vinst vid avyttring av dotterforetag -107 - Ovriga kortfristiga placeringar? 1900 1005
Nedskrivning av dotterforetag 18 624 76 Totalt 1900 1005
Sakutdelning - -856 2 ('J'vr\gba kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel eftersom de snabbt kan
Forandring upplupna rantor 8 13 omsattas fill kvida medel

Forandring i pensionsavsattningar =17 46

Valutakursdifferenser 0 3

Ovrigt = 0

Totalt 18508 =717

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Poster som inte ingdr i kassaflodet

Justering fran langfristig Forandringav ~ Verkligt varde

2016  Kassafloden del till kortfristig kursdifferenser  forandringar 2017
Langfristiga rantebarande skulder 8169 3293 -1251 66 - 10277
Kortfristiga rantebdrande skulder 2042 -1988 1251 -57 - 1248
Nettotillgangar fér sakring mot langfristiga
rantebarande skulder -286 -13 - -6 104 -202
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 9925 - 4 104 11323

@ Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Swedish Match AB har pensionsforpliktelser som ar forsakrade i svenska pen-
sionsstiftelser. Swedish Match AB har ockséd Gvertagit ansvaret och uppgiften
som huvudsaklig arbetsgivare for en pensionsstiftelse som omfattar fore detta
anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2017 visade den storsta planen i den svenska pensions-
stiftelsen ett nettodverskott medan en liten plan visade ett nettounderskott.
Pensionsplanen for de fore detta anstallda i Storbritannien visade ett netto-
underskott.

Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB:

Férménsbestiamda pensionsplaner 2017 2016
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 850 882
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -898 -916
Overskott, netto -48 -33
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas i

balansrakningen 88 90
Netto pensionsskuld redovisad i balansrakningen 40 57

Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen hin-
forlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2017 2016
Bokfort virde vid arets borjan 57 11
Utbetalda ersattningar 8 1"
Gottgorelse fran pensionsstiftelse -8 -1
Forandring i pensionsavsattningar -17 46
Bokfdrt virde vid arets slut 40 57

88 MSEK (88) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryggande-
lagen.

@ Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.

Specifikation av kostnader och intikter hinforliga till pensioner:

Formansbestdmda pensionsplaner 2017 2016
Skillnad mellan gottgérelse frén pensionsstiftelse och

utbetalda pensioner 0 3
Rantekostnad pa forpliktelse -22 -28
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 26 101
Forandring i pensionsavsattningar 17 -46
Netto intdkter/kostnader for pensioner 21 30

Pensioner som omfattas av forsakringspremier:

Kostnader for férsakringspremier redovisade i
resultatrakningen -16 -16

Forandring av dverskott i pensionsstiftelser -4 -73

Kostnader netto redovisade i resultatrakningen,
hanforliga till pensioner 1 -59

Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar var 2,8 procent (10,8).

Forvaltningstillgingar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2017 2016
Skuldinstrument 70 78
Aktiebaserade instrument 147 134
Andra tillgéngar?) 682 704
Totalt 898 916

1) Storre delen omfattar livrénta hos férsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna berdknas utifran en viktad genomsnittlig diskonteringsrinta
pa 2,4 procent (2,6).
Ett tillskott till pensionsstiftelsen i Storbritannien uppgaende till cirka
5 MSEK kommer att betalas under forsta kvartalet 2018.




Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-107 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella

stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen. Vara uttalanden i denna
rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rdkenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31
har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberittelse daterad
2017-03-16 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-

Redovisat varde for goodwill

Swedish Match redovisar goodwill om 1 242 MSEK per den 31 december 2017.
Vid faststallande av atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av verkligt virde
efter avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde, for en kassa-
genererande enhet som innehéller goodwill kravs att foretagsledningen gor
bedémningar dels for att identifiera kassagenererande enheter och dels for att
faststilla atervinningsvardet for dessa. Foretagsledningen har upprittat ned-
skrivningsprévningar av goodwill, i enlighet med gallande regelverk, for kassa-
genererande enheter baserat pa berdkning av nyttjandevardet,. Berakningarna
bygger pa foretagsledningens antaganden om olika parametrar sdsom forslj-
ningstillvixt, EBITDA-marginal, rorelsekapital, investeringsbehov, evig till-
vixttakt och lamplig diskonteringsranta.

Vi har fokuserat pa de av féretagsledningen upprattande nedskrivningsprév-
ningarna dé redovisat virde for goodwill 4r véasentligt och baseras pa foretags-
ledningens uppskattningar och bedomningar.
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den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omréden.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad

till dessa:

« granskning av nyckelkontroller for nedskrivningsprévning inklusive att
identifiera indikationer pa virdeminskning;

« med stod av vara virderingsspecialister utvirderade och utmanade vi viktiga
antaganden i foretagsledningens nedskrivningsprévningar mot externa data,
sdsom antaganden om forsiljningstillvaxt, EBITDA-marginal, rorelsekapi-
tal, investeringsbehov, evig tillvaxt och diskonteringsranta;

« granskning av den aritmetiska korrektheten i modellerna fér nedskrivnings-
provning, och

« granskning att erforderliga upplysningar limnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om goodwill och andra immateriella tillgangar ingar i not 1
Redovisningsprinciper och not 12 Immateriella tillgangar.



Formansbestdmda ersittningar efter avslutad anstillning

Swedish Match har i flera dotterbolag ataganden till f6ljd av forménsbestaimda
pensionsplaner och planer avseende sjukvardsersittningar efter avslutad
anstallning. Swedish Matchs formansbestimda planer omfattar framforallt
anstallda i USA.

Aktuariella virderingar av dessa formansbestamda forpliktelser och forvalt-
ningstillgangar kréver att foretagsledningen gor uppskattningar och viktiga anta-
ganden och en liten férdndring av viktiga antaganden kan f& en betydande paver-
kan pa Swedish Matchs finansiella rapporter. Viktiga aktuariella antaganden ar
bland annat framtida I6nedkningstakt, framtida pensionstillvéxt, framtida dod-
lighet, utveckling av sjukvérdskostnader och diskonteringsranta.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad
till dessa:

Forvarv av V2 Tobacco

Den 31 augusti 2017 forvarvade Swedish Match 100 procent av aktiernaiV2
Holding ApS (”V2 Tobacco”) och den totala kopeskillingen, med avdrag for
forviarvade likvida medel, uppgick till 929 MSEK.

Redovisning av rérelseforvirv kraver att foretagsledningen gor vasentliga
uppskattningar och beddmningar for att faststalla verkligt varde pé forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begransad
till dessa:

« utvirdering av metod och antaganden som tillimpats av féretagsledningen
for att faststilla verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder;

Effekt av ny redovisningsstandard

Den nya redovisningsstandarden IFRS 15 - Intdikter fran avtal med kunder ska
tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller senare. IFRS 15
introducerar en ny modell for intédktsredovisning (femstegs modell) som tar
sikte pa ndr kontrollen Gver en vara eller tjanst 6verfors till kund. Grundprinci-
peniIFRS 15 dr att ett foretag att ett foretag ska redovisa intékter for att
beskriva 6verféringen av utlovade varor eller tjanster till kunder till ett belopp
som speglar den ersittning som foretaget forvéntar sig att ha ritt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Swedish Match har gjort en koncernovergri-
pande analys av effekterna av den nya standarden pa koncernens finansiella
rapporter.

Vi fokuserade pé detta omrade da bedémning av effekter och tillimpning av
IERS 15 kréver att foretagsledningen gor betydande uppskattningar och
bedomningar. IFRS 15 forvéntas fa en betydande effekt pd Swedish Matchs
finansiella rapportering.

FINANSIELLA RAPPORTER

granskning av relevanta kontroller for att faststélla virde pa forpliktelser och
forvaltningstillgdngar;

med st6d av aktuarie utvirdera rimligheten i de aktuariella antaganden som
anvinds, inklusive att jaimfora sadana antaganden med vara internt utveck-
lade riktmirken;

granska fullstandigheten i forvaltningstillgingar genom att verifiera mot
externa bekriftelser fran fondforvaltare inklusive testning av det verkliga vér-
det av forvaltningstillgdngarna genom att granska ett urval av virderingarna;
granskning att erfoderliga upplysningar limnas i de finansiella rapporterna

Upplysningar om férmansbestimda forpliktelser och forvaltningstillgangar
ingar i not 1 Redovisningsprinciper och not 23 Ersittningar till anstéllda.

« med stod av vara varderingsspecialister har vi prévat foretagsledningens
bedémning av verkliga virden for forvirvade tillgangar och 6vertagna
skulder; och

« granskning att erforderliga upplysningar enligt IFRS 3 — Rorelseforvirv
limnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om dotterforetag ingér i not 1 Redovisningsprinciper och not 4
Rorelseforvarv.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad
till dessa:

tagit del av foretagsledningens bedomning, inklusive identifierade frage-
stillningar och uppskattade effekter;

med stod av vara IFRS-specialister, tagit del av befintliga avtal med kunder
for att forsta villkor och utmanat foretagsledningens tolkningar och bedom-
ningar; och

utvirderat effekterna av den nya redovisningsstandarden samt granskat att
erforderliga upplysningar limnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om de nya kraven samt forvintade effekter pa Swedish Match
finansiella rapportering beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna ii-54. Det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med viér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
dar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och 6verviga

om informationen i visentlig utstrackning dr oforenlig med érsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.




Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-

cernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en visentlig felaktighet till 6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi laimpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkt6-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
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betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pad
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhédmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motatgirder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedmda riskerna for
visentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sérskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Swedish Match AB (publ) f6r rakenskapséret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma bolagets

ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som ar nodvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, r att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi profes-
sionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebr att vi foku-
serar granskningen pa sidana atgarder, omraden och forhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Swedish Match ABs revisor av bolagsstimman
2017-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2017-05-04.

Stockholm den 15 mars 2018

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor




BOLAGSSTYRNING

Denna drsredovisning omfattar vara pro-
duktomraden och det finansiella resultatet
och tydliggor dven vissa av de initiativ vi tar

0 d f 0 d
nér det galler véra produkter, vdra markna-

! ! der och vara aktiviteter, allt i riktning mot var

vision om en vérld utan cigaretter. Rapporten beskriver dven de
framsteg vi gjort inom vara fokusomraden pa hallbarhetsomradet.
Effektiv bolagsstyrning ar avgorande for ett ansett och ansvarsta-
gande foretag. Ytterligare information om styrelsens arbete under
aret samt information om bolagsstyrning och riskbedomning pre-
senteras pa sidorna 113-119 i Bolagsstyrningsrapporten.

Swedish Match har en tydlig vision som starker bolagets
stallning som ett starkt och ansett foretag

Jag dr stolt Gver att vara styrelseordforande i ett foretag med en
vision om en vérld utan cigaretter, en vision som stods av vart fokus
pé rokfria produkter - inte bara skandinaviskt snus, utan dven nya
produktkategorier sasom chew bags och nikotinnjutningsprodukter
som inte innehaller tobak.

Direktavkastning till aktiedgarna har under aret inte bara skett i
form av var ordinarie utdelning och pagaende aktieaterkopspro-
gram, utan dven i form av en extra utdelning som hérror fran avytt-
ring av aktier i STG.

Under 2017 6kade resultatet per aktie och styrelsen kommer att
till arsstimman foresla en 6kning av den ordinarie utdelningen till
9:20 SEK per aktie samt en extra utdelning om 7:40 SEK per aktie till
f6ljd av den slutliga avyttringen av aktierna i STG.

Styrelsen ér fortsatt aktivt engagerad i Swedish Match ledning och
spelar en viktig roll vad giller styrning. Styrelsen stodjs ytterligare
av de insatser som gors i de olika styrelsekommittéerna.

har ordet

Jag beundrar och ér tacksam for det arbete som lagts ned under det
senaste aret, bdde av styrelsen och av VD samt hans ledningsgrupp
och jag ér sarskilt stolt 6ver alla medarbetare inom Swedish Match,
vars harda arbete och engagemang gér Swedish Match till det fina
foretag det dr. Jag skulle ocksa vilja rikta ett tack till er, vara aktie-
dgare, for ert stod till var enastdende organisation”

Conny Karlsson
Styrelsens oroﬂirande
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk fér emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som péaverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppforande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimman?). Swedish Match bolagsordning
innehaller inga begransningar i friga om
hur méanga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller négra sér-
skilda bestammelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?). Koden bygger
pa principen “folj eller forklara’, vilket inne-
bar att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser fran Koden for 2017, férutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport 6versiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse ér att styrelsen, med hén-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan

1) Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.

2) Koden finns tillgdnglig pa Kollegiet for Svensk Bolags-
styrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.

3) Euroclear Sweden AB.

4 Ytterligare information finns pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.

granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillracklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem. Denna bolagsstyrningsrap-
port dr granskad av bolagets revisorer, men
utgor inte en del av den formella arsredovis-
ningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2017 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
181 800 000 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost. Ingen aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget?). Bolagets aktier 4r
noterade pa Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pa sidorna 48-49 i bolagets arsredovisning
for 2017.

Arsstamma 2018

Swedish Match arsstimma 2018 dger rum
den 11 april i Stockholm. Alla aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken och som
har anmalt sin avsikt att delta i arsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match arsstimma och utdva sin
rostratt. Kallelse till &rsstimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som Onskar fd ett drende
behandlat av bolagsstimman méste inge en
skriftlig begdran hirom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman®.

Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-
ter eller framlagga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst.
For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infér arsstimman bor emellertid forslag
inldmnas senast tvd ménader fore stimman.

Valberedningen infor

arsstimman 2018

Valberedningens sammansittning infor
arsstimman 2018 offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 11 oktober 2017. I val-
beredningen ingar férutom Swedish Match
styrelseordforande Conny Karlsson; Mark
Husson (Cedar Rock Capital), Daniel Ovin
(Nordea Asset Management), William
James (Standard Life Investments) samt
Ossian Ekdahl (Forsta AP-fonden). Daniel
Ovin dr valberedningens ordférande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TILL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockholm

E-post: nominating.committee(@swedishmatch.com
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Revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstimman for en mandatperiod
om mellan ett till fyra ar. Enligt bolagsordningen ska antalet auktorise-
rade revisorer vara en eller tvd med hogst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tva revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovisning
och rakenskaper. De rapporterar 16pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med drsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionskommitteé

Revisionskommittén utses drligen av styrelsen och dr ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak 4r av beredande och
radgivande karaktar har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sarskilda fall. Kommittén ska 6vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor utstréack-
ning av EUs revisorsforordning, vilket innefattar ansvar for upphand-
lingsprocessen av revisorer och att dven i ovrigt bitrada valberedningen
vid upprittande av forslag inf6r bolagsstimmans beslut om revisors-
val och revisorsarvode. Kommittén ska dven halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen. I samband
med revisionskommitténs granskning av den finansiella rapporteringen
diskuterar kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som
kan ha aktualiserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska
vidare faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som bola-
get far upphandla av bolagets revisorer. Revisionskommittén diskuterar
aven andra vésentliga fragor som har samband med bolagets finansiella
rapportering samt redovisar sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordférande ska i samrad med kommitténs ledamoter,
besluta om nar och hur ofta kommittén ska sammantrada.*

Rapporteringskommitté

Verkstillande direkt6ren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sikerstalla att all extern rapportering, inklusive
delarsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med inne-
hall som kan vara kurspaverkande eller som innehéller finansiell infor-
mation, framtagits enligt koncernens géllande rutiner.

114 / Swedish Match 2017

o -
Arsstamma

Bolagsstimman édr det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ratt att fa ett &rende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget
tillimpar inte nagra sarskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion,
varken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt &r kint for bola-
get, aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvarderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handldggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sakerstaller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststéller
koncernens lingsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlopande verksamheten,
fattar vidare beslut i fragor rorande investeringar och avyttringar samt granskar
och godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstillande direktor, faststaller instruktioner f6r den
verkstallande direktoren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkt6ren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-
sammantraden far ett s& sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande



Arsstimma ska hillas arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, val av
och ersittning till styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter och revisorer, riktlinjer for bestimmande av erséttning
till ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeldgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststills arligen vid det konstitu-
erande sammantradet. Arbetsordningen innehaller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktio-
ner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktoren samt instruktioner fér ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Ordforanden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

direktoren ar dven foredragande i styrelsen och avger moti-
verade forslag till beslut. Verkstéllande direktoren tillstal-

ler styrelsen manatligen den information som kravs for att
folja bolagets och koncernens stéllning, likviditet och utveck-
ling samt héller styrelsens ordférande 16pande informerad om
bolagets och koncernens verksamhet.

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av drsstimman. Bolagsstimman
faststaller &ven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende dndringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift ar att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledamater i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomféra en utvardering av styrelsens
arbete med avseende pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen. Denna utvérdering ligger till grund for valberedningens
bedomning av styrelsens sammansittning frimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen av styrelsen och ér ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstéllningsvillkor for bolagets verkstallande direkt6r, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstillningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt Gvriga ersattnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, saisom exempelvis
berakning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktor, 16n och annan ersétt-
ning som, inom ramen for av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen én verkstéllande direktoren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkdnnande av vésentliga uppdrag utanf6r bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen an verkstéllande direktoren.

Kommittén ska ssammantrada sa ofta som erfordras, dock minst tva ganger arligen.*

www.swedishmatch.com XV\/

* Ytterligare information om exempelvis
kommittéernas uppgifter och bemyndiganden,
bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt protokoll frén Swedish Match
bolagsstammor finns redovisat pa bolagets webbplats.
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ARSSTAMMA 2017

Under 2017 holls arsstamma den 4 maj.

Protokoll frén arsstamman finns tillgéngligt

pa bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.

Arsstimman 2017 fattade bland annat foljande

beslut:

 Ordinarie utdelning om 8:50 SEK per aktie
och en extra utdelning om 7:50 SEK per aktie,
totalt 16:00 SEK per aktie for rakenskapsaret
2016.

* Omval av Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh till leda-
moter av styrelsen. Pauline Lindwall valdes
som ny ledamot av styrelsen. Conny Karlsson
omvaldes till styrelseordfdrande och Andrew
Cripps omvaldes till styrelsens vice ord-
forande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2011 ska val-
beredningen, intill dess annat beslutats,
bestd av styrelsens ordforande samt fyra
ledamoter utsedda av var och en av de fyra
storsta kinda aktiedgarna i bolaget som
onskar utse en ledamot i valberedningen.
De fyra storsta aktiedgarna ska faststéllas pa
grundval av det kinda antalet roster per den
31 augusti aret fore kommande drsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2017

Valberedningen infor drsstimman 2017
bestod av foljande fem personer: Daniel
Ovin (Nordea Asset Management), Mark
Husson (Cedar Rock Capital), Ulrika
Danielson (Andra AP-fonden), William
James (Standard Life Investments) och
Swedish Match styrelseordféorande Conny
Karlsson. Daniel Ovin var valberedningens
ordforande.

Valberedningens huvuduppgift r att
foresla ledaméter for val till styrelsen vid
arsstimman. Styrelseordféranden dr med-
lem i valberedningen och spelar ddrmed en
viktig roll for att halla valberedningen
informerad om bolagets strategi och fram-
tida utmaningar. Detta dr avgorande for att
valberedningen ska kunna bedéma vilken
kompetens och erfarenhet som behovs i
styrelsen. Valberedningen maste dessutom
beakta de regler om oberoende som ér till-
lampliga for styrelsen och dess kommittéer.
I arbetet med att bereda forslag till ledamo-
ter i styrelsen har valberedningen sarskilt
tagit hansyn till frigan om mangfald och en
jamn konsfordelning i styrelsen och tillam-
pade punkt 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyr-
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 Arvode till styrelsens ordférande om
1840000 SEK, till styrelsens vice ordférande
ett arvode om 870 000 SEK och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 735 000 SEK vardera. Darutover
beslutades att, som ersattning for utfort
kommittéarbete, tilldela 260 000 SEK vardera
till ordférandena i kompensationskommittén
och revisionskommittén samt 130 000 SEK
vardera till 6vriga ledaméter i dessa kom-
mittéer.
Indragning av 6 950 000 aterkopta aktier i
bolaget.
» Mandat for styrelsen om att fore nésta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva

hogst sa manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samt-
liga aktieribolaget.

ning som sin méngfaldspolicy vid bered-
ning av forslag till styrelse infor arsstim-
man 2017.

Valberedningen holl tre méten under
perioden mellan drsstimman 2016 och
arsstimman 2017 och ledaméterna hade
dérut6ver informella kontakter och diskus-
sioner. Pa drsstimman 2017 limnades en
redogorelse for valberedningens arbete.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2017 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstéllda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Valberedningen informerade drsstdm-
man 2017 att valberedningen tillimpat den
svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt 4.1,
som mangfaldspolicy i syfte att foresla en
sammanséttning av styrelseledamoter med
olika erfarenheter och kompetenser och
med méngfald med avseende pa sévil alder,
koén och kulturell/geografisk bakgrund.
Den nuvarande styrelsens sammanséttning
ar resultatet av valberedningens arbete infor
arsstimman 2017.

Sedan érsstimman 2017 har styrelsen
bestétt av foljande ledamoter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Pauline Lindwall, Wenche
Rolfsen, och Joakim Westh. Conny Karlsson

Mandat for styrelsen att besluta om dver-
latelse av aktier i bolaget och om nyemission
av aktier.

Riktlinjer fér bestammande av ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren och andra personeribola-
gets ledning.

Faststdllande av resultatréakningen och
balansrakningen for 2016 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamaéterna och verkstallande
direktoren.

Val av revisionsbolaget Deloitte AB till revisor
fram till drsstamman 2019.

Fér information vad géller utnyttjandet av &rsstimmans
mandat att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier,
se Férvaltningsberéttelsen sidan 56 i &rsredovisningen fér
2017.

har varit styrelsens ordférande. Under dret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Eva Larsson, Patrik Engelbrektsson och
Dragan Popovic med suppleanterna Joakim
Andersson och Gert-Inge Rang. Fran och
med juni 2017 har Niclas Ed varit styrelse-
suppleant. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 120-121 i drsredovis-
ningen for 2017.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledamoter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savl
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande
sammantride. Utover de ordinarie sam-
mantradena kallas styrelsen till ytterligare
sammantrdden nér styrelseledamot eller
verkstallande direktoren sa pakallar. Vid det
styrelsesammantrade dér arsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantréffar &ven med styrelsen utan
nérvaro av verkstéllande direktoren eller
ovriga representanter fran bolagets ledning.

Utvérdering av styrelsens arbete

Under hosten 2017 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.



Erséttning till styrelsen
Ersittning till styrelsen under perioden fran
arsstimman 2017 till och med arsstimman
2018 har utgatt i enlighet med beslut av ars-
stimman 2017. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamoter anstdllda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens
arvode under 2017, se Not 6 Personal, sidan
78 ibolagets arsredovisning for 2017.

Styrelsens arbete under 2017

Under perioden fran 1 januari 2017 till den
31 december 2017, har styrelsen haft atta
styrelsesammantraden samt ett konstitue-

rande styrelsesammantrade. Under 2018
(till och med februari manad) har ett styrel-
sesammantriade dgt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
traden, utom vid det konstituerande styrel-
sesammantridet, fick styrelsen en dvergri-
pande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseféretagens
resultat samt andra projekt och fragor.
Samtliga sammantraden under aret har foljt
en godkénd agenda. Infor varje samman-
trade har forslag till agenda, inklusive even-
tuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens samman-
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trade i februari 2017 for att presentera revi-
sionsrapporten och iakttagelser fran revi-
sionen. Vid styrelsemétet i juni, vilket holls
i Goteborg, besokte styrelsen savil Swedish
Match snusfabriker i Géteborg och Kungilv
som Swedish Match snusbutik i Goteborg.

I samband med styrelsemétet i oktober,
som holls i Los Angeles, USA, genomfordes
besok i marknaden. Styrelsen tréiffade dven
den amerikanska siljorganisationen som
presenterade verksamheten. Andra drenden
som behandlats av styrelsen under aret
innefattar bland annat forséljningen av
Swedish Match innehav av aktier i Scan-
dinavian Tobacco Group (STG) samt

Arsbokslut och arsredovisning,
kallelse och férslag till
arsstdmman, arlig revision av
uppforandekoden, mandat att

Styrelsemdte i Géteboryg,
strategifrégor p& koncernnivd
samt for Scandinavia Division och
US Division, investering avseende

Styrelsemdte i Los Angeles, besok
imarknaden och mote med den
amerikanska séljorganisationen,
uppféljning avverksamhet och

Bokslutsrapport och
drsredovisning,

férslag till Grsstdmman,
strategifragor, arlig revision av

fortsétta med aterkop av egna
aktier, drlig uppdatering av det

produktion av ZYN, besok i
fabrikerna i Géteborg och Kungalv

strategi for Lights Division,
regulatoriska fragor.

uppférandekoden, hallbarhets-
uppdatering, kompensations-

globala MTN-programmet, talent samt snusbutiken i Géteborg. fragor.
management och Deldrsrapport januari-september.
successionsplanering.
2017 2018
JAN MAR APR MAJ JUL AUG SEP NOV DEC JAN
I | | | | ]
I . | : | | | 1 .
FEB JUN OKT FEB

Konstituerande styrelsemote. Extra styrelsemdte avseende

forvarv av V2 Tobacco.

Talent management och successionsplanering,
bolagets langsiktiga finansiella plan och
riskhantering, erséttningsfragor, utvéirdering
av styrelse och VD:s arbete, finansiell policy,

Delarsrapport januari-mars,
utnyttiande av mandat att

3terkdpa aktier. Halvarsrapport

Jjanuari-juni. uppdatering av det globala MTN-programmet.
Styrelsens sammansattning Revisions-  Kompensations- Ledamot
och narvaro 2017 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal moten 9 6 5
Ledaméter valda av drsstdmman
Conny Karlsson (ordforande) 9 5 Ja 2006 2100
Andrew Cripps (vice ordférande) 9 6 Ja 2006 1000
Charles A. Blixt 7 4 Ja 2015 865
Jacqueline Hoogerbrugge 9 5 Ja 2015 865
Pauline Lindwall (frdn maj, 2017) 7 Ja 2017 735
Wenche Rolfsen 9 6 Ja 2013 865
Meg Tivéus [till maj, 2017) 1 3 Ja 1999 -
Joakim Westh 9 6 Ja 2011 995
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Engelbrektsson 9
Eva Larsson 9
Eva Norlén-Moritz (till maj, 2017) 1
Dragan Popovic (suppleant till maj, 2017) 8
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Joakim Andersson 8
Niclas Ed (frén juni, 2017) 6
Gert-Inge Rang 9

1 Enligt definition i Svensk kod f6r bolagsstyrning.




forvirvet av V2 Tobacco. Avyttringen av
aktierna i STG, vilka skedde genom accele-
rerade bookbuilding-processer riktade till
institutionella investerare, 4gde rum januari
2017 nér Swedish Match avyttrade 9,1 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i
STG, och i november 2017 nir de atersta-
ende 9,1 millioner aktierna avyttrades. I
september 2017 forvirvade Swedish Match
V2 Tobacco, ett danskt privatigt bolag,
verksamt inom rokfri tobak pa den europe-
iska marknaden. V2 Tobacco har sitt
huvudkontor i Silkeborg, Danmark. Under
2017 lanserades en ny e-handelstjanst som
gor det majligt att bestilla hela Swedish
Match snussortiment om man 4r boende i
Sverige eller Schweiz. Swedish Match har
utokat distributionen av ZYN, en nikotin-
portionsprodukt utan tobak, i vistra USA.
Det beslutades dven att investera dver 40
millioner US dollar i produktionen av ZYN
i USA.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2017 har varit: Joakim
Westh (ordférande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordférande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriaden under 2017 uppgick till sex.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantraden
med revisionskommittén under 2017 och i
samband med tva av dessa sammantrdden
aven sammantriffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté
Efter arsstimman och det konstituerande
styrelsemotet i april 2017 har kompensa-
tionskommitténs ledaméter utgjorts av
Conny Karlsson (ordforande), Charles A.
Blixt and Jacqueline Hoogerbrugge. Bola-
gets verkstillande direktor har varit fore-
dragande i vissa fragor, men ér inte ledamot
av kommittén och dr inte ndrvarande nar
kommittén bereder beslut om ersittning
till den verkstillande direktoren.
Kommitténs ordférande har l6pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under dret. Kommittén
sammantréder sd ofta som det dr n6dvén-
digt, dock minst tva ganger per ar. Antalet
sammantraden under 2017 uppgick till fem.

1) Europaparlamentets och rddets forordning (EU) nr 537/2014 av
den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revi-
sion av foretag av allmant intresse och tillampliga 6vergadngs-
regler avseende val av revisorer.
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Kommittén har under 2017 dgnat sarskild
uppmarksamhet &t faststallande av 2016 ars
rorliga ersattningar for utbetalning under
2017 och at faststéllande av relevanta mal
for rorlig ersattning, forslag till styrelsen pa
loneforandring och rorlig ersittning for
verkstdllande direktoren avseende 2018
samt faststdllande av 16ner och rorliga
erséttningar for 2018 for 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. Vidare férelade
kommittén styrelsen forslag avseende rikt-
linjer for bestimmande av 16n och annan
ersattning till den verkstillande direktoren
och dvriga medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2017 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Marlene
Forsell, finanschef, , Thomas Hayes, Vice
President och finanschef fér US Division
(fran den 1 oktober 2017), Marie-Louise
Heiman, chef for koncernstab Group Legal
Affairs, Fredrik Lagercrantz, chef f6r kon-
cernstab Business Control (fram till och
med 30 september 2017), Lars Olof Lofman,
Senior Vice President R&D, Scandinavia
Division, Fredrik Peyron, chef for koncern-
stab Regulatory Affairs och Group Com-
munication, Hakan Soderberg, chef for
Lights Division (fran och med den 1 okto-
ber) och Joakim Tilly, chef for Scandinavia
Division.

Ytterligare information om bolagets verk-
stallande direktor och koncernchef Lars
Dahlgren, inklusive information om hans
och hans nérstdendes aktieinnehav i
Swedish Match finns pa sidan 122 i rsredo-
visningen fér 2017. Lars Dahlgren har inga
vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som Swedish Match har betydande
affarsforbindelser med.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2017 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. Fér
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 6 Personal, sidan
78 i drsredovisningen f6r 2017. Fér infor-
mation om erséttning och 6vriga formaner
till koncernledningen, se Not 6 Personal,
sidan 78 i arsredovisningen for 2017.

Revision och revisorer

Mot bakgrund av att revisionsfirman
KPMG AB varit bolagets revisor sedan ars-
stimman 2004 var Swedish Match, enligt
EU:s revisorsforordning?), skyldigt att
initiera en upphandling av revisorer under
2016. Forslaget till drsstimman 2017 avse-
ende val av revisor innefattade en rekom-
mendation av revisionskommittén for
revisionsfirman Deloitte AB.

Bolagsstimman utsag Deloitte AB till
bolagets revisor for perioden fran 2017
fram till och med arsstiamman 2019. Under
2017 har Deloitte AB, utover revision, haft
konsultuppdrag for koncernen som till stor
del avsett skatteradgivning.

Auktoriserade revisorn Peter Ekberg ar
huvudansvarig revisor. For information om
ersittning till Swedish Match revisorer
under 2017, se Not 7 Arvode och kostnads-
ersdttning till revisorer, sidan 80 drsredovis-
ningen for 2017.

Rapporteringskommitté

Under 2017 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledaméter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, samt Group Legal Affairs.



BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning f6r den interna kontrollen. Revisions-
kommittén har ett sarskilt ansvar for att
overvaka effektiviteten i riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport beskriver
koncernens system f6r internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
den kontrollmiljé som har dokumenterats
och kommunicerats. Denna inkluderar
Swedish Match uppforandekod samt
interna policies och instruktioner for dele-
gering av befogenheter, redovisning och
rapportering, intern kontroll och informa-
tionssakerhet. Alla styrande dokument
uppdateras regelbundet och distribueras till
nyckelpersoner som implementerar dessa
inom sina ansvarsomraden. Grundlag-
gande for att skapa en effektiv kontrollmilj6
ar styrelsens, revisionskommitténs och led-
ningens fasta dtagande att presentera tillfor-
litlig finansiell rapportering. Swedish Match
har etablerat en tydlig struktur for besluts-
fattande och uppf6ljning, inklusive regel-
bundna méten mellan ledningen f6r kon-
cernen, operativa enheter och lokala bolag
ddr koncernens virderingar betonas.

Riskbedomning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att siker-
stélla att de risker som koncernen ér utsatt
for hanteras inom det faststillda ramverket.
Utifran riskbedomningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sakerstalla tillforlitlig bok-
foring och rapportering samt skyddande av
fysiska och immateriella tillgdngar. Dessa

standardiserade kontroller ses 6ver och
uppdateras varje ar. Varje operativ enhet
ansvarar dessutom for att bedéma bolags-
specifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingar i det
standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansva-
rar for att etablera den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utifran koncernens standardiserade kon-
troller samt avseende materiella bolags-
specifika finansiella rapporteringsrisker.
Kontrollaktiviteter &r implementerade i alla
affarsprocesser och system som levererar
information till den finansiella rapporte-
ringen for att sakerstilla att informationen
ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Information och kommunikationskompo-
nenten innefattar system och processer som
bidrar till att information identifieras,
dokumenteras och kommuniceras i ett for-
mat som mojliggor att anstéllda kan utfora
sina uppgifter och att finansiell rapporte-
ring kan presenteras fullstandig, korrekt
ochiratt tid. Foretagsledningen har inréttat
kommunikationskanaler och forum for att
skapa ett effektivt flode av information om
affarsvillkor och férandringar som paverkar
den finansiella rapporteringen. Swedish
Match uppforandekod uppmanar anstéllda
att vidta dtgarder och rapportera situationer
som kan innebdra ett problem utifran regel-
efterlevnad och forbjuder repressalier mot
den som rapporterar detta.

Overvakning

Koncernen foljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvérderar effektiviteten
i kontrollstrukturen. Koncernens intern-

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.}, organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 pa sidorna 112-123 och
for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Uttalande

revision dr etablerad med huvudsakligt
syfte att utifrdn ett oberoende perspektiv
utvirdera internkontrollens effektivitet.
Internrevisionens arbete baseras pa arligen
etablerade riskdrivna planer som uppdate-
ras under aret baserat pa specifika forand-
ringar och handelser som paverkar risken
relaterat till systemet for internkontroll.
Dessa planer granskas och godkénns av
revisionskommittén och internrevision rap-
porterar regelbundet utfallet till revisions-
kommittén och ledningen. Revisions-
kommittén foljer upp att atgarder vidtas
gillande rekommendationer att stirka
internkontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Chefen for internrevision
rapporterar direkt till ordféranden i revi-
sionskommittén och till finanschefen. Revi-
sionskommittén far dven regelbundna rap-
porter frin den externa revisorn.

Finansiella rapporter limnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom ett
gemensamt rapporterings- och konsolide-
ringssystem. Ledningen, saval den finan-
siella som operativa, gar igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ar fullstindig och korrekt. Styrelsen far
manatliga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Vid dessa sty-
relsesammantridden informerar ordforan-
den i revisionskommittén ocksa styrelsen
om revisionskommitténs arbete med att
overvaka effektiviteten av internkontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén foljer upp full-
stindigheten avseende upplysningsskyldig-
heten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 13 februari 2018

Styrelsen for Swedish Match AB

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med arsredo-

visningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var

granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

Stockholm den 15 mars 2018

och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor




Conny Karlsson

Styrelse 2017

CONNY KARLSSON

Fédd 1955. Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm. Styrelsens ordférande sedan 2007. Styrelseledamot

sedan 2006. Ordférande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Zeres Capital AB och Cake 0 emission AB. Styrelseledamot i Malte

Ménsson AB och Yrkesakademin AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef och
regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och nérstdendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt

.

¥

WM

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois.
Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Atrum
Coal Limited. Styrelseledamot i Lamb Weston
Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel
i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
American Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 3 000
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Jacauelin:e Hoogerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen
universitet. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i lkea Industry AB
och Dometic AB.

Arbetslivserfarenhet: President Operations, Cloetta;
President Operations, Leaf International BV; Vice
President Operations, Danones Medical Nutrition
Division; Vice President Procurement, Numico Baby &
Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning
och upphandling, Unilever, samt inom teknik och
forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och nérstdendes aktier: 3 200

ANDREW CRIPPS

Fodd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Howden Joinery
Group plc, Booker Group plc och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments, British
American Tobacco; President, Laurens International SA.
Egna och nérstaendes aktier: 19 200

PAULINE LINDWALL

Fodd 1961, Civilekonom, Vaxjo universitet.
Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Celesio
AG, Duni AB och Lantmannen.
Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee,
France and Southern Europe Modelez
International; Country Business Manager, Nestlé
Nutrition fér Tyskland och Osterrike; Country
Business Manager, Nestlé Nutrition Indonesien;
Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic; Chef for
Nestlé Innovation Out of Home Coffee UK; Nordic
Marketing Manager, Nestlé Coffee & Beverages.
Egna och nérstaendes aktier: 1 400

Innehav av egna och narstaendes aktier per 31 december 2017. Fér
en detaljerad redovisning av ersittningar och formaner till ledande
befattningshavare hanvisas till Not 6 Personal.



\Ienche Rolfsen

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot sedan 2013.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Index
Pharmaceuticals och Bioarctic AB; Styrelseledamot i
Recipharm AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr, Quintiles
Phase |, Europe; verkstdllande direktdr, Quintiles Inc.
Scandinavia; direktor, Quintiles Sweden; forskningschef
inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for
farmakologi, Pharmacia Opthalmics; chef for
farmakologi, Pharmacia Lakemedel.

Egna och nérstaendes aktier: 3180

JOAKIM WESTH

Fédd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011.
Ordforande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot samt
ordforande i revisionskommittén i Saab AB.
Styrelseledamot i Absolent Group AB och CGI

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef fér Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktér och
medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB;

BOLAGSSTYRNING

REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.

Revisor i Swedish Match sedan
2017.

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman, Senior Vice
President Group Legal Affairs och
General Counsel.

Styrelsens sekreterare sedan 2015.

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelseledamater &r, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod fér
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i férhallande till saval
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

P& &rsstimman 2017 lamnade Meg Tivéus
styrelsen och Pauline Lindwall valdes till
ny ledamot. Dragan Popovic ersatte

Eva Norlén-Moritz som arbetstagar-
representant. Niclas Ed &r ny suppleant
fran juni 2017.

ordforande, Absolent AB; partner, McKinsey &

Co. Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

fAnder

NiklagjEdl

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Livs-klubben vid Goteborgsfabriken. Logistic Technician vid snusfabriken
i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatér, maskinoperator, truckforare, Géteborgsfabriken.
Egna och nérstaendes aktier: 0

EVA LARSSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordforande vid tandsticksfabriken i Tidaholm. Férsakringsansvarig for
kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Arbetslivserfarenhet: Line operator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Egna och nérstaendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.

Styrelseledamot foér Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och Kungalv. Arbetar som
Area Manager Production vid snusfabriken i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Area Manager léssnus, Area Manager portionssnus Original, Area
Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish Match snusfabrik i Goteborg.

Egna och nérstaendes aktier: 0

JOAKIM ANDERSSON

Fédd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungséngen. Module Technician vid
SMD Logistics i Kungsangen.

Arbetslivserfarenhet: Module Technician vid Swedish Match Distribution, Solna.
Egna och nérstaendes aktier: 0

NICLAS ED

Fodd 1968. Suppleant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Vice ordférande for Salj-klubben inom Swedish Match Scandinavia Division. Sales
Representative, Swedish Match Scandinavia Division.

Arbetslivserfarenhet: Sales Representative, JC - Brothers; Sales support, Skandia;
Sales Representative, Ellte; Sales Representative, Nikko.

Egna och nérstdendes aktier: 0

GERT-INGE RANG

Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Production Supervisor vid splintavdelningen, Swedish Match
tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Production Supervisor, Swedish Match tandsticksfabrik i
Vetlanda.

Egna och nérstaendes aktier: 1000




Koncernledning 2017

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. frdn Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Orkla ASA.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;

finansanalytiker, SBC Warburg.
Egna och nérstaendes aktier: 36 900

b >
& 2
Marlene

; Forsell ‘

MARLENE FORSELL

Chief Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match
sedan 2013. Anstdlld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2013. Fédd 1976.
Civ.ek. frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice
President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President
Corporate Control, Swedish Match AB;
analytiker, Ernst & Young.

Egna och nérstdendes aktier: 2 700
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THOMAS HAYES

Vice President och Chief Financial Officer, US
Division, Swedish Match sedan 2006. Anstalld sedan
2006. Medlem i koncernledningen sedan 1 oktober
2017. Fédd 1966. B.S Accounting fran Wake Forest
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer Swedish
Match International Division; Controller och Chief
Accounting Officer, Chesapeake Corporation;
Managing Director, PricewaterhouseCoopers.

Egna och nérstdendes aktier: 1815

Ri€hard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match
sedan 2008. Anstalld sedan 2000. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1958.
B.A. Economics, J.D. Law fran Rutgers
University och LLM Taxation fran New York
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating
Officer, Swedish Match North America
Division OTP; Chief Financial Officer,
Swedish Match North America Division;
ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktdr, Unilever.

Egna och nérstaendes aktier: 18 125

" Marie-Louise
Heiman

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs
och General Counsel, Swedish Match sedan
2015. Anstéalld sedan 1996. Medlem i
koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015. Fodd 1965. Jur.
kand. frén Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Legal
Affairs, Swedish Match AB; Chefsjurist,
Swedish Match North Europe AB;
bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.
Egna och nérstaendes aktier: 3 025



Lars Olof
Lofman

LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President R&D, Scandinavia
Division, Swedish Match sedan 2017.
Anstalld sedan 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fédd 1956.
Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Product Supply and Innovation, Scandinavia
Division; President, Swedish Match
Smokefree Products Division; President,
Swedish Match Distribution AB; President,
Swedish Match North Europe Division; Vice
President Production & Development,
Swedish Match North Europe Division; Vice
President Operations, Swedish Match Snuff
Division; fabriks- och produktionschef,
Swedish Match North Europe Division.
Egna och nérstdendes aktier: 10 689

Joakim Tilly

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2017.
Fér en detaljerad redovisning av ersittningar och fsrmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 6 Personal.

Fredrik
Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2016. Fédd 1967. Jur. kand.
frén Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Group VP, Legal Affairs, General
Counsel and Secretary Autoliv; Senior Vice President,
Legal Affairs and General Counsel, Swedish Match
AB; Vice President Corporate Affairs, Swedish Match
AB; bolagsjurist, Akzo Nobel; bitradande jurist,
Mannheimer Swartling advokatbyré.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish Match
sedan 2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1970.

Civ. ek. frén Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Group Finance and IT och Chief Financial Officer,
Swedish Match AB; Senior Vice President Group
Finance, Swedish Match AB; Vice President
Group Finance, Swedish Match AB;
verkstallande direktor och ekonomichef, Netgiro
International; Chief Financial Officer, Swedish
Match Lighter Division.

Egna och nérstdendes aktier: 8 240

BOLAGSSTYRNING

Hakan
Sdderberg

HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match
sedan 1 oktober 2017. Anstalld sedan 2007.
Medlem i koncernledningen sedan 1 oktober
2017. F6dd 1969. M.Sc BA frén Stockholms
universitet.

Arbetslivserfarenhet: COO Lights
International Division, Swedish Match; COO
Continental Europe Division Netherlands,
Swedish Match; Vice President Finance & IT
International Division Netherlands,
Swedish Match; Regional Finance Director
Belgium, AstraZeneca; CFO South Africa,
AstraZeneca; Director, Finance Supply
chain och Logistics England, AstraZeneca;
Director, Business logistics och Finance,
AstraZeneca; Corporate controller, Astra AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sédertalje Sportklubb AB.

Egna och nérstaendes aktier: 1 398

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN UNDER
2017 FRAM TILL OCH MED MARS 2018

Hakan Soderberg utsags till President Lights Division
och medlem i koncernledningen per den 1 oktober
2017. Thomas Hayes utsdgs till ny medlemi
koncernledningen per den 1 oktober 2017 och till
Chief Financial Officer per den 10 mars 2018.

Fredrik Lagercrantz ldmnade koncernledningen

den 30 september 2017 och Marlene Forsell den

9 mars 2018.
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Swedish Match vision ar en varld utan cigaretter.

Vi skapar aktiedgarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt sgtt. Genom att tillhandahalla produkter
som ar erkant sgkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

Sokok

Swedish Match.

Swedish Match AB (publ)

118 85 Stockholm Kontakter:

Besoksadress: Sveavagen 44, 8 tr IR: investorrelationsdswedishmatch.com
Telefon: 08-658 02 00 Media: medialdswedishmatch.com
Organisationsnummer: 556015-0756 Hallbarhet: sustainability@swedishmatch.com

www.swedishmatch.com
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