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| takt med att samhallet
forandras, forandras aven vi!

En varld utan cigaretter

Sedan borsnoteringen 1996 har Swedish Match skapat en dynamisk

och véxande verksamhet genom betydande anpassningar i var portfol]

av produkter, varumarken och marknader. Efter att for lange sedan ha
lamnat cigarettverksamheten fortsatter vi att anpassa oss, i linje med
samhéllstrender, i var strédvan mot en vision om En vérld utan cigaretter.
Véra satsningar péa och tillvaxten av rékfria produkter visar tydligt att denna
vag ar i linje med konsumenter som soker attraktiva och mindre skadliga
alternativ till cigaretter. Vi stravar efter att leverera produkter och tjanster
av hogsta kvalitet och arbetar aktivt med vara intressenter. Vi &r stolta
over var historia och konsumenternas fortroende for vara varumarken.

Vi bygger vidare pa vart arv och arbetar for att fortjana det fortroendet
genom var fortsatta stravan att utvecklas och vara innovativa, att vara en
pionjar pa marknaden med nya produkter och tjanster och flexibel i vart
tillvdgagangssatt - i en stravan att vara vart basta nu och alltid.

Var varld vaxer

Efter att ha etablerat en marknadsledande
position pa marknaden inom den snabbt
vaxande kategorin nikotinportioner i USA
investerar Swedish Match for framtiden,
inte bara for att stddja tillvaxten for ZYN

i USA, utan dven inom andra omraden.
Dagens portfdlj av nikotinportioner inklu-
derar en mangd olika varumarken, for-
mat, styrkor och smaker med snus och
nikotinportioner val anpassade till konsu-
menter var de an befinner sig. Portféljens
styrka, produktutveckling samt operativa
och marknadsmassiga investeringar ger
oss kapacitet att pa basta satt tillgodose
konsumenternas behov i olika geografiska
omraden.

PORTFOLJSKIFTE

Fran traditionella tobaks-
produkter till diskret
nikotinnjutning

Vuxna konsumenter som uppskattar
nikotin letar efter alternativ, dar inte
bara de skadliga effekterna av cigaretter
undviks, utan dar alternativen ocksa &r
lattillgangliga, smidiga och njutbara -
det ar ett pagdende skifte. Vart stérsta
produktsegment, Rokfria produkter,

har varit den viktigaste drivkraften i var
stravan att framja positiv forandring.
Forsaljningen i lokala valutor for Rokfria
produkter har okat med 20 procent

pa arlig basis under de senaste tva
kalenderdren, vilket har resulterat i att
produktsegmentet Rokfria produkter
under 2021 i sig uppnadde en forsaljning
som var mycket nara den for hela
koncernen sd sent som 2018.

ZYN i USA 6kade med

5 2 /C) i volym jamfort med 2020

ZYN nikotinportioner i USA

1




Milstolpar i var omstallning

2021

IYN - DET STORSTA
VARUMARKET FOR

NIKOTINPORTIONER I USA
MRTP STATUS 2019 Swedish Match &r stolt 6ver sitt innovations-

I USA arbete och stravar standigt efter att forse
konsumenterna med produkter av hégsta
Swedish Match blev det forsta kvalitet i linje med konsumenttrender, vilket
foretaget att erhdlla MRTP-status hjalper oss att komma allt ndrmare var vision
[Modified Risk Tobacco Product) om En vérld utan cigaretter. ZYN ar det mest
fran FDA i USA for atta snusvarianter salda varumaérket av nikotinportioner i USA.
avvarumarket General. Under 2021 levererade Swedish Match nastan
Klassificeringen tillater Swedish 198 miljoner dosor nikotinportioner varlden
Match att kommunicera med vuxna 2016 over, framst under varumarket ZYN, vilket gor

konsumenter pa ett mer korrekt satt Swedish Match till varldens stérsta producent
kring de relativa halsoegenskaper av nikotinportioner.

som dessa snusprodukter har jamfort
med cigaretter.

ZYN NIKOTINPORTIONER FAR FOTFASTE | USA

Nar Swedish Match borjade utoka tillgangligheten av ZYN nikotinportioner
< i USA under 2016 var varumarket tillgangligt i cirka 4 000 forsaljningsstallen o
i de vastra delstaterna. | slutet av 2021 var ZYN tillganglig i mer &an 120 000

forsaljningsstallen dver hela landet och det klart ledande varumarket for

nikotinportioner i USA - varldens storsta marknad for nikotinportioner.

GOTHIATEK® KVALITETSSTANDARD FOR SNUS EN VARLD UTAN 2014

Swedish Match kvalitetsstandard fér féretagets snusprodukter CIGARETTER
bygger pa decennier av forskning och utveckling. Fér snus som
produceras enligt denna standard sakerstalls produktens héga
kvalitet med extremt l&ga nivaer av onskade amnen, vilket resul-
terar i en dramatiskt minskad halsorisk jamfort med rokning.

Swedish Match har en tydlig

och fokuserad vision. Genom att
tillhandahalla produkter som

ar erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till betydande

2010

AVYTTRAR CIGARETTVERKSAMHETEN

Swedish Match tog det djarva steget att avyttra sin cigarettverksamhet. SCAN DINAVIAN
Avyttringen forstarkte vart ldngvariga engagemang for skadereduktion TOBACCO GROUP [STG]
och var ett viktigt steg i processen att fokusera pa tillvaxtkategorier i linje
med konsumenttrender. Swedish Match agnade resurser och produkt-
utveckling till andra omraden, sdsom snus och andra cigarettalternativ.

Bildande av nya STG (cigarrer,
piptobak och finskuren tobak])
med en samtidig avyttring av
Swedish Match verksamheter
avseende premiumcigarrer,
europeiska cigarrer och piptobak.

1973 PORTIONSSNUSET Swedish Match salde sin andel i

Det forsta portionsforpackade L

snuset lanseras i Sverige.

Swedish Match 2021
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet

VD-kommentar

Vision och strategi Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Detta ar Swedish Match

Swedish Match utvecklar, tillverkar

och saljer kvalitetsprodukter under
marknadsledande varumarken.
Koncernens produktsegment dr Rokfria
produkter, Cigarrer och Tandprodukter.
Med visionen om En vérld utan cigaretter
efterstravar koncernen att bidra till
forbattrad folkhdlsa genom att med sina
rokfria produkter erbjuda attraktiva
alternativ till cigaretter.

HIGHLIGHTS

NETTOOMSATTNING, MSEK

Produkter och varumarken

ROKFRIA PRODUKTER

| USA &r Swedish Match den storsta aktéren
inom nikotinportioner med varumarket ZYN
samt den storsta tillverkaren av tuggtobak.
Foretaget ar dven val positionerat som den
tredje storsta aktéren inom moist snuff och

har en l@ngvarig narvaro med snusvarumarket

General.

| Skandinavien ar Swedish Match
marknadsledande inom snus och &r dven
den nést storsta aktéren pa marknaden
for nikotinportioner?).

| Europa har Swedish Match narvaro med
nikotinportioner i ett antal lander. Foretaget
har ocksa en ndrvaro med tuggtobak inom
nischkategorierna chew bags och tobacco
bits samt inom snus i utvalda lander.

Produktion av nikotinportioner sker i USA,
Sverige och Danmark. Produktion av snus

sker i Sverige och Danmark medan moist snuff produceras
i USA. Portionsprodukter utan tobak och nikotin produceras
i Sverige. Tuggtobak produceras i USA och chew bags samt

tobacco bits produceras i Danmark.
© Lismerpasidan18

B Andel av nettoomséttning 67%
Andel av rérelseresultat 74%

Swedish Match tillhandahaller vilkidnda produkter av hégsta kvalitet. Nagra vil-
kanda varumérken dr ZYN (nikotinportioner), General (snus), Longhorn (moist
snuff), Onico (portionsprodukter utan tobak och nikotin), America’s Best Chew -
tidigare Red Man (tuggtobak), Thunder (chew bags), Oliver Twist (tobacco bits),
White Owl (HTL, cigarrer med omblad och tickblad avhomogeniserad tobak),
Game (natural leaf, cigarrer med omblad och tickblad av utvalda tobaksblad),
Fiat Lux (tdndstickor) och Cricket (tdndare).

Tillverkning sker i sju linder och forséljningen &r storst i USA och Skandinavien.

Koncernens nettoomsittning for 2021 uppgick till 18 489 MSEK och antalet
medarbetare var i genomsnitt 7 523.

Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756, 4r ett svensk-
registrerat aktiebolag med huvudkontor i Stockholm, besoksadress Sveavigen 44
och postadress 118 85 Stockholm, Sverige. Swedish Match aktie 4r noterad pa Nasdaq
Stockholm (SWMA), ISIN Code: SE0015812219.

VERKSAMHETSORTER GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

CIGARRER

Swedish Match ar den n&st stérsta aktéren pd marknaden
inom massmarknadscigarrer i USA. Swedish Match har
starka positioner inom segmenten for natural leaf-cigarrer
och homogenized tobacco leaf-cigarrer (HTL). Produktion
av cigarrer sker i USA och i Dominikanska republiken.

© Lis mer pésidan 26

N\

B Andel av nettoomsattning 26%
Andel avrorelseresultat 23%

TANDPRODUKTER

Swedish Match har en ledande position med valkanda lokala
varuméarken for tandstickor pd manga marknader runtomi
varlden. For tandare har koncernen en stark marknadsposition
imanga lander. Tillverkning av tdndstickor sker i Sverige och
Brasilien och téndare produceras i Nederlanderna, Filippinerna
och Brasilien. | Nederlanderna tillverkar Fire-Up, som forvarv-
ades under 2021, vissa produkter for att tanda eldstader, grillar
och spisar. Swedish Match erbjuder ocksa en portfdlj av
kompletterande produkter som tillverkas av externa producenter,
framst pa den brasilianska marknaden. Dessa

produkter omfattar exempelvis rakhyvlar,

batterier och lagenergilampor.

© Lismerpésidan29

B Andel av nettoomsattning 7%
Andel av rorelseresultat 4%

1 Nikotinportioner &r orala produkter som innehdller nikotin men ingen tobak. Det finns vissa marknader, exempelvis Norge, som inte tilldter nikotinportioner utan tobak.
P& dessa marknader avser nikotinportioner produkter som innehdller en liten andel tobak.

Swedish Match 2021
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2021 i korthet

2021 i korthet

Finansiellt

» Rekord for forsaljning och rorelseresultat for helaret med tva-
siffrig tillvdxt i bade forsaljning och vinst for samtliga produkt-
segment i lokala valutor.

Detta ar Swedish Match VD-kommentar

e Imponerande utveckling for produktsegmentet Rokfria produkter
med stark tillvaxt i bAde USA och Skandinavien. Okad efterfrdgan
pa natural leaf-cigarrer drev den starka finansiella utvecklingen
i lokal valuta for segmentet pa heldrsbasis. Stark underliggande
utveckling for produktsegmentet Tandprodukter.

* | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 16 procent.
Rapporterad nettoomsattning 6kade med 11 procent till
18 489 MSEK (16 698.

e | lokala valutor 6kade rorelseresultatet fran produktsegment?
med 19 procent. Rapporterat rérelseresultat frén produktseg-
ment 6kade med 14 procent till 8 136 MSEK (7 160).

e Rorelseresultatet uppgick till 8 286 MSEK (6 991).

 Periodens resultat efter skatt uppgick till 6 218 (4 888). Periodens

resultat efter skatt under féregéende &r inkluderade en kostnad

om 286 MSEK till foljd av en negativdom i ett skattearende.

Resultatet per aktie kade med 31 procent till 3:97 SEK (3:04).

Justerat resultat per aktie okade med 19 procent till 3:82 SEK

(3:22).2

Styrelsen foreslar att 6ka utdelningen till 1:86 SEK per aktie

uppdelad pa tva utbetalningar: 0:93 SEK per aktie i maj 2022 och

0:93 SEK per aktie i november 2022.

" Exklusive Ovrig verksamhet och stérre eng&ngsposter.
2 En aktiesplit (10:1) genomfordes i maj 2021. Historiska aktiedata har i denna rapport omraknats
ienlighet med IAS 33.

Vision och strategi

Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Hallbarhet

ZYN tillgangligt i mer an 20 lander.

* 100 procent av vara betydande leverantérer av direkt
material har atagit sig att f6lja principerna i Swedish
Match uppférandekod for leverantorer.

e 94 procent av var verksamhet i Europa ar fossilfri.
. Atervinning av avfall har 6kat med mer an 30 procent.

e US Division har minskat hantering av avfall till deponi
med mer dn 80 procent genom att 6verga till avfalls-
forbranning for kraftproduktion.

95 procent av vara ratobaksvolymer omfattas av STP
eller Swedish Match due diligence-program.

Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa att séker-
stélla mangfald bland de sékande fér att hitta de basta
kandidaterna.

NYCKELTAL

2021 2020 2019
Totala utslapp av vaxthusgaser
(CO2e)" 209 454 202387 213768
Totala utslapp per MSEK
forsaljning?? 1 12 15
Totalt avfalll) 29 408 26990 26 164
Totalt avfall per MSEK
férséljning2 1,6 1,6 1,8
Procentuell anvandning av 45 47 4b

fossilfri energi

1 Ton.
2 Nettoomséttning frdn produktsegment i oférandrade valutakurser.

PER PRODUKTSEGMENT

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 18 489 16 698 14739
Nettoomséttning frén produktsegment 18 145 16 332 14 363
Rérelseresultat fran produktsegment 8136 7160 5812
Rorelseresultat, exklusive storre engdngsposter 7986 6991 5675
Rorelseresultat 8286 6991 5307
Rérelsemarginal fran produktsegment, % 44,8 43,8 40,5
Rorelsemarginal, %' 43,2 41,9 38,5
EBITDA fran produktsegment 8690 7 684 6296
EBITDA 8601 7580 6222
Periodens resultat 6218 4 888 3896
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK? 3:97 3:04 2:32
Resultat per aktie, justerat, fore och efter

utspadning, SEK23) 3:82 3:22 2:54
Utdelning per aktie, SEK?) 1:864 1:50 1:25

1) Exklusive stérre engdngsposter.

2 En aktiesplit (1:10) gjordes i maj 2021. Historisk aktiedata i denna rapport har justerats i
enlighet med IAS 33.

31 Stérre engangsposter for 2021, 2020 och 2019 uppgick till 238, -286 MSEK respektive -367
MSEK.

4 Styrelsens forslag.

Swedish Match 2021
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar

Nya rekord i kombination med
investeringar for framtiden

VD-KOMMENTAR

Vision och strategi

Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

" Med Swedish Match vision om
En varld utan cigaretterar vi fast

beslutna att bidra till samhallet i bety-
dande grad. Cigarettrokare gynnas nar
de hittar attraktiva och mindre skadliga
alternativ och valjer att sluta roka, och

det gor aven samhallet.”

Nir omvirlden forandras och samhéllet anpassar sig till nya
arbets- och levnadssitt anpassar sig Swedish Match i linje med
sambhadllstrender genom att effektivt forvalta vér portfolj av varu-
marken och produkter. Vi investerar for att utveckla och etablera
plattformar for framtida tillvaxt, samtidigt som vi strévar efter
att leverera en hog avkastning till vara aktiedgare. Med Swedish
Match vision om En vérld utan cigaretter dr vi fast beslutna att
bidra till samhallet i betydande grad. Cigarettrokare gynnas nér
de hittar attraktiva och mindre skadliga alternativ och viljer att
sluta roka, och det gor dven samhallet.

Genom konsumentinsikt, forskning och utveckling, kapital-
investeringar, kvalitetsarbete och produktforbéttringar samt med
en portfolj i stindig utveckling erbjuder vi konsumenter val som
moter nya krav. Vi har valt att fokusera vara anstrangningar pa
rokfria produkter och tror att dessa produkter bast kan uppfylla
konsumenternas forvantningar och behov av kvalitet, tillfreds-
stéllelse och skadereducering (harm reduction). Nagra av véra
varumairken och produkter har funnits i 6ver hundra ar och ér
fortfarande starka, sdsom snusvarumarkena General eller Ettan,
Oliver Twist tobacco bits eller var tuggtobak i USA som efter att ha
funnits i 135 ar nu bytt varumarkesnamn till America’s Best Chew
som en hyllning till dess ikoniska position med ledande smak och
kvalitet samt marknadsledarskap. Snus, och nu nikotinportioner,
erbjuder vuxna tobakskonsumenter tillfredsstallande och socialt
accepterade alternativ till cigaretter och konsumenterna har i
allt hogre grad vant sig till dessa produktvarianter. Snus har till
exempel gjort det mojligt for en hel generation vuxna att praktiskt
taget sluta med cigaretter. I Norge och Sverige har andelen mén
och kvinnor som roker minskat dramatiskt under det senaste
decenniet. Manga har 6vergitt till snus, eller pa senare tid till
nikotinportioner. Idag roker langt under 10 procent av den vuxna
befolkningen i Sverige och Norge dagligen cigaretter, vilket ar
bland den lagsta rokprevalensen i varlden.

Vi stréavar efter att vara ett vixande och lénsamt foretag som
bidrar pa ett konkret och meningsfullt sétt genom vart hallbar-
hetsarbete. Under 2021 levererade vi inte bara dnnu ett ar med
imponerande tillvixt, vi tog ocksa betydelsefulla steg med utokad

Swedish Match 2021

tackning och breddning av vér portfolj av rokfria produkter

samt i vart samarbete med forskarsamhillet och myndigheter i
anstrangningarna att bidra till forbattrad folkhilsa och en béttre
forstaelse for fordelarna med vara rokfria produkter, sasom
nikotinportioner och snus. Vi arbetar inte bara for att forbéttra
folkhilsan ilinje med vér vision, utan gor ocksé koordinerade
anstrangningar for att minska var miljopaverkan och uppratthélla
en stark och sund styrmodell samt etiska normer. Vért dtagande
med vetenskapligt baserade mal for vaxthusgaser, i linje med
Parisavtalet, eller i vart arbete for att se till att vi har en arbetsplats
dar alla kdnner att de har mojligheter att vixa och utvecklas, fria
frén diskriminering, i en milj6é som fraimjar mangfald och jamn
konsfordelning, ér ytterligare exempel pa sitt genom vilka vi

kan bidra till positiv fordndring. Vi har tagit flera viktiga steg for
att forbattra inte bara vért arbete inom vara fokusomraden for
hallbarhet, utan ocksé i hur vi presenterar och kommunicerar vér
hallbarhetsstrategi, vara ambitioner och vara resultat, varav mycket
beskrivs i var hallbarhetsredovisning pa sidorna 34-67.

Var forséljningsutveckling under 2021 var enastaende och
vi uppnéadde ett nytt “all-time-high” I lokala valutor kade
forséljningen med tvasiftriga tal for samtliga produktsegment,
drivet av Rokfria produkter. Vira nikotinportioner bidrog
vasentligt till den rokfria tillvéxten i USA och Skandinavien samt
pa Ovriga marknader. Nikotinportioner uppvisade en spektakulir
volymtillvixt pa 6ver 50 procent bade i USA och Skandinavien.
Marknadspotentialen for nikotinportioner inkluderar cigarett-
rokare, men ocksa konsumenter av rokfria tobaksprodukter,
liksom den vaxande gruppen konsumenter som for narvarande
anvinder e-cigaretter men som upptéckt attraktionen med véra
nikotinportioner.

I USA fortsatte vi att utoka antalet forséljningsstallen for ZYN
och vibreddade vart sortiment 6ver hela marknaden i USA. Vi
efterstrévar ett langsiktigt engagemang med lojala konsumenter
och kunder och 4r beredda att gora limpliga och tillrdckliga
investeringar for att uppnd vara mal. Under det gdngna aret har
vi gjort betydande satsningar for 6kad lojalitet och engagemang
hos bade kunder och véra konsumenter, till exempel genom vara
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar

ZYN-zone program med aterforsiljare och konsumentlojalitets-
program pa ZYN.com. Trots aggressiv distributionsuppbyggnad
och intensiv priskonkurrens frin vara storsta konkurrenter
inom nikotinportioner i USA, uppvisade ZYN motstandskraft
imarknadsandel under storre delen av 2021 och profilerade sin
popularitet och sitt hogkvalitativa premiumerbjudande.

Vi ser ocksa betydande majligheter for nikotinportioner utanfor
USA, dir regelverk och konkurrenssituation ar dynamiska och
mangfacetterade. I Skandinavien satsar vi resurser for att starka
var position inom nikotinportioner och samtidigt bevara vart
ledarskap for var vilrenommerade snusportfolj som under 2021
fortsatte att uppvisa tillvéxt. Var volymtillvaxt av nikotinportioner
i Skandinavien om 55 procent var imponerande, men dndéa nagot
lagre an marknadstillvaxten for nikotinportioner. De 6kande snus-
volymerna aterspeglade en fortsatt stark konsumentefterfragan pa
traditionella rokfria tobaksprodukter.

Utanfor USA och Skandinavien anser vi att nikotinportioner ar
speciellt limpade att méta konsumenternas vaxande efterfrdgan
pé produkter med reducerad risk, och med planerade 6kningar i
investeringsnivaer i nuvarande och nya geografiska omraden ser
vi betydande mojligheter till lingsiktig tillvaxt.

Aven under 2021, i samband med att Covid-situationen for-
battrades eller forsaimrades och restriktionerna blev hirdare eller
lattare, anpassade vi oss for att tillse att vara produkter fanns pa
hyllorna och att vara kapacitetsplaner och vart utvecklingsarbete
fortlopte pa ett smidigt sitt. I Skandinavien orsakade variationer
ireserestriktioner stora vaxlingar i konsumenternas inkops-
monster vilket ledde till logistiska utmaningar, men for helaret
resulterade effekterna fran skiften mellan forséljningskanaler
och marknadsmix finansiellt sett i en positiv nettoeffekt jamfort
med 2020. Vér rokfria verksamhet i Skandinavien uppvisade dven
en stark resultatutveckling pa underliggande basis, trots 6kade
marknadsrelaterade investeringar for att stodja tillvixtmojligheter
for nikotinportioner.

For tuggtobak och moist snuffi USA var volymerna foregaende
ar ovanligt starka, paverkade av forandringar i konsumtions-
monster till foljd av Covid-pandemin. Under 2021 skedde en
atergang till mer normala konsumtionsmoénster, framfor allt for
tuggtobak. Trots volymnedganger for tuggtobak i USA ilinje med
normala historiska monster upprattholls ett bra rorelseresultat
tack vare effektiv prisstrategi och god effektivitet. Inom moist snuff
drog vi nytta av var position inom lagprissegmentet samt vara
investeringar bakom produkter i portionsformat och volymerna
for vart varumarke Longhorn véxte betydligt snabbare dn
kategorin.

Vara verksamheter inom Tandprodukter levererade ytterligare
ett ar av forsaljningstillvaxt for bade tandstickor och tindare,
med en forsdljningsokning i lokala valutor exklusive forvarv om
16 procent. Rorelseresultatet 6kade i en dnnu snabbare takt, med
stod av tillgangsavyttringar, kostnadskontroll och betydande pris-
och mixeffekter. Véra tindsticks- och tindarportféljer inkluderar
produkter for manga dandamal, till exempel ljustandare eller

Swedish Match 2021

Vision och strategi

Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

trabaserade fireproducts, som vanligtvis sdljs till attraktiva priser,
ger god lonsamhet och drar nytta av vixande efterfragan. Under
aret starkte vi vart utbud ytterligare inom fireproducts genom
forvérvet av Fire-Up med sitt hallbara och hogkvalitativa utbud av
tandkuber for eldstader och grillar.

For cigarrer 6kade véra leveransvolymer for aret till ytterligare
en rekordniva pa 6ver 1,9 miljarder cigarrer till foljd av att vi upp-
nadde en stark aterhamtning i leveranser av natural leaf-cigarrer
som paverkades av Covid-relaterade produktionsbegréansningar i
fjol. Tillvixten for natural leaf-cigarrer mer &n kompenserade for
arets nedgang for HTL-cigarrer (homogenized tobacco leaf). I fjol
drog Swedish Match fordel av att ha tvé olika fabriker nar konkur-
renter paverkades av betydande problem ileverantorskedjan och
produktionen for HTL-cigarrer. Under andra halvéret 2021 paver-
kade begrénsad tillgdng pa ramaterial Swedish Match hardare dn
vissa av vara konkurrenter, vilket resulterade i lgre leveranser
av HTL-cigarrer dn vad som skulle ha varit fallet utan dessa
begransningar i leverantorskedjan. Med fokus i cigarrportfoljen
pa det attraktiva och vixande natural leaf-segmentet, den starka
marknadsandelen inom detta segment och ett brett utbud av hog-
kvalitativa produkter ar Swedish Match cigarrverksamhet mycket
val positionerad for tillvixt. Den tvasiffriga forséljnings- och
resultattillvixten under 2021, trots flera utmaningar relaterade till
férsérjningskedjan, vittnar om styrkan och anpassningsformagan
i Swedish Match cigarrverksamhet.

Under september manad tillkdnnagav vi avsikten att separera
var amerikanska cigarrverksamhet och borjade arbeta for en
avknoppning till aktiedgarna och en notering av den separerade
verksamheten pa en nationell aktiebors i USA. I mars 2022 fattade
vibeslutet att skjuta upp forberedelserna for en avknoppning tills
vidare. Aven om den strategiska avsikten kvarstar att avskilja den
amerikanska cigarrverksamheten fran resten av koncernen, ett
steg som vi tror ytterligare skulle forbéttra utsikterna for Swedish
Match rokfria verksamhet, liksom for vér cigarrverksamhet, togs
beslutet att avbryta avknoppningsforberedelserna mot bakgrund
av okad regulatorisk osdkerhet och ansags ligga i aktiedgarnas
intresse.

Var framgéng under det gangna ret dterspeglar engagemang
tillsammans med och bidrag fran alla vara intressenter, praglade
av hangivenhet och kreativt engagemang med insikter fran konsu-
menter, reflektioner och samtal med vara aktiedgare, diskussioner
med vara kunder och leverantérer och viktigast av allt passion och
beslutsamhet frén vira medarbetare. Vi ser forandring, vi anpassar
oss till férandring och vi skapar forandring, och pa sa vis skapar vi
mojligheter till tillvaxt, for vara medarbetare, vara aktiedgare samt
meningsfulla och betydelsefulla framsteg i riktning mot en vision
om En vdrld utan cigaretter.

Stockholm i mars 2022

Lars Dahlgren
Verkstdllande direktor och koncernchef
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar Vision och strategi Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Vision

En varld utan cigaretter

Vi skapar aktieagarvarde genom att erbjuda vuxna konsumenter uppskattade nikotininnehallande
produkter av hdgsta kvalitet pa ett ansvarsfullt satt. Genom att tillhandahalla produkter som ér erkant
sakrare alternativ till cigaretter, bidrar vi till betydande forbattring av folkhalsan.

Kommersiell strategi

Rokfria verksamheter Ovriga verksamheter

For att nd vér vision drar vi nytta av vara unika plattformar for For att stodja var vision och for att maximera langsiktigt varde-

rokfria produkter genom fokus pa produktutveckling, kvalitet skapande drar vi nytta av vara starka marknadspositioner och

och kundnéjdhet baserat pa ingdende konsumentinsikter. varumadrken genom att realisera synergier och effektivitetsvinster.

o TUSA fokuserar vi pa kategorier och segment med snabbare « Inom cigarrverksamheten fokuserar vi pa tillvixtsegment med
tillvaxt sasom nikotinportioner och moist snuff i portionsformat. malet att maximera langsiktig lonsamhet och kassafloden.

o I Skandinavien leder vi kategoriutvecklingen for rokfria pro- o Inom verksamheten for tindprodukter fortsétter vi att fokusera
dukter genom produktinnovation och genom att komplettera pa “operational excellence” samtidigt som vi selektivt investerar
véra traditionella produkter, varumérken och forsiljningskana- ilénsamma tillvixtmarknader och produktsegment.

ler for att mota ett foranderligt konsumentbehov.

o Utanfér USA och Skandinavien kommer vi att fortsitta utoka
var ndrvaro med innovativa rokfria produkter.

« Inom var tuggtobaksverksamhet i USA uppritthaller vi
lénsamheten genom att motverka volymminskningar med
kostnadsfokus och prisledarskap. Utanfor USA kommer vi att
fortsitta att selektivt utnyttja tillvaxtmojligheter.

Swedish Match 2021 10
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Finansiell strategi

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka kassafloden. Den finansiella strategin ar inriktad
pa kapitaleffektivitet med fokus pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettolaneskuld

Styrelsen har beslutat att koncernen ska stréva efter att bibehélla
en nettolaneskuld som inte dverstiger tre ganger EBITA. Nivan
pé nettoldneskulden utvarderas med hansyn tagen till:

o Forvintad framtida lénsamhet och kassaflode

o Investerings- och expansionsplaner

 Forvarvsmojligheter

o Utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna

Styrelsens langsiktiga mal &r att optimera koncernens kapi-
talstruktur som i nuldget innebér att bibehalla ett kreditbetyg
motsvarande en Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2
langsiktig rating.

,&terfﬁring till aktiedagare

Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka utdelning
per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet dr inom
intervallet 40-60 procent av resultatet per aktie, med férbehall
for justeringar for storre engdngsposter. Overskottsmedel ska
aterforas till aktiedgare genom utdelningar och aktiedterkép.

Hallbarhetsstrategi

OVERFORING AV KAPITAL TILL SWEDISH MATCH AKTIEAGARE
MSEK
8000
6000

4000

2000

2017 2018 2019 2020 2021
@ Ordinarie utdelning @ Aterkﬁp avegna aktier @ Extra utdelning

D Detta avsnitt utgor en del av forvaltningsberattelsen.

Var vision om En vérld utan cigaretterar central for strategin och for hur vi bidrar till att gora vérlden
béttre. For att uppna basta effekt och transparens bygger var hallbarhetsstrategi pa tva grundlaggande

principer - fokus och organisatoriskt agarskap.

Genom denna strategi betonar vi fem fokusomraden - Forbittra
folkhalsan, Sékerstilla hog affarsetik, Minska miljopaverkan,
Minskliga réttigheter i var leverantorskedja och Lika mojligheter
— omraden dir vi tror att vi har formégan att direkt eller indirekt
paverka meningsfulla resultat eller ddr en negativ utveckling kan
ha en ogynnsam inverkan pa véra verksamheter. Swedish Match
har utformat ett antal konkreta dtaganden och mal inom varje
fokusomrade. Genom att upprétthélla dessa ataganden kommer
Swedish Match att bidra till 9 av de 17 globala malen for hallbar
utveckling sdsom definierade av FN 2015. Aven genom vart affirs-
och samhillsengagemang i 6vrigt bidrar vi till 7 av de dterstiende
8 malen.

Swedish Match 2021

Uppforandekoden utgor grunden for vart hallbarhetsarbete inom
hela koncernen. Den representerar Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang for att bedriva var affarsverksamhet pa
ett ansvarsfullt sitt genom att visa integritet och respekt for véira
intressenter och samhillet som helhet.

o
Fokusomraden
/
?‘.{é iﬁjl 5
Forbattra Sékerstalla hog Minska Ménskliga Lika
folkhalsan affarsetik miljépaverkan rattigheter i var mojligheter
vardekedja

1"
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar Vision och strategi Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Hur vi bedriver var verksamhet

Organisationen bestar av tre

divisioner samt staber och centrala

funktioner. Antalet medarbetare
uppgick i genomsnitt till 7 523 SRR

under 2021. Swedish Match har

verksamhet i elva lander och vara m

produkter saljs dver hela varlden.

US Division Lights Division
US Division, med huvudkontor i Richmond, Virginia, tillverkar Lights Division tillverkar och marknadsfor téndstickor, tdndare
och marknadsfor rokfria produkter sasom nikotinportioner, och andra tdndrelaterade produkter for marknader 6ver hela
moist snuff och tuggtobak — samt snus som tillverkas och till- varlden. Divisionen séljer &ven kompletterande produkter, som
handahalls av Europe Division. Divisionen siljer dven cigarrer, produceras av externa tillverkare. Tillverkning sker i Brasilien,
med produktion i bdde USA och Dominikanska republiken. Nederlanderna, Filippinerna och Sverige.
Europe Division Staber och centrala funktioner
Europe Division, med huvudkontor i Stockholm, tillverkar och De centrala stabsfunktionerna tillhandahaller vissa tjanster at
marknadsfor snus, nikotinportioner och andra rokfria produkter moderbolaget men utfor dven tjanster till Swedish Match divisio-
avsedda for Skandinavien samt Ovriga marknader. Tillverkningen ~ ner samt SMD Logistics (ett separat heligt distributionsforetag
av dess rokfria produkter sker i Sverige och Danmark. for skandinaviska marknaden, som ocksa dr en del av Staber och
centrala funktioner).

VERKSAMHETSORTER

Belgien Norge

e EUrepresentations- ¢ Kommersiell verksamhet

kontor e 49 anstallda
e 2anstallda
Sverige
Nederlanderna * Koncernens huvudkontor
e Produktion av tandare e Europe Division huvud-
- > och andra tandrelate- kontor
USA - - rade produkter #. ¢ Lights Division huvudkontor
o US Division e Kommersiell "f' e Produktion av rokfria
huvudkontor verksamhet produkter och tandstickor
e Produktion av rékfria ¢ 109 anstallda ‘- SMD Logistics (distribution)
produkter och cigarrer 3 * R&D .

o R&D Schweiz e Kommersiell verksamhet
o Kommersiell - e Treasury-kontor * 1352 anstallda

e Kommersiell
. \{esrggzr:sllghda verksamhet Danmark )

» 12 anstallda ® Produktion av rokfria :

Dominikanska produkter N K
republiken o Kommersiell verksamhet  Filippinerna
« Produktion av cigarrer e 121 anstallda . Eroduktlo‘n e[;lv tandare
e 3823 anstallda ¢ Kommersie
Turkiet verksamhet

o Kommersiell verksamhet e 265 anstallda
e 14 anstallda

Brasilien

e Produktion avtand-
stickor och tandare

e Kommersiell
verksamhet

e 476 anstallda

Antalet anstéllda avser genomsnittligt antal anstéllda i angivet land under 2021.

Swedish Match 2021 12
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar Vision och strategi Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Vara kiarnvarden definierar oss

Swedish Match framjar en kultur dar vara medarbetare ar aktivt engagerade och verkar utifran
foretagets karnvarden passion, dgarskap, innovation och kvalitet.

Passion, Agarskap, Innovation, Kvalitet

Swedish Match grundldggande varderingar ar en naturlig del av hur foretaget agerar och verkar i relationen med
intressenter, bade internt och externt.

Passion

e Vi &r stolta och engagerade ambassadorer for vara
produkter och vart féretag.

e Vi brinner for vdra konsumenter och vill alltid dver-
traffa deras forvantningar.

¢ Vi har en passion for att vinna, tar verkligen i nar det
behdvs och hjalper varandra att lyckas.

< Agarskap
e Vitar fullt &garskap for vara uppgifter, sakerstaller
att bade tidigare och senare led i kedjan far ratt maj-
lighet att leverera och later inte saker falla mellan
stolarna.
e Vi utvarderar vara prestationer och stravar alltid

efter &nnu battre resultat nasta gang.

e Vijobbar snabbt och kostnadseffektivt, marknaden
och konkurrenterna star aldrig stilla.

Innovation

e Vi soker standigt battre l0sningar och uppmuntrar
nya idéer.

e Vivardar och vidareutvecklar idéer samt valjer
noggrant ut vilka som ska realiseras.

e De idéer vividljer att realisera genomfor vi till
100 procent.

Kvalitet

e Vistravar efter kompromisslds kvalitet i allt vi gor,
slutmalet &r att ha de néjdaste konsumenterna.

e Vi hjalper varandra att utvecklas och bli battre
genom rak och konstruktiv feedback.

e Viagerar ansvarsfullt mot kunder, konsumenter
och omvarld.

Swedish Match 2021 13
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Detta ar Swedish Match 2021 i korthet VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation Karnvarden Intro till forvaltningsberéattelsen

Introduktion till forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen innehaller en redogdrelse av Swedish Match strategiska prioriteringar,
finansiella stallning och riskhantering. Rapporten innehaller dven styrelsens forslag till ersttning och
utdelning samt information om utnamning av styrelseledamater, kallelse till arsstimma och Swedish
Match finansiella stallning. Forvaltningsberattelsen ar integrerad i arsredovisningen.

Strategiska prioriteringar

Swedish Match strévar efter att skapa véirde for sina aktiedgare och
andra intressenter som ett snabbrorligt konsumentvaruforetag
som levererar bidde starka kassafloden och tillvixtméjligheter.
Drivet av visionen om En vdrld utan cigaretter, erbjuder Swedish
Match konsumenterna njutbara nikotinhaltiga produkter av

hog kvalitet pa ett ansvarsfullt sitt. Genom att tillhandahalla
produkter som dr erkdnda som ett sékrare alternativ till cigaretter,
tror vi ocksa att var verksamhet kan bidra avsevart till férbattrad
folkhélsa.

© Lis mer pa sidorna 10-11.

For att fortsdtta att leverera attraktiv avkastning till vara aktie-
dgare dr vara viktigaste strategiska prioriteringar foljande:

o Erbjuda hogkvalitativa produkter och bygga starka varumarken
Utveckla nya och forbattrade produkter for att tillgodose
konsumenternas behov

Driva l6nsamhet genom effektiv tillverkning och kostnads-
kontroll

Uppritthalla starka kassaflden fran verksamheten och tydliga
prioriteringar for anvandning av likvida medel for tillvaxt-
mojligheter

Efterleva lagar, regler och forordningar

Investera i vara medarbetare for att sidkerstélla en stark och
dynamisk kompetensbas for att mota eller 6vertraffa bade
kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

Riskhantering

En del avverksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. For att
kunna fatta ritt beslut maste vi forsté riskerna i var verksambhet.
Riskerna méste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara
konkurrenskraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi
ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvixt. Betydande risker
som maste hanteras uppkommer bland annat inom omrédena
konkurrens, produktion, regleringar, IT-sikerhet samt inom det
finansiella omrédet.

© Lismerpasidorna31-33.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Q Se Finansiell dversikt sidan 75 och Not 5 Personal sidorna 94-97.

Finansiell strategi, avkastning till aktiedgare
och finansiell stallning

Nya rekord i kombination med investeringar for framtiden
Nar omvirlden forandras och samhallet anpassar sig till nya
arbets- och levnadssitt anpassar sig Swedish Match i linje med
samhillstrender genom att effektivt forvalta var portfolj av
varumadrken och produkter. Vi investerar for att utveckla och
etablera plattformar for framtida tillvaxt, samtidigt som vi
stravar efter att leverera en hog avkastning till vara aktiedgare.

Q Las mer under foljande avsnitt Finansiell strategi pa sidan 11,
Aktien pé sidorna 71-72 och Finansiell dversikt pa sidorna 75-78.

Forslag till vinstdisposition
© Ssesidan7s.

Forvaltningsberittelsen har reviderats sdsom beskrivet i revisionsberittelsen pd sidorna 127-129.

I enlighet med arsredovisningslagen 6, §11 och §8 har Swedish Match valt att uppritta en separat hallbarhetsrapport och en separat
bolagsstyrningsrapport istillet for som en del av forvaltningsberittelsen. Hallbarhetsrapporten presenteras pa sidorna 34-67 och
bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sidorna 136-148 i denna publikation. Bolagsstyrningsrapporten innehéller ocksa information
om riskhantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen, se vidare pa sidan 144. Hallbarhetsrapporten och bolags-
styrningsrapporten finns ocksa pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com. Rapporterna om héllbarhet och bolagsstyrning har

granskats av Swedish Match revisorer.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match 2021
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Marknad Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter Riskhantering

Vara produkter och marknader

Swedish Match visar vagen i riktning mot en vérld utan cigaretter med en rokfri produktportfolj som
utgdr mer an 65 procent av forsaljningen. Med denna portfdlj bestaende av snus, moist snuff, tuggtobak
samt drivkraften fran foretagets nikotinportioner har foretaget goda forutsattningar att fortsatta

sin resa mot denna vérld. Produktportfdljerna inom produktsegmenten Cigarrer och Tandprodukter
levererar ett stort konsumentvarde pa sina respektive marknader.

De marknader ddr Swedish Match verkar och de marknads-
segment dar Swedish Match konkurrerar, speglar foretagets
medvetna och langvariga utveckling av dess produktportfolj,
i harmoni med férdndrade konsumenttrender och i linje med
en strategi som bidrar till visionen om En vdrld utan cigaretter.
Det storsta bidraget till bade intakter och vinster utgors av
Swedish Match portfolj av rokfria produkter, vilken stracker sig
fran mer traditionella erbjudanden sdsom moist snuff och tugg-
tobak i USA till snus med bade moderna och traditionella vari-
anter (huvudsakligen i Skandinavien) till nikotinportioner som

Korta fakta

Den globala marknaden for icke-farmaceutiska nikotin- och
tobaksprodukter bestar av traditionella tobaksprodukter for
rékning, sdsom cigaretter, piptobak och cigarrer, orala rokfria
produkter, sdsom nikotinportioner, snus, moist snuff och
tuggtobak, liksom andra alternativprodukter, sdsom vape och
heat-not-burn, vattenpipa och nassnus.

Den storsta kategorin pa denna globala marknad &r cigaretter
som star for mer &n 80 procent.! Swedish Match utmaérker sig
som foretag, dels genom att inte ha cigaretteri sin portfolj, dels
genom visionen om En vérld utan cigaretter.

Snus och nikotinportioner erbjuder attraktiva alternativ till
cigaretter, utan behov avinhalering.

| USA &r de dominerande formerna av rokfria produkter moist
snuff, nikotinportioner och tuggtobak medan snus ar en
nischkategori.

| USA har kategorin for nikotinportioner fortsatt att uppvisa en

imponerande tillvaxt och stod for cirka 45 procent av volymerna for
rékfria produkter i portionsformat under 2021 (matt i antal dosor).?)

dar den senaste stora utvecklingen inom rokfria produkter.  USA
saljer Swedish Match dven maskintillverkade cigarrer som histo-
riskt sett har utgjort en viktig del av den totala produktportféljen
och ger mojligheter till bade resultattillvaxt och kategorihantering
pa marknaden i USA. Swedish Match tillhandahaéller dven andra
produkter, sasom tandstickor, taindare och vissa tindrelaterade
produkter for hushallsbruk och utomhusbruk, vilka séljs i manga
lander 6ver hela virlden.

¢ | Skandinavien ar snus den dominerande formen av rokfria
tobaksprodukter medan nikotinportioner utgor en allt viktigare
och snabbt vaxande marknad.

Utanfor USA och Skandinavien finns snus endast i ett begransat
antal lander. Forsaljning av snus ar forbjuden inom EU och pa
vissa andra marknader. Nikotinportioner blir allt mer tillgangliga
i flertalet lander, daribland EU:s medlemsstater.

Kategorin for maskintillverkade cigarrer i USA vaxte och dversteg
8,5 miljarder cigarrer under 2021.

Den globala marknaden for tandstickor bestar i hdg grad av
starka lokala varumarken och kategorin minskar i de flesta
lander. Marknaden fér premiumtandare minskar i manga
vastlander samtidigt som den vaxer pa vissa andra marknader.

1) Kalla: Euromonitor.

2 Baserat p4 MSA-data som méter distributérers leveranser till handeln och inkluderar nikotinportioner, snus och moist snuff i portionsformat, hel&r 2021.

Swedish Match 2021
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Marknad Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter Riskhantering

Tydliga trender

Den globala tobaksmarknaden genomgér stora forandringar i en 6kad efterfragan pa transparens och vilka framsteg som gjorts
konsumtionstrender och den tydligaste trenden ér forflyttningen inom héllbarhetsomréadet. Samtidigt som restriktioner for tobak
bort fran cigaretter. Det har skett en 6kning i efterfrdgan fran okar i omfattning finns det en 6kad forstaelse fran lagstiftare kring
konsumenter pa sakrare produkter och produkter som inte for skillnaderna i riskprofil mellan olika tobaks- och nikotinprodukter.

med sig nackdelarna kring inhaleringen av rok. Det finns ocksa

Trend Kommentar

Halsomedvetenhet och riskminimering

Kannedomen och férstaelsen ckar bland Genom att utveckla attraktiva produkter som ar erkant sakrare alternativ till
manga konsumenter kring skadereduktion cigaretter, sdsom snus och nikotinportioner, kan Swedish Match bidra till betydande
och riskprofilerna for olika tobaks- och forbattring av folkhalsan. Foretagets fokus pa produkter med minskad risk har
nikotinprodukter. Den framsta dodsorsaken i bidragit till en unikt l&g forekomst av cigarettrékning i Sverige och Norge jamfort
varlden som gar att forebygga ar cigarettrokning med de flesta andra lander. Risken for man att do i en tobaksrelaterad sjukdom &ar
och det finns betydande folkhalsoférdelar mindre i Sverige &n i ndgot annat europeiskt land, trots att tobakskonsumtionen
om konsumenter kan erbjudas hogkvalitativa ligger pd en jamforbar nivd med andra lander i Europa. Detta fenomen bendmns
produkter som &r erkant sakrare alternativ till inom forskningsvarlden "The Swedish Experience”.

cigaretter. Rokfria tobaks- och nikotinprodukter Foretagets ledande position inom nikotinportionsprodukter i USA skapar
moter konsumenters 6kade efterfragan pa sékrare en plattform for fortsatt tillvaxt som ett svar pa den efterfréagan som finns hos
produkter och produkter utan de nackdelar som konsumenterna.

forbrénd tobak for med sig. Nikotinportioner och andra rékfria produkter kan spela en liknande roll pa

marknader utanfor USA och Skandinavien, dar Swedish Match kan vara en aktiv
deltagare i att ka medvetenheten kring halsa och riskreducering.

Skifte fran svepande regleringar

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt Swedish Match anser att lagstiftning maste vara evidensbaserad och ta hédnsyn
fler restriktioner och lagar och i synnerhet av att till relativa risker mellan olika tobaks- och nikotinprodukter. Lagstiftningen for
lagstiftare stravar efter att minska konsumtionen rékfri tobak och nikotinportioner ska vara baserad pa standarder som stravar efter
av cigaretter. Det finns dock flera myndigheter och att skerstalla att konsumenterna far attraktiva produkter av hog kvalitet och lag
lagstiftare som i storre utstrackning tar hansyn till halsorisk, det vill sdga produktstandarder som baserar sig pa samma principer
skadereduktion och olika produkters riskprofiler som livsmedelsreglering. Swedish Match féljer utvecklingen pa det regulatoriska
och rér sig darmed bort frén svepande regleringar omradet och for dialog med intressenter samtidigt som bolaget respekterar att
som drar alla tobaksprodukter dver en kam. regulatoriska beslut i slutdnden &r férbehallna lagstiftaren.

Okat fokus pa hallbarhet

Intressenter staller i allt hégre grad krav pa foretags Swedish Match hallbarhetsstrategi och hur foretaget utvecklas gar hand i hand.
hallbarhetsarbete och pa 6kad transparens. Forutom att var vision har stor kommersiell potential har den ocksa potential att ge
Konsumenter gor mer medvetna val avseende betydande positiva effekter pa samhéllet. Medan vart hallbarhetsarbete striacker sig
konsumtionen av bade varor och tjanster. over ett brett spektrum av omraden ar det inom vara fem fokusomraden som vi tror
Konsumenters efterfrégan pa transparens innebar vi kan ha stérst positivinverkan. Dessa fokusomraden ar i linje med de omraden som
att tobaksféretag maste vara 6ppna med hur de identifierats i intressentdialogen under var process med att identifiera vasentliga
arbetar inom hela vardekedjan och med innehallet omraden fér Swedish Match. Vi képer ratobak fran stora internationella leverantorer
i produkterna de saljer. och dvervakar var leverantorskedja noggrant, vilket inkluderar ett flertal omraden

sasom till exempel manskliga rattigheter och risken fér barnarbete samt omraden
inom miljo. Vi utfor grundliga tester i flera steg i vardekedjan, bland annat vid valet

av ratobak och annat material. Vi &r transparenta kring innehallet i vara produkter
och marknadsfor dem ansvarsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med att minska
materialanvandningen i forpackningar och férsoker hitta alternativa material som ar
delvis fornybara och/eller dtervunna och med &g kolintensitet. Vi har gjort betydande
framsteg nér det géller att 6ka anvandningen av bade atervinningsbara och tervunna
material fran produktmaterial och konsumtion.

Anpassning till en foranderlig efterfragan

Dagens konsumenter av nikotinprodukter letar efter For Swedish Match star skadereduktion i centrum f6r vad vi gor och vi har lang
smidiga, njutbara och mindre skadliga alternativ erfarenhet av att erbjuda produkter som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter.
till cigaretter som bast lampar sig for deras olika Vi arbetar strukturerat fér att 6ka konsumentinsikten och f6lja trender pa
livsstilar. De forvantar sig njutningsprodukter med marknaden. Under &rens lopp har var produktportfélj anpassats och fornyats for
hog kvalitet som kan anvéndas nar de s onskar. att bemota standigt foranderliga behov. Innovationer inom produktionsmetoder,

forpackningsldsningar och produktsammansattning har anvants i utvecklingen av
bade den befintliga portfélien och nya produkter.
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Stabil forsaljningstillvaxt fran hogre volymer

Nikotinportioner drev den starka tillvaxten for produktsegmentet Rokfria produkter med kraftiga
volymikningar i USA, Skandinavien och Ovriga marknader vilket resulterade i 5kad forséljning.
Betydande investeringar for att stodja framtida tillvaxt for nikotinportioner gjordes, bade i och utanfor
USA. Den skandinaviska forsaljningen av bade snus och nikotinportioner dkade, huvudsakligen till foljd
av okade volymer i Norge och en viss aterhdmtning inom travel retail. Forsaljningen och volymerna av
tuggtobak i USA minskade jamfort med ett ovanligt starkt 2020.

Swedish Match vision &r En virld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som bade dr uppskattade och
vasentligt mindre skadliga 4n rokning. Rokfria alternativ, med
och utan tobak, inklusive innovativa produkter sasom nikotin-
portioner ar en viktig del for att uppna visionen. Utvecklingen

i Skandinavien visar att allt fler konsumenter valjer snus och
nikotinportioner framfor cigaretter. Swedish Match arbetar
dedikerat med att fortsétta utveckla den vaxande kategorin rok-
fria produkter i USA, Skandinavien och pé 6vriga marknader
och ddrmed bidra till en betydande férbittring av folkhélsan.

Marknadsutveckling och highlights

I USA fortsatte kategorin nikotinportioner att uppvisa en impo-
nerande tillvaxt under aret och Swedish Match beholl sin starka
ledande position. Med endast en liten volymnedgang under 2021,
beholl kategorin moist snuff sin position som den klart stérsta

rokfria kategorin i USA. Swedish Match har en betydande néarvaro
i det vixande lagprissegmentet inom moist snuff samt en stark
konkurrensposition inom bade portionsformatet och tubs (storre
forpackningar i losformat). T USA ér foretaget marknadsledare
inom tuggtobak, en kategori som under 2021 étergick till sin histo-
riska trend med volymnedgéng. Inom nischkategorin snus i USA,
beholl foretaget konkurrenspositionen med sina premiumproduk-
ter. Nedgangarna inom kategorierna moist snuff och snus var bland
annat en f6ljd av den vixande populariteten for nikotinportioner.!

I Skandinavien? fortsatte kategorin rokfria produkter? att vixa
under 2021, driven av bade snus och nikotinportioner, dir den
senare okade i en snabbare takt. I andra delar av Europa finns det
en potential for innovativa rokfria produkter och Swedish Match
har under éret fortsatt att introducera nikotinportioner i ytterligare
lander. Foretaget har aven en narvaro med chew bags och tobacco
bits i vissa lander.

1 Baserat p& MSA-data som méter distributérers leveranser till handeln, heldr 2021.
2 Skandinavien avser Sverige, Norge och Danmark.

3) Kategorin rékfria produkter i Skandinavien bestar av snus, nikotinportioner, chew bags, tobacco bits samt portionsprodukter som inte innehaller nikotin.

Swedish Match 2021
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Finansiell utveckling

Forsaljningen for produktsegmentet 6kade under aret med 14
procent till 12 120 MSEK (10 651). Rorelseresultatet for aret okade
med 17 procent till 5998 MSEK (5 142). I USA har Swedish Match
forséljning for rokfria produkter 6kat med 24 procent i lokal
valuta, drivet av en stark forséljningstillvaxt for nikotinportio-

USA

Cigarrer

Tandprodukter Riskhantering

ner. I Skandinavien 6kade Swedish Match forséljning for rokfria
produkter med 11 procent i lokala valutor, gynnat av stark under-
liggande kategoritillvixt, timingeffekter for leveranser samt for-
delaktig pris/mix. Rorelsemarginalen for produktsegmentet upp-
gick till 49,5 procent (48,3) for éret.

Swedish Match levererade en imponerande tillvaxt under 2021, till stor
del till foljd av fortsatt stark efterfragan pa ZYN, det marknadsledande
varumarket inom den snabbt vixande kategorin nikotinportioner. Swedish

Match behdll sin ledande position inom tuggtobak och uppvisade dkad

forsaljning inom moist snuff.

I USA siljer Swedish Match ZYN som &r landets ledande varu-
marke inom nikotinportioner. Longhorn 4r Swedish Match
storsta varumarke inom moist snuff i USA. Inom kategorin
amerikansk tuggtobak ar Swedish Match premiumvarumirke,
Americas Best Chew (tidigare Red Man), landets bést saljande
varumadrke och Big Duke foretagets storsta varumarke inom
lagprissegmentet. Foretaget saljer &ven snus under varumirket
General. De priméra forsédljningskanalerna inkluderar nérbutiker,
bensinstationer och fristaende tobakister. Produkterna siljs dven
bland annat i matbutiker och via e-handel.

Swedish Match 2021

B Andel av nettoomsattning,
Rokfria produkter
56%

Marknadsutveckling och highlights

Nikotinportioner

Kategorin nikotinportioner i USA har uppvisat en imponerande
tillvaxt sedan den introducerades for sex ar sedan och Swedish
Match bedomer storleken pa kategorin under 2021 till cirka 300
miljoner dosor, en 6kning fran cirka 150 miljoner dosor under
2020. Tillvaxtpotentialen for nikotinportioner dr hog da dessa
produkter tilltalar en stor andel av den vuxna nikotinférbrukande
befolkningen som onskar ett diskret alternativ till antingen
cigaretter, e-cigaretter, vape eller rokfria produkter. Konkurrensen
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var fortsatt intensiv under 2021 da saval stora cigarettillverkare Tuggtobak

som andra aktorer fortsatte att utoka distributionstackningen for
sina portfoljer av nikotinportioner, ofta i kombination med breda
och omfattande priskampanjaktiviteter. Swedish Match beholl
sin starka ledande position bade i den vistra delen av USA och

i geografiska omraden utanfor den véstra delen, dér kategorin
befinner sig i ett tidigare utvecklingsstadium.

o Leveransernaav ZYN i USA uppgick under 2021 till 173,9 mil-
joner dosor, en 6kning fran 114,1 miljoner dosor under 2020.
Volymtillvixten var hanforlig till bade 6kad omsattnings-
hastighet per butik samt utokat antal forsaljningsstéllen. I slutet
av 2021 fanns ZYN i mer dn 120 000 forsaljningsstallen i USA.

o Baserat pa data for leveranser till detaljhandeln ar ZYN det
Kklart storsta varumarket inom kategorin nikotinportioner i
USA och star for narmare tva tredjedelar av kategorivolymen.

o Under aret lanserade Swedish Match ZYN i varianterna
Menthol och Chill i hela USA.

Moist snuff

Swedish Match bedomer att kategorin moist snuff minskade med
cirka 3 procent i volym riaknat och uppgick till cirka 1,5 miljarder
dosor under 2021. Volymminskningen for kategorin paverkades
av béde hogre konsumentpriser och konsumenters forflyttning
mot mer moderna alternativ sasom ZYN nikotinportioner.
Swedish Match konkurrerar frimst inom de lagre prissatta
segmenten med varumérket Longhorn, vars volymer efter
foregaende drs 6kningar uppvisade en liten nedgang under 2021.
Swedish Match bedomer att bolagets volymandel inom kategorin
moist snuff uppgick till cirka 9 procent under 2021.1

o Swedish Match leveransvolymer av moist snuff, mitt i antal
dosor, minskade med 3 procent under 2021 jamfort med
féregaende ar. Leveransvolymerna och konsumtionen av moist
snuft 6kade under 2020, sannolikt som en foljd av Covid-19-
pandemin vilket medforde férandringar i konsumtions- och
inkdpsmonster.

o Swedish Match volymandel inom portionssegmentet ckade
ytterligare och Gversteg 9 procent under 2021.1)

« Swedish Match volymandel inom det vixande segmentet tubs
6kade nagot och uppgick till cirka 40 procent under 2021.1)

Efter ett ovanligt ar av volymtillvaxt under 2020, drivet av for-
andringar i konsumentbeteende, sannolikt paverkat av Covid-19,
minskade kategorin med mer 4n 4 procent under 2021, vilket i
stort sett var i linje med den historiska volymtrenden. Swedish
Match beholl sin andel av den totala kategorin, rdknat i volym, om
cirka 40 procent under 2021. I likhet med tidigare ar genomgick
kategorin ett skifte fran premiumprodukter mot lagpriserbjudan-
den och under 2021 uppgick lagprissegmentets volymandel av
den totala kategorin till mer 4n 63 procent.)

» Under 2021 6kade Swedish Match sin volymandel inom bade
premium- och ldgprissegmentet.)

 Swedish Match representerar nairmare 70 procent av premium-
segmentet, i volym riknat, med produktportfoljen Red Man
- America’s Best Chew. Portféljen byter under 2022 design och
varumarket dndras till America’s Best Chew.))

o Varumirket Big Duke dr Swedish Match bist siljande
lagprisprodukt och under 2021 uppvisade varumarket en stabil
andelstillvixt inom det vixande lagprissegmentet.!)

Snus

Kategorin snus i USA uppgick till cirka 53 miljoner dosor under
2021.2 Swedish Match berdknar sin volymandel till cirka 8 pro-
cent, vilket innebdr att foretaget dr den tredje storsta aktoren inom
kategorin.l)

1 Baserat p& MSA-data som maéter distributérers leveranser till handeln, hel&r 2021.
21 Swedish Match och branschuppskattningar, helar 2021.
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Skandinavien

Swedish Match uppvisade en bra tillvaxt med volym- och

forsaljningsokningar for bade snus och nikotinportioner. Begransningar e omestining.
inom bade travel retail och granshandeln fortsatte dock under stdrre delen 3%

av aret.

I Skandinavien utgér marknaden for snus cirka 79 procent av den
totala rokfria kategorin.! 2 Den snabbast vixande marknaden
inom kategorin dr nikotinportioner. Tuggtobak, som inkluderar
chew bags och tobacco bits, dr en nischmarknad. De primara
forsaljningskanalerna inkluderar livsmedelsbutiker, narbutiker,
tobaksaffirer, bensinstationer och e-handel. Konsumenter av
rokfria produkter har under manga ar 6vergétt fran traditionellt
16ssnus till portionsprodukter och i allt storre utstrackning till de
mest moderna sorterna av portionsprodukter. Medan marknaden
for snus ar viktad mot manliga konsumenter 4r en 6kande andel
konsumenter av rokfria produkter kvinnor, en trend som har
accentuerats med tillvixten av nikotinportioner p4 marknaden.
Det finns tydliga skillnader mellan de olika landerna i
Skandinavien, sasom skillnader i reglering och beskattning,
prissegmentering och produkterbjudanden. I Norge, exempelvis,
maste nikotinportioner innehalla en liten andel tobak for att for-
sdljning ska vara tilliten och dr dirmed reglerade och beskattade
som snus. Nikotinportioner siljs, liksom snus, i standardiserade
forpackningar pa denna marknad. I Sverige stélls inga krav pa

standardiserade forpackningar for snus och nikotinportioner.

I Norge finns en lag grad av prissegmentering, medan det i Sverige
finns ett flertal olika prisklasser. I Danmark 4r nikotinportioner
den klart storsta marknaden inom den r6kfria kategorin och
utgdr mer dn 90 procent? av kategorin i volym riknat. Den res-
terande delen utgors av chew bags och tobacco bits da forséljning
av snus inte dr tillaten.

Marknadsutveckling och highlights

I Skandinavien beraknar Swedish Match att kategorin rokfria
produkter uppgick till cirka 540 miljoner dosor under 2021,

en tillvaxt pa ndrmare 11 procent jamfort med foregéende ar.
Volymtillvixten harrorde fran bade snus och nikotinportioner,
varav den senare uppvisade en mer uttalad 6kningstakt. I slutet
av 2021 utgjorde nikotinportioner ndrmare 21 procent av den
totala kategorin av rokfria produkter, sett till volym. Under 2021,
ilikhet med storre delen av 2020, paverkades bade leveranser och
konsumtionsmonster kraftigt av Covid-19-relaterade effekter,
sdsom minskat resande mellan lander samt begriansad aktivitet

1 Kategorin rékfria produkter i Skandinavien bestar av snus, nikotinportioner, chew bags samt portionsprodukter som inte inneh3ller nikotin.
2 Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobacco bits och tobakister i Sverige), heldr 2021.

Swedish Match 2021
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inom travel retail. Medan restriktioner relaterade till pandemin
péaverkade volymerna inom travel retail negativt, forblev de
inhemska volymerna i Norge pa en hog niva. Swedish Match
bedomer att cirka 64 procent av den totala konsumtionen av
rokfria produkter i Skandinavien harrér fran den svenska mark-
naden och ungefir 30 procent fran Norge. Danmark 4r en snabbt
viaxande marknad med en berdknad konsumtion 6verstigande
20 miljoner dosor under 2021, en 6kning fran 15 miljoner dosor
under 2020.1

Swedish Match ar marknadsledande inom kategorin rokfria
produkter med en ledande position inom snus och ér nést storst
inom nikotinportioner. Foretagets premiumvarumarke General
ar det storsta varumarket inom rokfria produkter i Skandinavien.
Andra betydande premiumvarumarken inkluderar Géteborgs
Rapé, Ettan och Grov. Swedish Match storsta varumérken inom
lagprissegmentet ar Kronan och Kaliber. Inom nikotinportioner
har Swedish Match ett flertal olika varumirken sasom ZYN,
VOLT, Swave och G.4. Andra kinda varumarken fran Swedish
Match inkluderar Thunder (chew bags och nikotinportioner),
Oliver Twist (tobacco bits), samt Onico och Qvitt (portions-
produkter utan tobak och nikotin).

« Swedish Match leveransvolymer i Skandinavien uppgick under
2021 till 277 miljoner dosor, en 6kning med 6 procent jamfort
med foregdende ar. Volymtillvaxten harrorde fran bade snus
och nikotinportioner varav den senare uppvisade en mer
uttalad tillvaxttakt.

« Swedish Match marknadsandel inom kategorin rokfria produk-
ter berdknas ha uppgétt till cirka 50 procent under 2021, raknat
ivolym. Inom snus 6kade volymerna nagot for bade Swedish
Match och marknaden, medan Swedish Match andel visade en
liten minskning. Inom nikotinportioner, 6kade Swedish Match
volymer i en nagot langsammare takt jamfért med den totala
marknaden for nikotinportioner.!)

Sverige

o 1Sverige fortsétter konsumentbasen for snus och nikotin-
portioner att vaxa och uppskattas uppga till cirka 1,3 miljoner
konsumenter (avser anvandning dagligen och ibland), varav
cirka 25 procent r kvinnor.2)

o Uppskattningsvis ar halften av konsumentbasen for nikotin-
portioner kvinnor, medan majoriteten av konsumenterna av
snus 4r mén.?)

Tandprodukter Riskhantering

Swedish Match dr marknadsledare inom kategorin rokfria
produkter och har en volymandel 6verstigande 59 procent
inom snus.!)

Swedish Match volymer av nikotinportioner vixte i en nagot
langsammare takt dn totalmarknaden for nikotinportioner.!)
Under 2021 lanserade foretaget VOLT, ett nikotinportions-
varumarke med ett brett utbud av olika varianter.

Norge

Under 2021 minskade andelen dagliga cigarettanvindare till

9 procent medan motsvarande andel for snus och nikotin-
portioner 6kade till 14 procent. Detta visar att trenden som
startade 2019, da den dagliga anvédndningen av snus och
nikotinportioner 6versteg den dagliga anvandningen av
cigaretter, har fortsatt.4)>)

De inhemska inképen av snus och nikotinportioner 6kade i
en mycket stark takt under dret. Ut6ver den underliggande
tillvixten, gynnades inkopen ytterligare av fortsatta rese-
restriktioner till och frdn Norge i kombination med de effekter
som uppstod fran den relativt kraftiga punkskattesdankningen
som tradde i kraft den 1 januari 2021.

Swedish Match volymandel inom marknaden for snus 6kade
ytterligare under aret. Trots den starka volymtillvixten av sina
nikotinportioner minskade Swedish Match volymandel av
marknaden.!

Danmark

Marknaden for nikotinportioner fortsatte att uppvisa en
imponerande tillvéxt under aret och utgjorde mer én 90 pro-
cent av den totala rokfria kategorin i volym raknat (inkluderar
nikotinportioner och chew bags men exkluderar tobacco
bits).D

Ett forbud mot skyltning i butik ihop med andra restriktioner
kring marknadsforing inférdes fran den 1 april 2021 f6r alla
tobaksprodukter samt nikotinportioner.

Marknaden f6r chew bags minskade i volym jamfort med
foregaende ar. Swedish Match behdll positionen som den

nast storsta aktoren med cirka en tredjedel av marknadens
volymer.))

Regler for standardiserade forpackningar infordes pa samtliga
tuggtobaksprodukter som produceras efter den 1 juli 2021.
Swedish Match varumirke Oliver Twist beholl sin marknads-
ledande position inom nischmarknaden fér tobacco bits.

1 Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobacco bits och tobakister i Sverige), helar 2021.
2 Folkhalsomyndigheten och Statistiska Centralbyran, 2021, dldersgrupperna 16-84. Folkhalsomyndigheten tillhandahéller inte data som enbart omfattar personer som &r 18 ar eller aldre.

3 Ipsos Sweden, Market Report, 2021.
4 Nikotinportioner i Norge inneh§ller en liten andel tobak av regleringsskal.
5 Statistisk sentralbyra, Norge, 2021, dldersgrupperna 25-74.
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Ovriga marknader

Swedish Match arbetar for att etablera en narvaro i flertalet lander med sina

nikotinportioner, medan foretaget dven erbjuder andra produkter sdsom

chew bags och tobacco bits i vissa lander utanfor USA och Skandinavien, B Andel av nettoomsattning,
" o . o . Rokfria produkter

samt snus utanfor EU. Manga av dessa geografiska omraden har potential att 1%

ge langsiktiga tillvixtmaojligheter for ytterligare tillvéxt och utveckling.

P4 Ovriga marknader utanfér USA och Skandinavien fortsatte
Swedish Match arbetet med att etablera nikotinportioner, trots de
utmaningar som pandemin medférde. Foretaget ser goda mojlig-
heter for sina nikotinportioner pa lang sikt och tillhandhaller de
resurser som krévs for att stodja dessa framtida mojligheter. For
nikotinportioner i de flesta linder utanfor USA och Skandinavien
anvands huvudsakligen varumérket ZYN. Koncernen séljer dven
snus, chew bags och tobacco bits i vissa lander dér detta ar tillatet.
De primira distributionskanalerna inkluderar tobaksaffarer,
nérbutiker och e-handel.

« Under 2021 fortsatte Swedish Match att investera i och utoka
tillgangligheten av sina nikotinportioner. Aktiviteter bakom
expansionen av nikotinportioner pa Ovriga marknader
hdmmades fortsatt av Covid-19-relaterade restriktioner.

FINNS | EN BUTIK NARA DIG

 Swedish Match sdljer d4ven snus i Schweiz, Malaysia, Sydafrika
och Thailand.

» Swedish Match sdljer chew bags i ett antal lander, framst i
Europa, med Thunder som storsta varumérke.

« Pagrund avavsaknaden av produktspecifika bestimmelser
for nikotinportioner pa europeisk niva och olika bestimmel-
ser pa nationell niva, varierar marknadsforingsmetoderna och
produktutbudet kraftigt fran land till land. Swedish Match &dr en
stark féresprakare for ansvarsfull, proportionerlig och harmo-
niserad produkt- och marknadsféringsreglering och anser att
den nuvarande situationen &r ohallbar.

Vuxna behdver inte leta lange for att hitta sitt
favoritvarumarke av snus och nikotinportioner

fran Swedish Match.

Swedish Match, den storsta tillverkaren av snus
och nikotinportioner i Skandinavien, erbjuder
produkter genom egna Swedish Match Stores och
konceptbutiker sdsom Nigo Co. (bilden). Dessa
butiker kompletterar vart stora natverk av kunder
med cirka 15 000 forsaljningsstallen i Skandinavien

samt var e-handel.

Nikotinportioner fran Swedish Match finnsien
mangd olika styrkor, smaker och format. Vart
varumarke ZYN ar Skandinaviens nast storsta
varumarke inom nikotinportioner. Ovriga Swedish
Match varumarken inom nikotinportioner i
Skandinavien inkluderar VOLT, Swave och XR.

Swedish Match 2021
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JOIER LTSS Fakta och siffror

HIGHLIGHTS

¢ | lokala valutor okade forsaljningen med 18 procent och rorelseresultatet ckade med
21 procent, drivet av ZYN i USA.

ANDEL AV PRODUKTSEGMENTEN 2021

B Nettoomsattning

e Skandinavien uppvisade en férsaljningstillvaxt om 11 procent i lokala valutor, gynnat 67%
av en stark underliggande kategoritillvaxt. Rorelseresultat
P& Ovriga marknader kompenserade tillvaxten for nikotinportioner och snus den 74%

minskade forsaljningen av tuggtobak.
Volymtillvaxt for nikotinportioner dverstigande 50 procent i bade USA och Skandinavien.
e Stark utveckling for moist snuff med forbattrad marknadsandel for Longhorn.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
MSEK 2021 2020 2019 MSEK %
Nettoomsattning 12120 10651 8914 12 000 60
Rorelseresultat 5998 5142 3997 10 000 50
Rorelsemarginal, %" 49,5 48,3 44,8 8000 40
EBITDA 6423 5539 4353 6000 30
EBITDA marginal, % 53,0 52,0 48,8 4000 20
Av- och nedskrivni = -397 -356
v- och nedskrivningar 425 2000 10
Kapitalinvesteringar 1000 1003 593 0 0
Medelantal anstallda 2105 2005 1841 2017 2018 2019 2020 2021
1 Exklusive stérre engéngsposter. B Nettoomsattning Rérelseresultat == Rorelsemarginal, %
USA NIKOTINPORTIONER, MOIST SNUFF, TUGGTOBAK OCH SNUS
VIKTIGA VARUMARKEN Nikotinportioner Moist snuff Tuggtobak Snus
USA ZYN Longhorn, Timber Wolf America’s Best Chew (Red Man), Big Duke General
NYCKELTAL MARKNADSANDELAR "
2021 2020 Férandring, % Férandring,
Procent 2021 2020 %-andel
Finansiell data
Nettoomsittning, MSEK 6754 5818 1¢  Nikotinportioner B2 748 -10.6
Rorelseresultat, MSEK 3352 2802 20 Moistsnuff il 8.7 0.2
. . Tuggtobak (exklusive volymer for
0,
Rorelsemarginal, % GZS 482 kontraktstillverkning) 40,5 40,9 -0,4
Leveransvolymer ! Swedish Match volymandel baserat pé data frén MSA for distributsrers leveranser
Nikotinportioner, miljoner dosor 173,9 14,1 52 ;!_ll_hanqeln,h_elar2_021 och 2020. Estimat for 2020 har uppdaterats for att reflektera
6randringar i MSA:s dataunderlag.
Moist snuff, miljoner dosor 129,6 133,3 -3
Tuggtobak, tusen pounds (exklusive
volymer for kontraktstillverkning) 5244 5687 -8
KONKURRENTER ROKFRIA PRODUKTER, SPLIT
Nikotinportioner Moist snuff Tuggtobak (Exklusive tuggtobak)
@ Swedish Match 64,2% @ Swedish Match 9,0% @ Swedish Match 40,5% @ Nikotinportioner 13,8%
® Altria 18,4% @ Altria (USSTC) 52,2% @ National Tobacco 32,0% ® Snus3,1%
@ BAT (Reynolds American) 10,8% @ BAT (Reynolds American) 31,6% @ Swisher 19,5% ® Moist snuff portioner 14,4%
Ovriga 6,7% Ovriga 7,2% BAT (Reynolds American) 7,8% Moist snuff l6s/tubs 68,6%
Kélla: Swedish Match och bransch- Kalla: Swedish Match och bransch- Kalla: Swedish Match och bransch- Killa: Baserat p& MSA-data som miter
estimat, heldr 2021, mattiantal dosor. estimat, heldr 2021, méttiantal dosor. estimat, helar 2021, matt i tusen pounds. distributorers leveranser till handeln,

heldr 2021, mattiantal dosor
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(OGN OLNAEES  Fakta och siffror
SKANDINAVIEN"  snus, NIKOTINPORTIONER OCH TUGGTOBAK
VIKTIGA VARUMARKEN
Snus Nikotinportioner? Chew bags Tobacco bits Nikotinfritt3)
Sverige General, Goteborgs Rapé, Kaliber, ZYN, VOLT, Swave Oliver Twist Onico, Qvitt
Kronan, Ettan, Grov
Norge General, G.3, The Lab, G.4, ZYN Oliver Twist Onico, Qvitt
Nick & Johnny
Danmark ZYN Goteborgs Rapé, Oliver Twist Onico, Qvitt
Thunder
1) Skandinavien avser Sverige, Norge och Danmark.
2 Nikotinportioner i Norge innehaller en liten andel tobak av regleringsskal.
3 Portionsprodukter utan tobak och nikotin.
NYCKELTAL MARKNADSANDELARY
2021 2020 Forandring, % Forandring,
Procent 2021 2020 %-andel
Finansiell data
L Snus?) 59,4 60,0 -0,5
Nettoomsattning, MSEK 5203 4675 " :
ikoti i 3 -
Rérelseresultat, MSEK 2813 2465 14 N'k°t”‘]”°"'°”er 15,2 160 08
Totalt4 50,2 53,5 -3,3
Rérelsemarginal, % 54,1 52,7 ota
I Baserat pa data fran Nielsen (exklusive tobakister och online-férsaljning): helar 2021
Leveransvolymer och 2020. Samtliga estimat har uppdaterats for att reflektera forandringar i Nielsens
- dataunderlag.
Snus, miljoner dosor 253,3 243,6 4 2 Inkluderar snus i Sverige och Norge. Snus &r inte tilldtet att saljas i Danmark.
- . . 3) Nikotinportioner i Norge innehéller en liten andel tobak av regleringsskal.
Nikotinportioner, miljoner dosor 20,3 131 55 “!nklude_rarsnusiSverigeoch Norge, chew bags i Danmark och nikotinportioner
Chew bags och tobacco bits, isamtliga tre lander.
miljoner dosor 35 44 -21

KONKURRENTER

ROKFRIA PRODUKTER, SPLIT

@ Swedish Match 50,2%
® Imperial Brands 21,5%
© BAT22,0%

JT14,0%

Ovriga 2,4%

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsendata
(exklusive tobakister i Sverige), heldr 2021. Exkluderar tobacco bits.

Ovriga marknader

VIKTIGA VARUMARKEN

Snus Nikotinportioner

@ Snus78,9%
@ Nikotinportioner 20,6%
® Chew bags 0,5%

Killa: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsendata
(exklusive tobakister i Sverige), helar 2021.

SNUS, NIKOTINPORTIONER OCH TUGGTOBAK

Chew bags Tobacco bits Nikotinfritt!

Ovriga marknader General ZYN, Thunder

1 Portionsprodukter utan tobak och nikotin.

Thunder Oliver Twist Quitt

NYCKELTAL

2021 2020 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 163 158 3
Rorelseresultat, MSEK -167 -125 -34
Rorelsemarginal, % -102,2 =791
Leveransvolymer, miljoner dosor 8,0 7.9 1

" Totala leveransvolymer for snus, nikotinportioner, chew bags och tobacco bits.

Swedish Match 2021
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Rekord i forsaljning och rorelseresultat i USA

Forsaljning och rorelseresultat okade med all-time-high volymer strax under 2 miljarder cigarrer under
aret. Prishilden forbattrades, delvis som ett resultat av portfoljskiften. Swedish Match har en stark
konkurrensposition med sitt breda sortiment av cigarrer bade inom natural leaf och HTL.

Fran produktsegmentet Cigarrer harror forsaljningen och vinsten
nastan uteslutande frén verksamheten i USA. T USA har Swedish
Match en fortsatt stark narvaro med sina maskintillverkade
massmarknadscigarrer inom natural leaf-segmentet!) samt

dven inom segmentet for homogenized tobacco leaf-cigarrer
(HTL), vilket &r det storsta cigarrsegmentet i USA. Koncernens
produktportfolj dr bred och tacker ett vitt spektrum av olika
prisklasser, format, varumérken och smaker. Natural leaf-cigarrer,
sweets-cigarrer och smaksatta cigarrer finns tillgdngliga under
vilkdnda varumirken sdsom Game och Garcia y Vega inom
natural leaf/natural rolled leaf-cigarrer och White Owl inom
HTL-cigarrer. Produktionen av natural leaf-cigarrerna sker ute-
slutande i Swedish Match cigarrfabrik i Dominikanska republiken
medan produktionen av HTL-cigarrer sker bade i Dominikanska
republiken och i Dothan, Alabama, i USA. Den huvudsakliga
forsaljningskanalen dr niarbutiker men produkterna siljs bland
annat ocksa i livsmedelsbutiker, bensinstationer, fristdende
tobakister och via e-handel.

Marknadsutveckling och highlights

Kategorin maskintillverkade massmarknadscigarrer i USA har
vuxit starkt under de senaste aren. Baserat pa data for distributorers
leveranser till detaljhandeln 6kade kategorin cigarrer (exklusive
little cigars?) med mer &n 3 procent riknat i volym under 2021,
med fortsatt volymtillvaxt av natural leaf-cigarrer som mer an vl
kompenserade for nedgéngar av HTL-cigarrer. Swedish Match
berédknar att kategorin i sin helhet uppgick till cirka 8,7 miljarder
cigarrer under 2021. Kategorin cigarrer var fortsatt mycket
konkurrensutsatt under 2021.

« Swedish Match leveransvolymer av cigarrer 6kade med 5 pro-
cent under 2021 jamfort med foregaende ar. Swedish Match
bedomer att foretagets volymandel av kategorin minskade
nagot och uppgick till cirka 22 procent under 2021.4)

1 Natural leaf: cigarrer som har omblad och téckblad gjorda av delar av utvalda tobaksblad som skurits f6r att forma omblad och/eller tackblad. Natural leaf-cigarrer skiljer sig frén handrullade
premium cigarrer genom att natural leaf-cigarrer inneh&ller hackad tobak i mindre bitar (short filler) och att maskiner anvands i de senare momenten i tillverkningsprocessen.

2 Homogenized tobacco leaf (HTL): cigarrer som har omblad och téckblad gjorda av homogeniserad tobak som finmalts, blandats med vatten och valsats till tobaksark for att halla en jamn kvalitet.
3) Little cigars &r en kategori av cigarrer med filter i férpackningar om 20. Swedish Match deltar inte i detta marknadssegment.
4 Baserat pa data fran MSA fér distributérers leveranser till handeln ([massmarknadscigarrer exkl. “little cigars”), helar 2021.

Swedish Match 2021
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o Swedish Match leveransvolymer f6r natural leaf-cigarrer ckade

med 18 procent under 2021, i och med att produktionen atergick
till normala nivaer jamfort med de begransningar i produktions-

nivaerna som uppstod som en f6ljd av Covid-19 under 2020.
Foretagets volymandel inom natural leaf-segmentet minskade
och uppgick till cirka 35 procent under 2021.1

o Swedish Match leveransvolymer f6r HTL-cigarrer minskade
med 13 procent under 2021, dels pa grund av att foretagets
produktionsnivaer paverkades negativt av bristen pa ravaror,
dels till f6ljd av att konkurrenter aterhdmtade sig fran fére-
géende ars produktionsutmaningar. Foretagets volymandel
inom segmentet HTL-cigarrer minskade nagot och uppgick
till cirka 14 procent under 2021.D

o Den 29 april 2021 meddelade FDA att man avser att arbeta for

att inom ett ar kunna presentera ett forslag till produktstandard

som skulle forbjuda alla karaktériserande smaker (inklusive
mentol) i cigarrer. Detta uttalande dr i linje med tidigare
uttalanden som myndigheten gjort sedan 2016.

« Under september manad tillkinnagav Swedish Match avsikten
att separera cigarrverksamheten och borjade arbeta for en
avknoppning till aktiedgarna och en notering av den separerade
verksamheten pé en nationell aktiebors i USA. I mars 2022
fattade swedish Match beslutet att skjuta upp forberedelserna
for en avknoppning tills vidare. Aven om den strategiska avsik-
ten kvarstér att avskilja den amerikanska cigarrverksamheten
fran resten av koncernen, ett steg som foretaget tror ytterligare
skulle forbattra utsikterna for Swedish Match rokfria verk-
samhet, liksom f6r cigarrverksamheten, togs beslutet att
avbryta avknoppningsforberedelserna mot bakgrund av 6kad
regulatorisk osékerhet och ansags ligga i aktiedgarnas intresse.

Finansiell utveckling

Nettoomsittningen for produktsegmentet okade for aret med
3 procent till 4 688 MSEK (4 533) och rorelseresultatet 6kade
med 3 procent till 1 841 MSEK (1 796). Ilokala valutor 6kade
forsdljningen med 11 procent och rérelseresultatet kade med
10 procent. Rorelsemarginalen uppgick till 39,3 procent (39,6).

1 Baserat pa data fran MSA for distributérers leveranser till handeln (massmarknadscigarrer exkl. “little cigars”), helar 2021.

Natural leaf: cigarrer som har omblad och tackblad gjorda av delar
av utvalda tobaksblad som skurits fér att forma omblad och/eller
tackblad. Natural leaf-cigarrer skiljer sig fran handrullade premium
cigarrer genom att natural leaf-cigarrer innehaller hackad tobak

i mindre bitar (short filler) och att maskiner anvénds i de senare
momenten i tillverkningsprocessen.

Swedish Match 2021

Homogenized tobacco leaf (HTL): cigarrer som har omblad och
tackblad gjorda av homogeniserad tobak som finmalts, blandats med
vatten och valsats till tobaksark for att halla en jamn kvalitet.
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m Fakta och siffror

HIGHLIGHTS ANDEL AV PRODUKTSEGMENTEN 2021
e Forsaljningen 6kade med 11 procent i lokal valuta med bidrag fran okade volymer
och forbattrade priser. \ B Nettoomséttning
- . . o . o 26%
¢ Rekordvolymer narmare 2,0 miljarder cigarrer, trots brist pa vissa ravaror. .
Rérelseresultat
¢ Natural leaf-cigarrerna drev volymtillvaxten. 23%
NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RGRELSERESULTAT
MSEK 2021 2020 2019 MSEK %
Nettoomsattning 4688 4533 4249 6000 60
Rorelseresultat 1841 1796 1577 5000 50
Rérelsemarginal, %1 39,3 39,6 37,1 4000 40
EBITDA 1927 1883 1662 3000 30
1 0,
EBITDA marginal, % 41,1 41,5 39,1 2000 20
Av- och nedskrivningar -86 -87 -85
1000 10
Kapitalinvesteringar 94 74 52 0 0
Medelantal anstallda 4075 3487 3202 2017 2018 2019 2020 2021
1) Exklusive stérre engangsposter. L . . i
B Nettoomsattning Rérelseresultat == Rorelsemarginal, %
VIKTIGA VARUMARKEN
Natural leaf/Rolled leaf cigarrer Homogenized tobacco leaf (HTL) cigarrer
USA Garciay Vega, Game by Garciay Vega, 1882 White Owl, Jackpot
LEVERANSVOLYMER MARKNADSANDELAR "
Férand- Féréndring,
2021 2020 ring, % Procent 2021 2020 %-andel
Homogenized tobacco leaf (HTL) cigarrer, Homogenized tobacco leaf (HTL)
miljoner 732 838 -13 cigarrer 13,6 14,8 -1,2
Natural leaf cigarrer, miljoner 1258 1065 18 Natural leaf cigarrer 34,9 36,7 -1,8
Cigarrer totalt 1991 1903 5  Cigarrer totalt 22,0 22,4 -0,4
) Baserat pa data frdn MSA fér distributérers leveranser till handeln
(massmarknadscigarrer exkL. “little cigars”), helar 2021 och 2020. Estimat fér 2020 har
uppdaterats for att reflektera férandringar i MSA:s dataunderlag.
KONKURRENTER CIGARRER SPLIT
(Exklusive “little cigars”) (Exklusive “little cigars”)
@ Swedish Match 22,0% ® HTLsmall31.4%
® Swisher 30,6% ® HTLvalue 7,9%
© Imperial Brands (ITG Brands) 20,5% @ Natural leaf small 22,1%
Altria (Middleton) 17,7% @ Naturalrolled leaf 16,1%
Ovriga 9,2% Ffipe cigars 20,7%
Ovriga 1,7%
Kalla: Swedish Match och branschestimat for massmarknadscigarrer Kalla: Swedish Match och branschestimat fér massmarknadscigarrer
(exklusive "little cigars”), hel&r 2021. (exklusive “little cigars”), hel&r 2021.
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Tandprodukter

Stabil utveckling under 2021

Swedish Match tandstickor och téandare saljs dver hela varlden och de viktigaste marknaderna finns

i Europa, Asien och Syd- och Nordamerika.

Swedish Match erbjuder ett brett sortiment av tindarprodukter
som inkluderar Cricket premiumtandare samt produkter for
hushallsbruk och andra anvindningsomraden. Genom en flexibel
och effektiv tillverkningsprocess kan Swedish Match snabbt
tillverka och leverera bade konventionella och specialbestillda
varianter for att tillgodose kundernas krav pa sakerhet, kvalitet,
tillforlitlighet, design och innovation. Tandsticksvarumérken

ar typiskt sett lokala och klassiska i respektive land. Foretagets
tandsticksutbud inkluderar produkter i en rad olika storlekar och
format avsedda for olika anvandningsomraden. Swedish Match
séljer &ven kompletterande produkter under varumarket Fiat Lux
iBrasilien.

Med en vilkdnd varumarkesportfolj och starka marknads-
positioner fortsétter Swedish Match att strava efter "operational
excellence” inom verksamheten for produktsegmentet Tand-
produkter. Koncernen stréivar vidare efter att bevara och forbattra
en redan effektiv tillverkning samt att dra nytta av marknads-
positionerna. Med hogt stillda kvalitetskrav, en snabb och flexibel
tillverkning samt en stdndigt pagadende konsumentdialog kan
Swedish Match erbjuda bade kunder och konsumenter de
kvalitetsprodukter som efterfragas till fordelaktiga priser. Swedish
Match drar férdel av sitt engagerade arbete inom hallbarhet och
anvinder det som ett konkurrensverktyg i sin marknadsforing till
bade konsumenter och kunder/aterforséljare. I syfte att optimera
foretagets tillgdngar kommer Swedish Match dven stréva efter
att avyttra skogstillgdngar som inte behévs for den egna ravaru-
forsorjningen.

Swedish Match 2021

Marknadsutveckling och highlights

Tandstickor

Marknaden for tandstickor har minskat kontinuerligt under lang
tid i de flesta lander diar Swedish Match har en nérvaro. De storsta
marknaderna f6r Swedish Match ar Europa, Brasilien och delar av
Afrika.

o Under aret har Swedish Match behallit betydande eller ledande
stillningar pé sina storsta marknader for tandstickor, sésom
Sverige (Solstickan), Norge (Nitedals), Brasilien (Fiat Lux) och
Australien (Redheads).

Forsaljningen for tindstickor kade i takt med att hogre
leveransvolymer kompletterades med forbittrad prissittning,
gynnsamma mixeffekter och forvarvet av Fire-Up International
B.V. Rorelseresultatet 6kade jamfort med foregaende ar, aven
justerat for valutaomréakning och positiva engangsposter

under bade 2021 och 2020, trots betydligt hogre kostnader for
rdmaterial och frakt.

Under 2021 fortsatte Swedish Match insatserna for att minska
kostnaderna och forbittra effektiviteten pa fabriksnivé och
avyttrade framgéngsrikt en del av de skogstillgangar som inte
behévdes i verksamheten.

I februari 2021 forvarvade Swedish Match Fire-Up Internatio-
nal B.V,, ett hollindskt bolag som tillverkar ekologiska tind-
kuber (fér anvindning i spisar, eldstdder, grillar m.m.) och som
sdljer en médngd olika tdndrelaterade produkter framst i Europa.
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Tandare Kompletterande produkter

For tandare har marknadsvolymerna minskat pé de flesta
utvecklade marknader medan volymerna har ékat i manga
utvecklingsldnder. Swedish Match storsta marknader for tindare
finns i Asien, Europa och Sydamerika. Tdndarverksamheten
kannetecknas av variationer i volymer och mix, beroende pa
tidpunkt och typ av produkter som levereras, geografi och
valutafluktuationer.

Varumirket Cricket dr vélként for sin kvalitet, unika design och
produkterna har sakerhetsattribut saisom “fixed flame”-teknologi,
barnsikerhetsfunktioner och ér tillverkade av brandsakert
material.

Forsiljningen for tindare 6kade jamfort med foregdende ér,
framst drivet av 6kade volymer och gynnsam produktmix.
Rorelseresultatet for tindare 6kade ocksa, da den hogre
forsaljningen och den gynnsamma produktmixen enbart delvis

Swedish Match siljer dven kompletterande produkter framst
pa den brasilianska marknaden, inklusive engangsrakhyvlar,
batterier och glodlampor under varumérket Fiat Lux. Den
rapporterade forsaljningen av kompletterande produkter
minskade jamfort med foregéende ar, frimst pa grund av valuta-
omrakningseffekter och ett minskat produktsortiment.

Finansiell utveckling

Forsaljningen for produktsegmentet Tandprodukter 6kade
med 16 procent och uppgick till 1 338 MSEK (1 149). Exklusive
valutaomrakningseffekter samt effekten av férvarvet av Fire-Up
okade forsaljningen i lokala valutor med 16 procent med stark
utveckling for bade tdndare och tandstickor. Rorelseresultatet
6kade med 34 procent till 297 MSEK (222). Rorelseresultatet
gynnades under perioden av intédkter fran forsaljning av mark
och positiva utfall i skattedrenden om totalt cirka 70 MSEK,

motverkades av hogre ramaterialkostnader (framst nylon). medan motsvarande period foregéende ar inkluderade intakter av
liknande karaktdr om 31 MSEK. Exkluderat dessa poster och de
negativa effekterna fran valutaomrakning 6kade rérelseresultatet
med mer &n 30 procent till f6ljd av en stark utveckling for tdndare.

Rorelsemarginalen uppgick till 22,2 procent (19,3).

Tandprodukter M1 (cKM K0

HIGHLIGHTS

ANDEL AV PRODUKTSEGMENTEN 2021

Forsaljningen i lokala valutor okade med 16 procent, exklusive forvary, med stark

utveckling for bade tandare och tandstickor.

B Nettoomsattning
7%
Rorelseresultat
4%

Sortiment och utbudet av hogkvalitativa tandprodukter har starkts med forvarvet av
Fire-Up.
Stark underliggande tillvaxt av rorelseresultatet med stark utveckling for tandare.

Rorelseresultatet gynnades ytterligare av tillgdngsavyttringar, betydande pris- och
mixeffekter och kostnadskontroll.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
MSEK 2021 2020 2019 MSEK %
Nettoomsattning 1338 1149 1200 1500 25
Rorelseresultat 297 222 238 1200 20
Rorelsemarginal, %" 22,2 19,3 19.8
EBITDA 339 261 282 700 1
EBITDA marginal, % 25,4 22,7 23,5 600 10
Av- och nedskrivningar -43 -39 ~44 300 5
Kapitalinvesteringar 51 29 43 0 0
Medelantal anstallda 1039 929 932 2017 2018 2019 2020 2021
!'Exklusive stdrre engangsposter. B Nettoomsattning Rorelseresultat Rérelsemarginal, %
LEVERANSVOLYMER, GLOBALT KONKURRENTER

2021 2020 Foréndring, % Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at for olika marknader.
Tandstickor, miljarder 58,5 573 2 Ko_nk_urrejterinom tandare ar BIC, Tokai, Flamagas samt ett antal
Tandare, miljoner 3252 293.4 jg  osiatiskatillverkare.
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Riskhantering - en del av verksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. For att kunna fatta ratt beslut maste vi
forsta riskerna i var verksamhet. Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara
konkurrenskraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi ska vidmakthalla finansiell stabilitet
och tillvaxt.

Konkurrenskraft Saker verksamhet Finansiell stabilitet och tillvaxt

e Prestationsorienterad kultur e Hog affarsetik e Strikt finanspolicy som

 Hégkvalitativa produkter e Strikta krav pa leverantérer overvakas av styrelsen

e Begransad valutatransaktions-
risk eftersom produktion och
forsaljning i stor utstrackning
bedrivs i samma lander och
valutablock

e Dra fordel av starka varumarken e Program for att begransa
forluster och systematiskt
arbetsmiljoarbete

e Ingdende konsumentinsikter

e Ligga i framkant med
produktinnovation och
utveckling

o Andamalsenligt
forsakringsprogram

e Tydlig prioritering av
kassaflodet sakerstaller att
uppfyllandet av dtaganden inte
aventyras

e Val forberedda for regulatoriska
forandringar genom aktiv dialog
med regeringar och lagstiftare

e Effektiv och modern tillverkning

e Kunnig och snabbrorlig
forsaljningsorganisation
¢ Robusta processer for att
sakerstalla efterlevnad av lagar
och forordningar

Riskhantering inom Swedish Match

Swedish Match tillimpar en systematisk riskhanteringsmodell
som bland annat omfattar dterkommande riskanalyser, atgarder
for att forebygga och begransa forluster i verksamheten samt
kontinuitetsplaneringsprogram, krishantering och forsakrings-
program.

Styrelsen for Swedish Match faststéller koncernens strategiska
planer och dess relaterade risker baserat pa rekommendationer
frén koncernledningen. Styrelsen 6vervakar koncernens
riskhanteringsprocesser och informeras 16pande om befintliga
och nya risker samt om atgérder for att begransa dessa. Varje
division, liksom staber och centrala funktioner, ansvarar for att
hantera de risker som hor samman med dess planer, och om
det beh6vs samordnas riskhanteringsaktiviteterna med andra
enheter. Riskhantering pa lokal niva kraver rétt kompetens och
styrningsstruktur med tydliga ansvarsomraden. Utover detta
bidrar uppforandekoden till att sdkerstélla en foretagskultur som
forhindrar oacceptabelt risktagande.

For en effektiv riskhantering krévs kinnedom om befintliga
och potentiella risker. Swedish Match stravar efter att etablera
en bred forstéelse bland medarbetarna for koncepten inom
och betydelsen av riskhantering. Medarbetare inom alla delar
av organisationen uppmuntras att identifiera och rapportera
héandelser och omstandigheter som kan innefatta risker. Befintliga
och potentiella risker diskuteras I6pande inom divisionernas
ledningsgrupper samt i koncernledningen. Ett policyramverk har
upprittats for att sakerstélla att ansvaret 4r tydligt kommunicerat
och inforstétt och att ledningsgrupperna har ritt verktyg for att
arbeta med riskhantering.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match 2021

Arlig ERM-process

En ERM-process (Enterprise Risk Management) genomfors
drligen pa divisionsniva och konsolideras pa koncernniva for
att identifiera och bedéma de visentliga risker som koncernen
exponeras for. De identifierade riskerna, inklusive sannolikhet,
potentiell paverkan, riskaptit, ssmband med andra risker,
forebyggande aktiviteter och 6vervakning presenteras for
koncernledningen. Koncernledningen presenterar risker som
identifierats pa divisionsnivé, tillsammans med en konsoliderad
bild for hela koncernen, till styrelsen. Denna process bidrar till att
sikerstdlla att lampliga tgarder vidtas for att minska, forebygga
eller motverka oonskade risker. Som en del av den strategiska
planeringsprocessen utarbetas strategier for att hantera nya eller
fordndrade risker baserat pa utfallet av ERM-processen. Beslut
kring riskhantering kan innebéra att risker ska undvikas, att de
ska minskas, delas eller accepteras.

Integrering av hallbarhetsrisker i ERM-processen

Swedish Match adresserar héllbarhetsrisker med samma prioritet
som finansiella och operativa risker. Hallbarhetsrisker identifieras
och granskas i ERM-processen pa divisionsniva sdsom beskrivits
ovan. Det centrala samordningsansvaret for bedomning av hall-
barhetsrisker aligger samma funktion som fér ERM-processen.
Detta framjar att hallbarhetsriskerna foljer ssmma hantering som
resten av organisationens visentliga risker.

Betydande héllbarhetsrisker inkluderar klimatrisk, barnarbete
och oférmaga att f6lja planer och mal som satts upp inom Swedish
Match fokusomréaden. Foretagets héllbarhetsrisker beskrivs i
héllbarhetsavsnittet i denna drsredovisning.
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Riskomraden

Betydande risker som maste hanteras uppkommer bland annat inom omradena konkurrens, produktion,
regleringar, IT-sakerhet samt inom det finansiella omradet

Risk

Kommentar

Swedish Match verkar pd konkurrensutsatta
marknader, vilket kraver en flexibel och snabbrorlig
organisation i en standigt foranderlig miljo. | det fall
Swedish Match inte kan erbjuda konsumenten ett battre
erbjudande an konkurrenterna, finns en dkad risk
kopplat till bade kundinkdp och méjligheten att realisera
prisjusteringar.

Swedish Match bevakar l6pande konkurrenternas aktiviteter och gor
bedémningar avseende konsumenternas férandrade behov. For att méta
konsumenternas behov genomfor Swedish Match omfattande konsument-
och marknadsundersokningar. Dessa undersdkningar utgor sedan grunden

i produktutvecklingen och sakerstaller att konsumenterna erbjuds produkter
av hog kvalitet som moter deras behov.

Produktionsanlaggningar ar utsatta for risk for

att olika skadliga incidenter intraffar, sdsom

brander och maskinhaverier eller naturkatastrofer,
globala h&lsokriser sdsom en pandemi och andra
katastrofhandelser samt effekter relaterade till
klimatférandringar. Sddana incidenter kan paverka bade
anldaggningar och medarbetare. Produktionsavbrott kan
orsaka kvalitets- eller leveransproblem.

For att undvika leveransproblem eller andra produktionsrelaterade avbrott har
Swedish Match implementerat ett program for forebyggande av forluster och
kontinuitetsplanering. Periodiska inspektioner genomférs av en oberoende
part pd produktionsanlédggningar som har identifierats som kritiska. Vid dessa
inspektioner gors en bedomning av i vilken grad produktionsanlaggningarna
moter Swedish Match féreskrivna standarder och huruvida det kravs
investeringar eller atgarder for att minska riskerna. Syftet med
kontinuitetsplaneringen &r att minimera varje incidents negativa paverkan.
Genom att ha flera anldggningar som producerar féretagets karnprodukter
stravar Swedish Match efter att minska den potentiella paverkan som en
skadlig incident kan ha pa en enskild anlaggning.

Leverantorer

Att forlora en viktig leverantor kan skada Swedish
Match. Detsamma galler om en leverantor inte foljer
gallande lagar, regler och forordningar eller gor

sig skyldig till ett oetiskt uppforande. Potentiella
konsekvenser ar leverans- eller kvalitetsproblem eller
problem med relationer till andra aktorer, inklusive
forsaljning till konsumenter.

Utvalda leverantorer av material som anvands i produktionen granskas
regelbundet av foretagets inkdpsavdelning. For Swedish Match ar
leverantorens finansiella stabilitet och riskhanteringssystem av stor betydelse.
Som komplement till den interna granskningen, granskas aven de leverantdrer
som identifierats som kritiska aterkommande av en oberoende part.

Swedish Match stravar efter att samarbeta med leverantérer som har en
god finansiell stéllning, ldngsiktig stabilitet och som stdder vara varderingar.
Var uppférandekod for leverantérer anger vad vi férvéantar oss och kraver av
vara leverantorer nar det galler anstallnings- och arbetsplatsmetoder, etiska
affarsmetoder och praxis kring miljoledningsarbetet. Den utgor grunden i
vara relationer med leverantérer och &r en integrerad del av véra betydande
affarsavtal. Riskbedémningen ligger till grund for vart fortsatta arbete med
att identifiera och minska specifika risker i dialog med vara prioriterade
leverantdrer. Vi har processer som kontinuerligt vidareutvecklas for att
ytterligare betona vikten av en hallbar leverantérskedja.

Lagar, regler och forordningar

Som tobaksbolag lyder Swedish Match under

sarskilda lagar och regler. Férordningar kan ha en
begransande effekt pa hur koncernen kan bedriva sin
verksamhet och interagera med intressenter eller ha

en direkt finansiell paverkan i form av héjda skatter

eller avgifter. Dessa regleringar avser bland annat
tobaksskatt, marknadsforing, forpackningsutformning,
varningsmarkningar, ingredienser, rapporteringskrav till
myndigheter, produktgodkannanden samt introduktion
av nya produkter. M@nga myndigheter har implementerat
och kommer att fortsatta att implementera olika slags
restriktioner avseende forsaljning och anvandning av
tobak och andra nikotininnehallande produkter.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match 2021

Swedish Match foljer noga utvecklingen inom tobakslagstiftning och forser
fortlopande myndigheter och andra regulatoriska instanser med information
och bidrar med bolagets syn pa fragor som paverkar verksamheten.

Allra viktigast ar att Swedish Match behdver fortsatta att tillhandahalla
konsumenter mindre skadliga alternativ till cigaretter och att stréva i riktning
mot visionen om en varld utan cigaretter med evidensbaserade regleringar
for vara produkter. En viktig del i detta arbete &r att utbilda och informera
beslutsfattare om Swedish Match rokfria produkter och dessa produkters
relativa halsorisk jamfort med cigaretter. Skillnaderna i relativ risk mellan
olika tobaksprodukter och andra nikotininnehallande konsumentprodukter
och méjligheten att fa konsumenter att 6verga till mindre skadliga produkter
benamns ofta "harm reduction” - skadereduktion.
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Valuta- och rinterisker

De dynamiska finansiella marknadsvillkoren foréandras
standigt med &ndrade valutakurser, rédntor och tillgang
pa kapital.

Valutarisker

En forsvagning av vissa viktiga valutor, som USD mot
SEK, kan leda till ett lagre finansiellt resultat redovisat
i SEK till foljd av omrakning av intakter fran utldndska
verksamheter. Transaktionsexponeringen ar relativt
l3g eftersom stora delar av produktionen ar beldgen i
lander dar produkterna saljs.

Rénterisker
Hégre rantor kan fa en negativ paverkan pa finansnettot.

Swedish Match har en stor del av sin verksamhet forlagd utanfor Sverige,
med en betydande del i USA. Valutakursutvecklingen ar utanfér Swedish
Match kontroll. | normala fall har Swedish Match valt att inte sakra
valutakursomrékningsexponering da detta ar beh&ftat med ett spekulativt
element. Swedish Match ar uppmarksamt pa valutakursférandringar

och stravar efter att regelbundet fora 6ver utdelning fran sina utlédndska
dotterforetag till det svenska moderbolaget.

Swedish Match ar ett bolag med betydande kassagenerering och en
véletablerad finanspolicy. Swedish Match optimerar sin kapitalkostnad genom
att sikerstalla en lamplig beldningsgrad. For att kunna hantera rénterisker
och refinansieringsrisker stravar Swedish Match efter att ha en jamn spridning
av loptider inom l@neportféljen och att binda nastan alla l&n till fasta réntor.
Darutover ska bolaget som regel sdkra finansiering for de nastkommande
tolv manaderna innan nagra aktieaterkép genomférs. Mer information om
finansiella risker finns i Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker i
koncernredovisningen.

Informationssakerhetsrisker

IT-system hjalper till att hantera och effektivisera
affarsprocesser, men det kan ocksa leda till hégre risk
for organisationen.

Viktiga affarsprocesser sdsom produktionsledning,
fakturering, kundsupport och finansiell rapportering
ar beroende av IT-system. Alltmer sofistikerade och
frekventa cyberbrott kan leda till betydande avbrott eller
applikationsfel i var infrastruktur och orsaka skador
pa foretagets rykte, betydande affarsstorningar eller
negativa effekter pa affarskritiska data.

Foretagets informationstillgdngar &r av
grundlaggande betydelse for var verksamhet.

Korrekt hantering av dessa tillgangar ar viktigt for
medarbetarnas fortroende, kunder och partners.
Swedish Match behdver sédkerstalla konfidentialitet,
integritet och tillganglighet av den information som
beddms viktigast for Swedish Match.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match 2021

Swedish Match har utvecklat en riskprocess for informationssakerhet
for att hantera och minska dessa risker inom koncernen. Koncernens
informationssékerhetsrad styr éver processen som implementerats
lokalt inom divisionerna med stdd av utsedda samordnare for
affarsinformationssakerhet.

Riskprocessen for informationssakerhet gor det mojligt for Swedish Match
att identifiera foretagets mest kritiska information och IT-tjanster och att
prioritera atgarder i linje med deras kritiska véarde. Informationstillgdngar,
dar den potentiella pverkan pé verksamheten 6verskrider det acceptabla
troskelvardet, klassificeras som kanslig information. Utvarderingen av hur
kritisk denna kénsliga information &r ingér som en del av den &rliga ERM-
processen.

Genom var uppforandekod och arlig obligatorisk utbildning hjalper vi till
att sakerstalla att hot eller misstankta aktiviteter rapporteras till IT Service
Desk fér vidtagande av lampliga atgarder. Det finns ocksa en intern process
for hantering av incidenter dar drenden dokumenteras och klassificeras och
atgarder vidtas baserat pa allvarlighetsgrad och typ.

Utdver obligatorisk utbildning for alla medarbetare bedriver Swedish Match
aven interna phishingtester och andra aktiviteter for att 6ka medvetenhet om
informationssakerhet inom organisationen.
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Highlights 2021

barirad har MSCI
rankat Swedish Match Swedish Match

som ledande inom nikotinportioner 20+
sektorn. ar tillgangligal linder

SWEDISH MATCH GRANSKNING FOR
UPPFORANDEKOD DUE DILIGENCE PROGRAM BARNARBETE

100% 9% 99% o

av vara betydande av inkopt av vara
leverantorer» ratobak leverantorers bonder

av direkt material har tagit sig att ar inkluderat i STP har granskats for
folja principerna i Swedish Match eller i Swedish Match barnarbete inom STP.
uppforandekod for leverantorer. due diligence program.
MINSKADE UTSLAPP GRON EL

-1% 9%  94%

C0ze utslapp utslapp i Scope 3 gron el anvands

per MSEK-forsaljning. for vara rokfria produkter i Europe Division
till foljd av aktivt samarbete jamfort med 83% ar 2020.
med véra leverantorer.

1 En betydande leverantér av direkt material definieras som en leverantdr fran vilken Swedish Match har en betydande inképskostnad.
Alla leverantdrer av ratobak ar inkluderade och varje leverantér ses som en enskild leverantdr per land. Dessa leverantérer har antingen
undertecknat var uppforandekod for leverantorer eller har egna liknande uppférandekoder och processer.

Swedish Match 2021
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Vara mal

KONCERNENS FOKUSOMRADEN

Forbiitra folkhélsan

Mal Delmal Kommentar

Vart mal &r att eliminera cigarett-
anvandning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dodlighet genom
att erbjuda rokare attraktiva och
sdkrare nikotinkallor for rekreation
(sdsom svenskt snus och andra
nikotininnehallande produkter
sdsom ZYN).

Skerstalla hog affarsetik

Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skade-
reducerande nikotinprodukter som ar attraktiva
for cigarettanvandare och avsevart sakrare
nikotinkallor i jamférelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet
for snus och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighets-
rapportering om skillnaden i relativ risk mellan
cigaretter och rokfria tobaks- och nikotinproduk-
ter samt okad konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas
6vergang fran cigaretter till mindre skadliga
nikotin- och tobaksprodukter och som samtidigt
skyddar utsatta konsumentgrupper.

ZYN finns tillgangligt i mer &n 120 000
forsaljningsstallen i USA.

Leveransvolymer for ZYN i USA 6kade med
mer an 50 procent.

Swedish Match nikotinportioner finns
tillgdngliga i fler an 20 lander.

o Okat konsumentintresse av rokfria tobaks-
eller nikotinprodukter korrelerar med minskad
cigarettkonsumtion.

Initiativ tagna for att implementera specifik
lagstiftning kring nikotinportioner i ett antal
EU-lander, daribland Sverige.

Delmal

Kommentar

Swedish Match kommer att
vidta nédvandiga atgarder

for att sakerstalla att etiska
affairsmetoder uppratthalls
inom vart eget féretag och i véra
relationer med andra.

Etiska affarsmetoder helt integrerade i var
foretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsfoéring med 100 pro-
cent efterlevnad av var policy om att endast
marknadsféra vara produkter till vuxna kon-
sumenter.

¢ 100 procent av Swedish Match betydande
leverantdrer av direkt material har dtagit sig
att folja principerna uttryckta i Swedish Match
uppférandekod for leverantdrer.

Samtliga divisioner har utvarderat och upp-
daterat sina respektive marknadsféringspolicyer
for att sakerstalla att de tacker alla produkter
inom sin produktportfolj samt alla marknads-
féringsmetoder och kanaler, inklusive sociala
medier och internetannonsering.

Delmal

Kommentar

Vart mal &r att begrénsa

vart negativa avtryck pa

miljén samtidigt som var
verksamhet vaxer. Vi ar fast
beslutna att minska vara
utslapp av vaxthusgaserihela
foretagets vardekedja, fran
vara inkop, vidare i var egen
verksamhet och slutligen efter
konsumentanvandning.

Swedish Match 2021

Minska utsldappen av vaxthusgaser med 41 pro-
cent fram till 2030 och med 75 procent fram

till 2050, med 2017 som basar, i var vardekedja
(Scope 1,2 och 3).

For att na vara mal 2030 och 2050 har vi atagit
oss en arlig minskning av utslapp av vaxthus-
gaser pa 5 procent.

Minska totalt avfall per intéktsenhet och halla
nivan av farligt avfall till ett absolut minimum.

Genomfdra effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

94 procent av véra verksamheter i Europa &r
fossilfria.

Viktiga tobaksleverantérer for vara rékfria
produkter har framgangsrikt genomfért initiativ
for att minska utslapp av vaxthusgaser och efter
verifiering av tredje part har vi bekraftat en lagre
emissionsfaktor.

Europe Division har upphort med anvandningen
av de ej dtervinningsbara svarta dosornai
produktionen i Sverige och har pabdrjat samma
process for dosorna for chew bags som tillverkas
i Silkeborg (Danmark].

51 procent av det papper som anvénds i vara for-
packningar var tillverkat av atervunnet material.

/&tervinning av avfall har 6kat med mer an
30 procent.

US Division har minskat hantering av avfall till
deponi med mer &n 80 procent genom att 6vergd
till avfallsférbrénning for kraftproduktion.
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Fortséttning
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Mal Delmal Kommentar

Vart mal &r att eliminera barn-
arbete och andra krankningar av
manskliga rattigheter i féretagets
leverantorskedja.

(D) Likamijtigheter
Mal

Robusta system for att identifiera, férebygga
och minska risken for barnarbete och andra
risker inom méanskliga rattigheter i hela var
leverantorskedja.

Ratobak framstalld helt utan férekomst av
barnarbete.

Alla leverantorer av ratobak inkluderade i STP

eller Swedish Match egna due diligence program.

» 95 procent av inkdpt volym av r@tobak &r
nkluderat i STP eller Swedish Match due
diligence program.

e De avvara leverantérer utforda sjalvutvar-
deringarna for 2021 har validerats av STP:s
sekretariat.

e 99 procent av vara leverantérers bénder inom
STP har granskats for barnarbete.

Delmal

Kommentar

Vart stindiga mal &r att vara en
oppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljé med noll-
tolerans mot diskriminering har
alla medarbetare lika mojligheter
att uppna sin fulla potential, vilket
resulterarien mer diversifierad
arbetsplats.

Attinga medarbetare ska kanna att de ar,
eller skulle kunnavara, diskriminerade pa
arbetsplatsen.

Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar?).

Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

e Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa
att sdkerstalla mangfald bland de sékande och
slutkandidater for att hitta de basta kandidat-
erna.

Natverk for kvinnor etablerat inom salj-
organisationen i US Division - ett mentors-
initiativ for kvinnliga medarbetare, lett av
kvinnor i hogre befattningar inom foretaget.

Féretagets team fér méangfald och inkludering

i Richmond, US Division, slutférde utbildning
och certifiering och teamet kommer att lansera
divisionens mangfaldsvision och affarsplan
kompletterat med interna kommunikations-
kanaler avseende mangfald och inkludering.

1 Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Swedish Match 2021
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Vart bidrag till FN:s globala mal

for hallbar utveckling

Fokusomraden

Nio av FN:s globala mal for hallbar utveckling r i direkt linje med vara fokusomraden. Vi anser att viinom dessa
omraden kan ha en meningsfull inverkan och dar har vi ocksa konkreta ataganden och mal kopplade till de

detaljerade mal som faststillts i FN:s globala mal. Vi bidrar dven till sju av de aterstaende atta’) malen genom

var allménna affarsverksamhet och vart engagemang

i olika samhallsinitiativ.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING I DIREKT LINJE MED VARA FOKUSOMRADEN

Fokusomraden Visentliga omraden

Swedish Match bidrag till de globala malen
for hallbar utveckling 2030

FN:s

globala mal

)-( Forbattra folkhalsan

Sida 48-50i denna drsredovisning

Vart mal &r att eliminera cigarett- Skadereduktion genom
anvandning och tobaksrelaterade rokfria produkter med
sjukdomar och dédlighet genom att lag halsopéverkan

erbjuda rékare attraktiva och sakrare
nikotinkallor for rekreation (sdsom
svenskt snus och andra nikotininne-
héllande produkter sdsom ZYN).

¥ Sakerstalla hog affarsetik
H Sida 51-53 i denna arsredovisning

Swedish Match kommer att vidta Ansvarsfull marknads-
nédvandiga atgarder for att saker- foring

stalla att etiska affarsmetoder

uppréatthalls inom vart eget féretag

Viarbetar for att minska fortida dodlighet genom att
erbjuda cigarettrokare attraktiva och avsevart sakrare
alternativa tobaks- och nikotinprodukter. (3.4)

3 ‘GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

oy

Viinformerar konsumenter om hélsoeffekterna av vara
produkter och nikotinets beroendeframkallande natur.
(3.A)

Viarbetar for att sékerstélla att var "Adult only Tobacco
and Nicotine” policy féljs. (3.A)

GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

/e

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

och ivéra relationer med andra. . ) .
Etik och integritet

Vitolererar inte ndgon form av korruption eller mutor.
(16.5)

16 FREDLIGA OCH INKLU:
DERANDE SANHALLEN

1 Swedish Match har identifierat att det globala malet 11 - Hallbara stdder och samhéllen inte specifikt &r relaterat till var affarsverksamhet och fokusomraden da vi som tillverkningsforetag har en

mycket begrénsad paverkan pa exempelvis urbanisering, transport och vdrnande av naturarv.

Swedish Match 2021
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Fortséttning

Swedish Match bidrag till de globala malen
for hallbar utveckling 2030

Fokusomraden

FN:s
globala mal

PN Minska miljopaverkan
L‘?& Sida 54-59 i denna arsredovisning

Vart mal &r att begransa vart
negativa avtryck pa miljon samtidigt
som var verksamhet vaxer. Vi ar fast
beslutna om att minska vara utslapp
avvaxthusgaseri hela foretagets
vardekedja, fran vara inkép, vidare i
var egen verksamhet och slutligen
efter konsumentanvandning.

&

= Sida 60-64idenna arsredovisning

Vart mal &r att eliminera barnarbete
och andra krankningar av manskliga
rattigheter i foretagets leverantors-

kedja.

Lika mdjligheter

Sida 65-67 i denna arsredovisning

Vart standiga mal &r att vara en
6ppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljo med
nolltolerans mot diskriminer-
ing har alla medarbetare lika
méjligheter att uppna sin fulla
potential, vilket resulterarien
mer diversifierad arbetsplats.

Swedish Match 2021

Produktforpackningar
och konsument-
avfall efter produkt-
anvandning

Viarbetar for att uppna en miljovanlig hantering av kemi-
kalier och alla typer av avfall under hela deras livscykel

i enlighet med 6verenskomna internationella ramverk
samt minska utslapp till luft, vatten och mark i syfte att
minimera deras negativa konsekvenser pa manniskors
halsa och miljo. (12.4)

Klimatforandringar

Barnarbete

Viarbetar for att 6ka andelen fornyelsebar energi i
den egna verksamheten. (7.2)

Viarbetar kontinuerligt och systematiskt med att bedoma
risker och minska negativ miljépaverkan. (12.5)

Viinser att ett samarbete med vara leverantérer &r av stor

vikt for att kunna uppna vart ambitidsa klimatmal och vi

maste sténdigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare

mojligheter for att minska vara utslapp. (12.6)

I vér process fér val av leverantdr ar leverantorens eget
arbete med hallbarhet ett viktigt kriterium. (12.7)

Vividtar dtgérder for att bekampa klimatforandringar.
(13.1)

Vividtar atgarder for att eliminera all form av barnarbete
ivérvardekedja. (8.7)

13 'BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

lllw
([

Respekt for manskliga
rattigheter

Méngfald och
inkludering

Viarbetar i flerpartsinitiativ mot gemensamma mal.
(17.16)

Vitolererar inte ndgon form av diskriminering, inklusive
kénsdiskriminering. (5.1)

Viarbetar for att minst 40 procent av vardera kdn ska vara
representerat i ledande befattningar. (5.5)

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

5 JAMSTALLDHET

g

Viarbetar for att sékerstélla att vara processer i samband
med befordring och rekrytering inte ar diskriminerande.
(8.5)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

lllw
|

Viarbetar for att sakerstalla lika méjligheter och for
att diskriminering inte ska forekomma. (10.3)

10 &k

-
=)
v

39



@ Koncernen Var verksamhet Hallbarhet Aktiedgarinformation Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Highlights 2021 Vara mal FN:s globala mal Hallbarhetsstyrning  Visentlighetsanalys Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

FN:s globala mal for hallbar utveckling i linje med vart engagemang
i olika samhallsinitiativ utdver vara fokusomraden

De globala malen for Swedish Match bidrag till de globala malen for hallbar utveckling 2030

hallbar utveckling 2030

o Swedish Match skapar arbetstillfallen och forsorjning for badde arbetstagare och deras familjer i vissa
. . s utvecklingslénder eller omraden dar fattigdomen kan vara hog (Dominikanska republiken, Filippinerna
AT och Brasilien).

Ratobak och andra ramaterial kops oftast in fran omraden dar mojligheter till séker inkomstkalla
arsma, till exempel frén tobaksodlingsomraden i Asien och i begrénsad grad fran Afrika. | allménhet
ger tobaksodling i dessa omraden nagra av de hogre inkomstnivaerna jamfort med odling avandra
produkter som produceras i samma omraden.

Genom att skapa arbetstillfallen, bidra med férsérjning samt att képa révaror frén geografiska
omraden dar det finns utbredd hunger bidrar vi till malen om ingen hunger och tryggad forsérjning av
livsmedel. (Se &ven Mal 1 ovan).

GODUTBILONING Swedish Match bidrar till detta globala mal genom utbildnings- och utvecklingsinsatser for att frédmja
4 FORALLA
o professionell tillvaxt och karridrmaojligheter fér anstéllda samt genom att till exempel tillhandahalla ett
|!ﬂl stipendieprogram for véra anstalldas barn i USA. Genom att delta i och ge ekonomiskt stod till stiftelsen

ECLT Foundation bidrar Swedish Match &dven till detta mal da stiftelsen till exempel ger tillgang till
utbildning inom rékne-, lds- och skrivkunnighet i omraden dar tobak odlas.

Swedish Match anvander inte vatten frén vattenkallor som vasentligt pdverkas av vattenuttag och
slapper inte heller ut vatten i kénsliga vattenomraden. Vi hanterar potentiella problem relaterade till
vattenanvandning i var leverantérskedja for rdtobak genom STP. For mer information om hur vatten-
stress hanteras i var verksamhet och leverantérskedja for tobak, se sidan 43.

I var stravan i riktning mot visionen om En vérld utan cigaretter har vi legat i framkant med att ge rékare
sakrare alternativ till cigaretter. Med innovativa tillverkningsmetoder har vi aven blivit mer energi- och
resurseffektiva.

14 Hsosmam Swedish Match arbetar for att forebygga och minska alla slags féroreningar till vatten och dvervakar
och mater regelbundet alla miljomassigt betydande utslapp.

15t Swedish Match skogsplantager i Brasilien bestar av poppel och talli tva aterbeskogningsprojekt.
'BIOLOGISKMANGFALD o o i
‘*\ Swedish Match verksamhet i Brasilien skyddar den biologiska mangfalden pa foretagets plantage

T genom att exempelvis forhindra manniskor frén att betrdda marken och skogen, férbjuda jakt och fiske

samt ha tillsyn dver skogarna. Vi hanterar potentiella problem relaterade till ekosystem och biologisk
mangfald i var leverantérskedja for ratobak genom STP inom tema Biodiversitet. For mer information
om hur vi férhindrar avskogning i var verksamhet och leverantdrskedja for tobak, se sidan 43.
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Swedish Match har en vision om En vérld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa
produkter till cigaretter ar karnan i det vi gor. Forutom att visionen har stor kommersiell potential bidrar
vart arbete med att forverkliga var vision till en betydande samhallsnytta. Om man ser till foretagets
totala paverkan pa samhillet dr det sannolikt hir vi har storst positiv inverkan. Aven det sitt pa vilket
vi bedriver var verksamhet, hur vi samarbetar med vara leverantarer och kunder samt hur vi tillverkar
vara produkter kan ha en positiv inverkan pa samhillet.

Fokus och organisatoriskt dgarskap

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tva grundldggande principer

— fokus och organisatoriskt dgarskap. Hallbarhetsarbetet

stricker sig over ett brett spektrum av omraden och for bésta
effekt och 6ppenhet tror vi att koncerngemensamma insatser

och rapportering har storst effekt om de koncentreras till nagra
vasentliga fokusomraden med starkt organisatoriskt dgarskap.
Genom denna strategi betonar vi fem fokusomraden - Forbittra
folkhilsan, Sakerstilla hog affarsetik, Minska miljopéverkan,
Minskliga rattigheter i var leverantorskedja och Lika mojligheter
- omraden dér vi tror att vi har formégan att direkt eller indirekt
skapa meningsfulla resultat eller dir en negativ utveckling kan ha
en ogynnsam inverkan pa vara verksamheter. Vara fokusomraden
utgor grunden for var gemensamma handlingsplan inom
koncernen. Det dr hir vi gor en extra arbetsinsats och externt
kommunicerar vara resultat. Swedish Match har satt upp en

rad konkreta dtaganden och mal inom varje fokusomrade och
kommer att fortsdtta att mata och rapportera utvecklingen. Var
uppforandekod utgor grunden for vart hallbarhetsarbete inom
hela koncernen. Den representerar Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang for att bedriva vér affarsverksamhet pa
ett ansvarsfullt satt genom att visa integritet och respekt for vara
intressenter och samhéllet som helhet.

Swedish Match dr ett globalt féretag med i huvudsak sjalvstin-
diga divisioner. Vi har arbetat for att sakerstilla att 4gandeskap
och atgarder inom vart hallbarhetsarbete har starkt stod pa lokal
verksamhetsnivé inom varje division dér sannolikheten &r storst
att effektiva och nyskapande idéer uppstéar och ddr de bast utfors.
Vi har en koncerngemensam strategi inom vara fokusomraden.
Samtidigt pagar hallbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokus-
omrédden med skriddarsydda mal och atgarder pa divisionsniva.

Integrering av hallbarhet"
Hallbarhet ér en integrerad del av Swedish Match verksamhet
och en betydande drivkraft for var lingsiktiga framgang. Arbetet
drivs fran toppen av var organisation dér koncernledningen har
det 6vergripande ansvaret. Koncernledningen och 6vriga chefer
inom foretaget dr engagerade och involverade i processen med
att definiera och utveckla héllbarhetsstrategin. Divisionscheferna
ansvarar i sin tur for att genomfora strategin inom respektive
division.

Swedish Match hanterar hillbarhet med samma prioritet
och styrning som resten av foretagets strategiska prioriteringar.
Héllbarhet ér helt integrerat i var verksamhetséversyn, strategiska
planering och riskhanteringsprocess. Divisionerna dr ansvariga
for att kvartalsvis rapportera kring aktiviteter och utveckling
inom fokusomradena och ddrmed skapas ett positivt forum
for diskussion om mojligheter och risker. Under ledning av
finanschefen, sékerstaller foretagets interna kontrollfunktion att
foretaget har en stringent strategi for hallbarhetsrapportering
samt foljer upp véra hallbarhetsmal och nyckeltal pa samma
strukturerade sitt som de finansiella malen. Finanschefen rappor-
terar regelbundet till styrelsen om arbetet f6r vara gemensamma
fokusomréden inom hallbarhet.

I Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco
(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018). Féretaget fortsatter arbetet med att integrera denna data i Swedish Match datainsamling och standarder.

Swedish Match 2021
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Vasentlighetsanalys

Véra viasentliga omraden speglar de omraden dér Swedish Match
har en mer betydande ekonomisk, miljomassig och social paver-
kan. Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och forsta de
omraden som dr viktiga for intressenterna och for koncernens
affarsstrategi samt dr dven ett viktigt stt att utvardera formagan
att skapa och uppritthalla virde.

Den senaste vasentlighetsanalysen genomfordes under 2020.
I processen med att identifiera vasentliga omraden f6r Swedish
Match samarbetade vi med ett oberoende ledande revisions-
foretag i Sverige. Processen omfattade tre steg:
1. Trendspaning och identifiering av omraden
2. Intressentdialog
3. Koncernledningens granskning och validering

Fokusomrade

Forbattra folkhalsan

Sakerstalla hog affarsetik

Hallbarhetsstyrning  Vasentlighetsanalys

Visentliga omraden

Etik och integritet

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Visentlighetsanalysen resulterade i fem uppdaterade fokusomraden
och atta visentliga omraden som beskrivs vidare i denna rapport.
Vart koncept skadereduktion (harm reduction) ar erkdnt bland
vara viktiga externa intressenter och forblir centralt for var
héllbarhetsstrategi.

For en mer detaljerad beskrivning av processen, se Visentlig-
hetsanalys pa foretagets webbplats, www.swedishmatch.com/sv.

Skadereduktion genom rokfria produkter med (&g halsopaverkan

Ansvarsfull marknadsforing

Klimatférandringar

!

< Produktférpackningar och konsumentavfall efter produktanvandning
iﬁ:u Barnarbete
e

Respekt for manskliga rattigheter

Swedish Match 2021

Mangfald och inkludering
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Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Ovriga hallbarhetsaspekter vid sidan om vara fokusomraden

For basta effekt och transparens anser vi att koncerngemensamma
insatser och rapportering blir mest effektiva om de koncentreras
till ndgra vasentliga fokusomraden. Var uppforandekod ticker
viktiga hallbarhetsomraden utover vara fem fokusomréden. Den
inkluderar vér policy betriffande etiska affirsmetoder och praxis
gallande anstallningar och arbetsférhallanden, milj6 samt arbete
och arbetsplats. Vi hanterar dven ménga viktiga hallbarhets-
omrédden inom vér leverantorskedja for ratobak, primért genom
att kopa ratobak fran stora globala leverantorer med robusta due
diligence processer samt genom att delta i Sustainable Tobacco
Program (STP), se sidan 61-62.

Nagra av de specifika fragor vi har fatt fran externa intressenter
ror avskogning och biologisk mangfald, vattenstress samt halsa
och sakerhet i arbetet. Varfor dessa dmnen inte ingar i vara
koncernévergripande fokusomraden och hur vi arbetar med dem
forklaras nedan.

Avskogning och biologisk mangfald

Swedish Match dger inga egna plantager med undantag for
skogsplantager i Brasilien. Dessa plantager bestar av tall i ett
aterbeskogningsprojekt i sodra delen av delstaten Parana. Swedish
Match aterplanterar mer 4n vad som skérdas och baserat pa
normal drlig skord innebdr detta en arlig aterplantering av cirka
150 hektar. Till f6ljd av minskad efterfragan pé tandstickor de
senaste aren tillsammans med véra tekniska framsteg som majlig-
gjort en utdkad utvinning av avverkad tall har vi kunnat ersétta
majoriteten av poppel i var tindsticksproduktion med tall och
ocksa sélt av vara tidigare 4gda poppelplantage. Swedish Match
ager totalt 3 419 hektar tallskog men koncernens biologiska
tillgangar bestar av bade poppel- och tallskog, 3 686 hektar, vilket
da dven inkluderar land vi inte dger men dar vi dger rétt att skorda
poppel.

Swedish Match verksamhet i Brasilien skyddar den biologiska
mangfalden pa foretagets plantage genom att exempelvis
forhindra ménniskor fran att betrada marken och skogen,
forbjuda jakt och fiske samt ha tillsyn 6ver skogarna. Swedish
Match slutade anvinda bekdmpningsmedel for bekdmpning av
skogssjukdomar under 2018.

Inom var leverantorskedja for tobak dr den stora majoriteten
av den ratobak som anvédnds inte roktorkad — en process dar
tobak torkas dver 6ppen vedeld och som i vissa fall kan leda
till avskogning. Avskogning hanteras dven inom STP dir ett
av de dmnesspecifika teman som ingdr 4r Biodiversitet. Alla
leverantorer som deltar i programmet kommer att bli foremal
for generisk riskbedomning och sjalvutvardering for att bedoma
deras inverkan pé avskogning och biologisk méngfald i de lokala
sambhdllen dir de dr verksamma.

Om vara leverantdrer har dotterbolag beldgna i geografiska
omraden dar det finns en f6rhojd risk for bristande efterlevnad
av den hoga standard som STP satt vad avser avskogning gors
fordjupade bedomningar av tredje part med expertis inom
omrédet. Resultatet av dessa utvirderingar kommer att ligga till
grund for den fortsatta dialogen med véra leverantérer.

Swedish Match 2021

Vattenstress

Swedish Match anvinder inte vatten fran vattenkéllor som
visentligt paverkas av vattenuttag och slipper inte heller ut vatten
ikénsliga vattenomraden. Swedish Match vattenavtryck i absoluta
tal ar tamligen lagt da foretagets produktionsprocesser kréaver
relativt lag vattenanvidndning. Vara rokfria produkter tillverkas

i Sverige, Danmark och USA. Cigarrer, tindstickor och tdndare
produceras huvudsakligen i USA (cigarrer), Sverige (tdndstickor)
och Nederlinderna (tindare), lander med vil utarbetade fore-
skrifter vad géller vattenkallor och vattenanvindning.

Ett omrade dér Swedish Match tidigare behovt en hogre
vattenforsorjning ar till foretagets poppelodlingar i Brasilien, dar
trad historiskt planterats for att anvdndas i den brasilianska tand-
sticksproduktionen. Torrare perioder under varen och sommaren
kan leda till ett 6kat behov av bevattning. Som némnts tidigare har
vara senaste drs tekniska framsteg mojliggjort for oss att ersétta
majoriteten av poppel i var tandsticksproduktion med tall och
vara poppelplantage har salts av. Till skillnad fran poppelplantage
kraver tallplantage ingen bevattning. Med detta initiativ har vi
minskat var egen vattenanviandning till en dnnu lagre niva.

Genom medverkan i STP adresseras fragan kring vatten-
anvindning vid odling av ratobak inom vér leverantorskedja.

I STP finns ett dmnesspecifikt tema for vatten med liknande
granskningsprocess som beskrivs under avsnitt Avskogning och
biologisk mangfald.

Hélsa och sékerhet i arbetet

Vara medarbetares siakerhet och vilbefinnande ér viktigt for oss
och Swedish Match 4r angeldgna om att tillhandahalla ergono-
miska arbetsplatser som &r fria fran hélso- och sakerhetsrisker.
Specifika aktiviteter, sasom sdkerhetsutbildningar och frisk-
vardsaktiviteter, implementeras och utfors pd divisionsniva och
sakerstaller vara medarbetares fysiska och mentala vilmaende.
Detta arbete accentuerades under Covid-19-pandemin da ytter-
ligare atgarder vidtagits lokalt for att virna om véra medarbetares
hilsa. Sakerhet i arbetet for medarbetare och underleverantérer
mats av varje division som sedan rapporterar data till foretagets
verkstéllande direktor. Dessutom utfors periodiska inspektioner
av en oberoende part pa véra storre produktionsanldggningar. Vid
dessa inspektioner gors bland annat en bedémning av till vilken
niva vara anlaggningar uppfyller foretagets standard kring arbets-
sakerhet och avgor samtidigt om atgérder krévs for att minska
eventuella risker.
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Vardekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling av nya och befintliga produkter,
ravarors ursprung och produktion, bearbetning hos leverantorer, tillverkning vid Swedish Match
anldggningar, transport och distribution mellan de olika stegen i vardekedjan, forsaljning genom
distributdrer och aterforsaljare (kunder) samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av

produkten efter konsumentens anvéandning.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

RAMATERIAL/

LEVERANTORER

TRANSPORT/

DISTRIBUTION

KONSUMENTER

Med ett virdekedjeperspektiv kan Swedish Match identifiera hur foretaget béast kan hantera sin paverkan och skapa maximalt virde.
I foljande avsnitt presenteras foretagets hallbarhetsrisker i vardekedjan och hur dessa hanteras. Hér presenteras dven graden av det infly-
tande foretaget har i virdekedjan och det virde som skapas for foretaget och samhallet.

RAMATERIAL/

LEVERANTORER

Ramaterial/Leverantorer

FABRIK/
LAGER/

KONTOR

Fabrik/Lager/Kontor

Méjlighet att pdverka: Medelhig

£

Méjlighet att paverka: Hog

£

For Swedish Match omfattar direkt material rétobak, virke, nylon, kom-
ponenter till tandare samt forpackningsmaterial sdsom kartong, plast
och metalliserad plastfilm. Ratobak kops huvudsakligen in frén stora
globala leverantérer. Vara sex storsta leverantérer star for mer n 90
procent av vara arliga inkdpsvolymer av ratobak. Dessa leverantorer har
lokala enheter som kontrakterar enskilda jordbrukare sdsongsmassigt.
Direkt material utdver ratobak kops in fran manga olika leverantérer och
regioner. Majoriteten av dessa leverantérer finns i USA och Europa. Vart
fokus ligger pa att viarna om hallbara leveranser, sikerstalla efterlevnad
av Swedish Match standarder och att utveckla leverantérskapaciteten
for att forbattra deras hallbarhetsresultat, vilket aktivt frémjar vara egna
ambitioner genom hela var leverantérskedja. Detta kraver noggrann
granskning vid val av leverantér.

Risker

e Avbrottileveranser pa grund av svara vaderférhallanden orsakade
av klimatforandringar.

¢ Potentiella kopplingar till krankningar av sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

e Avbrottileveranser pa grund av oetiska affarsmetoder ivar
leverantorskedja.

Hur risker hanteras

* Kopa in material fran olika delar av vérlden.

e Tillampa en riskbaserad strategi for att minska risker relaterade
till milj6, etik och manskliga rattigheter bland vara leverantorer
saval som langre upp i leverantérskedjan.

« Utféra leverantdrsgranskningar for att uppratthalla standarder.

e Tillhandahalla utbildning och driva forbattringsinitiativ.

o |dentifiera alternativa leverantdrer.

Vardeskapande

Vi skapar varde genom att framja universella normer, stodja manskliga
rattigheter och héja miljomassiga, arbetsrelaterade och ekonomiska
standarder - sérskilt i lagkostnadslander. Genom detta fortsatter vi att
bygga fortroende och minskar kopplade affarsrisker.

Swedish Match 2021

Swedish Match tillverkar snus, nikotinportioner, moist snuff, tuggtobak,
cigarrer, tandstickor och andra tandrelaterade produkter samt tan-
dare vid 16 anlaggningar - i Sverige, USA, Dominikanska republiken,
Danmark, Nederldnderna, Filippinerna och Brasilien.

Inom vara fokusomraden arbetar vi fér att minska vart miljgavtryck,
uppréatthalla hoga etiska standarder och sakerstalla lika mojligheter.

Risker

e Langvariga avbrott/stérningar i produktionen orsakade av ovader
relaterade till klimatférandringar.

¢ Negativinverkan pa grund av krénkningar av sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

o Oetiskt beteende pa grund av svag styrning.

o Brott mot sékerhetsféreskrifterna pa vara anléggningar.

Hur risker hanteras

o Genomfdra klimatriskbedémningar som en del av den arliga
ERM-processen.

Uppratta program for férebyggande av forluster och kontinuitets-
planering.

Tilldmpa relevanta miljoledningssystem.

Genomfdra regelbundna inspektioner av storre anldggningar av
oberoende tredje part.

Tillhandahalla styrningssystem och utbildning fér att upprétthalla
policyer inom hallbarhet.

Vardeskapande

Swedish Match skapar varde genom att bidra till ekonomisk utveckling
inom omraden dar vara kontor och produktionsanléggningar finns samt
genom att behalla duktiga medarbetare och férebygga negativ inverkan
pa saval foretagets ekonomi som pa dess rykte relaterade till olyckor
och oetiskt beteende.
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Fortséttning
NRAKSEORT) KONSUMENTER
Transport/Distribution Kunder Konsumenter

£

Méjlighet att paverka: Medelhig

Méjlighet att paverka: Lig

£

Méjlighet att paverka: Lig

£

P3 den svenska och den norska marknaden
har Swedish Match ett eget distributions-
bolag, SMD Logistics. | andra delar av Europa
distribueras produkter framst genom tredje
parts distributionsnatverk. | USA sker distri-
butionen framfor allt via externa distributorer.
Tandstickor och tandare distribueras genom
ett brett natverk av samarbetspartners over
helavarlden.

Risker

e Utslappsintensiva transporter.

¢ Brott mot sakerhetsforeskrifter hos
distributionsbolag.

Hur risker hanteras

o Valja effektivare och modernare transport-
losningar.

o Uppréatta mal for bransleeffektivitet och
minskade utslapp.

e Tillhandahalla styrningssystem och utbild-
ning for att uppréatthalla policyer inom
hallbarhet.

Vardeskapande

Eftersom transporter med fossila brénslen
ar den snabbast vaxande kallan till koldioxid-
utsldpp arbetar Swedish Match kontinuerligt
for en dvergang till lésningar med lagre
koldioxid-utslapp och uppmuntrar vara
logistikleverantorer att gora detsamma.

Uppforandekoden Swedish Match uppforandekod faststaller
foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet med

lagar och forordningar.

Swedish Match 2021

De framsta forsaljningskanalerna for vara
produkter ar narbutiker, tobaksaffarer,
bensinstationer och stormarknader. Andra
kanaler ar bland annat barer, restauranger,
flygplatser och batar i farjetrafik, e-handel
och egna butiker pa olika marknader.

Risker

e Underlatenhet att félja var policy om att
tobak och nikotin endast &r for vuxna.

» Begransad mojlighet att paverka beslut vid
koptillfallet.

e Fallav korruption och mutor.

Hur risker hanteras

e Forbattrainformation och kommunikation
fore och under kdptillfallet genom utbildning
av aterforsaljare for att forhindra att under-
ariga anvander tobak och andra nikotin-
innehallande produkter.

Tillhandahalla obligatorisk utbildning for
relevanta anstéllda inom omradet anti-
korruption och mutor.

Upphdra med leveranser till kunder som
inte uppfyller vara etiska standarder.

Vardeskapande

Att fréamja transparens och 6ka vart fokus pa
att forbattra folkhélsan starker vara varu-
marken och bygger konsumentlojalitet.

Véra produkter &r endast avsedda for

vuxna konsumenter. En stor del av vara
konsumenter av rokfria produkter efterfrégar
mindre skadliga, diskreta och njutbara
alternativ till cigaretter. Produktkvalitet och
sakerhet 4r var hogsta prioritet.

Risker

e Skillnad mellan konsumenternas
uppfattning och faktiska produktattribut,
vilket resulterarien negativ férandring av
konsumentbeteende.

Otydlig kommunikation till konsumenter
som aventyrar foretagets rykte.

Negativ inverkan pa miljon till foljd av
konsumenternas nedskrapning.

Hur risker hanteras

Tillhandahalla transparent information till
konsumenterna.

Uppréatthalla ett fortsatt proaktivt forhall-
ningssatt till produktsakerhet med vara
kvalitetsstandarder GOTHIATEK® och
MATCHTEK®.

Inforliva hallbarhetsaspekten alltmer

i produktférpackningar.

Synliggéra aspekter sdsom folkhalsa

och héallbarhet i kommunikationen med
konsumenter.

Vardeskapande

Swedish Match anser att samhallet maste
utveckla en praktisk och effektiv strategi
for att minska de negativa konsekvenserna
pa halsa och samhéllsekonomi till féljd av
tobaks- och nikotinbruk. Det frimsta malet
med skadereduktion borde vara att minska
tobaksbrukets negativa konsekvenser utan
att krava total avhallsamhet fran nikotin.

| detta avseende kan Swedish Match rokfria
produkter spela en viktig och konstruktiv roll.

Uppforandekod for leverantorer Swedish Match
uppforandekod for leverantorer speglar foretagets
uppférandekod och anger vad Swedish Match kraver och

forvantar sig av foretagets leverantorer.
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Swedish Match
produktionsanldggningar och
huvudsakliga lander for inkdp
av direkt material

Gaoteborg

CHEW BAGS, SNUS,
NIKOTINPORTIONER
Silkeborg

Odense

TUGGTOBAK, MOIST SNUFF,
NIKOTINPORTIONER

Owensboro CIGARRER
Dothan
Santiago

TANDARE iy e

Manaus

TANDSTICKOR

Pirai do Sul

Curitiba

DIREKT MATERIAL

Ratobak

Swedish Match dger inga egna tobaksodlingar. Swedish Match
koper ratobak fran betydande tobaksleverantorer som i sin tur
koper fran 21 landerV). Elva av dessa linder (markerade pa kartan)
star for nairmare 92 procent av Swedish Match inkop av ratobak
och de storsta ink6pen gors fran Indien, Indonesien och USA.
Med var kvalitetsstandard for snus, GOTHIATEK®, krivs tester
inom flera steg i virdekedjan och vid valet av ratobak. Ofta startar
testerna redan pa gardsniva hos tobaksodlarna. Detta sitt att
arbeta har en paverkan pa hur vi arbetar med annat ramaterial.

Virke

Virke till var tdndsticksproduktion kommer frén platser nara vara
fabriker i Sverige och Brasilien. Nistan allt virke som anvénds i
produktionen av tdndstickor i Brasilien odlas pé foretagets egna
plantager. Dessa plantager bestar av 3 419 hektar tall, odlad i den
sodra delen av delstaten Parand. Véra plantager foljer striktare
odlingskrav dn vad som foreskrivs i gallande lokala lagar och

Vésentlighetsanalys

SNUS, NIKOTINPORTIONER SNUS, NIKOTINPORTIONER,
OVRIGA ROKFRIA PRODUKTER" Tidaholm

Kungalv

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

TANDSTICKOR  SNUS, NIKOTINPORTIONER,
OVRIGA ROKFRIA PRODUKTER™)

Vetlanda Romakloster

TANDARE
Assen
TOBACCO BITS <ANDRA TANDRELATERADE
PRODUKTER
Oisterwijk
TANDARE
Manila
N\, ¢
Sed S
B Rrstobak

Tandprodukter (virke och/eller komponenter till tandare)

E Ratobak och tandprodukter

1 Avser portionsprodukter utan tobak och nikotin.

forordningar. Asp, som anvinds vid produktion av tandstickor

i Sverige, kops fran de sddra delarna av landet i nara anslutning
till vér splintfabrik och kopen gors huvudsakligen frén storre
virkesleverantorer. Sma kvantiteter kops ocksa direkt fran
enskilda skogsdgare. Swedish Match Industries AB, bolaget som
producerar tédndstickor i Sverige, ar certifierat i enlighet med
FSC:s sparbarhetsstandarder f6r Chain of Custody och Controlled
Wood.

Nylon och komponenter till tindare

Ramaterial och komponenter till tindare bestar av nylon och
flytande petroleumgas samt gnisthjul, flintstenar och 6vre lock
gjorda av olika metaller sdsom till exempel aluminium, stal och
massing. Dessa material kommer huvudsakligen fran leverantorer
i Kina, Schweiz och Osterrike.

1 Argentina, Bangladesh, Brasilien, Colombia, Dominikanska republiken, Ecuador, Filippinerna, Guatemala, Honduras, Indien, Indonesien, Italien, Kamerun, Kanada, Mexiko, Mocambique, Nicaragua,

Paraguay, Sydafrika, USA och Vietnam.

Varderingar

PASSION AGARSKAP  INNOVATION

KVALITET

Swedish Match 2021

Kvalitetsstandarder

e GOTHIATEK® for snus
o MATCHTEK® for tandstickor tillverkade i Sverige
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Uppforandekoden

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Vésentlighetsanalys

Vara policyer avseende affarsetik, anstallning och arbetsforhallanden, miljo och arbetsplats bygger
pa principerna i FN:s Global Compact"). Dessa policyer ar samlade i var uppforandekod och stdds av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

Uppforandekoden giller for samtliga medarbetare inom Swedish
Match, oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststiller foretagets
och medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs p4 ett
ansvarsfullt sétt i enlighet med lagar och forordningar.
Uppforandekoden utgor grunden for vart hillbarhetsarbete. Den
revideras internt och godkénns arligen av Swedish Match styrelse.
Uppforandekoden omfattar bland annat vart atagande att
respektera manskliga rittigheter och internationellt proklamerade
konventioner och riktlinjer? for manskliga rattigheter, inklusive
icke-diskriminering och réttvis behandling, anstéllningsvillkor,
foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, eliminering av tvangs- och
slavarbete liksom barnarbete. Vidare innehaller uppforande-

koden forhallningssatt i fragor om sévil korruption och mutor,
som gavor, ldn, representation, ansvarsfull marknadsforing samt
sund konkurrens. Uppforandekoden innehiller vigledning
avseende miljoeftektivitet och en uppmaning om att folja
forsiktighetsprincipen vad avser miljoledning. Den innehaller
dven végledning i fragor om hilsa och sdkerhet pé arbetet,
kompetens- och talangutveckling samt granskning av
leverantérskedjan.

www.swedishmatch.com

1 Swedish Match arbetar i linje med principerna i FN:s Global Compact men har inte
undertecknat initiativet. Detta beror pa att FN:s Global Compact officiellt utesluter
tobaksféretag frén att delta.

2 De internationella konventioner och riktlinjer som har syftas &r FN:s konvention om
manskliga rattigheter, FN:s konvention om barnets rittigheter, de atta kérnkonventionerna
fr&n ILO (nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag.

Uppfdrandekod innehdllsforteckning

@ Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

1 INLEDNING

1.1 Varfor har vien Uppforandekod?

1.2 Vem ska félja Koden?

1.3 Vilket &r mitt ansvar?

1.4 Vad hander om jag bryter mot Koden?

1.5 Huroch tillvem anmaler jag ett eventuellt brott mot Koden?
1.6 Vad hander nar man har gjort en anmalan?

2 VARA MEDARBETARE: Praxis gallande anstéllningar och

arbetsforhallanden

2.1 Icke-diskriminering och réattvis behandling

2.2 Arbetstider, ersattningar och avtal (anstéllningsvillkor)

2.3 Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

2.4 Barnarbete

2.5 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

2.6 Farfarsprincipen och godké&nnande fran den lokala HR-avdelningen

3.1 Intressekonflikter

3.2 Exportkontroll och sanktioner
3.3 Arbete mot korruption och mutor
3.4 /&tgérder mot penningtvatt

3.5 Gévor, l&n och representation
3.6 Rattvis konkurrens
3.7 Personuppgifter och integritetsskydd

3.8 Ansvarsfull marknadsforing
3.9 Politisk aktivitet och betalningar
3.10 Samhallsengagemang

4 VAR MILJO: Praxis och interna rutiner

5 VART ARBETE OCH VAR ARBETSPLATS: Praxis och viktiga rutiner

5.1 Halsaoch sdkerhetiarbetet

5.2 Kompetensutveckling och hantering av duktiga medarbetare
5.3 Affarsresor

5.4 Inkop avvaror och tjanster

5.5 Skydd av bolagets tillgdngar

5.6 Konfidentiell information

5,7 Cybersakerhet

5.8 Insiderhandel

5.9 Intern och extern kommunikation
5.10 Tillforlitlighet i register och rapporter
5.11 Juridiska frégor

Swedish Match 2021
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Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

Vara fokusomraden

Forbattra folkhalsan

Bakgrund till fokusomradet

Cigarettrokning dr den dominerande metoden for anvindning

av nikotin. Den orsakar déd och sjukdom bland anvéndare som
andas in de giftiga imnen som skapas vid férbranningen. Aven
om nikotin kan vara beroendeframkallande s& ar det inandningen
av den giftiga roken som orsakar skada for individ och samhalle.

De flesta lander runt om i virlden forsoker minska de
sambhilleliga skador som cigarettrokning orsakar genom att
genomfora olika typer av regleringar. Att uppné detta méal genom
att forlita sig pa 6kad reglering har dock erfarenhetsmissigt visat
sig vara en ldngsam och ineffektiv metod. Om rékare som inte vill
eller har svart att sluta anvinda nikotin ddremot erbjuds avsevirt
sikrare alternativa nikotinprodukter, kan de negativa hilso-
effekterna atgardas bade snabbare och mer effektivt.

Rokfria tobaksprodukter som tillverkas enligt Swedish Match
kvalitetsstandard har spelat en viktig roll f6r att minska rékningen
i Sverige och Norge under manga ar. Swedish Match ar 6vertygad
om att denna riktning for skadereducering kommer att fortsitta.
Vi ser ocksa mojligheter att replikera denna erfarenhet runt
om i vérlden. Var framgang med ZYN i USA visar att manga
rokare dr villiga att prova nikotinportioner om de far kinnedom
om produkterna och forstar den stora skillnaden kring vanligt
forknippade hélsorisker i dessa produkter jamfort med cigaretter.

Vért atagande

Swedish Match vision dr En virld utan cigaretter. Foretaget ar
fast beslutet att ersitta cigaretter genom att fortsitta utveckla
och sdlja alternativa och avsevirt sikrare killor till nikotin vilket
kommer att forbattra folkhdlsan. Minderariga och vissa utsatta
konsumentgrupper bor inte anvinda nikotinprodukter. Swedish
Match kommer att fortsétta arbeta for limplig reglering som
fraimjar konsumenternas éverging fran cigaretter till mindre
skadliga nikotin- och tobaksprodukter samtidigt som utsatta
konsumentgrupper skyddas.

Vért tillvigagangssatt

Produktstrategi

Swedish Match erbjuder ett brett utbud av attraktiva alternativ

till cigaretter som dr bade uppskattade och avsevirt sdkrare an
rokning. Vér portfolj av rokfria produkter bestar av snus, moist
snuff och tuggtobak!) samt innovativa produkter sdsom nikotin-
portioner. De flesta av vara insatser inom forskning och utveckling
samt investeringar gors inom var verksamhet for rokfria produkter
och nistan alla forvirv som gjorts under de senaste dren har gjorts
for att starka var rokfria portfol;.

Produkternas attraktivitet ar mycket viktig for att framgangs-
rikt fa cigarettkonsumenter att hitta alternativa produkter med
battre riskprofil. I centrum for vara insatser inom forskning och
utveckling star saval kvalitet som att minska potentiellt skadliga
dmnen, men dven att tillse den vuxna tobakskonsumentens

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.

FABRIK/

RAMATERIAL/ LAGER/

1 TRANSPORT/
LEVERANTORER it DISTRIBUTION

VART MAL

Vart mal ar att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dddlighet genom att erbjuda rokare attraktiva och
sakrare nikotinkallor for rekreation (sdsom svenskt snus och andra
nikotininnehallande produkter sasom ZYN).

e Utveckling och kommersialisering av nya
skadereducerande nikotinprodukter som ar attraktiva
for cigarettanvandare och avsevart sakrare nikotinkallor
i jamforelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus
och nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering
om skillnaden i relativ risk mellan cigaretter och

rokfria tobaks- och nikotinprodukter samt 6kad
konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas dvergang

frén cigaretter till mindre skadliga nikotin- och
tobaksprodukter och som samtidigt skyddar utsatta
konsumentgrupper.

HIGHLIGHTS 2021

e ZYN finns tillgangligti mer an 120 000 forsaljningsstallen
i USA.

e | everansvolymer for ZYN i USA 6kade med mer an
50 procent.

e Swedish Match nikotinportioner finns tillgangliga i fler
an 20 lander.

¢ Specifik reglering som erkanner nikotinportioner har
antagits i Schweiz och Tjeckien och redan genomforts
i Danmark.

e Initiativ tagna for att implementera specifik lagstiftning
kring nikotinportioner i ett antal EU-lander, daribland
Sverige.

1 Swedish Match saljer alla sina tuggtobaksprodukter i Europa och USA. Dessa produkter har en generellt ligre nivé av tobaksspecifika nitrosaminer och andra relevanta skadliga eller potentiellt

skadliga dmnenijamférelse med de tuggtobaksprodukter som saljs i andra delar av vérlden.

Swedish Match 2021
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Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

behov. Vi har fatt mycket uppmarksamhet runt om i varlden

for det arbete vi genomfort for att minska potentiellt skadliga
amnen i vara snusprodukter. Ndr det géller vara nikotinportioner
har vi kommit dnnu ldngre och lyckats komma under de nivaer
som kan matas for ndstan alla dessa potentiellt skadliga dmnen,
vilket varit vart langsiktiga mal. Men i slutindan spelar det ingen
roll hur mycket vi minskar riskerna med vara produkter om
cigarettkonsumenterna inte vill anvinda dem. Dérfor utvéirderas
noggrant beteendemissiga, sensoriska och andra behov som
uttrycks av tobaksanvindare och dessa integreras dérefter i vara
produktutvecklingsprocesser. Vi vet att for cigarettkonsumenter
ar smaksattning en viktig del av produkternas attraktivitet vilket
innebdr att det dr viktigt att hitta ritt smaksattning pa produk-
terna for denna grupp.

Produktkvalitet och sékerhet

Foér mer én 20 ar sedan beslutade Swedish Match att tillhandahalla
detaljerad information kring kvalitetsstandarden GOTHIATEK®
for vara konsumenter och andra berérda parter. Malet for Swedish
Match kvalitetsstandard GOTHIATEK® ér att eliminera eller
minska skadliga eller potentiellt skadliga &mnen som finns natur-
ligt i tobak (och andra vanliga grodor) till en nivd som motsvarar
jamforbara livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvirden

i fardiga produkter for 16 oonskade amnen av vilka tre regleras

av den svenska livsmedelslagstiftningen. For en forteckning over
amnen och nivaer, se Swedish Match webbplats.

Nikotinportioner representerar ytterligare ett steg framat i
Swedish Match arbete med att minska odnskade &mnen i vara
produkter. I vara nikotinportioner finns det inga méatbara spar
av de tre oonskade amnena som regleras i svenska livsmedelslag-
stiftningen for snus.

Swedish Match genomf6r endast ett begransat antal egna
vetenskapliga studier men bevakar och sammanstiller veten-
skapliga framsteg kontinuerligt och p4 ett systematiskt sitt. En
sammanfattning av relevant vetenskaplig forskning pa snus finns
tillgédnglig pa var webbplats och kommer att kompletteras med
vetenskap kring nikotinportioner nir den blir tillganglig.

Tillganglighet for konsumenter

For att konsumenterna ska kunna hitta alternativa produkter med
minskad risk ér tillgdnglighet av yttersta vikt. Swedish Match
investerar i 6kad kapacitet och distribution av var portf6lj av rok-
fria produkter, bade pé vdra nyckelmarknader och p4 marknader
dar vi for narvarande har liten eller ingen nérvaro.

Oppenhet och transparens

Konsumenterna soker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgangliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, déribland Swedish Match, méste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om vara produkter, bland annat nar det
giller vetenskapliga r6n om hélsoeffekter. Vi bor kommunicera
detta till konsumenterna dér det ér tillatet enligt lag. Vi bor ocksa
uppmuntra myndigheter att ge saklig och objektiv information
avseende skillnader i skadeverkningar mellan olika tobaksproduk-
ter och uppmuntra lagstiftare och tillsynsmyndigheter att reglera
tobaksprodukter olika beroende pa produkternas riskprofil.

Reglering och skydd for utsatta konsumentgrupper

Under éret har vi aktivt uppmuntrat lagstiftare i ett antal
europeiska linder att lagstifta kring nikotinportioner och dirmed
begrinsa marknadsforing, sitta ett tak for nikotinnivéer och

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

VARA UTMANINGAR

¢ Det finns en utbredd missuppfattning om skillnaderna
i riskprofiler mellan rokfria produkter jamfort med
cigaretter bade bland tillsynsmyndigheter och
konsumenter.

e Det rader brist pa specifik reglering kring
nikotinportioner i manga av de lander dar vi ar
verksamma eller avser att verka.

kanske viktigast av allt, gora forsiljning av produkterna till

underariga olaglig. I USA har vart regulatoriska fokus varit att

tillse att vara skadereducerande produkter kan siljas till vuxna

tobaksanvindare i smaker som tilltalar dem. I vart engagemang

iregleringsfragor stodjer vi foljande:

o Lagar, regler och forordningar som fraimjar 6vergangen fran
cigaretter till mindre skadliga nikotin- och tobaksprodukter.

o Produktregleringar for nikotin- och tobaksprodukter for
att sidkerstalla att personer under 18 ér inte far tillgang till
produkterna, att det finns varningstexter pa produkterna som
ir likadana overallt samt att det finns limpliga begransningar
av marknadsforingen av produkterna.

 Produktregleringar for nikotinportioner och rokfri tobak for
att sakerstélla att det finns vetenskapligt baserade troskelvarden
for skadliga och potentiellt skadliga dmnen.

o Punktskatter i enlighet med de relativa riskerna for olika
tobaks- och nikotinprodukter.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Under 2021 har det relativa bidraget fran véra rokfria produkter
i forhallande till koncernens totala portf6lj 6kat. For narvarande
stdr portfoljen av rokfria produkter f6r 72,1 procent av Swedish
Match totala volymer av tobaks- och nikotinportionsprodukter,
en 6kning fran 70,1 procent 2020.

Vi har arbetat aktivt med att 6ka tillgangligheten av vara niko-
tinportioner pé saval etablerade som nya marknader. Det totala
antalet detaljister dar Swedish Match nikotinportionsprodukter
finns tillgdngliga utanfér Skandinavien dkade fran cirka 115 000
under 2020 till mer dn néstan 130 000 forséljningsstéllen 2021.
Under aret har Swedish Match ytterligare 6kat tillgdngligheten
av ZYN i USA och vid arets slut fanns ZYN tillgangligt i mer
an 120 000 forséljningsstéllen. Under aret har Swedish Match
aven introducerat nikotinportioner i begransad skala i ett antal
linder utanfor Skandinavien och USA och i slutet av aret var vi
nérvarande i fler 4n 20 lander.

Under 2021 har vi fortsatt att gora stora investeringar i vara
rokfria produkter for att 6ka framtida tillvixt. Liksom tidigare
ar har vi avsatt mer dn 90 procent av vara investeringar for var
portfélj av rokfria produkter. Under aret har vi aterigen okat vara
investeringar i tillverkningskapacitet for ZYN i USA. Av vara
totala kostnader for forskning och utveckling avser 91 procent
rokfria produkter.

Till f6ljd av de insatser som ndmns ovan har vi fortsatt
resan mot en vérld utan cigaretter. P4 den svenska och norska
marknaden sammantaget 6kade leveranserna av Swedish Match
rokfria produkter i forhallande till cigarettkategorivolymer, fran
73,6 procent 2020 till 75,3 procent 2021.1)2)

1 Baserat p& Swedish Match leveransvolymer. Alla volymer har konverterats till antal dosor.

2) Cigarettvolymerna i Sverige dr baserade p& distributionsdata och volymerna i Norge &r baserade p& uppgifter frén skattemyndigheten.

Swedish Match 2021
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Att fa cigarettrokare att 6verga till alternativa produkter med
mindre riskfyllda alternativ skulle ga snabbare om fler rokare
var medvetna om den dramatiska skillnaden i relativ risk som
foreligger mellan rokfria produkter och cigaretter. Att utbilda
konsumenterna om sadana skillnader fortsitter att vara en viktig
uppgift. I Sverige och Norge har man forstatt denna skillnad
bast, men det finns fortfarande ett utbrett missforstand aven pa
dessa marknader. I Sverige anser 30 procent av den allménna
befolkningen att snus dr minst lika farligt som cigaretter eller
uppger att de inte vet. I Norge ar motsvarande siffra 34 procent.
Endast 23 procent av den svenska befolkningen anser att snus &r
mycket mindre farligt 4n cigaretter och i Norge dr motsvarande
siffra endast 19 procent. Att 6ka konsumenternas medvetenhet
ytterligare kommer ddrmed att vara i fortsatt fokus framéver. Vi
kommer att fortsitta att samarbeta med forskarvérlden for att
verifiera de fordelar vara produkter har pa folkhilsan och fortsitta
vara transparenta mot véra intressenter.

I mars 2020 lamnade Swedish Match in PMTA-ansokningar for
samtliga ZYN-produkter som for narvarande finns pd marknaden
i USA. Dessa ansokningar dr under vetenskaplig granskning av
FDA. Ansokningarna visar att nastan alla skadliga och potentiellt
skadliga komponenter som vanligen forknippas med tobaks-
produkter har minskats till nivaer som inte ar métbara. Vidare
visar de studier som presenteras i ansdkningarna att intresset for
ZYN-produkter ér litet bland konsumenter som inte nyttjar tobak
och att det finns en stor potential att fa befintliga tobaksanvandare
att 6verga till produkterna. Under 2021 har Swedish Match
fortsatt att arbeta med nya PMTA-ansokningar for produkter som
for ndrvarande inte finns pa den amerikanska marknaden.

Foretagets viktigaste mél nar det kommer till regleringsfragor
i Europa dr att initiera reglering av nikotinportioner. Specifik
lagstiftning bor implementeras for att sikerstilla dldersgrianser,
ansvarsfull marknadsforing och produktstandarder (inklusive
maximalt nikotininnehall per portion) for att sékerstilla skydd
for konsumenter. Under aret har reglering som sérskilt erkdnner
nikotinportioner antagits i Schweiz och Tjeckien. Sadan lag-
stiftning antogs i Danmark 2020 och implementerades 2021.

VART FORTSATTA ARBETE
Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skadereducerande
nikotinprodukter som ar attraktiva for cigarettanvandare och
avsevart sakrare nikotinkallor i jamférelse med cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus och
nikotinportioner.

Saklig och korrekt medie- och myndighetsrapportering om
skillnaden i relativ risk mellan cigaretter och rokfria tobaks-
och nikotinprodukter samt 6kad konsumentmedvetenhet.

Reglering som framjar konsumenternas évergang fran cigaretter
till mindre skadliga nikotin- och tobaksprodukter och som samtidigt
skyddar utsatta konsumentgrupper.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Swedish Match har varit aktiv inom regleringsfrégor i ett antal
EU-ldnder och vissa framsteg har gjorts. Redan 2016 kontaktade
Swedish Match ansvarig minister i Sverige och uppmarksammade
den svenska regeringen pa att nikotinportioner inte omfattades
av svensk tobakslagstiftning och att produkterna dérfor lagligen
skulle kunna siljas till minderariga. Vi har ocksd papekat att det
inte finns nagon sérskild reglering vad avser marknadsforing
eller produktbestimmelser som garanterar produkternas
sikerhetsprofil. Den svenska regeringen har nu dntligen meddelat
att reglering kommer att foreslas 2022. Swedish Match har dven
kontaktat tillsynsmyndigheter i ett antal andra EU-ldnder for att
uppmirksamma dem pa bristen pa reglering av nikotinportioner.
I nagra av dessa ldnder har tillsynsmyndigheterna uttryckt ett
aktivt intresse for att initiera en sadan reglering.

Swedish Match har dven som mal att tobaksbeskattning ska
baseras pa relativ risk for olika produktkategorier. Under 2021
sanktes den norska skatten med 25 procent utan motsvarande
minskning av skatt pa cigaretter. I budgeten for 2022 hojdes snus-
skatterna med 5,9 procent och cigarettskatten med 6,5 procent.

Tillganglighet! (tusental férsaljningsstallen) 2021 2020 2019
Antal 3terforsaljare dar Swedish Match

nikotinportioner finns tillgangliga utanfor

Skandinavien? 129 116 79

1) Baserat pd antal 3terférsaljare av nikotinportioner i USA och p8 Ovriga marknader (exklusive
Tyskland).
2 Baserat pa distributrsdata samt Swedish Match egna berdkningar i slutet av respektive ar.

Swedish Match rékfria produkter’ som en

andel av foretagets tobaks-/nikotinprodukter, % 2021 2020 2019
Volymer? 84,0 83,0 83,5
Nettoférsaljning 72,1 70,1 67,7
Kapitalinvesteringar inklusive foretagsforvarv 91,3 93,3 92,1
Kostnader for forskning och utveckling 90,5 95,3 95,8

1 Rokfria produkter omfattar snus, nikotinportioner, moist snuff och tuggtobak.
2 Alla volymer har konverterats till antal portioner.

Kommentar

e Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta en stor
majoritet av sina resurser till forskning for utveckling av
rokfri tobaks- och nikotinprodukter.

Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta resurser for
6kad geografisk narvaro med sina rokfria nikotinprodukter.

Swedish Match kommer att fortsatta att avsatta betydande
resurser till marknadsforing av sina nikotinportionsprodukter
for att oka konsumentmedvetenhet.

Swedish Match kommer att fortsatta att vara aktivt och
transparent i den offentliga debatten kring véra produkter
och deras effekt pa halsan.

Swedish Match kommer att fortsatta att samarbeta med
tillsynsmyndigheter for att framja intresset for specifik

reglering av nikotinportioner.
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Sakerstalla hog affarsetik

Bakgrund till fokusomradet
For Swedish Match dr det avgorande att etiska affirsmetoder
uppritthalls for att kunna behélla sina intressenters fortroende
och for foretagets langsiktiga framgang och 16nsamhet. Ett foretag
grundat pa stark affarsetik kommer att behalla investerares och
anstélldas engagemang och kommer att uppfattas som palitligt av
konsumenter nér de gor sina inkdpsval.

Vira tobaks- och nikotinprodukter tillverkas for och
marknadsfors uteslutande mot vuxna anvandare. Minderariga
ar sarskilt kidnsliga for nikotin och ska dérfor aldrig anvinda
produkter som innehaller tobak eller nikotin. De ska inte heller
kunna képa sddana produkter. Som producent ar det vart ansvar
att samarbeta med aterforsiljare for att se till att de forstér behovet
av att genomfora vederborliga dlderskontroller vid forsiljning av
tobaks- och nikotinprodukter.

Vért atagande

Swedish Match arbetar for att uppratthalla hog affarsetik i
samtliga affarsverksamheter och relationer med intressenter,

bade inom den egna verksamheten och med externa parter. Vi
bygger relationer genom drlighet och integritet. Vi atar oss att folja
allalagar och regler i ldnder dér vi bedriver verksamhet och nér
vibedomer det lampligt, att uppritthalla en hogre standard dn
vad som krévs. Vi tror att affdrsrelationer som bygger pa gemen-
samma varderingar, dmsesidig respekt och fortroende dr viktiga
for var langsiktiga framgéng.

Vart tillvigagangssatt

Var uppforandekod

Var uppforandekod faststiller foretagets och medarbetarnas
ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt i
enlighet med lagar och forordningar. Uppforandekoden giller
for samtliga medarbetare inom Swedish Match, oavsett arbets-
plats eller befattning.

Vi genomfor medarbetarundersokningar som en del av vért
arbete med att sdkerstilla att vara medarbetare har kinnedom om
uppforandekoden och att de har last eller blivit informerade om
den. Obligatorisk e-utbildning genomférs som ett komplement
till presentationer och liknande aktiviteter. Medarbetare utan
e-postkonton, timanstillda och konsulter far ocksa utbildning i
uppforandekoden. Uppforandekodens innehall kommuniceras
kontinuerligt till medarbetare, till exempel via foretagets intranit.

Business Ethics Council och Procurement Council

Véra rad inom affarsetik och inkép arbetar med forbattringar
inom det affirsetiska omradet samt for att sékerstilla efterlevnad
av var uppférandekod for leverantorer. Da ansvaret for vara fokus-
omrédden dr decentraliserat till foretagets operativa enheter, har de
bada raden till uppgift att hjélpa till vid samordning av aktiviteter
och initiativ samt att dela basta praxis inom koncernen.

Korruption och mutor

Swedish Match har nolltolerans mot korruption och mutor. Det
framgar uttryckligen i var uppforandekod att Swedish Match
inte ska delta i, eller genom tredje part bidra till, korruption i
nagon form. Att 6ka medvetenheten och kunskapen inom dessa
omréden inom hela organisationen ér av stor vikt. E-utbildning

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
RAMATERIAL/ FAomy TRANSPORT/
LEVERANTORER KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Swedish Match kommer att vidta nodvéndiga atgarder for att
sakerstilla att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vért eget
foretag och i vara relationer med andra.

o Etiska affarsmetoder helt integrerade i var féretags-
kultur.

¢ Inga fall av oetiska affarsmetoder.

e Ansvarsfull marknadsforing med 100 procent
efterlevnad av var policy om att endast marknadsféra
vara produkter till vuxna konsumenter.

HIGHLIGHTS 2021

o Vihar sakerstallt att Swedish Match betydande
leverantorer av direkt material har atagit sig att félja
principerna uttryckta i Swedish Match uppforandekod
for leverantorer.

Samtliga divisioner har utvarderat och uppdaterat sina
respektive marknadsforingspolicyer for att sakerstalla
att de tacker alla produkter inom sin produktportfolj
samt alla marknadsforingsmetoder och kanaler,
inklusive sociala medier och internetannonsering.
Utbildningar har genomforts for att sakerstalla att
relevanta medarbetare har aktuella kunskaper och att
de foljer vara uppdaterade marknadsféringspolicyer och
tillampliga juridiska marknadsforingskrav.

inom omradena ér obligatorisk for relevanta malgrupper men
finns tillganglig for alla medarbetare.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match &r vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsmojligheter, béttre resultatutveckling

och minskade kostnader for varor och tjanster. Konkurrens
mellan olika aktorer pd marknaden ska bedrivas pé ett sunt sétt
och i enlighet med konkurrenslagstiftningen. Vara juridiska
avdelningar stodjer divisionerna med radgivning i samband med
marknadsaktiviteter och upprittande av avtal for att sikerstilla att
konkurrenslagstiftningen efterlevs.

Alla medarbetare inom forséljning och marknad samt
ledningsgrupper inom organisationen utbildas kontinuerligt
inom detta omrade. E-utbildning och skraddarsydda handbocker
anvinds ocksa for att utbilda relevanta malgrupper inom forsélj-
nings- och marknadsavdelningarna, inképsfunktioner samt inom
forskning och utveckling.
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Forhindra penningtvatt

Swedish Match forbjuder penningtvitt i linje med lagstiftningen
om atgirder mot penningtvitt i diverse olika lander. Penningtvitt
ar ett globalt problem som kan fa mycket allvarliga konsekvenser.
Alla medarbetare pa Swedish Match ska vara uppméirksamma i
vara affarsrelationer och agera vaksamt for att forhindra att vara
produkter anvinds for penningtvétt. E-utbildning inom omradet
ar obligatorisk for relevanta malgrupper inom foretaget.

Anmalan om missténkt dvertrédelse

och visselblasarfunktionen

For att ytterligare sikerstélla hog affarsetik inom organisationen
uppmuntrar vi alla medarbetare att agera om 6vertriadelser av
uppforandekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna
kan alltid kontakta sin chef, chefens narmaste chef, relevant divi-
sionschef, ndgon fran HR eller vara juridiska avdelningar. Swedish
Match har dven en visselblasarfunktion som ger alla medarbetare
inom koncernen mojlighet att anméla misstanke om 6vertradelse
till ordféranden i revisionskommittén om tillimpbart. Alla miss-
tankar om 6vertridelser av uppférandekoden tas pa allvar och
lampliga atgarder vidtas om fall av overtradelser konstateras. Alla
misstankar om Gvertradelser och vidtagna atgarder rapporteras
till revisionskommittén. Vid denna rapportering narvarar dven
bolagets externa revisorer.

Var uppférandekod for leverantorer
Var uppforandekod for leverantorer speglar foretagets uppforande-
kod och anger vad Swedish Match kraver och férvéntar sig av
foretagets leverantorer vad géller anstéllningsvillkor och arbets-
forhallanden, etiska affarsprinciper och milj6ledning. Uppsatta
krav baseras pa och uppfyller internationella konventioner och
riktlinjerV). Var uppforandekod for leverantérer utgér grunden
for var relation med leverantérerna och dr en integrerad del i
merparten av vira betydande affarsavtal.

For mer information, se avsnitt Vir uppforandekod for
leverantéorer under fokusomréde Mdnskliga rdttigheter i vdr
leverantirskedja, sidan 61.

Var uppforandekod for distributérer

Pa vissa marknader har Swedish Match utokat tillimpnings-
omrédet av uppforandekoder i véira leverantorskedjor genom

"Adult only Tobacco and Nicotine” policy

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

att aven tillhandahalla en uppférandekod for distributérer som
speglar foretagets uppforandekod. Syftet ar att framja god praxis
ihela var vardekedja over tid.

Hantering av personuppgifter

Swedish Match atar sig att hantera personuppgifter pa ett ansvars-
fullt sétt och i enlighet med tillamplig lagstiftning. Medarbetare
och konsulter utbildas genom workshops och e-utbildningar for
att fa kunskap om det ansvar och de skyldigheter Swedish Match
har vad géller hantering av personuppgifter samt hur regelverk ska
efterlevas.

For att leva upp till EU:s dataskyddsférordning (GDPR) arbetar
Swedish Match enligt ett specifikt program, GDPR Governance
Model and Compliance Program. Programmet syftar till att
integrera efterlevnad av GDPR med befintliga processer som
en naturlig del av var dagliga verksamhet och att helt inforliva
Swedish Match personuppgiftspolicy och riktlinjer inom
relevanta delar av koncernen. Detta ramverk ska uppratthalla en
effektiv struktur for efterlevnad av GDPR dér dedikerade roller
och avdelningar ansvarar for olika aktiviteter inom férordningens
tillampningsomraden. Var styrgrupp fér GDPR, som leds av fore-
tagets chefsjurist, sikerstiller efterlevnad av GDPR. Styrgruppen
stods i sin tur av lokala koordinatorer inom respektive legal enhet.
Vi foljer drligen upp efterlevnad inom alla relevanta enheter och
en rapport upprittas och 6verlamnas till Swedish Match styrelses
revisionsutskott. Under 2021 registrerades och rapporterades
inga 6vertradelser av GDPR.

Ansvarsfull marknadsforing
Swedish Match atar sig att marknadsfora sina produkter pa ett
ansvarsfullt sitt och i enlighet med gillande lagar och forord-
ningar alternativt hoga etiska standarder i avsaknad av sddan
reglering. Ansvarsfull marknadsforing tas upp som ett specifikt
avsnitt i foretagets uppforandekod. Foretaget tillimpar dven
divisionsspecifika policyer for att sikerstilla att all marknads-
foring, oavsett typ, format eller kanal, sker i enlighet med lag samt
i ovrigt ansvarsfullt for att fullt ut f6lja Swedish Match krav och
standarder.

Avseende den innovativa och vixande kategorin nikotin-
portioner utan tobak, som till skillnad fran tobaksprodukter kan
falla utanfor sektorspecifik lagstiftning, stodjer och foljer Swedish

Swedish Match har en policy kopplad till sina tobaks- och nikotininnehallande produkter som tydligt slar fast att dessa produkter
enbart ska marknadsféras och saljas till vuxna som har uppnatt laglig alder fér tobaksanvandning. Om lokal lagstiftning satter en
grans som ar under 18 &r ska gransen for Swedish Match andé vara 18 ar. Detta innebar att vi inte ska rikta nagon marknadsforing,
annonsering eller nagra erbjudanden avseende tobaksprodukter eller andra nikotininnehallande produkter till personer under

18 ar eller den hdgre aldersgréns som ar tillamplig enligt lokal lag.

Viengagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta med aterforsaljare for att férhindra att underariga anvander tobak.
Swedish Match tillhandahaller informationsmaterial till bade kunder och konsumenter fér att informera om sin standpunkt att
tobak och nikotinprodukter endast ska kunna kdpas av vuxna dver 18 ar eller den som uppnatt laglig &lder om det inneb&r en alder
over 18 ar. Dar det ar lagligt kan vi salja och marknadsfora vara produkter via internet, marknadsféra via direkta kontakter med
konsumenter och dela ut varuprover men bara till vuxna konsumenter vars alder har verifierats.

Kalla: Swedish Match uppférandekod.

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas 4r FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,
030, 087,098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Match initiativ for transparent och ansvarsfull sjalvreglering inom
ramen for branschoverenskommelser. Vi ger ocksa tydlig infor-
mation till konsumenter om vara nikotinprodukters hélsoeffekter
och om att produkterna endast ar avsedda for vuxna.

Vi har interna rutiner och processer som standigt forbattras
och som séikerstiller att vi foljer lagar och marknadsfor vara
produkter ansvarsfullt. Marknadsforingsmaterial som avser
tobaks- och nikotinprodukter ar foremal for strikta interna
godkdnnandeforfaranden. Utbildning f6r vara medarbetare samt
ett ndra samarbete mellan olika interna funktioner ar centrala
inslag i processen. Vad giller foretagets nikotininnehéllande
produkter vinder sig foretagets webbplatser endast till vuxna som
har uppnatt laglig alder for tobaksanvidndning och sakerstéller
vidare att inga aktorer/modeller under 25 ar forekommer i vért
marknadsforingsmaterial. Detta hjalper oss att implementera
vara standarder och att forhindra att minderariga anvinder dessa
produkter. Vi engagerar oss i att utbilda, informera och samarbeta
med aterforsiljare, distributorer och myndighetsforetradare.

I Swedish Match egna butiker i Sverige utbildas nyanstéillda av
var juridiska avdelning inom omradet ansvarsfull marknadsféring
och kring forebyggande av minderérigas anvandning av vara
nikotinprodukter. For vara aterforsiljare i exempelvis Sverige,
har vi ett sarskilt program och webbplats som innehaller tydlig
information om géllande lagar och forordningar och vér egen
strikta marknadsforingspolicy.

VARA UTMANINGAR

* Ingen direkt kontroll 6ver aldersverifiering hos
aterférsaljare dar vara produkter saljs.

e Varierande och ibland otydliga legala krav for vissa
produktkategorier pa internationella marknader.

¢ Nuvarande reglering hanterar alla tobaksprodukter
likadant och tar inte hansyn till skillnaderna mellan olika
produktkategorier och deras respektive riskprofiler.

Statusrapport

Utfall av aktiviteter

Alla divisioner utvirderade och uppdaterade sina respektive
marknadsféringspolicyer under 2021 for att sakerstilla att de
tacker samtliga produkter inom respektive divisions produkt-
portfolj samt alla olika sdtt och kanaler for marknadsforing,
inklusive sociala medier och internetannonsering. Syftet med
dessa marknadsforingspolicyer ar att inkludera foretagets krav

VART FORTSATTA ARBETE

Mal Kommentar

Etiska affairsmetoder helt integrerade
i var foretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsforing med
100 procent efterlevnad av var policy
om att endast marknadsféra vara
produkter till vuxna konsumenter.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

pé marknadsforing dven pa de produkter och omraden som faller
utanfor tillaimpningsomradet for sektorspecifik lagstiftning.

For att sakerstélla att alla relevanta medarbetare har aktuella
kunskaper och foljer vara uppdaterade marknadsforingspolicyer
och tillimpliga juridiska marknadsforingskrav genomfordes
specifika utbildningar.

Under 2021 har fem anmélda 6vertréidelser av uppforande-
koden behandlats och utvérderats. Tre av dessa har befunnits vara
ogrundade och lamnats utan 4tgard medan vissa atgiarder ansags
lampliga i de 6vriga tva fallen.

Under de senaste fyra aren har Swedish Match inte adragit
sig nagra boter eller forlikningar fér konkurrensbegransande
metoder och ér inte heller inblandat i ndgon padgaende utredning.
Swedish Match har inte varit inblandat i nagot pagaende drende
av korruption och mutor och har heller inte haft nagra sadana
bekriftade drenden de senaste fyra aren.

Under 2021 har vi sikerstallt att foretagets betydande leveran-
torer av direkt material har atagit sig att folja de principer som
Swedish Match uttrycker i sin uppférandekod for leverantérer.
Allaleverantorer av ratobak dr inkluderade och varje leverantor
ses som en enskild leverantor per land. Dessa leverantorer har
antingen undertecknat var uppforandekod for leverantérer eller
har egna liknande uppférandekoder och processer.

Affarsetik 2021 2020 2019

Andel medarbetare som genomfort utbildning

avseende uppforandekoden?, % 96 97 97
Andel medarbetare som anser att de fatt

tillréckligt med information och utbildning

avseende uppférandekoden?, % N/A 88 N/A
Antal overtradelser av uppférandekoden som

behandlats och utvéarderats 5 8 20
Andel medarbetare som genomfort

e-utbildning avseende sund konkurrens, % 96 95 90

Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfort utbildning avseende anti-

korruption, % 95 95 843
Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfort utbildning avseende GDPR, % 94 95 82

Andel medarbetare i relevanta malgrupper
som genomfért utbildning avseende
férhindrande av penningtvatt, % 98 97 81

Andel betydande leverantdrer4 av direkt

material som har atagit sig att folja

principerna uttryckta i Swedish Match

uppférandekod for leverantdrer, % 100 100 99

1 Avser individuell utbildning fér medarbetare med personligt e-postkonto samt grupputbildning
fér fabriksanstéllda som inte har personliga e-postkonton. Sedan oktober 2020 ingar dven
konsulter som &r kontrakterade fér en period som dverstiger tre manader i statistiken.

2 Data frén féretagets medarbetarundersokning som genomfors regelbundet, senast under 2020.

3 Minskad andel till féljd av 6kad omfattning av relevant malgrupp.

4 En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantér fran vilken Swedish
Match har en betydande inkdpskostnad. Alla leverantérer av ratobak &r inkluderade och varje
leverantér ses som en enskild leverantor per land.

* Fortsatt fokus pa att medvetandegdra olika delar av uppférandekoden inom hela
foretaget genom bland annat skraddarsydd utbildning och andra utbildningsmetoder,
information pa intranatet och andra interna kommunikationskanaler.

e Fortsatt strikt godk&nnandeprocess pa vart marknadsféringsmaterial for att
sakerstalla att relevanta juridiska och foretagsspecifika krav som anges i lokala
marknadsféringspolicyer uppfylls.
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Bakgrund till fokusomradet

Bekdmpning av klimatférandringar genom minskade utslapp av
vaxthusgaser dr en av de storsta och mest akuta utmaningar som
samhallet star infor. Att vi dr en del av klimatlosningen ér viktigt
for vara medarbetare och konsumenter. Klimatfordndringarna
paverkar vidermonster och kan ha en negativ inverkan pa var
jordbruksforsorjningskedja. De hotar ocksa anlaggningar och
dess drift samt leverans och distribution. Pa Swedish Match vidtar
vi atgarder for att starka var motstdndskraft mot klimatrelaterad
péaverkan och vi stodjer en omstillning till en koldioxidsnal
verksamhet samt minskar paverkan pa miljon fran vara produkter
vilket aven innefattar nedskrapning efter konsumentanvandning.

Vart dtagande

Vi har atagit oss att gora var del i linje med Parisavtalet genom
att sitta vetenskapsbaserade mal for foretagets viardekedja. Vi
samarbetar med vara leverantorer och utvarderar kontinuerligt
och systematiskt vara interna processer for att 6ka var effektivitet
och minska var negativa paverkan pa miljon.

Vért tillvigagangssatt

Minska var klimatpaverkan med ett vetenskapsbaserat
tillvigagdngssitt

Vi har utvecklat en strategi for att minska vara utslapp av vaxthus-
gaser med ett vetenskapsbaserat tillvigagangssatt. Swedish Match
har satt upp klimatmal genom Science Based Targets initiative
(SBT1) vilka godkéindes i mars 2019. De vetenskapsbaserade

HIGHLIGHTS 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.
RﬂMATER_I_AL/ 'I:.‘:%REIRK/I TRANSPORT/
LEVERANTORER KONTOR DISTRIBUTION

VART MAL

Vart mal ar att begrinsa vart negativa avtryck pa miljon samtidigt
som var verksamhet véxer. Vi ar fast beslutna att minska vara
utslépp av vixthusgaser i hela foretagets virdekedja, fran

vara inkop, vidare i var egen verksamhet och slutligen efter
konsumentanvandning.

* Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram
till 2030 och med 75 procent fram till 2050, med 2017
som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

e Foratt nd vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en
arlig minskning av utslapp av vixthusgaser pa 5 procent.

» Minska totalt avfall per intaktsenhet och halla nivan av
farligt avfall till ett absolut minimum.

e Genomfora effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

Minska utslapp av vaxthusgaser:

e All el som anvands i vara fabriker i Odense och Silkeborg
(Danmark] har omvandlats till gron el, vilket innebar att
94 procent av vara verksamheter i Europa ar fossilfria.

 En 6vergang till gron el har pabarjats i vara fabriker pa
Gotland (Sverige) och Manila (Filippinerna) och ska vara
klar 2023.

e | vara kylar som anvands till vara rokfria produkter pa
forsaljningsstallen i Skandinavien ar anvandningen av gron
el nastan 80 procent.

e US Division har inlett ett omstallningsprogram for att
6ka anvandningen av transportfordon med minskat
koldioxidavtryck, framst i sin rokfria distributionsflotta
fran produktionsanlaggningen i Owensboro (USA).

» Viktiga tobaksleverantorer for vara rokfria produkter i USA
och Europa har framgangsrikt genomfort initiativ for att
minska utslapp av vaxthusgaser och efter verifiering av
tredje part har vi bekraftat en lagre emissionsfaktor.

Minska avfall och nedskrapning:

e Europe Division har under 2020 upphort med anvandningen
av de ej atervinningsbara svarta dosorna i produktionen i
Sverige och har pabérjat samma process for dosorna for
chew bags som tillverkas i Silkeborg (Danmark).

Europe Division har forbattrat sorteringsprocessen for dosor
vilket minskat produktionsspill avsevart.

,&tervinning av avfall har 6kat med mer an 30 procent, framst
drivet av US och Lights Division.

US Division har minskat hantering av avfall till deponi med
mer &n 80 procent genom att 6verga till avfallsforbranning
for kraftproduktion.

Europe Division har samarbetat med tre organisationer, Hall
Sverige Rent, DLF och Livsmedelsféretagen'), for att ka
medvetenheten om dtervinning av forpackningar och for att
minska nedskrapning efter konsumentanvandning i Sverige.
Europe Division har initierat en livscykelanalys av alla
produktférpackningar for att kartlagga vart klimatavtryck
och vara optimeringsinitiativ.

US Division har startat en utbildningskampanj for att
informera konsumenter om &tervinning av dosor.

11 DLF och Livsmedelsféretagen ar tvé branschorganisationer fér foretag som producerar eller importerar varor for dterforsaljning i dagligvaruhandeln och andra marknadsplatser for

livsmedel i Sverige.
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malen ér ilinje med den niva av avkolning som kravs for att halla
den globala temperaturokningen under 2°C jamfort med for-
industriella nivaerV). Vi har anvint metoden Sectoral
Decarbonization Approach (SDA) (fér “Other Industry”?) och
tillhorande berdkningsverktyg som grund f6r vart beslut.

SDA ir en metod som anvinds av foretag for att sitta vetenskaps-
baserade mal for det minskade utslapp av vaxthusgaser som ar
nodvandigt for att hélla sig under en temperaturhdjning pa 2°C
jamfort med forindustriella nivaer. Metoden utgar fran scenariot
om 2°C fran ett detaljerat scenario avseende koldioxid av IEA,
International Energy Agency, i deras rapport frdn 2014 Energy
Technology Perspectives (IEA 450 scenario). Rapportens budget
overensstimmer med scenariot i Representative Concentration
Pathway 2.6 (RCP2.6) fran IPCC:s Fifth Assessement Report
som ger den hogsta sannolikheten att halla sig inom den globala
maltemperaturen pa mindre dn 2°C ar 2100. Alla sex vaxthusgaser
som omfattas av Kyotoprotokollet® ingér i vira berikningar. Anta-
ganden och emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

Viéra klimatmal har tagits fram av koncernledningen och
godkénts av styrelsen for Swedish Match AB. Varje divisionschef
ansvarar for att na malet for respektive division, i linje med
den ambition som satts upp under SBTi. Detta organisatoriska
tillvigagangssatt siakerstiller att malen integreras i normal affars-
verksamhet och granskningsprocesser och kontinuerligt f6ljs
upp. For att ytterligare stirka vért engagemang for vara mal har vi
fran och med 2020 lagt till ytterligare ett resultatmatt, baserat pa
var ambition att minska viaxthusgasutsldppen, i vart langsiktiga
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Redovisning av vixthusgaser i var virdekedja4/5)

Vi redovisar utslapp av vixthusgaser fran vara egna anldggningar
(Scope 1 direkta utslépp), utslidpp fran el och virme som anviands
inom var egen verksamhet (Scope 2 indirekta utslédpp) och utslépp
fran hela var virdekedja i enlighet med Corporate Value Chain
Standard (Scope 3) inom Greenhouse Gas Protocol®).

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara berdkningar av
utsldpp av vaxthusgaser genom samarbete med affarspartners
samt for att inkludera nyligen férvarvade bolag i var redovisning.
Dir leverantérsspecifika emissionsfaktorer inte finns tillgangliga
har de senaste generiska emissionsfaktorerna anvénts vid beréak-
ning av utslapp.

Samarbete med leverantorer

Av vart totala koldioxidavtryck harror mer dn 50 procent fran
leverantorskedjan. Samarbete med vara leverantorer dr av stor
vikt for att kunna uppna vart ambitiosa klimatmal och vi maste
standigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare mojligheter
for att minska vara utsldpp. I var process for val av leverantor ar
leverantorens eget arbete med hallbarhet ett viktigt kriterium.

Hantering av klimatrisk

Swedish Match adresserar hallbarhetsrisker p4 samma sitt som
finansiella och operativa risker. Héllbarhetsrisker identifieras
arligen och inférlivas i ERM-processen pa divisionsniva. Denna
process dverensstimmer med internationella forvantningar som
till exempel om att minska vér klimatpaverkan och anpassa oss till
ett fordndrat klimat liksom rekommendationerna frén Task Force

Fysisk risk

Tobak ar den viktigaste jordbruksvaran i Swedish Match
affarsverksamhet. Férandringar i nederbérdsmanster,
jordinnehall och temperaturférhdllanden kan ha en
negativ inverkan pd mangd, kvalitet och tillganglighet
av skordad tobak. Detta skulle kunna leda till brist

pa leveranser och 6kade ravarukostnader. Var egna
verksamhet &r ocksa utsatt for akuta fysiska risker som
orsakas av extrema vaderforhallanden sdsom cykloner,
orkaner eller 6versvamningar som kan stora tillverkning
och distribution i de drabbade omradena.

Overgangsrisk

Vérverksamhet ar foremal for potentiella vergéngsrisker
som utldses av till exempel nya koldioxidrelaterade
regelverk och forandringar i konsumenternas preferenser.
Dessa risker kan paverka hur bolaget kan driva sin
verksamhet och interagera med sina intressenter. Detta
kan innebara direkta ekonomiska konsekvenser i form

av okade kostnader for att folja regelverk eller minskade
intakter till foljd av minskad efterfrdgan pa vara produkter.

Swedish Match kdper rématerial frén olika delar av varlden och minskar
darmed den riskexponering som kan uppsta i ett enskilt geografiskt
omrade till f6ljd av klimatférandringar. Swedish Match arbetar ocksa

for att minska denna risk genom olika aktiviteter, sdsom bedémning

av klimatpaverkan fran vara tobaksleverantorer genom Sustainable
Tobacco Program (STP) samt genom vart atagande gentemot Science
Based Targets initiative (SBTi) for att géra var del fér att minska utslapp
av vaxthusgaser i hela var vardekedja. For vara produktionsanlaggningar
som klassificeras som kritiska genomfors periodiska inspektioner av
tredje part for att bland annat bedoma den potentiella riskexponeringen

i samband med naturkatastrofer och om det finns en kontinuitetsplan for
att férhindra allvarliga foljder av sddana akuta situationer och dven en
plan for &terstéllande av verksamheten.

Swedish Match 6vervakar noga den regulatoriska och politiska utveckling
som ror till exempel forpackningar och okad rapporteringsskyldighet
avseende utslapp. Vi foljer kontinuerligt marknadstrender och
forandrade konsumentbehov genom att genomfdra riktade
marknadsundersokningar, vilka vagleder oss i vara beslut for
produktutveckling.

1) S&som beskrivits av The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

2 "Other industry” inkluderar alla industrier som inte kan allokeras till jarn och stl, cement, aluminium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, sdsom till exempel tillverkning
av mat, dryck och tobak.

31|PCC Fourth Assessment Report.

4 Data i detta avsnitt baseras pa basta tillgéngliga information och &r foremal for revision. Reviderad data kommer att presenteras pé féretagets webbplats nar de finns tillgangliga.

5) Data som redovisas i hallbarhetsredovisningen exkluderar det nyligen forvarvade bolaget Fire-Up International B.V. (3 februari 2021) samt delvis dven Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco
(31 augusti 2017), House of Oliver Twist (3 april 2018) och Gotlandssnus (22 augusti 2018).

¢l Internationell standard fér berdkning och rapportering av klimatp&verkan fran affarsverksamheter.
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on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). En 6versikt
6ver processen beskrivs nedan och i mer detalj i var rapportering
till CDPV.

Arbete for att minska nedskripning fran vara produkter
Genom att integrera héllbara metoder f6r vara produkter, frain
utveckling till efter slutlig anvandning, kan vi minska deras milj6-
massiga och sociala inverkan och samtidigt minska kostnaderna.
Vi strdvar efter att minska vart totala avfall per intdktsenhet i var
egen verksamhet och halla méngden farligt avfall till ett absolut
minimum. Vi arbetar kontinuerligt med att minska anvindningen
av forpackningsmaterial och annat material forknippat med véra
produkter och utforskar mojligheten att anvédnda atervunnet
material dar lokal lagstiftning tillater. Vi arbetar dven aktivt

for att oka atervinningsgraden av konsumentférpackningar

efter anvindning och samarbetar med affirspartners pa lokala
marknader for att 6ka konsumenternas medvetenhet och genom
forebyggande initiativ arbeta for att minska nedskrapning.

Tillstdnd och anmilningsplikt

Samtliga fabriker levde upp till kraven i sina tillstand under 2021.
Véra fabriker i Goteborg och Kungélv i Sverige ar anmélnings-
pliktiga enligt miljobalken. Vara fabriker i Vetlanda och Tidaholm
innehar nddvéandiga miljorelaterade tillstdnd. Tillstandet innebér
att fabriken har ratt att utdka produktionen upp till vissa nivaer
och begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utgaende
ventilationsluft samt bullernivaer. For fabriker i 6vriga lander dar
Swedish Match har produktion, har koncernen tillstand enligt
respektive lands lagstiftning.

Majoriteten av foretagets produktionsanldggningar (10 av 16)
ar certifierade enligt ISO 14001. Vara tindsticksfabriker i Curitiba
och Pirai do Sul i Brasilien, tindarfabriken i Manaus i Brasilien
samt sedan 2018 forvéarvade verksamheter? 4r inte certifierade.

EU Taxonomi

Vi har identifierat vara skogsplantager i Brasilien som foérknippad
med den ekonomiska verksamhet “Skogsforvaltning” som
definieras i EU:s taxonomi och som anges i de tekniska
granskningskriterierna for de tva miljomalen Begransning av
klimatforandringar och Anpassning till klimatforandringar.
Skogsplantage utgor en liten del av var verksamhet men omfattas
av rapportering inom taxonomin. I enlighet med upplysnings-
kraven i taxonomiférordningen offentliggor vi nedan andel av
omsattning, kapitalinvesteringar och driftsutgifter som ér forenlig
med den ekonomiska verksamhet som omfattas av denna
rapportering.

EU taxonomi - Redovisningsprinciper

Nir det galler redovisning i enlighet med EU:s taxonomi defi-
nieras omséttning, kapitalinvesteringar och driftsutgifter enligt
nedan. Definitionen av kapitalinvesteringar och driftsutgifter
skiljer sig hdr fran vér ordinarie finansiella rapportering.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Omséttning

Presentationen 6ver omsattning motsvarar belopp for netto-
omséttning i koncernens resultatrakning, sidan 80 och Not 3
Segmentsinformation, sidan 92. Forséljning relaterad till den
ekonomiska aktiviteten ”Skogsforvaltning” avser forséljning av
virke till tredje part och intern forsiljning av virke som anvénds i
Swedish Match egna produktionsanldggningar.

Kapitalinvesteringar

Med totala kapitalinvesteringar avses tillagg till materiella och
immateriella tillgdngar under aret, exklusive avskrivningar,
omvirderingar och nedskrivningar samt exklusive fordndringar
iverkligt varde. Vidare ingér tillagg till nyttjanderatter och
materiella och immateriella tillgangar till f6ljd av rorelseforvérv
exklusive goodwill. Se Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar,
Not 12 Materiella anldggningstillgdngar samt Not 13 Biologiska
tillgéngar pa sidorna 99-101. Med investeringar i ssamband med
den ekonomiska verksamheten ”Skogsforvaltning” avses tilligg
av materiella och immateriella tillgangar, enligt definitionen i
EU:s taxonomi, som ér direkt kopplad till var skogsverksamhet i
Brasilien.

Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen fér EU:s taxonomi
inkluderar koncernens direkta kostnader relaterade till forskning
och utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasing samt
underhall och reparationer. Med driftsutgifter i samband med den
ekonomiska verksamheten “Skogsforvaltning” avses driftsutgifter
enligt definitionen i EU:s taxonomi, som &r direkt kopplad till var
skogsverksamhet i Brasilien.

VARA UTMANINGAR

Fortsatt betydande volymtillvéxt, sarskilt fér vara
nikotinportioner i USA, utgér en utmaning for att uppna
en total arlig minskning av utslapp av vaxthusgaser.
Begransad kontroll av utslapp av vaxthusgaser i Scope 3
som star for mer an 80 procent av féretagets totala
utslapp.

Utfasning av fossila brénslen kan vara utmanande pa
flera marknader pa grund av bristen pa tekniska och
ekonomiskt ldonsamma alternativ.

Da nikotin klassas som farligt avfall i USA och Europa ar
vi skyldiga att rapportera kemikalier och kontaminerat
material sdsom dosor och férpackningsmaterial for vara
nikotinportioner som farligt avfall.

11 CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) &r en icke vinstdrivande organisation som driver ett globalt informationssystem fér investerare, féretag, stader, stater och regioner i syfte att driva och hantera

sin miljopaverkan.

2 Avser Fire-Up International B.V. (3 februari, 2021), House of Oliver Twist (3 april, 2018) samt Gotlandssnus (22 augusti, 2018).
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Klimatavtryck i varje steg av Swedish Match vardekedja

% av COze utslapp 2021

ey [ -
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Swedish Match vardekedja

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER FRAN SWEDISH MATCH HUVUDSAKLIGA PRODUKTER
PER PRODUCERAD ENHET"

Fortsatt 6vergang till grén el som nu
anvands till 100 procent i vara anlédggningar
for rokfria produkter i Danmark. Overgéng
till gron el pagar vid vara anlaggningar pa
Gotland och i Manila.

Benchmark och optimering for effektivare
godstransporter i USA.

| vara kylar i Skandinavien utgérs nistan
80 procent av elforbrukningen av gron el.

Fortsatt eliminering av ej tervinningsbara
svarta plastdosor for produkter som
produceras i Silkeborg.

Exempel pa initiativ for att minska var klimatpaverkan

Aktivt samarbete med viktiga leverantorer
(tobak, transport och prillpapper) for att
granska och forbattra vart klimatavtryck.

Andrat frén avfall till deponi

till forbranning av avfall for
kraftproduktion i anlaggningen i
Owensboro.

Kontinuerlig forbattring genom “eco
driving system” fér vara fordon som
anvands vid distribution i USA och
vart egna distributionsbolag.

Ateranvéndning av kartonger vid
transporter till kunder.

Samarbete med vara partnersi
Sverige, Norge och USA for att 6ka
konsumenternas medvetenhet om
nedskrapning.

AVFALL FRAN SWEDISH MATCH HUVUDSAKLIGA PRODUKTER PER PRODUCERAD
ENHETY

Gram COze 2021 20202 20192 Gram 2021 20202 20192
Rokfria produkter i USA 180 211 255 Rokfria produkter i USA 9.8 11,5 1,7
Rékfria produkter i Skandinavien och Ovriga Rokfria produkter i Skandinavien och Ovriga

marknader 71 88 103 marknader 6,4 7.1 7,2
Cigarrer 33 32 36 Cigarrer 1,0 1,0 1,2
Tandare 90 84 100 Tandare 1,0 0,8 0,9
Tandstickor 29 28 33 Tandstickor 20,4 18,5 18,2

) Produktionsenhet baseras pd en dosa fér snus, nikotinportioner, moist snuff, chew bags och tobacco bits, 3 ounce avamerikansk tuggtobak, samt en cigarr, en tindare (eller motsvarande enhet) och

for tandstickor en ask.
2 Reviderade uppgifter till foljd av férbattrad datainsamling.

2021 UTSLAPPSKALLOR AV VAXTHUSGASER

2021 TYP AV AVFALL 2021 AVFALL PER HANTERINGSMETOD

@ Energi- och bransleanvandning, 24%

® Férpackningsmaterial, 21%
Ratobak, 12%
@ Nylon, 8%
Transport och distribution, 14%
® Virke, 4%
Affarsresor, 4%
® Avfallshantering, 3%
@ Annat, 10%

—

<4

Utfall av aktiviteter

Minska utslapp av vaxthusgaser

Swedish Match direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp
(Scope 2) motsvarar endast 17 procent av vara totala utslapp

av vaxthusgaser. Utsldpp fran aktiviteter upp- och nedstroms
(Scope 3) som identifierats som relevanta i véir virdekedja
motsvarar de dterstaende 83 procenten. Utsldpp av vaxthusgaser
fran vér vardekedja uppgér till 209 454 ton CO;-ekvivalenter
(COze) for ar 2021. Vara totala utslapp har 6kat med 3,5 procent

Swedish Match 2021

[ J Atervinning inkl energidtervinning, 78%
® Deponi, 6%

/&teranvéndning, 10%

Farligt avfall, 1%

Kompostering, 6%

@ Ofarligt avfall, 94%
® Farligtavfall, 6%

jamfort med 2020, framst drivet av stark volymtillvéxt inom alla
produktkategorier. Métt per enhet av nettoomsittning i oforandrade
valutakurser har vi dock minskat utslapp med 7 procent jaimfort
med 2020.

Vara utslapp i Scope 1 och Scope 2 har 6kat med 14 procent
framst drivet av hogre produktionsvolymer f6r den amerikanska
verksamheten, ddr for narvarande endast 7 procent av energin ar
fossilfri. Utmaningar kvarstar for vara anlaggningar i USA da var
produktion finns i omraden dér kol dr den dominerande killan
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till el. Europe Division ddremot, har 6kat andelen gron el fran
83 till 94 procent 2021. Under 2021 skiftade bdda véra fabriker i
Danmark 6ver till 100 procent gron elektricitet och vi har dven
okat andelen gron energi i var fabrik pd Gotland. Lights Division
fortsdtter overgang till gron el i sin anldggning i Manila och deras
totala andel fossilfri energi uppgar till 70 procent globalt.

Totala utsldpp i Scope 3 har 6kat med 2 procent jamfort med
foregdende dr, framst till foljd av storre mangd inkopt material
i Lights Division, sdrskilt nylon, drivet av volymtillvaxt. Totala
utslapp i Scope 3 for véra rokfria produkter har minskat med
9 procent jamfort med féregdende ar. Minskningen drevs av vara
tobaksleverantorer i bade US Division och Europe Division som
framgéangsrikt har genomfort initiativ for minskade véxthusgas-
utsldpp. Efter en tredjepartsverifiering har vi bekriftat en lagre
utsldppsfaktor, vilket resulterade i mer &n 60 procent lagre utslapp
frén tobak. Vi har ocksa fortsatt att arbeta med att minska
miljépaverkan fran véra forpackningar. Plastfilm baserat pa
aluminium, ett av de mest kolintensiva forpackningsmaterialen
som anvénds i vara konsumentforpackningar hade i slutet av 2021
helt tagits bort fran forpackningar for cigarrer.

Minska avfall och nedskrapning

Totalt avfall i var verksamhet har 6kat med 9 procent jamfort
med 2020 som ett resultat av hogre volymer och tillfallig
ineffektivitet i produktionen av tandstickor. Mitt per enhet av
forséljning i lokala valutor minskade vart avfall med 2 procent.
Av foretagets totala avfall klassificeras 94 procent som ofarligt.
Farligt avfall har tillfalligt 6kat jamfort med forra aret drivet av
storre avfallsmangder fran virke i Lights Division. Atervinning,
inklusive energidtervinning, r fortfarande vir huvudsakliga
hanteringsmetod av avfall och utgor 78 procent av det totala
avfallet. Avfall till deponi minskade med 48 procent, till stor del
drivet av en 6vergang till avfallsforbranning for kraftproduktion
ivar anldggning i Owensboro.

Trots en 6kad férbrukning av forpackningsmaterial till
f6ljd av storre volymer, fokuserar vi fortfarande pa att hitta
koldioxid-snala alternativ och om majligt, ersétta nyproducerat
material med dtervunnet material i vara forpackningar. Under
2021 tillverkades 51 procent av det papper som anvinds i vara
forpackningar av dtervunnet material. Det dr dock fortfarande
svart att ersitta nyproducerad plast med ett atervunnet alternativ
pa grund av brist pd utbud och begransande regelverk inom
livsmedelsindustrin. For ndrvarande dr mindre én 1 procent av
plasten i var produktion av dtervunnet material.

Utover detta fortsitter vi att implementera olika initiativ for att
adressera problemet med nedskripning av vara produkter efter
konsumentanvindning. Vi har fortsatt att minska anvindningen
av svarta dosor for véra rokfria produkter avsedda for marknader
utanfor USA. Vi har dven samarbetat med organisationer i bade
Sverige och Norge for att tillhandahalla infrastruktur for att
ytterligare mojliggora atervinning samt 6ka konsumenternas
medvetenhet kring nedskriapning.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Utslapp av vixthusgaser (ton CO2ze) 2021 2020" 2019"
Scope 1 + Scope 2 35271 30925 31593
Scope 3 174184 171462 182175
Totala utslapp 209 454 202387 213768
Procentuell forandring totala utslapp 3 -5 9
Totala utslidpp per MSEK forséljning?! 1" 12 15
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -7 -16 -4
1) Reviderade uppgifter till foljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Energianvandning i var egen verksamhet

(MWh) 2021 20207 20191
Direkt energianvandning 94398 89 958 88768
Indirekt energianvandning 96 492 90313 89 643
Total energianvandning 190890 180271 178411
Total energianvandning per

MSEK forsiljning? 10 11 12
Procentuell anvandning av fossilfri energi 45 47 44
1) Reviderade uppgifter till fljd av férbattrad datainsamling.

2 Nettoomsattning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Forpackningsmaterial (ton) 2021 20207 20197
Plast 9097 7995 6637
Papper 13 284 12151 11754
Metalliserad plastfilm 2229 2105 1623
Metall 943 770 837
Aluminiumfilm 13 17 447
Totalt forpackningsmaterial 25566 23038 21299
Totalt forpackningsmaterial per

MSEK férséljning" 1,4 1,4 1,4
Procentuell forandring per MSEK forsaljning 0 -5 -1
" Reviderade uppgifter till f&ljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade valutakurser.

Totalt avfall (ton) 2021 2020" 2019V
Ofarligt avfall 27 756 26214 25384
Miljofarligt avfall 1651 776 780
Totalt avfall 29 408 26 990 26 164
Totalt avfall per MSEK férsaljning? 1,6 1,6 1,8
Procentuell forandring per MSEK forsaljning -2 -9 -16
Y Reviderade uppgifter till f&jd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i ofsrandrade valutakurser.

Avfall efter konsumentanvandning 20217 2020
Antal initiativ mot nedskrapning 4 2
Antal organisationer/partners engagerade i initiativ mot

nedskrapning 3 4

Winitiativen som redovisas for 2021 var vdra engagemang med Panta Dosan, vart dtagande att
stéda ett naturreservat i Norge, en kampanj mot nedskrapning i samarbete med Hall Sverige
Rent samt en utbildningskampanj for att informera konsumenter om &tervinning av dosor i USA.
Organisationer som Swedish Match samarbetade med var DLF, Livsmedelsforetagen, Stiftelsen
H3ll Sverige Rent samt Hold Norge Rent.

Andel av Andel av

verksamheten verksamheten

som omfattas  som inte omfattas

2021 totalt av taxonomi- av taxonomi-

EU Taxonomi (MSEK) férordningen, % férordningen, %

Omsattning 18 489 0,1 99.9
Kapitalinvesteringar

(CapEx) 1172 0,7 99,3

Driftsutgifter
(OpEx) 326 0,1 99,9
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VART FORTSATTA ARBETE:

Mal

Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent
fram till 2030 och med 75 procent fram till 2050,

med 2017 som basar, i var viardekedja (Scope 1, 2
och 3).

For att na vara mal 2030 och 2050 har vi dtagit
oss en arlig minskning av utsldpp av vaxthusgaser
pa 5 procent.

Minska totalt avfall per intaktsenhet och halla
nivan av farligt avfall till ett absolut minimum.

Genomfora effektiva satsningar for att forhindra
nedskrapning efter konsumentanvandning.

Swedish Match 2021

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Kommentar

* Fortsatt samarbete med betydande leverantdr av ravaror for att ytterligare
tydliggora vara berakningar av vaxthusgaser och for att battre styra vara
insatser for minskade utslépp uppstroms i var vardekedja.

o Aktivt soka efter nya mojligheter att minska vart klimatavtryck avseende plast
i vara konsumentférpackningar.

e Fortsatt lansering av Cricket Eco med 100 procent atervunnen nylon p3 ett
antal marknader for tandare.

o Overgéng till grén uppvarmning i vra danska fabriker senast 2023.

* Overgdng till 100 procent anvandning av gron el och uppvarmning i var fabrik
pa Gotland, senast ar 2023.

* Fortsatta initiativ for att underlatta atervinning av vara produktférpackningar.

* Fortsatt eliminering av ej tervinningsbara svarta plastdosor f6r produkter
producerade i Silkeborg, Danmark.

¢ Kontinuerlig férbattring i upphandlings- och produktionseffektivitet.
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Bakgrund till fokusomradet

Da tobak dr en jordbruksprodukt finns en risk for krainkning av
manskliga réttigheter i leverantérskedjan, speciellt vad giller
barnarbete. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns det cirka 160 miljoner barn i virlden som utfor arbete. Av
dessa barn aterfinns de flesta inom jordbruk.

Fattigdom ér en av de framsta faktorerna som paverkar
jordbrukarnas formaga att uppna en acceptabel niva av
socioekonomiskt vilbefinnande. Den héjer risken fér barnarbete
pa tobaksodlingar eftersom jordbrukare kanske inte kan anstilla
arbetskraft eller har rad med skolkostnader for sina barn. Jordbru-
kare som kan forsorja sina familjer &r mer bendgna att tillimpa
bra jordbruksmetoder och lata sina barn gé i skolan. Det dr dessa
bonder Swedish Match féredrar att inkop gors ifran. Detta bidrar
inte bara till att skydda den hogkvalitativa tobaksforsérjning som
ar nédvandig for var kvalitetsstandard GOTHIATEK®, utan 6kar
ocksa sannolikheten for minskad risk for barnarbete och andra
krankningar av de ménskliga rattigheterna. Genom att genomféra
riktade initiativ och utveckla starka affarsrelationer med jordbru-
kare, leverantérer och andra intressenter kan Swedish Match ha en
betydande socioekonomisk paverkan pa méanniskor och patagliga
fordelar f6r ekonomier och samhéllen dér vi verkar, samtidigt som
renommérelaterade risker och verksamhetsrisker minskar.

Vért atagande

Vi respekterar de manskliga rattigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer f6r ménskliga rattigheter. Vi har
en viktig roll i att sdkerstélla att ménskliga rattigheter uppratthalls
och respekteras for ménniskor som paverkas av var verksambhet,
bade i var egen verksamhet och i omraden fran vilka vi koper
material.

Eliminering av barnarbete dr centralt i detta fokusomrade.
Swedish Match accepterar inte barnarbete nagonstans i var
leverantérskedja. Swedish Match respekterar barns réttigheter,
inklusive ratten till utbildning, rétten att vila och leka samt rétten
att fa sina grundldggande behov tillgodosedda i enlighet med
FN:s barnkonvention.

Vért tillvigagangssatt

Minimialder for anstillning och arbete

Swedish Match foljer FN:s konvention om barnets réttigheter
samt ILO:s konvention nr 138 om minimialder for tilltrade till
anstéllning och arbete. Minimiéldern for arbete bor inte vara
ldgre an aldern for att avsluta den obligatoriska skolgangen,
vilket generellt ar 15 4r, eller 14 ar i enlighet med undantagen

for utvecklingslander. Om relevant nationell lagstiftning anger
en hogre alder, ska denna élder gilla. Arbete som sannolikt dr
riskabelt eller skadligt for barns hélsa samt for deras fysiska,
mentala, sjélsliga, moraliska eller sociala utveckling eller som
kommer i vagen for barnets utbildning ska inte utféras av barn
mellan 15 och 18 ars dlder (unga arbetare). Barn pa familjegardar
far utfora lattare arbete pa sin egen familjs gard om de dr i dldern
13 till 15 ér eller dldre 4n minimialdern for litt arbete, i enlighet
med definition i det aktuella landets lag, beroende p4 vilket som
ger storst skydd. Detta arbete kan utféras under férutsittning att
det inte hotar deras halsa och sékerhet eller férhindrar utbildning.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Detta fokusomrade omfattar vara egna
produktionsanlédggningar, vara leverantorer och, for tobak,
de odlare som levererar ratobak till vara leverantérer.

RAMATERIAL/ mngkk//
LEVERANTORER KONTOR

VART MAL

Vart mal r att eliminera barnarbete och andra krankningar av
manskliga rattigheter i foretagets leverantorskedja.

» Ratobak framstalld helt utan férekomst av barnarbete.

e Alla leverantdrer av ratobak inkluderade i STP eller
Swedish Match egna due diligence program.

¢ Robusta system for att identifiera, férebygga och minska
risken for barnarbete och andra risker inom manskliga
rattigheter i hela var leverantérskedja.

HIGHLIGHTS 2021

¢ 100 procent av foretagets betydande leverantorer
av direkt material har atagit sig att folja principerna
uttryckta i Swedish Match uppforandekod for
leverantorer.

» 95 procent av inkopt volym av rétobak ar inkluderat i STP
eller Swedish Match due diligence program.

e De avvara leverantorer utférda sjalvutvarderingarna for
2021 har validerats av STP:s sekretariat. Tre leverantorer
har identifierats for fordjupad granskning som forvantas
genomforas under 2022.

* 99 procent av vara leverantorers bénder inom STP har
granskats for barnarbete.

e Vikunde utfora 80 besok pa gardar dar situationen kring
Covid-19-pandemin tillat. Vara leverantérer fortsatte
egna besok i ldnderna dar det var tillatet.

Var uppférandekod for leverantorer
Var uppférandekod for leverantorer speglar foretagets upp-
forandekod och anger vad Swedish Match kraver och forvantar
sig av foretagets leverantorer vad géller anstéllningsvillkor och
arbetsforhallanden, etiska affarsprinciper och milj6ledning.
Uppsatta krav baseras pa och uppfyller internationella kon-
ventioner och riktlinjer!). Var uppforandekod for leverantorer
utgor grunden for var relation med leverantorerna och ar en
integrerad del i merparten av vara betydande affirsavtal.
Swedish Match stravar efter att samarbeta med leverantorer
som har en god finansiell stallning och viljer leverantorer som
stodjer Swedish Match langsiktiga krav vad avser affirsetik och
andra hallbarhetsfragor.

) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om manskliga réttigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fran ILO (nr. 001, 014, 029,
030, 087,098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
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Vi for frekvent och dterkommande dialog med vara leverantorer
om vara grundldggande virderingar. Denna dialog omfattar de
krav vi stéller i var uppférandekod for leverantorer, uppfoljning av
efterlevnad av dessa krav samt dialog om prioriterade fragor for
att sikerstilla fortsatta forbattringar. Det 6vergripande mélet dr
att 6ka proaktiviteten i dialogen kring hallbarhet.

Due diligence for tobak till rokfria produkter

Vikoper den stora merparten tobak fran globala leverantorer
som i sin tur koper tobak fran ett stort antal jordbrukare. De flesta
av dessa jordbruk finns i utvecklingslinder och utgérs ofta av
mindre familjedgda gardar dér grodor roteras mellan tobak och
andra jordbruksprodukter.

Alla vara leverantorer kontrollerar de jordbrukare som anlitas
som en del av sina due diligence-processer. Dessa processer
bygger framst pa anmailda eller oanmailda besok av falttekniker
som ofta gor flera besok under hela vixtsasongen. Féltteknikerna
granskar jordbrukarna inom manga omréden, inklusive
arbetsforhdllanden och grodans kvalitet. Nodvéandiga atgéarder
vidtas om bristande efterlevnad registreras inom nagot omrade.
Atgirder innebir alltifran utbildning och olika hjilpatgirder
alternativt, om nodvandigt, att avtalet med jordbrukaren sigs upp
eller inte férnyas. Vi granskar vara leverantdrers arbete genom
sjalvutvérdering, validering och tredjepartsgranskning inom STP
samt arliga besok pa gardar.

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

STP omfattar néstan alla vara leverantorer av ratobak for vara
rokfria produkter. STP:s teman om Ménskliga réttigheter
respektive Forsorjning omfattar det som dr grundldggande for
vilbefinnandet hos de som ér involverade i produktionen av
tobak. Aspekter som granskas inkluderar barnarbete, rittvis
behandling, foreningsfrihet, inkomst, arbetstider och forméner,
modernt slaveri och siker arbetsmiljo. Dessa tvd teman ér i

linje med FN:s vigledande principer for foretag och méanskliga
réttigheter och bidrar till sex av FN:s mal for héllbar utveckling.)
Due diligence processen inom STP beskrivs nedan.

Due diligence for tobak till cigarrer

For véra cigarrer forlitar vi oss pa bade STP och vért egna Cigar
Leaf Audit Program for att sakerstélla efterlevnaden av véar upp-
forandekod for leverantorer.

For inkop av tobak som anvands som inlaga i vara cigarrer
anvinder vi globala leverantdrer med gardar 6ver hela vérlden.
Vianser att vi med due diligence genom STP kan fa battre effekt
och darfor omfattas 95 procent av denna tobak i programmet.

For inkop av tobak som anvands som téckblad for vara cigarrer
anvénder vi ett begriansat antal leverantorer och gardar. Var
storsta leverantor star for mer dn 90 procent av totala inkop
och gérdarnas lokalisering dr mer koncentrerad dn gardarna
for ratobak for vara rokfria produkter. Darfor anser vi att det
ar mer effektivt att bedriva vart eget due diligence program.

T FN:s Globala mal for hallbar utveckling: Mal 1: Ingen fattigdom; M&L 2: Ingen hunger; Mal 5: Jamstalldhet; Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; MalL 10: Minskad ojamlikhet; och Mal

16: Fredliga och inkluderande samhallen.

STP due diligence cykel

Global generisk Oberoende STP-sekretariat

riskscreening

Ett branschgemensamt processteg fér att identifiera var generisk risk (eller
mojlighet] finns och var (landspecifikt] riskerna ar som stérst.

Sjalvutvardering Alla leverantorer;

Ett branschgemensamt processteg dar alla leverantorer utfor en arlig

och validering Oberoende STP-sekretariat sjalvutvardering. Leverantérerna ombeds ange sina ataganden och
metoder! och rapportera in kvantitativa data for att visa resultat. Resultat

frén sjalvutvarderingen valideras av STP sekretariatet.

Prioritering Oberoende STP-sekretariat; Utifrén den generiska riskscreeningen och valideringen av sjalvutvarderingen
Producenter identifieras en lista over prioriterade lander, leverantorer och tobakstyper
vilka blir foremal for en mer grundlig granskning.
Fordjupad Prioriterade leverantdrer; Den grundliga granskningen utfors av tredje part med amnesspecifik

granskning av Oberoende utvarderare

tredje part

expertis. Detta ligger till grund for de foljande stegen i processen.

Prioriterade leverantorer;
Oberoende utvarderare;
Producenter;

Oberoende STP-sekretariat

Dialog for
forbattring

STP:s digitala plattform levererar ett standardiserat format for dialog for att
framja synergier mellan intressenter. Denna dialog ger en resultatinriktad
handlingsplan som syftar till forbattring och effektiva resultat och som mats
genom nyckeltal faststallda i STP-standarden.

Genomforande
av atgirder

Prioriterade leverantorer;
Producenter

Framsteg loggas i ett standardiserat format for att underlatta
kommunikation. Resultat fran detta processteg bidrar till nasta
revisionscykel och visar pa effektiva resultat i nyckeltal faststallda
i STP-standarden.

) Metoder omfattar tillsyn av gardar, tillvigagangssétt vid extrema évertradelser och héndelser som kriver omedelbara insatser, klagomalsmekanismer och konsekvensanalys.
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Nistan alla vara volymer av tdckblad granskas inom vart Cigar
Leaf Audit Program. Programmet dr baserat pa Swedish Match
fokusomraden. Efterlevnad av kraven i programmet verifieras
arligen genom att leverantorerna fyller i en sjélvutvirdering med
bifogade underlag. Dokumentationen granskas och méjligheter
och avvikelser dokumenteras i leverantorens riskminskningsplan
och f6ljs upp i mote med leverantdren, pé plats eller digitalt, for
att faststdlla nodvéndiga atgarder framéver.

Tobakens sparbarhet

STP definierar sparbarhet som férmagan att identifiera och
spédra ursprung, distribution, plats och anvidndning av produkter,
delar och material, inom omradena ménskliga réttigheter,

arbete (inklusive hélsa och sékerhet), milj6 och antikorruption.
Sparbarhet gor det mojligt att folja ratobaken genom hela
leverantérskedjan, inklusive vem som odlat tobaken, hur mycket
som odlades och pa vilket sitt den odlades samt vilken paverkan
detta jordbruk hade pa ménniskor och miljon.

Vi uppmuntrar vara leverantorer att implementera Integrated
Production Systems (IPS) och underteckna kontrakt infor véxt-
sasongen utan inblandning av mellanhander. En grundldggande
komponent i IPS dr ett atagande av vara leverantorer gentemot
kontrakterade jordbrukare och dér en férdel ar méjlighet till
storre transparens och sparbarhet i leverantérskedjan. Detta gor
det mojligt att identifiera problem eller negativ paverkan under
vaxtsasongen och ger oss inflytande att kunna hantera dessa for
att astadkomma férdndringar i leverantorskedjan.

Att delta i IPS ér inte alltid mojligt pa grund av forhallanden
pé olika marknader och statliga foreskrifter. Darfér uppmuntrar
vivara leverantorer att soka alternativa sétt och att arbeta med
relevanta intressenter for att upprétta en tydlig hantering av
tobak i sin leverantorskedja och att kontrollera att jordbrukarna
uppritthéller faststéillda standarder.

ECLT Foundation

Swedish Match ar medlem och representerat i styrelsen for
stiftelsen ECLT Foundation (Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing Foundation). Genom samarbetslosningar

for barn och deras familjer arbetar stiftelsen i syfte att bekdmpa
grundorsakerna till barnarbete i omraden dér tobak odlas. ECLT

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

Foundation grundades &r 2000 och forenar flera intressenter fran
olika delar av tobaksindustrin mot ett gemensamt mél. Sedan

2011 har stiftelsen hjalpt 6ver 1 035 000 barn, jordbrukare och
familjer i omraden dir tobak odlas och har for narvarande projekt
i Guatemala, Indonesien, Malawi, Mogambique, Tanzania och
Uganda.

Vart engagemang i ECLT Foundation ger oss en plattform for
att standigt hélla fragan om barnarbete hogt upp pa agendan,
utbyta erfarenheter och kunskap samt félja pagaende projekt.

Fo6r mer information om ECLT Foundation, se www.eclt.org.

Direkt material utdver ratobak

For direkt material ut6ver ratobak forlitar vi oss pa vara egna
due diligence-program for att sékerstilla efterlevnaden av var
uppforandekod for leverantorer. Granskning av leverantorer av
direkt material omfattar for nérvarande forstaledsleverantorer?).
Forstaledsleverantorerna kontrolleras kontinuerligt avseende
risker vad géller affirsetik, anstallningsvillkor och arbetsforhal-
landen, inklusive barnarbete. Dessutom uppmuntrar vi dem att
utveckla egna standarder och granskningsprocesser.

Swedish Match képer direkt material utover ratobak fran ett
stort antal leverantorer och regioner. Majoriteten av vara bety-
dande leverantdrer av direkt material finns i USA och Europa. Vi
anvinder ett systematiskt tillvagagangssitt for riskbedomning
relaterat till afférsintegritet och méanskliga rattigheter i var varde-
kedja. Denna riskbedomning kombinerar industri- med lands-
risk. Riskbedomning har utforts baserat pa geografisk plats och
Corruption Perception Index fran Transparency International
(CPI). I denna bedémning har CPI tillimpats tillsammans med
Maplecroft’s Human Rights Index? och kompletterats med
specifika branschrelaterade risker for krankningar av manskliga
och arbetsrittsliga rittigheter. Leverantorer som klassas som hog
risk ar leverantorer av tindarkomponenter eller fardiga produkter
som huvudsakligen kommer fran Asien.

Alla hogriskleverantorer dr skyldiga att fylla i ett sjalvutvir-
deringsformuldr och resultatet ligger till grund for ytterligare
dialog. Tredjepartsrevisioner utfors pa leverantorer baserat pa
utford riskbedomning och omfattar etiska affirsmetoder, anstall-
ningsvillkor och arbetsforhallanden. Granskningen resulterar
ien rapport vilken inkluderar en atgardsplan som f6ljs upp av

1) Avser leverantdrer som tillhandahéller produkter direkt till Swedish Match, utan mellanhénder eller andra tillverkare.
2) Detta index beddmer grundlaggande méanskliga rattigheter och utvecklingsmiljs, inklusive arbetsréttigheter, medborgerliga och politiska rattigheter, méanniskors sékerhet, fattigdom, utbildning och halsa.

Sustainable Tobacco Program (STP)

STP &r ett industriomfattande initiativ, gemensamt utvecklat av tobakstillverkare och experter inom denna typ av
programutveckling, for att driva god jordbrukspraxis, miljoledning och viktiga omraden inom ménskliga rattigheter. Genom
industrins inflytande far programmet effekt och bidrar till kontinuerliga férbattringar inom leverantérskedjan for tobak.

STP har utvecklats i linje med saval relevanta SDG-mal som globala standarder, riktlinjer och ramverk. STP:s styrkommitté
bestar av representanterfrén PMI, JTI, BAT/RJ Reynolds, Imperial Brands, Altria och Swedish Match. STP:s sekretariat aren
extern part som innehar saval en sekreterar- som projektledningsroll samt bidrar med expertis inom omradet.

STP innehaller atta industrigemensamma teman: Styrning, Gréda, Klimatforandringar, Manskliga rattigheter, Férsorjning,
Biodiversitet, Jordkvalitet och Vatten. Riktlinjer for industrin definieras for varje tema och stéds av specifika mal och nyckeltal for
att visa resultat och uppfoljning kring framsteg.

Den forsta sjalvutvarderingscykeln slutfordes under 2021. Framtida granskningar kommer att goras arligen och baseras pa
odlingscykeln. Syftet med den forsta tredrscykeln ar att genomfora tredjepartsgranskningar av vara leverantérers dotterbolag
som finns i geografiska omraden med 6kad risk for bristande efterlevnad av STP:s hoga standard for varje tema.
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revisor. Omedelbara atgédrder vidtas i de fall revisionsrapporten
visar pa stora 6vertradelser vad galler legal och/eller regulatorisk
efterlevnad.

VARA UTMANINGAR

 Tobakens ursprung ar inte alltid sparbar pa grund av
olika marknadsférhallanden och statliga foreskrifter.

e Enligt ILO finns en stor mangd bekraftade bevis som
pekar pa att familjer i laginkomstlander behovt anvanda
barnarbete som 6verlevnadsstrategi under Covid-19-
pandemin.

Statusrappport

Under det senaste aret har vi fortsatt vart deltagande i Sustainable
Tobacco Program (STP) och arbetat for att integrera vart eget due
diligence-program for cigarrer i samma digitala plattform som
STP. Detta kommer att géra det majligt for oss att forbéttra hur

vi konsoliderar och méter nyckeltal inom manskliga rattigheter,
bade nar det géller sparbarhet och granskning av vara leveran-
torer av ratobak. Med bade STP och var egen interna rapportering
i samma system hoppas vi kunna forbattra var formaga att folja
leverantérernas framsteg pé ett mer systematiskt satt samt att
forbittra transparensen i var externa rapportering.

Under 2021 var 95 procent av vara inkdpta ratobaksvolymer
inkluderade i STP eller i Swedish Match due diligence-program.
For de leverantorer som rapporterar inom STP slutfordes och
validerades den forsta omgangen sjélvutvirderingar av STP:s
sekretariat. Baserat pa valideringen av leverantérernas underlag
har tre leverantérer identifierats for férdjupad granskning som
forvantas genomforas under 2022. Alla védra leverantérer av
ratobak for cigarrer, som omfattas av det interna Cigar Leaf Audit
Program, har genomfort sjalvutvirderingar under 2021. Baserat
pa resultatet fick alla utvirderade leverantérer en riskminsknings-
plan baserad pa de avvikelser som identifierats vid granskningen.
Swedish Match foljde upp resultatet och forde dialog med
leverantorerna digitalt.

Alla vara leverantorer granskar sina bonder, framst genom
anmilda och oanmilda besok av filttekniker. Om en situation
som kréaver omedelbara atgirder?) registreras uppmanar vi var
leverantor att ta itu med situationen och att omedelbart upphéra
med denna handling. Filttekniker har befogenhet att hantera
situationen direkt pa garden. Om teknikern inte har nédvéindiga
fardigheter hinvisas fragan till en chef for arbetsrutiner inom
jordbruket eller i vissa fall till en oberoende tredje part. Baserat
pa resultatet fran den senaste omgéngen sjilvutvarderingar inom
STP har 99 procent av véra leverantorers bonder granskats for
barnarbete. Av de fall av situationer, inklusive barnarbete, som
kravt omedelbara atgdrder registrerade av véra leverantorer av
rokfri tobak har 97 procent klarats upp. Utover leverantérernas
granskning har véra team inom Leaf Operation genomfért
80 gardsbesok for att validera leverantorernas insatser.

Minska miljopaverkan
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Tobakens sparbarhet har fortfarande en avgérande roll nir det
giller att forebygga krankningar av de manskliga réttigheterna
ileverantdrskedjan. Under 2021 var 84 procent av vara inkopta
ratobaksvolymer fran kontrakterade bonder. Att etablera
sparbarhet ér inte alltid mojligt pa vissa marknader pa grund av
statliga foreskrifter, men vi fortsétter att uppmuntra vara leveran-
torer att soka alternativ och uppritta en tydlig hanteringskedja for
tobak i sin leveranskedja.

Under 2021 fortsatte ECLT Foundation sitt engagemang for
strategiska investeringar och samarbetsinsatser for att stodja barn,
jordbrukare och familjer i omraden dar tobak odlas. Under aret
bidrog ECLT med akuta hjilpinsatser for att 6ka medvetenheten
om Covid-19, tillhandahalla skyddsmasker och annan utrustning,
stodja familjer och hjalpa barn upprétthalla sina studier nér skolor
stangts ned.

Under 2021 har vi fortsatt att granska vara betydande leveran-
torer i enlighet med koncernens rutiner. Tio tredjepartsrevisioner
genomfordes under 2021 och vi dr nu i fas med uppsatta mal.
Revisionerna omfattar barnarbete, anstéllningsvillkor och
rbetsforhallanden samt etiska affirsprinciper. Resultatet av
revisionerna granskades av divisionschefer och upprittade
korrigerande atgardsplaner f6ljs upp pa plats av tredjeparts-
revisor.

Leverantdrskedjan 2021 2020 2019
Ratobak

Andel inkdpt volym av ritobak frén globala

tobaksleverantérer 91 93 N/A
Andel inkdpt volym av r8tobak inkluderat i STP

eller Swedish Match due diligence program, % 95 961 N/A
Antal gardar besdkta av Swedish Match 80 47 138
Andel inkdpt volym av ratobak fran

kontrakterade ratobaksbénder, %2 84 N/A N/A
Andel av vara leverantérers bonder som

granskats for barnarbete inom STP, %23 99 N/A N/A

Andel uppklarade av situationer som kravt

omedelbara dtgarder kopplat till manskliga

rattigheter/barnarbete pa leverantérers

gardar, %23 97 N/A N/A

Direkt material utéver ratobak

Antal betydande leverantdrer® av direkt
material utéver ratobak 80 75 66

Antal betydande leverantdrer av direkt
material utéver ratobak som klassas som
hégriskleverantdrer 17 17 15

Antal tredjepartsgranskningar av
hogriskleverantdrer av direkt material utéver
ratobak 10 0 5

IReviderade uppgifter till f6ljd av férbattrad datainsamling.

2 Nya nyckeltal for 2021.

3 Detta nyckeltal mater véra leverantérer av tobak till rékfria produkter.

4'En betydande leverantér av direkt material definieras som en leverantér frén vilken Swedish
Match har en betydande inkdpskostnad.

1) Situationer som kraver omedelbara atgérder definieras av STP som situationer dar en individs handlingar genom vardsléshet eller okunnighet anses vara en omedelbar eller ldngvarig risk fér sig
sjalva eller andra omkring dem. Alla situationer som kréver omedelbara &tgérder betraktas som en krénkning av de méanskliga réttigheterna.
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VART FORTSATTA ARBETE:

Ratobak framstalld helt utan forekomst av barnarbete. e Granska resultatet av den forsta omgangen férdjupade
granskning av leverantorer inom STP och vidta atgarder vid
Alla leverantorer av ratobak inkluderade i STP eller Swedish Match eventuella missforhallanden.

egna due diligence program.

» Granska resultatet av den forsta omgangen
Robusta system for att identifiera, forebygga och minska risken for sjalvutvarderingar enligt det nya STP.
barnarbete och andra risker inom ménskliga rattigheter i hela var

leverantérskedja. * Fortsatt due diligence av vara leverantérer av ratobak for

cigarrer.

e Fortsatt tredjepartsrevision av hogriskleverantorer av direkt
material utdver ratobak samt vidtagande av atgarder vid
eventuella missférhallanden.
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@ Lika mojligheter

Bakgrund till fokusomradet

Vi ér overtygade om att mangfald pa arbetsplatsen och i vara led-
ningsgrupper ar gynnsamt for verksamheten. En jamnt fordelad
arbetsstyrka skapar ett varde i sig och forbattrar vara chanser

att rekrytera de bésta talangerna och att behélla medarbetarnas
engagemang. Vi har identifierat kon och kulturell bakgrund
som omraden dar foretaget kan dra mest nytta av ett 6kat fokus
pa mangfald. Vi ligger fortfarande langt under koncernens mal
om att ha minst 40 procent av varje kon i ledande befattningar.
Vimaste fortsdtta att vidta atgérder och dr 6vertygade om att de
initiativ vi gor nu kommer att fa effekt pa lang sikt.

Vért atagande
Vi arbetar for att uppritthélla en arbetsplats fri fran diskriminering
ialla anstéllningsforfaranden, policyer, formaner och processer
och vi sdtter stort fokus pé att se till att alla vara chefer och med-
arbetare forstar att vi har nolltolerans mot diskriminering. Varken
nuvarande eller potentiella medarbetare ska kidnna att de ér eller
kan vara foremal for diskriminering pa Swedish Match.

Pa Swedish Match ér grunden for vart arbete mot diskriminering
och fér mangfald att alla har lika méjligheter. Vi arbetar for att
ha en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare
har lika méjligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga
egenskaper. Vi intar en proaktiv stillning fér mangfald och mot
strukturell diskriminering och normer som kan sta i vigen for
lika mojligheter.

Vért tillvigagangssatt

En foretagskultur for lika mojligheter

Vi anser att den viktigaste komponenten i vira anstrangningar
ar att frimja en genuin foretagskultur som praglas av lika
mojligheter med kommunikation fran vara hogsta chefer.
Koncernledningen stodjer till fullo insatser for lika mojligheter.
Framsteg stams av kontinuerligt och hogre chefer arbetar
medvetet med att utveckla och framja kulturen. Manga initiativ
tas varje ar for att se till att vi skapar och uppratthaller en inklu-
derande arbetsmiljo. Vi arbetar kontinuerligt med att granska
och forbattra var kultur ur ett mangfaldsperspektiv. Vi foljer upp
var successionsplanering, vara rekryteringar och kampanjer,
organiserar jamstélldhetsprogram, utfor detaljerade l1oneanalyser
och genomfor andra insatser for lika mojligheter. Hur nojda vara
medarbetare dr samt deras upplevda férmaga att avancera och
utvecklas mats genom en global medarbetarundersokning som
dven innehaller fragor om diskriminering.

Hur vi uppnér lika méjligheter

Icke-diskriminerande befordringar och rekryteringar
Processer for befordring och rekrytering dr mycket viktiga
aspekter nar en foretagskultur formas och utvecklas. Det dr ocksa
en viktig del for att uppna en mer diversifierad arbetsstyrka.
Viarbetar dedikerat for att se till att dessa processer inte &r
diskriminerande. Detta kommer att gynna véra insatser for

lika mojligheter bade pa lang och kort sikt. Vi anser att det ar
strategiskt viktigt att utveckla och framja intern personal och

vi har varit framgangsrika i att tillsdtta ménga lediga ledande
befattningar med interna kandidater. Vi anser darfor att en mang-
sidig talangpool ér en viktig del for att uppna en mer diversifierad
arbetsstyrka pd hogsta ledningsniva over tid. Koncernledningen

Swedish Match 2021
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Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet.

FABRIK/
LAGER/
KONTOR

VART MAL

Vart standiga mal ar att vara en Gppen och inkluderande
arbetsgivare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering
har alla medarbetare lika mdjligheter att uppna sin fulla potential,
vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

e Attinga medarbetare ska kanna att de ar, eller skulle
kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen.

o Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande
befattningar?).

o Att 6ka méngfalden vad avser kulturell bakgrund.

" Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

HIGHLIGHTS 2021

Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa att
sékerstalla mangfald bland sokande och slutkandidater
for att hitta de basta kandidaterna.

Natverk for kvinnor etablerat inom saljorganisationen i US
Division - ett mentorsinitiativ for kvinnliga medarbetare,
lett av kvinnor i hogre befattningar inom foretaget.
Foretagets team fér mangfald och inkludering i
Richmond, US Division, slutférde utbildning och
certifiering. Teamet kommer att lansera divisionens
mangfaldsvision och affarsplan kompletterat med
interna kommunikationskanaler avseende mangfald och
inkludering.

De arligen aterkommande Affirmative Action Plans (plan
for positiv sarbehandling) inom US Division genomférdes
med mal som kommuniceras och framsteg som mats.
Intern mangfalds- och inkluderingsutbildning
genomford med ledande befattningshavare i US Division.
Arbetsbeskrivningar tillgdngliga digitalt for samtliga
medarbetare inom Europe Division for att framja intern
rorlighet.

Uppdaterat jamstalldhets- och etikprogram pa

SMD Logistics, Sverige, med aktivt deltagande fran
medarbetare i syfte att gora likabehandling till en del av
vardagen.

Fortsatt arbete med att aktivt soka kvinnliga sokande vid
rekrytering till mansdominerade positioner inom Lights
Division och SMD Logistics.

granskar noggrant kandidatpoolen av relativt juniora duktiga
medarbetare fran flera perspektiv, inklusive mangfald, och
diskuterar olika satt for att bli mer effektiva med att sikerstélla

en stor och méangsidig pool av medarbetare med olika kunskaper
och erfarenheter som kan avancera langt inom foretaget. For mer
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direkt effekt ar extern rekrytering ett viktigt verktyg. Vi ser varje
extern rekrytering som en mojlighet att sikerstilla att vi skannar
hela marknaden for den allra basta kandidaten. Erfarenhet har lirt
oss att normer och befintliga strukturer (till exempel kandidat-
pooler pa rekryteringsforetag) innebir att vi maste vara beredda
pa att lagga ner extra arbete och ut6ka s6kprocesserna i tid for

att sakerstélla att gruppen av identifierade kandidater blir mer
varierad. Vi utmanar vara chefer att alltid forsoka ha mangfald
bland de slutliga kandidaterna for att sékerstalla att vi hittar den
mest kunniga och lovande kandidaten till vara lediga befattningar.

Incitament for jamstallt uttag av foraldraledighet

Vad giller konsfordelning pa ledande befattningar har vi identi-
fierat att ojamlikhet och normer relaterade till foraldraledighet
skapar strukturell ojamlikhet i flera lander och samhéllen dér vi
ar verksamma. Pa Swedish Match varierar regler och policyer
avseende foraldraledighet fran land till land, men en kultur som
uppmuntrar till en mer jamlik férdelning av féraldraledigheten
framjas uppifrdn i organisationen.

I Sverige har en policy inférts som innebér en extra forédldra-
ledighetsersittning forutsatt att medarbetaren kan visa att
fordldraledigheten har delats lika med partnern. Detta kommer
att uppmuntra bade vara manliga och kvinnliga anstallda att dela
fordldraledigheten lika. Under 2020 uppdaterades denna policy
for att skapa ytterligare incitament for jamstallt uttag av foraldra-
ledighet inom de hogsta befattningarna.

En mangsidig och internationell organisation

Swedish Match intikter och resultat harrér framst fran lander
utanfor Sverige. Vara staber och centrala funktioner som i stor
utstrackning, men inte helt, ar baserade pa huvudkontoret i
Sverige interagerar dagligen med kollegor 6ver hela vérlden. En
mangsidig och internationell organisation pa huvudkontoret &r
darmed en klar fordel i denna milj6. Kollegor fran flera kontinen-
ter arbetar pa huvudkontoret i Stockholm och féretaget engagerar
sig proaktivt i specifika insatser inom Employer Branding som
riktar sig till hogt kvalificerade internationella studenter.

Nolltolerans mot diskriminering

Vi har processer pa plats dir medarbetare kan rapportera
incidenter ddr de anser att det skett en 6vertradelse mot var policy
om icke-diskriminering och réttvis behandling. Vi sikerstéller
ocksa att det finns faststallda rutiner for att sakerstélla att atgarder
snabbt vidtas for att utreda och l6sa problem som patalats av
medarbetare och skydda dem mot repressalier.

Var syn pé globala analyser av l6neskillnaderna

mellan kénen

Pa Swedish Match har vi generellt ett fast I6neintervall for varje
tjanst, vilket systematiskt minskar risken for loneskillnader. Vi gor
arligen en 16neanalys pa vara storre marknader, som till exempel
i Sverige, men tror att en global 16neanalys mellan konen skulle
ge ett ganska begrdnsat mervirde i relation till arbetsinsats och
datakvalitet. I ett flertal av de lander dér vi 4r verksamma har vi
endast ett litet antal anstallda vilket skulle ge ett mycket begrinsat
antal jamforbara positioner att analysera. P4 grund av rddande
skillnader i lokal 16nepraxis sé skiljer sig savél 16ner for jamfor-
bara positioner som de 6vergripande kraven for denna typ av
analys mycket. I USA har man till exempel ett bredare fokus och
inkluderar kriterier sésom etnicitet, medan detta inte 4r mojligt

i Sverige under géllande lagstiftning.
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Hur vi féljer upp pa vara framsteg

For att f6lja upp mal inom mangfald i hela organisationen har
nyckeltal upprittats for koncernen. Vart koncernmal ér att

minst 40 procent av vardera kon ska vara representerat i ledande
befattningar. Vira jamstélldhetsmal och, dar det ar tillatet, vara
mal som ror kulturell bakgrund ar ocksd satta lokalt. Dessa

mal stravar efter 6kad balans 6ver tid, i synnerhet nar det géller
hogre befattningar inom organisationen. Analys, identifiering av
relevanta initiativ och uppf6ljning av mal och nyckeltal integreras
ivara 6vriga processer for strategisk, finansiell och allmén
affarsplanering och Gversyn.

Alla divisioner samt koncernstaber och centrala funktioner
presenterar resultat och forandringar inom jamstalldhet inom
sin organisation. Resultaten foljs upp av koncernledningen
och ger dirmed omrédet 6kad medvetenhet och engagemang
inom organisationen. Resultat foljs dven upp i de méten mellan
koncernchef och divisionschefer dér successionsplanering och
kompetensforsorjning diskuteras.

Véra verksamheter i USA och Sverige presenterar status inom
sina organisationer avseende skyddade grupper och medarbetare
frdn annan kulturell bakgrund respektive annat ursprungsland.

I Sverige anvéinds officiell statistik for att erhalla information
om i vilken utstrackning medarbetare dr foédda utanfor Sverige
eller har fordldrar som ar fodda i ett annat land. T USA ér etnisk
bakgrund eller harkomst en faktor som foljs upp.

VARA UTMANINGAR

e Kvinnor ar underrepresenterade pa chefsniva och
framsteg ojamna inom koncernen. Till foljd av att Swedish
Match ar en populdr arbetsplats ar andelen chefer med
direktrapporterande och cheferiledande befattningar
som stannar kvar pa foretaget hdog, vilket inneburit
l&ngsamma framsteg i detta avseende. Vi noterar dock
positiva trender i vissa delar inom koncernen.

» Det kan vara svart och i vissa fall olagligt att mata olika
aspekter avseende mangfald.

Statusrapport

Om man ser till Swedish Match hela personalstyrka anser
Swedish Match att foretaget ar balanserat ur ett genusperspektiv.
I'slutet av 2021 var andelen kvinnor 41 procent. Kvinnor ar

dock fortfarande underrepresenterade pa chefsniva dven om vi
noterar positiva trender inom vissa delar av koncernen. I slutet

av 2021 hade andelen kvinnliga chefer med direktrapporterande
okat till 28 procent, fran 26 procent 2020. Vi sag dven en 6kning
iden grupp som definieras som ledande befattningshavare dar
andelen kvinnor 6kade till 21 procent, fran 19 procent jamfort
med foregdende ar. Inom vissa delar av koncernen ér vi nira att nd
vara mal medan vi i andra fortfarande har en lang vég kvar. Vi ar
6vertygade om att vart nuvarande och framtida fokus pa lika moj-
ligheter sa smaningom kommer att 6ka andelen kvinnor i ledande
befattningar. Det vi gor i dag kommer att fa effekt pa lang sikt.

Ett nétverk for kvinnor startade inom séljorganisationen i US
Division. Detta dr ett mentorprogram fér kvinnlig personal som
leds av kvinnor pa hogre positioner inom séljorganisationen.

Tio kvinnor kommer att delta i den forsta omgangen av
programmet. Arbete inom Affirmative Action Plans (plan for
positiv sirbehandling) genomfordes ocksa som planerat. De
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Vésentlighetsanalys

Vérdekedja Uppférandekod Fokusomraden

Forbattra folkhalsan Sakerstdlla hog affarsetik

arliga malen kommunicerades och framsteg mittes. Det team f6r
mangfald och inkludering som upprittats for att ytterligare fraimja
insatser inom lika mojligheter i USA slutférde utbildning och
certifiering. Divisionen kommer att lansera sin mangfaldsvision
och affirsnyttan kompletterat med intern kommunikation
avseende mangfald och inkludering. Under éret tilldelades dven

Minska miljopaverkan

Manskliga réttigheter i var leverantérskedja Lika mé&jligheter

divisionens huvudkontor i Richmond en regional utmarkelse,
Top Workplaces?), for sjunde aret i rad.

Inom savil Europe Division som koncernstaber och centrala
funktioner styr jamstalldhetsplanen hur vi ska arbeta kring
jamstalldhetsfragor och vér nolltolerans mot diskriminering.
Planen &r uppdaterad och nya mal har satts for 2024.

1 Ett program for utmarkelse av arbetsgivare i USA. Vérd for evenemanget &r Richmond Times Dispatch.
F6r mer information, se https://topworkplaces.com/company/swedish-matchnorth-amer/richmond/)/.

JamstalldhetV 2021 2020 2019 Medarbetare om diskriminering") 2020 2018 2016
. Medarbetare som haller med om péstdendet att
Senior management LA
9 deras arbetsgrupp ar fri fran diskriminering, % 93 92 94
Andel kvinnor i ledande befattningar, %23 21 19 18
1 Swedish Match medarbetarundersdkning genomfdrs regelbundet. Skillnaden mellan &r 2016
Styrelsen och 2018 kan delvis forklaras med en omformulering av frgan i undersékningen.

Totalt antal medlemmar i styrelsen som utses
av arsstimman 8 8 7

Andel kvinnor i styrelsen som utses av
arsstamman, % 38 38 43

Andel kvinnor i styrelsen som utses av

fackférening, % 0 0 0
Anstéllda
Andel kvinnor av totalt antal anstallda, % 41 41 40

Andel kvinnor av totalt antal chefer med
direktrapporterande, % 28 26 26

) Andel representerad data vid arsslut.
2 Reviderade uppgifter till féljd av férbattrad datainsamling.

3) Definierat som deltagare i féretagets langsiktiga incitamentsprogram (LT}, 38 deltagare &r 2021.

VART FORTSATTA ARBETE:

Mal Kommentar

Attinga medarbetare
ska kdnna att de ar,
eller skulle kunnavara,
diskriminerade pa
arbetsplatsen

ovalkomna beteenden.

Att ha minst 40 procent
avvardera kon i ledande
befattningar

slutkandidater.

Att 6ka mangfalden vad
avser kulturell bakgrund

1) Definierat som deltagare i féretagets ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Kulturell bakgrund, del av relevant grupp, % 2021 2020 2019
Anstéllda

Sverige 24 24 24
USA 16 16 16
Chefer

Sverige? 1 12 1"
USA 13 " 10

| Sverige definieras relevant grupp som medarbetare som &r fodda utanfsr Sverige eller vars
foraldrar ar fodda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.

2| Sverige definieras chefer som ledande befattningshavare eller de medarbetare som innehar
enav de hundra hégsta l6nerna i Swedish Match arbetsstyrka.

e Vikommer att genomfdra utbildning fér medarbetare inom HR samt chefer kring omedvetna fordomar
och granska HR-processer med detta omrade i fokus.
¢ Vikommer att forts&tta att genomféra obligatorisk utbildning for medarbetare kring valkomna/

e Vikommer att fortsatta med regelbunden rapportering och uppféljning mellan VD och véra chefer for
de operativa enheterna i fragor som ror mangfald.
¢ Vikommer att dteruppta planerade initiativ for méngfald och utveckla nya program fér att na vara mal.

e Vikommer att fortsatta vart fokus pa rekrytering av chefer och talanger for att framja méangfald bland

e Vikommer att genomfora utbildning kring omedvetna férdomar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfdordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskaps-
aret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 34-67 och for att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god

Swedish Match 2021

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vért uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 24 mars 2022
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Swedish Match informationskanaler

swedishmatch.com

Swedish Match webbplats — swedishmatch.com - dr koncernens framsta
informationskilla och tillhandahaller ett brett utbud av information som

ar relevant for bade finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen
tillhandahaller bade aktuell och historisk information om koncernens
produktsegment, vision och strategi, bolagsstyrning, hallbarhetsarbete och
mycket annat. Den innehaller ockséd bade historisk och aktuell information
om aktiekursen. Telefonkonferenser pa engelska halls i samband med Swedish
Match delarsrapporter och sidnds live pa webbplatsen. Pressmeddelanden,
presentationer, nedladdningsbara arsredovisningar och delérsrapporter, samt
information om arsstimman aterfinns under sektionen "Investerare”. Det
finns ocksd en prenumerationstjinst for pressmeddelanden och finansiella

rapporter via e-post.

IR-verksamhet

™.
~

Finansiella rapporter ™.

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa
foretagets webbplats. Webbplatsen inne-
haller ocksa ett arkiv med &rsredovisningar
sedan 1996, nar Swedish Match blev ett
borsnoterat foretag, samt delarsrapporter
sedan 1997. Fran och med 2017 distribueras
samtliga finansiella rapporter enbart i
elektronisk form.

Man kan prenumerera pa finansiella
rapporter via e-post genom var prenume-
rationstjanst. Prenumerationen kan nér
som helst avslutas genom “Avsluta’-lanken
i slutet av prenumerationsutskick via e-post.
For fragor, kontakta oss via e-post pa
investorrelations@swedishmatch.com eller
genom att skriva till Swedish Match AB,
Investor Relations, 118 85 Stockholm.

www.swedishmatch.com

@ Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/prenumerera.

Swedish Match avdelning for Investor Relations ansvarar for att tillhandahalla aktiedgare, investerare, analytiker
samt finansiella medier med relevant information om bolaget och dess finansiella stéllning.

Genom regelbundna méten med
investerare och analytiker tillhandahéller
Swedish Match I6pande information om
bolaget, dess resultat och paverkan av
intern och extern utveckling. Presentatio-
ner med information om Swedish Match
resultat, verksamhet och aktiviteter hélls
periodvis for investerare och analytiker i
samband med konferenser och seminarier
samt pd roadshows, vanligtvis efter
publiceringen av delarsrapporter.

Utover kvartalsrapportering och
telefonkonferenser deltog Swedish Match
under 2021 i ett antal virtuella konferenser

Swedish Match 2021

och seminarier samt individuella méten,
vilket mojliggjorde for bolaget att na

ut brett till investerare och analytiker
som vill veta mer om bolaget. De flesta
moten (bade individuella och de som
dgde rum i samband med konferenser
och seminarier) holls per telefon eller i
en virtuell miljo. Négra av de &mnen som
var av sédrskilt intresse for investerare
och analytiker under 2021 var tillvixten
av nikotinportioner — speciellt i USA.
Andringar av lagar och regleringar som
péaverkar eller potentiellt pdverkar de
geografier och produkter som Swedish

Match marknadsfor (eller potentiellt
kommer att marknadsfora) har varit ett

diskussionsamne. Av intresse var 4ven den

av Swedish Match meddelade avsikten
att separera cigarrverksamheten via en

avknoppning samt att forstéd effekterna av
en sddan transaktion. Andra diskussions-
omréaden har varit konkurrenssituationen

och marknadsandelsutvecklingen for

snus och nikotinportioner i Skandinavien

samt koncernens strategi och framsteg
med avseende pé hallbarhet och fragor
relaterade till ESG.
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Arsstimma

Arsstimma i Swedish Match AB (publ)
dger rum onsdagen den 27 april 2022.
Mot bakgrund av Covid-19-pandemin
kommer arsstimman, med stod av
tillfalliga lagregler, att genomforas genom
enbart forhandsrdstning (postrostning).
Nagon arsstimma med méjlighet att
nérvara personligen eller genom ombud
kommer dérfor inte att 4ga rum. Swedish
Match vilkomnar istéllet aktiedgarna att
utdva sin rostritt pa arsstimman genom
forhandsrostning pa det séitt som beskrivs
nedan samt i kallelsen. Information
om de av drsstimman fattade besluten
offentliggors den 27 april 2022 sd snart
utfallet av forhandsrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Ritt att genom forhandsrostning delta
i Swedish Match arsstimma har den som

o drupptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstillda
aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 19 april 2022, och

« senast tisdagen den 26 april 2022
till Swedish Match har anmalt sig
genom att ha avgett sin forhandsrost
enligt instruktionerna nedan sa att
forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

Kalender

19 april 2022:
Avstamningsdag for arsstamma

27 april 2022:
Arsstamma

28 april 2022:

Aktien handlas exklusive utdelning

29 april 2022:
Foreslagen avstamningsdag
for utdelning

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade och som onskar delta i
stimman, maste tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn (s.k. rostréttsregistre-
ring) for att ha rétt att delta i arsstimman
genom forhandsrostning. Sddan aktie-
agare maste begira omregistrering i sd god
tid hos forvaltaren att omregistrering ar
verkstélld hos Euroclear Sweden AB
senast tisdagen den 19 april 2022. Rost-
rittsregistrering som har registrerats av
aktiedgaren i sadan tid att registreringen
har slutforts av forvaltaren senast tors-
dagen den 21 april 2022 kommer att beaktas
vid uppriéttandet av aktiedgarregistret.

Forhandsrostning

Aktiedgarna kan ut6va sin rostratt vid
arsstimman endast genom att rosta pa
forhand, s.k. postréstning enligt 22 § lagen
(2022:121) om tillfilliga undantag for att
underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. Vid forhandsrostning
ska ett sarskilt formuldr anvéndas.
Formuléret finns tillgangligt pa Swedish
Match webbplats, www.swedishmatch.
com. Ingivandet av formuléret giller som
anmalan till arsstimman. Det ifyllda
formuléret méste vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast tisdagen den 26 april
2022. Det ifyllda formuléret ska skickas till

4 maj 2022:
Foreslagen dag for utbetalning
av utdelning

11 maj 2022:

Deldrsrapport januari-mars

22 juli 2022:
Halvarsrapport januari-juni

28 oktober 2022:
Delérsrapport januari-september

13 november 2022:
Aktien handlas exklusive utdelning

Swedish Match AB (publ), c¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Ifyllt formulér far dven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske antingen
genom signering med BankID enligt
instruktioner pa https://anmalan.vpc.
se/euroclearproxy eller genom att det
ifyllda formuléret skickas med e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.
com. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av kallelsen samt forhands-
rostningsformularet.

Utdelning

Styrelsen kommer till arsstimman att
foresld en 6kad utdelning om 1:86 SEK per
aktie (1:50) uppdelat pa tva utbetalnings-
tillfallen om vardera 0:93 SEK per aktie.
Avstamningsdagen for den forsta utbetal-
ningen foreslas vara fredagen den 29 april
2022 och for den andra utbetalningen
mandagen den 14 november 2022. Om ars-
stimman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas Euroclear Sweden AB genomfora
den forsta utbetalningen onsdagen den

4 maj 2022 och den andra utbetalningen
torsdagen den 17 november 2022.

www.swedishmatch.com

{j Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman.

14 november 2022:
Foreslagen avstamningsdag
for utdelning

17 november 2022:

Foreslagen dag for utbetalning

15 februari 2023:
Bokslutsrapport for 2022

Mars 2023:
Arsredovisning for 2022

KONTAKTER

Investor Relations

Emmett Harrison

Tel: 070-938 0173
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.

Swedish Match 2021

Investor Relations

Johan Levén

Tel: 070-207 2116
investorrelations@swedishmatch.com
Johan Levén ansvarar for Investor

Relations-kommunikation till aktieagare
och analytiker.

External Communications

Djuli Holmgren

Tel: 070-326 1145
investorrelations@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig for
utvecklingen av Swedish Match
arsredovisning och koncernens webbplats
samt annan extern kommunikation.
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Aktiedgarkommunikation

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP SYMBOL: SWMA BORSVARDE VID ARETS SLUT3: 110,3 MILJARDER SEK TOTAL OMSATTNING NASDAQ: 1 321 694 349 ISIN CODE: SE0015812219

Aktien

Swedish Match aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per
den 31 december 2021 till 390 MSEK,
fordelat pa 1580 000 000 aktier med ett
kvotvdrde av 0:2465 SEK. Varje aktie

har en rost. Historiska aktiedata har
omraknats for att reflektera den i maj
2021 genomfarda aktiespliten (10:1).

Omsittning?
Under 2021 omsattes totalt 1 321 694 349

Swedish Match-aktier pa Nasdaq Stockholm.

Den genomsnittliga dagsomséttningen var
5,2 miljoner aktier. Aktiens omséttnings-
hastighet pa Nasdaq Stockholm uppgick
till 84 procent under aret, att jimf6ra med
genomsnittet for Nasdaq Stockholm pa

56 procent.

Handelsplatser?

Under 2021 skedde 35,7 procent av den
totala handeln i Swedish Match-aktien pa
Nasdaq Stockholm. Ungefirlig fordelningen
av handel pa andra handelsplatser i antal
omsatta aktier under aret var: 45,3 procent
for Cboe Global Markets, 11,3 procent

for LSE Group och 7,7 procent for 6vriga
handelsplatser.

Kursutveckling och bérsvéarde?
Koncernens borsvirde uppgick vid drets
utgdng till 110,3 miljarder SEK, en 6kning
med 9,3 miljarder jamfort med den

31 december 2020.3) Aktiekursen steg med

13 procent under éret, medan OMXS30
Index steg med 29 procent. Under ret
noterades den lagsta betalkursen, 58:36 SEK,
den 22 februari och den hogsta betalkursen,
83:36 SEK, den 17 september.

Agarstruktur3d 4

Det utldndska dgandet motsvarade vid drets
slut 78,3 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 4,4 procentenheter jimfort
med 2020. Det svenska dgandet, 21,7 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
7,2 procent, aktiefonder med 0,9 procent
och privatpersoner med 13,6 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Styrelsen kommer till arsstimman att foresla
en 6kad utdelning om 1:86 SEK per aktie
(1:50) uppdelat pa tva utbetalningstillfillen
om vardera 0:93 SEK per aktie. Avstimnings-
dagen for den forsta utbetalningen foreslas
vara fredagen den 29 april 2022 och fér

den andra utbetalningen méndagen den

14 november 2022. Om drsstimman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas
Euroclear Sweden AB genomf6ra den forsta
utbetalningen onsdagen den 4 maj 2022 och
den andra utbetalningen torsdagen den 17
november 2022. Den foreslagna utdelningen
ar i 6verensstimmelse med Swedish Match
ambition att kontinuerligt 6ka utdelning per
aktie med en utdelningsandel som i normal-
fallet 4r inom 40-60 procent av resultatet per
aktie, med forbehall for justeringar for storre

1 Kslla: Nasdaq Stockholm.
2 K3lla: Monitor by Modular Finance AB.

3) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka motsvarade 3,09 procent av det totala antalet aktier per den

31 december 2021.

4 Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar.
Vissa aktiedgare kan genom férvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

engangsposter. Den foreslagna utdelningen
motsvarar en 6kning med 24 procent i
jamforelse med féregdende ars utdelning
och en utbetalningsgrad pa 49 procent

(47) av justerat resultat per aktie for aret.
Den foéreslagna utdelningen uppgar till

2 848 MSEK beréknat pa de 1,531 miljarder
aktier som var utestaende vid drets utgang.

Split av Swedish Match-aktien

Antalet aktier och roster i Swedish Match AB
(publ) 6kade under maj ménad 2021 till foljd
av den uppdelning av bolagets aktier som
beslutades om pé Swedish Match arsstimma
den 13 april 2021, varigenom varje befintlig
aktie delades upp i tio aktier (aktiesplit, ratio
10:1). Avstimningsdagen for uppdelningen
av aktien var den 10 maj 2021. Efter upp-
delningen av aktien uppgar det totala antalet
aktier i bolaget till 1 580 000 000 aktier
(tidigare 158 000 000 aktier).

,&terkiip av egna aktier

Forutom utdelningar aterkoper Swedish
Match egna aktier for att distribuera
overskottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkdp av egna aktier ir i princip en omvind
nyemission och ger méjlighet att kontinuerligt
arbeta med optimering av kapitalstrukturen.
Storleken pé och omfattningen av aktie-
aterkopen dr beroende av Swedish Match
finansiella stallning, nettoresultat, forvantad
framtida l6nsamhet, kassaflode, investeringar
och expansionsplaner. Andra faktorer som
paverkar aterkopen ir tillgdngen pa krediter,
koncernens rinte- och skattekostnader samt
fria vinstmedel till forfogande. Mer informa-
tion om Swedish Match aktieaterkopsprogram
finns i Not 21 Eget kapital i koncernens
rakenskaper.

STORSTA AKTIEAGARE" Antal aktier  Innehav, procent  Réster, procent AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL PER LAND

Capital Group 104 722 265 6,6 6,8

Wellington Management 80 199 240 51 52 ® USA42.8%

BlackRock 76 919 801 4,9 5,0 o

Vanguard 46 770 570 3.0 31 ® Sverige 19,2%

Cedar Rock Capital 46710770 3,0 3.1 Storbritannien 6,8%
Fidelity Investments (FMR] 41862 905 2.6 2,7 Anonymt dgande 22,2%
Fidelity International (FIL) 40281720 2,5 2.6 Alla gvriga 9,0%

GQG Partners 35 699 604 2,3 2,3

Gabelli/GAMCO 30 733 500 1,9 2,0 Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt l{ppgifteﬂréﬂn
Government of Singapore (6IC) 27 406 256 17 18 koo e akioore mad SO0 Akt sien faros 5,
Summ 10 sgare s31 304 g o0 T
Ovriga 999 928 559 63,3 65,3

Delsumma 1531235190 96,9 100,0

Aktier som innehades av Swedish Match 48764810 3,1 0,0

Totalt 1580 000 000 100,0 100,0

1) Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat

aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

K3lla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31 december 2021. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match 2021

www.swedishmatch.com

@ Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/investors.
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AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2021

= Swedish Match B Nasdaq LSE Group Omsatt antal aktier

SEK == OMX Stockholm 30 HEE Cboe Ovriga i tusental per manad
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40 400000
20 200 000

0 0

A S 0 N D
Kalla: Monitor by Modular Finance AB

HANDELSPLATSER 2021

@ Cboe Global Markets 45,3%
® Nasdaq35,7%

LSE Group 11,3%

Ovriga handelsplatser 7,7%

Kalla: Monitor by Modular Finance AB

RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2017-2021
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B Resultat per aktie
fore utspadning, SEK

1 Styrelsens férslag till utdelning.

2019
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utdelning, SEK
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Extra
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2017-2021

= Swedish Match

=~ OMX Stockholm 30 Omsatt antal aktier!

SEK eeee Swedish Match (inklusive utdening) «++* OMX Stockholm Gl i tusental per manad
120 300 000
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1 Antal omsatta aktier pd Nasdaq Stockholm. Kélla: Monitor by Modular Finance AB
OVERFORING AV KAPITAL TILL SWEDISH MATCH AKTIEAGARE
MSEK 2021 2020 2019 2018 2017 Total
Utbetald utdelning 2369 2020 1777 291 2908 11985
Aterkép av egna
aktier, netto 3802 3099 2989 2512 2590 14992
Totalt 6171 5119 4766 5423 5498 26977

Foreslagen utdelning fér kalenderéret 2021 fér utbetalning 2022 berdknas uppga till 2 848 MSEK,
baserat p4 antalet utestdende aktier i slutet av 2021.

AKTIEFORDELNING?

Antal Antal Antal Innehav, Roster,
Storleksklass dgare dgare, % aktier % %
1-1000 89 041 74,8 19 800 938 13 13
1001 -5000 21334 17,9 53 401 809 3,4 3,5
5001 - 20000 6933 58 68 203 092 4,3 4,5
20001 - 50 000 1141 1,0 35 485 754 2,2 2,3
50001 - 100 000 267 0,2 19 111 044 1,2 1.2
100 001 - 1 000 000 269 0,2 82273 562 5,2 5,4
1000001 - 101 0,1 912 779 605 57,8 59,6
Delsumma 119 086 100,0 1191055 804 75,4 77,8
Anonymt dgande - - 340179386 21,5 22,2
Aktier som innehades
av Swedish Match 1 0,0 48764810 3.1 0,0
Totalt 119 087 100,0 1580 000 000 100,0 100,0

U Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.

Killa: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den
31 december 2021. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awvika.

AKTIEDATA
2021 2020 2019 2018 20179

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK

Inklusive stérre engdngsposter?2 3:97 3:04 2:32 2:06 1:89

Inklusive storre engangsposter och exklusive intakter fran STG2 3:97 3:04 2:32 2:06 1:84

Exklusive stérre engéngsposter och intékter fran STG? 3:82 3:22 2:54 2:06 1:64
Utdelning per aktie, SEK?3] 1:86 1:50 1:25 1:05 1:66
Direktavkastning vid arets slut, % 2,58 2,35 2,59 3,01 514
Utdelningsandel, exklusive stérre engangsposter, % 49 47 49 51 101
Borskurs vid drets slut, SEK? 72:02 63:78 48:28 34:91 32:32
Borsvarde vid arets slut, miljarder SEK4 110,3 101,0 78,8 59,4 56,9
P/E-tals) 18,1 21,0 20,8 16,9 17,1
EBIT-multipel® 15,0 16,4 17,1 14,6 14,2
Totalavkastning, % 15,3 35,0 41,5 12,7 17,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore och efter utspadning? 1565379 185 1608665372 1677797 420 1734 455 400 1800 966 900
Antal aktiedgare 119 087 80 681 64901 57 370 54 682

1 Helaret 2017 inkluderar utdelningar fran STG.

2 En aktiesplit (1:10) gjordes i Maj 2021. Historisk aktiedata i denna rapport har justerats i enlighet med IAS 33.

3} Utdelning 2021 &r styrelsens forslag. 2017 inkluderar extra utdelning om 7:40 SEK per aktie.
4) Exlusive aktier som innehades av Swedish Match.

5) Resultat inkluderar stérre engdngsposter och intakter frén STG fram till avyttringen 2017.

6l Omréknat i enlighet med IFRS 15.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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"Swedish Match utveckling under 2021
visade pa en stark tillvaxt, med rekord i
bade forsaljning och rorelseresultat och en
tvasiffrig tillvaxti lokala valutor franalla
produktsegment.”

Anders Larsson
CFO

Finansiell dversikt

(Obs: Kommentarer nedan avser jamforelsen mellan heldret 2021 och heldret 2020).

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumérken. Koncernens produktseg-

ment for 2021 var Rokfria produkter, Cigarrer samt Téindprodukter.
Swedish Match utveckling under 2021 visade pa en stark tillvaxt,

med rekord i bade forséljning och rorelseresultat och en tvasiffrig

tillvixt i lokala valutor fran alla produktsegment. Bade koncernens

nettoomsdttning och nettoomsittningen frén produktsegment
6kade med 11 procent till 18 489 MSEK (16 698) respektive

18 145 MSEK (16 332). Valutaomrékning paverkade jamforelsen
av nettoomsittningen negativt med 885 MSEK. I lokala valutor
okade nettoomsdttningen fran produktsegment med 17 procent
med tvasiffrig tillvaxt for samtliga tre produktsegment. Produkt-
segmentet Rokfria produkter stod for den storsta delen av forsalj-

nings6kningen med sarskilt stark tillvaxt i USA i kombination med

dkad forsiljning bade i Skandinavien och pa Ovriga marknader.

Rorelseresultatet fran produktsegment uppgick till 8 136 MSEK
(7 160). I lokala valutor kade rorelseresultatet fran produkt-
segment med 19 procent. I likhet med férsaljningen bidrog samt-
liga tre produktsegment med tvasiffrig tillvixt till rorelseresultatet
ilokala valutor.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER PRODUKTSEGMENT

Nettoomsattning Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat, inklusive storre engangsposter,
uppgick till 8 286 MSEK (6 991) och inkluderade en f6rliknings-
intakt om 300 MSEK hénforlig till en tidigare skiljedomsprocess.
Valutaomrakning har paverkat jamforelsen av rorelseresultatet
negativt med 376 MSEK.

Koncernens resultat f6r 2021 uppgick till 6 218 MSEK (4 888)
och inkluderade ovannamnda forlikningsintakt samt for 2020
en skattebetalning om 286 MSEK, inklusive rantekostnad, av
engangskaraktar.

Rorelsemarginalen fran produktsegment for aret var 44,8 pro-
cent (43,8). Rorelsemarginalen for koncernen, exkluderat storre
engangsposter, var 43,2 procent (41,9).

Nettoomsattning och rorelseresultat frdn produktsegment
Nettoomsittningen for Rokfria produkter 6kade med 14 procent
till 12 120 MSEK (10 651). I lokala valutor ckade forséljningen
och rorelseresultatet med 18 procent respektive 21 procent.
Férsiljningen och rorelseresultatet 6kade bade i svenska kronor
och ilokala valutor for rokfria produkter i Skandinavien, USA
och Ovriga marknader.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020
Rékfria produkter 12120 10 651 5998 5142 Nettoomséttning 18 489 16 698
Cigarrer 4 688 4533 1841 1796 Rorelseresultat 8286 6991
Tandprodukter 1338 1149 297 222 Finansnetto -345 -347
Nettoomsattning och rorelse- Skatter -1723 -1756
resultat fran produktsegment 18 145 16 332 8136 7160 Arets resultat 6218 4888
Elegkv?rk5§mh;t 344 366 —;gg -169 Hénforligt till:
orlikningsintakt = - - Moderbolagets aktiedgare 6217 4888
Summa 18 489 16 698 8286 6991 . .
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets resultat 6218 4888
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEKY 3:97 3:04

1 maj 2021 genomférdes en aktiesplit (10:1). Historiska aktiedata har omréaknats.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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I Skandinavien 6kade bade forséljningen och rorelseresultatet
om 11 respektive 13 procent i lokal valuta, gynnat av stark under-
liggande kategoritillvixt, timing-effekter for leveranser samt
fordelaktig pris/mix vilket var ett resultat av prisforandringar,
produktmix-effekter och skiften mellan forséljningskanaler.

I USA var den imponerande tillvixten for ZYN nikotin-
portioner den framsta anledningen till férsaljningsokningen och
rorelseresultattillvixten i lokal valuta om 24 respektive 28 procent.

Aven Ovriga marknader bidrog till forsiljningstillvixten med
tillvaxt for nikotinportioner och snus som kompenserade for
minskad forsiljning av tuggtobak, vilket huvudsakligen var en
foljd av att leveranser upphort till den tyska marknaden pa grund
av regulatoriska forandringar under 2020.

For Cigarrer uppgick arets totala nettomsattning till
4688 MSEK (4 533). Forsiljning och vinst for produktsegmentet
Cigarrer kommer néstan uteslutande frén verksamheten i USA.
Ilokal valuta 6kade forsdljningen for produktsegmentet Cigarrer
med 11 procent med likvardiga bidrag fran 6kade volymer och
forbattrade priser. Medan framsteg gjordes for att adressera
kapacitetsbegransningar for natural leaf-cigarrer paverkades
leveransvolymerna for HTL-cigarrer negativt av begransningar
av vissa insatsmaterial samt produktionsprioritering av det mer
attraktiva natural leaf-segmentet. Trots en hogre produktions-
kostnad per cigarr 6kade rorelseresultatet procentuellt i linje
med forséljningen.

For Tandprodukter uppgick arets nettoomséttning till
1338 MSEK (1 149). Bade rapporterad nettoomsittning och
nettoomséttning exklusive valutaomrakningseffekter samt
effekten av forvérvet Fire-Up 6kade med 16 procent med stark
utveckling for tandstickor och tdndare. Rorelseresultatet 6kade
med 34 procent till 297 MSEK (222). Rorelseresultatet gynnades
under perioden av intékter fran forséljning av mark och positiva
utfall i skatteirenden om totalt cirka 70 MSEK, medan mot-
svarande period foregaende ar inkluderade intékter av liknande
karaktar om 31 MSEK. Exkluderat dessa poster och de negativa
effekterna fran valutaomrakning 6kade rorelseresultatet med mer
an 30 procent till f6ljd av en stark utveckling for tdndare.

Effekter fran Covid-19

Medan ldngsiktiga effekter av pandemin 4r ovissa har de negativa
kommersiella, operativa och finansiella konsekvenserna for
Swedish Match hittills varit begransade. I likhet med foregaende
ar har den skandinaviska verksamheten for rokfria produkter
sannolikt gynnats ekonomiskt av effekter fran fordelaktig

mix mellan forsiljningskanaler som Covid-19-restriktioner

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

relaterade till resor medfort. For cigarrer har férandrade konsum-
tionsmonster sedan i borjan av pandemin sannolikt starkt
konsumentefterfrigan. Aven om det ir en utmaning att identifiera
och kvantifiera sddana potentiella effekter har Swedish Match
cigarrverksamhet erfarit produktionsbegransningar, delvis till foljd
av Covid-19-situationen, vilket har lett till att bolaget inte fullt ut
kunnat mota efterfrdgan. Swedish Match har, liksom ménga andra
foretag, haft hogre kostnader och vissa svérigheter med inkép av
vissa insatsmaterial. Utmaningarna avseende insatsmaterial kan ha
orsakats av, atminstone i viss utstrackning, direkta eller indirekta
konsekvenser av pandemin.

Inga vasentliga statliga subventioner eller koncessioner relate-
rade till Covid-19 har sokts eller erhallits av Swedish Match.

Swedish Match foljer noga den radande situationen, inklusive
riktlinjer fran regeringar och rdd fran nationella folkhélso-
myndigheter i de lander dér vi har verksambhet. Vi fortsitter att
arbeta proaktivt for att vidta de atgérder vi bedomer ar lampliga
for att dampa effekterna for vara medarbetare, vara kunder och
for véar verksamhet samt for samhallet.

Visentliga handelser under aret

Skatterevision Sverige

Under 2017 genomférde Skatteverket i Sverige en skatterevision pa
ett antal av Swedish Match svenska bolag. Efter slutférd granskning
beslutade Skatteverket att avsld vissa avdrag for kostnader i tva fall.
Swedish Match 6verklagade béda fallen men drendena démdes till
fordel for Skatteverket av Forvaltningsdomstolen i Stockholm i maj
2019 respektive i januari 2020. Swedish Match 6verklagade ddrefter
de bada drendena till Kammarritten. I ett av fallen, i augusti 2020,
utfoll Kammarréttens dom till fordel for Skatteverket och skatte-
kostnaden om totalt 270 MSEK och relaterade rantekostnader om
16 MSEK har betalats och redovisats under 2020. Swedish Match
ansokte om provningstillstind som Hogsta Forvaltningsdomstolen
beviljade i juni 2021. Vad avser det andra drendet beslutade
Kammarritten i december 2021 till fordel for Swedish Match vilket
resulterade i en positiv nettoskatteeffekt om 50 MSEK.

Storre engangsposter

Under det forsta kvartalet 2021 erh6lls en forlikningsintikt om

300 MSEK hanforlig till en tidigare pagaende skiljedomsprocess.
Under det tredje kvartalet for 2020, har en skattekostnad om

270 MSEK och relaterad rantekostnad om 16 MSEK redovisats,

hénforlig till det ovan namnda negativa utfallet i ett skattedrende

i Sverige.

KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Anliggningstillgéngar 9123 7765 Kassaflode fran den lpande verksamheten 6336 5607
Ovriga omsattningstillgingar? 4908 3979 Kassafldde till investeringsverksamheten -1156 -1173
Likvida medel 2121 3411 Kassaflode som overforts till aktiedgarna -6 171 -5119
Summa tillgéngar 16 152 15155 Kassaflode till/fran ovrig finansieringsverksamhet —441 2001
Eget kapital —6 669 ~7798 Minskning/6kning av likvida medel -1431 1315
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 3784 3680 Likvida medel vid &rets borjan 3411 2370
Langfristiga rantebarande skulder 14197 13514 Valutakursdifferens i likvida medel 141 -274
Kortfristiga skulder och avsattningar 3850 3909 Likvida medel vid arets slut 2121 3411
Kortfristiga rantebdrande skulder 990 1850

Summa eget kapital och skulder 16 152 15155

Tinkluderar tillgdngar som innehas fér férsaljning 2020 om 28 MSEK.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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Skatter

Skattekostnaden for heldret uppgick till 1 723 MSEK (1 756)
vilket motsvarar en skattesats for koncernen om 21,7 procent
(26,4). Den hoga skattesatsen for koncernen 2020 var en foljd av
skattekostnaden om 270 MSEK hénférlig till den negativa domen
i skattedrendet i Sverige. Under 2021, beslutade Kammarritten
till fordel for Swedish Match i ett annat skattedrende vilket
resulterade i en positiv nettoskatteeffekt om 50 MSEK. Justerat
for intressebolag och skatteposter av engangskaraktir var den
underliggande skattesatsen 23,0 procent (23,1).

Resultat per aktie

Antalet aktier och roster i Swedish Match AB (publ) 6kade under
maj manad 2021 till foljd av den uppdelning av bolagets aktier
som beslutades om pa Swedish Match arsstimma den 13 april
2021, varigenom varje befintlig aktie delades upp i tio aktier.
Foljaktligen har aktiedata for 2020 raknats om. Resultat per aktie
for helaret uppgick till 3:97 SEK (3:04). Justerat resultat per aktie
okade med 19 procent till 3:82 SEK (3:22) for helaret.

Likvida medel

Likvida medel vid rets slut uppgick till 2 121 MSEK jamfort med
3411 MSEK per den 31 december 2020. Per den 31 december
2021 hade Swedish Match en outnyttjad garanterad kreditfacilitet
(RCF) om 1 500 MSEK.

Kassafldde och finansiering

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

6336 MSEK (5 607) for helaret 2021. Det forbattrade kassaflodet
var hinforligt till den starkare utvecklingen fér EBITDA,

den ovan namnda forlikningsintikten om 300 MSEK samt

ldgre skattebetalningar, som delvis motverkades av negativa
fordndringar i kassaflodet fran rorelsekapital, framst till foljd

av timing-effekter.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6kade till
1172 MSEK (1 126) huvudsakligen hinforligt till produktomréadet
Rokfria produkter. Kassaflodet till investeringsverksamheten
inkluderar forvirvet av Fire-Up, ett mindre europeiskt bolag som
tillverkar ekologiska taindkuber och relaterade produkter.

Finansnettot for aret uppgick till -345 MSEK (-347). Exklusive
en rantekostnad under 2020 av engangskaraktir om 16 MSEK
hénforlig till en negativdom i ett skattedrende, forsamrades
finansnettot med 15 MSEK till f6ljd av lagre avkastning pa
overskottslikviditet samt hogre rantekostnader pa skulder.

Under 2021 upptogs nya obligationslan om 1 813 MSEK, amor-
teringar av obligationsldn uppgick till 1 553 MSEK och fortida
amortering av kortfristiga obligationslan uppgick till 716 MSEK.
Per den 31 december 2021 hade Swedish Match 14 851 MSEK i
rantebarande lan, exklusive forméansbestimda pensionsforplik-
telser men inklusive leasingskulder om 403 MSEK. Koncernens
rantebdrande ldn per den 31 december 2020 uppgick till
15 523 MSEK. For ytterligare information om férfalloprofilen for
laneportfoljen, se Swedish Match webbplats. Formansbestimda
pensionsforpliktelser, netto, minskade till 1 305 MSEK (1 411)
per den 31 december 2021 till f6ljd av positiva omvérderings-
effekter fran hogre diskonteringsrantor och hogre avkastning pa
forvaltningstillgangar.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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Per den 31 december 2021 uppgick nettoldneskulden till

14 035 MSEK jamfort med 13 523 MSEK per den 31 december 2020.
Under aret har Swedish Match utbetalat utdelning till sina

aktiedgare om 2 369 MSEK samt dterkopt 52,8 miljoner egna

aktier for totalt 3 802 MSEK.

Swedish Match AB (publ)

Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-koncernen.
Moderbolagets intéikter harrér framst fran utdelningar och erhédllna
koncernbidrag fran dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsittning for heldret 2021 uppgick
till 32 MSEK (27). Resultatet fore skatt uppgick till 4 905 MSEK
(5347) och nettoresultatet for aret uppgick till 4 543 MSEK (5 033).
Det lidgre resultatet fore skatt jamfort med féregiende &r ar framst
hénforligt till resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag, netto, om 2 646 MSEK (2 392) erholls under
2021. Under aret erholl moderbolaget dven utdelningar om
3436 MSEK (4 185). En nedskrivning av aktier i dotterbolag om
299 MSEK har redovisats under aret, vilket motsvarar en erhallen
utdelning av samma belopp.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingdr i moderbolagets
verksamhet som omfattar en vésentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa 1an dr sédkrade till fasta rdntesatser.

Under aret uppgick amorteringar av obligationslan till
2270 MSEK och nya obligationsldan om 1 813 MSEK har upptagits.

Under det andra kvartalet 2021 beslutades det om en upp-
delning av foretagets aktier, varigenom varje befintlig aktie
delades upp i tio aktier (aktiesplit, ratio 10:1). Samtliga referenser
till aktier och resultat per aktie i denna rapport har omréaknats for
att reflektera denna aktiesplit. Under aret aterkopte moderbolaget
52,8 miljoner (48,2) egna aktier om 3 802 MSEK (3 099).

Utdelning om 2 369 MSEK (2 020) har utbetalats under perioden.

Handelser efter rapporteringsperioden
Uppdaterade planer for separation av
cigarrverksamheten i USA
Den 14 september 2021 meddelade Swedish Match sin avsikt att
separera cigarrverksamheten genom en utdelning till aktieigarna
och en efterféljande notering pa en nationell aktiebors i USA.
Separationen férvintades ursprungligen att slutforas tidigast
under andra halvaret 2022. Swedish Match styrelse har fortfarande
som strategisk inriktning att separera cigarrverksamheten och
anser att en separation skulle ytterligare forbattra utsikterna
for Swedish Match rokfria verksamhet i USA, liksom for dess
cigarrverksamhet. Den 14 mars 2022, beslutade dock styrelsen
att avbryta forberedelserna for den planerade avknoppningen.
Styrelsens beslut var drivet av information erhéllen fran
amerikanska Food and Drug Administration (FDA) om att
sa kallad ”Substantial Equivalence” (SE) har nekats for SE-
ansokningar motsvarande cirka 3 procent av Swedish Match
cigarrvolymer f6r 2021. Det kan inte uteslutas att ytterligare
SE-ansokningar for cigarrsortimentet initialt kommer att
avslas i FDA:s behandling av Swedish Match utestaende SE-
ansokningar. Swedish Match avser 6verklaga de underkidnda
SE-ansokningarna genom begéran av en sa kallad supervisory
review och haller det for sannolikt att de kommer ges méjligheten
att forse FDA med tillrickliga data for att visa att cigarrerna i
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fraga dr “substantially equivalent” jamfort med deras sé kallade
“predicate products” i sd man att de férandringar som genomforts
inte innebar att effekten pa folkhilsan kan ifrdgasittas.

Framtidsutsikt
Med visionen om En virld utan cigaretter ir Swedish Match kirn-
verksamhet att ge konsumenter uppskattade alternativ som ar
bade tillfredsstallande och avsevért sékrare dn rokning. Swedish
Match forvintar sig en betydande 6kning av konsumenters
efterfrdgan pa sdkrare alternativ till cigaretter. Swedish Match
forvantar sig vidare att nikotinportionskategorin fortsétter att
utvecklas som forstahandsvalet bland annu fler konsumenter som
soker en tillfredsstillande upplevelse inom omradet for produkter
med reducerad risk. Med den mycket attraktiva potentialen
for nikotinportionskategorin forvintar sig Swedish Match att
konkurrensen kommer att forbli intensiv.

I USA och Skandinavien samt pa Ovriga marknader planerar
Swedish Match att ytterligare 6ka investeringarna under 2022
for att dra fordel av tillvixtmojligheterna, speciellt avseende
nikotinportioner. P4 Ovriga marknader noterar Swedish
Match betydande mojligheter pa savil existerande som pa nya
marknader.

Kapitalinvesteringarna forvéntas vara av liknande omfattning
som under 2021. Den effektiva underliggande bolagsskatten
for koncernen for 2022, exklusive intressebolag, forvintas vara
omkring 23 procent.

Swedish Match avser att fortsitta aterféra medel som inte
behovs inom verksamheten till aktiedgarna.

Organisation

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncern-
staber, dr baserat i Stockholm. Koncernen har verksamhet i elva
linder med produktion i sju linder och majoriteten av netto-
omsittningen kommer fran USA och Skandinavien. Organisa-
tionen bestar av tre divisioner; Europe Division, US Division och
Lights Division samt staber och centrala funktioner. De flesta av
koncerners medarbetare finns i Dominikanska republiken,
Sverige och USA, f6ljt av Brasilien och Filippinerna. Swedish
Match produktsegment dr Rokfria produkter, Cigarrer och
Téandprodukter.

I Skandinavien ar Swedish Match marknadsledande med snus
och dr den nést storsta aktoren inom nikotinportioner.

I Europa har Swedish Match introducerat nikotinportioner
iett antal linder. Foretaget har ocksd en narvaro inom nisch-
kategorierna chew bags och tobacco bits samt inom snus i utvalda
lander. Produktion av nikotinportioner sker i USA, Sverige och
Danmark. Produktion av snus sker i Sverige och Danmark medan
moist snuff produceras i USA. Portionsprodukter utan tobak och
nikotin produceras i Sverige. Tuggtobak produceras i USA och
chew bags samt tobacco bits produceras i Danmark.

I USA dr Swedish Match den storsta aktoren inom nikotin-
portioner med varumirket ZYN samt den storsta tillverkaren
av tuggtobak. Foretaget dr dven vil positionerat som den tredje
storsta aktoren inom moist snuff och har en langvarig narvaro
med snusvarumirket General. Swedish Match ar den nast

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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storsta aktoren pd marknaden inom massmarknadscigarrer i
USA. Swedish Match har starka positioner inom segmenten for
natural leaf-cigarrer och homogenized tobacco leaf-cigarrer
(HTL). Produktion av cigarrer sker i USA och i Dominikanska
republiken.

Swedish Match har en ledande position med vilkdnda lokala
varumirken for tindstickor pa manga marknader runt om i
varlden. For tdndare har koncernen en stark marknadsposition
i manga ldnder. Tillverkning av tandstickor sker i Sverige och
Brasilien och tindare produceras i Nederldnderna, Filippinerna
och Brasilien. Fran och med 2021 tillverkas dven ekologiska
tandkuber och relaterade produkter i Nederldnderna genom
det férvirvade bolaget Fire-up. Swedish Match erbjuder ocksa
en portfolj av kompletterande produkter som produceras av
externa tillverkare, frimst pa den brasilianska marknaden. Dessa
produkter inkluderar exempelvis rakhyvlar, batterier och ldgen-
ergilampor.

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar l6pande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade i
gillande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvinder
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedoma det finansiella
resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter
virdefull information. En férteckning 6ver alternativa nyckeltal,
samt nyckeltalens definition, finns pé sidan 133 och pa féretagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Klausuler avseende dgarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarfordndringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program

pa2 000 MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa

1 500 MSEK innehaller bestimmelser som kan medféra skyldig-
het for bolaget att betala tillbaka lan vid dgarforandringar. Vissa
avtal med externa parter inom den skandinaviska funktionen for
distribution kan sdgas upp om dgarforhallandet inom Swedish
Match forandras.

Koncernchefen samt tre andra medlemmar i Koncernledningen
har rétt att siga upp sin anstallning om en vasentlig struktur-
forandring av foretaget skulle intraffa, eller andra omstandigheter
som pa ett avgérande sdtt paverkar arbetsuppgifterna eller
villkoren for deras position. Dessa ledandebefattningshavare
har i sédana fall rétt till sex manaders uppsiagningstid och
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Négra ledande
befattningshavare i den amerikanska verksamheten har ocksa
réitt att saga upp sina anstéllningsavtal under vissa forutsattningar
vid dndrade dgarforhallanden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De framétblickande riktlinjerna som ska tillimpas for ersittningen
till den verkstillande direkt6ren och ¢vriga medlemmar i bolagets
ledning (Koncernledningen) dr desamma som beslutades och
godkindes av drsstimman den 2 april, 2020. Fér mer information
se Not 5 Personal pa sidorna 94-97.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Som framgér av balansrakningen fér moderbolaget star foljande belopp till arsstimmans férfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 5347 920 938
Arets resultat SEK 4 542 895 317
Summa SEK 9890 816 255

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1:86 SEK per aktie baserat pa 1 531 235 190 aktier utstdende vid slutet av 2021 SEK 2848097 453
Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 7 042 718 802
Summa SEK 9890 816 255

Den foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 0:93 SEK per aktie i maj 2022 och 0:93 SEK per aktie i november 2022.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman den 27 april 2022 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt over moderbolagets och koncernens verksamheter, stillning
och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2022

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Cripps Patrik Engelbrektsson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Jacqueline Hoogerbrugge Alexander Lacik Pauline Lindwall Par-Ola Olausson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Dragan Popovic Wenche Rolfsen Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 24 mars 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.
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MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 18 489 16 698
Kostnad for salda varor -6 249 -5751
Bruttoresultat 12240 10 947
Férsaljningskostnader -3236 -2866
Administrationskostnader -1075 -1116
Ovriga rérelseintakter och dvriga rorelsekostnader 4 Lb 14
Resultatandeliintresseféretag 15 13 13
Férlikningsintakt 300 -
Rorelseresultat 3,56,7,14,23 8286 6991
Finansiella intdkter 36 49
Finansiella kostnader -381 -396
Finansnetto 8 -345 =347
Resultat fore skatt 7941 6644
Skatter 9 -1723 -1756
Arets resultat 6218 4888
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6217 4888
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets resultat 6218 4888
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEKY 10 3:97 3:04
I maj 2021 genomfdrdes en aktiesplit (10:1). Historiska aktiedata har i denna rapport raknats om i enlighet med IAS 33.

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 6218 4888
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 21 740 -1120
Omréakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 21 0 -
Effektivandel av forandringar i verkligt virde pa kassaflédessakringar 21 82 -51
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 9 -17 "
Delsumma, netto efter skatt 805 -1160
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner, inkl. sérskild l[Gneskatt 23 369 -132
Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat 9 -91 33
Delsumma, netto efter skatt 278 -99
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1083 -1260
Arets totalresultat 7300 3629
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7299 3628
Innehav utan bestdammande inflytande 1 0
Arets totalresultat 7300 3629
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MSEK Not 31 december 2021 31 december 2020
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar " 2281 2237
Materiella anldaggningstillgdngar 12 4518 3589
Biologiska tillgdngar 13 38 (A
Nyttjanderattstillgdngar 14 388 278
Andelariintresseféretag 15 41 42
Ovriga &ngfristiga fordringar 16 1337 935
Uppskjutna skattefordringar 9 520 640
Summa anliggningstillgangar 9123 7765
Varulager 17 2267 1824
Kundfordringar 18 1843 1577
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 155 117
Skattefordringar 167 19
Ovriga kortfristiga fordringar 16 476 315
Likvida medel 19 2121 3411
Summa omsittningstillgdngar 7029 7362
Tillgdngar som innehas for forsaljning 20 - 28
SUMMA TILLGANGAR 16152 15155
Eget kapital 21

Aktiekapital 390 390
Reserver 573 -232
Ackumulerat underskott inklusive arets resultat -7 648 -7972
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 686 -7814
Innehav utan bestammande inflytande 17 16
SUMMA EGET KAPITAL -6 669 -7798
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 14197 13514
Ovriga l3ngfristiga skulder 25 169 258
Langfristiga leasingskulder 14,22 307 208
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 1445 1503
Langfristiga avsattningar 24 466 443
Uppskjutna skatteskulder 9 1397 1268
Summa langfristiga skulder 17 981 17194
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 990 1850
Leverantorsskulder 464 409
Skatteskulder 88 149
Ovriga kortfristiga skulder 25 1603 1875
Kortfristiga leasingskulder 14,22 96 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 1063 1018
Kortfristiga avsattningar 24 585 381
Summa kortfristiga skulder 4840 5759
SUMMA SKULDER 22821 22953
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16152 15155

Se Not 28 Stéllda sdkerheter och Not29A?taganden samt eventualférpliktelser och eventualtillgdngar for information om koncernens stéllda sakerheter och

eventualforpliktelser.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2020 Innehav utan

Aktie- Ackumulerat bestammande Totalt
MSEK Not kapital Reserver underskott Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid drets borjan 21 390 928 =7 641 -6324 16 -6308
Arets resultat - - 4888 4888 1 4888
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt") - -1160 -99 -1259 0 -1260
Arets totalresultat - -1160 4788 3628 0 3629
Utdelning - - -2020 -2020 0 -2020
Aterk'dp av egna aktier - - -3099 -3099 - -3099
Avséttning till fri reserv genom indragning av egna
aktier -18 - 18 - - -
Fondemission 18 - -18 - - -
Utgdende eget kapital vid drets slut 390 =232 =7972 -7814 16 -7798

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2021 Innehav utan

Aktie- Ackumulerat bestammande Totalt
MSEK Not kapital Reserver underskott Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital vid drets bérjan 21 390 -232 -7972 -7814 16 -7798
Arets resultat = = 6217 6217 1 6218
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt? - 805 278 1083 0 1083
Arets totalresultat - 805 6495 7299 0 7300
Utdelning - - -2369 -2369 0 -2369
,&terk'dp av egna aktier - - -3802 -3802 - -3802
Avséttning till fri reserv genom indragning av egna
aktier -10 - 10 - - -
Fondemission 10 - -10 - - -
Utgéende eget kapital vid arets slut 390 573 -7 648 -6 686 17 -6 669

1 Qvrigt totalresultat, som ing&r i ackumulerat underskott, bestar av aktuariella vinster och forluster hanférligt till koncernens formansbestamda pensionsplaner, netto efter sarskild loneskatt och

inkomstskatt.

For mer information om mal, principer och processer for hantering av kapital se Not 21 Eget kapital.
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MSEK Not 2021 2020
Den lopande verksamheten 31

Resultat fore skatt 7941 6644
Resultatandelariintresseforetag -13 -13
Utdelningar erhallna fran intresseféretag 13 10
Avskrivningar och nedskrivningar 615 588
Poster som inte ingar i kassafléde m.m. - 42 72
Betald inkomstskatt -1682 -2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6833 5296
Foréndringar av rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager -299 -182
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -276 71
Okning [+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 78 422
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6336 5607
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 12,13 -1172 -1126
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 60 39
Forvarv avimmateriella anléaggningstillgdngar " -8 -63
Férvarv av dotterforetag =3 -32
Aterbetalning av finansiella fordringar frén intressefdretag 15 1" 9
Férandring i finansiella fordringar m.m. =7 -0
Kassafldde till investeringsverksamheten -1156 -1173
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 1813 3702
Amortering av l&n -2270 -1300
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2369 -2020
,&terkb'p av egna aktier -3802 -3099
Leasingkostnader -89 -81
Realiserad valutavinst/forlust fran finansiella instrument 98 -320
Ovrigt 7 0
Kassafldde till finansieringsverksamheten -6 612 -3118
Minskning/6kning av likvida medel -1431 1315
Likvida medel vid &rets bérjan 3411 2370
Valutadifferens i likvida medel 141 - 274
Likvida medel vid 3rets slut 2121 3411
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Noter for koncernen

c Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK] om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
féregaende ar, 2020.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committee som har godkants av Europeiska kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer
for koncerner, utfardat av Radet for finansiell rapportering, tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprin-
ciper. Arsredovisningen och koncernredovisningen godkzndes fér publi-
cering av styrelsen och koncernens verkstallande direktor den 25 mars,
2022.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa
ar moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Sifforna i rapporten &r baserade
pa koncernens konsolideringssystem som &r i tusentals kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det forekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal. Tillgdngar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder samt biologiska tillgdngar som varderas till verkligt
véarde direkt i resultatrakningen. De finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde bestdr av derivatinstrument klassificerade som
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen eller dvrigt totalresultat vid sakringsredovisning. Avsatt-
ningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, redovisas
till verkligt varde baserat pa aktuariella varderingar med omvérderingsef-
fekter redovisade i 6vrigt totalresultat som aktuariella vinster eller férluster.
Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas i balans-
rakningen som ett netto efter avdrag av hanférliga forvaltningstillgangar
som redovisas till verkligt vdrde pa balansdagen. Leasingskulder och
tillhérande nyttjande rattstillgdngar varderas till ett diskonterat nuvérde av
framtida leasingbetalningar.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedomningar och antaganden som paverkar redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Bedémningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa bedémningar
och antaganden. Bedomningar och antaganden granskas regelbundet och
dndrade bedomningar redovisas under aktuell period. Bedomningar gjorda
av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan
medfora vésentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs i Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid
eventuella undantag fran nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs
dessa i forekommande fall i fotnoter till de finansiella rapporter dér undan-
taget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden

Swedish Match har antagit Fas 1 och Fas 2 av "Interest Rate Benchmark
Reform Amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 77, vilket till&ter fortsatt
sakringsredovisning for de paverkade instrumenten under tiden av
osakerhet innan effekterna av reformen har klargjorts. Koncernen har valt
att fortidstillampa dndringarna frdn 2019. Andringen har inte haft ndgon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Fér ytterligare detaljer, se Not
27 Finansiella instrument.

Swedish Match 2021

Inga andra dndringar eller tolkningar som &r tillampliga fér koncernens
finansiella rapportering for 2021 har haft ndgon paverkan pé koncernens
finansiella resultat eller stallning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har bérjat tilldimpas

Det finns inga forandringar i IFRS-standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som &r tilldmpliga fran och med den 1 januari 2022 och
som bedoms f8 ndgon vasentlig inverkan pd koncernens finansiella resultat
eller stallning.

Konsolideringsprinciper Not 15, 30 och 31
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotter-
foretag och intresseféretag i enlighet med nedanstdende definitioner.

Dotterfiretag
Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika lander for
produktion och forsaljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag
definieras som ett foretag som Swedish Match-koncernen har bestam-
mande inflytande dver. Det finns inga dotterforetag dar Swedish Match-
koncernen har vasentligt begransad majlighet att fa tillgang till eller
anvidnda dotterforetagens tillgdngar. Swedish Match har heller inte n&gra
icke-konsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match-koncernen har ett bestdmmande inflytande Gver. Férvarvade
féretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
och avyttrade foretag ingar i koncernredovisningen fram till tidpunkten
for avyttring. Samtliga forvarv av dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden dar tillgangar och skulder i bolag som férvarvats under inneva-
rande aringar i koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten till
verkligt varde. Transaktionskostnader for forvarv av dotterforetag ingar inte i
vardet av de forvarvade tillgdngarna. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs i den period de uppstar. Villkorade képeskillingar relaterade till
forvarv redovisas i balansrakningen till verkligt varde vid férvarvsdatumet.
Villkorade kopeskillingar klassificerade som skulder omvarderas i efterfol-
jande perioder med eventuella effekter redovisade i resultatrakningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande kan redovisas som andelen av

proportionella nettotillgdngar fér innehav utan bestammande inflytande

alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt

vdrde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i

goodwill. Valet av tilldmpningsmetod kan bestammas vid respektive forvarv.
Swedish Match-koncernen har tva dotterbolag med innehav utan bestam-

mande inflytande varav ett svenskt dotterbolag dar Swedish Match &ger

95 procent samt ett marginellt innehav utan bestammande inflytande i ett

utlandskt dotterbolag.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande, men
harinte kontroll 6ver féretaget. Normalt innebar detta att koncernen innehar
20-50 procent av résterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet utgors av férvarvslikviden och véardering av férvarvade tillgangar
och skulder sker p& samma satt som for dotterforetag. Det anskaffade
bokforda vardet for andelariintresseféretag innefattar eventuell férvarvs-
goodwill, transaktionskostnader och évriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseféretags resultat efter skatt efter
forvarvet redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning och foretagets
andel av forandringar efter forvarvet i 6vrigt totalresultat, efter skatt, och
andel av 6vrigt total resultat i intresseféretag redovisas pa respektive poster
inom koncernens dvriga totalresultat.

Om koncernens andel av redovisade forlusteriintresseforetaget skulle
overstiga det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll (savida inte koncernen har ldmnat garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget). Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.
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Avyttring av dotterforetag och andelar i intresseféretag

Resultatet fran avyttring av dotterféretag nar det bestimmande inflytandet
upphér redovisas i resultatrékningen. Eventuella dterstdende intressen i
avyttrade foretag varderas till verkligt varde och vinst eller forlust redovisas
i resultatrakningen.

Om agarandeleni ett intresseféretag minskar men ett betydande infly-
tande kvarstar, ar det endast en proportionell andel av de belopp som
tidigare redovisats i ovrigt totalresultat som omklassificeras till resultatet.
Resultatet fran avyttring av intresseféretag nar betydande inflytande férloras
redovisas i resultatrakningen. Eventuella aterstdende intressen i avyttrade
intresseforetag som avyttrats externt omvarderas till verkligt varde med
vinst eller forlust redovisad i resultatrakningen.

Tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning Not 20

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Slutkurs
31 december

Genomsnittskurs
januari-december

Tillgéngar eller grupper av tillgangar och skulder (en avyttringsgrupp) som
ledningen avser att sdlja till en tredje part omklassificeras och redovisas
separat i koncernens balansrdkning som tillgdngar och skulder som
innehas for forsaljning. En omklassificering gors nar forsaljningen ar
mycket sannolik och kommer att ske inom 12 m&nader samt att tillgdngen
(eller avyttringsgruppen) finns tillganglig for omedelbar forsaljning i foreva-
rande skick. For att klassificeras som tillgangar eller avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning maste ledningen ha tagit ett beslut om att tillgangen
eller avyttringsgruppen ska saljas och det finns ett aktivt program for

att lokalisera kopare. Tillgdngar som omklassificeras som innehas fér
forsaljning redovisas till det lagsta av det bokforda vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Om det verkliga vardet, efter
avdrag for forsaljningskostnader, forvantas understiga det bokférda vardet
gors en nedskrivning av tillgdngen som redovisas i resultatet vid omklassifi-
ceringstidpunkten.

Avvecklad verksamhet

Avyttrade verksamheter, eller verksamheter klassificerade att innehas for
forsaljning redovisas som avvecklad verksamhet om den representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geogra-
fiskt omrade med verksamheter och kassafléde som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte fran 6vriga koncernen. Klassificering som
en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt d&
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
forsaljning. Resultatet efter skatt for avvecklad verksamhet samt resul-
tatet fran férsaljningen redovisas som en separat post i resultatrakningen
pa transaktionsdagen eller frdn och med den dag da kriterierna ar uppfyllda
for att klassificeras som att de innehas fér forsaljning. Nar en verksamhet
avvecklats redovisas resultatet frén den avvecklade verksamheten separat
och foregaende perioder av koncernens resultatraknings réknas om enligt
kvarvarande verksamheter. Balansrakningen for foregdende perioder
raknas inte om.

Utlandsk valuta Not4 och 8

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till

den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valuta-
kursférandringar redovisas sedan pa samma s&tt som 6vrig vardeférandring
avseende tillgdngen eller skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrdkningen, valutakurs-differenser fran
icke-monetara tillgdngar och skulder redovisas som rorelseintékter och
rérelsekostnader, och valutakursdifferenser fran monetéra tillgdngar och
skulder redovisas i finansnettot.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga over- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som galler pé balansdagen. Intékter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
for perioden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital
via ovrigt totalresultat. Den ackumulerade omrakningsdifferensen for ett
enskilt dotterforetag aterfors till resultatrdkningen nar dotterforetaget
avyttras.

Swedish Match 2021

Land Valuta 2021 2020 2021 2020
USA usD 8:58 9:20 9:04 8:19
Euro-lander EUR 10:15 10:49 10:23 10:04
Danmark DKK 1:36 1:41 1:38 1:35
Brasilien BRL 1:59 1:81 1:59 1:57
Norge NOK 1:00 0:98 1:03 0:95

Segmentsrapportering Not 3
Koncernens rorelsesegment ar baserade pa den interna rapporte-
ringsstrukturen. Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare ar
koncernens verkstallande direktor och koncernchef som féljer upp och
fattar beslut om verksamhetsfragor utifrén produktsegment. Koncernens
tre rapporteringssegment under 2021 var: Rékfria produkter, Cigarrer och
Tandprodukter. Koncernens rapporteringssegment bestar alla av operativa
affarsenheter som producerar, marknadsfor och séljer Swedish Match
produkter. Rorelsesegment har slagits samman nar de ekonomiska forut-
sattningarna ar likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalin-
vesteringar och péverkan frén variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter
nar det galler typ av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributions-
process och regleringar har beaktats for att faststalla lamplig samman-
slagning av rorelsesegment. Det finns ingen internférsaljning mellan rorel-
sesegment, och koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte
till rorelsesegment. Rorelsetillgangar och skulder mats inte pa segments-
basis.

Ovrig verksamhet representerar centrala funktioner samt den svenska
funktionen fér distribution. De centrala funktionerna innefattar omraden
sasom regulatorisk utredning och kommunikation, juridik, finansiering och
rapportering. Funktionen for distribution utfor tjanster till Swedish Match
i Sverige och Norge samt till andra tillverkare inom det svenska distribu-
tionsnatverket. Intakter frn Ovrig verksamhet ar hanforliga till logistik-
tjanster for distribution av tobaksprodukter for tredje part pé den svenska
marknaden. Intékter fran forsaljning och distribution av Swedish Match
produkter pa den svenska och norska marknaden redovisas inom produkt-
segmentet Rokfritt. Intakter frén Ovrig verksamhet ses inte som en vasentlig
prestationsindikator for koncernen och tas darfor inte i beaktande vid resur-
sallokering inom koncernen. Resultat fran Ovrig verksamhet bestr av det
konsoliderade resultatet for centrala funktioner, dar funktionen for distri-
bution gor ett immateriellt resultat i form av distributionsavgiften medan
ovriga funktioner normalt gor forluster.

Intdkter Not2och3
Intakter for Swedish Match bestar av férsaljning av egenproducerade varor,
forsaljning av tredje parts produkter dar Swedish Match agerar huvudman
samt logistiktjanster for leverans av tredje parts produkter dar Swedish
Match agerar agent. Intakter fran férsaljning av varor och tjanster redovisas
baserat pa férvantat belopp att erhalla relaterat till forsaljningstransak-
tionen samt nar dvergangen av kontroll for den avsedda produkten eller
tjiansten sker till kunden.

Det forvantade forsaljningsbeloppet som redovisas reflekterar ett
uppskattat mojligt utfall av rérliga rabatter och andra rérliga ersattningar
hanforliga till forséljningstransaktionen samt forvantade &terbetalningar for
returnerade varor. Z\tagande for returnerade produkter och rorliga ersatt-
ningar redovisas i balansrakningen som operativa avsattningar.

Koncernens intaktsstrommar hanfors framst till forsaljning av egenpro-
ducerade varor. Inom Tandprodukter utgors aven en liten del av intakterna
fran forsaljning av tredje parts produkter for vilka Swedish Match agerar
som huvudman. Intadkterna inom Ovrig verksamhet harror framst frén
inkomster fran logistiktjanster for leverans av tredje parts produkter till
detaljhandeln. For ytterligare information om bedomning av klassificering
med avseende pa huvudman eller agent, se Not 2 Kritiska uppskattningar och
bedémningar.

Intakter for salda varor och logistiktjanster redovisas vid tidpunkten
for nar kontrollen av utlovad vara eller tjanst overforts till kunden till det
forvantade ersattningsbeloppet for den aktuella leveransen. Koncernen
har inga vasentliga ovillkorliga rattigheter att erhalla betalningar och inga
vasentliga betalningar sker heller i forskott. Baserat pa det redovisas inga
kontraktstillgdngar i koncernens balansrakning.

Tidpunkt fér nar kontrollen dver de utlovade produkterna eller tjansterna
overforts till kunden bestams for varje forsaljningstransaktion separat.
Indikationer pa att kontrollen har dverférts till kund &r att Swedish Match har
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ratt att erhalla betalning eller att kunden har en legal ratt eller ett fysiskt
innehav, den signifikanta risken och formaner avseende dgarskapet har
overforts eller att kunden har accepterat dgarskapet. Om kontrollen inte har
overforts till kund och den utlovade prestationen inte ar uppfylld, redovisas
ingen intakt.

En majoritet av Swedish Match kunder ar detaljister och distributorer.
Inom R&kfritt och Cigarrer har kunderna en genomsnittlig kredittid om 10
dagar. Inom Tandprodukter ar kredittiden for kunder ett genomsnitt pa 70
dagar, med kreditvillkor som innebar allt frén forskottsbetalning kréavs till
en kredittid upp till 90 dagar.

Tillkunderna fakturerade men ej betalda belopp redovisas vid periodens
slut som kundfordringar i koncernens balansrakning. Risken for vasentliga
nedskrivningar av kundfordringar &r relativt lag. Reservering for osékra
kundfordringar bedoms i enlighet med IFRS 9. F6r mer information, se
avsnitt Nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan.

Kostnader for att erhalla ett kundkontrakt och/eller kostnader for att
fullfolja ett kundkontrakt aktiveras som tillgdng i de fall som kostnaden
uppfyller kraven fér aktivering i enlighet med IFRS 15. For tillfallet har
inte koncernen ndgra vasentliga utgifter fér att erhalla eller fullfolja ett
kundkontrakt att aktivera pa balansrékningen.

For ytterligare information om koncernens férsaljning for rorelsesegment
och uppdelningen av intaktsstrommar, se Not 3 Segmentsinformation.

Immateriella anlidggningstillgangar Not2och 11

Materiella anlidggningstillgangar Not 12
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i ett skick for att
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader som &r
direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av en tillgdng som
tar betydande tid att fardigstalla inkluderas i anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade ekonomiska nyttjande-

period. Mark och pagaende nyanléggningar skrivs inte av. Stérre maskiner

och byggnader skrivs av enligt komponentredovisning. Avskrivnings-

tider for storre anlaggningstillgdngar kan darfér vara olika beroende pa

den forvantade ekonomiska nyttjandeperioden fér tillgdngens respektive

komponent. De berdknade nyttjandeperioderna &r normalt:

 byggnader, rérelsefastigheter, 12-50 ar (tillampat pd anskaffningsvardet
for respektive komponent for tillgangen)

e maskiner och annan teknisk utrustning, 5-12 &r

e inventarier, verktyg och installationer, 5-10 ar

Bedomning av en materiell anlaggningstillgdngs restviarde och nyttjande-

period gors minst arligen.

Nedskrivningar Not 2 och 11

Goodwill

Vid rérelseférvarv dar overférd ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill
som uppkommit vid férvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
vardet for andelariintresseféretag. Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas

till kassagenererande enheter och prévas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning.

Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumérken och dvriga immateriella tillgdngar som férvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. For forvarvade varumarken som anses ha en obestambar
nyttjandeperiod har bedémning gjorts att tillgdngen inte har en forutsebar
grans for nyttjandeperioden nar tillgdngen férvantas generera netto kassa-
floden till koncernen. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser
valetablerade varumarken inom sina respektive omraden, vilka koncernen
har fér avsikt att behalla och vidareutveckla. Immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men testas istéllet minst arligen
fér nedskrivning eller om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

| det fall lAnekostnader &r direkt hanférliga till forvary, tillverkning eller
framstallning av en immateriell tillgdng som tar avsevard tid att fardigstélla,
inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvardet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar
forskning eller annan kunskap tilldmpas f6r att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som 6vrig immate-
riell tillgang i balansrakningen om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar innefattar frimst
programvara, licenser osv.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas beraknade ekonomiska nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Beddmning av restvarde och nyttjande-
period for en immateriell anlaggningstillgdngs gérs minst arligen. Goodwill
ochvissa forvarvade varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och
prévas med avseende pa nedskrivningar minst arligen eller sa snart indika-
tioner uppstar pa att tillgdngen ifrdga minskat i vdrde. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av frén det datum da de r tillgéngliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna bedoms individuellt, men
arnormalt:

e varumarken och patentratter, 10-20 ar

o dvrigaimmateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter, 5-7 ar
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De redovisade vardena for koncernens immateriella och materiella
tillgdngar samt nyttjanderéattstillgdngar och andelar i intressebolag, provas
minst arligen fér att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om en s&dan indikation foreligger gors en uppskattning av tillgdngens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar
bokfort varde Gverstiger det beraknade atervinningsvardet.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation p& nedskrivnings-
behov. Atervinningsvérdet definieras som det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt varde minus kostnader for avyttring, och faststalls normalt
utifran nyttjandevardet beraknat med en varderingsmetod som baseras
pa diskonterade férvantade kassafloden. En nedskrivning som belastar
resultatrakningen gors nar det redovisade vardet dverstiger atervinnings-
vardet. | samband med provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill
och varumarken med obestambar nyttjandeperiod pa den lagsta nivan av
grupper av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och
geografiska marknader, som fdljs upp av ledningen.
Biologiska tillgdngar Not 13
Koncernen har biologiska tillgdngar som avser skogsplanteringar
for att tillgodose ravarubehovet inom tandstickstillverkningen. Biolo-
giska tillgéngar i koncernen varderas till verkligt varde efter avdrag for
uppskattade férséljningskostnader. Koncernen varderar skogstillgangarna
regelbundet till verkligt varde baserat pa uppskattade marknadsvarden.
Uppskattade forsaljningskostnader omfattar alla kostnader som kravs for
att kunna salja tillgdngarna, forutom de kostnader som krévs fér att féra
tillgdngarna till en marknad.

Leasingavtal Not 2 och 14
Fastighetshyresavtal, sdsom kontors-, fabriks- och lagerlokaler utgér den
storsta delen av det totala vardet av koncernens leasingavtal. Avtalstiden for
hyra av fastigheter &r vanligen 3-5 ar, exkluderat perioder som omfattas av
bedomningar for sannolikheten for nyttjande av forlangnings- och uppséag-
ningsoptioner. Koncernen har aven vissa leasingavtal for maskiner, produk-
tionsutrustning och fordon.

Varderingen av leasingskulderna berdknas utifran ett diskonterat nuvarde
avde ej uppsdgningsbara framtida leasingbetalningar, inkluderas gor andra
forvantade framtida betalningar som ar direkt hanforbara till leasingavtalet
om sadana bedéms vara rimligen sakrat (sa som exempelvis férvantade
betalningar avseende forlangningsoptioner, priset fér en képoption, etc.).
Nuvardet av de framtida leasingbetalningarna diskonteras med den aktuella
diskonteringsrantan fér den period da leasingavtalet pabérjas eller &ndras.
| de flesta fall Gverensstammer varderingen av en nyttjanderéttstillgang
med leasingskulden relaterat till leasingavtalet. Eventuella utgifter som ar
direkt hanforliga till att fa ratten att nyttja tillgdngen kan tillkomma vardet
for nyttjanderattstillgangen. Eventuella utgifter vid nyttjandeperiodens slut
for att ta bort eller terstalla tillgdngen i enlighet med dverenskommelse i
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leasingavtal ska inkluderas i vardet for nyttjanderéatts-tillgdngen om s&dant
villkor omfattas av leasingavtalet.

Betalningar for icke-leasingkomponenter och rérliga leasingavgifter, som
inte ar beroende av ett index eller en ranta kopplat till den fasta leasing-
avgiften, inkluderas inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas som
kostnader nar de uppstar.

Ett leasingavtal redovisas initialt pa balansrakningen vid den dagen da den
underliggande tillgangen finns tillganglig for anvdndande, d.v.s. vid avtalets
inledningsdatum. Avskrivning av nyttjanderattstillgdngen sker vanligen
linjart dver leasingperioden.

Om leasingbetalningarna eller leasingperioden andras for ett existerande
avtal under en kommande period gors en omvardering av leasingskulden for
att reflektera de aktuella forandringarna. Nyttjanderattstillgdngen kommer
i samma period att justeras med motsvarande varde for eventuella omvar-
deringseffekter pa leasingskulden. Bedomning av viktiga parametrar for
varderingen av leasingavtal som kan ha en effekt pa rapporterade siffror
sker lopande.

Undantag
Vid redovisning av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder tillampar
Swedish Match lattnadsreglerna for kortfristiga leasingavtal (avtal med
leasingperiod om 12 ménader eller kortare) och for leasingavtal for vilket
den underliggande tillgdngen ar av l3gt varde. Koncernens leasingavtal
avseende tillgdngar med lagt varde avser i huvudsak hyra av kontors-
utrustning, vattenautomater, kaffemaskiner och IT-utrustning for individuell
anvandning. Dessa typer av leasingavtal ingar inte i koncernens leasing-
skulder och nyttjanderattstillgdngar som redovisas pé balansrékningen.
For sadana leasingavtal redovisas leasingavgifterna som kostnader i resul-
tatrakningen nar de uppkommer. Dessutom undantas aven leasingavtal
gallande immateriella tillgdngar, sdsom mjukvara, licenser etc.
Lattnadsreglerna for redovisning av hyresrabatter som har ett direkt
samband med utbrottet av Covid-19-pandemin har inte tillampats eftersom
Swedish Match inte erhallit ndgra betydande Covid-19-relaterade hyres-
sankningar under 2021.

Diskonteringsrénta

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsrantan for ett leasing-
avtal &r karaktaren och kvalitén kopplat till den underliggande tillgangen i
leasingavtalet, avtalets l6ptid samt den ekonomiska miljon dar tillgdngen
kommer att nyttjas. Koncernens policy for faststallandet av diskonterings-
rantor for leasingavtal baseras pa den marginella l@nerantan fér leasing-
avtalen. Den marginella lanerdntan &r den ldnerénta som Swedish Match
skulle ha betalat for att lana det belopp som kravs for att erhalla en tillgdng
avjamforbart varde som nyttjanderattstillgdngen givet avtalets loptid samt
justerat for en riskpremie relaterat till den ekonomiska miljén dar tillgdngen
kommer att nyttjas.

Varulager Not 17

Langfristiga erséttningar till anstéllda

Styrelsen har erbjudit vissa ledande befattningshavare ett langsiktigt incita-
mentsprogram dar befattningshavaren efter en tredrig prestationsperiod
kan f& en kontant bonus baserad pé faststéllda resultatmal fér prestations-
perioden. Kostnaden fér den langsiktiga incitamentsplanen redovisas under
intjanandeperioden inklusive de sociala avgifter som ar tillampliga for det
respektive land dar befattningshavaren arbetar. Kostnaden for incitaments-
programmet redovisas som personalkostnad med motsvarande belopp
redovisat som en langfristig avsattning fér uppskjuten ersattning i balans-
rakningen. Avsattningen &ar foremal for granskning utifran faktiskt resultat
under prestationsperioden med eventuella fordndringar av det forvantade
utfallet redovisat i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagningar om en handelse ger
upphov till en forpliktelse gentemot en anstalld nar koncernen avslutar en
anstallning fore den normala pensionsdagen eller nar en anstalld frivilligt
accepterar avgang i utbyte mot dessa ersattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nar
koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet om dessa ersatt-
ningar eller (b) nar foretaget redovisar kostnader for en omstrukturering
som innefattar betalning av ersattningar vid uppsagning. Om féretaget har
lamnat ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgdng beréknas ersatt-
ningar vid uppsagning baserat p& hur manga anstéllda som férvéantas
acceptera erbjudandet.

Ersattningar till anstadllda efter avslutad anstallning Not 2 och 23

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet berédknas genom
tillampning av forst in/férst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig
kostnad. Anskaffningsvardet for fardigvarulager och pagaende arbete
innefattar révaror, direkt arbetskostnad, évriga direkta kostnader och
produktionsrelaterade gemensamma kostnader, baserat pa normal produk-
tionsniva. Utgifter som uppkommer vid transport av lagertillgdngarna till
deras nuvarande plats och skick ingar i anskaffningsvérdet for varulagret.
Rantekostnader ingdr inte i varderingen av varulager.

Anskaffningsvardet for avverkat timmer redovisas till verkligt varde i
enlighet med redovisningsprinciper fér biologiska tillgangar, med avdrag for
berdknade férsaljningskostnader vid tidpunkten for avverkning.

Ersattningar till anstallda Not 5och 26

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga formaner till anstillda redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen nar tjansterna erhalls. Kostnader fér vinstdelningsprogrammet och
incitamentsplaner (rérlig l6n) redovisas 6pande under rékenskapsaret da
ersattningen intjénas, baserat pa ett prognostiserat utfall. | samband med
arsbokslutet genomfors en slutlig berakning av arets kostnad baserat p&
det faktiska utfallet fér dret. Eventuella justeringar av tidigare rapporterade
kostnader for incitamentsprogram redovisas ocksa l6pande vid uppdatering
av det prognostiserade utfallet for respektive plan.

Swedish Match 2021

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestdmda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner, varav vissa med férvaltningstillgdngar i sérskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetal-
ningar fran respektive koncernféretag och dess anstéllda. Oberoende
aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har
och omvarderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som kostnad i
resultatrakningen nar de uppkommer. Pensionskostnaden for formans-
bestdmda planer bergknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit-
metoden pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstalldas
aterstdende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader varderas till nuvardet av
forvantade framtida utbetalningar med anvdndning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller stats-
obligationer med en aterstdende l6ptid som ungefar motsvarar de aktuella
atagandena. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
och eventuella administrationskostnader som ar hanférliga till formans-
bestamda pensionsplaner klassificeras som rorelsekostnader. En finan-
siell komponent som berdknas utifrén diskonteringsréntan pé nettoskulden
eller nettotillgangen redovisas i finansnettot. Den finansiella komponenten
redovisas som rantekostnader eller ranteintakter, netto per plan.

For de amerikanska formansbestamda planerna faststéller Swedish
Match diskonteringsrantan som anvands vid berdkningarna av pensions-
forpliktelserna baserat pa en ranta som matchar nuvardet av de framtida
kassaflédena i planen med motsvarande rinta pa avkastningskurvan (yield
curve) for férstklassiga foretagsobligationer med motsvarande lamplig
Loptid.

Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av rantekostnad pa de
amerikanska pensionsférpliktelserna samt intjanandekostnaden ar samma
diskonteringsranta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafléden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestdmda planerna i USA s& tillampas samma
process pa planens kassaflode for intjanandekostnaden for att ta fram
diskonteringsrantan som anvands vid berakning av intjanandekostnaden.

For ovriga planer anvander Swedish Match metoden med en vagd genom-
snittlig diskonteringsrénta som utgérs av avkastningskurvan (yield curve) for
forstklassiga foretagsobligationer som anvants for att vardera forpliktelsen
och pensionskostnaderna.

| Swedish Match koncernbalansrakning redovisas pensionsatagandet
for fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga vardet pa planens
forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgéngar, det vill siga
med forvaltningstillgdngar som dverstiger atagandena, redovisas som
l&ngfristiga fordringar. N&r berakningen leder till en nettotillgdng och det
inte finns n&got lagsta fonderingskrav ar det redovisade vardet for tillgdngen
begransat till det lagre av dverskottet i planen och nuvardet av framtida
kostnader avseende tjanstgoring som foretaget ska sta for. Berakning av
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diskonterat varde pa formansbestamda forpliktelser och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde kan ge upphov till omvérderingsvinster och
forluster. Dessa uppstar nar det faktiska utfallet avviker frén det beraknade
resultatet eller nar tidigare gjorda antaganden forandras. Varderings-
skillnader som uppstar vid omvarderingen av formansbestamda planer
redovisas som aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat nar de
uppstar.

Nar det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
for en juridisk person och koncernen redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran avseende sarskild loneskatt ar inkluderad i nuvardet av nettofér-
pliktelsen eller nettotillgdngen. Sarskild loneskatt avser pensionsplaner i
Sverige.

| Sverige har koncernen formansbestamda forpliktelser efter avslutad
anstallning for tjansteman, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta ar Sveriges
stdrsta livforsakringsbolag och tryggar stérre delen av den privata sektorns
férmansbestamda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte lamna
sarskild information for respektive kunds férpliktelser och verkligt varde
for tillhorande tillgdngar vilket r nodvandig information for Swedish Match
for att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formans-
bestamda pensionsplaner. Alla forpliktelserianslutning till de svenska
ITP-planerna redovisas darfor som avgiftsbestdamda planeri enlighet med
reglerna for pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Avsattningar Not 24

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Belopp som redovisats som avsattning ar den basta uppskattningen av
den ersattning som kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid
rapportperiodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring
forpliktelsen. Nar en avsattning varderas genom att bedéma kassaflodet for
att reglera den nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade varde lika med
nuvardet av dessa kassafléden (i de fall d&r paverkan fran pengars tidsvarde
arvasentligt).

Finansiella intakter och kostnader Not 8

Finansiella intdkter och kostnader bestar av réanteintakter pa likvida

medel, fordringar, rantebdrande vardepapper och utdelningsintakter,
rantekostnader pa lan, leasing, pensionsforpliktelser, valutakursdiffe-
renser, orealiserade och realiserade vinster p4 finansiella placeringar

och derivatinstrument som anvdnds inom den finansiella verksamheten.
Kursdifferenser som uppstar frén operativa tillgdngar och skulder redovisas
i rorelseresultatet.

Effektivrantemetoden anvands fér berakning av upplupet anskaffnings-
vérde for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodi-
sering av ranteintakten eller rantekostnaden dver gallande period. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar berdknade framtida kassafldden.
Ranteintakter och rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhalls eller erléggs vid forfall.

Finansiella instrument Not 16, 18,19, 22, 25 och 27

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd
tillgédngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, lanefordringar och derivat. Finansiella instrument som avser
skulder och eget kapital finns leverantérsskulder, emitterade skuld-och
eget kapitalinstrument, leasingskulder, ldneskulder samt derivat.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt det finns en avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran balans-
rakningen nar risken och ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet
upphér eller har éverforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av
finansiell skuld) avférs fran balansrékningen nar skulden reglerats eller
betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och avfors fran balans-
rakningen per likviddagen.

Swedish Match 2021

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde, forutom kundfordringar, som initialt
varderas till deras transaktionspris. Redovisning sker darefter beroende pa
hur de innehas och klassificeras enligt de kriterier som anges nedan.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgérs av skuldinstrument klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och tillgdngens kassaflédeska-
raktar.

Finansiella tillgdngar klassificeras vid den ursprunglig anskaffnings-
tidpunkten och dérefter varderas och redovisas de till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa vilken affarsmodell den
finansiella tillgdngen innehas for. Affarsmodellen avgor om kassafléden
inkasseras fran avtalsenliga villkor, forsaljning av tillgangen eller bada. Det
finns tva affarsmodeller till vilka koncernen klassificerar tillgangar.

e Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
(FVTPL)

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som innehas och vars affarsmodell ger upphov till
avtalsenliga kassafléden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp
och réanta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medelingari
den har kategorin tillsammans med l&ne-och kundfordringar. Ranteintakter
i denna kategori rapporteras i resultatrakningen enligt effektiv-ranteme-
toden.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Den forvantade loptiden for kundfordringar ar kort och redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrékningen (FVTPL)
Finansiella tillgangar i denna kategori uppfyller inte kriterierna fér upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat och varderas
till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar i denna
kategori innehas for handel, redovisas som dvriga kortfristiga fordringar,
och vérderas till verkligt varde. Har ingar koncernens valutaderivat som inte
anvands for sakringsredovisning..

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en férlustreserv for férvantade kreditférluster pa
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. |
nulaget bestar finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde mestadels av kundfordringar och likvida medel. Per varje balansdag
redovisar koncernen férandringen i forvantade kreditforluster sedan det
forsta redovisningstillfallet i resultatet.

Swedish Match tillampar den férenklade metoden for vardering
forvantade kreditforluster, som innebar att koncernen direkt redovisar
forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstaende loptid. Historisk infor-
mation rorande kreditforluster anvands for att uppskatta framtida kredit-
forluster. Dartill nyttjas tillganglig aktuell och framatblickande information
for att reflektera nuvarande och framtida forhallanden, samt pengarnas
tidsvdrde om applicerbart. Kunders kreditrisker foljs upp regelbundet och
beddomningar gors om sannolikheten att kunder kommer att kunna méta
sina ataganden. Kundfordringarna skrivs bort nar bedémning ar att kunder
inte har ndgon mojlighet att betala utestdende fakturor.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar som
innefattar att om det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster
for tillgdngens hela loptid. Den generella modellen for kreditreservering
bygger pa& motpartens rating och till f6ljd av god rating av koncernens huvud-
motparter, och tillgangens korta l6ptid, ar det totala beloppet for kredit-
risken (&g. For likvida medel tillampas undantaget for (g kreditrisk. Aven
fordringar pd intressefdretag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncern-
foretag och upplupna intakter omfattas av den generella modellen.
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Finansiella skulder

Koncernen klassificerar finansiella skulder initialt i tva kategorier.

o Qvriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
(FVTPL)

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde inkluderar
leverantorsskulder, rantebarande skulder, leasingskulder och upplupen
ranta, vilka inte innehas fér handel. Dessa skulder klassificeras som &vriga
finansiella skulder, vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Den finansiella skulden avférs fran balansrakningen nar skulden reglerats
eller betalats.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatrékningen (FVTPL)
Finansiella skulder i denna kategori innehas fér handel, redovisas som
oévriga kortfristiga skulder, och vérderas till verkligt varde. Har ingar
koncernens valutaderivat som inte anvands for sakringsredovisning.
Forandringar avseende finansiella tillgdngars verkliga varde redovisas i
resultatrakningen. Finansiella skulder avseende villkorad kopeskilling vid
forvary, pa vilken IFRS 3 appliceras, varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt och
ranteswappar som nyttjas for att tdcka risker for valutakursférandringar och
for exponering av ranterisker. Derivaten redovisas initialt till verkligt varde
vid kontraktets anskaffningstidpunkt och omvarderas darefter till verkligt
varde vid balansdagen. Transaktionskostnader fér derivatinstrument till
verkligt varde rapporteras i resultatrakningen vid initial redovisning. Derivat
redovisas som finansiella fordringar nar verkliga vardet ar positivt och
finansiella skulder nar verkliga vardet &r negativt, bestdende av derivatets
verkliga vérde baserad pa marknadsforhallanden och valutakursdiffe-
renser mellan anskaffningstidpunkten och rapporteringsdatumet. Derivaten
bestar mestadels av valutardnteswappar (en kombination av rénte-och
valutaswappar) for att sékra finansiering i utlandsk valuta till SEK. Dessa
har matchade kassafloden mot de underliggande obligationslanen.

Derivat som anvénds fir sdkringsredovisning

Swedish Match tillampar sakringsredovisning dar derivatinstrument
nyttjas for att hantera ranterisken. Vardeforandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrdkningen beroende pa om derivatet ar ett sakrings-
instrument och pé karaktéaren av den sakrade posten.

Vid tillampning av s&kringsredovisning anvands tva tekniker.
Kassaflodessakringar vid exponering av volatilitet hanforlig till en specifik
risk i den redovisade tillgangen eller skulden.

Sakring av verkligt varde vid exponering av fordandringar av verkligt
varde av den redovisade tillgangen eller skulden, eller det oredovisade
kontraktet.

Vid ing&ngen av en sdkringsrelation, definierar Swedish Match den ekono-
miska relationen till vilken den vill applicera sakringsredovisning genom
attidentifiera de kritiska villkoren, som nominellt belopp, valuta, likvid och
férfallodatum och rénte-och aterbetalningsdatum. Koncernen dokumen-
terar dven mal for riskhanteringen och strategier fér att inga sakrings-
transaktionen. Dokumentationen inkluderar identifiering av den sakrade
posten, sakringsinstrumentet och vilken typ av risk som ska sakras och

hur koncernen bedomer den framtida effektiviteten av forandringar i det
sdkrade instrumentets verkliga varde i att netta exponeringen till foréand-
ringar i den sakrade postens verkliga varde eller kassafloden hanforliga till
den sakrade risken. Sakringarna matchar i alla kritiska villkor och férvéantas
vara i stort sett effektiva samt bedéms fortlopande enligt kraven dokumen-
terade i IFRS 9. Eventuell ineffektivitet mats genom den hypotetiska derivat-
metoden om de kritiska villkoren skulle vara annorlunda. Hypotetiska
derivatmetoden ar ett satt att berakna effektivitet i kassaflédessakringar
vilken innebar att den sékrade postens (lanens) risker avspeglas i ett hypote-
tiskt instrument vars enda syfte ar kunna anvandas i en jamférelse med det
faktiska derivatet. Metoden ar ett satt att kvantifiera den del av det faktiska
derivatets marknadsvarde som &r effektivi sakringen. Metoden leder till tva
belopp som visas i upplysningarna, ett som anvands for att kvantifiera effek-

Swedish Match 2021

tivitet och ett som redovisas som ineffektivitet. Det sistnamnda ar nollien
teoretisk perfekt sakring.

Kallor till ineffektivitet kan vara paverkan av kreditrisker pa verkliga
vardet av derivatet eller skillnader i varderingsdata. Koncernen bedémer att
befintliga sakringsrelationer kvalificeras som kontinuerliga sakringsrela-
tioner och fortsatter att vara effektiva. Verkliga vardet av ett sakrat derivat
klassificeras som en l&ngfristig fordran eller skuld nar den aterstdende
Loptiden ar langre &n tolv manader och kortfristig fordran eller skuld nar
loptiden ar lika med eller understiger tolv méanader.

Kassaflodessakringar

Nar derivat anvands for att konvertera skulders betalningar i utlandsk
valuta eller rérlig ranta i svenska kronor till fastrantebetalningar i svenska
kronor, tilldmpas sakringsredovisning i enlighet med tekniken for kassaflo-
desséakring. Sakringsrelationen bestdr av tillampliga sakringsinstrument
och poster med principen att alla kritiska villkoren och den ekonomiska
relationen av den sdakrade posten och det sakrade instrumentet ar identiska
till 100 procent, med innebdrden att de ar effektiva och ingen rebalansering
forvantas ske. Forandringar av verkligt varde fran omvardering av derivat
som ingar i kassaflédessakring och som anses vara effektiva enligt defini-
tionen i IFRS 9 varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI)
och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital, och eventuella
ineffektiva delar redovisas direkt i resultatrakningen. Omklassificering fran
sdkringsreserv via ovrigt totalresultat mot resultatrakningen gors antingen
nar den sikrade posten paverkar resultatrakningen eller nar den sikrade
posten har upphdrt att existera, till exempel vid fortidsinldsen av skuld.

Sékring av verkligt vérde

Nar fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillampas sakringsredo-
visning i enlighet med tekniken fér sakring av verkligt varde. Férandringen
av verkligt varde som harror fran omvarderingen av derivat varderas till
verkligt vdrde och redovisas direkt via resultatrakningen, och pd samma
satt redovisas dven den relaterade vardeférandringen fran den sékrade
posten via resultatrakningen. Den effektiva delen av sékringen neutrali-
seras darmed. Swedish Match hade inga sakringar av verkligt varde per
den 31 december 2021.

Derivat i utléndsk valuta som inte anvénds fér sékringsredovisning

For sakring av tillgdngar eller skulder mot valutakursrisker anvands
terminer for att konvertera utlandsk valuta till svenska kronor. Terminer
anvands aven for vissa bindande avtal. For de derivat dar sakrings-
redovisning inte kan tillampas, redovisas férandringar i verkligt varde pa
derivatet som intakter respektive kostnader via resultatrakningen i finans-
nettot. Forandringar i varde avseende rérelserelaterade tillgangar eller
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Skatter Not 9
Inkomstskatter, som utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen utom d& underliggande transaktioner redovisas i dvrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande
&r, med tillampning av de skattesatser som &r lagstadgade per balans-
dagen. Har rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansriakningsmetoden med utgéngs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte:
temporara skillnader som uppkommer vid den initiala redovisningen av
goodwill, den initiala redovisningen av tillgangar och skulder som inte
arrorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, eller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotterforetag och intresseféretag som inte forvantas
bli dterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pa hur redovisade viarden pa tillgdngar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser eller skatteregler som &r beslutade eller beslutade i
sak per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
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Aktiekapital Not 21

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid frén avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en
6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

Resultat per aktie Not 10

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier under
aret. Det forekommer ingen potentiell utspadningseffekt pa antalet aktier
perden 31 december 2021.

Eventualforpliktelser Not 29

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande fran
intréffade handelser och vars forekomst endast bekraftas av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas, som skuld eller avsattning, pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridisk person som utfardats
av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget, i
arsredovisningen for den juridiska personen, tillampa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkénts av EU sa l&ngt som maojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Det finns inga nya eller forandrade redovisningsprinciper for Moder-
bolaget att tillampa per den 1 januari 2021. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag varderas till anskaffningsvarde.
Det innebér att transaktionskostnader vid forvarv ingar i anskaffningsvardet.
Moderbolaget hade inga innehaviintresseforetag per den 31 december 2021.

Swedish Match 2021

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av férmansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. F6r de svenska pensionsplanerna foljer
Moderbolaget Tryggandelagens bestdammelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
Fér den utlandska pensionsplanen tillampas lokala foreskrifter for berak-
ningen av férmanen.

De vasentligaste skillnaderna jamfért med koncernredovisningsprinci-
perna ar hur diskonteringsréantan faststalls, att berdkning av den férmans-
bestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande loneniva utan antagande om
framtida l6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar. Ytterligare en skillnad &r att ingen tillgang
redovisas om forvaltningstillgdngarna, varderade till marknadsvérde,
dverstiger forpliktelserna. | de fall forvaltningstillgdngarna understiger
forpliktelserna redovisas dock en avsattning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, samtidigt som bedémning gors av eventuellt
nedskrivningsbehov. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i resul-
tatrakningen som bokslutsdispositioner.

Leasingavtal

I moderbolaget redovisas samtliga leasingkontrakt avseende tillgangar
eller hyra av fastigheter som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna
kostnadsfors linjart ver leasingperioden.
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e Kritiska uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt goér antaganden

som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de belopp
redovisade som tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Det faktiska
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningar och antaganden foljs upp lopande och eventuella andringar i estimat
redovisas i den period de uppstar. Nedan presenteras de antaganden och
beddémningar som féretagsledningen anser vara mest vasentliga.

Klassificering som huvudman eller agent Not 3
Koncernens intaktsredovisning paverkas framst av indikatorer for kontroll
vid férsaljningstransaktioner for att bestamma huruvida Swedish Match
agerar som en huvudman eller en agent. Sddana bedomningar paverkar
rapporterade belopp fér omsattning och rérelsekostnader, men paverkar
inte rorelseresultatet och kassaflodet.

Intakter relaterade till forsaljningstransaktioner dar Swedish Match
agerar som huvudman har redovisats som bruttoomsattning med tillho-
rande kostnad fér de sdlda varorna som rorelsekostnader. Om koncernen
saljer varor eller tjanster som en agent redovisas omsattningen och betal-
ningar till leverantdrer pd nettobasis, vilket motsvarar intjanad marginal/
provision.

Utifrén de givna kontrollindikationerna har Swedish Match gjort bedom-
ningen att for forsaljning av produkter frén koncernens produktsegment
agerar foretaget som huvudman och rapporterar intakter och rorelsere-
sultat som bruttobelopp (justerat for uppskattade mojliga utfall hanforligt
till rorliga rabatter och andra rorliga ersattningar samt forvantade
aterbetalningar fér returnerade varor). Vidare har Swedish Match konklu-
derat att den svenska funktionen for distribution, vid merparten av trans-
aktion-erna, agerar som agent vid forsaljningen av tredje parts tobakspro-
dukter. Swedish Match svenska distributionsfunktion star inte for betydande
risker och formaner hanforlig till tredje parts produkterna fran ankomst till
distributionsfunktionens varulager och tills produkterna levereras till detalj-
handeln. Swedish Match distributionsfunktion ansvarar inte for marknads-
forings- och férsaljningsaktiviteter avseende tredje parts tobaksprodukter.
| de fall dar den svenska funktionen for distribution agerar som agent
motsvarar redovisad intdkt den distributionsavgift som erhalls fran huvud-
mannen (tillverkarna av varorna) fér att tillse att varorna levereras till detalj-
handeln. Foljaktligen redovisas inte varulager relaterat till tredje parts
produkter, for vilka den svenska funktionen for distribution agerar som
agentisamband med leverans till detaljhandeln, i Swedish Match balans-
rakning. Den svenska funktionen for distribution har begransad kontroll dver
sddant varulager och redovisar det dirmed inte som en tillgang.

Immateriella tillgangar Not 11

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning Not 23

Kostnader och forpliktelser hanférliga till formansbestamda pensions-
planer redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktua-
riella berakningar. Aktuariella berékningar ar baserade p& antaganden om
diskonteringsranta, framtida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta
for en l&ng tidsperiod. Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda
antaganden, vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrak-
ningen justeras. Forpliktelserna i koncernens formansbestamda pensions-
planer och sjukvardsplaner efter avslutad anstallning per den 31 december
2021 bedomdes éverstiga forvaltningstillgdngarnas verkliga varde med
1305 MSEK.

Leasingavtal Not 14

Immateriella tillgdngar inom Swedish Match avser i huvudsak goodwill
och varumarken. Bedémningar gérs l0pande for att sakerstalla att bokfort
varde pa goodwill och varumarken inte éverstiger deras atervinningsvarde.
Immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan
testas i stallet fér nedskrivningsbehov minst arligen eller om det foreligger
nagon indikation pa vardenedgang. Nedskrivningsprévningar innebar att
ledningen gor vasentliga bedomningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade kassafloden som anvénds vid vardering av tillgdngarna. Dessutom
har klimatrelaterade aspekter dvervagts men bedémts inte ha ndgon
betydande paverkan. Handelser i framtiden kan innebéra att ledningen drar
slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immate-
riell tillgdng har minskat i varde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
vasentlig effekt pa verksamhetens stallning och resultat. Under 2021 har
ingen nedskrivning gjorts for immateriella tillgdngar.

Koncernens immateriella tillgdngar per den 31 december 2021 uppgick
till 2281 MSEK, avskrivningar uppgick till -75 MSEK. Beloppet for goodwill,
som ingar i immateriella tillgangar, uppgick till 1 301 MSEK.

Swedish Match 2021

Merparten av koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder i koncernens balansrakning och &r beroende av
ledningens bedémningar och uppskattningar av vissa variabler som har en
direkt paverkan pa de redovisade vardena. Det mest betydande &r antagande
om diskonteringsrantor som har tilldmpats vid vardering av leasingskulder
och de motsvarande tillgangar med nyttjanderatt. Andra bedémningar som
kan ha en visentlig inverkan pa de redovisade vardena &r bedémningar for
sannolikheten for nyttjandet av forlangnings- och uppsagningsoptioner
i leasingavtal. Vid bedémning av om det ar rimligt sdkert att en option att
forlanga eller en option att avsluta ett leasingavtal kommer att nyttjas eller
inte, beaktas relevanta faktorer och omstandigheter som utgor ekono-
miska incitament for att bedéma sannolikheten. Till exempel den leasade
tillgdngens betydelse for verksamheten, kostnaden for att ersitta tillgdngen,
investerade anpassningar i den leasade tillgangen, ekonomiska incitament
vad géller avtalsvillkoren etc. Under verksamhetséret 2021 har omvardering
av leasingavtal gjorts uppgdende till 18 MSEK, som i huvudsak avser
beddomning for nyttjandet av férlangningsoptioner for hyresavtal avseende
butikslokaler.

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens leasingskulder till 403 MSEK
och de motsvarande nyttjanderéttstillgangarna uppgick till 388 MSEK.

Rattstvister Not 29

Swedish Match &r involverat i ett antal réttsliga processer. Aven om det
ar foretagets dvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan
ett oférmanligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa en negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Tillgdngar som innehas for forsiljning och Avvecklad verksamhet Not 20

Den 14 september 2021 meddelade Swedish Match avsikten att separera
sin cigarrverksamhet via en avknoppning till aktieagarna och en paféljande
notering pa en framstdende aktiebérs i USA. Separationen férvantades
ursprungligen att slutforas tidigast under andra halvaret 2022. Swedish
Match styrelse har fortfarande som strategisk inriktning att separera cigarr-
verksamheten och anser att en separation skulle ytterligare forbattra utsik-
terna fér Swedish Match rokfria verksamhet i USA, liksom for dess cigarr-
verksamhet. Den 14 mars 2022, beslutade dock styrelsen att avbryta
forberedelserna for den planerade avknoppningen. Arbetet med att
forbereda for noteringskrav och operativ sjalvstandighet for cigarrverksam-
heten har [Gpande givit upphov till bedémningar fran foretagsledningens
sida framst gallande tidpunkten for nar verksamheten ska presenteras
som attinnehas for férsaljning. Villkoren som har utvarderats inkluderar
Swedish Match dtagande for utdelningen, huruvida utdelningen &r mycket
sannolik samt om verksamheten finns tillgdnglig for omedelbar utdelning

i sin nuvarande form. Per den 31 december 2021, gjorde foretagsledningen
beddmningen att villkoren for att presentera cigarrverksamheten som
avvecklad verksamhet inte var uppfyllda.
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0 Segmentsinformation

Swedish Match produktsegment bygger pa den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare ar koncernens
verkstallande direktor och koncernchef som foljer upp och fattar beslut
om verksamhetsfragor utifran produktsegmenten. Koncernens produkt-
segment per 31 december 2021 var Rokfria produkter, Cigarrer och
Téndprodukter. Rorelsesegmenten omfattar alla Swedish Match produkter
som produceras och saljs av koncernens affdrsenheter.

Rokfria produkter bestar av rokfria tobaksprodukter, nikotinportioner
samt portionsprodukter utan tobak och nikotin. R6kfria produkter saljs
framst i USA, Sverige, Norge och Danmark samt p& andra marknader,
framst i Europa. Tillverkning sker i USA, Sverige och Danmark. Nikotinpor-
tioner ar en starkt vaxande kategori och produkterna saljs i USA, Sverige,
Norge, Danmark samt p& andra marknader, framst i Europa. | USA har
Swedish Match en ledande position inom nikotinportioner, ar den tredje
storsta aktéren pa marknaden for moist snuff och séljer aven snus pa
denna marknad. USA dr varldens storsta marknad for moist snuff matti
antal dosor. | Sverige och Norge ar Swedish Match marknadsledande inom
snus och har en narvaro med nikotinportioner. Sverige ar varldens storsta
marknad fér snus métt i antal salda dosor. Den norska marknaden for
rokfria produkter har uppvisat stark volymtillvaxt under de senaste aren.
| Sverige &r nagra av de mest vilkanda varumarkena General, Géteborgs
Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov, ZYN, VOLT och Swave och i Norge ar
General, G.3, The Lab, Nick & Johnny, G.4 samt ZYN de mest valkdnda.
IUSA ar ZYN, Longhorn, Timber Wolf samt General de mest vdlkanda
varumarkena. Nikotinportionsvarumarket ZYN saljs &ven pa marknader
utanfor Skandinavien och USA - framst i Europa. Swedish Match &r den
ledande tillverkaren i USA av tuggtobak och produkten saljs framfor allt i de
sodra delstaterna. Swedish Match mest valkdanda varumarken for tuggtobak
ar America’s Best Chew (tidigare Red Man) och Big Duke. Féretagets
varumarken for tuggtobak i Europa inkluderar Thunder, Géteborgs Rapé
och Oliver Twist.

Cigarrer tillverkas i USA och i Dominikanska republiken och saljs
nastan uteslutande i USA. Swedish Match &r en av de storsta aktérerna pa
marknaden for massmarknadscigarrer i USA med valkdanda varumarken
sdsom Garciay Vega, Game by Garciay Vega, 1882, White Owl och Jackpot.

Tandprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match ar marknadsle-
dande pa ett flertal marknader for tandstickor. Varumarkena ar mestadels
lokala och mycket starka pa respektive hemmamarknad. Exempel pa
varumarken &r Solstickan, Nitedals, Fiat Lux och Redheads. Swedish Match
stérsta varumarke fér engangstandare ar Cricket. Koncernens stérsta
marknader for tandare finns i Asien och Europa samt i Nordamerika och
Brasilien. Kompletterande produkter inkluderar externt producerade
rakhyvlar, batterier och glodlampor som séaljs under varumarket Fiat Lux
framst pa den brasilianska marknaden.

Det finns ingen intern forsaljning mellan rérelsesegmenten och
koncernens finansiella kostnader, sdval som skatter, allokeras inte till rorel-
sesegmenten. Rorelsetillgdngarna samt skulder mats inte p& segments-
basis. For intern rapportering upprattas segmentsrapporteringen i enlighet
med IFRS.

Ovrig verksamhet bestar av centrala funktioner som tilthandahaller
tjanster till Swedish Match operativa divisioner samt den svenska funktionen
for distribution. De centrala funktionerna innefattar omraden sdsom
regulatorisk utredning och dialog, juridik, finansiering och rapportering.
Funktionen for distribution utfor tjanster till Swedish Match i Sverige och
Norge samt till andra tobakstillverkare inom det svenska distributionsnat-
verket. Forsaljning av Swedish Match produkter pa den svenska och norska
marknaden redovisas inom produktsegmentet Rokfria produkter. Resultatet
fran Ovrig verksamhet bestar av det konsoliderade resultatet fran centrala
funktioner i vilket funktionen fér distribution genererar en mindre vinst fran
distributionsavgiften for leverans av tredje parts tobaksprodukter och évriga
funktioner gar normalt med forlust.

Swedish Match-

Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Koncernextern férsaljning 12120 10651 4688 4533 1338 1149 18145 16332 344 366 18489 16698
Av- och nedskrivningar? -425 -397 -86 -87 -43 -39 -554 -523 -61 -65 -615 -588
Resultatandelariintresseforetag 4 4 1 - 1 1 6 5 6 8 13 13
Rorelseresultat 5998 5142 1841 1796 297 222 8136 7160 -150 -169 7986 6991
Stérre engangsposter
Férlikningsintakt - - - - - - - - 300 - 300 -
Rorelseresultat, inkl. storre
engangsposter 5998 5142 1841 1796 297 222 8136 7160 150 -169 8286 6991
Finansiella intakter 36 49
Finansiella kostnader -381 -396
Resultat fore skatt 7941 6644

1 Nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar uppgick till 3 MSEK (0) fér Rékfria produkter. Inga nedskrivningar har gjorts avimmateriella anlaggningstillgéngar 2021 och 2020.

Swedish Match 2021
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Swedish Match-

Rékfria produkter Cigarrer Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Omstruktureringskostnader
och resultat fran férsiljning av
anldggningstillgdngar
Omstruktureringskostnader - - - - -8 - -8 - -1 - -9 -
Realisationsresultat vid forsaljning av
materiella anldggningstillgéngar -1 -0 -1 0 B85 18 32 18 -0 1 32 19
Investeringar
Materiella anldaggningstillgdngar? 1000 1003 94 74 51 29 1146 1107 26 19 1172 1126
Immateriella anlaggningstillgangar = 0 0 - 1 1 1 1 7 62 8 63

1 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar fér Tandprodukter inkluderar investeringar i biologiska tillgdngar.

Geografisk information

Tabellen nedan avser férsaljning till externa kunder och anldggningstillgéngar pa det geografiska omradet dar koncernen ar verksam. Forsaljningen
till externa kunder under 2021 hanforlig till Sverige, som ar koncernens hemvistland, uppgick till 3 688 MSEK (3 509). Anléggningstillgangar per den
31 december 2021 Sverige uppgick till 2 641 MSEK (2 547). Sverige ingar i Skandinavien i tabellen nedan.

Externa intakter och anldggningstillgéngar férdelas pa huvudsakliga geografiska omraden enligt féljande:

Forsaljning till externa kunder

Anlaggningstillgdngar

2021 2020 2021 2020
MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
USA 11633 63 10451 63 3216 42 2345 36
Skandinavien 5607 30 5092 30 3709 48 3537 55
Ovriga varlden 1249 7 1155 7 800 10 605 9
Totalt 18 489 100 16698 100 71725 100 6 487 100

11 Qvriga anldggningstillgéngar &n finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgéngar.

Information om storre kunder

Swedish Match forsaljning genereras fran en diversifierad kundportfélj och
koncernen ar darfor inte beroende av en enskild kund i ndgon ndmnvard
utstrackning. Koncernens enskilt stérsta kund stod for 12 procent (11)

av koncernens totala nettoomséttning, och hanférdes till férsaljning frn
produktsegmenten Rokfria produkter samt Cigarrer.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intaktsstrommar hanférs framst till forsaljning av egen-
producerade varor. Inom Tandprodukter utgor aven en liten del av intakterna
grossistforsaljning av tredjepartsprodukter. Intikterna inom Ovrig

verksamhet harrér fraimst frén inkomster fran logistiktjanster for leverans
av tredje parts produkter till detaljhandeln. Intakter fér salda varor och
logistiktjanster redovisas vid tidpunkten for nar kontrollen av utlovad vara
eller tjanst dverforts till kunden till det forvantade ersattningsbeloppet for
den aktuella leveransen. Det forvantade férsaljningsbeloppet som redovisas
ar justerat for uppskattade mdjliga utfall av rorliga rabatter och andra
rorliga ersattningar hanférliga till férsaljningstransaktionen samt
férvantade terbetalningar for returnerade varor. Ataganden for dessa
redovisas som operativa avsdttningar i koncernens balansrakning. Majori-
teten av Swedish Match kunder finns inom detaljhandeln eller &r grossister.

Uppdelning av intakter B Swedish Match-
Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Huvudsakliga geografiska

marknader

USA 6754 5818 4688 4533 191 100 11633 10451 - - 11633 10451

Skandinavien 5203 4675 - - 61 51 5264 4726 344 366 5607 5092

Ovriga 163 158 - - 1085 997 1249 1155 - - 1249 1155

Total nettoomsattning 12120 10651 4688 4533 1338 1149 18145 16332 344 366 18489 16698

0 Ovriga rirelseintékter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader anges nedan:

2021 2020
Valutakursvinster 72 69
Valutakursforluster -66 -76
Resultat frén forsaljning av anldggningstillgangar 32 19
Ovrigt 6 3
Totalt 44 14

Swedish Match 2021
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Medelantalet anstdllda under 2021, inklusive tillfalligt anstallda, uppgick Konsfordelning bland styrelseledamoter, verkstallande direktdrer och
i moderbolaget till 54 och i koncernen till 7 523. For 2020 var motsva- ledande befattningshavare!):
rande siffra 56 respektive 6 733. Okningen av det genomsnittliga antalet 2021 2020
anstallda hanfor sig framst till utékad produktion av cigarrer i Dominikanska = Vid
republiken och av ZYN nikotinportioner i USA. q ! ’ '
periodens (varav periodens (varav
slut  maén, %) slut  man, %)
Medelantal anstallda férdelade p& kén och land:
Moderbolaget
2021 2020 Styrelseledaméter utsedda
Medelantal varav  Medelantal (varav avarsstamman 8 63 8 63
anstallda  man, %) anstallda  man, %) Styrelseledaméter,
Moderbolaget arbetstagarrepresentanter 8 100 3 100
Sverige 52 52 54 50 Totalt styrelseledamoter 1 73 1 73
Belgien 2 50 2 50 VD och évrig ledning 2 7 86 8 88
Dotterforetag Koncernen
Brasilien 476 72 475 72 Styrelseledamdéter 119 73 118 73
Danmark 121 48 110 45 VD och 6vrig ledning 2 56 79 48 77
Dominikanska republiken 3823 54 3236 53 y Slyretsesuppleanlerna ingar inte i tabellen. Verkstallande direktorer som suttit i bolagsstyrelse
ingar badei kalegorm Styrelseledaméter och i VD och 6vrig ledning.
Ilippinerna 2 Under de férsta sju manaderna 2020 har en medlem i koncernledningen delvis varit anstalld av
Filippi 265 56 190 73
Nederlanderna 109 87 95 9% moderbolaget och delvis anstalld av ett amerikanskt dotterforetag.
Norge 49 65 46 68
Schweiz 12 75 8 75
Sverige 1300 58 1323 61
Turkiet 14 79 14 76
USA 1300 69 1182 70
Totalt 7523 59 6733 60

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2021 2020
Loner och andra varav pensions- Loner och andra varav pensions-
ersattningar  Sociala kostnader kostnader? ersattningar?)  Sociala kostnader kostnader?
Moderbolaget 107 59 19 98 52 17
Dotterforetag 1985 795 286 1982 781 278
Totalt 2092 854 305 2081 833 295

1) Definieras som kostnad for fsrmansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sérskild l6neskatt).
2 Under de sju férsta manaderna 2020 har ersattning till den koncernmedlem som delvis var anstélld av moderbolaget och delvis av ett amerikanskt dotterfretag, rapporterats av det amerikanska
dotterforetaget och faktuerats till Moderbolagets som konsulttjanster.

I moderbolagets pensionskostnader ingar 6 MSEK (5) som &r hanférliga till telserna hanfarliga till verkstallande direktorer och 6vrig ledning per den

verkstallande direktor och 6vrig koncernledning som i genomsnitt bestod av 31 december 2021 uppgick till 142 MSEK (181).

fyra personer under 2021 och 2020. Under 2021 har statliga bidrag for ersattning for anstalldas sjukskrivnings-
| dotterforetagens pensionskostnader ingar 15 MSEK (15) hénférliga till kostnader erhallits till ett immateriellt belopp hanforligt till Covid-19

verkstallande direktorer och dvrig ledning som i genomsnitt bestod av 26 pandemin.

personer under 2021 (24 personer 2020). De formansbestamda forplik-

Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, verkstallande direktdren samt dvrig ledning och anstallda sammanfattas nedan:

2021 2020
Styrelse, VD och . Styrelse, VD och -

6vrig ledning® varav rorlig lon Ovriga anstallda dvrig ledning? varav rorlig l6n Ovriga anstéllda
Moderbolaget
Totalti Moderbolaget 50 20 57 46 20 52
Dotterforetag
Totalt i dotterféretag 97 39 1889 108 48 1874
Totalt 146 59 1946 154 67 1927

1 Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 15 personer (15) i moderbolaget. Verkstallande direktdrer och dvrig ledning i dotterfSretagen bestod i genomsnitt av 26 personer (24), varav tre
personer var medlemmar i koncernledningen. For ytterligare information om erséttning till koncernledningen, se tabellen Erséttning och évriga forméner till koncernledningen.

Under 2021 har 73 MSEK (71) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
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Erséttning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstamman den13 april 2021 beslutade att for tiden fram till ndsta
arsstamma den 27 april 2022 ska arvode till styrelsens ordférande utga
med 2 252 000 SEK, till vice ordférande ska arvode utgd med 1 040 000 SEK,
till dvriga stimmovalda styrelseledaméter ska arvode utgéd med 900 000
SEK vardera. Ersattning fér kommittéarbete ska utgd med 291 000 SEK till
ersattningsskommitténs ordforande och dvriga ledaméter i denna kommitté
ska erhalla 146 000 SEK vardera och 364 000 SEK ska utga till revisions-
kommitténs ordférande och 6vriga ledamoter i denna kommitté ska erhalla
156 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska utga till styrelseledamoter
anstallda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseledamaterna
for styrelsearbete under 2021. Under 2021 utgick en inldsningsersattning till
de tre arbetstagarrepresentanternai styrelsen med 61281 SEK vardera, och
for de tre suppleanterna med 45 868 SEK vardera. Inlasningsersattningen
betalades av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstalld.
Arvoden utbetalda for 2021 och 2020 till &rsstimmovalda styrelseledaméter
framgar av féljande tabeller:

Styrelsearvoden
2021

Styrelse-  Ersattnings-  Revisions Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 2252 291 - 2543
Andrew Cripps
Vice
styrelseordférande 1040 - 156 1196
Charles Blixt
Styrelseledamot 900 146 = 1046
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 900 146 - 1046
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 900 = = 900
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 900 - 156 1056
Joakim Westh
Styrelseledamot 900 - 364 1264
Alexander Lacik
Styrelseledamot 900 - - 900
Totalt 8692 583 676 9951

2020

Styrelse-  Ersattnings-  Revisions Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordforande 2165 280 - 2 445
Andrew Cripps
Vice
styrelseordforande 1000 - 150 1150
Charles Blixt
Styrelseledamot 865 140 - 1005
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 865 140 - 1005
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 865 - - 865
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 865 - 150 1015
Joakim Westh
Styrelseledamot 865 - 350 1215
Alexander Lacik
Styrelseledamot 865 - - 865
Totalt 8355 560 650 9565

Ersittning och dvriga formaner till koncernledningen

Arsstamman den 2 april 2020 faststallde féljande riktlinjer for ersittning till
den verkstallande direktéren och évriga medlemmar i bolagets koncern-
ledning (Koncernledning). Riktlinjerna tilldmpas pa ersattningar som
avtalats, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter

det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Swedish Match 2021

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Forinformation om bolagets affarsstrategi, se https://www.swedishmatch.
com/sv/Vart-foretag/Vision-och-strategi/.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt
yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen och darmed bolagets
hallbarhet och l&ngsiktiga vardeskapande.

Formerna av ersattning till Koncernledningen

Den totala erséattningen till Koncernledningen utgors av fast Lon, rorlig lon,
pensionsférmaner, évriga formaner och villkor i anledning av anstallningens
upphdrande. Bolagsstamman kan darutdver - oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

For ersattning som avser anstéllningsférhallanden som regleras avandra
regler 4n svenska far vederbérliga anpassningar goras for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal ska
beaktas i rimlig utstrackning.

1. Fast l6n

Den fasta l6nen for Koncernledningen ska vara kontant och marknads-
méssig samt vara baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvars-
omrade och prestation.

2. Rérlig lon

Koncernledningen kan, utover den fasta l6nen, ha ratt till rérlig lon. Den
rorliga lonen ska vara maximerad i forhallande till den fasta lonen och ska
motsvara den praxis som galleridet land dar den enskilde koncernlednings-
medlemmen ar bosatt.

Rorlig lon kan omfatta bade ett ettarigt kontant incitamentsprogram
(2a nedan), ett langsiktigt kontant incitamentsprogram med en prestations-
period som inte ska understiga tre ar (2b nedan), samt vinstandelar
(2c nedan). For att félja lokal marknadspraxis och for att kunna attrahera
och behalla koncernledningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan dessa
darutdver delta i ett kompletterande incitamentsprogram (2d nedan).

Den rorliga lonen ska vara kopplad till specificerade prestationskriterier.
Prestationskriterier, deras viktning, trosklar och malnivaer faststalls vid
borjan av respektive program.

Prestationskriterierna faststalls av styrelsen savitt avser verkstallande
direktoren och av Ersattningskommittén avseende 6vriga medlemmar
i Koncernledningen. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
En majoritet av kriterierna ska vara kopplade till tydliga och matbara finan-
siella prestationsmatt (t.ex. rérelseresultat och nettoomséttning). Aven icke-
finansiella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller kriterier kopplade till
hallbarhet) kan forekomma.

Nar prestationsperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig lon avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Ersattningskommittén ansvarar for utvarderingen savitt avser
rérlig lon till sdval verkstallande direktoren som till dvriga medlemmar i
Koncernledningen. Avseende finansiella prestationskriterier ska utvarde-
ringen baseras pa finansiell information som bolaget offentliggor.

Om forhallandena andrats under prestationsperioden har styrelsen eller
Ersattningskommittén vid programmens slut ritt att justera utfallen. Sddan
eventuell justering (eller justeringar) ska dock ha det primara syftet att
starka kopplingen mellan ersattningen och vardeskapandet for aktiedgarna,
samt att sékerstalla att ersattningsnivan ar en rattvis aterspegling av
bolagets och individens prestation under prestationsperioden for respektive
program.

Styrelsen ska ha mojlighet att, med de begransningar som kan félja av lag,
helt eller delvis terkrava rorlig l6n som utbetalats pa felaktiga grunder
(s.k. claw-back).

a) Ettariga incitamentsprogram: Styrelsen och Ersattningskommittén kan
arligen besluta om att implementera ett kontant ettarigt incitaments-
program (STI). Den rérliga l6nen i det ettariga programmet kan maximalt
uppga till 70 procent av den fasta lonen.

For att starka kopplingen till aktiedgarnas intressen och bolagets
ldngsiktiga vardeskapande kan medlemmar i Koncernledningen i borjan
av programmet ata sig att forvarva aktier i bolaget for dtminstone 50
procent avden erhallna nettoutbetalningen efter skatt samt att behalla

95



@ Koncernen Var verksamhet Hallbarhet

Aktiedgarinformation

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Innehall Finansiell dversikt Forslag till vinstdisposition

Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

Femarsoversikt Kvartalsdata Definitioner

Fortsédttning

dessa aktier i minst tre ar. Fér koncernledningsmedlem som inte atar
sig att forvarva aktier och behalla dessa ska den maximala rérliga l6nen
reduceras med 20 procentenheter.

b) Langsiktiga incitamentsprogram: Styrelsen och Ersattningskommittén kan
arligen besluta om att infora ett kontant l&ngsiktigt incitamentsprogram
(LTI) dar den rérliga lonen maximalt ska kunna uppga till 45 procent av
den fasta lonen. LTI-programmet, vars prestationsperiod inte ska under-
stiga tre ar, omfattar en skyldighet att dels forvarva aktier i bolaget for
hela den erhallna nettoutbetalningen efter skatt, dels att behalla dessa
aktier i minst tva ar.

c) Vinstandelssystem: | vissa lander deltar anstéllda, inklusive medlemmar
i Koncernledningen, i vinstandelssystem. Vinstandelssystem &r inte
kopplade till viss position och ska utgdra en liten andel av ersattningen
till koncernledningsmedlemmen. For koncernledningsmedlemmar med
hemvist i Sverige ska andelen uppga till hogst 5 procent av den fasta
lonen.

d] Kompletterande incitamentsprogram: For att folja lokal marknadspraxis
kan medlemmar i Koncernledningen med hemvist utanfor Sverige delta
i ett kompletterande incitamentsprogram som maximalt dver tid ska
kunna uppga till 50 procent av den fasta lonen. Prestationskriterier ska
bestdmmas i borjan av varje program, medan trésklar och malnivaer kan
beslutas i borjan av prestationsperioden eller arligen.

3. Pensioner
Alderspension ska dverensstamma med den praxis som galleridet land dar
den enskilde koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Pensionsaldern for medlem i Koncernledningen ska i normalfallet vara
653r.

For svenska anstallningsforhallanden kan Koncernledningen ha en
premiebaserad tilldggsplan pa delar av den fasta lénen som ej tacks av
ITP-planen. Sddana pensionspremier far inte dverstiga 40 procent av de
delar avden fasta lonen som inte tacks av annat pensionsléfte.

Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgdras av premiebaserade pensionsplaner och kan maximalt uppga till
40 procent av den pensionsgrundande l6nen. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande, savida inte detta foljer av tvingande regler
eller kollektivavtalsbestammelser.

4. Ovriga férmaner
Ovriga formaner kan bland annat innefatta bilférman, invaliditets- och
sjukerséttning samt formaner avseende sjukvard och livforsakring.

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utg4 i enlighet
med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner ska normalt sett
utgora ett begransat varde i férhallande till den totala ers&ttningen och ska
motsvara marknadspraxis.

For medlemmar i Koncernledningen som ar stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra forméaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sérskilda omstandigheter som &ar
férknippade med s&ddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande andamal ska beaktas. Dessa tillkommande formaner utbetalas enligt
samma principer som for évriga anstallda under utlandsstationering.

Ersattning och dvriga formaner till koncernledningen

5. Upphdérande av anstéllning

Uppsé&gningstiden far inte dverstiga sex manader. Vid uppsdgning av anstall-
ningen fran bolagets sida utbetalas avgéngsvederlag med ett belopp
motsvarande higst 18 manaders fast l6n. Uppsagning fran medlem i
Koncernledningen som foranletts av vasentliga strukturférandringar, eller
andra omstandigheter som pa ett avgérande satt paverkar arbetsuppgif-
terna eller villkoren fér positionen, ska likstillas med en uppsagning fran
bolagets sida. Fast lon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for

tva ar.

Darutéver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattnings-
havaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta lonen vid tidpunkten fér uppsdgningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hégst nio
manader efter anstillningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer och vid utvar-
deringen av om riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa ar
rimliga, har Ersattningskommittén och styrelsen beaktat 6n och anstéll-
ningsvillkor for bolagets dvriga anstallda. Detta innefattar typiskt sett
ersattningsnivaer och komponenter, inklusive forandringar i ersattnings-
nivaer, men dven andra anstallningsvillkor for anstallda i bolaget som inte &r
medlemmar i Koncernledningen. Ers&ttningskommittén konsulterar regel-
bundet bolagets HR-funktion for att halla sig uppdaterad kring anstalldas
loner och villkor inom den bredare gruppen av anstéllda.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en Ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningsinnehavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven Gvervaka och utvardera
program for rorliga ersattningar for Koncernledningen, tillampningen av
riktlinjer for ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens éverldggningar infor beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra medlemmar i Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsens ritt att franga riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
Ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga Pensions- Formansbestamda

TSEK Fast lon Rorlig lon formaner kostnader Summa forpliktelser
Verkstéillande direktéren 2021 7666 9103 159 2813 19 742 -
2020 7 bbb 8921 140 2667 19174 -

Ovriga medlemmar av koncernledningen 2021 21422 22890 1940 7054 53307 28415
2020 24 671 30363 2021 7765 64820 61456

Totalt 2021 29088 31993 2099 9868 73048 28415
2020 32117 39 284 2161 10432 83994 61456

Kommentarer till tabellen

¢ |slutet av 2021 bestod koncernledningen av sju personer inklusive
verkstallande direktéren. Vid arsskiftet var verkstallande direktéren och
tre dvriga medlemmar i koncernledningen anstallda i moderbolaget och
tre medlemmar var anstallda i dotterforetag.

| slutet av 2020 bestod koncernledningen av atta personer inklusive
verkstallande direktéren. Vid arsskiftet var verkstallande direktéren och
tre dvriga medlemmar i koncernledningen anstallda i moderbolaget och
fyra medlemmar var anstallda i dotterforetag.

Rorlig lon hanfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrakning under aret for det kortsiktiga och ldngsiktiga incitaments-
programmet.

Swedish Match 2021

Ovriga formaner avser bilfsrmaner, sjukforsikring, tandvard, livférsakring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden fér fsrmansbe-
stamda pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
(exklusive loneskatt).

Under 2021 och 2020 har ingen resultatbaserad kompensation (tantiem)
betalats ut till koncernledningen.

Under 2021 och 2020 har inget avg&ngsvederlag betalats ut till koncern-
ledningen.
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Fortsédttning

Rorlig lon

Under 2021 omfattades koncernledningen av ett kort- och ett ldngsiktigt
incitamentsprogram (rérlig l6n), som beskrivs narmare under presenta-
tionen av ersattning och dvriga formaner till koncernledningen.

Prestationsmal for det kortsiktiga incitamentsprogrammet faststalls i
borjan av varje &r. For 2021 hade VD och stabscheferna samma prestations-
kriterier, koncernens rérelseresultat (vikt 75 procent) och nettoomsattning
fran produktsegment (vikt 25 procent). Divisionspresidenterna hade delvis
samma prestationskriterier som VD och delvis prestationskriterier kopplat
till respektive division.

| det tre ar ldnga incitamentsprogrammet som inleddes 2019 och avslu-
tades 2021, var prestationskriterierna for VD och 6vriga medlemmari
koncernledningen baserat pa koncernens rérelseresultat [vikt 75 procent)
och nettoomsattning fran produktsegment (vikt 25 procent). Tréskelvardet
fér ackumulerat rérelseresultat var for utbetalning och malet for maximal
utbetalning 14 520 MSEK respektive 16 809 MSEK for den totala prestations-
perioden och for malet ackumulerad nettoomséttning fran produktsegment
var troskelvardet for utbetalning och mélet fér maximal utbetalning 37 998
MSEK respektive 43 988 MSEK. Ersattningskommittén faststéllde det totala
sammanvagda prestationsutfallet for det langsiktiga programmet till 100
procent.

| det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2021, &r presta-
tionskriterierna for VD och évriga medlemmar i koncernledningen
koncernens ackumulerade rorelseresultat (vikt 70 procent), koncernen
ackumulerade nettoomsattning fran produktsegment [vikt 20 procent] och
minskning av utslapp av vaxthusgaser (vikt 10 procent) fér aren 2021 till
2023. Ingen utbetalning kommer att ske avseende dessa kriterier omingen
forbattring har gjorts jamfort med koncernens jamférbara resultat for 2020.
Kostnaderna for det langsiktiga incitamentsprogrammet kostnadsfors
l6pande under det rakenskapsar da ersattningen intjdnas, baserat pd ett
prognostiserat utfall. | slutet pa aret genomférs en slutlig berékning av arets
kostnad baserat pd det faktiska utfallet. Justeringar av tidigare redovisade
kostnader for ldngsiktiga incitamentsprogram redovisas ocksa lopande
vid uppdatering av det prognostiserade utfallet fér respektive plan under
prestationsperioden. D& det ldngsiktiga programmet stracker sig éver tre
ar kommer det slutliga resultatet att faststéllas forst i slutet av den tredriga
prestationsperioden.

Utdver de ovannamnda programmen deltog medlemmarna i koncernled-
ningen bosatta i USA dven i ett trearigt lokalt program. Detta lokala program
l6per éver tre ar och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan
saledes komma att ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt utfall i denna plan
motsvarar den fasta arslénen vartannat ar.

Berattigade medlemmar i det ldnga incitamentsprogrammet under 2021
har forbundit sig att képa Swedish Match aktier for hela den erhallna ersatt-
ningen, netto efter skatt, och att behalla dessa aktier under en period som
inte understiger tva ar.

Pensioner

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktéren har en pensionsalder pa 62 &r och omfattas av
ITP-planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 ars alder. Darutover erlagger foretaget
en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta l6nen som
dverstiger 30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestamd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige har en
pensionsalder pa antingen 62 ar eller 65 ar. Svenska koncernlednings-
medlemmar som &r fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP2-planen pa
lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Darutdver erldgger féretaget for
nagra av koncernledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande
hogst 35 procent av den fasta lonen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet.
Svenska koncernledningsmedlemmar som ar fodda efter 1978 omfattas av
ITP1-planen, och omfattas ddrmed inte av nagra kompletterande pensions-
premier. De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i USA,
omfattas av en formansbestdmd pensionsplan med pensionsalder 65 ar.

Swedish Match 2021

Ovriga anstallningsvillkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstallande direktoren galler dmsesidig
uppsagningstid om maximalt sex manader. Avgangsvederlag utgar med ett
belopp motsvarande maximalt 18 manaders fast l6n om bolaget sager upp
anstallningsavtalet.

Den verkstallande direktoren och tre dvriga medlemmar i koncernled-
ningen kan sjalv sdga upp sina anstallningar med ratt till avgangsvederlag
enligt ovan om en storre organisationsforandring intraffar som vasentligt
begransar deras befattningar.

o Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ar inkluderade i administrationskostnader enligt
nedan tabell:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 8 8
Skatteradgivning 0 1
Andra uppdrag 1 1
Totalt 9 9
0 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
RorelsekostnaderV 2021 2020
Personalkostnader 2946 2913
Av- och nedskrivningar 615 588
Direkt material 3292 2833
Ovriga rérelsekostnader 3662 3385
Totalt 10515 9719
1 Exklusive stérre engéngsposter.
Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
ovriga rérelsekostnader. Under 2021 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 241 MSEK (237).
o Finansnetto
Finansiella intakter 2021 2020
Rénteintakter hanforliga till pensionsfordringar 1 1
Réanteintikter hanférliga till finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde 14 20
Ranteintakter hanférliga till finansiella instrument
varderade till verkligt varde i resultatrdkningen 21 28
Totalt 36 49
Finansiella kostnader 2021 2020
Rantekostnader hanforliga till pensionsskulder -33 -43
Réntekostnader hanforliga till 6vriga finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde -228 -222
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument
varderade till verkligt varde i sakringsrelationer -90 -85
Réntekostnader hanférliga till finansiella instrument
varderade till verkligt varde i resultatrakningen -1 0
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -14 -12
Réntekostnader hanforliga till en skattebetalning till
foljd av ett negativt utfall i ett skattedrende - -16
Netto valutakursférandringar -5 -8
Ovriga finansiella kostnader -9 -10
Totalt -381 -396
Finansnetto -345 =347
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G Skatter

Vasentliga delbelopp avinkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2021 respektive 2020 fordelas enligt foljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrdkningen 2021 2020 Inkomstskatt redovisad utanfor resultatrakningen 2021 2020
Aktuell skatt: Aktuell skatt - -
Skatt p3 arets resultat -1590 -1503 Uppskjuten skatt -108 4b
Justering for tidigare &r 16 -243 Totalt -108 44
Total skatt -1574 -1746 Detta innefattar:

Uppskjuten skatt: Skatt redovisad i ovrigt totalresultat

Uppkomst och aterféring avtemporara skillnader -159 -2 Aktuariella nettovinster och forluster hanforliga till

Justering for tidigare ar —6 —6 pensioner -91 33
Effekt av andrad skattesats 16 -1 Omvérdering av vinst/férlust pa kassaflédessakringar -17 "
Totalt uppskjuten skatt -149 -10 Total skatt redovisad i ovrigt totalresultat -108 44
Summa skatter -1723 -1756 Total skatt redovisad utanfor resultatrdkningen -108 44

Avdragsgilla och skattepliktiga temporéra skillnader i balansrakningen fér rakenskapsaren som slutade den 31 december 2021 respektive 2020 samman-
fattas nedan:

2021 2020
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skattefordringar ~ skatteskulder Netto skattefordringar ~ skatteskulder Netto
Forlustavdrag = = = 100 - 100
Kundfordringar - - - 1 - 1
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad
anstéallning 361 2 359 371 -6 378
Anstéllningsforméner 112 - 112 107 - 107
Immateriella anlaggningstillgdngar - 294 -294 - 302 -302
Materiella anldggningstillgdngar -1 354 -355 1 286 -285
Nyttjanderattstillgdngar/leasingskulder 2 - 2 2 - 2
Periodiseringsfond = 642 -642 - 582 -582
Varulager 9 20 -12 5 23 -17
Kallskatt i utlandska dotterféretag = 91 =91 - 87 -87
Finansiella tillgdngar -6 - -6 23 - 23
Ovrigt 43 -5 48 30 -6 36
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar 520 1397 -877 640 1,268 -628
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for Avstamning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat
rakenskapsaren som slutade den 31 december 2021 respektive 2020 med den svenska skattesatsen for rakenskapsaren som slutade den
sammanfattas nedan: 31 december 2021 respektive 2020 sammanfattas nedan:
Férandring av uppskjutna skatteskulder och 2021 2020
skattefordringar, netto 2021 2020 Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Ingdende balans, netto 628 634 Resultat fore skatt 7941 6644
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 149 10 Svensk skattesats 20,6 ~1636 21,4 1422
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 108 —4b Justering for utlandska
Bolag forvarvade externt 7 - skattesatser?) 2,1 -164 1,7 =111
Valutakursdifferenser -14 27 Redovisat resultat fran
Utgéende balans, netto 877 628 intresseforetag, netto efter skatt 0,0 2 0,0 2
Justering av skatt for tidigare &r2 -0,2 12 3,7 -243
Per den 31 december 2021 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla Nyttjande av tidigare oredovisade
temporara skillnader till 3 MSEK (5). Det finns inga oredovisade férlust- skatteméssiga underskott?) -0,6 50 - -
avdrag vid drsslutet 2021. Ej skattepliktiga intakter -0,4 31 -0,5 32
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 -22 0,2 -15
Oredovisade underskott 0,0 -2 0,0 -1
Effekt av forandring av skattesats®! -0,3 21 0,0 3
Kallskatt i utldndska dotterbolag® 0,2 -18 0,1 -7
Periodiseringsfond i Sverige 0,1 -6 0,1 -7
Skattereduktion vid forvarv av
maskiner och inventarier i Sverige?) -0,1 6 - -
Ovriga poster -0,1 4 -0,2 12
Redovisad effektiv skatt 21,7 -1723 26,4 -1756

1) Den negativa effekten vad avser “justering for utlandska skattesatser” under 2020 samt 2021
beror till stor del pa det 8kande bidraget avinkomster fran USA dar bolagsskatten &r hégre dn
den genomsnittliga skattesatsen for Swedish Match.

2) Den negativa effekten av “justering av skatt for tidigare &r” under 2020 &r i huvudsak ett
resultat av engdngseffekten pa skattekostnaden om 270 MSEK fran ett svenskt skattemal.

3) Den positiva effekten av “nyttjande av tidigare oredovisade skattem&ssiga underskott” under
2021 relaterar till ett fordelaktigt utfall i ett svenskt skattemal.

4) Den positiva effekten i 2021 avseende "effekt av férandring i skattesats” ar i huvudsak ett
resultat avandringar i statliga skattesatser och fordelningsmetoder i USA.

5) Okningen i "kallskatt i utlandska dotterbolag” under 2021 &r i huvudsak ett resultat av hogre
inkomster i Filipinerna.

6) "Skattereduktion vid forvarv av maskiner och inventarier i Sverige” avser en tillfallig lag om
skattereduktion i 2022 vid férvarv av maskiner och inventarier som anskaffas under 2021.
Skattereduktionen redovisas i 2021.

Sverige har sankt bolagsskatten fran 21,4 procent till 20,6 procent fran och
med 1 januari 2021.
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m Resultat per aktie

Fére- och efter utspadning 2021 2020

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 6217 4888

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, exklusive storre engangsposter, MSEK 5979 5174

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier,

fore- och efter utspadning 1565379185 1608665372

111 Maj 2021 gjordes en aktiesplit (1:10). Hisorisk aktiedata i denna rapport har justeras i
enligthet med IAS 33.

Resultat per aktie, fore- och efter utspadning, SEK 2021 2020
Resultat per aktie 3,97 3,04
Justerat resultat per aktie 3,82 3,22
Bolaget hade inga utstallda optioner och ingen utspadning av aktier.
- e - = o
m Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar .
Ovriga immateriella
Goodwill Varumarken tillgdngar? Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvirde vid rets borjan 1620 1714 1611 1676 516 462 3747 3852
Inkép/investeringar - - 0 - 7 63 8 63
Rorelseforvarv 11 - 27 - - - 38 -
Férsaljningar/Utrangeringar = - = - -2 -9 -3 -9
Omklassficeringar = - = - 0 1 0 1
Valutakursdifferenser etc. 66 -95 46 -65 0 -0 113 -160
Anskaffningsvirde vid drets slut 1697 1620 1684 1611 522 516 3903 3747
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid drets bérjan -388 =401 -855 -856 -266 =240 -1510 -1496
Arets avskrivningar - - -42 -42 -32 -35 -75 =77
Forsaljningar/Utrangeringar = - = - 2 9 2 9
Valutakursdifferenser etc. -7 12 -33 43 -0 0 -39 55
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid rets slut =395 -388 -931 -855 -296 -266 -1622 -1510
Bokfort virde vid arets slut 1301 1231 754 756 226 250 2281 2237

11 Qvriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara, licenser och patentritter.

Inga l&neutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2021 eller Avskrivningar har kostnadsforts i resultatrakningen enligt nedan:
2020.
. . I .. . . Av-och

Koncernens immateriella tillgangar bedéms alla ha bestamd nyttjan- nedskrivningar
deperiod med undantag fér Goodwill och koncernens varumarke . IR
Jakobsson’s, som per definition enligt IFRS har en obestamd nyttjande- AR 2020
period. Jakobsson’s har bedémts ha en obestdmbar nyttjandeperiod d& Kostnad for salda varor -2 -2
varumaérket ar valetablerat inom marknaden och har en lojal och véxande Férsaljningskostnader -19 -19
konsumentgrupp inom ett unikt nischsegment. Varumarken med obestamd Administrationskostnader -54 -56
nyttjandeperiod omprovas arligen och ingar i nedskrivningsprovningen. Totalt -75 -77

| borjan av 2020 omvarderade Swedish Match den berdknade nyttjande-
perioden for varumarket Thunder. Den reviderade bedémningen indikerade
att varumaérket Thunders ekonomiska nyttjandeperiod har andrats fran
obestambar till en bestdmbar nyttjandeperiod om 20 ar.
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Fortséttning

Provning av nedskrivningsbhehov

Koncernens goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
testas for nedskrivning arligen eller om det féreligger ndgon indikation

pa vardenedgdng. Goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjande-
period har, i avsikt att kunna préva nedskrivningsbehov, allokerats till den
l4gsta nivan av grupper av kassagenererande enheter baserat pa produkt-
grupper och geografiska marknader, som féljs upp av ledningen. En grupp
av kassagenererande enheter &r inte storre an ett rérelsesegment. Med
hansyn tagen till att bedémning har gjorts att kassaflodena hanférliga till
varumarken inte kan sarskiljas fran 6vriga kassafléden inom respektive
kassagenererande enhet, genomfors nedskrivningsprévning av bade
goodwill och varuméarken gemensamt.

Koncernens goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
ar hanforlig till foljande kassagenerande enheter: Verksamhetenfor traditio-
nella rokfria produkter i USA (vilket inkluderar tuggtobak och
moist snuff), Verksamheten for cigarrer i USA, Verksamheten for rokfria
produkter i Europa (vilket inkluderar alla rékfria produkter salda i Europa)
och Verksamheten for tandprodukter. De redovisade vardena fér dessa
grupper av kassagenererande enheter jamfors med deras atervin-
ningsvarde, vilket faststalls utifran ett beraknat nyttjandevarde. Om det
redovisade vardet visar sig vara hogre &n tervinningsvardet, kostnadsférs
mellanskillnaden i resultatrakningen som en nedskrivning.

Det berdknade atervinningsvardet fér samtliga kassagenererande
enheter har faststallts pa basis av nyttjandevarden. Nyttjandevardet pa en
kassagenererande enhet berdknas med en varderingsmodell som baseras
pa diskonterade kassaflédesberdkningar (DCF). Kassaflédena prognos-
tiseras explicit for en period av fem &r. Kassafléden bortom fem &r extra-

poleras med hjalp av en slutlig tillvaxtfaktor. Kassafléden som anvands i
varderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet
och prognoser, och i vrigt p& antaganden som ledningen anser vara rimliga
givet den basta information som finns tillganglig. Prognoserna ar baserade
pa tidigare resultat, branscherfarenhet och férvantningar pa marknads-
utvecklingen som har godkants av ledningen. Kassaflodena upprattas
separat for varje kassagenererande enhet och inkluderande antaganden
vid berdkning ar forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, rorelsekapital och
investeringsbehov, och slutlig tillvaxtfaktor pa det fria kassaflédet. De
prognostiserade kassaflodena diskonteras med en diskonteringsranta som
bestams specifikt for varje kassagenererande enhet.

Diskonteringsrantorna beraknas genom vdagd genomsnittlig kapital-
kostnad (WACC] for varje kassagenerande enhet. Berékningen av kostnaden
for l&n baseras pa lokala riskfria rantenivaer, en specifik riskpremium (om
tillampligt), lokala skattesatser och en fér Swedish Match specifik rénte-
marginal. Berdkningen av kostnaden for eget kapital baseras pa CAPM-
modellen (Capital Asset Pricing Model] dér genomsnittsbeta for branschen
justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria rantor, en specifik riskpremium
(om tiltampligt) och en riskpremie for eget kapital appliceras. | och med att
lokala rantor ingar i berdkningen av diskonteringsrantor, ar berékningarna
av nyttjandevardet kansligt for andrade marknadsférhallanden.

Resultatet av nedskrivningsprévningen under 2021 och 2020 av goodwill
och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod visade att nyttjandevardet
oversteg de redovisade vardena for samtliga kassagenererande enheter.
Ingen rimlig férandring av ndgon av de viktigaste antagandena skulle leda
till en nedskrivning.

| tabellen nedan presenteras sammansattningen av koncernens kassagenererande enheter, slutlig tillvaxtfaktor samt WACC som anvants vid nedskrivnings-
provningen 2021 och 2020 och redovisade varden for goodwill och varuméarken med obestdmd nyttjandeperiod per 31 december.

Goodwill och varumarken med obestamd nyttjandeperiod i kassagenererande enheter

Slutlig WACC efter  WACC fore Bokfort Slutlig WACC efter ~ WACC fore Bokfort
tillvaxtfaktor skatt skatt varde tillvaxtfaktor skatt skatt varde

Kassagenererande enhet 2021, % 2021, % 2021, % 2021 2020, % 2020, % 2020, % 2020

Verksamheten for traditionella rokfria produkter i USA 0,2 6,4 8,7 156 0,0 5,7 8,2 167

Verksamheten for cigarreri USA 0,7 6,4 8,6 383 0,8 57 7,9 321

Verksamheten for rokfria produkter i Europal 15 57 6,9 733 1,5 5,2 6,2 725

Verksamheten for tandprodukter 0,8 7.9 10,2 181 0,9 8,8 11,4 170

Totalt 1453 1382

1 Inkluderar varuméarken med obestamd nyttjandeperiod om totalt 151 MSEK (151).
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Q Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gaende
Byggnader och mark? tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt?

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvirde vid rets bérjan 1603 1561 4854 4977 933 954 797 389 8187 7882
Inkép/investeringar 16 54 87 76 157 97 904 892 1165 1120
Rorelseforvarv = - 1 - 1 - - - 2 -
Forsaljningar/utrangeringar -3 -6 —4h4 -95 -28 -97 - - -76 -198
Omklassificeringar 377 m 476 302 3 3 -859 =417 -3 -1
Valutakursdifferenser etc. 88 -118 284 -406 8 -24 53 -67 433 -615
Anskaffningsvérde vid arets slut 2080 1603 5657 4854 1074 933 896 797 9707 8187
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets bérjan -667 -674 -3319 -3388 =611 -652 0 -1 -4598 -4714
Arets avskrivningar -65 -54 -297 -290 =79 -76 0 - -441 -419
Arets nedskrivningar 0 - — 0 0 - = - =3 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 1 43 90 26 97 - - 69 188
Valutakursdifferenser etc. =3 58 =173 269 -6 20 0 0 -216 348
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets slut =770 -667 -3 747 -3319 -670 -611 =2 0 -5189 -4598
Bokfért virde vid arets slut 1311 936 1910 1534 404 323 894 796 4518 3589

) | byggnader och mark ingar mark och markférbattringar till ett bokfort varde av 131 MSEK (92).
2 | totala materiella anldaggningstillgdngar ingar inte skogsplanteringar.

Pagdende nyanléggningar hanfor sig framst till investeringar i produktions-
anldggningar.

Inga laneutgifter for materiella anlaggningstillgdngar har aktiverats
under varken 2021 eller 2020.

Av- och nedskrivningar under dret om totalt 444 MSEK (420) belastade
kostnad for salda varor i resultatrakningen med 371 MSEK (343), administra-

@ Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar per den 31 december bestod av féljande:

tionskostnader med 15 MSEK (19) och forsaljningskostnader med 58 MSEK
(58).
December 31,2021 hade koncernen avtalsenliga dtaganden om
173 MSEK for kopeordrar avseende anskaffning av fabriksanldggning
och maskiner.

Den under aret avverkade skogen varderades till 3,2 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 90 942 kubikmeter virke.

Vardet pa skogsinnehaven véarderas regelbundet till verkligt vérde, i
enlighet med niva 2 i hierarkin for verkligt varde, baserat pa en uppskattning
avvolym och pa marknaden géllande virkespriser pa jamforbart virke

Skogsplanteringar 2021 2020
Bokfort virde vid arets bérjan L4 87
Inkép och nyplantering 8 7
Avverkad skog flyttat till lager -3 -4
Forsaljningar/utrangeringar -0 -2
Omklassificeringar? -1 -18
Valutakursdifferenser etc. 0 -25

med avdrag for férsaljningskostnader. Volymuppskattningen baseras pa
alderskategori och virkestyp, matning av hojd och diameter pa trad samt
antalet trad per areal. Den senaste varderingen av verkligt virde pa skogs-
innehaven resulterade inte i nagra foréndringar av det redovisade vardet.

Bokfort virde vid arets slut 38 [

) Omvarderingar avser tillgdngar som &r omklassificerade till Tillgdngar som innehas fér
forsaljning.

Koncernens bokférda biologiska tillgdngar bestar av poppel- och tallskog
i Brasilien som per den 31 december 2021 uppgick till 3 686 hektar.
Tradens alder varierar fran nyplantering upp till 50 ar. Skogen innehas

i syfte att sdkerstélla tillgdngen pa virke for delar av produktsegmentet
Tandprodukter.

Swedish Match 2021

Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav pa &terplantering. Vid
normal arlig avverkning innebar detta att cirka 150 hektar aterplanteras.
Under 2021 aterplanterades 161 hektar (113) tallskog. For narvarande finns
inget motsvarande krav vad galler poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillampas ett program for skade- och
brandbekdampning.
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m Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare for ett antal tillgdngar dar fastighetsleasar, sdsom
hyra av kontors- och fabrikfastigheter samt lagerlokaler och férrad, star

for majoriteten av det totala vardet av koncernens leasingavtal. Koncernens
leasingavtal inkluderar ocksa bilar, IT-utrustning, maskiner etc. Med
undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt vérde, presen-
teras varje leasingavtal i balansrikningen som en nyttjanderéttstillgdng och
en leasingskuld. Leasingbetalningarna ar generellt fasta men ett begrénsat
antal fastighetsleasingavtal ar kopplade till periodiska andringar av ett index
eller en kurs. Variabla leasingavgifter, som inte ar beroende av ett index eller
en ranta, ar exkluderade frén den initiala varderingen av leasingskulderna
och nyttjanderéttstillgangarna.

Leasingavtal per den 31 december bestod av foljande:

Swedish Match har inte haft ndgra vasentliga hyreslattnader eller rabatter
till foljd av Covid-19 i varken 2021 eller 2020, och sdledes inte heller haft
nagon paverkan avseende redovisningen av leasingavtal.

Vissa leasingavtal innehaller optioner att férlanga ett leasingavtet med
en eller flera perioder eller att avsluta ett leasingavtal. Bedomningar sker
av sannolikheten for att nyttja forldngnings- och uppsagningsoptioner och
belopp avseende leasingavgifter kopplat till forlangningsoptioner som inte
harinkluderats i koncernens leasingskuld per 31 december 2021 uppgick till
144 MSEK (129). Den genomsnittliga loptiden for koncernens leasingavtal
var 1,4 ar (1,9) inkluderat beddmning av sannolikhet att tillampa forlang-
nings- och uppsagningsoptioner.

Fastigheter Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderattstillgdngar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvirde vid drets bérjan 216 168 60 83 3 4 278 255
Tillkommande! 143 50 30 28 3 2 176 80
Avslutade -3 -2 -2 -4 - -1 -5 -6
Arets avskrivningar -56 -49 -38 -40 -2 -2 -96 -92
Omvarderingar? 18 b4 - - 0 - 18 A
Valutakursdifferenser etc. 13 -15 5 -8 0 0 18 -23
Bokfort virde vid drets slut 331 216 55 59 2 3 388 278

) Tillkommande i 2021 avser framst nya avtal fér kontors- och affarslokaler.

2 Omvéarderingar i 2021 avser forandrade bedémningar av férlangningsoptioner for affarslokaler och 2020 avser férlangningsoptioner for kontorslokaler.

Belopp redovisade i resultatrakningen sammanfattas nedan:

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -97 -92
Variabla leasingavgifter som inte ingdrivarderingen
av leasingskulden —23 -21
Kostnad for korttids leasingavtal -18 -15
Kostnad for leasingavtal av (gt varde -4 -2
Rinta pa leasingskulder -15 -1
Resultat frén forsaljning eller avslut av
nyttjanderéttstillgdngar 1 -0
Totalt -155 -140

Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vérderingen av leasingskulden
kostnadsférs nar de uppstar och avser framst kostnader for anvandande av
bilar och anvandandet av kontors- och fabriksfastigheter.

Koncernens leasingskulder per den 31 december bestod av féljande:

2021 2020
Kortfristiga leasingskulder 96 77
Langfristiga leasingskulder 307 208
Totalt 403 285

Swedish Match 2021

Forfallostrukturen for koncernens framtida leasingkostnader inkluderade
i leasingskulderna, med en kvarvarande l6ptid om ett &r eller mer, fordelar
sig enligt foljande:

Odiskonterade framtida leasingkostnader

inkluderade i leasingskulderna 2021 2020
Forsta aret 109 86
Andra aret 94 77
Tredje aret 48 60
Fjarde aret 42 25
Femte aret 41 23
Sjatte aret och framat 132 b4
Totalt 466 334

Totalt kassaflode fran leasingavtal, inkluderat rantekomponent, betalningar
for variabla leasingavagifter, korttidsleasing och leasingavtal av &gt varde,
uppgick for 2021 till 145 MSEK (133).

Framtida variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasing-
skulden irelation till de fasta leasingavgifterna forvantas i allt vasentligt
vara i linje med liknande niva. Den relativa storleken av de rérliga leasing-
avgifterna i forhallande till de fasta leasingavgifterna for 2021 uppgick till
21 procent (20).

Per 31 december 2021 hade koncernen tecknat leasingavtal med ett varde
om 14 MSEK (15) vilka &nnu inte pabérjats. Atagandena avser framst hyra
av fabriksfastigheter under uppbyggnad i Dominikanska Republiken med
forvantat tilltrade och fardigstallande under 2022.
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@ Andelariintresseforetag

Swedish Match har en dgarandel om 32 procent i Malaysian Match Co. SDN.
BHD. och en dgarandel om 49 procent i OTP. Malaysian Match ar en distri-
butdr av framférallt tdndstickor och tandare i Asien. OTP &r en distributér av
tobaksprodukter med dotterbolag i Slovenien och Kroatien. Under december
2021 avyttrade Swedish Match sin dgarandel om 25 procent i EB Road Cargo
AB. Under aret erholl Swedish Match utdelning om 13 MSEK frén EB Road
Cargo AB.

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort varde pa andelari
intresseforetag:

Intresseféretag 2021 2020
Bokfort virde vid arets borjan 42 42
Avyttring av EB Road Cargo AB =2 -
Andel av resultat 13 13
Erhallna utdelningar -13 -10
Valutakursdifferenser etc. 1 -3
Bokfdrt véirde vid drets slut 41 42

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseforetagen och
motsvarande bokférda varden. Swedish Match resultatandel for intresse-
foretag redovisas for en 12-manadersperiod men med en efterslapning pa
en manad, baserad pa dess interna finansiella rapportering. Justeringar
till foljd av intresseféretagens arliga revision aterspeglas i de efterféljande
rapporteringsperioderna.

Intresseforetag

2021 2020
Nettoomsattning 230 670
Rorelseresultat 23 46
Resultat (exklusive Gvrigt totalresultat) 18 37
Arets totalresultat 18 37
Summa omséttningstillgangar 161 249
Summa anldggningstillgéngar 15 110
Summa kortfristiga skulder 86 172
Summa l&ngfristiga skulder 7 81
Eget kapital 83 106
Eget kapitalandel 33 34
Goodwill 8 8
Bokfort virde vid drets slut 41 42

Transaktioner med intressefdretag

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfér Swedish Match
transaktioner med intresseféretag. Dessa transaktioner ar prissatta enligt
marknadsmadssiga villkor. Per den 31 december 2021 uppgick fordringarna
pa dessa bolag till 16 MSEK (15). Forsaljningen till intresseforetag under aret
uppgick till 75 MSEK (82). Skulder till och inkép fran intresseféretag uppgick
tillimmateriella belopp. Per den 31 december 2021 hade Swedish Match dven
en finansiell fordran p& OTP om 36 MSEK (46).

Swedish Match 2021

m Ovriga langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga l&ngfristiga fordringar 2021 2020
Langfristiga finansiella fordringar 1182 833
Overskott i pensionsplaner 140 92
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 10
Totalt 1337 935

Langfristiga finansiella fordringar inkluderade valutakurssékringar som
anvands for att reducera valutakursexponeringen av moderbolagets obliga-
tionsl&n upptagna i utlandska valutor om 700 MSEK (460). Den storre delen
av det resterande vérdet pa de langfristiga finansiella fordringarna hanfors
till livférsakringar i ett icke-svenskt dotterforetag.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2021 2020
Kortfristiga finansiella fordringar 205 99
Mervérdesskattefordringar 31 22
Ovriga kortfristiga fordringar 240 194
Totalt 476 315

Nedskrivningsbehov avseende koncernens lang- och kortfristiga fordringar
uppskattas till ovasentliga belopp.

Q Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans, bestar av foljande
poster:

2021 2020
Kort  Lang- Kort  Lang-

Varulager fristiga  fristiga  Totalt fristiga  fristiga  Totalt
Fardigvarulager 701 - 701 527 - 527
Produkteriarbete 96 = 96 94 - 94
Rétobak 694 232 926 597 216 813
Ovrigt insats- och

férbrukningsmaterial 544 - 544 390 - 390
Totalt 2035 232 2267 1608 216 1824

Under 2021 har en kostnad for nedskrivning av varulager, netto efter
justering for inkuransreserv, redovisats uppgaende till 35 MSEK (18).

| 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingar avverkad skog som
redovisas till verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.
Avverkad skog utgjorde en forsumbar andel av 6vrigt insats- och forbruk-
ningsmaterial.
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@ Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

2021 2020
Kundfordringar 1854 1588
Reserv for osdkra fordringar -1 -1
Kundfordringar netto 1843 1577

Koncernens avsattning for nedskrivning av kundfordringar har, till foljd av
dndrade forvantningar, forandrats enligt nedan:

Reserv for osdkra fordringar 2021 2020
Bokfort virde vid arets ingang -1 -14
Avsattning -3 -2
/&tervinning 1 2
Nedskrivning 3 2
Valutakursdifferenser, 6vriga avdrag eller tillskott etc. 0 1
Bokfort virde vid &rets utgng -1 -1

Per den 31 december 2021, hade kundfordringar forfallit om 50 MSEK (74).
Aldersanalysen av kundfordringar var férdelad enligt féljande:

/&ldersanalys av kundfordringar 2021 2020
Ej forfallna 1793 1502
Forfallna < 31 dagar 31 53
Férfallna 31 - 60 dagar 6 10
Férfallna > 60 dagar 13 11
Totalt 1843 1577

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sdkerheter relaterade till
kundfordringar. De tio stérsta kunderna star for 43 procent (42) av den totala
nettoomsattningen. Kundfordringar &r vanligtvis denominerade i lokala
valutor, vilket far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsattningen for
nedskrivning av kundfordringar hanfor sig framst till osdkra kundfordringar
som bolaget riskerar att inte fa in. Eftersom tiden till forfall &r kort och
kreditrisken ar lag bedoms nedskrivningar avseende kundfordringar vara
immateriella. Kreditrisken for koncernens kundfordringar bedéms som (&g.
Kreditrisker 6verses kontinuerligt, det har inte varit ndgra indikationer pa
signifikativa férandringar i kunders kreditvillkor eller p& kunders formaga
att betala fakturor innan férfallodatum pa grund av Covid-19. For ytterligare
information, se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker.

m Likvida medel

Likvida medel 2021 2020
Kassa och bank 1018 1972
Ovriga kortfristiga placeringar 1103 1440
Totalt 2121 3411

Ovriga kortfristiga placeringar bestar av placeringar hos banker och andra
institutioner.

@ Tillgangar som innehas for forsaljning

Per den 31 december 2021 hade koncernen inga tillgdngar som innehas

for forsaljning. Per den 31 december 2020 hade koncernen tillgangar

som innehas for forsaljning till ett bokfort varde om 28 MSEK hanforligt

till mark-och skogsplanteringar i Brasilien samt materiella tillgangar
uppgaende till ettimmateriellt belopp. Det fanns inga motsvarande skulder
for dessa tillgangar.

Swedish Match 2021

m Eget kapital

MaL, principer och processer for hantering av kapital

Det som ligger till grund for faststéllande av utdelningar och aterkop av
egna aktier ar det egna kapitalet i moderbolaget. Totalt eget kapital i moder-
bolaget per den 31 december 2021 uppgick till 10 280 MSEK och utdel-
ningsbara medel uppgick till 9 891 MSEK. Darutéver, innan ndgon aterféring
av overskottsmedel till aktiedgarna faststalls, analyseras koncernens
ekonomiska stallning noggrant. Som en del avdenna analys har styrelsen for
Swedish Match antagit vissa finansiella riktlinjer och riskhanteringsrutiner
for att sékerstalla att moderbolaget och koncernen uppratthaller tillracklig
likviditet for att uppfylla rimligt férutsebara krav med hansyn till [optidspro-
filen for skulder. Bolagets utdelningspolicy &r en utdelningsandel p& 40 till
60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for stérre
engéngsposter. Styrelsen har vidare beslutat att den finansiella policyn ska
vara att koncernen ska stréva efter att bibehalla en nettoldneskuld som inte
overstiger tre gdnger EBITA. Styrelsen granskar kontinuerligt féretagets
finansiella stallning och den faktiska nivan pa nettoskulden bedoms mot
forvantad framtida lonsamhet och kassaflode, investerings- och expan-
sionsplaner, férvarvsmdjligheter samt utveckling av réntor och kredit-
marknader. Overskottsmedel aterférs till aktiedgarna genom utdelning och
aterkop av aktier.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer till &rsstamman att féresld en 6kad utdelning om

1:86 SEK per aktie (1:50). Den foreslagna utdelningen féreslas utbetalas
med 0:93 SEK per aktie i maj 2022 och 0:93 SEK per aktie i november 2022.
Den féreslagna utdelningen &r i 6verensstammelse med Swedish Match
ambition att kontinuerligt 0ka utdelning per aktie med en utdelnings-
andel som i normalfallet &rinom 40-60 procent av resultatet per aktie, med
forbehall for justeringar fér storre engangsposter. Den freslagna utdel-
ningen motsvarar en 6kning med 24 procent i jamforelse med foregéende
ars utdelning och en utbetalningsgrad pé 49 procent (47) av justerat resultat
per aktie for aret. Den foreslagna utdelningen uppgar till 2 848 MSEK
beréaknat pa de 1,531 miljarder aktier som var utestdende vid &rets utgang.
Utdelningen for 2020, som utbetalades 2021, uppgick till 2 369 MSEK.

,&terfiiring till aktiedgare och aktien

Arsstdmman den 13 April 2021 beslutade om att fornya mandatet att
dterkopa aktier med upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Dessutom beslutade &rsstimman om indragning av 42 miljoner tidigare
dterkopta aktier med en samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier
med ett belopp motsvarande nedséattningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna om 10 MSEK. Det totala antalet aktier i bolaget inklusive
aterkopta aktier efter indragningarna uppgar till 1,580 miljarder aktier.

Antalet aktier och réster i Swedish Match AB (publ) 6kade under maj
manad 2021 till féljd av den uppdelning av bolagets aktier som beslutades
om pa Swedish Match &rsstamma den 13 april 2021, varigenom varje
befintlig aktie delades upp i tio aktier (aktiesplit 10:1). Avstdmningsdagen
for uppdelningen av aktien var den 10 maj 2021. Efter uppdelningen av aktien
uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 1 580 000 000 aktier (tidigare
158 000 000 aktier). Samtliga referenser till aktier och resultat per aktie i
denna rapport har omraknats for att reflektera denna aktiesplit.

Under aret aterképte bolaget 52,8 miljoner aktier fér 3 802 MSEK till ett
genomsnittspris av 71:96 SEK. Per den 31 december 2021 uppgick bolagets
innehav till 48,8 miljoner aterkdpta aktier motsvarande 3,09 procent av
det totala antalet aktier. Antalet utestdende aktier, netto, uppgick per den
31 december 2021 till 1,531 miljarder.

Totala antalet dterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingari
balanserade vinstmedel finns nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa

[tusental) eget kapital (MSEK)

2021 2020 2021 2020
i\terki‘ipta egna aktier vid
arets borjan 37929 67217 -37528  -34429
z\retsinkép av egna aktier 52836 48212 -3802 -3099
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier -42 000 -77500 10 18
Fondemission - - -10 -18
Kterkﬁpta egna aktier vid
arets slut 48765 37929 -41330 -37528
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Fortséttning

Sedan aterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkopta
aktier till 2 655 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar
till 2 459 miljoner. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av
att optionsinnehavare l6st in sina optioner uppgick till 146 miljoner aktier.
Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match aterkdpt aktier till ett genom-
snittspris om 15:95 SEK.

Férinformation om antal registrerade aktier i moderbolaget och
kvotvarde pa utestdende aktier, se Not 12 Eget kapitali moderbolagets riken-
skaper.

Forandring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat
ochinnehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan

S&krings- Omréknings- bestdammande
2020 reserv reserv inflytande

Balans vid arets borjan -66 995 1
Arets resultat avseende innehav

utan bestammande inflytande - - -1
Arets omrakningsdifferens i

utlandsk verksamhet -
Effektivandelav férandringar

iverkligt varde pd

kassaflodessakringar -51 - -
Skatt hanférlig till poster i 6vrigt

totalresultatV 1 - -
Balans vid &rets slut -107 -125 1

1) Fér ytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet,
se Not 9 Skatter.

-1120 0

Innehav utan
Sakrings- Omraknings- bestammande
2021 reserv reserv inflytande
Balans vid arets borjan -107 -125 1
Arets resultat avseende innehav
utan bestdammande inflytande - - -1
Arets omrakningsdifferens i
utlandsk verksamhet - 740 0

Omrakningsdifferens dverford till

arets resultat - 0 -
Effektivandel av forandringar

iverkligt varde pa

kassaflédessakringar 82 - -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt

totalresultat’) -17 - -
Balans vid drets slut -42 615 -1

1) Forytterligare information om skattekomponenter som avser évriga poster i totalresultatet,
se Not 9 Skatter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt varde
pa kassaflodessakringar hanférliga till sakring av ranterisker varderade till
FVOCI.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporterien annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Swedish Match 2021

@ Rantebarande skulder

Koncernens ranteb&arande skulder bestar av obligationslan och leasing-
skulder. Forfallostrukturen for koncernens l&ngfristiga rantebarande lan
fordelar sig enligt foljande:

Ar 2021 2020
2022 = 1467
2023 2316 2224
2024 3104 3026
2025 3122 2539
2026 2031 1053
2027 och senare 3932 3412
Totalt 14504 13722

Koncernens kortfristiga rantebdrande skulder per den 31 december bestod
av foljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2021 2020
Kortfristig del av lngfristiga l&n 989 1849
Kortfristiga leasingskulder 96 77
Utnyttjade checkrakningskrediter 1 0
Totalt 1086 1927

Se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare infor-
mation om rantebarande skulder.

@ Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Koncernen har fsrmansbestamda pensionsplaner i ett antal dotterforetag
dér de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anst&llning baserat pa
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 2021 2020
Férmansbestdamda planer, nettoskulder 296 461
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstéllning,

nettoskulder 1137 1032
Ovriga l&ngfristiga ersattningar, nettoskulder 12 10
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1445 1503
Férmansbestamda planer, nettotillgdngar -140 -92
Inkluderat i dvriga langfristiga fordringar -140 -92
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1305 1411

De férmansbestamda pensionerna och koncernens pensionsskuld, netto,
minskade under ret, till f6ljd av positiva aktuariella omvarderingseffekter
framst pa grund av hgre diskonteringsrantor och hogre avkastning pa
forvaltningstillgdngarna. Vidare paverkades de formansbestamda pensio-
nerna och pensionsskulden av negativa valutaeffekter.

Oversikt ver koncernens formansbestamda
planer efter avslutad anstéallning
Formansbestamda planer efter avslutad anstéllning i USA star fér majori-
teten av koncernens totala formansbestamda forpliktelse.

| USA har Swedish Match tva férmansbestamda pensionsplaner, en
formansbestamd plan avseende sjukvardsersattningar efter avslutad
anstallning, en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befatt-
ningshavare samt en [&ngfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna ar
fonderade och betalningar hanteras av en forvaltaradministrerad fond.
Ovriga planer ar generellt ofonderade dar Swedish Match gor inbetalningar
nar formanerna forfaller till betalning, dock tryggades delar av de ameri-
kanska sjukvardsformanerna under 2017 via upprattandet av tva stiftelser,
i sa kallade "Voluntary Employee Beneficiary Association trusts” (VEBA).

Den stérsta pensionsplanen innefattar medarbetare inom var verksamhet
i USA som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor och &r stangd for
nya formanstagare sedan 2008. Planen &r en pensionsplan som bygger pa
en slutlig genomsnittslon och som utbetalas till formanstagarna i form
av en garanterad pensionsniva med livsldng utbetalning. Storleken p&
utbetalningarna beror pa hur lange formanstagaren har arbetat samt pa
l6nen de sista &ren fére pension.
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Den andra pensionsplanen omfattar medarbetare inom var verksamhet

i USA som berdrs av kollektivforhandlingar och &r éppen for nya fsrmans-
tagare. Planen &r en s& kallad "dollars times service pension plan”, dar
formanstagarna far en garanterad pensionsnivé med livslang utbetalning.
Nivan pa utbetalningarna beror pa formanstagarnas anstallningstid och
vilken faktor dollarn ska multipliceras med enligt faststallt i planen.

Ordinarie pensionsalder fér formanstagarna inom var verksamhet i USA
ar 65 ar och utbetalningarna hdjs inte med inflationen. Forvaltningstill-
géngarna ar forvaltarregistrerade och det finns sérskilda pensionsplans-
forvaltare i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning. Forvaltarna
ansvarar gemensamt med Swedish Match for hantering av planerna.

Forvaltningstillgangarna investeras i enlighet med "Statement of
Investment Guidelines”. Investeringarna ar val diversifierade for att en
oformanlig utveckling i en enskild investering inte ska fa nagon vasentlig
paverkan pa de totala tillgdngarna. Strategin for att fordela tillgdngarna gar
successivt mot en hégre andel rantebarande instrument enligt en rante-
matchningsstrategi som kallas "Liability Responsive Asset Allocation”. | takt
med att finansieringsl&get forbattras kommer férdelningen mot langfristiga
l&neobligationer, eller sikrade tillgangar, att 6ka med en motsvarande
minskning av avkastningsinriktade tillgdngar sdsom aktier, fastigheter och
hedgefonder.

Den amerikanska sjukvardsplanen erbjuder kraftigt subventionerad
sjukvard fér medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For
medarbetare som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stangdes
planen fér nya formanstagare frén 2008. Planen &r fortfarande 6ppen for
nya férmanstagare som omfattas av kollektivforhandlade villkor. Utéver
sjukvardsformaner for pensionarer innefattar planen dven livforsakrings-
férmaner.

Aktuariella varderingar sker arligen for de amerikanska planerna och
tidigare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pa minimifondering
om minst 80 procent, i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning,
och diskretiondra inbetalningar har gjorts for att undvika begrénsningar i
formanerna.

| Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstallda vid Swedish Match UK Limited med forméner baserade
pa slutlonen. Cirka 70 procent av forpliktelserna ar hanforliga till formans-
tagare som redan far pension utbetalad, och personer som de har forsérj-
ningsansvar for. Resten &r hanforlig till formanstagare som kommer att ga
i pension senare. Det finns inga aktiva formanstagare som far ytterligare
formaner och inga nya férmanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat juridisk person och ett separat férvalt-
ningsbolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, ansvarar for
forvaltningen av planen. En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget
utses av férmanstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter
samrad med Swedish Match faststaller forvaltningsbolagets ledning regel-
bundet den strategiska férdelningen av tillgdngarna utifran experters rad
med hansyn till risknivan.

Under 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande atgarder for att minska
risken genom att teckna livranteavtal som tickte samtliga taganden for
pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget foljer for
narvarande en bred tillvixtstrategi fér resterande tillgangar, men letar aktivt
efter méjligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssitua-
tionen tillater.

Ovriga pensionsplaner, som representerar en minoritet av koncernens
totala andel av pensionsplaner, &r formansbestamda planer dar formansta-
garen far en garanterad pension med livslang utbetalning eller en engéngs-
summa i samband med pensionsdatumet. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran férvaltaradministrerade fonder. Det finns &ven ett
antal ofonderade planer dar koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i
takt med att de férfaller. Hanteringen av férvaltningstillgdngarna omfattas
av lokala bestammelser och lokal praxis i respektive land, vilket aven galler
férhallandet mellan Swedish Match och férvaltningsbolagen (eller motsva-
rande) och deras sammansattning. Swedish Match och forvaltningsbolagens
styrelser ansvarar gemensamt for styrning av planerna, daribland inves-
teringsbeslut och inbetalningsscheman. Forvaltningsbolagens styrelser
bestar av féretradare fér Swedish Match och formanstagarna i enlighet med
respektive plans stadgar.

Aktuariella varderingar gors arligen for alla materiella formansbestamda
pensionsplaner efter avslutad anstallning.

Swedish Match 2021

| tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade

dtaganden efter avslutad anstallning:
Ersattningar for

Forménsbestimda  sjukvérd efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Ersattningar efter avslutad
anstéllning 2021 2020 2021 2020
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 3750 3600 1183 1103
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -3857 -3425 -46 =71
Gverskott (-)/Underskott (+),
netto -107 175 1137 1032
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser 259 194 - -
Tillgdngstak 4 - - -
Nettoskuld (+)
ibalansrakningen 156 369 - -
Belopp i balansrdkningen
Skulder 296 461 1137 1032
Tillgdngar -140 -92 - -
Nettoskuld (+) i
balansrakningen 156 369 1137 1032

Aktuariella antaganden

Koncernens formansbestamda pensionsplaner beréknas utifran aktuariella
varderingar. Aktuariella varderingar berdknas utifran aktuariella
antaganden nar det diskonterade nuvérdet av forpliktelserna ska faststallas.
Viktiga aktuariella antaganden ar exempelvis diskonteringsranta, framtida
lonedkningstakt, inflation, framtida dédlighet och utveckling av
sjukvardskostnader nar tillampligt.

Diskonteringsrantan faststalls per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga féretagsobligationer med ldmplig loptid eller avkastningen pa
statsobligationer for lander dar en fungerande marknad med férstklassiga
foretagsobligationerinte finns.

For de amerikanska formansbestamda planerna faststéller Swedish
Match diskonteringsrantan som anvands vid berdkningarna av pensions-
forpliktelserna baserat pa en ranta som matchar nuvardet av de framtida
kassaflédena i planen med motsvarande rénta pa avkastningskurvan (yield
curve).

Diskonteringsréntan som anvands vid berdkning av rantekostnad pé de
amerikanska pensionsférpliktelserna samt intjanandekostnaden ar samma
diskonteringsranta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafléden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestdmda planerna i USA tillampas samma process
pa planens kassafléde fér intjanandekostnaden for att ta fram diskonte-
ringsrantan som anvands vid berdkning av intjanandekostnaden.

Fér dvriga planer anvander Swedish Match metoden med en vagd genom-
snittlig diskonteringsranta som utgors av avkastningskurvan (yield curve)
som anvants for att vardera forpliktelsen.

Antaganden avseende framtida dédlighet baseras pa publicerad statistik
och dédlighetstal fran respektive land. Rénteintakterna pa férvaltningstill-
gangarna baseras pa diskonteringsrénta och utgér en komponent i avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna. Andrade antaganden kan ge upphov
tillomvarderingsskillnader, det vill sdga aktuariella vinster och forluster,
vid vdrdering av koncernens fsrmansbestamda forpliktelser och resultatet
fran forvaltningstillgdngarna. Det totala beloppet pa aktuariella vinster och
forluster, i enlighet med den aktuariella varderingen, redovisas i dvrigt total-
resultat nar det uppstar utom for den amerikanska langfristiga planen for
invaliditet dar aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen,
vilka uppgick till ett immateriellt belopp per 31 december 2021. Det totala
beloppet for aktuariella vinster och forluster redovisas, vilket innebar att
koncernens nettopensionsskuld i balansrakningen inkluderar alla ackumu-
lerade aktuariella vinster och forluster.
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Vasentliga risker i koncernens formansbestamda

planer efter avslutad anstallning

Forandringar i avkastningen pa foretags- och statsobligationer skulle
paverka pensionsférpliktelserna. Minskad avkastning skulle sénka diskon-
teringsrantan med okade pensionsforpliktelseriredovisningen som féljd.
Fér fonderade planer motverkas emellertid detta av ett 6kat varde pa
fondernas obligationsinnehav. | takt med att Swedish Match gar éver mot
ldnebaserade investeringar, kommer denna motverkan att 6ka med minskad
risk som foljd.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvaxt forvantas éverstiga
forpliktelserna pé lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfér volatilitet
och risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och dkar
bade redovisad kostnad och nédvandig finansiering. Som ndmnt ovan avser
Swedish Match att pa sikt minska risknivan pa investeringar i aktier genom
att investera mer i rantebarande tillgdngar som battre matchar forplik-
telsernaienlighet med den strategi mot lanebaserade investeringar som
faststalls i investeringsriktlinjerna "Statement of Investment Guidelines”.
Planerna ger férmanstagarna (och ofta dven deras makar) férmaner under
sin livstid. Okad forvéntad livslangd leder darmed till 6kade pensionsférplik-
telser.

Andra risker som planerna ar exponerade for ar bland annat risken for
hogre prisinflation, vilket skulle innebara att pensionsutbetalningarna blir
hogre.

De amerikanska sjukvardsférpliktelserna innehaller antaganden om
framtida 6kade sjukvardskostnader i USA (sjukvardstrenden). Om de
faktiska kostnadsgkningarna blir stérre &n de antagna kommer sjukvards-
forpliktelserna att dka.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda

genomsnitt):
Koncernen

Ersattningar for

Formansbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Aktuariella antaganden 2021 2020 2021 2020
Diskonteringsranta, % 2,6 2,2 2,7 2,4
Inflation, % 2,5 2,4 2,5 2,5
Framtida &rliga l6nedkningar, % 3.4 3,3 3.2 3,2
Framtida arliga
pensionsokningar, % 3,3 2,7 - -
,&rlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 5,6 5,9

Kénslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsréantan kan f& vasentlig effekt pa koncernens
férmansbestamda férpliktelser. En 6kning av diskonteringsrdntan med

0,5 procent skulle minska den totala formansbestamda férpliktelsen med
342 MSEK och en minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procent skulle
6ka den totala formansbestamda forpliktelsen med 383 MSEK. Effekten av
kanslighetsanalysen baseras pa en féréandring av antagandet om diskonte-
ringsranta med dvriga antaganden oférandrade.

Forandringar i 6vriga antaganden beraknas inte fa ndgon vasentlig effekt
pa koncernens formansbestamda forpliktelse. En férandring av framtida
arliga l6nedkningar eller inflation med 0,5 procent beréknas paverka den
totala formansbestamda forpliktelsen med mindre &n 1,0 procent och
omkring 2,5 procent for respektive antagande med 6vriga antaganden
oférandrade.

Swedish Match 2021

Férindring av formansbestiamda forpliktelser och férvaltningstillgangar
Forandringarna i den férmansbestamda forpliktelsen under aret bestod av
foljande:

Ersattningar for

Férmansbestdmda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning
Férm&nsbestamda
forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Formansbestiamd forpliktelse
vid drets bérjan 3794 3931 1103 1167
Kostnader for tjanstgoring 79 75 33 25
Rantekostnader pa forpliktelser 71 100 22 32
Engéngsbetalning relaterad till
forvaltningstillgangar -59 - - -
Direkta engdngsbetalningar
frén arbetsgivaren - -9 - -
Inbetalningar fran planernas
formanstagare - - 4 4
Utbetalda ersattningar =171 -164 -36 -39
Betald skatt -1 -1 - -
Vinst fran regleringar -4 0 - -
Forandring av finansiella
antaganden -138 391 -83 113
Forandring avdemografiska
antaganden 7 -5 B -10
Erfarenhetsbaserade
antaganden 55} -45 23 -38
Valutakursdifferenser 376 -479 113 -151
Formansbestamd forpliktelse
vid arets slut 4009 3794 1183 1103
Ersattningar for
Férménsbestdmda sjukvard efter avslutad

e s ) pensionsplaner anstallning

Profil pa formanstagarna i

formansbestamda forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Aktiva fsrmanstagare 1473 1340 657 572
Forutbetalt till formanstagare 450 449 = -
Pensionerade fsrmanstagare 2086 2005 526 530
Balans vid arets slut 4009 3794 1183 1103
V&gd genomsnittlig langd

pa formansbestimda

pensionsplaner 14 ar 14 ar 15ar 16 ar

Forandringar i férvaltningstillgdngarnas verkliga varde under &ret bestod av
féljande:

Ersattningar for

Férménsbestiamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Forvaltningstillgéngar 2021 2020 2021 2020
Verkligt véirde vid drets borjan 3425 3644 Al 102
Rénteintakter pa
forvaltningstillgangar 59 88 1 2
Administrationskostnader -1 -10 0 0
Engéngsbetalning relaterad till
forvaltningstillgdngar -59 - - -
Direkta engangsbetalningar
frén arbetsgivaren - -9 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 35 25 1 8
Inbetalningar fran anstallda - - 4 4
Utbetalda ersattningar =171 -164 -36 -39
Betald skatt =1 -1 = -
Avkastning pa
forvaltningstillgdngar, exkl.
ranteintakter 241 269 0 5
Valutakursdifferenser 338 -417 6 -10
Forvaltningstillgdngars
verkliga virde vid arets slut 3857 3425 46 7

Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgdngarna var positiv fér 2021
och uppgick till 301 MSEK (364).
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Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av féljande:

Forvaltningstillgdngar 2021 2020
Aktiebaserade instrument?) 1503 1276
Skuldinstrument 1326 1303
Fastigheter 119 98
Ovriga tillgdngar? 955 819
Totalt 3903 3496

1) Aktiebaserade instrument utgor i all visentlighet noterade aktier. Koncernens
forvaltningstillgdngar omfattar inga egna aktier.

2} En betydande del hanfér sig till livrénta hos ett forsakringsbolag avseende pensionsplanen i
Storbritannien.

Intikter och kostnader for formansbhestamda
planer redovisade i resultatrdakningen
Belopp som redovisats i resultatréakningen bestar av foljande:

Ersattningar for

Intidkter och kostnader for formansbestimda planer
redovisade i dvrigt totalresultat
Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat bestar av foljande:

Ersattningar for

. Formansbestamda  sjukvard efter avslutad
Ersattningar efter avslutad ensionsplaner anstallnin
anstallning, intékter och p P El
kostnader 2021 2020 2021 2020
Aktuariella vinster och férluster
avseende forpliktelser, inkl.
sarskild loneskatt -76 341 -56 65
Avkastning pa férvaltnings-
tillgangar, exkl. ranteintakter -241 -269 0 -5
Férandring avseende tillgdngstak 4 - - -
Nettointakt (-)/nettokostnad (+)
redovisad i ovrigt totalresultat -313 7 -56 61

Erssttningar efter avslutad Férmdnsbestimda  sjukvird efteravslutad  Ersittningar till anstillda efter avslutad anstallning per land
A o pensionsplaner anstallning L e " . I L °

anstallning, intakter och Férmansbestamda pensionsplaner och ersattningar for sjukvard efter

kostnader 2021 2020 2021 2020 avslutad anstallning per betydande land fordelar sig per den 31 december

Kostnader for tjanstgoring 79 75 33 25 enligt foljande:

E__ffEk.t frén reglering av Forvaltnings- Nettoskuld/

forpliktelser 4 0 - - Nuvarde av tillgdngarnas tillgang i

Réntekostnader pa forpliktelser 71 100 22 32 2021 forpliktelsen verkligaviarde Tillgdngstak balansrdkningen

Rénteintakter pé USA 4252 2922 = 1330

forvaltningstillgangar -59 -88 -1 -2 Storbritannien 770 774 " B

ﬁd::lr:(lst:atlznsl;ost-nat;er 1 10 0 0 Bvriga varlden 182 207 N o5

ettokostnad redovisa
i resultatrakningen 98 97 54 g5 Totalt p206 3103 = 11505
Forvaltnings- Nettoskuld/

Nettokostnader for formansbestamda planer redovisas under féljande Nuvdrde av tillgdngarnas tillgdng i

rubriker i resultatrakningen: 2020 forpliktelsen verkligavarde balansrakningen
Erssttningar for USA 3937 2554 1383

Ersattningar efter avslutad F'drmé_nsbestémda sjukvard efter avslutad Storbritannien 738 707 32

anstallning, intakter och pensionsplaner anstalining Ovriga vérlden 231 235 -4

kostnader 2021 2020 2021 2020 Totalt 4906 3496 1411

Kostnad for salda varor 38 27 21 13

Administrationskostnader 17 31 7 6

Férsaljningskostnader 31 27 6 6

Ovriga intakter/kostnader - 1 - -

Finansiella intakter =) -88 =1 -2

Finansiella kostnader 71 100 22 32

Nettokostnad redovisad

iresultatrakningen 98 97 54 55

Vasentliga aktuariella antaganden per den 31 december per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):

USA

Storbritannien Ovriga varlden

Ersattningar for

Formansbestiamda sjukvard efter avslutad Forménsbestiamda Forménsbestamda
pensionsplaner anstallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Diskonteringsranta, % 2,7 2,4 2,7 2,4 1.8 1.4 5,0 3,5
Inflation, % 2,2 2,2 2,5 2,5 3,6 3,2 3,0 2,2
Framtida arliga lénedkningar, % 3,2 3,2 3,2 32 - - 7,8 52
Framtida arliga pensionsokningar, % - - - - 3.4 3,1 1,5 0,9
/‘irlig utveckling av sjukvardskostnader, % - - 56 59 - - - -

Forvintade inbetalningar nésta ar
Forvantade inbetalningar till formansbestdmda planer for ersattning efter
avslutad anstallning uppgar till 42 MSEK fér heldret 2022.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestamda pensionsplaner.
Inbetalningar till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostna-
derna for avgiftsbestamda planer redovisade i arets resultatrakning uppgar
till 187 MSEK (191).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

Fértjansteman i Sverige finns det en férsakringsplan som omfattar flera
arbetsgivare i Alecta. Till f6ljd av att det inte gar att fa tillracklig information
om respektive kunds férpliktelser och tillgdngarnas verkliga varde kan
planen inte redovisas som en férmansbestdmd plan utan Alecta planen

Swedish Match 2021

redovisas istdllet som en avgiftsbestamd plan. Swedish Match inbetalningar
till Alecta uppgick per den 31 december 2021 till 70 MSEK (62). Det
motsvarar 0,14 procent (0,11) av de totala inbetalningarna till Alecta.
Swedish Match aktiva forménstagare i planen utgor 0,08 procent (0,08) av det
totala antalet aktiva formanstagare i planen. Alecta hade i december 2021 en
kollektiv konsolideringsgrad pa 172 procent (148). Kollektiv konsolidering &r
en buffert fér Alectas férsakringsataganden mot variationer i kapitalav-
kastning och forsakringsrisker. Det utgors av skillnaden mellan Alectas
tillgdngar och forsakringsataganden till férsakringstagare och individuellt
forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 rocent eller éverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet.
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@ Avsittningar

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av féljande poster:

Langfristiga avsattningar 2021 2020 Kortfristiga avsattningar 2021 2020
Omstrukturering 3 7 Ovriga rérelseavsittningar 535 381
Uppskjuten ersattning 459 434 Summa kortfristiga avsattningar 535 381
Ovriga rérelseavsattningar 4 3 Totala lngfristiga och kortfristiga avsittningar 1001 823
Summa langfristiga avsittningar 466 443

Avsattningar har under &ret férandrats enligt nedan:

Avséattningar Uppskjuten Ovriga
Avséattningar omstruktureringar ersattning  rorelseavsattningar Summa
Bokfort virde vid &rets borjan 7 434 383 823
Arets avsattningar 6 99 956 1061
lanspraktagna avsattningar -7 -89 -831 -927
Aterférda avsattningar under &ret och &ndrade uppskattningar - -2 -10 -12
Omklassificeringar -3 -19 7 =i
Omrakningsdifferenser etc. - 36 34 70
Bokfort virde vid arets slut 3 459 539 1001

Omstrukturering
Avsattningarna férvantas normalt tas i ansprak inom ett ar, men en viss
andel vantas dock tas i ansprak inom tre ar.

Uppskjuten ersattning
Avsattning for uppskjuten ersattning avser den langsiktiga delen av de
l8ngsiktiga incitamentsprogrammen till ledande befattningshavare, vilket
kommer att regleras inom tre ar. Vissa anstallda kan valja att skjuta upp
en delavordinarie l6n och/eller bonus till ett senare tillfalle och de kan
skjuta fram sin ersattning till den dag da de gar i pension. Fran pensions-
dagen kan utbetalningar spridas 6ver en period som inte far éverstiga 15
ar. De uppskjutna ersattningarna ar investerade och forsakrade genom
foretagsdgda livforsakringar. Avsattningen for den uppskjutna ersatt-
ningen férandras varje ar baserat pa avkastningen pa investeringsbeloppen.
Foljaktligen, uppskattas nuvardet av den uppskjutna ersattningen motsvara
deninitiala avsattningen for den uppskjutna ersattningen plus ackumulerad
avkastning. For information om incitamentsprogrammet och den rérliga
lonen se Not 5 Personal.

For mer information om avsattningar for pensioner se Not 23 Erséattningar
till anstllda efter avslutad anstéllning.

@ Ovriga skulder

Ovriga [ngfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga l&ngfristiga skulder 2021 2020
Langfristiga skulder - derivat? 128 213
Icke rantebarande langfristiga skulder? 38 43
Oviga |8ngfristiga finansiella skulder 3 3
Totalt 169 258

11 Langfristiga skulder for derivat best3r av negativa valutakurseffekter som uppgar till 106 MSEK
(163) samt negativt verkligt vérde effekt pd 22 MSEK (50).

2 |cke rantebarande l&ngfristiga skulder hanférs framst till ytterligare forpliktelser for férvary av
patentratter.

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2021 2020
Tobaksskatter 1136 1161
Mervérdeskatteskuld 426 434
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 6 258
Ovrigt 34 23
Totalt 1603 1875

Swedish Match 2021

Ovriga rérelseavsattningar

Rorelserelaterade avsattningar som inte ar hanforliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersattning redovisas som dvriga rorelseavsatt-
ningar. Ovriga rérelseavsattningar ar framst hanférliga till avsattningar

for rabatter relaterade till forsaljningstransaktioner, uppskattade framtida
produktreturer och avsattningar for utestdende inlosen av rabattku-
ponger. Avsattningar som avser rabatter, returer och kuponger férvantas bli
iansprakstagna inom ett ar, och som under perioden ersatts av nya avsatt-
ningar. Dessa avsattningar klassificeras som kortfristiga.

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestod per den 31 december
av féljande:

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021 2020
Upplupna lonerelaterade kostnader 382 326
Upplupna semesterloner 95 95
Upplupna sociala avgifter 88 84
Upplupen ranta 170 168
Ovrigt 326 344
Totalt 1063 1018
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m Finansiella instrument och finansiella risker

Verksambhet

Swedish Match &r genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassafléde som forklaras av forandringar i valutakurser och rante-
nivder samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finan-

siella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststalld, finanspolicy.
Koncernens finanspolicy formar ett ramverk av riktlinjer och principer

for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna. De
centrala funktionerna bestar av Financial Services och Treasury, vilka
ansvarar for koncernens upplaning, cash management inklusive cash pools
och férvaltning av likvidetsoverskott samt hantering av valutor och réantor.
Treasury fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner.
Swedish Match-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for
att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvéander olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affarsverksamheten och

i koncernens tillgangs- och skuldférvaltning. Forutom (an anvands dven
valuta- och rantederivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finan-
siella exponering. Derivaten som anvands ar valutaterminer, valutaswappar,
ranteswappar och valutarénteswappar. Nedan féljer en tabell 6ver samtliga
derivat som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Utestdende derivat

2021 2020
Nominellt Tillgdngar Skuld

Nominellt Tillgangar Skuld

Eftersom Swedish Match transaktionsexponering &r begransad gors fa
sakringstransaktioner. Eventuella sakringstransaktioner baseras pa
riskexponering, rddande marknadsforhallanden och andra strategiska
beaktanden. Per den 31 december 2021 var ingen transaktionsexponering
for 2022 sakrad. En generell hdjning med 10 procent av den svenska kronan
gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har berdknats paverka
koncernens resultat fore skatt med foljande i MSEK:

NOK usD EUR Ovriga Totalt

143 51 -26 -12 156

Omrakningsexponering

Valutakursférandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrakningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i
koncernens bolag raknas om till genomsnittskurser. Effekter hanfor sig
framst till USD, EUR, BRL och DKK. Den enskilt storsta exponeringsvalutan
ar usD.

N&r de utlandska dotterféretagens nettotillgangar konsolideras och
raknas om till svenska kronor uppstar omrakningsdifferenser som
redovisas i koncernens egna kapital som en valutareserv. Nettoinveste-
ringens exponering uppgar enligt féljande i MSEK:

usD EUR DKK BRL Ovriga Totalt
Omrdkningsexponering 2002 218 241 158 115 2734
Varaviprocent 73% 8% 9% 6% 4%

Swedish Match sdkrar generellt inte det egna kapitalet i utlandska dotterfo-
retag. Om den svenska kronan starks med 10 procent mot samtliga valutor
i vilka Swedish Match har utléndska nettotillgangar, skulle koncernens

Valutaderivat 4671 7 6 4044 T 258 eget kapital pverkas med féljande i MSEK baserad p& exponeringen vid
Rénte- och 31 december 2021:
valutaderivat* 10493 745 173 9991 460 259 L
Totalt 15164 816 179 14,035 461 517 usp EUR DKK BRL  Owriga  Totalt
200 22 -24 -16 -1 171

* | kassaflodessakringar
Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka vasentliga skillnader i
hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital
pa olika satt:

Resultat - nar intdkter fran forsaljning och kostnader for produktion &r i
olika valutor (transaktionsexponering).

Resultat - nar de utldndska dotterféretagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering).

Resultat - n&r lan och placeringar &riannan valuta &n enhetens funktio-
nella valuta (omrékningsexponering).

Eget kapital - nar de utldndska dotterforetagens nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

| koncernens resultatrakning ingar valutakursvinster med 7 MSEK (férlust
med 13) i rorelseresultatet och valutakursforluster med 5 MSEK (férlust
med 8] i finansnettot.

Transaktionsexponering
En stor del av koncernens in- och utbetalningar i samma valuta ar matchade
vilket begransar koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexpo-
nering uppkommer da vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér
inkop av ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export
avtandare och tandstickor i USD. Den stdrsta exponeringen for koncernen ar
i NOK till foljd av att produkter som séljs i Norge ar tillverkade i Sverige.

Det férvantade kommersiella valutaflodet netto i samma valutor (transak-
tionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till féljande i MSEK:

NOK USD EUR PHP CHF Ovriga Total

Transaktionsexponering 1434 505 261 112 42 47 2401
Varav i procent 60% 21% 1% 5% 2% 2%

Swedish Match 2021

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av

eget kapital, kassafléde fran lopande verksamhet och upplaning. Rante-
b&rande lan och pensionsforpliktelser exponerar koncernen for ranterisk.
Forandringar i ranteniva har en direkt inverkan pad Swedish Match réante-
netto. Koncernens policy &r att ldneskuldens genomsnittliga rantebindning
skavara kortare &n 5 ar, men malet &r att ha s& ldng duration som majligt
medan man fortfarande tar hansyn till maximalt 5 ar. Den tid det tar for en
permanent forandring av réntenivan att sl igenom pa rantenettot beror

pa l@nens rantebindningstider. Koncernens mal for sin rantebindning ar
att ha enjamn och forutsebar rantekostnad. Valutaranteswappar anvands

i huvudsak till att omvandla l&n i utldndsk valuta till SEK och fasta rantor.
Genomsnittliga rantor for utestdende obligationer (inklusive derivat) den
31 december 2021 var 2,1 procent (2,1). Den genomsnittliga réntebind-
ningen pa koncernens lan uppgick till 3,5 ar (3,7 ar) med hansyn tagen till
valutaranteswappar. Ranteforfallostrukturen per den 31 december 2021 var
foljande:

L&n och effekter

Lan av derivat
Ar Fast Rérlig Fast Rorlig
2022 987 987
2023 1784 450 1984 250
2024 3065 3065
2025 3088 3088
2026 1998 1998
2027- 3811 3811
Totalt 14734 450 14934 250

Koncernen ar exponerad for rénterisk vid 6vergangen till nya referensrantor
med anledning av koncernens upplaning i rorliga rantor.

Koncernen har for tillfallet tva lan med rérlig ranta 3 man IBOR som
paverkas av dndringar i IFRS 9 med anledning av referensréntereformen. Av
ldnen med rorlig ranta kopplade till IBOR i tabellen ovan, &r den enaejien
sakringsrelation, och har ett nominellt varde av 250 MSEK med rantebetal-
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ningari3 man STIBOR. Det andra l&net har ett nominellt varde av 200 MSEK
med rantebetalningar i 3 man STIBOR, vilken &r sékrad i en rénteswap som
erhaller 3 man STIBOR och betalar fast ranta. Villkoren i den sékrade posten
aridentiska till de i de motsvarande sakringsinstrumenten.

Inga av koncernens nuvarande STIBOR avtal inkluderar tillrackliga
och robusta férandringsklausuler fér de berdrda referensrantorna. Olika
aktorer pa marknaden arbetar med texter till forandringsklausulen for olika
instrument och IBORs, vilka Swedish Match noga dvervakar och férvantas
implementera vid lamplig tidpunkt.

Per den 31 december 2021 berdknas en generell héjning med 1 procent
(100 bp) pé den korta rérliga rantan pa skulden och dverskottslikviditeten
hoja koncernens resultat fore skatt med cirka 8 MSEK (18] arligen. Den
réntebarande nettoldneskulden (inklusive pensionsférpliktelse netto och
leasingskulder) per samma datum uppgick till 14 035 MSEK (13 523).

Vid en hdjning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle den totala effekten
pa eget kapital till foljd av kassaflodessakringar ha en positiv paverkan pa
beloppet med 2 MSEK (4).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfallet for refinansieringen gér upplaningen dyrare &n beraknat. Med Likvi-
ditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla [6pande betalningar som

en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan.
Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebér att sa
stor del som méjligt av koncernens externa uppléning hanteras centralt.
Extern uppléning kan dock ske lokalt i lander dar regler och skatter gér
central finansiering oméjlig eller dar en sédan inte &r ekonomiskt fordel-
aktig. Swedish Match férséker begréansa refinansieringsrisken genom att ha
en god spridning och en viss ldngd pé sin bruttouppléning samt att inte bli
beroende av enstaka finansieringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet, sakerstalld kredit, om
1500 MSEK vilken forfaller i december 2026. Denna var vid arsskiftet
outnyttjad och innehaller inga finansiella villkorshegransningar. Faciliteten
ses som en refinansieringsreserv. Tillgdngliga medeli likvida medel och
garanterade kreditfaciliteter vid &rets slut uppgick till 3 621 MSEK. Harav
utgjorde 1500 MSEK bekréaftade kreditloften och resterande 2 121 MSEK

Kassafldodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflodessakringar

utgjordes av likvida medel. Samtliga likvida medel &r anvdndbara dvs inga ar
pantsatta eller sparrade.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium
term note program (MTN]) som har ett rambelopp om 2 000 MEUR.
Programmet ar ett obekraftat lAneprogram och tillgdngen kan komma att
begrénsas av koncernens kreditvérdighet och rddande marknadsvillkor. |
handelse av marknadsstress, om detta program inte kan anvandas effektivt,
kommer den syndikerade bankfaciliteten pa 1 500 MSEK att anvédndas om
nodvandigt. Den 31 december 2021 var det globala programmet utnyttjat
med 15 179 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens
obligationsupplning per den 31 december 2021 uppgick till 3,5 &r.

Swedish Match totala odiskonterade kassafldden avseende betalningar av
l8n och leasingavgifter, inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat
med positivt verkligt vdrde ingar inte), upplupen ranta, leverantorsskulder
och deras forfalloprofiler fordelar sig enligt féljande:

Ovriga

finansiella Totala Totalt
. skulder Negativa Leverantors- kassa- bokfdrt
Ar inkl. ranta derivat skulder floden varde
2022 1317 33 464 1814 1599
2023 2526 34 2560 2354
2024 3273 31 3304 3140
2025 3240 33 3273 3157
2026 2133 30 2163 2064
2027- 4035 136 4171 3947
Totalt 16524 297 464 17 285 16 261

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obliga-
tioner i SEK, EUR, USD och CHF. Uppléningen i EUR, USD och CHF &r sikrad
till SEK genom valutardnteswappar.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos koncernens treasury funktion. Undantag medges
endast om lagstiftning forbjuder cash pool-konton eller interna depone-
ringar.

Tabellen nedan visar den arliga férandringen av verkligt varde av sdkringsinstrumenten frén ingdende balans, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, och de
belopp som omklassificeras i resultatrakningen under aret och som tidigare redovisades i évrigt totalresultat. Under 2021 fanns inga ineffektiva delar av

kassaflodessakring.

2021

Férandring av verkligt
Ingéende balans  varde fér berdkning av
verkligt varde 1 jan sakringens ineffektivitet

Balans i kassaflodes-
sakringsreserv for
fortsatta sakringar instrument redovisati OCI

Férandring av verkligt
varde av sdkrings-  Belopp redovisat Utgdende balans

i drets resultat verkligtvarde 31 dec

Sakringsinstrument, derivat -135 135 -135 373 -292 -53
Totalt -135 135 -135 373 -292 -53
2020

Férandring av verkligt
Ingéende balans  varde for berakning av
verkligtvarde 1jan sakringens ineffektivitet

Balans i kassaflodes-
sakringsreserv for
fortsatta sakringar instrument redovisati OClI

Forandring av verkligt
varde av sakrings-  Belopp redovisat Utgdende balans

i drets resultat verkligtvarde 31 dec

Sakringsinstrument, derivat -84 84 -84 -507 456 -135
Totalt -84 84 -84 -507 456 -135
Forfalloprofil for rantebetalningar pa derivat som omfattas av kassa-
flodessakring visas i tabellen nedan.
2022 2023 2024 2025 2026  2027-
Fasta
rantebetalningar -235 -222 -189 -130 -72 -87
Sékring av verkligt varde
Vid drets slut fanns inga utestdende sakringar av verkligt varde.
Swedish Match 2021 1
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Likviditets- och kreditrisker

For att begréansa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transak-
tioneriderivat endast ske i instrument med hdg likviditet och med motparter
med hog kreditvardighet. Swedish Match dverskottslikviditet placeras,
férutom pa bankkonton, huvudsakligen i banker och institutioner. Kredit-
risken for finansiella motparter 6vervakas dagligen. Ledningen har vidare
bedomt att det inte finns ndgon férandring i den underliggande risken som
paverkar klassificeringen av finansiella instrument redovisade i balansrak-
ningen. Den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga rantebindningen
for koncernens kortfristiga placeringar till mindre &n en manad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Malet ar att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om l4gst kategori A frén Standard & Poor’s eller
motsvarande fran Moody'’s.

For att begransa kreditrisker i fordringar frén banker relaterade till
derivatinstrument, har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA
Master Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning
avvarderingar pa tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgor sina
skyldigheter, som vid installda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar
per den 31 december 2021. Inga sakerheter har tagits emot eller stallts.
Huvuddelen av derivaten &r relaterade till koncernens centrala uppléning.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Belopp for finansiella

Bruttobelopp  instrument som inte kvittas

for finansiella ibalansrékningen, men som
2021 instrument &r féremal fér nettingavtal Netto
Derivat - tillgangar 816 -160 656
Derivat - skulder 179 -160 19

Belopp for finansiella

Bruttobelopp  instrument som inte kvittas

for finansiella ibalansrakningen, men som
2020 instrument &r féremal fér nettingavtal Netto
Derivat - tillgéngar 461 -178 283
Derivat - skulder 517 -178 339

Per den 31 december 2021 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 656 MSEK och i likvida medel till 1 063 MSEK. Risken att
koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att betalning
ej erhalls fér kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfod-
ringar ar fordelade pa manga olika kunder. Pa balansdagen féreldg ingen
betydande koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar.
Koncernens kundfordringar uppgick till totalt 1 843 MSEK (1 577). For ytter-
ligare information, se Not 18 Kundfordringar.

Bokfort varde och verkligt varde

Kreditrating
Swedish Match hade per den 31 december 2021 f6ljande kreditrating fran
Standard & Poor 's respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor’s Moody's
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfort varde och verkligt virde
Swedish Match tillampar IFRS 9 for att klassificera och véardera finansiella
instrument.

Swedish Match féljer IFRS 13 for finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrakningen, vilket innebar att verkliga varden ska
klassas enligt en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som
anvands enligt féljande nivaer:
¢ Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Nivd 2 - Annan indata an de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, &r observerbara. Input data bestar huvudsakligen av samman-
satta réntor frén réanteswappar, basisswappar och konverteringsef-

fekter fran rorliga rantor for att skapa valutaréanteswappar. Dessa rantor
anvands for att berdakna marknadsvarde genom att diskontera utestdende
valutaranteswappars kassafloden inklusive aktuell vardering av berérda
valutor.

Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstdende tabell visar bokfért vérde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt varde per kategori av finansiella instrument, inklusive niva i verkligt
varde hierarkin, per den 31 december 2021. Poster varderade till verkligt
varde i resultatrékningen (FVTPL) bestar av derivat, for vilka sékringsredo-
visning inte tillampas. Derivat hdnforliga till kassaflodessakringar redovisas
till verkligt varde via dvrigt totalresultat (FVOCI) i niva 2 i verkligt varde
hierarkin. Vid bedomning av verkligt varde for dessa derivat anvands olika
metoder for att gora antaganden baserade p& marknadsférhallanden vid
varje rapporteringstillfalle. Noterade marknadspriser eller handlarnote-
ringar for identiska eller liknande instrument anvands. De poster som inte
arvarderade till verkligt varde redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar ar varderade till deras transaktions pris. Alla 6vriga poster,
utom rantebarande skulder, har kort 6ptid och betraktas som icke rénte-
bérande och darfér ar det totala bokforda vardet pé de finansiella instru-
menten och det berdknade verkliga vardet detsamma. Det bokforda vardet
pa rantebdrande skulder skiljer sig frén det verkliga vardet pa grund av
dndrade marknadsréntor, bedomda med hjalp av officiella marknads-
noteringar for vara utestdende obligationer eller liknande instrument

med diskonterade framtida kassafléden. Angivna varden ar indikativa och
kommer inte nddvandigtvis att realiseras.

Bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2021.

Finansiella Finansiella skulder .

instrument  Finansiella tillgdngar varderade till Kassaflodes- Ovriga Summa Beraknat

varderade varderade till upplupet upplupet sdkringar varde- fordringar bokfort verkligt
2021 till FVTPL anskaffningsvarde  anskaffningsvérde rade till FVOCI och skulder varde varde
Kundfordringar - 1843 - - - 1843 1843
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar - 36 - 700 601 1337 1337
Ovriga kortfristiga tillgdngar och
finansiella fordringar 71 92 = 43 271 476 476
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter? - - - 2 153 155 155
Likvida medel - 2121 - - - 2121 2121
Summa tillgéngar 71 4092 - 745 1025 5932 5932
Rantebarande skulder - - 15187 - - 15187 15499
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - 307 128 41 476 476
Ovriga kortfristiga skulder 6 - 102 - 1590 1699 1699
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter? - - 125 45 892 1063 1063
Leverantdrsskulder = = 464 = = 464 464
Summa skulder 6 - 16 185 173 2523 18 889 19 201

upna ranteintakter i kassaflodessakringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intakter och upplupna rantekostnader i kassaflodessakringar rapporteras som
1 Upplupna rénteintakter i k flodessakring pp i bal akning Forutbetalda k d h upplupna intéki h upplupna rantek deri ki flodessakring pp

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Verkligt virde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat, finansiella tillgdngar - 816 - 816
Derivat, finansiella skulder - 179 - 179

Swedish Match 2021
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Fortsédttning

Nedanstaende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2020.

Finansiella Finansiella skulder B
instrument  Finansiella tillgdngar varderade till Kassaflodes- Ovriga Summa Berdknat
varderade till varderade till upplupet upplupet sakringar varde- fordringar bokfort verkligt

2020 FVTPL anskaffningsvarde  anskaffningsvarde rade till FVOCI och skulder varde varde
Kundfordringar - 1577 - - - 1577 1577
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar - 3 - 459 473 935 935
Ovriga kortfristiga tillgdngar och
finansiella fordringar 1 69 - - 246 315 315
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 1 - - - 1 115 117 17
Likvida medel - 3411 - - - 3411 3411
Summa tillgéngar 1 5060 - 460 834 6355 6355
Rantebarande skulder - - 15364 - - 15364 15713
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - 208 213 45 466 466
Ovriga kortfristiga skulder 258 - 77 - 1617 1952 1952
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter - - 122 46 850 1018 1018
Leverantdrsskulder - = 409 = . 409 409
Summa skulder 258 - 16180 259 2512 19 209 19558

upna ranteintakter i kassaflodessakringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intakter och upplupna rantekostnader i kassaflodessakringar rapporteras som
1 Upplupna rénteintakter i k flodessakring pp i bal akning Forutbetalda ki d h upplup ki h upplupna rantek derik: flodessakring pp

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.

Verkligt virde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat, finansiella tillgangar - 461 - 461
Derivat, finansiella skulder - 517 - 517
@ Stéllda sdkerheter

Stallda sdkerheter bestod per den 31 december av féljande:

Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut och

andra forpliktelser 2021 2020

Féretagsinteckningar - 3

Kapitalforsakringar 160 132

Ovrigt 5 2

Totalt 165 137

m i\taganden samt eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser taganden till forman for
bolagen utdver i dotterféretagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
borgens- och eventualférpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare
om framtida inkdp av ratobak samt garantier stallda gentemot statliga
myndigheter fér koncernforetags fullgérande av dtaganden i samband med
import och betalning av tobaksskatter.

Eventualforpliktelser 2021 2020
Borgensforbindelser till forman for dotterféretag 303 291
Ovriga eventualforpliktelser 252 185
Totalt 556 476

Swedish Match 2021

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rattsliga processer. Aven om utgdngen av
processerna inte med sdkerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier
heller kan lamnas, ar foretagsledningen dvertygad om att skyldigheter
hanforliga till dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pa Swedish
Match finansiella stallning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Eventualtillgangar
Per 31 december 2021 hade koncernen inga eventualtillgdngar.
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@ Koncernfiretag

Koncernens rakenskaper
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Revisionsberattelse

Swedish Match dotterforetag dgs till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for ett svenskt dotterbolag dar Swedish Match dger 95 procent

samt ett marginellt minoritetsintresse i ett utlandskt dotterforetag .

Agarandel, %

Dotterforetagsinnehav’) Dotterforetagets sate, land 2021 2020
Swedish Match da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
Swedish Match do Brazil S.A. Brasilien 99,7 99,7
Swedish Match Comercio Importacao e Exportacao Ltda? Brasilien - 100
Swedish Match Denmark A/S Danmark 100 100
House of Oliver Twist A/S Danmark 100 100
Swedish Match Dominicana, S.A.S. Dominikanska republiken 100 100
Swedish Match France SAS Frankrike 100 100
Swedish Match Deutschland GmbH Tyskland 100 100
Swedish Match Lighters BV Nederléanderna 100 100
Swedish Match Overseas BV Nederlanderna 100 100
Fire-Up International B.V.3) Nederlédnderna 100 -
Swedish Match Distribution A/S Norge 100 100
Swedish Match Norge A/S Norge 100 100
Swedish Match Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp. Filippinerna 100 100
Swedmat Corp. Filippinerna 100 100
Swedish Match Philippine Sales Inc. Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos Portugal, SA Portugal 100 100
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100
SMD Logistics AB Sverige 100 100
Swedish Match Industries AB Sverige 100 100
Swedish Match Intellectual Property AB Sverige 100 100
Swedish Match North Europe AB Sverige 100 100
Gotlands Snus AB Sverige 78] 95
Svenska Tandsticksbolaget Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
Swedish Match Holding AB Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
Swedish Match Jupiter AB Sverige 100 100
SMD Edge AB4 Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 100
V2 Distribution Sverige AB® Sverige - 100
Swedish Match Treasury Switzerland AG Schweiz 100 100
Swedish Match Switzerland AG Turkiet 100 100
Swedish Match Kibrit ve Cakmak Endustri A.S. USA 100 100
Swedish Match Cigars Holding Inc. USA 100 100
Swedish Match Cigars Inc. USA 100 100
Swedish Match USA Inc. USA 100 100
Swedish Match Leaf Tobacco Company USA 100 100
Swedish Match North America LLC USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. LLC USA 100 100
1 Forteckningen innefattar sdvél direkt som indirekt dgda bolag. Férteckningen innehaller inte vilande foretag.

2 Fusionerat med Swedish Match do Brazil S.A.

3) Férvérvat i februari 2021.

4 Namnbyte, tidigare Swedish Match Estongo AB.

5 Likviderat i september 2021.
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m Tilldggsupplysningar till kassaflddesanalys

Definitionen och sammansattningen av likvida medel &r kassa och bank..

Betalda réntor och erhallna réntor 2021 2020
Erhallen ranta 34 49
Erlagd ranta -317 -281
Totalt -283 -232

Betalda och erhallna rantor redovisas som kassafléden fran den lopande
verksamheten.

Andelariintresseforetag och ovriga bolag
Inga investeringar har skett i intresseforetag under 2021 eller 2020.

Investeringar i dotterbolag

Férvarv av dotterforetag under 2021 inkluderar betald kopeskilling hanforlig
till forvarvet av Fire-Up International B.V. och under 2020 avser forvarv av
dotterforetag aterstdende del av kdpeskillingen hanférlig till férvarvet av
Gotlandssnus under 2018.

Avyttring av dotterforetag

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2021 2020 .
- Inga dotterféretag avyttrades under 2021 eller 2020.
Realisationsresultat, férsaljning anldggningstillgangar =31 -16
Netto férandring i férmansbestamda pensionsplaner 121 121
Forandring upplupna rantor -2 4t
Férandring av verkligt varde och orealiserade
kursdifferenser 52 -318
Realiserade kursdifferenser, dverfort till
finansieringsverksamheten -111 304
Ovrigt -72 -62
Totalt =42 72
Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten
Poster som inte ingar i kassaflédet
Justering
fran
Forandringar l&ngfristig  Férandring Verkligt
i leasing- del till av kurs- varde

31dec 2020 Forvarv Kassafloden skulder kortfristig  differenser férandringar 31dec 2021
Langfristiga rantebarande skulder 13514 1 1393 - -945 234 - 14197
Kortfristiga rantebarande skulder 1850 1 -1848 - 945 42 - 990
Leasingskulder 285 - -89 189 - 18 - 403
Nettotillgdngar for sakring mot l&ngfristiga
rantebarande skulder -248 - -12 - - -279 -82 -621
Summa skulder fran
finansieringsverksamheten 15401 2 -556 189 - 15 -82 14968

@ Narstaende

Foretagets narstdende parter ar intresseféretag och ledande befattnings-
havare med betydande inflytande i koncernen. Ledande befattningshavare
med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och koncern-
ledningen. Transaktioner med narstdende parter gérs pd marknadsméssiga
villkor. For information om koncernens transaktioner med intresseforetag,
se Not 15 Andelar i intresseféretag. Information om ersattningar till styrelsen
och koncernledningen framgar av Not 5 Personal. Utéver detta, och med
undantag for koncerntransaktioner som eliminerats i sin helhet i koncern-
redovisningen, har inga andra signifikanta transaktioner med narstdende
parter gjorts under aret.

@ Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) med organisationsnummer 556015-0756 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med s&te i Stockholm.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Stockholm. Huvudkon-
toret har besoksadress Sveavagen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen fér &r 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen. | koncernen ingar dven
dgd andel avinnehaveniintresseféretag.

Swedish Match 2021

@ Handelser efter rikenskapsarets slut

Den 14 september 2021 meddelade Swedish Match sin avsikt att separera
cigarrverksamheten genom en utdelning till aktiedgarna och en efterfol-
jande notering pa en nationell aktiebdrs i USA. Separationen forvantades
ursprungligen att slutféras tidigast under andra halvaret 2022. Swedish
Match styrelse har fortfarande som strategisk inriktning att separera
cigarrverksamheten och anser att en separation skulle ytterligare forbattra
utsikterna for Swedish Match rokfria verksamhet i USA, liksom for dess
cigarrverksamhet. Den 14 mars 2022, beslutade dock styrelsen att avbryta
forberedelserna for den planerade avknoppningen.

Styrelsens beslut var drivet avinformation erhallen frén amerikanska
Food and Drug Administration (FDA) om att sa kallad "Substantial Equiva-
lence” (SE) har nekats for SE-ansokningar motsvarande cirka 3 procent av
Swedish Match cigarrvolymer for 2021. Det kan inte uteslutas att ytterligare
SE-ansokningar for cigarrsortimentet initialt kommer att avslés i FDA:s
behandling av Swedish Match utestdende SE-ansdkningar. Swedish Match
avser overklaga de underkanda SE-ansokningarna genom begaran av en
s kallad supervisory review och haller det fér sannolikt att de kommer ges
mojligheten att forse FDA med tillrackliga data for att visa att cigarrernai
fraga ar "substantially equivalent” jamfort med deras sa kallade "predicate
products” i sa man att de férandringar som genomférts inte innebér att
effekten pa folkhalsan kan ifrégasattas.
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MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 1 32 27
Administrationskostnader 2,7,25 =252 =279
Ovriga rérelseintakter och ovriga rorelsekostnader 3 -9 4
Rorelseresultat -229 -248
Resultat frén andelar i koncernforetag 4 3137 3898
Rénteintakter och liknande resultatposter 4 0 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -359 -345
Resultat efter finansiella poster 2549 3305
Bokslutsdispositioner 5 2356 2042
Resultat fore skatt 4905 5347
Skatter 6 -363 =314
Arets resultat 4543 5033
MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 4543 5033
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen
Effektivandel av forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 24 82 -51
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 6 -17 11
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt 65 =41
Arets totalresultat 4608 4992
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MSEK Not 31 december 2021 31 december 2020
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 7 0 0
Finansiella anlidggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 30857 31156
Ovriga l&ngfristiga fordringar 9 700 459
Uppskjutna skattefordringar 6 51 61
Summa finansiella anléggningstillgangar 31608 31675
Summa anléggningstillgdngar 31608 31676
Omsittningstillgdngar
Fordringar pé koncernforetag 3153 2416
Skattefordringar 6 29 73
Ovriga fordringar 10 79 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1" 33 36
Summa omsittningstillgdngar 3293 2555
Kassa och dvriga kortfristiga placeringar 24 109 250
SUMMA TILLGANGAR 35010 34 481
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -42 -107

Balanserat resultat 5390 6528

Arets resultat 4543 5033
SUMMA EGET KAPITAL 10280 11843
Obeskattade reserver 13 2965 2675
Ovriga avsattningar 14 69 93
Summa avsattningar 69 93
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 14197 13514
Ovriga skulder 16 128 213
Summa langfristiga skulder 14325 13726
Kortfristiga skulder
Obligationslan 987 1849
Leverantérsskulder 10 9
Skulder till koncernforetag 6138 4064
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 233 218
Summa kortfristiga skulder 7371 6143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35010 34 481
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Fritt eget kapital
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Fond for Balanserat . Totalt
2020 Not Aktiekapital verkligt varde" resultat Arets resultat eget kapital
Eget kapital vid drets bérjan 12 390 -66 10162 1485 11970
Arets resultat - - - 5033 5033
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -41 - - -41
Arets totalresultat - -41 - 5033 4992
Vinstdisposition - - 1485 -1485 -
Utdelning . . -2020 . -2020
Alerkb’p av egna aktier - - -3099 - -3099
Avséttning till fri reserv genom indragning av egna aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Eget kapital vid drets slut 390 -107 6528 5033 11843
1) Fond for verkligt virde bestér av en sikringsreserv.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat . Totalt
2021 Not Aktiekapital verkligt varde!) resultat  Arets resultat eget kapital
Eget kapital vid &rets bérjan 12 390 -107 6528 5033 11843
Arets resultat - - - 4543 4543
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 65 = = 65
Arets totalresultat - 65 - 4543 4608
Vinstdisposition - = 5033 -5033 =
Utdelning - - -2369 - -2369
,&terkb'p av egna aktier - - -3802 - -3802
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -10 - 10 - -
Fondemission 10 - -10 - -
Eget kapital vid &rets slut 390 =42 5390 4543 10280
1) Fond for verkligt varde bestar av en sikringsreserv.
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MSEK Not 2021 2020
Den lopande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 2549 3305
Justering for poster som inte ingdr i kassafloden m.m. 272 324
Betald inkomstskatt =325 -558
Delsumma 2496 3071
Okning [-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 -8
Okning [+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15 4
Kassafldde fran den lopande verksamheten 2506 3067
Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anldggningstillgangar = 0
Aktiedgartillskott - -292
Kassaflode fran investeringsverksamheten - =292
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1813 3702
Amortering av l&n -2270 -1300
,&terkb'p av egna aktier -3802 -3099
Utdelning -2369 -2020
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 3992 -192
Ovrigt -12 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 648 -2925
Minskning av likvida medel -142 -150
Likvida medel vid drets bérjan 250 400
Likvida medel vid drets slut 109 250
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Belopp inom parentes avser foregdende ar, 2020.

For information om lner och andra ersattningar till verkstallande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 5 Personal pa

sidan 94.

a Nettoomséttning

Nettoomsattningen avser tjanster till koncernforetag.

a Arvode och kostnadsersattning till revisorer

e Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2021 2020

Skillnad mellan redovisad avskrivning
och avskrivning enligt plan

Inventarier, verktyg och installationer 0 0

Periodiseringsfond

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt Arets a\(séttning _ =il 475
nedanst8ende tabell. Revisionsfirman Deloitte har varit bolagets revisor fér AterfGring av avsattning 260 125
2021 och 2020. Koncernbidrag
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2021 2020 Erhallna koncernbidrag 3140 2406
Revisionsuppdrag 2 2 Lamnade koncernbidrag -494 -14
Andra uppdrag 1 1 Totalt 2356 2042
Totalt 3 2
a o Skatter
Ovriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader (| .\ iaraningen 00
Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader 2021 avser i huvudsak Aktuell skatt for perioden =370 =319
valutakursvinster och forluster samt en nedskrivning av en operativ fordran. Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7 5
Totalt -363 -314
. . Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2021 2020
0 Finansiella poster , —
Effektivandel av forandringar i verkligt varde pa
N X . kassaflodessakringar -17 M
Resultat fran andelar i koncernféretag 2021 2020
Totalt -17 11
Utdelningar 3436 4185
Nedskrivning av andelar i dotterféretag -299 -287 2021 2020
Totalt 3137 3898
Avstamning av effektiv skattesats (%) MSEK (%) MSEK
Nedskrivningen under 2021 har redovisats pa grund av reducerat eget Resultat fore skatt 4905 5347
kapital i ett dotterbolag till foljd av en aktieutdelning. Svensk skattesats 20,6 _10m 21,4 1144
Rénteintakter och liknande resultatposter 2021 2020 Ej skattepliktiga utdelningar -14,4 708 -16,8 896
Netto valutakursforandringar 0 - Ej skattepliktiga intdkter =01 7 - -
Totalt 0 - Ej avdragsgilla kostnader 1,3 -65 1,2 -65
Effekt av forandrad skattesats 0,0 1 0,0 1
. . Schablonranta pa periodiserings-
Réntekostnader och liknande resultatposter 2021 2020 fond 0.1 3 0.0 2
Réantekostnader, koncernforetag -40 -32 Redovisad effektiv skatt 7,4 -363 5,9 -314
Réntekostnader hanforliga till évriga finansiella skulder
vérderade till upplupet anskaffningsvarde ~224 -220 Sverige har sankt bolagsskatten fran 21,4 procent till 20,6 procent fran och
Réntekostngder h'ei‘nfb'rliga tlillfinqnsiella ir)strument med 1 januari 2021.
varderade till verkligt varde i sdkringsrelationer -90 -85
Ovriga finansiella kostnader = -7 Forandringen i skattefordran/skatteskuld under perioden férklaras nedan:
Netto valutakursférandringar - -2
Totalt _359 _345 Skattefordran / Skatteskuld 2021 2020
Bokfdrt virde vid arets bérjan =73 166
Aktuell skatt 370 319
Betald skatt =325 -558
Bokfdrt virde vid arets slut -29 =73

Swedish Match 2021

Skattefordran uppgdende till 29 MSEK bestod av skatt pa arets resultat som
ska aterbetalas.
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Forslag till vinstdisposition

Definitioner

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporéra skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rékenskaper

0 Materiella anldggningstillgangar

Revisionsberattelse

Uppskjutna skattefordringar 2021 2020 Inventarier, verktyg och:nstallatloner 2021 2020
Sakringereserv T 28 ’A:.?slf:ffrllng'(i\(irde vid fa”retts borjan 0 l[:
Avsittningar 40 33 Aortsta.Jnlng ilLkoncernféretag - —O
Bokfort virde vid arets slut 51 61 il rlng. -~ — -
Anskaffningsvarde vid arets slut 0 0
Nedanstadende sammanstallning visar uppskjutna skattefordringar vid arets /;\ckumuler.ad(.eavsknvmngarwd arets borjan L -4
bérjan och &rets slut. Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning till koncernforetag = 4
Ingdende Redovisat Redovisat Utgdende Awyttri 0
2021 balans iaretsresultat idvrigttotalresultat balans VyHning — —

— Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 0
Sékringsreserv 28 - =17 n Bokfort varde vid arets slut 0 0
Avsattningar 88 7 - 40 . A
Totalt 81 7 17 51 Avskrivningarfb’r materiglla anldggningstillgangaringar i administrations-

kostnader i resultatrdkningen med 0 MSEK (0).

Ingéende Redovisat Redovisat Utg&ende
2020 balans iaretsresultat idvrigttotalresultat balans
Sakringsreserv 17 - 1 28
Avséattningar 28 5 - 33
Totalt 46 5 1 61
0 Koncernfiretag
2021 Ingéende balans  Aktiedgartillskott Likvidationer Nedskrivningar ~ Utg&ende balans
Anskaffningsvarde 55264 - - - 55264
Nedskrivningar -24108 - - -299 -24 407
Bokfort varde 31156 - - -299 30857
2020 Ingdende balans  Aktiedgartillskott Likvidationer Nedskrivningar ~ Utg&ende balans

Anskaffningsvarde 57516 292 -2 544 - 55264
Nedskrivningar -26 365 - 2544 -287 -24108
Bokfort varde 31151 292 - -287 31156
Innehav av direktdgda andelar i koncernforetag

Dotterforetag Org. Nr Sate Antal aktier Andeli % 2021 Andeli % 2020
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 1 100 300
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm, Sverige 1000 100 16 689 100 16 689
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksholaget

Forsaljningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm, Sverige 34 403 000 100 8949 100 8949
Swedish Match Holding AB 556367-1253 Stockholm, Sverige 2000 100 14 100 14
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96000 100 0 100 0
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100000 100 0 100 0
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Dominicana S.A.S. 55338STI Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 0 100 0
SA Allumettiére Causemille! Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd? Myanmar 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd3) Myanmar 4000 100 0 100 0
Bokfort virde vid drets slut 30857 31156
1) Forstatligat 1963.

2 Férstatligat 1968.

3) Férstatligat 1969.

Harutdver dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet &r endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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o Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar bestod av derivat som innefattar valutakurs
differenser och verkligt varde for valuta- och rénteswappar om 700 MSEK
(459).

m Ovriga fordringar

Koncernens rakenskaper

Ovriga fordringar 2021 2020
Derivat 43 -
Skattekonto 34 26
Momsfordran 2 3
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Bokfért virde vid arets slut 79 30

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021 2020
Upplupen ranteintakt 2 1
Forutbetald bankavgift 6 2
Férutbetald hyra 5 4
Ovriga forutbetalda kostnader 19 28
Bokfort véirde vid drets slut 33 36

Ovriga férutbetalda kostnader bestod huvudsakligen av fordringar avseende

gottgdrelse for pensionsutbetalningar.

@ Eget kapital

Information om forandringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad

i rapporten Foérandringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier

2021

2020

Emitterade per 1januari
Nedsattning

1622000000
-42000 000

1699500000
-77500 000

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

Arsstamman den 13 April 2021 beslutade om att fornya mandatet att
dterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom
beslutade arstamman om indragning av 42,0 millioner tidigare inkopta
aktier med motsvarande fondemssion utan utgivande av nya aktier till
samma belopp som motsvarar nedsattningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna om 10 MSEK. Aktiedgarna godkande ocksa forslaget
attindragningen ska allokeras till en fond som ska anvandas i enlighet
med ett drsstimmobeslut. Under aret beslutades det om en uppdelning
av foretagets aktier, varigenom varje befintlig aktie delades upp i tio aktier
(aktiesplit, ratio 10:1). Samtliga referenser till aktier och resultat per aktie
i denna rapport har omrdknats for att reflektera denna aktiesplit.

Under aret aterképte bolaget 52,836 miljoner aktier for 3802 MSEK till
ett genomsnittspris av 71:96 SEK.

Sedan &terkopen inleddes har Swedish Match aterképt aktier till ett
genomsnittspris om 15:95 SEK.

Per den 31 december 2021 innehade Swedish Match 48,8 miljoner
aterkopta aktier motsvarande 3,09 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 1 531,2 miljoner vid arets
slut.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en total utdelning om 1:86 SEK
per aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar till 2 848 MSEK baserat pa de
1,531 miljarder aktier som var utestdende vid rets utgdng. Utdelning fér
2020 betald under 2021 uppgick till 2 369 MSEK motsvarande 1:50 SEK per
aktie.

Fond for verkligt virde

Fond fér verkligt varde bestod av en sékringsreserv. Forandringen under
aret beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2021 2020
Bokfort virde vid drets borjan -107 -66
Effektivandel av fordndringar i verkligt varde pa kassa-

flédessakringar 82 -51
Skatt -17 11
Bokfort virde vid drets slut -42 -107

S&kringsreserven innefattade ackumulerade forandringar av verkligt varde
pa kassaflodessakringar hanférliga till sakring av ranterisker.

m Obeskattade reserver

1580000000 1622000000 Obeskattade reserver 2021 2020

-48764810 -37929170

Totalt antal utestaende aktier per 31 december
Varavinnehades av Swedish Match AB

Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier som
innehades av Swedish Match AB

Avskrivningar utover plan:

1531235190 1584 070 830 Materiella anldaggningstillgangar

Bokfért varde vid &rets borjan 0 0
Kvotvirde pa totalt utestdende aktier 0:2465 0:2402 Arets avskrivning utéver plan 0
Totalt 0 0
Aterkdp av egna aktier Periodiseringsfond:
Aterkopta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som Bokfért varde vid &rets borjan 2675 2325
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2021 uppgick moder- Aterféring av avsittning _260 ~125
bolagets innehav av egna aktier till 48 764 810 (37 929 170). Avsiittning innevarande &r 550 475
Totala antalet &terkdpta aktier och ackumulerade &terkdp inkluderat i bal Total B 267
otala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkép inkluderat i balan- Bokfort varde vid Arets stut 2965 2675

serarade vinstmedel redovisas nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa

(tusental) eget kapital (MSEK)

2021 2020 2021 2020
Ingdende balans vid
&rets borjan 37929 67217 -37528  -34429
/Xretsink'o'p av egna aktier 52836 48212 -3802 -3099
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier -42000 -77500 10 18
Fondemission - - -10 -18
Utgdende balans vid arets slut 48765 37929 -41330 -37528
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m Ovriga avsittningar

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Femarsoversikt

Koncernens rakenskaper

Ovriga avsattningar 2021 2020
Pensionsdtaganden 39 b4
Uppskjuten ersattning 31 29
Bokfort virde vid drets slut 69 93
Varav langfristiga 63 88
Varav kortfristiga 6 5

Avséattningar har under aret férandrats enligt nedan:

Pensions- Uppskjuten
2021 ataganden ersattning Totalt
Bokfort varde vid
&rets borjan 64 29 93
Arets avsattningar 2 16 18
lanspraktagna
avsattningar 0 - 0

Aterférda avsattningar under

aret och andrade uppskatt-

ningar -27 0 -27
Avsattningar

omklassificerade till upp-

lupna kostnader - -15 -15
Bokfort varde vid

arets slut 39 31 69

Pensions- Uppskjuten

2020 ataganden ersattning Totalt
Bokfort varde vid

arets bérjan 70 28 98
Arets avsattningar 3 17 20
lanspraktagna

avsattningar 0 - 0

Aterférda avsattningar under

aret och dndrade uppskatt-

ningar -10 0 -10
Avséattningar

omklassificerade till upp-

lupna kostnader - -15 -15
Bokfort varde vid
arets slut 64 29 93

Pensionsataganden

Pensionsataganden avsag avsattning for sarskild loneskatt p& pensionsfér-
pliktelser sékrade genom kapitalférsakringar och avsattning for formans-
bestamda pensionsforpliktelser. Under féregdende ar bestod merparten av
pensionsavsattningarna av en pensionsstiftelse for tidigare anstallda i det
avyttrade Swedish Match UK Ltd. Uppdaterad berakning till f6ljd av @ndrade
antaganden vid arsskiftet visade pa en minskad skuld och ddrmed har ingen
avsattning redovisats. Betalningar avseende pensionsataganden senare &n
fem ar efter balansdagen berdknades uppga till 38 MSEK.

Uppskjuten ersattning
Uppskjuten ersattning avsag langsiktiga incitamentprogram till vissa befatt-
ningshavare som kommer att regleras inom tre ar.

Swedish Match 2021

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

@ Obligationslan

Obligationslan som ar emitterade under GMTN programmet och férfaller till
betalning senare 4n fem ar efter balansdagen uppgick till 3811 MSEK

(4 411). For obligationslan som &r emitterade i utldndsk valuta och med
rorlig rénta anvands valutaranteswappar for att omvandla lan till SEK och
fast ranta.

Ar MSEK
2027 3067
2028 445
2029 300
Totalt 3811

0 Ovriga skulder

Ovriga skulder bestod i huvudsak av férandring i verkligt varde for derivat p&
grund av dkning eller minskning av réntor och valutakurser. Skuldderivat
som forfaller senare &n fem ar efter balansdagen uppgick till 127 MSEK (210).

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021 2020
Upplupna rantekostnader 170 168
Upplupna incitamentsprogram, inklusive sociala avgifter 40 39
Upplupna sociala avgifter 6 5
Upplupna semesterloner 3 3
Personalkostnader 0
Ovriga upplupna kostnader 13 2
Forutbetalda intdkter - 0
Bokfart virde vid drets slut 233 218
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@ Bokfdrt varde och verkligt vérde for finansiella instrument

Swedish Match tillampar IFRS 9 for att klassificera och vardera finansiella

instrument.

IFRS 13 tillampas for finansiella instrument varderade till verkligt varde

i balansrakningen, vilket innebar att verkliga varden ska klassas enligt

en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvands enligt

féljande nivéer:

- Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

- Niva 2 - Annan indata an de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, 4r observerbara. Input data bestar huvudsakligen av samman-
satta rantor fr@n ranteswappar, basisswappar och konverteringsef-
fekte rfran rorliga rantor for att skapa valutaréanteswappar. Dessa rantor
anvands for att berdakna marknadsvarde genom att diskontera utestdende
valutaranteswappars kassafloden inklusive aktuell vardering av berérda
valutor.

- Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar bokfort varde (inklusive upplupen rénta) och
verkligt varde per kategori av rantebarande finansiellt instrument, inklusive

Bokfdrt varde och verkligt varde

niva i verkligt varde hierarkin, per den 31 december 2021. Derivat hanférliga
till kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(FVOCI) i niva 2 i verkligt varde hierarkin. Vid bedomning av verkligt varde for
dessa derrivat anvinds olika metoder for att géra antaganden baserade pa
marknadsférhallanden vid varje rapporteringstillfalle. Noterade marknads-
priser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument
anvands. De poster som inte ar varderade till verkligt varde redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder,
har kort loptid och betraktas som icke rantebarande och darfér ar det totala
bokférda vardet pa de finansiella instrumenten och det berdknade verkliga
vardet detsamma. Det bokférda vardet pa rantebarande skulder skiljer sig
frén det verkliga vardet p& grund av @ndrade marknadsrantor, bedomda
med hjélp av officiella marknadsnoteringar for vara utestaende obligationer
eller liknande instrument med diskonterade kassafléden. Angivna varden ar
indikativa och kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

For ytterligare information se Not 27 Finansiella instrument och finansiella
risker for koncernen pa sidan 110.

Nedanstdende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2021.

Finansiella skulder

Finansiella tillgadngar varderade till Kassaflodes- Ovriga

varderade till upplupet upplupet sakringarvarde-  fordringar och Summa Beraknat
2021 anskaffningsvarde  anskaffningsvarde rade till FVOCI skulder bokfort varde verkligt varde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 700 - 700 700
Fordringar pa koncernforetag 3153 = = = 3153 3153
Ovriga kortfristiga fordringar - - 43 65 108 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter = - 2 31 33 B8]
Likvida medel 109 - - - 109 109
Summa tillgdngar 3262 - 745 96 4103 4103
Rantebarande skulder - 15184 - - 15184 15496
Ovriga skulder - - 128 2 130 130
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) = 6138 = = 6138 6138
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter? - 125 45 63 233 233
Leverantorsskulder = 10 = = 10 10
Summa skulder - 21457 173 65 21695 22007

1) Upplupna ranteintakter i kassaflédessdkringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och upplupna rantekostnader i kassaflédessékringar rapporteras

som Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Verkligt vérde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat finansiella tillgadngar - 745 - 745
Derivat finansiella skulder - 173 - 173

Nedanstdende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2020.

Finansiella skulder

Finansiella tillgdngar varderade till Kassaflodes- Ovriga

varderade till upplupet upplupet sakringarvarde-  fordringar och Summa Beraknat
2020 anskaffningsvarde  anskaffningsvarde rade till FVOCI skulder bokfort varde verkligt varde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 459 - 459 459
Fordringar pa koncernforetag 2416 - - - 2416 2416
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 103 103 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter? - - 1 35 36 36
Likvida medel 250 - - - 250 250
Summa tillgangar 2666 - 460 138 3264 3264
Rantebarande skulder - 15363 - - 15363 15713
Ovriga skulder - - 213 2 215 215
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 4064 - - 4064 4064
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter? - 122 46 50 218 218
Leverantérsskulder - 9 - - 9 9
Summa skulder - 19558 259 52 19869 20219

1) Upplupna ranteintakter i kassaflddessdkringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intikter och upplupna réntekostnader i kassaflédessakringar rapporteras

som Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Verkligt varde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat finansiella tillgangar - 460 - 460
Derivat finansiella skulder - 259 - 259

Swedish Match 2021
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m Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via
derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master
Agreements, med samtliga motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning
avvarderingar pa tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgér sina
skyldigheter, som vid installda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar
perden 31 december. Inga sdkerheter har tagits emot eller stallts. Samtliga
derrivat &r relaterade till koncernens centrala upplaning.

Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

m Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sékerheter
Stéllda sdkerheter hanférde sig till kapitalforsakringar som stallts som
sakerhet for pensionsforpliktelser och uppgick till 157 MSEK (128).

I enlighet med IAS 19 har kapitalforsakringar stéllda som sakerhet for
vissa pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestamda planer kvittats mot
pensionsataganden som redovisas i dvriga avsattningar.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal Eventualforpliktelser 20z 2020
Borgensférbindelser till fsrman fér dotterforetag 303 291
Belopp for finansiella Totalt 303 291
Bruttobelopp  instrument som inte kvittas
for finansiella ibalansrakningen, men som
2021 instrument &r féremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 745 -97 647 . . .
Derivat - Skulder 173 97 7% Vinstdisposition
Belopp for finansiella .. - . .
Bruttobelopp  instrument som inte kvittas Styrelsens forslag till vinstdisposition
for finansiella ibalansrakningen, men som
2020 instrument  ar foremal for nettingavtal  Netto Utdelning (1:86 SEK baserat p& 1531235 190 aktier) SEK 2848097 453
Derivat - Tillgangar 460 -134 326 Vinstmedel att balanseras i ny rékning SEK 7042718 802
Derivat - Skulder 259 -134 124 Totalt SEK 9890816 255
0 = e o
@ Operationella leasingavtal @ Narstaende
Dotterforetag
Totala kostnader for operationella leasingavtal 2021 uppgick till 21 MSEK Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner 2021 2020
(14). De operationella leasingavtalen hanfor sig i huvudsak till hyra av Intakter
kontorslokale'r och f?rrad. Avtalerlar |ntle mQJllga atF avsluta under overens- Utdelningar 3436 4185
kommen leasingperiod och innehaller vissa indexeringsklausuler. :
R . . U T Koncernbidrag 3140 2406
Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara opera- —
tionella leasingavtal med initiala eller dterstdende loptider pa ett ar eller Forsaynl‘r’wg avtjanster 32 27
mer férfaller enligt féljande: Hyresintakter 17 12
Minimileaseavgifter 2021 2020 Kostnader
Inom ett &r 25 19 E?nfe;nb:drzg _Azg _;2
Mellan ett ar och fem ar 25 48 ar,\, exosina erm = -
. . 2 Inkdp av varor/tjanster -29 -44
Langre anfemar - -
Totalt 50 67 Fordringar 3153 2416
. . ) . Skulder 6138 4064
Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs ut i andra hand till ett av Swedish L
Eventualforpliktelser 303 291

Match ABs dotterforetag. Hyresintakter under 2021 for de delar som hyrs ut i
andra hand till dotterfgretaget uppgick 17 MSEK (12).

Swedish Match 2021

Transaktioner med nérstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare se koncernens
Not 5 Personal.

Inom ramen for den normala verksamheten genomfér moderbolaget
transaktioner med dotterforetag. For information om direktdgda dotter-
foretag se Not 8 Koncernféretag.
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@ Tilldggsupplysningar till kassaflddesanalys

Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rékenskaper Revisionsberéttelse

Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning 2021 2020 Likvida medel 2021 2020
Erh3llen utdelning 3436 4185 Kassa och bank 0 0
Erlagd ranta, externa -316 -261 Ovriga kortfristiga placeringar?) 108 250
Erlagd rdnta, koncernféretag -40 -32 Totalt 109 250
Totalt 3080 3892 1 Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel eftersom de snabbt kan

Betalda och erhallna réntor redovisas som kassafloden fran den lGpande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassafloden m.m. 2021 2020
Avskrivningar 0 0
Nedskrivning av dotterforetag 299 287
Férandring upplupna rantor 5 48
Féréndring i pensionsavsattningar -32 -1
Totalt 272 324

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

omsattas till likvida medel.

Poster som inte ingar i kassaflodet

Justering fran lang- Forandringav  Verkligt varde

2020 Kassafloden fristig del till kortfristig kursdifferenser  férandringar 2021
Langfristiga rantebarande skulder 13514 1393 944 234 - 14197
Kortfristiga rantebarande skulder 1849 -1849 944 42 - 987
Nettotillgdngar for sékring mot l&ngfristiga rénte-
barande skulder -248 -12 - -279 -82 -621
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 15115 -468 - -3 -82 14562

@ Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Swedish Match AB har pensionsférpliktelser som ar forsakrade i svenska
pensionsstiftelser. Swedish Match AB har ocksa dvertagit ansvaret som
huvudman for en pensionsstiftelse som omfattar fore detta anstallda i det
avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2021 visade de svenska pensionsplanerna och
pensionsplanen for anstallda i Storbritannien ett nettodverskott. | enlighet
med RFR 2 har nettodverskottet i pensionsplanerna inte redovisats i balans-
rakningen.

Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB:

Formansbestiamda pensionsplaner 2021 2020
Nuvardet av fonderade forpliktelser 833 827
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -977 -887
Overskott, netto -144 -60
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas

i balansrakningen 144 92
Netto pensionsskuld redovisad i balansrékningen 0 32

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen
hanforlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2021 2020
Bokfort virde vid arets borjan 32 43
Utbetalda ersattningar 12 20
Gottgorelse fran pensionsstiftelse -12 -20
Féréndring i pensionsavsattningar -32 -1
Bokfort virde vid drets slut 0 32

140 MSEK (92) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryggande-
lagen.

@ Handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Specifikation av kostnader och intakter hanforliga till pensioner:

Férménsbestdamda pensionsplaner 2021 2020
Skillnad mellan gottgdrelse fran pensionsstiftelse och

utbetalda pensioner 0 0
Rantekostnad pd forpliktelser -12 -16
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 59 47
Forandring i pensionsavsattningar 32 1"
Netto intakter for pensioner 80 42

Pensioner som omfattas av forsakringspremier:

Kostnader for férsakringspremier redovisade

i resultatrakningen -19 -17
Forandring av dverskott i pensionsstiftelser -48 =31
Kostnader netto redovisade i resultatrakningen,

hanforliga till pensioner 13 -6

Kostnaderna hanforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar var 6,7 procent (4,9).

Forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:

Forvaltningstillgangar 2021 2020
Skuldinstrument 76 72
Aktiebaserade instrument 172 130
Andra tillgangar? 729 684
Totalt 977 887

1l Stérre delen omfattar livranta hos forsakringsbolaget Aviva i Storbritannien

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna beridknas utifrén en viktad genomsnittlig diskonteringsranta
pa 1,8 procent (1,3).

Ett kapitaltillskott om cirka 6 MSEK till pensionsstiftelsen i Storbritannien
kommer att betalas in under férsta kvartalet 2022.
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Till arsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB for rakenskapséret 2021-01-01-2021-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 11, 31-33, 71-72
och 75-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards

(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-

berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ér férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs
néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa vér basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i

Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa

Virdering avimmateriella tillgdngar

Swedish Match redovisar immateriella tillgangar om 2 281 MSEK per den
31 december 2021. For kassagenererande enheter som innehéller immate-
riella tillgdngar, faststillandet av atervinningsvarde, vilket dr det hogsta av
verkligt varde efter avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevarde,
kréver att foretagsledningen gor bedomningar for att bade identifiera och
virdera de relevanta kassagenererande enheterna. Foretagsledningen har
upprattat nedskrivningsprévningar, i enlighet med géllande regelverk, for
kassagenererande enheter baserat pa berdkning av nyttjandevardet. Fast-
stallandet av atervinningsvérdet bygger pa foretagsledningens antaganden
om olika parametrar sasom forséljningstillvaxt, EBITDA-marginal, evig
tillvaxttakt och diskonteringsrénta.

Upplysningar om immateriella tillgdngar ingar i not 1 Redovisnings-
principer och not 11 Immateriella tillgangar.

omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Var revision omfattade men var inte begransad till foljande gransknings-
atgarder:

kartlagt processen for nedskrivningsprovning samt bedomt utformning
och implementering av relevanta interna kontroller;

med involvering av véra interna virderingsspecialister, utvirderat och
utmanat viktiga antaganden i foretagsledningens nedskrivningsprov-
ningar, sasom antaganden om férsaljningstillvixt, EBITDA-marginal,
evig tillvixt och diskonteringsrénta;

granskat den aritmetiska korrektheten i modellerna for nedskrivnings-
provning, och

granskat att erforderliga upplysningar laimnas i de finansiella rapporterna.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-10, 12-30, 34-70,
73-74,130-135 och 149-151. Det ér styrelsen och verkstillande direkt6ren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
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och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger

en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ér till-
lampligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ér ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberittelsen.

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Swedish Match AB f6r rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma

bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstallande direkt6ren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som édr nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pandgotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberdttelsen.
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Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Swedish Match AB
for rakenskapséret 2021-01-01-2021-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 5e7cf398abfa9¢2162909c04ad-
be46923dc1a7374496773d04dc02348d10a8d8 upprittats i ett format som i
allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhél-
lande till Swedish Match AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdrensom har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kon-

troll som styrelsen och verkstillande direktorenbedémer nodvéndig for att
uppritta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
visentligt ar upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr upprittad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ér ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system f6r kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.

Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att
bedoéma riskerna for véisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen
och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsétgirder som dr éndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens antaganden.

Granskningsétgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som moéjliggor en réttvisande och fullstan-
dig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar samt kassaflodesanalysen.

Deloitte AB, utsags till Swedish Match ABs revisor av bolagsstimman
2021-04-13 och har varit bolagets revisor sedan 2017-05-04.

Stockholm den 24 mars 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag , MSEK 2021 2020 2019 2018 2017V
Nettoomsattning 18489 16698 14739 12966 11751
Bruttoresultat 12240 10947 9363 8133 7396
Stérre engangsposter 300 - -367 - 373
Rorelseresultat 8286 6991 5307 4812 4592
Finansnetto -345 -347 247 -281 -240
Resultat fore skatt 7941 6644 5060 4531 4353
Arets resultat 6218 4888 3896 3578 3400
EBITDA?) 8601 7580 6222 5227 4600
1 Koncernens resultat- och balansrakning samt tillhérande noter for 2017 har raknats om i enlighet med IFRS 15. Fér ytterligare information om effekten av antagandet av IFRS 15, se Not 1.

2 Exklusive stérre engdngsposter

Koncernens balansrakning i sammandrag , MSEK 2021 2020 2019 2018 2017V
Immateriella anlaggningstillgdngar 2281 2237 2355 2708 2088
Materiella anlaggningstillgdngar? 4556 3633 3255 2941 2558
Nyttjanderattstillgdngar 388 278 255 - -
Andelariintresseféretag 41 42 42 24 22
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar och operativa fordringar3 25 20 18 19 22
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar 1832 1556 1826 1420 1254
Summa anliggningstillgdngar 9123 7765 7750 7113 5944
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 374 219 195 226 263
Kortfristiga operativa tillgangar och fordringar 4534 3732 3905 3762 3171
Likvida medel 2121 3411 2370 2886 3998
Summa omsittningstillgdngar 7029 7362 6471 6874 7432
Tillgdngar som innehas for forsaljning4 - 28 16 - -
Summa tillgangar 16 152 15155 14237 13987 13376
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 686 -7814 -6324 -5611 -4202
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 16 16 16 1
Summa eget kapital -6 669 -7798 -6 308 -5595 -4201
Langfristiga finansiella avsattningar 1397 1268 1228 1186 1200
Langfristiga rantebarande skulder 14197 13514 12130 12282 10277
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder! 1883 1926 1626 1140 1218
Ovriga l&ngfristiga operativa skulder 504 485 434 415 368
Summa langfristiga skulder 17981 17194 15417 15024 13063
Kortfristiga rantebarande skulder 990 1850 1300 1229 1253
Ovriga kortfristiga finansiella skulders) 368 653 715 245 534
Ovriga kortfristiga operativa skulder 3482 3257 3112 3085 2727
Summa kortfristiga skulder 4840 5759 5127 4559 4514
Summa skulder 22821 22953 20544 19582 17577
Summa eget kapital och skulder 16 152 15155 14 237 13987 13376
1 Omriknat i enlighet med IFRS 15.

2 Inkluderar skogsplanteringar.

3) Inkluderar pensionstillgdngar och derivatinstrument.

4 Tillgdngar som innehas till forsaljning hanférs till mark och land. Det verkliga vardet minus férsaljningskostnader férvéntas inte vara l&gre &n det redovisade vardet.

5) Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

6} Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument

Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2021 2020 2019 2018 20172
Kassaflgde frén den l6pande verksamheten 6336 5607 5080 3705 3402
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -1156 -1173 -815 -1204 1594
Kassaflode som overforts till aktiedgarna -6171 -5119 -4766 -5423 -5498
Kassaflgde fran dvrig finansieringsverksamhet -440 2000 -38 1727 1215
Minskning/6kning av likvida medel -1431 1315 -539 -1195 713
Likvida medel vid arets bérjan 3411 2370 2886 3998 3364
Valutakursdifferens i likvida medel 141 -274 23 83 -79
Likvida medel vid drets slut 2121 3411 2370 2886 3998
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Nyckeltal? 2021 2020 2019 2018 20172
Nettolaneskuld, MSEK 14035 13523 11925 10843 8183
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar, MSEK 1172 1126 720 649 369
Rorelsemarginal fran produktsegment, % 44,8 43,8 40,5 39,0 37,9
Rorelsemarginal, %3 44,8 41,9 36,0 37,1 39,1
EBITA réntetackningsgrad 24,3 21,4 23,4 17,5 12,6
Nettoldneskuld/EBITA 17 1,9 2,1 2,2 1,9
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK4)) 1:86 1:50 1:25 1:.05 0:92
Extra utdelning per aktie, SEK5 - - - - 0:74
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK
Inklusive stérre engdngsposters) 3:97 3:04 2:32 2:06 1:89
Inklusive stérre engdngsposter, exklusive intakter frén STGS 3:97 3:04 2:32 2:06 1:84
Exklusive stérre engangsposter och intakter fran STG® 3:82 3:22 2:54 2:06 1:64
1 Alla nyckeltal har berdknats exklusive stérre engdngsposter om inget annat anges.
2 2017 har raknats om i enlighet med IFRS 15.
3) Koncernens rérelsemarginal inklusive stérre engangsposter
4 Styrelsens forslag.
5 En aktiesplit (1:10) gjordes i Maj 2021. Historisk aktiedata i denna rapport har justerats i enlighet med IAS 33.
Nettoomsattning per produktsegment, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017V
Rokfria produkter 12120 10651 8914 7477 6661
Cigarrer 4 688 4533 4249 3890 3457
Tandprodukter 1338 1149 1200 1246 1291
Nettoomsittning fran produktsegment 18 145 16332 14363 12612 11410
Ovrig verksamhet 344 366 376 353 342
Nettoomsattning 18489 16698 14739 12966 11751
12017 har réknats om i enlighet med IFRS 15.
Rérelseresultat per produktsegment, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017V
Rékfria produkter 5998 5142 3997 3317 2798
Cigarrer 1841 1796 1577 1412 1314
Tandprodukter 297 222 238 189 21
Rorelseresultat fran produktsegment 8136 7160 5812 4918 4323
Ovrig verksamhet -150 -169 -137 -106 -104
Avyttring av aktier i STG - - - - 197
Intakt frén dndrad formansplan - - - - 69
Realisationsvinst fran férséljning av tomt - - - - 107
Forlikningsintakt 300 - - -
Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten - - -367 - -
Rorelseresultat 8286 6991 5307 4812 4592
12017 har réknats om i enlighet med IFRS 15.
Rérelsemarginal per produktsegment, % 2021 2020 2019 2018 2017V
Rékfria produkter 49,5 48,3 44,8 L4 42,0
Cigarrer 39,3 39,6 37.1 36,3 38,0
Tandprodukter 22,2 19,3 19,8 15,2 16,4
Rb'relsemarginalfrﬁn produktsegment 44,8 43,8 40,5 39,0 37,9

I Omraknat i enlighet med IFRS 15.
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2021 2020
Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 4751 4778 4505 4 455 4136 4400 4133 4029
Bruttoresultat 3099 3166 2990 2986 2677 2990 2672 2607
Rérelseresultat 1901 2075 1956 2354 1650 2048 1693 1601
Finansiella poster, netto -83 -88 -85 -89 -80 -105 -84 -78
Resultat fore skatt 1818 1987 1871 2265 1570 1943 1609 1523
Periodens resultat 1457 1540 1441 1780 1244 1222 1254 1168
EBITDA" 2070 2227 2107 2197 1796 2193 1841 1749
1) Exklusive stérre engangsposter.
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsemarginal, % 40,0 43,4 43,4 52,8 39,9 46,5 41,0 39,7
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, MSEK 313 284 298 277 379 231 324 192
Resultat per aktie fére utspadning, SEK?) 0:94 0:99 0:92 1:12 0:78 0:76 0:78 0:72
1 En aktiesplit (1:10) gjordes i maj 2021. Historisk aktiedata i denna rapport har blivigt justerat i enlighet med IAS 33.
Nettoomsattning per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 3242 3100 2955 2823 2606 2842 2695 2508
Cigarrer 1063 1237 1138 1249 1152 1184 1069 1128
Tandprodukter 357 354 321 305 288 277 275 309
Nettoomsittning fran produktsegment 4663 4691 L4114 4376 4045 4303 4039 3945
Ovrig verksamhet 88 87 90 78 91 97 94 84
Nettoomséttning 4751 4778 4505 4 455 4136 4400 4133 4029
Rorelseresultat per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 1547 1558 1428 1465 1168 1519 1301 1154
Cigarrer 343 481 458 560 481 499 378 438
Tandprodukter 67 60 103 67 46 57 52 67
Rérelseresultat fran produktsegment 1957 2099 1988 2092 1695 2075 1731 1659
Ovrig verksamhet -57 -24 -32 -37 -45 -28 -38 -58
Forlikningsintakt = = = 300 - - - -
Rérelseresultat 1901 2075 1956 2354 1650 2048 1693 1601
Rérelsemarginal per produktsegment, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 47,7 50,3 48,3 51,9 44,8 53,5 48,3 46,0
Cigarrer 32,3 38,8 40,3 44,8 41,7 42,2 35,4 38,8
Tandprodukter 18,7 17,0 31,9 22,0 16,0 20,5 18,9 21,7
Roérelsemarginal fran produktsegment 42,0 44,7 45,0 47,8 41,9 48,2 42,9 42,1
EBITDA per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 1668 1663 1532 1561 1269 1617 1401 1252
Cigarrer 365 502 479 581 503 520 400 460
Tandprodukter 78 71 113 77 54 67 62 78
EBITDA per produktsegment 2111 2236 2124 2219 1826 2204 1863 1790
EBITDA marginal per produktsegment, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 51,4 53,6 51,8 558! 48,7 56,9 52,0 49,9
Cigarrer 34,3 40,6 42,1 46,5 43,6 43,9 37,4 40,8
Tandprodukter 21,8 20,0 35,3 25,3 18,8 24,1 22,7 25,2
EBITDA marginal per produktsegment 45,3 47,7 48,1 50,7 45,1 51,2 46,1 45,4
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Materiella anldaggningstillgdngar 124 110 109 101 105 103 106 105
Nyttjanaderattstillgdngar 26 24 23 23 23 23 23 22
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 19 18 18 18 19 20 21
Summa 169 152 151 142 146 145 149 148
Finansnetto, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Ranteintakter 12 6 7 1 5 7 8 30
Réantekostnader -91 -92 -90 -93 -91 -109 -93 -87
Réantekostnader, netto -79 -86 -84 -83 -86 -102 -85 -57
Ovriga finansiella kostnader, netto -4 -3 -2 -6 6 -3 1 -21
Summa fi tto -83 -88 -85 -89 -80 -105 -84 -78
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Swedish Match redovisar ett flertal finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner for attinvesterare och firetagsledningen effektivt ska kunna
beddma koncernens finansiella stéllning och resultat. Detta innebir att dessa nyckeltal inte alltid & jamforbara med matt som andra foretag anvander.
De ska déarfor ses som ett komplement till nyckeltal som definieras enligt IFRS. Swedish Match tillampar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid.
Nyckeltalen &r alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer om inget annat anges.

Nettoomsittning fran produktsegment

Definition/berédkning
Nettoomsattning frén rérelsesegment vilken exkluderar Ovrig verksamhet

Syfte

Anvidnds som ett méatt pd Swedish Match kommersiella kdrnverksamhets
nettoomséttning, oaktat effekten av Ovrig verksamhet (inkl. den svenska
funktionen fér distribution).

Rarelseresultat (EBIT) fran produktsegment

Definition/berédkning
Rérelseresultat fran rérelsesegment exklusive Ovrig verksamhet och stérre
engangsposter

Syfte

Anvands som ett matt pa Swedish Match kommersiella kdrnverksamhets
operativa resultat, oaktat effekten av f)vrig verksambhet (inkl. den svenska
funktionen fér distribution) och poster som paverkar jamférbarheten mellan
perioder.

Rorelsemarginal fran produktsegment (%)

Definition/berakning
100 x Rorelseresultat fran produktsegment + Nettoomséttning fran produkt-
segment

Syfte

Anvands som ett matt pa Swedish Match karnverksamhets lensamhet,
oaktat effekten av Ovrig verksamhet (inkL. den svenska funktionen for
distribution).

Periodens resultat, exklusive stdrre engangsposter

Definition/berédkning
Periodens resultat exklusive storre engdngsposter

Syfte

Anvands som ett alternativt matt pa den lopande verksamhetens resultat for
perioden som inte paverkas av poster som péverkar jamférbarheten mellan
perioder.

Utdelningsandel (%)

SEK 2021 2020
Utdelning (féreslagen efter arets slut) 1:86 1:50
Justerat resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet,

fore utspadning 3:82 3:22
Utdelningsandel (%) 49 47

Definition/berdkning
100 x Utdelning (foreslagen efter arets slut) = Justerat resultat per aktie
frén kvarvarande verksamhet, fore utspadning

Syfte
Anvands som ett matt pa den procentuella andel av nettoresultatet som
distribueras som utdelning till aktiedgarna.

Direktavkastning (%)

Definition/berédkning

SEK 2021 2020 erakn R ) o
- - - 100 x Utdelning (foreslagen efter arets slut) =+ Borskurs vid arets slut

Utdelning (foreslagen efter arets slut) 1:86 1:50
Bérskurs vid aret slut 72:02 63:78 Syfte
Direktavkastning (%) 2,58 2,35 Direktavkastning anvdnds som ett matt pa avkastningen till aktiedgarna.
Totalavkastning (%)
SEK 2021 2020 Deflnltlon/berakr_nnug . ) ]

- — 5 3 100 x (Bérskurs vid arets slut - Bérskurs vid foregéende arsslut) + (Betald
Bérskurs vid érets slut 2 63:78 utdelning + Avkastning pa aterinvesterad utdelning) + Borskurs vid
Betald utdelning 1:50 1:25 foregaende arsslut
Avkastning pa &terinvesterad utdelning 0:02 0:13
Borskurs vid foregdende arsslut 63:78 48:28 Syfte
Totalavkastning (%) 15,3 35,0 Anviands som ett matt pa koncernens totala vardeskapande for aktie&-

garna, inklusive avkastning och vardedkning/vardeminskning pa aktie-
kursen.

P/E-tal
SEK 2021 2020 Deflnltlon/Pe:aknlng _

- — Borskurs vid arets slut + Resultat per aktie
Bérskurs vid arets slut 72:02 63:78
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet, fore Syfte
utspadning 207 3:04 Anvands som ett matt p& marknadsvéardet | relation till koncernens netto-
P/E-tal 18,1 21,0

vinstgenerering.
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EBIT-multipel

Definition/berédkning

MSEK 2021 2020 (Borsvarde + Nettoldneskuld + Innehav utan bestammande inflytande) =
Bérsvarde 110280 101032 Rérelseresultat
Nettoldneskuld 14035 13523
Innehav utan bestammande inflytande 17 16 Syfte
Rérelseresultat 8286 6991 Anvidnds som ett matt p& koncernens varde i forhallande till rorelseresultat-
EBIT-multipel 15,0 16,4 generering.
EBITA och EBITDA EBITA
MSEK 2021 2020 Definition/berakning
- Periodens resultat exklusive stérre engéngsposter, finansiella poster, skatt
Periodens resultat S8 4888 samt av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar
Skatter 1723 1756
Finansnetto 345 347 Syfte
Periodens rérelseresultat 8286 6991 Anvinds som ett matt p& operativt resultat i relation till koncernens finan-
Stérre engangsposter -300 - siella forpliktelser.
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar 75 77
EBITA 8061 7068 EBITDA
Av- loch nedskr?vni:\gar pa materiella tillgdngar och Definition/berédkning
nyttjanderattstillgangar o 511 Periodens resultat exklusive storre engdngsposter, finansiella poster, skatt
L) oy 7580 samt av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar
samt nyttjanderéttstillgdngar
Syfte
Anviands som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte paverkats
av historiska investeringar och dess redovisningsmassiga hantering och
inte heller av poster som paverkar jamférbarheten mellan perioder.
EBITDA och EBITDA marginal frén produktsegment EBITDA fran produktsegment
Definition/berédkning
MSEK 2021 2020 . ° . A °
Rorelseresultat fran produktsegment exklusive av- och nedskrivningar pa
Periodens rb'relseresultat“ 8286 6991 materiella och immateriella tillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar
Avgar, rérelseresultat fran Ovrig verksamhet 150 169
Avgar, stérre engangsposter -300 - Syfte
Rérelseresultat fran produktsegment 8136 7160 Anviands som ett alternativt matt pa Swedish Match kommersiella
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella karnverksamhets operativa resultat som inte paverkats av historiska
tillgdngar samt nyttjanderéttstillgangar 615 588 investeringar och dess redovisningsmaéssiga hantering och inte heller
Avgar, av- och nedskrivningar pa materiella och av poster som paverkar jamforbarheten mellan perioder.
immateriella tillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar
for Ovrig verksamhet -61 -65 . 2 0
EBITDA fran produktsegment 8690 7684 EBITDA marg_l_na! fran produktsegment [ /o]
=t - Definition/berédkning
Nettoomsattn.mg fraon produktsegment 18145 16332 100 x EBITDA fran produktsegment + Nettoomsattning frén produkt-
EBITDA marginal fran produktsegment, % 47,9 47,0
segment
Syfte
Anvands som ett alternativt matt pa Swedish Match kommersiella
kdrnverksamhets lénsamhet.
Storre engéngsposter
MSEK 2021 2020 Definition/berédkning
S Storre engangsposter ar sarredovisade intakter och kostnader av
Forlikningsintakt . £00 - engangskaraktar som vanligtvis &r hanforliga till stérre kapitalvinster eller
Summa stdrre engangsposter | rirelseresultatet 300 - forluster fran avyttringar, storre nedskrivningar och omstruktureringskost-
Skatt hanforlig till férlikningsintakt -62 - nader samt dvriga storre intakter och kostnader av engdngskaraktar under
Skattekostnad inklusive ranta hanforlig till en negativ perioden
dom i ett skattedrende i Sverige = -286
Summa storre engangsposter i nettoresultatet 238 -286 Syfte

Anvands for att informera om poster som paverkar jamforbarheten mellan
perioder.
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Justerat resultat per aktie

Fore och efter utspadning 2021 2020
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 6217 4 888
Férlikningsintakt i nettoresultat, MSEK -238 -
Skattekostnad inklusive ranta, MSEK - 286
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, exkl. storre engdngsposter, MSEK 5979 5174
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier,

tusental, tusental? 1565397 1608 665
Justerat resultat per aktie, SEK 3:82 3:22

1 En aktiesplit (10:1) genomfdrdes i maj 2021. Historiska aktiedata har i denna rapport omraknats i
enlighet med IAS 33.

Definition/berédkning
Periodens resultat exklusive stérre engdngsposter, netto efter skatt +
Genomsnittligt antal utestdende aktier

Syfte
Anvands som ett alternativt matt for resultat per aktie som inte paverkats
av poster som paverkar jamforbarheten mellan perioder.

EBITA rantetdckningsgrad

Definition/berdkning

MSEK 2021 2020 EBITA = (Ranteintakter - Rantekostnader)
EBITA 8061 7068
Réanteintakter 36 49 Syfte
Réntekostnader -367 -379 Anvands som ett matt p& formagan att betala rantekostnader.
EBITA rantetackningsgrad 24,3 21,4
Nettolaneskuld/EBITA
Definition/berédkning
MSEK 2021 2020 Nettolaneskuld = EBITA
Nettolaneskuld 14035 13523
EBITA 8061 7068 Syfte
Nettolaneskuld/EBITA 1,7 1,9 Anvands som indikation pa den tid (i &r) som krévs fér att finansiera
befintliga finansiella forpliktelser med koncernens fria kassaflode fran
den ldpande verksamheten.
Nettolaneskuld
Definition/berakning
MSEK 2021 2020 o . . . .
Kort- och langfristiga skulder justerat for komponenter av derivat
Langfristiga réntebarande skulder 14197 13514 (tillgdngar och skulder) som hanfors till dessa skulder + nettoavsattningar
Kortfristiga rantebarande skulder 990 1850 for pensioner och liknande férpliktelser + kort- och l&ngfristiga leasing-
Komponenter av derivat (skulder)! 112 420 skulder - likvida medel och kortfristiga placeringar
Komponenter av derivat (tillgangar)? -851 -546
Langfristiga leasingskulderd 307 208 Syfte

Kortfristiga leasingskulder4) 96 77

Nettoavsattning till pensioner och liknande forpliktelserd 1445 1503
Nettopensionstillgangar och liknande fordringar® -140 -92
Likvida medel -2121 -3411
Nettolaneskuld 14035 13523

Inkluderat i Ovriga [8ngfristiga finansiella skulder och Ovriga kortfristiga finansiella skulder i koncer-
nens balansrékning i sammandrag. B

Inkluderat i Ovriga [dngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar och Ovriga kortfristiga finansiella
fordringar i koncernens balansrakning i sammandrag.

3 Inkluderat i Ovriga langfristiga finansiella skulder i koncernens balansrikning i sammandrag.

4 Inkluderat i Ovriga kortfristiga finansiella skulder i koncernens balansrakning i sammandrag.

5 Inkluderat i Ovriga [dngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar i koncernens balansrikning

i sammandrag.

S)

Valutakomponenter for derivat som inkluderas i nettoldneskulden redovisas

i koncernens balansrékning i sammandrag och baseras pa det totala vardet

av samtliga komponenter i det finansiella instrumentet, dvs om det totala
vardet av det finansiella instrumentet &r en tillgang, men inkluderar en negativ
derivatkomponent redovisas denna derivatkomponent som en negativ tillgéng
i koncernens balansrakning i sammandrag och vice versa.

Anvénds som ett matt pa netto finansiella forpliktelser.

Borsvérde

MSEK 2021 2020
Borskurs vid arets slut, SEK 72:02 63:78
Antalet aktier utestaende vid arets slut 1531235190 1584070830
Borsvarde, miljarder SEK 110,3 101,0

Definition/berédkning
Borskurs vid &rets slut x Antalet aktier utestdende vid drets slut

Syfte
Anvands som matt pa koncernens marknadsvarde.
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Ordféranden har ordet

Bolagsstyrningsrapport

Ett mycket handelserikt ar

ORDFORANDEN HAR ORDET

Styrelse

"Det gangna aret har for Swedish
Match del varit mycket handelserikt
med betydande framsteg
anpassningen mot forandrade
krav fran intressenter samtidigt
som bolaget levererade ett starkt
finansiellt resultat.”

Mycket av uppmarksamheten kring Swedish Match har under
de senaste &ren varit fokuserad pa ZYN nikotinportioner i USA.
Denna fantastiska framgang har varit en betydande drivkraft vad
giller tillvixt och resultatutveckling. Kontinuerliga investeringar
bidrar till att siakerstilla en stark, effektiv och hallbar verksambhet,
med framtida tillvixtmajligheter. P4 s sitt bidrar Swedish Match
till att sékerstilla att bolaget spelar en central roll i tillvaxten och
utvecklingen av kategorin for rokfria produkter. Under 2021
gjorde bolagets amerikanska organisation betydande investe-
ringar, dels for att stodja konsument- och kundengagemang
och lojalitet, dels for att 6ka kapaciteten och den rikstdckande
distributionen av ZYN nikotinportioner. Dessa insatser kommer
att bidra till en &nnu starkare verksamhet med en stark och lojal
konsumentbas.

Teamet pa Swedish Match vilkomnar fordndring, att na ut till
nya marknader och nya geografiska omraden samt att sikerstalla

att bolagets produktportfoljer dr flexibla nog att tillgodose forand-

ringar i konsumentbeteenden eller konkurrensdynamiken.
Denna forméga att vara flexibel och beredd pa férandring hjalper
Swedish Match hela verksamhet, fran tuggtobak och skiften
mellan olika prissegment, till moist snuff och snus med en
overgang fran 16sformatet till smidigare portionsprodukter.

For alla oss som soker végar till forbéttrad folkhalsa har
Swedish Match ett starkt track-record. Bolagets fokus pa
visionen om En vdrld utan cigaretter framgér tydligt av den tid,
anstrangning och resurser som bolaget investerat i snus och
nikotinportioner under de senaste éren.

Swedish Match 2021

Koncernledning Ersattningsrapport

Swedish Match arbete mot negativ miljopaverkan, sdsom utslapp
av vixthusgaser, framgér inte bara av de atgéarder som genomforts
iverksamheten, utan ocksa genom att koppla ersittning till
prestation inom detta viktiga omrade. En icke obetydlig del

av den langsiktiga ersittningen till VD, koncernledning och
andra ledande befattningshavare erhélls bara om mal vad giller
minskade utslapp av vixthusgaser uppnas.

Under 2021 6kade Swedish Match forséljning och vinst, bolaget
investerade i framtiden, hojde utdelningen som utbetalades under
2021 och foreslar en ytterligare h6jd utdelning f6r 2022. Bolaget
fortsatte sitt dterkopsprogram och genomférde en split av aktien
10:1. Bolaget tillkdnnagav ocksa avsikten att helt upphora med
tillverkning och forsiljning av brannbar tobak, genom en tédnkt
avknoppning av cigarrverksamheten i USA. Det har verkligen
varit ett mycket handelserikt ar for ett bolag som framgangsrikt
vilkomnar f6rdndring.

Jag vill tacka mina kollegor i styrelsen, koncernledningen och
alla fina medarbetare pa Swedish Match for deras engagemang
och harda arbete under det gangna éret. Jag vill ocksa tacka
alla kunder och konsumenter som uppskattar Swedish Match
produkter och vara aktiedgare for ert stod till detta fantastiska
bolag.

Conny Karlsson
Styrelseordforande
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Ersattningsrapport

Swedish Match AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika
regelverk som ber6r styrningen av bolaget,
till exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som paverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppférande-
kod och andra policydokument inom
koncernen. Bolagsordningen antas av
bolagsstimman.!) Swedish Match bolags-
ordning innehaller inga begrédnsningar i
fraga om hur méanga roster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma och inte
heller nagra sirskilda bestimmelser
om tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

Swedish Match tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”)?). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”,
vilket innebar att ett foretag som till-
lampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska dé avge forklaringar
dar skal till varje avvikelse redovisas.
Bolaget redovisar inte nagra avvikelser
frén Koden for 2021, forutom vad galler
Kodens regel att bolagets halvérs- eller
niomanadersrapport 6versiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken
till denna avvikelse dr att styrelsen, med
hénsyn till bolagets stabila verksambhet,
inte ansett att den extra kostnad som

1 Bolagsordningen finns tillganglig p& bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.

2 Koden finns tillganglig pa Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings
webbplats, www.bolagsstyrning.se.

3) Euroclear Sweden AB.

) Ytterligare information finns p& bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman

Swedish Match 2021

en sddan granskning skulle innebdra
har varit motiverad samt att tillracklig
kontroll uppnas genom bolagets interna
rapportering och kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte
en del av den formella arsredovisningen.

Aktiedgande

Swedish Match aktiekapital uppgick i
slutet av 2021 till 389 515 417:20 SEK
fordelat pa 1 580 000 000 aktier. Varje aktie
berittigar till en rost. Per den 31 december
2021 har ingen aktiedgare ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet

for samtliga aktier i bolaget.?) Bolagets
aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.
Ytterligare information avseende Swedish
Match dgarstruktur, aktiens utveckling etc.
presenteras pa sidorna 71-72 i bolagets
arsredovisning for 2021.

Arsstamma 2022

Swedish Match arsstimma 2022 dger rum
den 27 april. Mot bakgrund av Covid-19-
pandemin kommer drsstimman att
genomforas enligt ett s.k. postrostnings-
forfarande, vilket innebir att inga
aktiedgare kommer att delta pa stimman
personligen eller genom ombud. Istallet
kan alla aktiedgare som ér registrerade

i aktieboken delta i drsstimman genom
att utdva sin rostratt och lamna in fragor
iforvig. Kallelse till arsstimma kungors
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets webbplats. Information om
att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som Onskar f ett drende
behandlat av bolagsstimman méste inge
en skriftlig begdran harom till styrelsen
i god tid fore bolagsstimman.¥

Valberedningen infdr arsstimman 2022
Valberedningens sammansattning infor
arsstimman 2022 offentliggjordes pa
bolagets webbplats den 7 september
2021.Ivalberedningen ingér férutom
Swedish Match styrelseordférande Conny
Karlsson; Mads Eg Gensmann (Nordflint
Capital Partners Fondsmaeglerselskab
A/S), Filippa Gerstadt (Nordea fonder),
Roseanna Ivory (abrdn) och Dan Juran
(Framtiden Management Company,
LLC). Filippa Gerstadt dr valberedningens
ordférande.

Forslag till valberedningen kan lamnas till:

Swedish Match AB
Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman

118 85 Stockholm

E-post: nominating.committee(@swedishmatch.com
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Swedish Match-koncernens styrning

Valberedning

Ersattningskommitté

US DIVISION

ar det hogsta
beslutande organet i ett aktiebolag och
aktiedgares ritt att besluta i bolagets ange-
ligenheter utovas vid bolagsstimma. Pa
bolagets webbplats, www.swedishmatch.
com/stamman, informeras bolagets aktie-
dgare om sin lagenliga rétt att fa ett drende
behandlat vid bolagsstimma. Bolaget till-
limpar inte nagra sarskilda arrangemang
ifrdga om bolagsstimmans funktion,
varken pé grund av bestimmelser i bolags-
ordningen eller, savitt dr kint for bolaget,
aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma
fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med aktie-
bolagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex
maénader efter rakenskapsarets slut. Vid
drsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av
arsredovisning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direktor, val av och
ersittning till styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter och revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning
till ledande befattningshavare samt andra
for bolaget viktiga angeldgenheter.

Valberedningen
utses enligt prin-
ciper som beslutas arligen av arsstimman.
Bolagsstimman faststaller &ven den
instruktion som ska gilla for valbered-
ningen. Enligt denna instruktion ér det
valberedningens uppgift att bereda och till

Valberedning

Swedish Match 2021

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

EUROPE DIVISION

bolagsstimman avge forslag avseende
andringar i instruktionen. Valberedning-
ens uppgift dr att lagga fram forslag
avseende val av ordférande pa &rsstimma,
val av ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledaméter och even-
tuell ersattning fér kommittéarbete, samt
val och arvodering av revisor i férekom-
mande fall. Valberedningens forslag
offentliggors senast i samband med
kallelsen till arsstimman. Aktiedgare ges
mojlighet att vinda sig till valberedningen
med forslag.

Varje host uppdrar styrelsen at en
extern konsult att genomfora en utvar-
dering av styrelsens arbete med avseende
pa dess ledning och funktion. Styrelsens
ordforande informerar valberedningen
om resultatet av utvirderingen. Denna
utvardering ligger till grund f6r
valberedningens bedomning av styrelsens
sammansattning frimst med avseende
pa kompetens, erfarenhet och framtida
behov. Valberedningen sammantrader sa
ofta som erfordras for att kunna fullgéra
sina uppgifter, dock minst en gang per ar.

Styrelsen ér

SIRESE bolagets hogsta

forvaltningsorgan under bolagsstimman.
Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr dandamalsenlig och
utvirderar fortlopande bolagets finansiella
stillning, handldggningsrutiner samt
riktlinjer for forvaltning och placering av
bolagets medel. Styrelsen sékerstiller d&ven

Koncernledning

Ersattningsrapport

Revisorer

Revisionskommitté

Rapporteringskommitté

LIGHTS DIVISION

bolagets redovisning, interna kontroll och
kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringen genom det system for intern
kontroll som narmare beskrivs under
rubriken Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar for Swedish Match strategiska
inriktning och faststaller koncernens
langsiktiga finansiella plan, 6vervakar
fortlopande verksamheten, fattar vidare
beslut i fragor rorande storre investeringar
och avyttringar samt granskar och god-
kianner bokslut.

Styrelsen utser verkstillande direktér,
faststiller instruktioner for den verk-
stillande direktéren och 6vervakar dennes
arbete.

Styrelsens arbetsordning faststalls
arligen vid det konstituerande samman-
tradet. Arbetsordningen innehéller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens
roll, instruktioner avseende arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstéllande
direktoren samt instruktioner f6r ekono-
misk rapportering till styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
organisera och leda styrelsens arbete och
for att bevaka att styrelsen fullgor sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa
bland annat for att vidarebefordra dgarnas
asikter till styrelsen.

Ersittningskom-
mittén utses
arligen av styrelsen och dr ett utskott inom
styrelsen. Kommitténs uppgift ar att bereda
och framldgga beslutsforslag for styrelsen

Ersattningskommitté
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avseende ersttning samt 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstallande
direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor
for andra personer i koncernledningen
och som styrelsen ska foreldgga bolags-
stimman, samt ovriga ersattnings- eller
anstillningsvillkor som enligt lag eller
andra bestammelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis ska
beslutas av bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten
ivissa fragor till kommittén, sasom exem-
pelvis berdkning och utbetalning av rérlig
16n till bolagets verkstéllande direktor, 16n
och annan ersattning som, inom ramen
for av bolagsstimman beslutade riktlinjer,
ska betalas till andra personer i koncern-
ledningen dn verkstéllande direktéren,
inklusive prestationskriterier och mal
avseende langsiktiga incitamentsprogram
samt godkdnnande av vésentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen dn verkstal-
lande direktoren.

Kommittén ska sammantréida sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger
arligen.V)

Revisionskom-

mittén utses
arligen av styrelsen och ar ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i
huvudsak dr av beredande och radgivande
karaktar har styrelsen delegerat besluts-
befogenheter till kommittén i sérskilda
fall. Kommittén ska 6vervaka bolagets och
dess dotterbolags processer for redovis-
ning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska granska och évervaka

revisorns opartiskhet och sjalvstindighet.
Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor
utstrackning av EU:s revisorsforordning,
vilket innefattar ansvar for upphandlings-
processen av revisorer och att dven i 6vrigt

Revisionskommitté

Swedish Match 2021

bitrdda valberedningen vid upprittande
av forslag infor bolagsstimmans beslut om
revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska hélla sig informerad om revisionen
av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. I samband med revisions-
kommitténs granskning av den finansiella
rapporteringen diskuterar kommitténs
medlemmar de olika redovisningsfragor
som kan ha aktualiserats med anledning
av rapporteringen. Kommittén ska vidare
faststilla riktlinjer for vilka andra tjins-
ter 4n revision som bolaget fir upphandla
av bolagets revisorer. Revisionskommit-
tén diskuterar dven andra visentliga fragor
som har samband med bolagets finansiella
rapportering samt redovisar sina slutsatser
till styrelsen.!)

VERKSTALLANDE DIREKTOR NG
direktor utses

av styrelsen. Denne leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen faststallt.
Verkstallande direkt6ren ska bland annat
se till att styrelsen infor styrelsesamman-
traden far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Verkstallande direkt6ren dr aven
foredragande i styrelsen och avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstillande
direktéren tillstéller styrelsen manatligen
den information som kravs for att folja
bolagets och koncernens stéllning, likvidi-
tet och utveckling samt haller styrelsens
ordforande I6pande informerad om
bolagets och koncernens verksamhet.

Rapporteringskommitté Verkstillande

direktoren har
tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sékerstalla att all
extern rapportering, inklusive delars-
rapporter och arsredovisning, samt press-
meddelanden med innehall som kan vara
kurspaverkande eller som innehaller
finansiell information, framtagits enligt
koncernens gillande rutiner.

Koncernledning

Ersattningsrapport

De externa revi-
Revisorer

sorerna utses av
bolagsstimman for en mandatperiod om
mellan ett och fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer
vara en eller tva med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett eller tva
revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag
innefattar granskning av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt
bolagets drsredovisning och rikenskaper.
De rapporterar 16pande till styrelsens
revisionskommitté och i samband med
arsbokslutet rapporterar de sina iakttag-
elser fran revisionen till bolagets styrelse.

www.swedishmatch.com

@ 1) Ytterligare information om exempelvis kommit-
téernas uppgifter och bemyndiganden, bolgets
system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt protokoll fran Swedish
Match bolagsstammor finns redovisat pa
bolagets webbplats www.swedishmatch.com/
governance.
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Bolagsstyrning i Swedish Match 2021

Arsstimma 2021

Under 2021 hélls arsstamma den 13 april.
Mot bakgrund av Covid-19-pandemin
genomférdes arsstamman enligt ett s.k.
postrostningsforfarande, vilket innebar
attinga aktiedgare deltog pa stamman
personligen eller genom ombud. Istallet
kunde aktiedgare delta i arsstamman
genom att férhandsrésta. Protokoll fran
arsstamman finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/
stamman,

Arsstamman 2021 fattade bland annat
foljande beslut:

e Utdelning om 15:00 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2020.

e Omval av Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Jacqueline Hoogerbrugge,
Conny Karlsson, Alexander Lacik,
Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen
och Joakim Westh till ledamdter av
styrelsen. Conny Karlsson omvaldes till
styrelseordférande och Andrew Cripps
omvaldes till styrelsens vice ordforande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2020 ska
valberedningen besta av styrelsens
ordférande samt fyra ledamoter utsedda
av var och en av de fyra storsta kinda
aktiedgarna i bolaget som dnskar utse en
ledamot i valberedningen. De fyra storsta
aktiedgarna ska faststillas pd grundval av
det kdnda antalet roster per den 31 juli aret
fore kommande drsstimma.

Valberedningen infor drsstimman 2021
Valberedningen infor arsstimman 2021
bestod av f6ljande fem personer: Filippa
Gerstidt (Nordea Fonder), Roseanna
Ivory (abrdn), Dan Juran (Framtiden
Management Company, LLC), David
Pawelkowski (Zadig Asset Management
S.A.) samt Swedish Match styrelseord-
férande Conny Karlsson. Filippa Gerstadt
var valberedningens ordférande.
Valberedningens huvuduppgift 4r att
foresla ledamater for val till styrelsen vid
arsstimman. Styrelseordféranden dr med-
lem i valberedningen och spelar ddrmed
en viktig roll for att halla valberedningen
informerad om bolagets strategi och
framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedéma
vilken kompetens och erfarenhet som
behévs i styrelsen. Valberedningen

Swedish Match 2021

Arvode till styrelsens ordférande om
2252 000 SEK, till styrelsens vice
ordforande ett arvode om 1 040 000 SEK
och till 6vriga bolagsstammovalda
styrelseledamater ett arvode om

900 000 SEK vardera. Darutover
beslutades att, som erséttning for utfort
kommittéarbete, tilldela 291 000 SEK till
ordféranden i ersattningskommittén och
ovriga ledamaoter i ersattningskommittén
146 000 SEK vardera, 364 000 SEK till
ordféranden i revisionskommittén och
ovriga ledamater i revisionskommittén
ska erhalla 156 000 SEK vardera.
Indragning av 4 200 000 aterkopta aktier
i bolaget.

En aktiesplit 10:1.

Mandat for styrelsen om att fore

nasta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, forvarva hogst sa manga
aktier att bolagets innehav vid var tid
inte overstiger 10 procent av samtliga
aktieribolaget.

maste dessutom beakta de regler om
oberoende som ér tillimpliga for styrelsen
och dess kommittéer. I arbetet med att
bereda férslag till ledaméter i styrelsen
har valberedningen sérskilt tagit hansyn
till frégan om mangfald och en jamn
konsfordelning i styrelsen och tillimpade
punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som sin mangfaldspolicy vid beredning av
forslag till styrelse infor drsstimman 2021.

Valberedningen holl tre méten under
perioden mellan drsstimman 2020 och
drsstimman 2021.

Styrelse
Sammansattning
Enligt bolagsordningen ska bolagets
styrelse, forutom av personer som pa
grund av lag kan komma att utses i annan
ordning, besté av 1agst fem och hogst tio
ledamoter. Swedish Match styrelse bestod
vid utgéngen av 2021 av atta ledamoter
valda av bolagsstimman samt, i enlighet
med lag om styrelserepresentation for de
privatanstillda, tre arbetstagarrepresen-
tanter jamte tre suppleanter for dessa.
Valberedningen informerade drsstdm-
man 2021 att valberedningen tillimpat
den svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt
4.1, som mangfaldspolicy i syfte att foresla
en sammansattning av styrelseledamoter

Koncernledning Ersattningsrapport

e Mandat for styrelsen att besluta om
dverlatelse av aktier i bolaget och om
nyemission av aktier.

Faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen fér 2020 samt
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

Forinformation vad galler utnyttjandet

av arsstimmans mandat att bemyndiga
styrelsen att forvarva egna aktier, se
avsnittet Aktien i Férvaltningsberattelsen
sidorna 71-72i arsredovisningen for 2021.

med olika erfarenheter och kompetenser
och med mangfald med avseende pé
saval alder, kon och kulturell/geografisk
bakgrund. Den nuvarande styrelsens
sammansattning dr resultatet av valbered-
ningens arbete infér arsstimman 2021.
Sedan drsstimman 2021 har styrelsen
bestétt av foljande ledaméter valda
av bolagsstimman: Conny Karlsson,
Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Alexander
Lacik, Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen
och Joakim Westh. Conny Karlsson har
varit styrelsens ordforande. Under aret har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen varit
Patrik Engelbrektsson, Par-Ola Olausson
samt Dragan Popovic med suppleanterna
Niclas Bengtsson, Niclas Ed och Matthias
Eklund. Ytterligare information om
de enskilda styrelseledaméterna och
suppleanterna finns pa sidorna 145-146
iarsredovisningen for 2021.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledamoter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savl
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.
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Sammantraden

Styrelsen kallas till minst sex ordinarie
sammantriden per ar samt ett
konstituerande sammantride. Utover
de ordinarie sammantriddena kallas
styrelsen till ytterligare sammantriaden
nér styrelseledamot eller verkstallande
direktoren sa pakallar. Vid det styrelse-
sammantride dér arsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantréffar &ven med styrelsen utan
nérvaro av verkstéllande direktoren
eller 6vriga representanter fran bolagets
ledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Under hosten 2021 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersattning till styrelsen
Ersdttning till styrelsen under perioden
fran arsstimman 2021 till och med
arsstimman 2022 har utgatt i enlighet med
beslut av arsstimman 2021. Styrelsearvode
har inte utgatt till styrelseledamoter
anstéllda i Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens
arvode under 2021, se Not 5 Personal,
sidan 94 i bolagets arsredovisning for 2021.

Styrelsens arbete under 2021

Under perioden frdn 1 januari 2021 till
den 31 december 2021, har styrelsen

haft elva styrelsesammantriden,

varav ett per capsulam samt ett
konstituerande styrelsesammantréde.
Varje styrelsemedlems deltagande i

dessa méten visas i tabellen nedan.
Under 2022 (fram till och med
publiceringen av arsredovisningen i
mars) har tva styrelsesammantriden

dgt rum. Styrelsen har en fastlagd
arbetsordning som utforligt beskriver
vilka ordinarie dagordningspunkter

som ska forekomma vid arets olika
styrelsemoten. Aterkommande punkter
ar bland annat ekonomi, marknadslége,
hallbarhetsfragor, investeringar samt
revision av foretagets uppférandekod och
andra interna regelverk. Under 2021 har
styrelsen — ut6ver sedvanligt styrelsearbete
- haft fokus pa att 6vervaka och folja

upp strategiska fragor sdsom avsikten att
separera cigarrverksamheten och den
inverkan som Covid-19-pandemin har pa
verksamheten. P4 grund av den pagaende
pandemin genomforde inte styrelsen
nagra besok i verksamheten eller nagra
besok i marknaden under aret.

Vid samtliga ordinarie
styrelsesammantraden, utom vid det
konstituerande styrelsesammantradet, fick
styrelsen en 6vergripande presentation av

Koncernledning Ersattningsrapport

VD samt diskuterade styrelsen bolagets
och intresseforetagens resultat samt andra
projekt och fragor.

Samtliga sammantraden under aret
har foljt en godkdnd agenda. Infor varje
sammantréide har forslag till agenda,
inklusive eventuell dokumentation for
varje punkt pa agendan, skickats till
styrelsen. Bolagets revisorer deltog vid
styrelsens sammantrade i februari 2021
for att presentera revisionsrapporten och
iakttagelser fran revisionen.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2021 har varit: Joakim
Westh (ordforande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordférande har
fortlopande hallit styrelsen informerad
om kommitténs arbete och beslut
under dret. Antalet ssmmantraden
under 2021 uppgick till fem. Bolagets
revisor och chefen for internrevision har
deltagit i samtliga sammantraden med
revisionskommittén under 2021 och i
samband med tvd av dessa sammantriaden
aven sammantraffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Ersattningskommitté

Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsemotet i april 2021 har ersattnings-
kommitténs ledamoéter utgjorts av Conny

Revisions- Ersattnings- Ledamot Arvode,
Styrelsens sammansattning och narvaro 2021 Styrelse kommitté kommitté Oberoende’) sedan TSEK
Totalt antal moten 12 5 2
Ledaméter valda av arsstimman
Conny Karlsson (ordférande) 12 2 Ja 2006 2543
Andrew Cripps [vice ordfrande) 12 5 Ja 2006 1196
Charles A. Blixt 12 2 Ja 2015 1046
Jacqueline Hoogerbrugge 12 2 Ja 2015 1046
Alexander Lacik 12 Ja 2020 900
Pauline Lindwall 12 Ja 2017 900
Wenche Rolfsen 12 5 Ja 2013 1056
Joakim Westh " 5 Ja 2011 1264
Arbetstagarrepr tant
Patrik Engelbrektsson 1"
Par-Ola Olausson 12
Dragan Popovic 12
Arbetstagarrepr [ ppl /)
Niclas Bengtsson 11
Niclas Ed "
Matthias Eklund 10
1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
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Styrelse

Karlsson (ordforande), Charles A. Blixt
och Jacqueline Hoogerbrugge. Bolagets
verkstdllande direktor har varit foredra-
gande i vissa frdgor, men ér inte ledamot
av kommittén och &r inte ndrvarande nar
kommittén bereder beslut om ersittning
till den verkstallande direkt6ren.

Kommitténs ordférande har 16pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrider sd ofta som det 4r nddvén-
digt, dock minst tva ganger per ar. Antalet
sammantraden under 2021 uppgick till
tva.

Kommittén har under 2021 dgnat
sdrskild uppmérksambhet at faststdllande
av 2020 ars rorliga ersittningar (utbetalda
under 2021) och &t faststillande av
relevanta mal for rorlig ersattning, forslag
till styrelsen om loneférdndring och rorlig
ersattning for verkstillande direktoren
avseende 2022 samt faststdllande av16ner
och rorliga ersattningar for 2022 for 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Vidare
forelade kommittén styrelsen forslag
avseende riktlinjer for bestimmande av
16n och annan ersittning till den verkstal-
lande direktoren och 6vriga medlemmar
av bolagets ledning.

Swedish Match 2021

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har
under 2021 utgjorts av Lars Dahlgren,
verkstillande direktor och koncernchef,
Anders Larsson, finanschef, Thomas
Hayes, chef for US Division, Marie-Louise
Heiman, chef f6r koncernstab Group
Legal Affairs, Lars Olof Lofman, Senior
Vice President R&D, Europe Division
(fram till 1 oktober 2021), Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Regulatory Affairs
och Group Communications, Hakan
Séderberg, chef for Lights Division och
Joakim Tilly, chef f6r Europe Division.
Ytterligare information om bolagets
verkstillande direktor och koncernchef
Lars Dahlgren, inklusive information om
hans och hans narstdendes aktieinnehav
i Swedish Match finns pa sidan 147 i
arsredovisningen for 2021. Lars Dahlgren
har inga visentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som Swedish Match
har betydande affarsférbindelser med.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2020 faststillde vissa
riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstéllande
direktoren och andra personer i bolagets

Koncernledning

Ersattningsrapport

ledning. For information om de av ars-
stdimman faststillda riktlinjerna, se Not 5
Personal, sidan 94 i arsredovisningen for
2021. For information om erséttning och
6vriga formdner till koncernledningen, se
Not 5 Personal, sidan 94 i drsredovisningen
for 2021.

Revision och revisorer

Bolagsstimman 2021 utsag Deloitte AB
till bolagets revisor for perioden fran
2021 fram till och med arsstimman 2022.
Under 2021 har Deloitte AB, utover revi-
sion, haft konsultuppdrag for koncernen
avseende skatte- och revisionsrelaterade
tjanster.

Auktoriserade revisorn Peter Ekberg
ar huvudansvarig revisor. For informa-
tion om erséttning till Swedish Match
revisorer under 2021, se Not 6 Arvode
och kostnadsersdttning till revisorer, sidan
97 i arsredovisningen for 2021.

Rapporteringskommitté

Under 2021 utgjordes rapporterings-
kommitténs ledamoter av cheferna for
Group Legal Affairs, Investor Relations
samt Regulatory Affairs and Group
Communications.

143



@ Koncernen Var verksamhet

Hallbarhet Aktiedgarinformation

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Ordféranden har ordet

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Revisionskommittén har ett sarskilt

ansvar for att overvaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Denna
rapport beskriver koncernens system for
internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
den kontrollmiljo som har dokumenterats
och kommunicerats. Denna inkluderar
Swedish Match uppforandekod samt
interna policies och instruktioner for
delegering av befogenheter, redovisning
och rapportering, intern kontroll och infor-
mationssdkerhet. Alla styrande dokument
uppdateras regelbundet och distribueras
till nyckelpersoner som implementerar
dessa inom sina ansvarsomraden.
Grundlaggande for att skapa en effektiv
kontrollmiljo ar styrelsens, revisions-
kommitténs och ledningens atagande

att presentera tillforlitlig finansiell
rapportering. Swedish Match har etablerat
en tydlig struktur for beslutsfattande och
uppfoljning, inklusive regelbundna moten
mellan ledningen for koncernen, operativa
enheter och lokala bolag dar koncernens
varderingar betonas.

Riskbedomning

Koncernen tillampar en metod for
riskbedomning och riskhantering

for att sdkerstalla att de risker som
koncernen ar utsatt for hanteras inom
det faststéllda ramverket. Utifran risk-
bedémningen definierar koncernen ett
standardiserat kontrollsystem som syftar
till att sakerstalla tillforlitlig bokforing
och rapportering samt skyddande av
materiella och immateriella tillgangar.

Dessa standardiserade kontroller ses dver
och uppdateras varje ar. Varje operativ
enhet ansvarar dessutom for att bedoma
bolagsspecifika risker och identifiera
viktiga internkontroller som inte ingar

i det standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utifran koncernens
standardiserade kontroller samt avseende
materiella bolagsspecifika finansiella
rapporteringsrisker. Kontrollaktiviteter
arimplementerade i alla affarsprocesser
och system som levererar information

till den finansiella rapporteringen for att
sakerstalla att informationen ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Information och kommunikationskom-
ponenten innefattar system och processer
som bidrar till att information identifieras,
dokumenteras och kommuniceras i ett
format som mdjliggor att anstallda kan
utfora sina uppgifter och att finansiell
rapportering kan presenteras fullstandig,
korrekt och i ratt tid. Foretagsledningen
har inrattat kommunikationskanaler

och forum for att skapa ett effektivt

flode av information om affarsvillkor

och férandringar som paverkar den
finansiella rapporteringen. Swedish Match
uppférandekod uppmanar anstallda att
vidta dtgarder och rapportera situationer
som inte ar forenliga med uppforande-
kodens riktlinjer och forbjuder repressalier
mot den som rapporterar detta.

Gvervakning

Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvarderar
effektiviteten i kontrollstrukturen.
Finansiella rapporter lamnas varje

Koncernledning Ersattningsrapport

manad, kvartal och ar till ledningen f6r
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och
konsolideringssystem. Ledningen, saval
den finansiella som operativa, gar igenom
den finansiella informationen och kontrol-
lerar att den ar fullstdndig och korrekt.
Styrelsen far manatliga rapporter och
vid varje ordinarie styrelsesammantrade
behandlas koncernens ekonomiska
situation. Vid dessa styrelsesamman-
traden informerar ordfdranden i
revisionskommittén ocksa styrelsen om
revisionskommitténs arbete med att
overvaka effektiviteten avinternkontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén foljer upp
fullstandigheten avseende upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna.
Koncernens internrevision ar etablerad
med huvudsakligt syfte att utifran ett
oberoende perspektiv utvardera intern-
kontrollens effektivitet. Internrevisionens
arbete baseras pa arligen etablerade
riskdrivna planer som uppdateras under
aret baserat pa specifika forandringar
och hindelser som péverkar risken
relaterat till systemet for internkontroll.
Dessa planer granskas och godkadnns av
revisionskommittén och internrevision
rapporterar regelbundet utfallet till
revisionskommittén och ledningen.
Revisionskommittén dvervakar genom-
forandet av rekommenderade atgarder
for att forbattra internkontrollen avseende
finansiell rapportering. Chefen for intern-
revision rapporterar direkt till ordforanden
i revisionskommittén och till finanschefen.
Revisionskommittén far dven regelbundna
rapporter fran den externa revisorn.

Stockholm 15 februari 2022

Styrelsen for Swedish Match AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.), organisationsnummer 556015-0756.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Uttalande

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapséret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 136-148 och for att den &r
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Swedish Match 2021

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ér i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
Stockholm den 24 mars 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse 2021

e

.
Cammy

CONNY KARLSSON

Styrelsens ordférande sedan 2007. Ordférande i
ersattningskommittén. Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd 1955. Civilekonom, Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cake 0 emis-
sion AB; styrelseledamot i Malte Mansson AB och
Yrkesakademin AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Duni
AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; mark-
nadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandi-
navia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.
Egna och nérstaendes aktier: 300 000

acyuel

S [nieeeEHrY

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1963. Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Dometic
AB, Broadview B.V., BA Glass | Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. och Jumbo Groep Holding B.V.
Arbetslivserfarenhet: President Operations, Cloetta
AB; President Operations, Leaf International BV; Vice
President Operations, Danones Medical Nutrition
Division; Vice President Procurement, Numico Baby
& Medical Food; olika befattningar inom teknik,
tillverkning och upphandling, Unilever; samt olika
befattningar inom teknik och forsaljning, Fluor
Daniel.

Egna och nérstdendes aktier: 32 000

Swedish Match 2021

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

INndieACRIDDS

ANDREW CRIPPS

Vice styrelseordforande och ledamot i revisionskom-
mittén. Styrelseledamot sedan 2006.

Fédd 1957. B.A., University of Cambridge.

Chartered Accountant.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordfg-

rande revisionskommittén, Howden Joinery Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments,
British American Tobacco; President, Laurens Inter-
national SA. Styrelseledamot i ett antal europeiska
verksamheter for konsumentprodukter.

Egna och narstaendes aktier: 192 000

Aleencker Leclk

ALEXANDER LACIK

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1965. Civilekonom, Vaxjo hégskola.
Verkstallande direktor, Pandora A/S.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot,
Coxa Carry International AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Britax Ltd.; nordamerikachef Reckitt Benckiser;
internationella chefspositioner, Reckitt
Benckiser; befattningar inom forsaljning och
marknadsféring, Procter & Gamble.

Egna och nérstdendes aktier: 19 922

Koncernledning Ersattningsrapport

CHARLES A. BLIXT

Ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1951. Jur. Dr. och B.A, University of Illinois.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot, Lamb
Weston Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel,
Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice Presi-
dent and General Counsel, Reynolds American Inc.
Egna och nérstdendes aktier: 37 500

Peuline Lincwell

PAULINE LINDWALL

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1961. Civilekonom, Vaxjo hdgskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i McKesson
Europe AG och Duni AB.

Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee,
France and Southern Europe Modelez Internatio-
nal; Country Business Manager, Nestlé Nutrition
Tyskland och Osterrike; Country Business Mana-
ger, Nestlé Nutrition Indonesien; Nordic Marketing
Director, Nestlé Nordic; Chef for Nestlé Innovation
Out of Home Coffee UK; Nordic Marketing Manager,
Nestlé Coffee and Beverages.

Egna och nérstaendes aktier: 23 650

Innehav av egna och nérstaendes aktier per 31 december 2021.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och fsrméner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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Wendhe Relisen

WENCHE ROLFSEN

Ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1952. Apotekare, disputerad i farmakologi,
Uppsala universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i InDex Pharma-
ceuticals och BioArctic AB; styrelseledamot, Cinclus
Pharma AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice President, Quintiles Phase
|, Europe; verkstallande direktor, Quintiles Scandina-
via; direktdr, Quintiles Sweden; forskningschef inom
farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for farmako-
logi, Pharmacia Ophthalmics; chef for farmakologi,
Pharmacia Lakemedel.

Egna och nérstaendes aktier: 31 800

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Ratiild
Engelbgekissen
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PATRIK ENGELBREKTSSON

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Joe [dm Westh

JOAKIM WESTH

Ordférande i revisionskommittén. Styrelseledamot
sedan 2011.

Fodd 1961. Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hog-
skolan och M.Sc., Aeronautics and Astronautics, MIT.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Amexci AB;
styrelseledamot samt ordférande i revisionskom-
mittén, Saab AB; styrelseledamot samt ordférande,
HR kommittén i CGl Inc; styrelseledamot, Absolent
Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef for Group Function Strategy and Operatio-
nal Excellence samt medlem av koncernledningen,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice verkstal-
lande direktor och medlem av koncernledningen,
Assa Abloy AB; ordforande, Absolent AB; partner,
McKinsey & Co. Inc.

Egna och nérstdendes aktier: 25 000

Koncernledning

REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.

Revisor i Swedish Match sedan 2017.
Peter Ekbergs dvriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Telia Company,
Loomis och Fabege.

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman,

Senior Vice President Group Legal
Affairs and General Counsel.
Styrelsens sekreterare sedan 2015.

STYRELSENS OBEROENDE
Samtliga styrelseledaméter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod fér

ledningen.

FORANDRINGAR | STYRELSEN
Under 2021 skedde inga forandringar
i styrelsen.

Ersattningsrapport

bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som oberoende i férhallande till séval bolagets
storre aktieagare som till bolaget och bolags-

Innehav av egna och nirstdendes aktier per

31 december 2021. Fér en detaljerad redovisning
av ersattningar och férmaner till ledande
befattningshavare hénvisas till Not 5 Personal.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

DI!:I':,GM F\';\:(:\’\’L Vidles Be Hi'\::\';\

NICLAS BENGTSSON

Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Livs-klubben vid Swedish Match fabrik i Géteborg.

Fodd 1965. Logistic Technician vid Swedish Match fabrik i Goteborg.
Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatdr, maskinoperator, truckfoérare, Swedish Match
fabrik i Goteborg.

Egna och nérstdendes aktier: 0

PAR-OLA OLAUSSON

Styrelseledamot sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for IF Metall-klubben vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.
Fodd 1972. Underhallsreparatér vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.

Egna och nérstdendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Ledarna vid fabrikerna i Géteborg och Kungalv.

Fodd 1973. Area Manager Production vid Swedish Match fabrik i Goteborg.
Arbetslivserfarenhet: Area Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish
Match fabrik i Goteborg.

Egna och nérstdendes aktier: 0

Swedish Match 2021

Suppleant sedan 2018. Utsedd av Saco-klubbarna inom Swedish Match.
Fodd 1969. Vice President Group Tax vid Swedish Match huvudkontor.
Arbetslivserfarenhet: Tax Director Group Finance, Swedish Match; Konsult,
Ernst & Young; Processférare, Skatteverket.

Egna och nérstdendes aktier: 5 580

NICLAS ED

Suppleant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.

Vice ordférande for Séljklubben inom Swedish Match Europe Division.

Fodd 1968. Sales Representative, Swedish Match Europe Division.
Arbetslivserfarenhet: Saljare, JC - Brothers; saljsupport, Skandia; séljare, Ellte;
saljare, Nikko.

Egna och nérstdendes aktier: 0

MATTHIAS EKLUND

Suppleant sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungsangen.

Fodd 1980. Lagerarbetare vid SMD Logistics i Kungsangen.
Arbetslivserfarenhet: Lagerarbetare vid Swedish Match Distribution, Solna.
Egna och nérstdendes aktier: 0
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Koncernledning 2021

WMES nEYEE

THOMAS HAYES

President, US Division, Swedish Match sedan 2020.
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2017.

Fodd 1966. B.S Accounting, Wake Forest

University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer och
Senior Vice President, Group Finance, Swedish
Match AB; Vice President och Chief Financial Officer,
Swedish Match US Division; Chief Financial Officer,
Swedish Match International Division; Controller och
Chief Accounting Officer, Chesapeake Corporation;
Managing Director, PricewaterhouseCoopers.

Egna och nérstdendes aktier: 87 300

Swedish Match 2021

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs and
General Counsel, Swedish Match sedan 2015.
Anstdlld sedan 1996. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2015.

Fodd 1965. Jur.kand., Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President, Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjurist, Swedish Match
North Europe AB; bolagsjurist, AB Fortos, BCP

Branded Consumer Products AB och Procordia AB.

Egna och nérstaendes aktier: 42 300

Koncernledning

Ersattningsrapport

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004.

Fodd 1970. Civ.ek., Handelshdgskolan

i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och
Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President, Group Finance, Swedish Match AB;
Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och nérstdendes aktier: 450 500

Lars Dahlgren

ANDERS LARSSON

Chief Financial Officer och Senior Vice President,
Group Finance, Swedish Match sedan 2020. Anst&lld
sedan 2008. Medlem i koncernledningen sedan
2020.

Fodd 1982. Civ.ek., Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President, Business Con-
trol, Scandinavia Division; Director, Group Business
Control, Swedish Match AB; Business Controller,
Swedish Match AB.

Egna och nérstdendes aktier: 16 410

Innehav av egna och nérstaendes aktier per 31 december 2021.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och fsrméner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstalld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2016.

Fédd 1967. Jur.kand., Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Group Vice President, Legal
Affairs, General Counsel and Secretary Autoliv; Senior
Vice President, Legal Affairs and General Counsel,
Swedish Match AB; Vice President, Corporate Affairs,
Swedish Match AB; bolagsjurist, Akzo Nobel; bitra-
dande jurist, Mannheimer Swartling advokatbyra.
Egna och nérstdendes aktier: 31 000

Bolagsstyrningsrapport

Innehav av egna och narstaendes aktier per 31 december 2021.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och férmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.

Swedish Match 2021

Styrelse
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HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match sedan
2017. Anstélld sedan 2007. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2017.

Fodd 1969. M.Sc BA, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: COO, Lights International
Division, Swedish Match; COO, Continental
Europe Division Netherlands, Swedish Match;
Vice President, Finance & IT International Division
Netherlands, Swedish Match; Regional Finance
Director Belgium, AstraZeneca; CFO South Africa,
AstraZeneca; Director, Finance Supply chain och
Logistics England, AstraZeneca; Director, Business
logistics och Finance, AstraZeneca; Corporate
controller, Astra AB.

Egna och nérstdendes aktier: 35 000

Koncernledning

Ersattningsrapport

JOAKIM TILLY

President, Europe Division, Swedish Match sedan
2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2008.

Fédd 1970. Civ.ek., Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Group
Finance and IT och Chief Financial Officer, Swedish
Match AB; Senior Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; verkstallande direktor och
ekonomichef, Netgiro International; Chief Financial
Officer, Swedish Match Lighter Division.

Egna och nérstaendes aktier: 90 000

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN 2021
Lars Olof Lofman, Senior Vice President, R&D,
Europe Division, gick i pension den 1 oktober 2021.
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Koncernledning Ersattningsrapport

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, antagna av

arsstimman 2020, tillampades under 2021.

Rapporten innehaller dven information om ersattning till verk-
stallande direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler
om ersittningar till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram. Ytterligare information om erséttning till ledande
befattningshavare finns i Not 5 Personal pa sidorna 94-97 i érs-
redovisningen for 2021. Information om ersittningskommitténs
arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
138-144 i arsredovisningen for 2021. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Styrelsearvode beslutas drligen av drsstimman
och redovisas i Not 5 Personal pa sidan 94 i drsredovisningen for
2021.

Utveckling under 2021

2021 var ytterligare ett rekordar f6r Swedish Match med tvésiffrig
tillvaxt i bade forséljning och rorelseresultat i lokala valutor inom
samtliga produktsegment. Ytterligare information om koncernens
operativa och finansiella resultat finns i den reviderade érs-
redovisningen f6r 2021. Det har inte forekommit nagra avvikelser
fran riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare eller
andra justeringar sasom instillda eller andrade incitamentsplaner.

Foretagets riktlinjer for ersattning:

omfattning, syfte och avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, ér att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Ersdttningsformerna

Tabell 1 - Total VD-erséattning under 2021 (TSEK)

Fast ersattning”)

Rorlig ersattning

ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen och dirmed bolagets héllbarhet och
langsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna for ersattning ska ledningens ersittning
vara marknadsmissig och kan inkludera f6ljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och
andra forméner. Kriterierna for rorlig ersittning ska utformas
for att bidra till foretagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsmal. En majoritet av kriterierna ska
kopplas till tydliga och métbara finansiella resultatmatt (t.ex.
rorelseresultat och nettoomsittning). Det kan ocksa finnas
icke-finansiella kriterier (t.ex. operativa kriterier eller kriterier
kopplade till hallbarhet).

Riktlinjerna finns pé sidorna 94-97 i arsredovisningen fér
2021. Erséttningsriktlinjerna, vilka antogs av drsstimman 2020,
har implementerats fullt ut. Inga avvikelser fran riktlinjerna har
beslutats och inga undantag vid implementeringen av riktlinjerna
har gjorts. Revisorns rapport om foretagets efterlevnad av
riktlinjerna finns pa https://www.swedishmatch.com/sv/Bolags-
styrning/. Ingen ersittning har aterbetalats. Forutom ersittning
som omfattas av riktlinjerna kan bolagsstimman besluta att
genomfora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Swedish Match har inga utestdende aktierelaterade incitaments-
program.

Befattningshavares namn Ovriga Extraordindra Pensions- Andel av fast och
[position) Grundlon formaner Ettarigh? Flerarigd poster?) kostnad!! Total ersattning rorlig erséttning®
Lars Dahlgren (VD) 7 666 159 5412 3261 Ej applicerbar 2813 19311 55,1% [fast)

) Ersattning intjanad under 2021. Utbetalning av ersattning behover inte ha skett under samma ar.

44,9% (rorlig)

2 Innefattar vinstandelssystem (45 TSEK] och kortsiktigt incitamentsprogram (STI) 2021 som presenteras i tabell 2a.

31 Avser LTI 2019-2021 (dvs. LTI som intjdnats fram till slutet av 2021), som presenteras i tabell 2b.

4 Pensionskostnader raknas enbart som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Swedish Match har inga utestdende aktiebaserade incitaments-
program. Daremot har verkstéllande direktoren dtagit sig att
forvarva aktier for den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt
och behalla dessa aktier under en viss period i samtliga utesta-
ende program for rorlig 16n. Mer information finns i avsnittet
Tillimpning av prestationskriterier.

Swedish Match 2021

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens rorliga
ersittning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets lingsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen, samt
kort- och langsiktiga affirs- och hallbarhetsrelaterade priorite-
ringar beaktats.
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Tabell 2(a) - VD:s prestation for det rapporterade rikenskapsaret: Ettarig rorlig ersattning (STI1 2021)

Befattningshavares namn
(position)

Relativ viktning av

Prestationskriterier prestationskriterier

Maluppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)

Koncernens rérelseresultat’) 75%

Nettoomséttning fran produktsegment? 25%

1 Exklusive stérre engéngsposter. Justerat for valutaeffekter och andra faktorer som ej beaktats nar malnivderna bestiamts.

Referenstal 2020: 6 731

Troskel for utbetalning: 6 731

Troskel for maximal utbetalning: 7 472
Maluppfyllnad: 100%

Referenstal 2020: 15 974

Troskel for utbetalning: 15 974

Troskel for maximal utbetalning: 17 890

Maluppfyllnad: 100%

ISTI2021-planen har VD atagit sig att kopa aktier f6r 50 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behélla dessa aktier i minst 3 ar.

Tabell 2(b) - VD:s prestation for det rapporterade riakenskapsaret: Flerarig rorlig ersittning (LTI 2019-2021)

Befattningshavares namn
(position)

Relativ viktning av

Prestationskriterier prestationskriterier

Maluppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)
Koncernens rorelseresultat! 75%

Nettoomséttning fran produktsegment? 25%

1) Exklusive storre engangsposter. Justerat fr valutaeffekter och andra faktorer som ej beaktats nir malnivderna bestamts.

Troskel for utbetalning: 14 520

Troskel for maximal utbetalning: 18 809
Maluppfyllnad: 100%

Troskel for utbetalning: 37 998

Troskel for maximal utbetalning: 43 988
Maluppfyllnad: 100%

I LT12019-2021-planen har VD étagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i

minst 2 &r.

Tabell 2(c) - VD:s prestation for det rapporterade rakenskapsaret: Flerarig rorlig ersattning (LTI 2020-2022)

Befattningshavares namn
(position)

Relativ viktning av

Prestationskriterier prestationskriterier

M&luppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD) Koncernens rorelseresultat 70%
Nettoomséttning fran produktsegment 20%
Reduktion av vaxthusgaser 10%

Malnivéer och maluppfyllnad beréknas och
presenteras efter slutet av prestations-
perioden

I LTT12020-2022-planen har VD étagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i

minst 2 ar.

Tabell 2(d) - VD:s prestation for det rapporterade rikenskapsaret: Flerarig rorlig ersittning (LTI 2021-2023)

Befattningshavares namn
(position)

Relativ viktning av

Prestationskriterier prestationskriterier

M&luppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD) Koncernens rérelseresultat 70%
Nettoomséttning fran produktsegment 20%
Reduktion av vaxthusgaser 10%

Malnivder och maluppfyllnad beréknas och
presenteras efter slutet av prestations-
perioden

ILT12021-2023-planen har VD étagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i

minst 2 ar.

Jamfdrande information om fordndring av erséttning och foretagets resultat

Tabell 3 - Forandring av ersittning och foretagets resultat under de senaste rapporterade riakenskapsaren (RR)"

RR 2019 RR 2020 RR 2021
VD-ersattning?), TSEK 18 090 18 674 (+3,2%) 19 331 (+3,4%)
Koncernens rérelseresultat, MSEK 5307 6991 (+31,7%) 8286 (+18,5%)
Genomsnittlig ersattning? for anstalldad i Sverige, berdknat pa heltidsekvivalenter, TSEK 618 625 (+1,2%) 641 (+2,6%)

1 Tabellen kommer att utdkas over tid for att innefatta en 5-arig historisk jamforelse.
2 Alla ersattningselement, pension och fsrmaner ar inkluderade fér bade VD och anstéllda i Sverige.
3) Medlemmar i koncernledningen &r exkluderade.

Information om aktiedgarnas rost

Arsstimman 2021 beslutade att godkanna ersittningsrapporten. Swedish Match har inte mottagit nigra synpunkter avseende

ersattningsrapporten.

Swedish Match 2021
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Hall dig uppdaterad med swedishmatch.com
- ett bra stélle att utforska vart foretag

Pa var webbplats hittar du de senaste
pressmeddelandena tillsammans med kontaktuppgifter for
Investor Relations. Du kan ocksa hitta information om koncernens

produktsegment, vision och strategi, bolagsstyrning,
hallbarhetsinsatser, med mera.

Besok var hemsida:

Vart foretag
Var verksamhet

Bolagsstyrning
Hallbarhet
Investerare
Media
Snus och hdlsa
Karriar
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https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-foretag/
https://www.swedishmatch.com/sv/Var-verksamhet/
https://www.swedishmatch.com/sv/Bolagsstyrning/
https://www.swedishmatch.com/sv/Hallbarhet/
https://www.swedishmatch.com/sv/Investerare/
https://www.swedishmatch.com/sv/Media/
https://www.swedishmatch.com/sv/Snus-och-halsa/
https://www.swedishmatch.com/sv/Karriar/
https://www.swedishmatch.com/sv/

Swedish Match vision ar En varld utan cigaretter.

Vi skapar aktiedgarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt sgtt. Genom att tillhandahalla produkter
som ar erkant sgkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

Swedish Match.

Swedish Match AB (publ)

118 85 Stockholm Kontakter:

Besoksadress: Sveavagen 44, 8 tr IR: investorrelationsdswedishmatch.com
Telefon: 010 13 93 000 Media: contactus(@swedishmatch.com
Organisationsnummer: 556015-0756 Hallbarhet: sustainability@swedishmatch.com

www.swedishmatch.com
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