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Swedish Match Delarsrapport januari-september 1997

Swedish Match koncernens forsaljning under de forsta
nio manaderna 1997 6kade, jamfort med motsvarande
period foregdende ar, med 3% fran 5 436 MKkr till
5 580 Mkr. Uttryckt i lokala valutor — dvs med valuta-
effekten eliminerad — var forséljningen i stort oférand-
rad. Forsaljningsokningar for ett flertal divisioner, framst
division Snuff kompenserade nedgangen for division
Cigarettes. Denna nedgang var huvudsakligen en foljd av

let som tradde i kraft 1 maj 1997 men &ven av den vikan-
de svenska cigarettmarknaden.

Rorelseresultatet okade fran 1 100 Mkr till 1 201 MKkr.
Fore poster av engangskaraktar uppgick rorelseresultatet
till 1 201 Mkr, en minskning jamfort med foregaende ar
fran 1 223 Mkr. Nedgangen for division Cigarettes har i
stort kompenserats av resultatokningar for divisionerna
Snuff, Matches och Chewing Tobacco.

hamstringen vid arsslutet 1996 och det nya Prince-avta-

Swedish Match

Forsta nio manaderna

(Mkr) 1997 1996
Forsaljning 5580 5436
Rorelseresultat fore poster av

1201

engangskaraktar

Resultat fére skatter

och minoritetsandelar 1195 1037
Nettoresultat 812 715
Forséaljning per division
Forsta nio manaderna Okt 1996— Helar
(Mkr) 1997 1996 Foérandring i % sept 1997 1996
ChewmgTobacco ................................................... 868 ..................... 8 11 ........................................ 7 .......................... 11001043
C|garettes ............................................................ 1193*1419 ................................... —16 .......................... 17571983
C|gars ..................................................................... 498495 ........................................ 1 ............................. 681 .................. 678

L|gh ters .................................................................. 647 ..................... 6 34 ........................................ 2 ............................. 859 .................. 846

Matches ................................................................. 949 ..................... 9 07 ........................................ 5 .......................... 12831241

P|peTobacco 122 ..................... 142 ................................... _14 ............................. 176 .................. 196

Snuff ....................................................................... 786 ..................... 6 51 ...................................... Gy 1035 .................. 900

Koncerngemensamtochehmmenngar .................. 517* ................... 3 L 37 ............................. 669 .................. 529
Summa ........................................................... 5580 5236 3 560 — 216

* Efter den 1 maj 1997 redovisas den externa faktureringen avseende Prince cigaretter under Koncerngemensamt. | division Cigarettes kvarstar legotillverk-
ningen. Forandringen resulterar i att division Cigarettes forsaljning sjunker med 147 Mkr for perioden, vilket belopp aterfinns under Koncerngemensamt.

Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar, per division

Forsta nio manaderna Okt 1996- Helar

sept 1997

Forandring i %

~141
1223

- 169+
1201

* Det huvudsakliga bidraget fran forsaljningen av Prince cigaretter redovisas i division Cigarettes.
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. Andel av foretagets
rorelseresultat, 27%

’ Andel av foretagets
forsalining, 16%

Division Chewing Tobacco ar verksam pa den Nord-
amerikanska marknaden. Divisionens forséljning steg
under de férsta nio ménaderna 1997 med 7% jamfort
med motsvarande period 1996 och uppgick till 868 Mkr.
Okningen &r en foljd av den starkare amerikanska dol-
larn. I lokal valuta sjénk forséljningen med 5%. Volym-
nedgangen, som en foljd av den sjunkande totalmarkna-

den, kompenserades till viss del med prisékningar.

Rorelseresultatet for divisionen Okade
med 52 Mkr till 320 Mkr. Uttryckt i
lokal valuta 6kade rorelseresultatet med
6%. Kostnadsbesparingar paverkade rorel-
se marginalen positivt.

. Andel av foretagets ' Andel av foretagets
forsalining, 21% rorelseresultat, 34%

Huvuddelen av division Cigarettes forsaljning avser den
svenska marknaden. Forséaljningen under de forsta nio
manaderna 1997 uppgick till 1 193 Mkr, en minskning
med 16% jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Hamstringen i Sverige vid arsskiftet 1996/97, som en foljd
av hojningen av tobaksskatten och priserna per den 1 janu-
ari 1997, ledde till att forséljning om uppskattningsvis 75
Mkr tidigarelades till 1996. Den kraftiga prishdjningen,
foranledd av en 29% hogre tobaksskatt fran den 1 augus-
ti 1997, medférde en kraftig 6kning av forsaljningen under
juli. Detta ledde till en nedgéng i forsaljningen under
augusti och september. Hamstringseffekten kommer &aven
att ha en viss paverkan pa forsaljningen under det fjarde
kvartalet. Totalmarknaden for cigaretter i Sverige minska-
de under de forsta nio manaderna 1997 med 21%, jamfort
med motsvarande period 1996. Av denna nedgang var 5%
beroende pa hamstringseffekten fran foregdende ars
tobaksskattehdjning. Marknadsandelen fér Swedish
Match produkter minskade nagot, till ca 50% under perio-

den, frdn 51% motsvarande period 1996. Det ar &nnu for
tidigt att bedoma den bestaende effekten av prishdjningen
pa leveransvolymer och konsumtion.

Det nya Prince-avtalet med Skandinavisk Tobakskom-
pagni A/S (STK) tradde i kraft den 1 maj 1997. Avtalet
innebar att Swedish Match svarar for tillverkning och dis-
tribution av Prince, medan STK svarar for marknadsforing
genom sitt dotterbolag House of Prince AB.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna sjonk med
142 Mkr till 413 Mkr. Hamstringseffekten pa rorelseresul-
tatet vid arsslutet 1996 har beraknats till cirka 45 Mkr.
Rorelseresultatet péverkades negativt som en
foljd av Prince-avtalet, av 6kade marknads-
kostnader samt av en volymnedgang vilken
dock till stor del kompenserades med prishoj-
ningar. Under den senaste tolvmanaders-
perioden har Swedish Match, betalat tobaks-
skatt jamte mervardesskatt harpd, i Sverige om
9 555 Mkr (8 767 Mkr).
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' Andel av foretagets
rorelseresultat, 8%

’ Andel av foretagets
forsaljning, 9%

Den viktigaste marknaden for division Cigars ar
Vasteuropa. For de forsta nio manaderna 1997 ckade
forsaljningen med 3 MKkr till 498 Mkr. Rorelseresultatet
Okade fran 91 Mkr till 96 Mkr. En forandring av pro-
duktmixen, med en viss forskjutning mot ett hdgre pris-

segment, har paverkat forsaljningen och resultatet
positivt.

Inforsaljningen av premiumcigarrer i USA
fortsatte och kapaciteten fér handrullade
cigarrer i Indonesien utdkades ytterligare.

’ Andel av foretagets
rorelseresultat, 3%

' Andel av foretagets
forsalining, 12%

De viktigaste marknaderna for division Lighters &r
Viasteuropa, Osteuropa, USA samt delar av Asien.
Forsaljningen for de forsta nio manaderna uppgick till
647 Mkr en 6kning fran 634 Mkr, motsvarande period
1996. Volymerna var i stort oférandrade. Forsaljningen
péverkades positivt av en gynnsam valutautveckling.
Volymtillvéaxten i Osteuropa fortsatter. | USA har volym-

nedgangen fortsatt i avvaktan pa en ny barnsaker
modell. Denna beréknas kunna lanseras under for-
sta delen av 1998.

Rorelseresultatet paverkades positivt av den
gynnsamma valutautvecklingen och 6kade
med 2 Mkr till 39 MKkr.
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' Andel av foretagets
rorelseresultat, 9%

’ Andel av foretagets
forsalining, 17%

Division Matches séljer tdndstickor framst i Europa och
Brasilien, men har ocksa stora exportvolymer till olika
marknader i varlden. Férséljningen for divisionen for de
forsta nio manaderna uppgick till 949 Mkr (907 Mkr),
uttryckt i lokala valutor var forséljningen i stort ofdréan-
drad. Hojda priser samt kursvinster har kompenserat for
en viss volymnedgang. Rorelseresultatet 6kade med 27
Mkr till 109 Mkr. Férutom tidigare ndmnda faktorer har

i Brasilien paverkat rorelseresultatet positivt.

Efter rapportperiodens utgang har avtal
slutits med turkiska KAV om ett joint ven-
ture i Turkiet, se vidare under rubriken
”Viktiga affarshéndelser efter rapporter-
ingsperiodens utgang”.

genomfdrda produktionsrationaliseringar framst %

' Andel av foretagets ’
forsalining, 2%

Andel av foretagets
rorelseresultat, 2%

De viktigaste marknaderna for division Pipe Tobacco &r
USA, Sverige samt 6vriga Vasteuropa.

Forséljningen for de forsta nio manaderna 1997 sjonk
med 20 MKkr till 122 Mkr. Stora leveranser planerade till

borjan av aret &gde rum redan hosten 1996 g
och bidrog till den minskade forsaljningen. *
Som en foljd av den lagre forséljningen sjonk
rorelseresultatet till 23 Mkr (28 Mkr).

. Andel av foretagets
rorelseresultat, 31%

’ Andel av foretagets
forsalining, 14%

Division Snuff séljer snus framst pa marknaderna i Sverige
och USA. Den totala forsaljningen under de forsta nio
manaderna 1997 uppgick till 786 Mkr (651 Mkr) varav
cirka 15% avsag USA marknaden. Okade volymer i USA
och pa Taxfreeforséljningen samt hogre priser i Sverige
ledde till forsaljningsdkningen. P& den Nordamerikanska
marknaden steg volymerna och divisionens marknadsan-

del steg till cirka 3% for perioden. | USA har konkur-
renssituationen hardnat och lett till priskonkurrens
med prissdnkningar upp till drygt 35%.

Rorelseresultatet for divisionen forbattrades
med 67 Mkr till 370 Mkr. Den 6kade andelen ’
portionssnus samt hojda priser i Sverige har xﬂnﬁ”
paverkat rorelseresultatet positivt.

De koncerngemensamma kostnaderna for de forsta nio
manaderna 1997, tkade jamfort med foregaende ar och
belastade rorelseresultatet med 169 Mkr (141 Mkr).
Okningen ar huvudsakligen en foljd av kostnader for del-
tagandet som sponsor i varldskappseglingen Whitbread
Round the World Race samt av kostnader for ett globalt
internt projekt, Swedish Match Global Challenge. Det
interna projektet har till syfte, i linje med den nya kon-
cernstrukturen fran 1 januari 1997, att starka den globala
samverkan inom foretaget och darigenom ocksa stirka
den globala affarsverksamheten.

Osékerheten kring den preliminéra 6verenskommelsen i
USA mellan tobaksindustrin och vissa av delstaterna, sk
”Global settlement” kvarstar. Det gar fortfarande inte
att sdga om och i vilken omfattning ny lagstiftning beslu-
tas och det forefaller osannolikt att beslut fattas under
1997. Det ar darfor for narvarande ej mojligt att forut-

saga vilken paverkan en eventuell uppgorelse skulle
komma att fa pd Swedish Matchs verksamhet i USA.

Rantenettot forbattrades jamfort med de forsta nio
manaderna 1996 som en f6ljd av den lagre nettoskulden.
Ovriga finansiella poster, netto 7 Mkr (10 MKr), hanfor
sig framst till kursvinster, netto pa finansiella tillgangar
och skulder.

Koncernens investeringar i materiella tillgadngar under de
forsta nio manaderna 1997 uppgick till 194 Mkr jamfort
med 148 Mkr under motsvarande period foregaende ar.
Avskrivningarna enligt plan, under perioden, uppgick till
202 Mkr jamfort med 214 Mkr foregaende ar. Likvida
medel inklusive kortfristiga placeringar var vid utgangen
av perioden 755 Mkr jamfért med 942 Mkr vid perio-
dens inledning. De likvida medlen ar placerade pa bank-
rékning och i statsskuldvéxlar. Nettoskulden var vid



periodens slut 316 Mkr, en 6kning med 239 Mkr fran
december 1996. Nettoskulden var vid 1996 ars utgang
l&g beroende pa att skulder for saval inkomstskatter som
tobaksskatter var totalt cirka 500 Mkr hégre &n normalt.
Dessa skulder har nedbetalats och ligger nu pa en normal
niva.

Under september upptogs ett tredrigt fastférrantat obli-
gationslan om 200 Mkr. Bolagets huvudsakliga lanefi-
nansiering &r ett svenskt certifikat program med en lane-
ram om 2 000 Mkr, vilket per den 30 september var
utnyttjat med 650 Mkr.

Medelantalet anstéllda i koncernen under de forsta nio
manaderna 1997 var 6 337 jamfort med 6 646 under
samma period under 1996. Medelantalet i Sverige upp-
gick till 1 408 jamfort med 1 487 foregaende ar.

Swedish Match och KAV Orman San A.S. har tecknat ett
avtal om joint venture for utveckling av téndsticks-, tan-
dare- och tobaksverksamhet i Turkiet och i staterna
Azerbajdzjan, Kirgizistan, Turkmenistan m.fl. Avtalet
innebdr att ett nytt gemensamt bolag bildas i Turkiet base-
rat pa ett 60/40 (Swedish Match/KAV) forhallande. KAV
apporterar in sin befintliga téndsticksverksamhet i det
nybildade bolaget och Swedish Match tecknar sin andel
genom en kontant nyemission om USD 12 miljoner.
Etableringen av det nybildade bolaget kommer att ske nar
erfoderliga tillstdnd fran berérda myndigheter har erhal-
lits. Tandsticksverksamheten i KAV omsatte 1996 drygt

Nyckeltal
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100 Mkr. KAV ar den storste tandstickstillverkaren i
Turkiet med en marknadsandel om 45%-50% av den turk-
iska marknaden.

Swedish Match har lamnat ett offentligt erbjudande till
aktiedgarna i Treab Plus AB. Erbjudandet ar pa totalt 16
Mkr. Treab ar en svensk distributdr av tobaksvaror och
tobaksrelaterade produkter och omsatte 1996, 105 Mkr.

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild gransk-
ning av bolagets revisorer.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 1997 berak-
nas publiceras den 24 februari 1998.

S Q_[_’r

Goran Lindén
Koncernchef och Verkstéllande direktor

Okt 1996-
sept 1997

* Fore poster av engéngskaraktar
** Forsta 9 manaderna
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Koncernens resultatrakning

Forsta nio manaderna Okt 1996— Helar
(Mkr) 1997 1996 Foérandring i % sept 1997 1996

Resultat fore inkomstskatter

och minoritetsandelar 1195 1037 15 1688 1530
Inkomstskatter ....................................................... —381—323 ..................................... —18 ........................... _497_439
Mlnontetsandelar—z ......................... 1 ............................................................................ 15 .................... 18
Nettoresultat ................................................... 512 T 1 4 ............... 506 T 709

Koncernens balansrékning i sammandrag

Nettoskuld 316 77
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Kvartalsresultat

Rorelseresultat fore
poster av engangskaraktar 422 482 500 334 407 460

Resultat fore inkomstskatter

och minoritetsandelar 274 465 493 352 406 437
Inkomstskatter ...................................................................................... - 94 .......... _149 ........... —116—116 ........... _110_155
M|nor|tetsandelar .................................................................................... _1 .................. 1 ................ 17 ................ _2_2 ................... 2
N ettoresultat .......................................................................... 7 TE 20 34 204 64

Forséljning per division

Helar 1996

96 Q4 Helar 1996




Adresser

Framsidesbild:

Swedish Match deltar som en av huvudsponsorerna i
Whitbread Round the World Race, vérldens stdrsta
havskappsegling jorden runt.

Omslagsfoto: Daniel Forster
Ovriga foto: Janne Olander

Product Divisions

Swedish Match

Chewing Tobacco Division
P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3282

Swedish Match
Cigarette Division
SE-118 85 Stockholm
Sweden

Tel. 08 658 0200
Fax 08 668 7217

Swedish Match
Cigar Division

P.O. Box 306

NL-5500 AH Veldhoven
The Netherlands

Tel. +31 40 250 4604
Fax +31 40 250 4696

Swedish Match
Lighter Division
P.O. Box 222
CH-1260 Nyon 1
Switzerland

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 361 9912

Swedish Match
Match Division

P.O. Box 222
CH-1260 Nyon 1
Switzerland

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 363 9172

Swedish Match

Pipe Tobacco Division

P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3208

Swedish Match
Snuff Division

Box 77

SE-401 21 Goteborg
Sweden

Tel. +46 31 80 86 00
Fax +46 31 15 61 04

Sales Regions

Swedish Match

North European Sales Region
SE-118 85 Stockholm

Sweden

Tel. 08 658 0200

Fax 08 720 6928

Swedish Match

West European Sales Region
P.O. Box 306

NL-5500 AH Veldhoven

The Netherlands

Tel. +31 40 250 4604

Fax +31 40 250 4698

Swedish Match

East European Sales Region
SE-118 85 Stockholm

Sweden

Tel. 08 658 0200

Fax 08 84 20 15

¥
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Swedish Match

North American Sales Region
P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3208

Swedish Match

Latin American Sales Region
Rua Visconde de Piraja, 250-5th floor
Ipanema

22410-002 Rio de Janeiro, RJ

Brazil

Tel. +55 21 522 1122

Fax +55 21 522 1980

Swedish Match
Asia/Pacific Sales Region
P.O. Box 222

CH-1260 Nyon 1
Switzerland

Tel. +41 22 363 9111

Fax +41 22 361 9912

Swedish Match

Africa/Middle East Sales Region
Centro Comercial

Gran Via de Hortaleza

C/Arequipa, 1

E-28043 Madrid

Spain

Tel. +34 1 381 6400

Fax +34 1381 7873

Swedish Match
Advertising Products
P.O. Box 222

CH-1260 Nyon 1
Switzerland

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 361 9912

118 85 Stockholm - Tel. 08-658 0200 - Fax 08-658 3522
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