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Bokslutsrapport for 1997

O Resultat efterifinansnetto okade till 1 558
MSEK (1 530).

0 Koncernens forsaljning under 1997 uppgick
till 7 465 MSEK (7 416), samma niva som
foregdende ar.

U Tobaksskattehdjningar genomfordes | Sverige
under aret pa totalt 63 procent. Den i Sverige
skattebelagda cigarettforsaljningen minskade
med 27 procent:

O F(‘jrséljningen"fbr.- Snus 6kade 20 procent till
1079 MSEI‘?IOC rorelseresultatet med 21 pro-
cent till 522 MSEK. Marknadsandelarna pa
den amerilg'ar]pi(a marknaden okade frén 2,3
procent till 53’.;*2- procent. At

O Den rt')kfrialrtobakens andel av'rbré?seresulta—
tet okade till 51 procent (41). Cigaretters
‘m nskat till 29 procI:e"nt (41).
'-'inyrgp‘éen i tillverkande foretag
irkiet; Finland, Bulgarien och
: 1-_ett,distributionsfdretag i

Swedish Match koncernens forséljning for 1997 upp-
gick till 7 465 MSEK (7 416). Forsaliningen har paver-
kats av en positiv valutaeffekt pa 5 procent.
Forsaljiningsokningar for ett flertal divisioner, framst
Snuff Division kompenserade nedgangen for Cigarette
Division.

Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande poster
uppgick till 1 586 MSEK (1 723) efter en positiv valuta-
effekt pa 5 procent. Vinstbortfallet for Cigarette Division
har darvid endast delvis kunnat kompenseras av for-
béattringar fran rokfri tobak och tandstickor.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

(MSEK) 1997 1996
Forsaljning 7 465 7416
RorelseresultatforeJamforeIse .......................................................
stbrande poster 1586 1723
B eon
e o
R Soae e

Forsaljning per division

(MSEK) 1997 1996 Foérandring %
Chewing Tobacco 1149 1043 10
C|garettes ............................... Teae T ems o
Clgars ........................................ G gt 5
L|ghters ...................................... o e o
Matohog Tree Ay :
PlpeTobacc0166 ............. el i
G Tore sog 5
Koncerngemensamt ................. o g s
oy 268 —a16 1

* Efter den 1 maj 1997 redovisas den externa faktureringen avseende Prince
cigaretter under Koncerngemensamt. | Cigarette Division kvarstar legotill-
verkningen. Detta innebér att av total Prince-forséaljning under maj—decem-
ber om 340 MSEK redovisas 121 MSEK i Cigarette Division och 219
MSEK under Koncerngemensamt.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
per division

(MSEK) 1997 1996
Chewing Tobacco 420 368 14

Férandring %

—252* —-208
Totalt 1586 1723 -8

* Det huvudsakliga bidraget fran forsaljningen av Prince cigaretter redovisas
i Cigarette Division.
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. Andel av foretagets
rorelseresultat, 23%

’ Andel av foretagets
forsalining, 15%

Chewing Tobacco Divisions verk-
samhet bedrivs uteslutande pa den
nordamerikanska marknaden,
framst i USA.

Divisionens forséljning uppgick till
1 149 MSEK (1 043), en 6kning med
10 procent jamfort med 1996. For-

saljningstkningen beror huvudsakli-
gen pa prishéjningar och en starkare
dollar. Rérelseresultatet steg till 420
MSEK (368), motsvarande en ok-
ning med 14 procent. Uttryckt i lo-
kal valuta (USD) minskade forsélj-
ningen med 3 procent fran 1996,
under det att rorelseresultatet var

oférandrat. Tuggtobaksmarknaden
i USA har under nittiotalet
minskat med 2-3 procent

per ar. Marknadsned-
gangen forefaller
vara nagot stor-

re under 1997.

¥

. Andel av foretagets
rorelseresultat, 29%

. Andel av foretagets
forsalining, 21%

Av Cigarette Divisions forsaljning
avser 80 procent forséljning pa den
svenska marknaden. Divisionen sal-
jer aven cigaretter till Estland och
till taxfree samt filter och cigarett-
papper till Storbritannien.

Forsaljningen for Cigarette Division
under 1997 uppgick till 1 546 MSEK
(1 983) innebérande en minskning
med 22 procent. Den stora nedgang-
en beror i huvudsak pa ett kraftigt
volymtapp pa den svenska markna-
den. Forsaljning om uppskattningsvis
75 MSEK tidigarelades till 1996 som
en foljd av hamstring infor skattehdj-
ningen den 1 januari 1997. Goda
forséljningsdkningar redovisas dar-
emot for taxfree, Estland och
Storbritannien.

Det nya Prince-avtalet med
Skandinavisk Tobakskompagni A/S
(STK) tradde i kraft den forsta maj
1997. Avtalet innebér att Swedish
Match svarar fér tillverkning och
distribution av Prince, medan STK
svarar for marknadsféring genom
sitt dotterbolag House of Prince. Av
divisionens forsaljningsnedgang han-

Cigarrer

for sig 160 MSEK till lagre prisniva
pa leveranser av Prince cigaretter
fran divisionen till Tobaksvaruim-
porten (extern fakturering sker fran
Tobaksvaruimporten som redovisas
under Koncerngemensamt).

Divisionens rorelseresultat upp-
gick till 537 MSEK (789). Resul-
tateffekten av volymnedgangen i
Sverige har endast till cirka en tredje-
del kunnat kompenseras av prishoj-
ningar. Hamstringseffekten pa rorel-
seresultatet vid arsslutet 1996 har
berdknats till 45 MSEK. Resultatet
har belastats med kostnader i sam-
band med relansering av nya Blend
samt for att mota den hardnande
konkurrenssituationen pa den sven-
ska marknaden. Vinstforbattringar
redovisas dock for taxfree, Estland
och Storbritannien. Jamfort med
1996 har divisionens rorelseresultat
genom Prince-avtalet paverkats nega-
tivt med cirka 60 MSEK. En tillkom-
mande distributionserséttning om 16
MSEK redovisas under Koncern-
gemensamt.

Den svenska totalmarknaden for
cigaretter har sjunkit under aret med

27 procent (6 procentenheter beroen-
de av hamstringseffekten fran forega-
ende ars tobaksskattehdjning) fran
en forsaljning 1996 om 8,3 miljarder
cigaretter till 6 miljarder 1997. Ned-
gangen i volym ar starkt korrelerad
med de tva skattehdjningarna pa
tobak under aret pa totalt 62,8 pro-
cent. Foljderna av skatteh6jningarna
kommer att f& fullt genomslag pa
forsaljningen under 1998. Mark-
nadsandelen for Swedish Match pro-
dukter uppgar till drygt 50 procent.
Allt tyder pa att nedgangen i kon-
sumtion avsevart under-stiger 27
procent genom en kraftig 6kning av
smuggling, granshandel, postorder-
forséljning och taxfreeférsaljning.
Som en foljd av l&gre leveranser
har av Swedish Match
under 1997 i Sverige utde-
biterad tobaksskatt pa 1 F
cigaretter minskat med ]
0,6 procent till 6 343 E
MSEK, trots en genom-
snittlig skatteh6jning
under 1997 om cirka 40
procent.

' Andel av foretagets
rorelseresultat, 7%

' Andel av foretagets
forsalining, 9%

Cigar Division ar en av varldens
storsta tillverkare av cigarrer och
cigariller. Den viktigaste markna-
den for divisionen ar Vasteuropa.

Forséljningen for 1997 uppgick till
691 MSEK (678). Rorelseresultatet
sjonk till 131 MSEK (136). En till-

fallig volymnedgang i Holland samt
kostnader i samband med introduk-
tion av nya produkter samt sats-
ningar pa USA-marknaden &r
huvudanledningarna bakom resul-
tatnedgangen.

En fortsatt introduktion av pre-
miumcigarrer, s k ”’longfillers” med

testférsaljningar och initiala mark-
nadsinvesteringar har genomforts i
USA innebarande en viss volymék-
ning men samtidigt en negativ resul-
tatpaverkan for divisionen. Under
aret séldes totalt cirka en miljon
handrullade cigarrer, vilka tillverkas
vid divisionens enhet i Indonesien.
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Férutom handrullade cigarrer till-
verkas i Indonesien dven halvfabri-
kat for de europeiska fabrikerna.
Valutakrisen i Asien far darmed en
viss positiv effekt for divisionens
resultat. Om den politiska situatio-
nen férvarras i Indonesien kan det
dock inte uteslutas att detta kan
medfdra produktionsstérningar.
Tillverkningen i Harndsand lades

Tandare

ned under 1997 och flyttades till
Belgien.

I slutet av november forvérvade
Swedish Match R.J. Reynolds
cigarrtillverkning och cigarrvaru-
marken i Finland, som har en arlig
volym pa 50 miljoner cigarrer mot-
svarande 80 MSEK, och en andel av
67 procent pa den finska markna-
den. R.J. Reynolds kommer dven

fortsattningsvis att for Swedish
Matchs rakning handha forsaljning
och distribution.

Beslut har fattats inneb&rande
nedlaggning av fabriken i Jakob-
stad, Finland under sep-
tember 1998 samt Over-
foring av produktion-
en till Belgien.

’ Andel av foretagets
rorelseresultat, 3%

' Andel av foretagets
forsalining, 11%

Swedish Match &r varldens tredje
storsta tillverkare av engangstanda-
re med en arlig produktion om
cirka 400 miljoner tandare. De vik-
tigaste marknaderna ar Vasteuropa,
Osteuropa, USA och delar av Asien.

Divisionens forsaljning uppgick till
834 MSEK (846), en minskning
med drygt 1 procent jamfért med

foregdende ar. Rorelseresultatet
Okade till 53 MSEK (48), vilket
medforde en nagot forbattrad vinst-
marginal, 6,4 procent (5,7). Utleve-
rerade volymer sjénk med 3,5 pro-
cent framst pga lagre forsaljning till
den amerikanska marknaden. | arets
resultat ingar en kostnad om totalt
10 MSEK avseende rationalisering
av fabriken i Manilla, Filippinerna.

Kostnadsbesparingar har uppnatts

som bland annat beror pa en kraftig
reducering av sortimentet och en
Okad grad av automatisering i
tillverkningen. Saval forsalj-
ning som resultat paverka-
des positivt av valutaut-
vecklingen.

' Andel av foretagets
rorelseresultat, 8%

’ Andel av foretagets
forséljning, 17%

Match Division ar varldens enda
globala tandstickstillverkare. Divi-
sionen saljer tandstickor framst i
Europa och Brasilien, men har ock-
sa stora exportvolymer till ett hun-
dratal lander. Divisionen tillverkar
aven maskinutrustning for tand-
stickstillverkning genom Swedish
Match Arenco.

Forsaljningen 6kade under aret med
5 procent till 1 299 MSEK (1 241).
Lagre volymer pa den europeiska
tandsticksmarknaden samt lag for-
saljning frdn Arenco har mer &n
kompenserats av hogre priser och
kursvinster.

Rorelseresultatet forbattrades med
25 procent till 147 MSEK (118).
Foérutom tidigare ndmnda faktorer
har genomférda produktionsrationa-
liseringar framst i Brasilien paverkat
rorelseresultatet positivt. Den for
Swedish Match betydelsefulla brasili-

anska marknaden ar pa vag att stabi-
liseras med forbattrade marginaler
som foljd.

Under hosten tecknade Swedish
Match ett avtal med turkiska KAV
Orman San A.S. om ett joint venture
for utveckling av téandstickor och
andra Swedish Match produkter i
Turkiet och andra lander i regionen.
Avtalet innebér att ett nytt bolag bil-
das, som Swedish Match kommer att
&ga till 60 procent. KAV Gverlater sin
befintliga tandsticksverksamhet
(omséttning 100 MSEK) som i dags-
laget har en marknadsandel pa
45-50 procent av den turkiska
marknaden.

I december 1997 foérvarvade
Swedish Match majoriteten i tva
investmentforetag i Singapore, vilka
ager 39 procent av aktierna i det
bérsnoterade indiska téndsticksfore-
taget Wimco Ltd. Detta foretag ar en
av de storsta enskilda téandstickstill-

verkarna i varlden och har ocks3 ett
av de mest valutvecklade distribu-
tionsnaten for konsumentprodukter i
Indien. Omsattningen uppgar till
cirka 375 MSEK for téandsticksverk-
samheten.

Vid arsskiftet traffades avtal om
forvarv av 58 procent av aktierna i
PLAM Bulgarski Kibrit JSCo, som &r
Bulgariens dominerande tandstick-
stillverkare med en omséattning pa
cirka 35 MSEK. Halften av de tand-
stickor som produceras gar pa
export till grannléanderna.

Genom ovannamnda férvarv avser
Swedish Match att i samverkan med
lokala partners med lo-
kal kunskap och erfa-
renhet, expandera
med tandstickor,
tandare och tobaks-
produkter p& nya
marknader.
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’ Andel av foretagets
rorelseresultat, 2%

’ Andel av foretagets
forsalining, 2%

Pipe Tobacco Division &r en av varl-
dens storsta tillverkare och forséljare
av piptobak med en varldsmark-
nadsandel pa cirka 10 procent i
volym réknat. De viktigaste mark-
naderna for divisionen ar USA,
Sverige samt dvriga Vasteuropa.

Forsaljningen fér 1997 sjonk med 15
procent till 166 MSEK (196) och

rorelseresultatet med 32 procent till
28 MSEK (41). Den minskade for-
sdljningen har huvudsakligen sin for-
klaring i vikande huvudmarknader
samt i tidigarelaggande av vissa leve-
ranser i slutet av 1996.
| Sverige har fabriken i Arvika

avvecklats och produktionen flyttats
till Malmo-fabriken. | USA har rat-
ten till marknadsféring av Borkum

Riff pd den amerikanska marknaden
forvarvats fran US Tobacco. Detta
forvantas leda till 6kad forsaljning
och battre resultat fr o m

1998. Avtalet med US .4
Tobacco harror fran
tiden innan Swedish
Match hade egen verk-
samhet i USA.

¥

. Andel av foretagets
rorelseresultat, 28%

’ Andel av foretagets
forsalining, 15%

Snuff Divisions stdrsta marknader
ar Sverige inkl taxfree (82 procent
av forsaljningen) och USA (15 pro-
cent).

Forsaljningen dkade med 20 procent
under 1997 till 1 079 MSEK (900).
Hogre volymer i USA samt hojda
priser i Sverige bidrog till forsélj-
ningsdkningen.

Rorelseresultatet forbattrades med
21 procent till 522 MSEK (431).

Forutom ovanndmnda faktorer har
rorelseresultatet paverkats positivt av
att andelen portionssnus i Sverige,
métt i antal snusdosor, okat till nar-
mare 40 procent.

Skattehdjningarna i Sverige under
1997 paverkade den inhemska for-
saljningen ndgot negativt i volym
réknat, men detta kompenserades
mer an val av en 60-procentig
6kning av taxfreeforsaljningen. P&
den amerikanska marknaden har

marknadsandelarna okat under aret
fran 2,3 procent till 3,2 procent.
Marknadsledande US Tobacco gjor-
de i augusti en lagprissatsning, var-
vid Snuff Division tvingades séanka
priset pa huvudprodukten Timber
Wolf frdn USD 1,10 till USD
0,70 per dosa. En prishdjning
fran USD 0,70 till USD
0,90 genomférdes av US
Tobacco i samband med
arsslutet.

Koncerngemensamt
Nettokostnaderna for de koncernge-
mensamma aktiviteterna dkade till
252 MSEK (208). | beloppet ingar
bland annat kostnader foér deltagan-
det som sponsor i varldskappsegling-
en Whitbread Round the World
Race samt kostnader for ett globalt
internt projekt, Swedish Match
Global Challenge. Kostnaderna for
dessa projekt berdknas fa samma
omfattning under 1998. Det interna
projektet har till syfte, i linje med
den nya koncernstrukturen fran 1
januari 1997, att stérka den globala
samverkan inom foretaget och déri-
genom ocksé starka den globala
affarsverksamheten.

Tobaksskattehojningar i Sverige
Under aret har tobakskatten hojts
med 25 procent den 1 januari och
med 30 procent den 1 augusti. |
samband harmed har dven Swedish
Matchs priser héjts. Prisdkningarna

for tva av de viktigaste produkterna
visas nedan. Under 1997 har
Swedish Match till kunder i Sverige
utdebiterat tobaksskatt och mervér-
desskatt pa tobaksprodukter till ett
belopp om 9 387 MSEK (9 155).

Blend Gul cigaretter (fast hogsta pris)

Per 1/1 1996

Per 1/1 1997 Per 1/8 1997

Forsaljningspris

Swedish Match 4,38 4,76 5,28
Handelsmarginal 5,11 5,25 5,40
Varuskatt 15,31 19,19 24,92
Moms 6,20 7,30 8,90
Pris till konsument 31,00 36,50 44,50

General 16ssnus (riktpris)

Per 1/1 1996

Per 1/1 1997 Per 1/8 1997

Forsaljiningspris

Swedish Match 4,65 4,98 5,53
Handelsmarginal 4,00 4,62 5,52
Varuskatt 3,75 4,80 6,15
Moms 3,10 3,60 4,30
Pris till konsument 15,50 18,00 21,50
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Preliminar dverenskommelse
i USA
Under aret nadde Philip Morris
Incorporated, R.J. Reynolds Tobac-
co Company, Brown & Williamson
Tobacco Corporation, Lorillard
Tobacco Company och United
States Tobacco Company en preli-
minar dverenskommelse med de 39
delstater som inlamnat stimningar
mot dessa féretag i USA. | utbyte
bland annat mot att dessa stam-
ningar dras tillbaka och vissa be-
gransningar rorande framtida stam-
ningar avseende produktansvar, har
de fem bolagen atagit sig att géra
utbetalningar som under den nér-
maste 25-arsperioden uppgar till
narmare 370 miljarder dollar. Enligt
den prelimindra dverenskommelsen
accepterar de fem bolagen nya re-
striktioner rérande tillverkning,
marknadsforing och distribution av
cigaretter och rokfria tobakspro-
dukter som séljs i USA (uppgdrelsen
técker ej piptobak och cigarrer).
Den foreslagna dverenskommelsen
forutsatter att dess villkor tas in i
ny lagstiftning. Om den foreslagna
Overenskommelsen materialiseras
skulle den fa en betydande paverk-
an pa tobaksindustrin i USA in-
klusive Swedish Matchs verksamhet.
Den féreslagna uppgorelsen ar
for narvarande foremal for omfat-
tande analys och debatt. Det gar
annu inte att séga om och i vilken
omfattning ny lagstiftning kommer
att beslutas och nar den i sa fall
kommer att inforas. Det ar darfor
for narvarande ej mojligt att forut-
saga omfattningen av den péaverkan
uppgorelsen kommer att fa pa
Swedish Matchs verksamhet i USA.

Vinst per aktie och forslag

till utdelning

Vinst per aktie blev 2:25 SEK
(2:39). Styrelsen har i enlighet med
foretagets utdelningspolicy beslutat
att foresla bolagsstamman att till
aktiedgarna utdela 1:10 SEK (1:10)
per aktie. Arets féreslagna utdelning
motsvarar 49 procent av nettoresul-
tatet.

Inloésen av aktier

Inom ramen for av styrelsen antaget
aktiedgarprogram (se sid 7) samt
med hansyn till Swedish Matchs
starka finansiella stéllning och bety-
dande dverforingskapacitet har sty-
relsen for Swedish Match beslutat
att utdver ordinarie utdelning for
rakenskapsaret 1997 foresla den
ordinarie bolagsstamman den 29
april 1998 inlésen av egna aktier.
Vid inlésen dverfors kapital, som ej
anses nodvandigt for verksamheten,
till aktiedgarna. Darmed minskas
det egna kapitalet och antal aktier.
Inlosen kommer att foreslas ske
med ett belopp i storleksordningen
1 200 MSEK. Narmare information
om exakta villkor kommer att [am-
nas under mitten av april dock
senast den 22 april. En sarskild
extra bolagsstdmma planeras till
omkring den 7 juli varefter utbetal-
ning av inlésenbelopp beraknas
kunna ske i slutet av juli.

Finansiellt resultat

Réantenettot uppgick till -17 MSEK
(-81). Ovriga finansiella poster,
netto —-11 MSEK (11), hanfor sig till

bl a kursvinster och kursforluster pa

finansiella tillgangar och skulder.
Den 6vervagande delen av kursfor-
lusterna har uppkommit i dotterbo-
lag i Indonesien och Filippinerna.

Investeringar, finansiering

och likviditet

Koncernens investeringar i materiel-
la tillgdngar under aret uppgick till
292 MSEK (217). Avskrivningarna
enligt plan uppgick till 268 MSEK
(270). Likvida medel inklusive kort-
fristiga placeringar var vid utgangen
av perioden 563 MSEK jamfort
med 942 MSEK vid periodens inled-
ning. De likvida medlen &ar placera-
de pa bankréakning och i form av
bankdepositioner. Nettoskulden var
vid periodens slut 471 MSEK, en
6kning med 394 MSEK frén decem-
ber 1996. Nettoskulden var vid
1996 ars utgang lag beroende pa att
skulder for saval inkomstskatter
som tobaksskatter var totalt cirka
500 MSEK hdgre an normalt. Dessa
skulder har nedbetalats och ligger
nu pa en normal niva. Under aret
upptogs ett tredrigt fast forrantat
obligationslan om 200 MSEK. Bo-
lagets huvudsakliga lanefinansiering
ar ett svenskt certifikatprogram med
en laneram om 2 000 MSEK, vilken
per den 31 december var utnyttjad
med 777 MSEK. Harutover finns
aven ett syndikerat banklan med en
ldneram om 2 000 MSEK, vilken
per den 31 december var helt out-
nyttjad.

Medelantal anstéallda

i koncernen

Medelantalet anstallda i koncernen
under aret var 6 467 jamfort med
6 580 under 1996. Medelantalet i
Sverige uppgick till 1 485 jamfort
med 1 467 foregdende ar.
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Kapitalstruktur

Styrelsen och ledningen fér Swedish

Match har i februari 1998 slutfért
en omfattande analys av bolagets
langsiktiga finansiella situation och
struktur. Analysarbetet har medfort
att befintliga finansiella méal vidare-
utvecklats, nya finansiella méal har
tillkommit samt att styrelsen har
angivit en programforklaring for
overforing av dverskottsmedel till
aktiedgarna, ett aktiedgarprogram.

Finansiella mal

Aktiedgarprogram

e Genomsnittligt avkastningskrav
pa forvarv samt nyinvesteringar

Forvarv samt expansionsinveste-

ringar som syftar till organisk till-

vaxt i befintlig verksamhet skall

ge en avkastning om lagst 10 pro-

cent efter skatt pa investerat eget
kapital. Kravet avser investering i

svenska kronor och vid nu géllan-

de inflations- och ranteniva. Av-
kastningskravet for enskilda in-
vesteringar och forvérv varierar
bland annat beroende pa typ av
investering, produktomrade och
geografisk marknad. Utifran spe-
cifika férhéllanden asatts varje
storre enskild investering en indi-
viduell riskpremie.

e Skuldsattningsgrad och
réantetéckningsgrad

Malsattningen ar att skuldsatt-
ningsgraden ej langsiktigt skall

Overstiga 100 procent. Vid radan-

de balansrékningsstruktur mot-
svarar detta en soliditet pa cirka

30 procent. Réntetackningsgraden

skall vid nuvarande ranteniva ej
understiga 10 ganger.

» Styrelsen har angivit féljande pro-

gramférklaring for éverféring av
overskottsmedel till aktiedgarna:

”Under forutsattning av att de
mal som uppstallts for koncer-
nens finansiella risktagande ar
uppfyllda, kommer styrelsen att,
utbver ordinarie utdelning, éver-
véga att pa lampligt satt till aktie-
agarna overfora de medel som ej
beddmts nodvandiga for koncer-
nens expansion och konsolide-
ring. Formerna for dverforing
kommer vid varje tidpunkt att
avgoras utifran en samlad bedom-
ning av tillgangliga metoder och
de sammantagna effekterna for
Swedish Match-koncernen och
dess aktieagare.”

e Utdelningspolitik

Foretagets hittillsvarande utdel-
ningspolitik ligger fast. Swedish
Match avser saledes att langsik-
tigt dela ut 40-50 procent av
koncernens nettoresultat. Storlek
pa och tidpunkt for utdelning ar
beroende av Swedish Matchs
finansiella stallning, nettoresultat,
forvantad framtida l6nsamhet,
kassaflode, investeringar, expan-
sionsplaner och andra faktorer
som maste beaktas.

Incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat medverka till
att ett 20-tal ledande befattningsha-
vare inom koncernen erbjuds for-
varva kopoptioner avseende aktier i
Swedish Match AB. Erbjudandet
omfattar paket med optioner med
tre olika loptider, 3, 4 resp. 5 ar.
Vid full anslutning kommer optio-
ner motsvarande 1 065 000 aktier
att utfardas. Tilldelningen motsva-
rar maximalt mellan 30 000 och
105 000 optioner for aktuella
befattningshavare. Prisséttningen av
optionerna sker p& marknadsméssi-
ga villkor. Foretaget utreder &ven
mojligheten till inférandet av ett
vinstdelningssystem for koncernens

Ovrig information

Denna rapport har inte varit fore-
mal for sarskild granskning av bola-
gets revisorer.

Ordinarie bolagsstamma halls i
Stockholm den 29 april 1998. Ars-
redovisningen for 1997 beraknas
publiceras och skickas ut under
vecka 12, 1998. Rapport dver verk-
samheten under de tre forsta mana-
derna 1998 publiceras den 29 april.

Stockholm den 24 februari 1998
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Nyckeltal

Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 21,2 23,2

Antal aktier 463 558 252 463 558 252

* Styrelsens forslag.

Koncernens resultatrakningar i sammandrag
(MSEK) 1997 1996
Forséljining, inklusive tobaksskatt 15231 15 007

Arets resultat 1045 1109




Koncernens balansrakningar i sammandrag
(MSEK) 31 dec 1997 31 dec 1996

Immateriella anlaggningstillgangar 757 516

Nettoskuld 471 77

Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag
(MSEK) 1997 1996
Kassaflode fran rorelsen 773 1 806

Kassa och bank vid arets slut 563 942
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Kvartalsresultat

(MSEK) 96 03 96 Q4 97 Q1 97 Q2 97 Q3 97 Q4

Arets resultat 317 394 234 294 284 233

Forsaljning per division
(MSEK) 96 Q1 96 Q2 96 Q3 96 Q4 97 Q1 97 Q2 97 Q3 97 Q4

Rorelseresulat for jamforelsestdrande poster, per division

(MSEK) 96 Q1 96 Q2 96 Q3
éHeW|ng obacco 98 11
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Totat 319 422 482 500 334 407 460 385




Adresser
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Product Divisions

Swedish Match

Chewing Tobacco Division
P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3282

Swedish Match
Cigarette Division
118 85 Stockholm
Tel. 08 658 0200
Fax 08 668 7217

Swedish Match

Cigar Division

P.O. Box 1

NL-5550 AA Valkenswaard
Nederlanderna

Tel. +31 40 208 5555

Fax +31 40 208 5501

Swedish Match
Lighter Division
P.O. Box 222
CH-1260 Nyon 1
Schweiz

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 361 9912

Swedish Match
Match Division

P.O. Box 222
CH-1260 Nyon 1
Schweiz

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 363 9172

Swedish Match

Pipe Tobacco Division

P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3208

Swedish Match
Snuff Division
Box 77

401 21 Goteborg
Tel. 031 80 86 00
Fax 031 1561 04

Sales Regions

Swedish Match

North European Sales Region
118 85 Stockholm

Tel. 08 658 0200

Fax 08 720 6928

Swedish Match

West European Sales Region
P.O.Box 1

NL-5550 AA Valkenswaard
Nederlanderna

Tel. +31 40 208 5555

Fax +31 40 208 5507

Swedish Match

East European Sales Region
118 85 Stockholm

Tel. 08 658 0200

Fax 08 84 20 15

Swedish Match

North American Sales Region
P.O. Box 11588

Richmond, Virginia 23230-1588
USA

Tel. +1 804 287 3220

Fax +1 804 287 3208

Swedish Match

Latin American Sales Region
P.O. Box 70052

22422-970 Rio de Janeiro, RJ
Brasilien

Tel. +55 21 522 1122

Fax +55 21 522 1904

Swedish Match
Asia/Pacific Sales Region
P.O. Box 222

CH-1260 Nyon 1

Schweiz

Tel. +41 22 363 9111

Fax +41 22 361 9912

Swedish Match

Africa/Middle East Sales Region
Centro Comercial

Gran Via de Hortaleza

C/Arequipa, 1

E-28043 Madrid

Spanien

Tel. +34 1 381 6400

Fax +34 1381 7873

Swedish Match
Advertising Products
P.O. Box 222

CH-1260 Nyon 1
Schweiz

Tel. +41 22 363 9111
Fax +41 22 361 9912
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SWEDISH MATCH
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