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6ZHGLVKý0DWFKýWRý0DNHý0DMRUý,QYHVWPHQWýLQ
*HQHUDOý&LJDUý+ROGLQJVý,QFï

¾ý 6ZHGLVKý0DWFKýWRýDFTXLUHýçéøýRIý*HQHUDOý&LJDUýFRPPRQýVWRFN

¾ý 7KHý &XOOPDQý IDPLO\ý ZLOOý FRQWLQXHý LWVý PDQDJHPHQWý UHVSRQVLELOLW\ý RIý WKH
FRPSDQ\ýDQGýUHWDLQýRZQHUVKLSýRIýWKHýUHPDLQLQJýêçø

¾ý 3DUWQHUVKLSýZLWKý*HQHUDOý&LJDUýVWUHQJWKHQVý6ZHGLVKý0DWFKýSRVLWLRQýDVýD
OHDGLQJýJOREDOýFLJDUýFRPSDQ\

*HQHUDOý &LJDUý +ROGLQJVñý ,QFïý õ1<6(ãý 033ôý DQGý 6ZHGLVKý 0DWFKý $%ý õ6WRFNKROPý 6WRFN
([FKDQJHãý6:0$ñý1$6'$4ãý6:0$<ôýDQQRXQFHGýWRGD\ýWKDWýWKH\ýKDYHýVLJQHGýGHILQLWLYHýDJUHHPHQWV
IRUý6ZHGLVKý0DWFKýWRýDFTXLUHýDýçéøýLQWHUHVWýLQý*HQHUDOý&LJDUïýý7KHýUHPDLQLQJýêçøýZLOOýEHýKHOGýE\ýWKH
&XOOPDQýIDPLO\ñýZKLFKýFXUUHQWO\ýFRQWUROVýWKHýFRPSDQ\ïý0DQDJHPHQWýRIýWKHýFRPSDQ\ýZLOOýQRWýFKDQJHýDVýD
FRQVHTXHQFHýRIýWKHýWUDQVDFWLRQï

*HQHUDOý&LJDUýSURGXFHVýWKHýQXPEHUýRQHýVHOOLQJýSUHPLXPýFLJDUýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý0DFDQXGRñ
DQGýVHYHUDOýRWKHUýVWURQJýSUHPLXPýEUDQGVýVROGýLQýWKHý86ñýLQFOXGLQJý3DUWDJDVñý3XQFKñý+R\RýGHý0RQWHUUH\ñ
DQGý&RKLEDïýý7KHýFRPSDQ\ñýZKLFKýWUDFHVýLWýURRWVýWRýìäíçñýKDVýEHHQýPDQDJHGýE\ýWKHý&XOOPDQýIDPLO\ýVLQFH
ìäçìýDQGýLVýUHFRJQL]HGýDVýDýZRUOGýOHDGHUýLQýWKHýSUHPLXPýFLJDUýEXVLQHVVïýý*HQHUDOý&LJDUýUHSRUWHGýVDOHVýRI
ùìíåýPLOOLRQýIRUýWKHýQLQHðPRQWKýSHULRGýHQGHGý$XJXVWýëåñýìäääï

6ZHGLVKý0DWFKýZLOOýLQYHVWýDSSUR[LPDWHO\ýùìæíýPLOOLRQýWRýEX\ýFHUWDLQýIDPLO\ðRZQHGýVKDUHVýDQG
WRýSURYLGHýSDUWýRIý WKHýILQDQFLQJý WRýDOORZýDOOýRIý WKHýRXWVWDQGLQJýQRQðIDPLO\ýVKDUHVý WRýEHýDFTXLUHGý LQý WKH
WUDQVDFWLRQïý ý *HQHUDOý &LJDUý ZLOOý SURYLGHý WKHý UHPDLQGHUý RIý WKHý ILQDQFLQJý UHTXLUHGý IRUý WKHý WUDQVDFWLRQï
)ROORZLQJýWKHýWUDQVDFWLRQñý*HQHUDOý&LJDU©VýVKDUHVýZLOOýQRýORQJHUýEHýSXEOLFO\ýWUDGHGï

7KHýWUDQVDFWLRQýLVýVXEMHFWýWRýWKHýYRWHýRIý*HQHUDOý&LJDU©VýVWRFNKROGHUVýDWýDýPHHWLQJýDQWLFLSDWHGýWR
EHýKHOGýLQýWKHýVSULQJñýLQFOXGLQJýDýYRWHýRIýDýPDMRULW\ýRIýWKHýSXEOLFO\ðKHOGýVKDUHVïý7KHý&XOOPDQýIDPLO\ýKDV
DJUHHGý WRý YRWHý DOOý RIý LWVý VKDUHVý RIý *HQHUDOý &LJDUý VWRFNý LQý IDYRUý RIý WKHý WUDQVDFWLRQñý ZKLFKý KDVý EHHQ
UHFRPPHQGHGýE\ýWKHýXQDQLPRXVýYRWHýRIýDQýLQGHSHQGHQWýFRPPLWWHHýRIýWKHýFRPSDQ\©Vý%RDUGýRIý'LUHFWRUVï

(GJDUý&XOOPDQñý6UïñýWKHý&KDLUPDQýRIýWKHý%RDUGñýDQGý(GJDUý&XOOPDQñý-UïñýWKHý3UHVLGHQWýDQGý&(2
RIý*HQHUDOý&LJDUñýZLOOýERWKýFRQWLQXHýLQýWKHLUýH[LVWLQJýUROHVïý*HQHUDOý&LJDUýFRUSRUDWHýKHDGTXDUWHUVýDUHýLQ
1HZý <RUNý &LW\ñý 1HZý <RUNñý ZLWKý SURGXFWLRQý IDFLOLWLHVý LQý 6DQWLDJRñý 'RPLQLFDQý 5HSXEOLFâý .LQJVWRQñ
-DPDLFDâý6DQý3HGURý6XODýDQGý'DQOLñý+RQGXUDVâýDQGý7DPSDñý)ORULGDïý*HQHUDOý&LJDUýLVýRQHýRIýWKHýOHDGLQJ
VXSSOLHUVýRIýKLJKðTXDOLW\ý&RQQHFWLFXWýVKDGHýZUDSSHUýWRýWKHýZRUOGï



¦:HýKDYHýIRUPHGýDýVWURQJýEXVLQHVVýUHODWLRQVKLSýZLWKý6ZHGLVKý0DWFKýIROORZLQJý WKHýVDOHýRIýRXU
PDVVý PDUNHWý EXVLQHVVý WRý WKHPý ODVWý VSULQJïý ý :LWKý WKHý FLJDUý PDUNHWý EHFRPLQJý PRUHý JOREDOñý 6ZHGLVK
0DWFK©Vý LQWHUHVWý LQýRXUýSUHPLXPýFLJDUýEXVLQHVVýKDVýQRZýUHVXOWHGý LQý WKLVý WUDQVDFWLRQýDQGýDOORZHGýXVýDQ
RSSRUWXQLW\ýWRýLPSURYHýVLJQLILFDQWO\ýVKDUHKROGHUýYDOXHïýý,QGHHGñýRXUýIDPLO\ýZLOOýEHýVHOOLQJýDSSUR[LPDWHO\
RQHðWKLUGýRIýRXUýKROGLQJVýDORQJýZLWKýDOOýWKHýVKDUHKROGHUVñ§ýVDLGý(GJDUý0ïý&XOOPDQñý-Uïñý*HQHUDOý&LJDU©V
&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHUï

/HQQDUWý6XQGpQñý6ZHGLVKý0DWFK©Vý3UHVLGHQWýDQGý&(2ýVDLGñý¦,Qý*HQHUDOý&LJDUýDQGýWKHý&XOOPDQ
IDPLO\ýZHýDUHýDVVRFLDWLQJýRXUVHOYHVýZLWKýRQHýRIýWKHýPRVWý UHVSHFWHGýDQGýH[SHULHQFHGýFLJDUýPDQDJHPHQW
WHDPVýLQýWKHýZRUOGïýý7KLVýSURYLGHVýDQýRSSRUWXQLW\ýWRýMRLQWO\ýGHYHORSýDQGýH[SDQGýRXUýJOREDOýSRVLWLRQýIRU
VRPHýRIý WKHýZRUOG©Vý JUHDWHVWý FLJDUý EUDQGVïý ý2XUýZRUOGZLGHý VWUHQJWKý LQý FLJDUý GLVWULEXWLRQñý DQGý*HQHUDO
&LJDU©VýRXWVWDQGLQJýPDUNHWýSRVLWLRQý LQý WKHý86ýSURYLGHýERWKýSDUWLHVýZLWKýH[FLWLQJýJURZWKýRSSRUWXQLWLHVï
:Hý DOVRý EHOLHYHý WKDWý WKLVý WUDQVDFWLRQý LVý DQý LPSRUWDQWý VWHSý LQý WKHý FRQVROLGDWLRQý RIý WKHý ZRUOGý FLJDU
EXVLQHVVï§

7KHý WUDQVDFWLRQý LVý VXEMHFWý WRý DýQXPEHUýRIý FRQGLWLRQVý LQFOXGLQJý UHFHLSWýRIý UHTXLVLWHý VKDUHKROGHU
FRQVHQWñýUHJXODWRU\ýDSSURYDOVñýDQGýRWKHUýFXVWRPDU\ýFRQGLWLRQVï

0HUULOOý/\QFKýUHSUHVHQWHGý6ZHGLVKý0DWFKýLQýFRQQHFWLRQýZLWKýWKHýWUDQVDFWLRQï

BBBBBB

*HQHUDOý &LJDUñý ZKLFKý WUDFHVý LWVý URRWVý WRý ìäíçñý LVý Dý OHDGLQJý PDQXIDFWXUHUý DQGý PDUNHWHUý RI
SUHPLXPýFLJDUýEUDQGVý LQFOXGLQJý0DFDQXGRñý3DUWDJDVñý3XQFKñýDQGý+R\RýGHý0RQWHUUH\ïý ,QýDGGLWLRQý WR
EHLQJý Dý PDMRUý JURZHUý RIý KLJKðTXDOLW\ý &RQQHFWLFXWý VKDGHý ZUDSSHUý WREDFFRñý *HQHUDOý &LJDUý RZQVý DQG
RSHUDWHVýWKHý&OXEý0DFDQXGRýFLJDUýEDUVýLQý1HZý<RUNý&LW\ýDQGý&KLFDJRï

6ZHGLVKý0DWFKýLVýDQýLQWHUQDWLRQDOýJURXSýZLWKýLWVýKHDGýRIILFHýLQý6WRFNKROPïý7KHýFRPSDQ\
SURGXFHVýDQýH[WHQVLYHýUDQJHýRIý273ýõ2WKHUý7REDFFRý3URGXFWVãýVPRNHOHVVýWREDFFRñýFLJDUVýDQGýSLSH
WREDFFRôñýPDWFKHVýDQGýOLJKWHUVñýZKLFKýDUHýVROGýLQýìéíýFRXQWULHVïý7KHýFRPSDQ\öVýVDOHVýIRUýWKHýìëðPRQWK
SHULRGýHQGHGý6HSWHPEHUýêíñýìäääýZHUHýDSSUR[LPDWHO\ý06(.ýäïíííïý7KHý6ZHGLVKý0DWFKýVKDUHýLVýOLVWHG
RQýWKHý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJHýõ6:0$ôýDQGý1$6'$4ýõ6:0$<ôï
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)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã

/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWýDQGý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU RIILFH òéçýåýçèåýíìýæè

0DVVLPRý5RVVLñý([HFXWLYHý9LFHý3UHVLGHQWýDQGý'HSXW\ RIILFH òéçýåýçèåýììýæå
&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU

6YHQý+LQGULNHVñý([HFXWLYHý9LFHý3UHVLGHQWýDQG RIILFH òéçýåýçèåýíëýåë
&KLHIý)LQDQFLDOý2IILFHU PRELOH òéçýæíýèçæýéìýæç

%Rý$XOLQñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWñý&RUSRUDWHý$IIDLUVñ RIILFH òéçýåýçèåýíêýçé
6HFUHWDU\ýDQGý*HQHUDOý&RXQVHO PRELOH òéçýæíýèèåýíêýçé

(PPHWWý+DUULVRQñý9LFHý3UHVLGHQWñý,QYHVWRUý5HODWLRQV RIILFH òéçýåýçèåýíìýæê
PRELOH òéçýæíýäêåýíìýæê


