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Januari — mars 2000

e Fodrsaljningen 6kade med 13 procent till MSEK 2 394 (2 122)
e Resultat fére avskrivningar, rénta och skatt 6kade till 536 MSEK (524)

e Rorelseresultatet, exklusive avyttrad verksamhet, 6kade med 33 procent till
415 MSEK (313)

e Rorelseresultatet, inklusive avyttrad verksamhet, minskade till 415 MSEK
(440)

¢ Inlésenprogram: var 14:e aktie foreslas inlésas mot kontant 35 SEK
e Ett program for aterkdp av egna aktier féreslas

Swedish Match dkade forsaljningen med 13 procent under det forsta kvartalet jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Snus visade en fortsatt stark organisk
tillvaxt. Forvarvad verksamhet bidrog i stor utstrackning till forsaljningsdkningen och
kompenserar for lagre intakter for Ovrig verksamhet och minskad férséljning for
tandstickor. ROkfri tobak (snus och tuggtobak) och brun tobak (cigarrer och piptobak)
fortsatte att visa en stark utveckling. Jamfért med samma period féregaende ar
forbattrades bade forsaljning och rorelseresultat for samtliga produktgrupper med
undantag av Tandstickor, som genomgar en omstruktureringsfas.

Utdelning per aktie foreslas oka till 1:25 SEK (1:10). Dessutom féreslas ett
inlésenprogram pa 1 000 MSEK och ett program for aterkdép av egna aktier med
hogst 5% av antalet utestdende aktier.

Det tidigare annonserade foérvarvet om 64 procent i General Cigar Holdings, Inc.
fortskrider enligt plan i avvaktan pa godkannande av aktiedgarna i General Cigar.
Det annonserade foérvarvet av National Tobaccos varumarken for tuggtobak provas
for narvarande av tillsynsmyndigheter i USA.

Sammandrag av koncernens resultatrakningar

jan-mars jan-mars
MSEK 2000 1999
Nettoomsattning 2394 2122
Roérelseresultat fére avyttrad verksamhet 415 313
Avyttrad verksamhet - 127
Roérelseresultat 415 440
Periodens resultat 264 290

Nettoomsattning per produktomrade



jan-mars jan-mars férandr april 1999- helar forandr

MSEK 2000 1999 % mars 2000 1999 %
Snus 459 376 22 1771 1688 5
Tuggtobak 282 261 8 1089 1068 2
Cigarrer 405 224 81 1619 1438 13
Piptobak ochTillbehdr 173 55 215 538 420 28
Tandstickor 391 448 -13 1616 1673 -3
Tandare 175 165 6 672 662 2
Ovrig verksamhet 509 243 2008 1742

Subtotal 2394 1772 35 9313 8 691 7
Avyttrad verksamhet - 350 379 729

Summa 2394 2122 13 9 692 9420 3

Rérelseresultat per produktomrade

jan-mars jan-mars  forandr april 1999- helar forandr

MSEK 2000 1999 % mars 2000 1999 %
Snus 209 193 8 844 828 2
Tuggtobak 89 75 19 311 297 5
Cigarrer 52 39 33 219 206 6
Piptobak och Tillbehor 49 17 188 141 109 29
Tandstickor 25 29 -14 103 107 -4
Tandare 16 2 700 28 14 100
Ovrig verksamhet -25 -42 -110 -127

Subtotal 415 313 33 1536 1434 7
Avyttrad verksamhet - 127 - 128 255
Jamforelsestorande poster - - - 3707 3707 0
Summa 415 440 -6 5371 5 396 0

ROkfri tobak (snus och tuggtobak)

Swedish Match har en bred nédrvaro pa varldsmarknaden for rokfri tobak med
framskjutna positioner i USA, de nordiska ldnderna och i Sydafrika. ROkfri tobak star
fér 72 procent av Swedish Matchs rérelseresultat under forsta kvartalet.

Snus

Swedish Match ar den ledande snustillverkaren pa den nordiska marknaden och i
Sydafrika samt ar storst inom det snabbt vaxande lagprissegmentet i USA. De
stérsta varumarkena ar General, Catch och Ettan i Sverige, Timber Wolf i USA samt
Taxi i Sydafrika. Foérsaljningen under de férsta tre manaderna 6kade med 22 procent
till 459 MSEK (376). Volymen Okade i USA med 25 procent jamfért med forsta
kvartalet 1999. P& den nordiska marknaden 6kade volymen med 4 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 8 procent till 209 MSEK (193) jamfort med forsta
kvartalet foregaende ar trots Okade kostnader for produktutveckling och
marknadsforingsaktiviteter.

Tuggtobak
Tuggtobak saljs framférallt pa den nordamerikanska marknaden. Stérre varumarken
ar Red Man och Southern Pride. Swedish Match ar den ledande tillverkaren av



tuggtobak i USA. Forsaljningen de tre forsta manaderna uppgick till 282 MSEK (261),
en Okning med 8 procent. Forsaljningen uttryckt i lokal valuta var of6érandrad.
Rorelseresultatet de forsta tre manaderna 6kade med 19 procent till 89 MSEK (75).
Uttryckt i lokal valuta forbattrades rorelseresultatet med 12 procent. Forbattringen ar
en foljd av kostnadsbesparingar och lagre marknadsforingskostnader.

Marknaden for tuggtobak i USA har de senaste aren minskat med 3-4 procent per ar.
Swedish Matchs marknadsandel har okat jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Brun tobak (cigarrer och piptobak)

Brun tobak ér, tillsammans med rokfri tobak, ett nyckelomrade for tillvaxt for Swedish
Match. De férvdrv som har gjorts under det senaste aret utgor en vésentlig del av
férséljningsbkningen och bkningen av rorelseresultatet.

Cigarrer

Swedish Match ar en av varldens storsta tillverkare och distributdr av cigarrer och
cigariller och ar nast storst raknat i volym. De storsta marknaderna ar Nordamerika
och Vasteuropa dar ungefar 75 procent av varldens cigarrmarknad finns. Koncernen
marknadsfor ett brett varumarkessortiment over hela varlden, saval vad avser
premium- som lagprisprodukter. Bland de ledande varumarkena finns La Paz, La
Gloria Cubana, Garcia Y Vega, Justus van Maurik och Wings.

Forsaljningen det forsta kvartalet uppgick till 405 MSEK (224), en 6kning med 81
procent jamfért med samma period féregaende ar och huvudsakligen beroende pa
nyligen gjorda férvarv i Nordamerika. Den nordamerikanska regionen visade svag
forsaljning i boérjan av aret som forbattrades nagot under mars. | Vasteuropa,
exklusive Storbritannien, vaxte cigarr-marknaden. Rorelseresultatet for cigarrer
Okade 33 procent under forsta kvartalet till 52 MSEK (39).

Piptobak och Tillbehér

Swedish Match ar den tredje storsta tillverkaren i varlden av piptobak och
marknadsfor produkter éver hela varlden. Stora varumarken ar Borkum Riff, Boxer
och Half and Half. De stérsta marknaderna for piptobak finns i Nordamerika,
Nordeuropa och Vasteuropa. Koncernen har ocksa en betydande narvaro i
Sydafrika.

Forsaljningen for tremanadersperioden dkade till 173 MSEK (55), huvudsakligen pa
grund av konsolidering av det nyligen gjorda forvarvet i Sydafrika. Rorelseresultatet
Okade till 49 MSEK (17).



Tandstickor och tandare
Swedish Match &r en global tillverkare av tdndare och tandstickor. Produkterna séljs
pa éver 140 marknader.

Téndstickor

Swedish Match ar varldens storsta tillverkare av tandstickor. Varumarkena ar framst
lokala och mycket starka i sina respektive hemlander. De storsta varumarkena ar
Swan, Three Stars och Redheads. Férsaljningen de tre forsta manaderna minskade
jamfért med samma period féregaende ar med 13 procent till 391 MSEK (448). Den
europeiska marknaden fortsatte att minska. Rorelseresultatet minskade till 25 MSEK
(29). Ett omstruktureringsprogram har initierats med malsattningen att forbattra
vinstmarginalen till 10 procent inom de narmaste tre aren.

Tandare

Swedish Match ar den tredje storsta tillverkaren i varlden av tandare och det framsta
varumarket ar Cricket. Forsaljningen de forsta tre manaderna 6kade med 6 procent
till 175 MSEK (165). Rorelseresultatet forbattrades avsevart till 16 MSEK (2).
Forbattringen av resultat och vinstmarginal ar en foljd av den omstrukturering som
genomfordes 1999 samt storre fokusering pa l6nsamma marknader och
produktomraden.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet innefattar bl a distribution av tobaksprodukter p4 den svenska
marknaden och koncerngemensamma kostnader. Under det forsta kvartalet
forbattrades resultatet, netto till -25 MSEK (-42).

Finansnetto

Rantenettot det forsta kvartalet uppgick till -10 MSEK (-24). Ovriga finansiella poster,
netto, uppgick till -5 MSEK (13).

Skatter

Skatter for forsta kvartalet uppgick till 137 MSEK (143) motsvarande en skattesats
pa 34 procent.



Investeringar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
53 MSEK (65). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 8 MSEK (0) for
perioden.

Summa avskrivningar uppgick till 121 MSEK (84) av vilka avskrivningar pa materiella
tillgadngar uppgick till 65 MSEK (61) och avskrivning pa immateriella tillgangar
uppgick till 56 MSEK (23).

Finansiering och likviditet

Vid slutet av perioden hade koncernen likvida medel som med 999 MSEK oversteg
rantebarande skulder, att jamféras med 1 267 MSEK den 31 december 1999.

Kassa och bank inklusive Kortfristiga placeringar var vid periodens utgang
6 862 MSEK jamfért med 7 296 MSEK vid arets bdrjan. De likvida medlen ar i
huvudsak placerade i kortfristigt omsattningsbara vardepapper.

Tobaksskatt

De senaste 12 manaderna har koncernen i Sverige betalat tobaksskatt jamte mer-
vardesskatt pa denna om 9 075 MSEK (9 023).

Medelantal anstéllda i koncernen

Medelantalet anstallda i koncernen under senaste 12-manadersperioden var 11 615
jamfoért med 11 797 for helaret 1999.

Inldsen och aterkép av egna aktier

Styrelsen for Swedish Match preciserade den 12 april 2000 sitt forslag till inldsen,
vilket skall behandlas vid ordinarie bolagsstamma i Swedish Match den 27 april
2000. Samtliga aktieagare i Swedish Match foreslas erbjudas l6sa in var fjortonde
aktie mot kontant aterbetalning om 35 SEK per aktie. For varje aktie i Swedish Match
erhalls en inlésenratt. Fjorton inlésenratter berattigar till inlosen av en aktie i Swedish
Match. Vid fullt utnyttjande av inlésenratterna kommer hogst 30,8 miljoner aktier att
I6sas in och hogst 1 078 MSEK o6verforas till aktiedgarna. Ett informationsmaterial
kommer, under forutsattning av bolagsstdmmans godkannande, att distribueras till
samtliga aktiedgare i samband med anmalningsperiodens boérjan den 8 maj 2000.



Ovrig information
Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Delarsrapport for forsta halvaret 2000 kommer att publiceras den 25 juli 2000.

Stockholm den 27 april 2000

Lennart Sundén
Verkstallande direktor och koncernchef



Nyckeltal

jan-mars jan-mars april 99- helar
2000 1999 mars 00 1999
Rdrelsemarginal, %* 17,3 20,7 17,2 17,9
Avkastning pa operativt kapital, %* 27,7 30,6
Avkastning pa eget kapital, % 112,3 115,0
Nettoskuldsattningsgrad, % Positiv 52,2 Positiv Positiv
Soliditet, % 38,3 22,5 36,6
Investeringar i materiella anlaggn.tilgangar, MSEK 53 65 439 452
EBITDA (fére jamforelsestérande poster) 536 524 2 081 2070
EBITDA (efter jamforelsestdrande poster) 536 524 5788 5777
Medelantal anstéllda 11 615 11 797
Aktiedata
Vinst per aktie efter skatt
Fore jamforelsestorande poster, SEK 0:61 0:67 2:25 2:31
Efter jamforelsestérande poster, SEK 0:61 0:67 10:74 10:79
Eget kapital per aktie, SEK 14:09 5:03 13:77
Antal aktier vid periodens utgang 431339663 431339663 431339663 431 339663
* Fore jamforelsestérande poster
Koncernens resultatrakningar i sammandrag
jan-mars jan-mars  férandr april 99 - helar forandr
MSEK 2000 1999 % mars 2000 1999 %
Nettoomsattning inkl tobaksskatt 4188 3838 9 17 303 16 953 2
Avgar, tobaksskatt -1794 -1716 4 -7 611 -7 533 1
Nettoomséttning 2394 2122 13 9 692 9420 3
Kostnad for salda varor -1 385 -1 076 -5 447 -5 138
Bruttovinst 1009 1046 -4 4 245 4 282 -1
Forsaljnings- och adm kostnader m m -602 -609 1 -2 629 -2 636 0
Resultatandelar i intressebolag 8 3 167 48 43 12
415 440 -6 1664 1689 -1
Jamforelsestorande poster - - 3707 3707 0
Rorelseresultat 415 440 -6 5371 5 396 0
Réntenetto -10 -24 58 -114 -131 13
Ovriga finansiella poster, netto -5 13 -6 15
Jamforelsestérande poster -
Finansiella poster, netto -15 -1 -36 -120 -116 -3
Resultat fore inkomstskatter och
minoritetsandelar 400 429 -7 5 251 5280 -1
Skatter -137 -143 4 -632 -638 1
Minoritetsandelar 1 4 -75 11 14 -21
Periodens resultat 264 290 -9 4630 4 656 -1




Koncernens balansrékningar i sammandrag

MSEK

31 mars 2000 31 dec 1999
Immateriella anlaggningstillgangar 3204 3 268
Materiella anlaggningstillgangar 1855 1 866
Finansiella anlaggningstillgangar 432 432
Kortfristiga operativa tillgangar 3 805 3 808
Likvida medel 6 862 7 296
Summa tillgangar 16 1568 16 670
Eget kapital 6 078 5940
Minoritet 109 162
Avséttningar 1171 1195
Langfristiga lan 5006 5093
Ovriga langfristiga skulder 189 210
Kortfristiga lan 857 936
Ovriga kortfristiga skulder 2748 3134
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 158 16 670
Operativt kapital 6 555 6 352
Nettoskuld -999 -1 267

Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

MSEK jan-mars 2000 jan-mars 1999
Kassafléden fran rérelsen -53 272
Investeringar

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier -53 -65
Forsaljning av fastigheter, maskiner och inventarier 3

Forsaljning av cigarettverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -8 -
Investeringar i intressebolag och féretagsforvarv -56 -47
Foérandringar i finansiella fordringar etc. 11 209
Kassafléde fran investeringar -103 97
Finansiering

Forandring av 1an -165 -144
Kassaflode fran finansiering -165 -144
Kassafldde for aret -321 225
Likvida medel vid periodens borjan 7 296 2 876
Omréakningsdifferens hanforlig till likvida medel -113 -41
Likvida medel vid periodens slut 6 862 3 060




Kvartalsresultat

MSEK
Q1/98 Q2/98 Q3/98 Q4/98 Q1/99 Q2/99 Q3/99 Q4/99 Q1/00
Nettoomsattning inkl tobaksskatt 3741 3978 4155 4041 3838 4167 4545 4403 4188
Avgar tobaksskatt -1902 -2003 -1932 -1884 -1716 -1849 -2127 -1841 -179%4
Nettoomséttning 1839 19756 2223 2157 2122 2318 2418 2562 2394
Kostnad for salda varor -894 -992 -1162 -1048 -1076 -1206 -1413 -1443 -1385
Bruttovinst 945 983 1061 1109 1046 1112 1005 1119 1009
Forsaljnings- 0. adm.-kosthader mm  -596  -640 -669 -715 -609 -670 -609 -748 -602
Resultatandelar i intressebolag 3 3 3 2 3 2 11 27 8
352 346 395 396 440 444 407 398 415
Jamforelsestérande poster - -48 - -60 - - 4102 -395 -
Rorelseresultat 352 298 395 336 440 444 4509 3 415
Rantenetto -4 -13 -39 -26 -24 -45 -24 -38 -10
Ovriga finansiella poster, netto -7 -6 -22 -6 13 5 12 -15 -5
Jamférelsestorande poster - -60 - - - - - - -
Finansiella poster, netto -1 -79 -61 -32 -1 -40 -12 -53 -15
Resultat efter finansiella poster 341 219 334 304 429 404 4497 -50 400
Inkomstskatter -111 -95 -118 -158  -143  -145 -201  -149  -137
Minoritetsandelar 0 2 6 2 4 -6 3 13 1
Periodens resultat 230 126 222 148 290 253 4299 -186 264

Nettoomsattning per produktomrade

MSEK
Q1/98 Q2/98 Q3/98 Q4/98 Q1/99 Q2/99 Q3/99 Q4/99 Q1/00
Snus 295 330 346 366 376 402 430 480 459
Tuggtobak 267 265 280 256 261 278 270 259 282
Cigarrer 187 225 230 260 224 370 407 437 405
Piptobak och Tillbehor 48 57 55 58 55 53 100 212 173
Tandstickor 324 343 473 433 448 401 406 418 391
Tandare 196 184 177 178 165 173 170 154 175
Ovrig verksamhet 194 209 261 229 243 262 635 602 509
Subtotal 15611 1613 1822 1780 1772 1939 2418 2562 2394
Avyttrad verksamhet 328 362 401 377 350 379 - - -
Summa 1839 1975 2223 2157 2122 2318 2418 2562 2394




Roérelseresultat per produktomrade

MSEK

Q1/98 Q2/98 Q3/98 Q4/98 Q1/99 Q2/99 Q3/99 Q4/99 Q1/00
Snus 149 152 182 158 193 178 236 221 209
Tuggtobak 86 94 73 78 75 71 78 73 89
Cigarrer 31 32 32 22 39 57 55 55 52
Piptobak och Tillbehor 12 9 8 9 17 11 22 59 49
Tandstickor 30 35 28 41 29 34 30 14 25
Tandare 14 3 -3 4 2 -8 8 12 16
Ovrig verksamhet -62 -71 -66 -29 -42 -27 -22 -36 -25
Subtotal 260 254 254 283 313 316 407 398 415
Avyttrad verksamhet 92 92 141 113 127 128 - - -
Jamforelsestérande poster - -48 - -60 - - 4102 -395 -
Summa 352 298 395 336 440 444 4509 3 415

*k%

Swedish Match aktien &ar noterad pa Stockholms Fondbérs (SWMA) och NASDAQ
(SWMAY).

*k%*

For ytterligare information vanligen kontakta:

Lennart Sundén, President & Chief Executive Officer Kontor 08 658 01 75
Sven Hindrikes, Executive Vice President &

Chief Financial Officer Kontor 08 658 02 82
Bo Aulin, Senior Vice President, Secretary Kontor 08 658 03 64

And General Counsel

Emmett B. Harrison, Vice President, Investor Relations Kontor 08 658 01 73
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