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Bolagsstdmma i Swedish Match AB (publ)

Aktiesgarnai Swedish Match AB kallas till ordinarie bolagsstémma mandagen den 26 april
2004, kl. 16.30 pa Stockholmsméssan i Alvgo, Sa K 1.

Av kallelsen till bolagsstamman framgar att styrelsen foresar hojd utdelning till 1:70 kronor
per aktie. Styrelsen foreslar ocksa att nuvarande mandat att aterkopa upp till 10 procent av

utestdende aktier forlangs. Dessutom foredar styrelsen att bolagets aktiekapital nedsétts med
36.000.000 kronor genom indragning av 15.000.000 aktier som tidigare aterkopts av bolaget.

Bolagets Nomineringskommitté foreslar omval av styrelseledaméterna Bernt Magnusson
(ordférande), Jan Blomberg, Tuve Johannesson, Arne Jurbrant and Meg Tivéus samt nyval
av Karsten Slotte. Klaus Unger har avbojt omval.

Av kallelsen framgéar dessutom att till Nomineringskommitté kommer att foreslas omval av
Bernt Magnusson, Bjorn Franzon, Staffan Grefback och Marianne Nilsson.

Kallelsens fullstandiga lydel se aterfinns pa foretagets hemsida: www.swedishmatch.se, samt
bil&ggs detta pressmeddel ande.

Swedish Match &r ett unikt foretag med sitt utbud av marknadsledande varuméarken inom snus
och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt téndstickor och
tandare. Koncernens verksamhet &r global. Rullande tolvmanader somséttning till och med
december 2003 uppgick till 13 036 MSEK i mer an 140 lander. Aktien & noterad pa
Sockholmsbdrsen (SWMA) och Nasdag (SWMAY).

Swedish Match AB (publ), SE-118 85 Stockholm
Besbksadress. Rosenlundsgatan 36, Telefon: 08 658 02 00
Organisationsnummer: 556015-0756
www.swedi shmatch.com



For ytterligare information, var vanlig kontakta:

Sven Hindrikes, President och Chief Executive Officer
Kontor 08 658 02 82, Mobil 070 567 41 76

Bo Aulin, Senior Vice President, Secretary och General Counsel
Kontor 08 658 03 64, Mobil 070 558 03 64

Emmett Harrison, Vice President, Investor Relations
Kontor 08 658 01 73, Mobil 070 938 01 73

Lin McKinnie, Vice President, Investor Relations (US)
Kontor +1 804 302 1912, Mobil +1 804 868 8127



Bolagsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallastill ordinarie bolagsstémma méndagen den 26 april 2004, K.
16.30 pa Stockholmsméssan i Alvg6, Sal K1, med ingang via huvudentrén pa Massvéagen 1.

Arenden
1. Vvad av ordforande vid stdmman.
2. Upprétande och godkénnande av réstlangd.

3. Va av en dler tvajusteringsman at jamte ordféranden

justera protokollet.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sanmankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen

samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsherattelsen for & 2003.

| andlutning dértill anférande av koncernchefen samt

styrelsens redogorelse for styrelsearbetet och:

- Kompensationskommitténs arbete och funktion med
anledning av fréga frén Sveriges Aktiesparares
Riksforbund,

- Revisionskommitténs arbete och funktion samt
redovisning av konsultkostnader och 6vriga kostnader
betalda till Swedish Match revisorer under 2003 med
anledning av frégor frén Sveriges Aktiesparares
Riksférbund och Forsta AP-Fonden.

7. Fasstéllande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

8.  Disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen.

9. Faststdllande av 2004 &rs optionsprogram.

10. Styrelsensfoérslag att styrelsen bemyndigas att forvarva
aktier i bolaget.

11. Styrelsensfoérdlag att bolaget dels skall utstélla kdpoptioner
pa terkopta aktier i bolaget for 2003 ars optionsprogram,
dels skall aga dverldta samma aktier i bolaget i samband
med att |6sen av kopoptionerna eventuel It pékallas.

12. Styrelsens fordag att aktiekapitaet skall nedséttas genom
indragning av aktier utan &erbetalning till aktieigarna samt
at det nedsatta beloppet skall dverforas till fritt eget kapital
for avsdttning till fond att anvandas i enlighet med beslut
av bolagsstédmmai bolaget.

13. Fréga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

14. Faststédlande av det anta styrelseledaméter och
styrel sesuppleanter som skall véljas av stédmman.

15. Faststédllande av arvoden till styrelsen.

16. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

17. Faststdllande av det antal revisorer och revisorssuppleanter
som skall véjas av stdmman.

18. Faststéllande av arvoden till revisorerna.

19. Vd av revisorer och revisorssuppleanter.

20. Val av ledamdter i Nomineringskommittén.

21. Andring av bolagsordningen.

22.  Ovriga frégor.

o gk

Den vid 2003 &rs ordinarie bolagsstamma valda
Nomineringskommittén fored & féljande:

Punkt 14: Styrelsen skall bestd av 6 ordinarie ledamater och
inga suppleanter.

Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess
nésta ordinarie bolagsstamma hdllits, utga enligt féljande:

Ordfdranden fér ett arvode om 700.000 kronor och 6vriga
bolagsstdmmovalda ledaméter fér arvoden om 300.000 kronor
vardera. Darutdver foredas att styrelsen tilldelas 400.000 kronor
som kompensation for utfért kommittéarbete, att fordelas inom
styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Punkt 16: Féljande ordinarie styrelseledaméter foreslds: Omval
av Bernt Magnusson, Jan Blomberg, Tuve Johannesson, Arne

Jurbrant, och Meg Tivéus samt nyval av Karsten Slotte. Klaus
Unger har avbgjt omval.

Punkt 1: Till ordférande vid stémman kommer att féreslds
Ingemar Mundebo.

Punkt 8: Styrelsen foredldr att till aktiegarna utdelas 1:70
kronor per aktie, samt att resterande vinstmedel balanseras. Arets
utdelning foredas forst avraknas fran fria fonder efter
nedsittning av aktiekapitalet och resterande fran balanserade
vinstmedel. Som avstémningsdag for rétt att erhélla kontant
utdelning foreslas den 29 april 2004. Utbetalning av utdelningen
ber&knas ske genom VPC den 4 maj 2004.

Punkt 9: 1999 bedutade styrelsen att infora ett
kopoptionsprogram fér ledande befattningshavare i Swedish
Match som en del av den totala erséttningen. Syftet med
optionsprogrammet &r att ytterligare 6ka ledande
befattningshavares engagemang och &gande i Bretaget samt att
attrahera, motivera och kvarhdlla nyckelmedarbetare inom
bolaget. De ledande befattningshavarnas incitament kommer
genom optionsprogrammet att dverensstdmma med aktiedgarnas
intressen.

Styrelsen foresldr att stsmman godkanner kpoptionsprogram for
2004. Optionsprogrammet skall ha huvudsakligen samma villkor
som 1999 — 2003 &rs optionsprogram. Det av styrelsen
foreslagna optionsprogrammet for 2004 omfattar hdgst 58
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget. Som
krav fér tilldelning av optioner enligt programmet géller
foljande:

- dels att totalavkastningen pa Swedish Match-aktien & positiv
och béttre &n avkastningen pé aktierna i ett urval andra féretag
i branschen. Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker
vid avkastning som & 20 procent béttre dn avkastningen pé de
andra foretagens aktier,

- dels att vinsten per aktie okar och & hdgre an ett genomsnitt
av de senaste tre &en. Maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker vid vinst per aktie som & 20 procent hdgre an
genomsnittet av de senaste dren. Vingt per aktie berdknas med
utgdngspunkt frén antalet aktier vid &rets ingang.

De bégge kraven (positiv totalavkastning béttre &n
konkurrenterna och 6kad vinst per aktie) har lika varde. Uppnas
bara det ena av ovan angivnama utgér tilldelning med hogst 50
procent av maxima tilldelning.

Optionerna skall sittas ett marknadsvérde enligt en vedertagen
vérderingsmodell (Black-Scholes) och skall tilldelas utan
vederlag. Det sammanlagda vérdet av tilldelade optioner enligt
det foreslagna optionsprogramment fér 2004 skal g Overstiga



ett tak om 24,150,000 kronor (exklusive eventuella socida
avgifter) motsvarande cirka 30 procent av baslnesumman 2003
for i programmet ingdende befattningshavare. Optionerna &r fritt
dverldbara och & inte kopplade till anstéliningen. Optionerna
kan utnyttjas under perioden mars 2008 till februari 2010 och
skall ha ett 16senpris motsvarande 120 procent av den
genomsnittliga kursen for aktien under en period i nérheten av
tilldelningsdagen efter publicerat drsbokslut for 2004.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sskras
genom &terkop av egna aktier och dverldtelse av sddana aktier i
samband med att I6sen av kGpoptionerna eventuel It pakallas.
Eventuellt beslut om &terkdp och utstéllande av kdpoptioner for
2004 &rs program fattas av ordinarie bolagsstamma 2005.
Tilldelning beslutas av K ompensationskommittén efter
publicering av &rshokslutet fér 2004.

Punkt 10: Styrelsen foredar att den bemyndigas att besluta om
att fore nésta ordinarie bolagsstamma forvarva hdgst s3 manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
Stockholmshdrsen till ett prisinom det vid var tid registrerade
kursintervallet, d v s intervalet mellan hogsta kdpkurs och 1&gsta
sdljkurs. Syftet med &terkopet & i forsta hand att ge mojlighet att
justera bolagets kapital struktur samt att técka tilldelningen av
optioner i bolagets optionsprogram. Bolagsstémmans beslut
enligt styrelsens forslag under punkt 10 &r giltigt endast om det
bitréds av aktieigare med minst tvé tredjeddlar av sivél de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen har besutat om tilldelning av optioner for
a&ren 1999 — 2003 och aktieagarna har vid bolagsstammor
bedutat att sikra bolagets &tagande genom att utstélla
kopoptioner pa egna aktier.

Enligt 2003 &rs kipoptionsprogram skall vissa ledande
befattningshavare tilldelas lagst 7,525 optioner och hgst 70,000
optioner per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under
perioden 1 mars 2007— 27 februari 2009 till en 16senkurs om
84:80 kronor. Optionsvillkoren faststélldes pa basis av
genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid
Stockholmsbdrsen under perioden 11 februari - 24 februari 2004,
vilken var 70:65 kronor. Marknadsvardet av optionerna, utifran
forhdllandena vid tidpunkten for faststéllandet av
optionsvillkoren, bedéms av oberoende varderingsinstitut uppga
till 10:00 kronor per option, motsvarande totalt hdgst 12,250,000
kronor.

Styrelsen foresldr att stémman beslutar om att I&ta bolaget
utstélla hdgst 1,225,000 kdpoptioner for sékring av
kopoptionsprogrammet for 2003. Styrelsen foresdr vidare att
bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, far
Overldta hogst 1,225,000 aktier i bolaget till forsdjningspriset
84:80 kronor per aktie i samband med att |6sen av kdpoptionerna
pakallas. Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som
omfattas av beslutet om dverlételse enligt denna punkt kan
komma att omréknas pa grund av bl a fondemission,
sammanl&ggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
nedséttning av aktiekapitalet eller liknande &tgérd.

Bolagsstémmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11
ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst nio

tiondelar av své de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital nedsétts
med 36.000.000 kronor genom indragning av 15.000.000 aktier.
De aktier som foredas dras in har dterkdpts av bolaget i enlighet
med bemyndigande av bolagsstémma. Bolagsstémmans beslut
enligt styrelsens forslag under punkt 12 &r giltigt endast om det
bitréds av aktiesgare med minst tva tredjedelar av sdvél de

avgivna résterna som de vid stémman foretradda aktierna

Punkt 17: Revisionskommittén foresldr att till revisor skall utses
ett revisionsholag och inga revisorssuppleanter.

Punkt 18: Revisionskommittén foresldr att revisorerna ersétts
enligt godkéand rékning.

Punkt 19: Revisionskommittén foreddr att stamman till
revisorer for tiden fram till slutet den ordinarie bolagsstémma
som hélls fjarde &ret efter revisorsvalet skall utse
revisionsholaget KPMG Bohlins AB (KPMG) med auktoriserade
revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig.

Punkt 20: Till ledaméter i Nomineringskommittén kommer att
foresl&s: Bernt Magnusson, Bjorn Franzon, Marianne Nilsson
och Staffan Grefback (omval).

Punkt 21: Styrelsen foredar att bolagsordningen &ndras s3 att
styrelsen har rétt att utse en eller flera sérskilda revisorer att
foreta sidan granskning av styrelsens redogérelse i samband
med nyemission med bestdmmelse om apport eller att aktie skall
tecknas med kvittningsrétt eller eljest med villkor, som angesi 4
kap. 6 § aktiebolagslagen (1975:1385), eler sddan granskning av
fusionsplan, som anges i 14 kap. 7 och 23 §§ samma lag.
Bolagsstédmmans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 21
& giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretrédda aktierna.

Styrelsens fullsténdiga férdag till beslut under punkterna 9, 10,
11, 12 och 21 hdlls tillgangliga p& Swedish Match ABs
huvudkontor (Juridik) Rosenlundsgatan 36 i Stockholm frén och
med den 8 april 2004. De finns da ocksa tillgangliga pa bolagets
hemsida www.swedishmatch.se. De kan ocksa bestéllas fran
bolaget.

Ratt att delta i bolagsstémman

For att fa deltagai stamman skall aktiesgare dels vara registrerad
i den av VPC AB forda aktieboken den 16 april 2004, dels
anmédasin avsikt att deltai bolagsstémman till Swedish Match
senast mandagen den 19 april 2004 kl. 16.30, d& anmalan maste
vara Swedish Match tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller
tva bitraden vid stdmman skall dven detta anmalas inom den
utsatta tiden.

Anméalan

Anméan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB,
Juridik, 118 85 Stockholm, per telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30—
16.30), per telefax 08-720 76 56 eller viainternet;
www.swedishmatch.se/stamman. Vid anméan uppges namn,
adress, telefonnummer (dagtid) samt personnummer
(organisationsnummer). Swedish Match bekréftar mottagande av
anmélan genom att skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp
vid entrén till stammolokalen.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade och som
onskar deltagai stamman, maste tillfaligt registrera om aktierna
i eget namn, s k rostréttsregistrering. Begéran om omregistrering
bor ske hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktiernai
god tid fore avstdmningsdagen den 16 april 2004.

Entrén till stimmolokalen 6ppnas kl. 15.00 och kl. 15.30 héller
Harald Norbelie féredrag om gamla Stockholm med tonvikt pa
omrédet kring kvarteret Tobaksmonopolet. L &ttare fortaring
serveras fore stémman.

Stockholm i mars 2004
Syrelsan



