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Rorelseresultatet 1996 upp med 15 procent fore engangsposter

1996 6kade Swedish Matchs rorelseresultat fore engdngsposter med
drygt 15 procent fran 1 494 Mkr till 1 723 Mkr. Detta kunde uppnas
trots en i stort sett oférandrad forsaljning - 7 416 Mkr jamfort med
7 435 Mkr foregdende ar. Samtliga divisioner férbattrade sina
rorelseresultat.

Resultatforbattringen beror framfér allt pa en positiv prisutveckling for
flertalet produktgrupper, 6kade volymer for vissa produktslag samt
betydande effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

Nettoresultatet - d v s resultatet efter poster av engangskaraktar,
finansnetto, minoritetsandelar och skatt - ar i stort sett oférandrat:

1 109 Mkr 1996 jamfort med 1 097 Mkr foregdende ar. Nettoresultatet
har belastats med 92 Mkr netto efter skatt i kostnader av engangs-
karaktér, som framfor allt avser omstruktureringskostnader i samband
med avvecklingen av fabrikerna i Arvika och Harnosand. Féregdende ar
paverkades nettoresultatet positivt av engangsposter med 218 Mkr.

Vinsten per aktie efter full skatt och fére poster av engadngskaraktar
6kade med 37 procent till 2:59 och det egna kapitalet med 48 procent
till 4:99.

Utdelningen foreslas med kronor 1:10 per aktie.
Koncernchefen Goran Lindén kommenterar:

Arets resultat vittnar om styrka i manga avseenden.
Forsaljningsutvecklingen ar positiv for flera produktgrupper - bland
annat snus, tdndare och tandstickor - &ven om valutaeffekter gor att
volymokningarna inte gett fullt genomslag pa forsaljningsintdkterna i
svenska kronor. Rorelsemarginalen har 6kat fran 20,1 procent till 23,2
procent och avkastningen pa det operativa kapitalet fran 41,3 till 49,9
procent.

Koncernen fortsatter att kAnnetecknas av stabilitet med god l6nsamhet
och vinstmarginal samt ett starkt positivt kassafléde.

Lika viktig som marknadsutvecklingen &r for vart resultat, lika viktigt ar
det pagaende programmet for att sdnka kostnaderna. Detta kommer att



paverka resultatet positivt med full effekt fr o m 1998 och till en del
redan 1997.

For att hoja effektiviteten i bearbetningen av nya marknader och
samtidigt 6ka slagkraften pa de befintliga genomférdes vid arsskiftet
1996/97 en helt ny organisation med sju produktdivisioner som séaljer
sina produkter genom lika manga forsaljningsregioner vilka vander sig
till konsumentmarknader samt en global enhet for reklamprodukts-
marknaden.

Okad férsiljning, 6kad kostnadseffektivitet och 6kad konkurrenskraft ar
nagra av de effekter vi raknar med som ett resultat av omorganisa-
tionen.
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