
ì

'HOnUVUDSSRUW
-DQXDULý¤ýVHSWHPEHUýëííí

xý )|UVlOMQLQJHQý|NDGHýPHGýëëýSURFHQWýWLOOýåïêêæý06(.ýõçïåèåô

xý 5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUý|NDGHýPHGýæýSURFHQWýWLOO
ìïêåçý06(.ýõìïëäìô

xý 5HVXOWDWý I|UHý DYVNULYQLQJDUñý UlQWDñý VNDWWý RFKý MlPI|UHOVHVW|UDQGHý SRVWHUñ
|NDGHýPHGýìéýSURFHQWýWLOOýìïæåèý06(.ýõìïèçêô

xý 5|UHOVHUHVXOWDWHWý I|UýGHWý WUHGMHýNYDUWDOHWñý I|UHý MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñ
|NDGHýPHGýëêýSURFHQWýWLOOýèííý06(.ýõéíæô

xý 9LQVWýSHUýDNWLHýI|UýWUHGMHýNYDUWDOHWýíãæèý6(.ýýõíãèçô

xý 6W\UHOVHQý I|UHVOnUý PDQGDWý DWWý nWHUN|SDý \WWHUOLJDUHý ìíý SURFHQWý DYý XWHð
VWnHQGHýDNWLHU

6ZHGLVKý 0DWFKVý I|UVlOMQLQJý GHý I|UVWDý QLRý PnQDGHUQDý |NDGHý PHGý ëëý SURFHQWñ
KXYXGVDNOLJHQýSnýJUXQGýDYýRUJDQLVNý WLOOYl[Wý LQRPýVQXVYHUNVDPKHWHQýVDPWý I|UYlUYñýYLOND
VYDUDGHý I|Uý ìèý SURFHQWHQKHWHUý DYý |NQLQJHQïý5|UHOVHUHVXOWDWHWý XSSJLFNý WLOOý ìïêåçý06(.
õìïëäìôïý 6DPWOLJDý SURGXNWRPUnGHQñý PHGý XQGDQWDJý DYý WlQGVWLFNRUñý ELGURJý WLOOý HWWý VWDUNW
UHVXOWDWïý 2PVWUXNWXUHULQJHQý DYý WlQGVWLFNVYHUNVDPKHWHQý IRUWJnUïý )|Uý GHWý WUHGMHý NYDUWDOHW
ëíííýI|UElWWUDGHVýEnGHýI|UVlOMQLQJýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UýNRQFHUQHQýMlPI|UWýPHGýVDPPD
SHULRGýI|UHJnHQGHýnUï

.RQFHUQHQý KDUý XWQ\WWMDWý PDQGDWHWý RPý nWHUN|Sý DYý XSSý WLOOý PD[LPDOWý èý SURFHQWý DY
XWHVWnHQGHý DNWLHUïý 7LOOVDPPDQVýPHGý LQO|VHQSURJUDPPHWñý VRPý DYVOXWDGHVý WLGLJDUHý Lý nUñ
KDUý DQWDOHWý XWHVWnHQGHý DNWLHUý PLQVNDWý IUnQý éêìïêêäïççêý õêìý GHFHPEHUý ìäääôý WLOO
êåêïåëäïåäìý õêíý VHSWHPEHUý ëíííôïý 9LGý HQý H[WUDý ERODJVVWlPPDý GHQý ëæý RNWREHUý ëííí
NRPPHUý6ZHGLVKý0DWFKVýVW\UHOVHýDWWý I|UHVOnýHWWý Q\WWýPDQGDWýRPýnWHUN|SýDYýXSSý WLOOý ìí
SURFHQWýDYýXWHVWnHQGHýDNWLHUï

6DPPDQGUDJýDYýNRQFHUQHQVýUHVXOWDWUlNQLQJDU
-XOLðVHSWHPEHU -DQXDULðVHSWHPEHU

06(. ëííí ìäää ëííí ìäää

1HWWRRPVlWWQLQJ êïíæë ëïéìå åïêêæ çïåèå
5|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýDY\WWUDGýYHUNVDPKHW èíí éíæ ìïêåç ìïíêç
$Y\WWUDGýYHUNVDPKHW ð ð ð ëèè
5|UHOVHUHVXOWDW èíí éíæ ìïêåç ìïëäì
3HULRGHQVýUHVXOWDW ëää éïëää åèì éïåéë

6DPPDQGUDJýDYýUHVXOWDWýI|UHýDYVNULYQLQJDUñýUlQWDýRFKýVNDWWýõ(%,7'$ô
-XOLðVHSWHPEHU -DQXDULðVHSWHPEHU

06(. ëííí ìäää ëííí ìäää

([NOXVLYHýDY\WWUDGýYHUNVDPKHW çèì éäæ ìïæåè ìïèçê



ë

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýSURGXNWRPUnGH

-XOLðVHSWHPEHU ý-DQXDULðVHSWHPEHU )|UlQGU 2NWREHUýääýð +HOnU )|UlQGU
06(. ëííí ìäää ëííí ìäää ø 6HSWHPEHUýíí ýýýìäää ø

6QXV èëä éêí ìïèìä ìïëíå ëç ìïäää ìïçåå ìå
7XJJWREDN êìì ëæí äìì åíä ìê ìïìæí ìïíçå ìí
&LJDUUHU æäç éíæ ìïåéæ ìïííì åè ëïëåé ìïéêå èä
3LSWREDNý÷ý7LOOEHK|U ëíè ìíí èçë ëíå ìæí ææé éëí åé
7lQGVWLFNRU éëä éíç ìïëêé ìïëèè ðë ìïçèë ìïçæê ðì
7lQGDUH ìæè ìæí èìä èíå ë çæê ççë ë
gYULJýYHUNVDPKHW çëæ çêè ìïæéè ìïìéí ëïêéæ ìïæéë
6XEWRWDO êïíæë ëïéìå åïêêæ çïìëä ìíïåää åïçäì
$Y\WWUDGýYHUNVDPKHW ð ð ð æëä ð ð æëä ð
6XPPD êïíæë ëïéìå åïêêæ çïåèå ëë ìíïåää äïéëí ìç

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýSURGXNWRPUnGH

-XOLðVHSWHPEHU ý-DQXDULðVHSWHPEHU )|UlQGU 2NWREHUýääýð +HOnU )|UlQGU
06(. ëííí ìäää ëííí ìäää ø 6HSWHPEHUýíí ìäää ø

6QXV ëèé ëêç æíé çíæ ìç äëè åëå ìë
7XJJWREDN æë æå ëéé ëëé ä êìæ ëäæ æ
&LJDUUHU ìíé èè ëéê ìèì çì ëäå ëíç éè
3LSWREDNý÷ý7LOOEHK|U èå ëë ìèä èí ëìå ëìå ìíä ìíí
7lQGVWLFNRU ëé êí çæ äê ðëå åì ìíæ ðëé
7lQGDUH ìå å èê ýýýýýýýýýýë çè ìé êçé
gYULJýYHUNVDPKHW ýýýýðêí ýýýýðëë ýýýýýýðýåé ýýýýýðýäì ýýýýýýýýýýýýðìëí ýýýýðìëæ
6XEWRWDO èíí éíæ ìïêåç ìïíêç êé ìïæåé ìïéêé ëé
$Y\WWUDGýYHUNVDPKHW ð ð ð ëèè ð ð ëèè ð
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ð éïìíë ð éïìíë ð ðêäè êïæíæ ð
6XPPD èíí éïèíä ìïêåç èïêäê ðæé ìïêåä èïêäç ðæé

5|NIULýWREDN
6ZHGLVKý 0DWFKý KDUý HQý EUHGý QlUYDURý Sný YlUOGVPDUNQDGHQý I|Uý U|NIULý WREDNý õVQXV
RFKý WXJJWREDNôý PHGý IUDPVNMXWQDý SRVLWLRQHUý Lý GHý QRUGLVNDý OlQGHUQDñý 86$ý RFK
6\GDIULNDï

6QXV

6ZHGLVKý0DWFKýKDUýHQýEUHGýQlUYDURýSnýGHýQRUGLVNDýPDUNQDGHUQDñýLý86$ýRFKýLý6\GDIULNDï
,ý1RUGHQñýVRPýlUýNRQFHUQHQVýVW|UVWDýPDUNQDGýI|UýVQXVñýPlUNVý IUDPI|UDOOWýYDUXPlUNHQD
*HQHUDOñý(WWDQñýRFKý&DWFKñý YLONDý VYDUDUý I|Uý WLOOYl[WHQýSnýPDUNQDGHQïý ,ý86$ýKDUý7LPEHU
:ROIý GHQý VW|UVWDý DQGHOHQý DYý GHWý VQDEEWý Yl[DQGHý OnJSULVVHJPHQWHWïý )|UVlOMQLQJHQý GH
I|UVWDýQLRýPnQDGHUQDý|NDGHýPHGýëçýSURFHQWýWLOOýìïèìäý06(.ýõìïëíåôï

)|UVlOMQLQJHQý IRUWVDWWHý DWWý |NDý Sný GHý EnGDý VW|UVWDý PDUNQDGHUQDïý ,ý 1RUGHXURSDý |NDGH
YRO\PHQýPHGýåýSURFHQWýGHýI|UVWDýQLRýPnQDGHUQDýMlPI|UWýPHGýVDPPDýSHULRGýI|UHJnHQGH
nUñý EHURHQGHý Sný VWRUý IUDPJnQJý I|Uý SRUWLRQVI|USDFNDWý VQXVý RFKý ODQVHULQJý DYý Q\D
SURGXNWHUïý ,ý 86$ý |NDGHý YRO\PHQý PHGý ëìý SURFHQWý XQGHUý SHULRGHQý MDQXDULðVHSWHPEHU
MlPI|UWý PHGý PRWVYDUDQGHý SHULRGý I|UHJnHQGHý nUïý ,ý 86$ý KDUý HQý PDUNDQWý |NQLQJý ý DY
PDUNQDGVI|ULQJVLQVDWVHUQDý ULNWDWVý WLOOý DWWý VWlUNDý VWlOOQLQJHQý Sný PDUNQDGHQïý 0DUNQDGVð
DQGHOHQýXSSVNDWWDVýWLOOýæñçýSURFHQWýHIWHUýWUHGMHýNYDUWDOHWñýHQý|NQLQJýIUnQýFLUNDýçñêýSURFHQW
PRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUï



ê

)|UVlOMQLQJHQý |NDGHý PHGý ëêý SURFHQWý I|Uý NYDUWDOHWý MlPI|UWý PHGý WUHGMHý NYDUWDOHW
I|UHJnHQGHý nUñý PHGDQý U|UHOVHUHVXOWDWHWý |NDGHý PHGý åý SURFHQWïý 6RPý HWWý UHVXOWDWý DY
VQXVHWVý IRUWVDWWDý I|UVlOMQLQJV|NQLQJý Lý 6YHULJHñý VSHFLHOOWý I|Uý SRUWLRQVI|USDFNDWý VQXVñý KDU
EHVOXWýIDWWDWVýRPýDWWýE\JJDýHQýQ\ýIDEULNï

7XJJWREDN

7XJJWREDNýVlOMVý IUDPI|UDOOWýSnýGHQýQRUGDPHULNDQVNDýPDUNQDGHQïý6ZHGLVKý0DWFKýPDUNð
QDGVI|Uý GHWý VW|UVWDý YDUXPlUNHWý Sný 86$ðPDUNQDGHQñý 5HGý 0DQñý PHQý RFNVný 6RXWKHUQ
3ULGHñýVRPýlUýHQýVQDEEWýYl[DQGHýSURGXNWýLQRPýOnJSULVVHJHPHQWHWïý)|UVlOMQLQJHQý|NDGH
PHGý ìêý SURFHQWý XQGHUý QLRPnQDGHUVSHULRGHQý Lý nUý RFKý U|UHOVHUHVXOWDWHWý |NDGHý PHGý ä
SURFHQWïý%nGHýI|UVlOMQLQJýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWýKDUýSnYHUNDWVýSRVLWLYWýDYýHQýVWDUNý86ðGROODU
RFKýDYýYRO\P|NQLQJDUï

8QGHUýGHWýWUHGMHýNYDUWDOHWý|NDGHýI|UVlOMQLQJHQýPHGýìèýSURFHQWýMlPI|UWýPHGýPRWVYDUDQGH
SHULRGý I|UHJnHQGHý nUñý PHGDQý U|UHOVHUHVXOWDWHWý PLQVNDGHý PHGý åý SURFHQWïý 5|UHOVHð
UHVXOWDWHWýKDUýSnYHUNDWVýQHJDWLYWýDYýHQJnQJVNRVWQDGHUï

&LJDUUHUýRFKý3LSWREDN
7LOOVDPPDQVý PHGý U|NIULý WREDNý KDUý FLJDUUHUý RFKý SLSWREDNý LGHQWLILHUDWVý VRPý HWW
WLOOYl[WRPUnGHýI|Uý6ZHGLVKý0DWFKïý)|UYlUYýVRPýJMRUWVýXQGHUýGHWýVHQDVWHýnUHWýXWJ|U
HQýEHW\GDQGHýGHOýDYý|NQLQJHQýDYýI|UVlOMQLQJýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWï

&LJDUUHU

6ZHGLVKý0DWFKýlUýHQýDYýYlUOGHQVýVW|UVWDýWLOOYHUNDUHýDYýFLJDUUHUýRFKýFLJDULOOHUýRFKýKDUýHQ
VWDUNýVWlOOQLQJýSnýEnGHýGHQýHXURSHLVNDýRFKýGHQýQRUGDPHULNDQVNDýPDUNQDGHQïý3nýEnGD
PDUNQDGHUQDý VlOMHUý NRQFHUQHQý HWWý IXOOVWlQGLJWý SURGXNWVRUWLPHQWïý 6ZHGLVKý0DWFKý lUý QXñ
JHQRPýVLWWýlJDQGHýõçéøôýLý*HQHUDOý&LJDUñýGHQýVW|UVWDýWLOOYHUNDUHQýSný86$ðPDUNQDGHQýI|U
SUHPLXPFLJDUUHUýPHGýYDUXPlUNHQýVRPýEOïDïý0DFDQXGRñý3DUWDJDVýRFKý3XQFKïý,ý(XURSDýlU
EOïDïý/Dý3D]ñý:LOOHPý,,ýRFKý-XVWXVýYDQý0DXULNýVWRUDýSURGXNWHUï

)|UVlOMQLQJHQý GHý I|UVWDý QLRý PnQDGHUQDý XSSJLFNý WLOOý ìïåéæý 06(.ñý HQý |NQLQJý PHGý åè
SURFHQWý MlPI|UWý PHGý VDPPDý SHULRGý I|UHJnHQGHý nUý RFKý KXYXGVDNOLJHQý EHURHQGHý Sn
JMRUGDý I|UYlUYý Lý 86$ïý 5|UHOVHUHVXOWDWHWý XQGHUý VDPPDý SHULRGý |NDGHý PHGý çìý SURFHQWï
8QGHUý GHWý WUHGMHý NYDUWDOHWý |NDGHý I|UVlOMQLQJHQý PHGý äçý SURFHQWý WLOOý æäçý 06(.ý õéíæô
PHGDQýU|UHOVHUHVXOWDWHWý|NDGHýPHGýåäýSURFHQWï

3LSWREDNýRFKý7LOOEHK|U

6ZHGLVKý0DWFKýlUýHQýDYýYlUOGHQVýVW|UVWDýWLOOYHUNDUHýDYýSLSWREDNýPHGýVnýYlONlQGDýYDUXð
PlUNHQýVRPý%RUNXPý5LIIñý+DOIýDQGý+DOIýRFKý%R[HUïý'HýVW|UVWDýPDUNQDGHUQDýI|Uý6ZHGLVK
0DWFKVýSLSWREDNýILQQVýLý(XURSDñý1RUGDPHULNDýRFKý6\GDIULNDï

)|UVlOMQLQJHQý GHý I|UVWDý QLRý PnQDGHUQDý XSSJLFNý WLOOý èçëý 06(.ñý HQý |NQLQJý PHGý ìæí
SURFHQWýMlPI|UWýPHGýPRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUýõëíåôïý7LOOYl[WHQýKlQI|UVýIUlPVW
WLOOýI|UYlUYýLý6\GDIULNDïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýPHUýlQýWUHGXEEODGHVýRFKýXSSJLFNýWLOOýìèäý06(.
õèíôïý 8QGHUý GHWý WUHGMHý NYDUWDOHWý |NDGHý I|UVlOMQLQJHQý WLOOý ëíèý 06(.ý õìííôý RFKý U|UHOVHð
UHVXOWDWHWý |NDGHý WLOOý èåý06(.ý õëëôïý )|Uý NYDUWDOHWý KDUý I|UVlOMQLQJý RFKý U|UHOVHUHVXOWDWý Snð
YHUNDWVýSRVLWLYWýDYýQnJUDýVW|UUHýOHYHUDQVHUýLý9lVWHXURSDï

7lQGVWLFNRUýRFKý7lQGDUH



é

6ZHGLVKý 0DWFKý WLOOYHUNDUý RFKý PDUNQDGVI|Uý WlQGVWLFNRUý RFKý WlQGDUHý JOREDOWï
3URGXNWHUQDýVlOMVýLýPHUýlQýìéíýOlQGHUï

7lQGVWLFNRU

6ZHGLVKý 0DWFKý PDUNQDGVI|Uý HWWý EUHWWý VRUWLPHQWý DYý YlONlQGDý YDUXPlUNHQïý 'HVVDý lU
KXYXGVDNOLJHQý ORNDODý RFKýP\FNHWý VWDUNDý Lý VLQDý UHVSHNWLYHý KHPOlQGHUïý 6WRUDýPlUNHQý lU
6ZDQñý5HGý+HDGVñý)HXGRUñý6ROVWLFNDQýEODQGýPnQJDýDQGUDïý)|UVlOMQLQJHQýGHý I|UVWDýQLR
PnQDGHUQDýPLQVNDGHýPHGýëýSURFHQWýMlPI|UWýPHGýVDPPDýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUýWLOOýìïëêé
06(.ýõìïëèèôïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýPLQVNDGHýPHGýëåýSURFHQWýWLOOýçæý06(.ýõäêôïý'HWýWUHGMH
NYDUWDOHWý|NDGHýI|UVlOMQLQJHQýPHGýçýSURFHQWý MlPI|UWýPHGýVDPPDýSHULRGý I|UHJnHQGHýnUï
5|UHOVHUHVXOWDWHWýPLQVNDGHýPHGý ëíý SURFHQWïý 7lQGVWLFNVGLYLVLRQHQý JHQRPJnUý HQý VW|UUH
RPVWUXNWXUHULQJýYDUVýV\IWHýlUýDWWýI|UElWWUDýU|UHOVHPDUJLQDOHQýWLOOýìíýSURFHQWï

7lQGDUH

6ZHGLVKý 0DWFKý lUý GHQý WUHGMHý VW|UVWDý WLOOYHUNDUHQý Lý YlUOGHQý DYý HQJnQJVWlQGDUHï
.RQFHUQHQVý VW|UVWDý YDUXPlUNHý lUý &ULFNHWïý 6ZHGLVKý 0DWFKý GLVWULEXHUDUý lYHQý SURGXNWHU
IUnQýDQGUDýWLOOYHUNDUHýSnýYLVVDýPDUNQDGHUïý)|UVlOMQLQJHQýGHýI|UVWDýQLRýPnQDGHUQDý|NDGH
PHGýëý SURFHQWý WLOOý èìäý06(.ý õèíåôïý5|UHOVHUHVXOWDWHWý EOHYý èêý06(.ý õëôïýgNQLQJHQý lU
UHVXOWDWHWý DYýHQýVW|UUHýRPVWUXNWXUHULQJýVRPýlJGHý UXPýXQGHUý ìäääïý'HWý WUHGMHý NYDUWDOHW
|NDGHýI|UVlOMQLQJHQýQnJRWýMlPI|UWýPHGýVDPPDýSHULRGýìäääýPHGDQýU|UHOVHUHVXOWDWHWýPHU
lQýI|UGXEEODGHVï

gYULJýYHUNVDPKHW

gYULJý YHUNVDPKHWý LQQHIDWWDUý EOý Dý GLVWULEXWLRQý DYý WREDNVSURGXNWHUý Sný GHQý VYHQVND
PDUNQDGHQýRFKýNRQFHUQJHPHQVDPPDýNRVWQDGHUïý8QGHUýGHWýI|UVWDýKDOYnUHWýI|UElWWUDGHV
UHVXOWDWHWñýQHWWRýWLOOýðåéý06(.ýõðäìôï

)LQDQVQHWWR

5lQWHQHWWRWý GHý I|UVWDý QLRý PnQDGHUQDý XSSJLFNý WLOOý ðìíåý 06(.ý õðäêôïý gYULJDý ILQDQVLHOOD
SRVWHUñýQHWWRñýXSSJLFNýWLOOýðìý06(.ýõêíôï

6NDWWHU

6NDWWNRVWQDGHQý I|UýGHý I|UVWDýQLRýPnQDGHUQDýXSSJLFNý WLOOý éëìý06(.ý õéåäôýPRWVYDUDQGH
HQýVNDWWHVDWVýSnýêêýSURFHQWï

,QYHVWHULQJDU

.RQFHUQHQVýGLUHNWDýLQYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýëìäý06(.
õêêéôïý'HVVXWRPýLQYHVWHUDGHVýìïççíý06(.ýõèìôýLýI|UYlUYýDYýNRQVROLGHUDGHýERODJïýý7RWDOD
DYVNULYQLQJDUýXSSJLFNýWLOOýêääý06(.ýõëæëôýDYýYLONDýDYVNULYQLQJDUýSnýPDWHULHOODýWLOOJnQJDU
XSSJLFNýWLOOýëííý06(.ýõìæíôýRFKýDYVNULYQLQJDUýSnýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýìää
06(.ýõìíëôï



è

)LQDQVLHULQJýRFKýOLNYLGLWHW

9LGýVOXWHWýDYýSHULRGHQýKDGHýNRQFHUQHQýHQýQHWWRVNXOGýRPýëïååæý06(.ý MlPI|UWýPHGýHQ
QHWWRNDVVDýRPýìïëçæý06(.ýSHUýGHQýêìýGHFHPEHUýìäääïý6W|UUHýXWEHWDOQLQJDUýKDUýJMRUWV
DYVHHQGHýI|UYlUYýDYýçéýSURFHQWýLý*HQHUDOý&LJDUñýXWGHOQLQJñýLQO|VHQýRFKýnWHUN|SýDYýDNWLHUï

.DVVDýRFKýEDQNýLQNOXVLYHýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDUýYDUýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýêïíéæý06(.
MlPI|UWýPHGýæïëäçý06(.ýYLGýnUHWVýE|UMDQïý'HýOLNYLGDýPHGOHQýlUý LýKXYXGVDNýSODFHUDGHý L
UlQWHElUDQGHñýNRUWIULVWLJDýYlUGHSDSSHUï

)|UYlUY

,ý IHEUXDULý I|UYlUYDGHý 6ZHGLVKý 0DWFKý XWHVWnHQGHý PLQRULWHWVSRVWý RPý éíý SURFHQWý Lý GHW
WXUNLVNDýGRWWHUERODJHWý6ZHGLVKý0DWFKý.$9ï

,ý PDMý WUlIIDGHý 6ZHGLVKý 0DWFKý RFKý *XPý 7HFKý ,QWHUQDWLRQDOý ,QFïý HWWý VOXWOLJWý DYWDOý RP
ELOGDQGHWýDYýHWWýMRLQWýYHQWXUHýI|UýDWWýXWYHFNODñýWLOOYHUNDñýPDUNQDGVI|UDýRFKýGLVWULEXHUDýLFNH
WREDNVEDVHUDGHýQLNRWLQSURGXNWHUï

8QGHUý DQGUDý NYDUWDOHWý XQGHUWHFNQDGHVý DYWDOý DYVHHQGHý I|UYlUYý DYý %UDVDQWý (QWHUSULVHV
õ37<ôý /WGý Lý 6\GDIULNDïý %UDVDQWý lUý OHGDQGHý WREDNVGLVWULEXW|Uý WLOOý WREDNVKDQGHOñý GDJOLJð
YDUXKDQGHOýRFKýKRWHOOîUHVWDXUDQJEUDQVFKHQïý)DNWXUHUDGýI|UVlOMQLQJýìäääýYDUýçíý06(.ï

,ýPDMýVOXWI|UGHý6ZHGLVKý0DWFKýWUDQVDNWLRQHQýPHGý*HQHUDOý&LJDUýJHQRPýYLONHQý6ZHGLVK
0DWFKý ILFNý çéý SURFHQWý DYý DNWLHUQDý Lý ERODJHWïý )DPLOMHQý &XOOPDQý LQQHKDUý UHVWHUDQGHý êç
SURFHQWï

'HQýDPHULNDQVNDýNRQNXUUHQVP\QGLJKHWHQñý)HGHUDOý7UDGHý&RPPLVVLRQñýXQGHUNlQGHýYLG
HWWý P|WHý Lý MXQLý 6ZHGLVKý 0DWFKVý I|UYlUYý DYý 1DWLRQDOý 7REDFFRVý WXJJWREDNVYHUNVDPKHWï
%nGHý6ZHGLVKý0DWFKýRFKý1DWLRQDOý7REDFFRýKDUýKlQVNMXWLWýlUHQGHWý WLOOý GHWýDPHULNDQVND
IHGHUDODýGRPVWROVYlVHQGHWýI|UýSU|YQLQJï

,ý MXOLý I|UYlUYDGHý6ZHGLVKý0DWFKýXWHVWnHQGHýPLQRULWHWVSRVWý õèýSURFHQWôý Lý6ZHGLVKý0DWFK
&LJDUVý%ï9ïýIUnQý$UQROGý$QGUpï

,ý MXOLýI|UYlUYDGHý6ZHGLVKý0DWFKý\WWHUOLJDUHýëëýSURFHQWýDYýXWHVWnHQGHýDNWLHUý Lý:LPFRý/WG
IUnQýIDPLOMHQý-DWLDïý)|UYlUYHWýLQQHElUýDWWý6ZHGLVKý0DWFKý|NDWýVLWWýLQQHKDYýLýERODJHWýWLOOýæé
SURFHQWï

7REDNVVNDWW

'HýVHQDVWHýìëýPnQDGHUQDýKDUýNRQFHUQHQýLý6YHULJHýEHWDODWýWREDNVVNDWWýMlPWHýPHUYlUGHVð
VNDWWýSnýGHQQDýRPýäïêçêý06(.ýõäïíæéôï

0HGHODQWDOýDQVWlOOGDýLýNRQFHUQHQ

0HGHODQWDOHWýDQVWlOOGDýLýNRQFHUQHQýXQGHUýGHQýVHQDVWHýìëðPnQDGHUVSHULRGHQýYDUýìêïåìí
MlPI|UWýPHGýììïæäæýI|UýKHOnUHWýìäääï

$NWLHVWUXNWXUýRFKýH[WUDýERODJVVWlPPD

(IWHUý DNWLHLQO|VHQñý Q\HPLVVLRQý RFKý |NQLQJý DYý DNWLHQVý QRPLQHOODý YlUGHý XQGHUý GHWý DQGUD
NYDUWDOHWñý YDUý DQWDOHWý UHJLVWUHUDGHý DNWLHUý Lý 6ZHGLVKý 0DWFKý éíêïäéçïêäìïý 'HWý QRPLQHOOD
YlUGHWýYDUý6(.ýëãéíýSHUýDNWLHï

,ýHQOLJKHWýPHGýGHWýPDQGDWýVRPýJDYVýDYýnUHWVýERODJVVWlPPDýGHQýëæýDSULOýDWWýJHQRPI|UD
nWHUN|Sý DYý PD[LPDOWý èý SURFHQWý DYý ERODJHWVý XWHVWnHQGHý DNWLHUý IUDPý WLOOý QlVWDý ERODJVð



ç

VWlPPDýLýDSULOýëííìñýKDUýERODJHWýSHUýGHQýêíýVHSWHPEHUýnWHUN|SWýëíïììçïèííýDNWLHUýPRWð
VYDUDQGHýéñäåýSURFHQWýDYýERODJHWVýXWHVWnHQGHýDNWLHUïý*HQRPVQLWWVSULVHWýI|UýGHýnWHUN|SWD
DNWLHUQDý lUý 6(.ý ëäãéæïý (IWHUý GHVVDý nWJlUGHUý lUý DQWDOHWý XWHVWnHQGHý DNWLHUý SHUý GHQý êí
VHSWHPEHUýêåêïåëäïåäìï

6W\UHOVHQý I|Uý 6ZHGLVKý0DWFKý KDUý EHVOXWDWý DWWý NDOODý WLOOý HQý H[WUDý ERODJVVWlPPDý GHQý ëæ
RNWREHUý ëíííïý %RODJVVWlPPDQý I|UHVOnVý IDWWDý EHVOXWý RPý QHGVlWWQLQJý DYý DNWLHNDSLWDOHW
JHQRPý LQGUDJQLQJý DYý ìæïêèíïëìíý nWHUN|SWDý DNWLHUýPRWVYDUDQGHý éñêý SHUFHQWý DYý DQWDOHW
DNWLHUý Lý6ZHGLVKý0DWFKïý9LGDUHý I|UHVOnVýDWWý GHWýPDQGDWý VRPý OlPQDGHVý WLOOý VW\UHOVHQý YLG
RUGLQDULHý ERODJVVWlPPDý RPý nWHUN|Sý DYý YLGý YDUMHý WLOOIlOOHý PD[LPDOWý èý SURFHQWý ý DYý HJQD
DNWLHUñýXW|NDVýWLOOýDWWýRPIDWWDýPD[LPDOWýìíýSURFHQWýDYýERODJHWVýXWHVWnHQGHýDNWLHUï

<WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQ

'HQQDýUDSSRUWýKDUýLQWHýYDULWýI|UHPnOýI|UýVlUVNLOGýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï
%RNVOXWVUDSSRUWýI|UýKHOnUHWýëíííýNRPPHUýDWWýSXEOLFHUDVýGHQýåýIHEUXDULýëííìï

6WRFNKROPýGHQýëçýRNWREHUýëííí

/HQQDUWý6XQGpQ
9HUNVWlOODQGHýGLUHNW|UýRFKýNRQFHUQFKHI



æ

1\FNHOWDO

ýýýýýýýýýýýýýýý-DQXDULýðýVHSWHPEHU 2NWýìäääýð +HOnU
ëííí ìäää VHSýëííí ìäää

5|UHOVHPDUJLQDOñýøó ìçñç ìåñå ìçñé ìæñä
$YNDVWQLQJýSnýRSHUDWLYWýNDSLWDOñýøó ëëñé êíñç
$YNDVWQLQJýSnýHJHWýNDSLWDOñýø ìëñê ììèñí

1HWWRVNXOGVlWWQLQJVJUDGñýø èéñå 3RVLWLYH èéñå 3RVLWLYH
6ROLGLWHWñýø êìñç éèñè êìñç êçñç
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQïWLOOJnQJDUýñý06(. ëìä êêé êêæ éèë
(%,7'$ýõI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUô ìñæåè ìïèçê ëïëäì ëïíæí
(%,7'$ýõHIWHUýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUô ìïæåè èïççè ìïåäç èïæææ

$NWLHGDWDóó
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWW
)|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý6(. ëãíí ìãæä ìãèå ëãëç
(IWHUýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý6(.óóó ëãíí ìíãäå ëãéå ìíãèç

.RUULJHUDGýYLQVWýSHUýVNDWW
)|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýRFK
DYVNULYQLQJDUýDYýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDUñý6(.óóóó ëãêä ìãäæ ëãäå ëãèæ

(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHñý6(. ìëãíæ ìéãêé ìëãíæ ìêãææ
$QWDOýDNWLHUýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ êåêïåëäïåäì éêìïêêäïççê ýýýêåêïåëäïåäì ýýéêìïêêäïççê
$QWDOýXWHVWnHQGHýDNWLHUýLýJHQRPVQLWWýXQGHUýSHULRGHQ éìäïäìèïìêç éêìïêêäïççê ýéëëïææìïëçå éêìïêêäïççê
ó )|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU
óó 9LQVWýSHUýDNWLHýI|UýSHULRGHUýI|UHýêíýMXQLýëíííýKDUýMXVWHUDWVýI|UýIRQGHPLVVLRQVHOHPHQWHWýLýLQO|VHQSURJUDPPHW
óóóýý9LQVWýSHUýDNWLHýGHWýWUHGMHýNYDUWDOHWýYDUýíãæèý6(.ýõíãèçôýEDVHUDWýSnýJHQRPVQLWWOLJDýDQWDOHWýDNWLHUýDYýêäçïçèæïíæäýõéêìïêêäïççêô
óóóóý5DSSRUWHUDWýQHWWRUHVXOWDWýMXVWHUDWýI|UýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýRFKýDYVNULYQLQJýSnýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDUýõQHWWRýHIWHUýVNDWWôñ

GLYLGHUDWýPHGýJHQRPVQLWWOLJWýDQWDOýXWHVWnHQGHýDNWLHU

.RQFHUQHQVýUHVXOWDWUlNQLQJDUýLýVDPPDQGUDJ

ýý-XOLðVHSWHPEHU ý-DQXDULðVHSWHPEHU )|UlQGU 2NWýìäääýð +HOnU )|UlQGU
06(. ýýëííí ýìäää ýýëííí ýýýýýìäää ø 6HSýëííí ìäää ø

1HWWRRPVlWWQLQJýLQNOýWREDNVVNDWW èïëçë éïèéè ìéïéäè ìëïèèí ìè ìåïåäå ìçïäèê ìì
$YJnUïýWREDNVVNDWW ðëïìäí ðëïìëæ ýýðçïìèå ýýýýýðèïçäë å ýýýðæïäää ýýðæïèêê ç
1HWWRRPVlWWQLQJ êïíæë ëïéìå åïêêæ çïåèå ëë ìíïåää äïéëí ìç
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ýýðìïææç ýýðìïéìê ýýýðéïåìè ýýýýýðêïçäè êí ýýýðçïëèå ýýðèïìêå ëë
%UXWWRYLQVW ìïëäç ìïííè êïèëë êïìçê ìì éïçéì éïëåë å

)|UVlOMQLQJVðýRFKýDGPLQLVWUDWLYD
NRVWQDGHU ýýðæëë ýýýýýðèçæ ýýýðìïäèæ ýýýýýðìïæåæ ä ýýýðëïçéæ ýýðëïéææ æ
$YVNULYQLQJýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ýýýýýýýðæå ýýýýýýýðéë ýýýýýýðìää ýýýýýýýýðìíì äè ýýýýýýðëèæ ýýýýýðìèä çì
5HVXOWDWDQGHODUýLýLQWUHVVHERODJ é ìì ëí ìç ëè éæ éê ä

èíí éíæ ìïêåç ìïëäì æ ìïæåé ìïçåä ç
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ð éïìíë ð éïìíë ýýýýýýýýýðêäè êïæíæ
5|UHOVHUHVXOWDW èíí éïèíä ìïêåç èïêäê ðæé ìïêåä èïêäç ðæé

5lQWHQHWWR ýýýýýýýýðèæ ýýýýýýýýðëé ýýýýýýðìíå ýýýýýýýýýýðäê ìç ýýýýýýðìéç ýýýýýðìêì ìì
gYULJDýILQDQVLHOODýSRVWHUñýQHWWR æ ìë ýýýýýýýýýýðì êí ðìíê ýýýýýýýýðìç ìè ðëíì
)LQDQVLHOODýSRVWHUñýQHWWR ýýýýýýýýðèí ýýýýýýýýðìë ýýýýýýðìíä ýýýýýýýýýýðçê æê ýýýýýýðìçë ýýýýýðììç éí

5HVXOWDWýI|UHýLQNRPVWVNDWWHUýRFK
PLQRULWHWVDQGHODU éèí éïéäæ ìïëææ èïêêí ðæç ìïëëæ èïëåí ðææ
6NDWWHU ýýýýýýðìéå ýýýýýýðëíì ýýýýýýðéëì ýýýýýýýýðéåä ðìé ýýýýýýýýýðèæí ýýýýýðçêå ðìì
0LQRULWHWVDQGHODU ýýýýýýýýýýðê ê ýýýýýýýýýýðè ì ðçíí å ìé ðèí
3HULRGHQVýUHVXOWDW ëää éïëää åèì éïåéë ðåë ççè éïçèç ðåç

.RQFHUQHQVýEDODQVUlNQLQJDUýLýVDPPDQGUDJ
06(.

êíýVHSýýëííí êìýGHFýìäää



å

,PPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU éïéäæ êïëçå
0DWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëïæíí ìïåçç
)LQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU èæë éêë
.RUWIULVWLJDýRSHUDWLYDýWLOOJnQJDU èïåêì êïåíå
/LNYLGDýPHGHO êïíéæ æïëäç
6XPPDýWLOOJnQJDU ìçïçéæ ìçïçæí

(JHWýNDSLWDO éïçêé èïäéí
0LQRULWHW çêì ìçë
$YVlWWQLQJDU ìïäíè ìïìäè
/nQJIULVWLJDýOnQ èïìäè èïíäê
gYULJDýOnQJIULVWLJDýVNXOGHU ëèí ëìí
.RUWIULVWLJDýOnQ æêä äêç
gYULJDýNRUWIULVWLJDýVNXOGHU êïëäê êïìêé
6XPPDýHJHWýNDSLWDOñýDYVlWWQLQJDUýRFKýVNXOGHU ìçïçéæ ìçïçæí

2SHUDWLYWýNDSLWDO ìíïëåæ çïêèë
1HWWRVNXOG ëïååæ ýýýýýýýýýýýýðìïëçæ

.RQFHUQHQVýNDVVDIO|GHVDQDO\VHUýLýVDPPDQGUDJ
06(. -DQðVHSýëííí -DQðVHSýìäää

.DVVDIO|GHýIUnQýU|UHOVHQýI|UHýI|UlQGULQJýDY
U|UHOVHNDSLWDO ìïëíå ìïìèí
.DVVDIO|GHýIUnQýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ýýýýýýýýýýýýýðççæ ýýýýýýýýýýýýýýýðìèæ
.DVVDIO|GHýIUnQýU|UHOVHQ èéì ääê
,QYHVWHULQJDU
,QYHVWHULQJDUýLýIDVWLJKHWHUñýPDVNLQHUýRFKýLQYHQWDULHU ýýýýýýýýýýýýýðëìä ýýýýýýýýýýýýýýðêêé
$Y\WWULQJýDYýFLJDUHWWYHUNVDPKHWHQ ð éïæäå
)|UVlOMQLQJýDYýIDVWLJKHWHUñýPDVNLQHUýRFKýLQYHQWDULHU êæ çç
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ð ýýýýýýýýýýýðìïåíë
,QYHVWHULQJDUýLýLQWUHVVHERODJýRFKýI|UHWDJVI|UYlUY ýýýýýýýýýðìïççí ýýýýýýýýýýýýýýýýýðèì
)|UlQGULQJDUýLýILQDQVLHOODýIRUGULQJDUñýHWFï ýýýýýýýýýýýýýýðèè ìèé
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJDU ýýýýýýýýýðìïåäæ ýëïåêì

)LQDQVLHULQJ
)|UlQGULQJýDYýOnQ ýýýýýýýýýýýýýýðçêê ýýýýýýýýýýýýýýðçéé
8WGHOQLQJýWLOOýDNWLHlJDUQD ýýýýýýýýýýýýýýðèêä ýýýýýýýýýýýýýýðéæé
1\HPLVVLRQ çç ð
$NWLHLQO|VHQ ýýýýýýýýýýýðìïíçì ð
cWHUN|SýDYýDNWLHU ýýýýýýýýýýýýðèäé ð
.DVVDIO|GHýIUnQýILQDQVLHULQJ ýýýýýýýýýðëïæçì ýýýýýýýýýýýðìïììå

.DVVDIO|GHýI|UýSHULRGHQ ýýýýýýýýýýýýðéïììæ ëïæíç
/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýE|UMDQ æïëäç ëïåæç
2PUlNQLQJVGLIIHUHQVýKlQI|UOLJýWLOOýOLNYLGDýPHGHO ýýýýýýýýýýýýýýýðìêë ýýýýýýýýýýýýýýýðììæ
/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýVOXW êïíéæ èïéçè

.YDUWDOVUHVXOWDW
06(.

4êîäå 4éîäå 4ìîää 4ëîää 4êîää 4éîää 4ìîíí 4ëîíí 4êîíí

1HWWRRPVlWWQLQJýLQNOïýWREDNVVNDWW éïìèè éïíéì êïåêå éïìçæ éïèéè éïéíê éïìåå èïíéè èïëçë



ä

$YJnUýWREDNVVNDWW ðìïäêë ðìïååé ýðìïæìç ðìïåéä ýðëïìëæ ðìïåéì ðìïæäé ðëïìæé ðëïìäí
1HWWRRPVlWWQLQJ ëïëëê ëïìèæ ëïìëë ëïêìå ëïéìå ëïèçë ëïêäé ýýëïåæì ýýêïíæë
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðìïìçë ðìïíéå ýðìïíæç ðìïëíç ýðìïéìê ýðìïééê ýðìïêåè ýðìïçèé ýðìïææç
%UXWWRYLQVW ìïíçì ìïìíä ìïíéç ìïììë ìïííè ìïììä ìïííä ýýìïëìæ ýýìïëäç

)|UVlOMQLQJVðýRFKýDGPLQïýNRVWQDGHU ýýýðçéè ýýýðçäé ýýðèåç ýýýðçêé ýýýýðèçæ ðçäí ýýðèéæ ýýýýðçåå ýýýýðæëë
$YVNULYQLQJýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ýýýýðëé ýýýýýðëì ýýýýðëê ýýýýýðêç ýýýýýýðéë ðèå ýýýýðèè ýýýýýýðçç ýýýýýýðæå
5HVXOWDWDQGHODUýLýLQWUHVVHERODJ ê ë ê ë ìì ëæ å å é

êäè êäç ééí ééé éíæ êäå éìè éæì èíí
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ð ýýýýýðçí ð ð éïìíë ðêäè ð í ýí
5|UHOVHUHVXOWDW êäè êêç ééí ýýýýééé éïèíä ê éìè ýýýéæì ýèíí

5lQWHQHWWR ýýýýýðêä ýýýýýðëç ýýýýðëé ýýýýýðéè ýýýýýýðëé ðêå ýýýýðìí ýýýýýýðéì ýýýýýýðèæ
gYULJDýILQDQVLHOODýSRVWHUñýQHWWR ýýýýýðëë ýýýýýýýðç ìê è ìë ðìè ýýýýýýðè ýýýýýýýýðê ýæ
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ð ð ð ð ð ð ð ð
)LQDQVLHOODýSRVWHUñýQHWWR ýýýýýðçì ýýýýýðêë ýýýýðìì ýýýýýðéí ýýýýýýðìë ðèê ýýýýðìè ýýýýýðéé ýýýýýýðèí

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU êêé êíé éëä éíé éïéäæ ðèí éíí ýýýéëæ ýéèí
,QNRPVWVNDWWHU ýýýðììå ýýýðìèå ýýðìéê ýýýðìéè ýýýýðëíì ðìéä ýýðìêæ ýýðìêç ýýýðìéå
0LQRULWHWVDQGHODU ç ë é ýýýýýýýðç ê ìê ì ýýýðê ýýýýýýýðê
3HULRGHQVýUHVXOWDW ëëë ìéå ëäí ëèê éïëää ðìåç ëçé ýýëåå ëää

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýSURGXNWRPUnGH
06(.

4êîäå 4éîäå 4ìîää 4ëîää 4êîää 4éîää 4ìîíí 4ëîíí 4êîíí

6QXV êéç êçç êæç éíë éêí éåí éèä èêì èëä
7XJJWREDN ëåí ëèç ëçì ëæå ëæí ëèä ëåë êìå êìì
&LJDUUHU ëêí ëçí ëëé êæí éíæ éêæ éíè çéç æäç
3LSWREDNý÷ý7LOOEHK|U èè èå èè èê ìíí ëìë ìæê ìåé ëíè
7lQGVWLFNRU éæê éêê ééå éíì éíç éìå êäì éìé éëä
7lQGDUH ìææ ìæå ìçè ìæê ìæí ìèé ìæè ìçä ìæè
gYULJýYHUNVDPKHW ëçì ëëä ëéê ëçë çêè çíë èíä çíä çëæ
6XEWRWDO ìïåëë ìïæåí ìïææë ìïäêä ëïéìå ëïèçë ëïêäé ëïåæì êïíæë
$Y\WWUDGýYHUNVDPKHW éíì êææ êèí êæä ð ð ð ð ð
6XPPD ëïëëê ëïìèæ ëïìëë ëïêìå ëïéìå ëïèçë ëïêäé ëïåæì êïíæë



ìí

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýSURGXNWRPUnGH
06(.

4êîäå 4éîäå 4ìîää 4ëîää 4êîää 4éîää 4ìîíí 4ëîíí 4êîíí

6QXV ìåë ìèå ìäê ìæå ëêç ëëì ëíä ëéì ëèé
7XJJWREDN æê æå æè æì æå æê åä åê æë
&LJDUUHU êë ëë êä èæ èè èè èë åæ ìíé
3LSWREDNýRFKý7LOOEHK|U å ä ìæ ìì ëë èä éä èë èå
7lQGVWLFNRU ëå éì ëä êé êí ìé ëè ìå ëé
7lQGDUH ýýýýðê é ë ýýýýýýðå å ìë ìç ìä ìå
gYULJýYHUNVDPKHW ýðçç ýðëä ýðéë ýýðëæ ýðëë ýðêç ýðëè ðëä ðêí
6XEWRWDO ëèé ëåê êìê êìç éíæ êäå éìè éæì èíí
$Y\WWUDGýYHUNVDPKHW ìéì ììê ìëæ ìëå ð ð ð ð ð
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ð ýýýðçí ð ð éýìíë ýðêäè ð ð ð
6XPPD êäè êêç ééí ééé éýèíä ê éìè éæì èíí

5|UHOVHPDUJLQDOýSHUýSURGXNWRPUnGH
3URFHQW

4êîäå 4éîäå 4ìîää 4ëîää 4êîää 4éîää 4ìîíí 4ëîíí 4êîíí

6QXV èëñç éêñë èìñê ééñê èéñä éçñí éèñè éèñé éåñí
7XJJWREDN ëçñì êíñè ëåñæ ëèñè ëåñä ëåñë êìñç ëçñì ëêñë
&LJDUUHU ìêñä åñè ìæñé ìèñé ìêñè ìëñç ìëñå ìêñè ìêñì
3LSWREDNý÷ý7LOOEHK|U ìéñè ìèñè êíñä ëíñå ëëñí ëæñå ëåñê ëåñê ëåñê
7lQGVWLFNRU èñä äñè çñè åñè æñé êñê çñé éñê èñç
7lQGDUH ðìñæ ëñë ìñë ðéñç éñæ æñå äñì ììñë ìíñê
.RQFHUQHQ ìêñä ìèñä ìæñæ ìçñê ìçñå ìèñè ìæñê ìçñé ìçñê

óóó

6ZHGLVKý0DWFKðDNWLHQýlUýQRWHUDGýSnýý20ý6WRFNKROPVý)RQGE|UVýõ6:0$ôýRFKý1$6'$4
õ6:0$<ôï
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)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýYDUýYlQOLJýNRQWDNWDã

/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWý÷ý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU ýýýíåýçèåýíìýæè

6YHQý+LQGULNHVñý([HFXWLYHý9LFHý3UHVLGHQWý÷
&KLHIý)LQDQFLDOý2IILFHU ýýýíåýçèåýíëýåë

%Rý$XOLQñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWñý6HFUHWDU\ ýýýíåýçèåýíêýçé
÷ý*HQHUDOý&RXQVHO

(PPHWWý%ïý+DUULVRQñý9LFHý3UHVLGHQWñý,QYHVWRUý5HODWLRQV ýýýíåýçèåýíìýæê


