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Swedish Match 2009

= Fortsatta framgangar under ett ar av férandring

- Koncernens nettoomsattning okade 13%

= Vinst per aktie 6kade 17% (exkl. avyttrad verksamhet)
- FOreslagen utdelning 4:75 SEK (4:10)

= Starka resultat inom samtliga produktsegment

== = Aktivt forandringsarbete i linje med den nya
=% strategin
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Vinst per aktie och utdelning
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Vinst per aktie* Utdelning

9:67 4:75%*
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** F@reslagen utdelning

Skl 'i'de avyttrad verksamhet
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Overforing av kapital till aktieagarna

Utdelning* 627/ 664 886 1024 1089 4290

Aterkop av
aktier, netto 1411 3585 2453 934 2547 10930

Totalt 2038 4249 3339 1958 3636 15220

'S

* Avser utdelning for respektive ar;
2009 enligt styrelsens forslag
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Aktiekursutveckling 2005 - 2009
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Aktiekursutveckling 2009
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Resultat 2009*

| lokal valuta 6kade omsattningen med
5% medan rorelseresultatet exklusive
storre engangsposter 6kade med 13%

Rorelseresultatet forbattrades for
samtliga produktomraden

Rdrelsemarginalen uppgick till 24.1%,
upp fran 22.2% under 2008

MSEK 2009 2008

Nettoomsattning 12 611
ROrelseresultat 2 874
Vinst per aktie (SEK) 8.30

*Exklusive avyttrad'verksamhet

i L

MSEK

4 I
Rorelseresultat 2009

SWEDISH MATCH




.
W

SWEDISH MATCH




Snus

MSEK 2009 2008 Okning
Nettoomsattning 4250 3725 14.1%
Rorelseresultat 1916 1658 15.6%
Rorelsemarginal 45.1% 44.5% 0.6 ppt

/s

= Konkurrensutsatt amerikansk marknad och
forandringar I lagstiftning

Volymtillvaxt i hela Skandinavien
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MSEK 2009 2008 Okning
Nettoomsattning 4426 3644 21.5%
Rorelseresultat 935 686 36.4%
Rorelsemarginal 21.1% 18.8% 2.3 ppt

p

' = Forpackningslésningen FoilFresh®
bakom fortsatt succe for amerikanska
maskintillverkade cigarrer

N

= Premiumcigarrer satta under press av tufft
ekonomiskt klimat

. = Stabila volymer for cigarrer | Europa
A 4
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Tuggtobak

MSEK 2009 2008 Okning
Nettoomsattning 1112 934 19.0%
Rorelseresultat 411 329 24.7%
Rorelsemarginal 36.9% 35.2% 1.7 ppt

p

" = Fortsatt minskande volymer delvis
kompenserade av prishojningar

N

= Produktion for National Tobacco i full gang

= Volymer negativt paverkade av kraftiga
skattehdjningar | framfdrallt Texas och
Florida

N
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Tandprodukter

MSEK 2009 2008 Okning
Nettoomsattning 1574 1525 3.3%
Rorelseresultat 279 275 1.4%

Rorelsemarginal 17.7% 18.0% -0.3 ppt

/- Stabil volymutveckling for tandstickor

= Tandare paverkade av ekonomisk kris pa
exportmarknader men Okat resultat tack
vare produktivitetsforbattringar

SWEDISH MATCH



Y
W

SWEDISH MATCH




Strategisk inriktning

= Global ledare inom rokfria produkter

- Mer aktivt driva organisk tillvaxt pa global basis
- Vara konsumenternas forstahandsval
- Vara handelns mest uppskattade partner

- Fortsatta vara branschauktoriteten for lagstiftare och
opinionsbildare

= “Best in Class” for cigarrer
- Globala synergier

g - Selektiva tillvaxtmojligheter =

- Fokus pa forbattrad I6nsamhet

e 11/ 3 yy o= as - : g

= | = "Operational Excellence” for tandare, tandstickor s
“ och piptobak =
pw - Fokus pa produktivitet och ldnsamhet N

- Varda starka varumarken
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Mot ett nytt Swedish Match

= En tydlig strategisk inriktning och en ny organisationsstruktur

- Smokefree Division
Integrerad forsorjningskedja, marknadsféring, Scientific Affairs,
innovationsteam

- US Sales Division

- Scandinavia Sales Division
- Swedish Match International
- Other Operations

Ny och samlad ledningsstruktur for cigarrer, integrerad
forsorjningskedja S

Joint venture med Philip Morris International

Avyttring av brittisk tillbehorsverksamhet S

Avyttring av sydafrikansk piptobaks- och nassnusverksamhet |
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Avtal med Scandinavian Tobacco Group
L -~

SWEDISH MATCH SCANDINAVIAN"‘TOBACCO GROUP
I N
\
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Ett nytt hem for cigarrer och piptobak

= Ett starkare och |[onsammare foretag
- Varldens nast storsta cigarrforetag och global ledare inom piptobak

= En affarskombination | linje med Swedish Match strateqgi
- "Best in Class” for cigarrer och Global ledare inom rdkfria produkter

= Tva kompletterande verksamheter av liknande storlek
- Skapar skalférdelar och leder till férbattrad I6nsamhet

Smoking seriously
harms you and
others around you ¥
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Fokus 2010
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ROkfria produkter

lf' 3 /’

Driva kategoritillvaxt och
uppratthalla den ledande
positionen | Skandinavien

Starka positionen i USA

Lagga grunden for framgang
for SMPMI pa internationella
marknader
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Cigarrer

Stanga affaren med
Scandinavian Tobacco Group

Planera for effektiv
Integration/separation

Innovationsdriven tillvaxt och
produktivitet | amerikanska
maskintillverkade cigarrer
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Tandprodukter

)
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Fokusera pa viktiga
varumarken

Kontinuerligt forbattra
produktiviteten

Uppratthalla
marknadsledande positioner
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