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Swedish Match 2010
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Starkt resultat

= Jamforbar nettoomsattning* 6kade 7% i lokala
valutor

= Jamforbart rorelseresultat* Okade 12% i lokala
valutor

= Vinsten per aktie blev 13,12 SEK

Starkt resultat i alla segment, framforallt inom
Snus och Andra tobaksprodukter

En mer fokuserad och effektiv organisation

= SlutfOorde transaktionen med STG

* Exklusive verksamheter som dverforts till STG
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Det nya Scandinavian Tobacco Group

Stark varumarkesportfdlj och ledande Forsaljning 2009 ~ 690
marknadspositioner MEUR*

= Varldsledande inom piptobak
= Varldens storsta cigarrtillverkare

= Stark marknadsposition inom finskuren tobak

En global aktor
= Cirka 10 000 anstallda i 20 lander

= 15 tillverkningsenheter i 8 lander m Cigarrer = Piptobak

= Séljbolag i 16 lander
Finskuret ~ m Ovrigt

* Pro forma baserat pa 2009 ars resultat for Swedish Match och STG
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Aktiens utveckling

Swedish Match aktieutveckling 2010 (indexerat)
130

125 +24 1%
Swedish Match =70
+21,4%

120
115 A
; b ’4 OMXS30
110 m* ‘ \w "ﬂ,
105 { " ’ (
100 *»‘ I“/ N

95

90 [ I I I T
2009-12-30 2010-03-30 2010-06-30 2010-09-30 2010-12-31

Hekk

SWEDISH MATCH



Aktiens utveckling

Swedish Match aktieutveckling 2006-2010 (indexerat)
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Historisk utdelning

Utdelning per aktie (SEK)

8

7 16%
foreslagen

6 5,50* dkning av
utdelningen

S per aktie

2006 2007 2008 2009 2010

* Foreslagen utdelning
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Utdelning och aktieaterkop

Vardeoverforing till aktieagarna (miljarder SEK)

6
m Utdelning* m Aktieaterkop 1 7 3
5 miljarder
overforda
4 de senaste
5 aren
3
2
1
0

2006 2007 2008 2009 2010

* Representerar utdelningen avseende respektive ar (2010 enligt styrelsens forslag)
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Koncernens resultat 2010*

Arets omsattning och resultat

MSEK

Jamforbar nettoomséttning
Jamforbart rorelseresultat
Vinst per aktie (SEK)

Kommentarer till resultatet:
Jamforbar nettoomséattning okade 5% (7%

| lokala valutor)

| lokala valutor)

28,1% (27,2% 2009)

2010
11 222
3158
13,12

2009
10 678
2900
9,67

Jamforbart rorelseresultat 6kade 9% (12%
Forbattrad jamforbar rérelsemarginal pa

Forbattringar i resultatet till stor del drivet

av Snus och Andra tobaksprodukter

* Exklusive verksamheter som dverforts till STG

Jamforbart resultat per kvartal

1200

1000

800

600

400

200

655

01

874 -
| “\ |||
Q2 Q3 04

FeRH

SWEDISH MATCH



Koncernens resultat 2010

Snus

MSEK 2010 2009 Forand.
Nettoomséttning 4522 4250 6%
Rorelseresultat 2080| 1916 9%
Rorelsemarginal 46,0% | 45,1% 0,9pp

Kommentarer till resultatet:

= Stabila marknadsandelar pa en
vaxande Skandinavisk marknad

= Hart konkurrensutsatt marknad for
amerikanskt snus i USA

= Satsningar pa svenskt snus i USA

= Testlanseringar av snus | Kanada
och Taiwan (SMPM International)

KRONAN
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Koncernens resultat 2010

Andra tobaksprodukter

MSEK 2010 2009 Forand.
Nettoomséttning 2440 2337 4%
Rorelseresultat 942 804 17%
Rorelsemarginal 38,6% | 34,4% 4,2pp

Kommentarer till resultatet:

= Stora framgangar for vara
massmarknadscigarrer i USA

= HOgre priser kompenserar for
minskade volymer av tuggtobak

= Kontraktstillverkning av tuggtobak

“MAN

EAF CHEWING TOBACCO
— '
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Koncernens resultat 2010

Tandprodukter

MSEK 2010 2009 Forand.
Nettoomséttning 1429| 1403 2%
Rorelseresultat 279 312 -11%
Rorelsemarginal 19,5% | 22,2% -2,7pp

Kommentarer till resultatet:

= Stabil forsaljningsutveckling,
framforallt for tandare

= Negativ paverkan av stark SEK och
Okade materialkostnader

= Fortsatt stark [bnsamhet och

kassagenerering tack vare starka
varumarken
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Swedish Match framtid

Ett fOretag val positionerat for gggiﬂjning per segment
framtiden

Ett mindre, mer fokuserat foretag

= Starka organisationer pa tva huvudmarknader

Positionerat i tillvaxtsegment

Starka partnerskap pa plats 22%
= STG B Snus
: m Andra tobaksprodukter
= SMPM International Tandproduktepr

= Distributionspartners for Tandprodukter Ovrig verksamhet

* Exklusive verksamheter som dverforts till STG
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Framtida fokus

Koncernens strateg| ~

Positionera foretaget som den globala rokfria ledaren

Utnyttja vara starka plattformar inom Andra
tobaksprodukter for att maximera langsiktig
|onsamhet

Fortsatta strava efter "operational excellence” for
Tandprodukter

Forverkliga Scandinavian Tobacco Groups potential
genom ett aktivt &gande
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Framtida fokus

Snus

Driva kategoritillvaxt och forvalta den ledande

positionen i Skandinavien

Starka var position pa den amerikanska marknaden

Kommersialisera svenskt snus globalt inom ramen for WARNING: Tis o

isnotasafe allemalive_, \Si
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Framtida fokus

Andra tobaksprodukter

Driva lonsam tillvaxt for vara massmarknadscigarrer i
USA genom innovation och effektiv forsaljning

Kapitalisera pa den ledande positionen inom
tuggtobakskategorin

Kontinuerligt driva produktionsforbattringar
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Framtida fokus

Tandprodukter

Forvalta och utveckla vara starka marknadspositioner

Selektiva satsningar pa tillvaxt

Fokus pa produktivitet

SWEDISH MATCH



Framtida fokus

Scandinavian Tobacco Group

Integrera verksamheten och borja leverera
forvantade synergier

Forsvara och utbka marknadspositionerna

Dra nytta av varumarkesportfoljen och féretagets
skalfordelar for att driva lonsam tillvaxt
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Smoking seriously
harms you and
A others around you
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L Smoking seriously
| harms you and
others around you
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Framtida fokus

Overgripande fokusomréaden

Séakerstalla en langsiktig och hallbar affarsmodell

Attrahera, utveckla och behalla motiverade och
kompetenta medarbetare

Oka det langsiktiga aktieagarvardet
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