Styrelsen for Swedish Match AB redovisning av resultatet av Kompensationskommitténs
utvardering av rorlig ersattning, tillampningen av riktlinjerna och Iénestrukturer och
nivaer i Bolaget

Som en del av Kompensationskommitténs arbete skall kommittén 6vervaka och utvardera
program for rorlig erséttning till koncernledningen, tillampningen av de riktlinjer for erséttning
som bolagsstdmman &r skyldig att besluta om, liksom de nuvarande l6nestrukturerna och
nivaerna i bolaget.

Ar 2010 beslutade styrelsen och Kompensationskommittén om en ny incitamentsstruktur for VD
och koncernledningen i dvrigt. De viktigaste motiven for férandringen var att:
» framja langsiktigt vardeskapande och att forstarka kopplingen mellan ledningens och
aktiedgarnas intressen i Bolaget,
» 6ka koncernledningens aktieinnehav i Swedish Match AB,
» stirka ledningens incitamentet att stanna kvar i Bolaget; och
« anpassa ersattningsstrukturen till de krav som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning
och till de forvantningar som finns pa& marknaden.

Nar det galler program for rorlig ersattning till koncernledningen - bade pagaende och de som
har avslutats under aret — har Kommittén dragit slutsatsen att kriterierna, troskelvardet och malen
for 2010 var specifika, tydliga, férutbestamda och matbara. De var dven relevanta for aret och
det faktiska utfallet av rorlig 16n var skaligt med tanke pa bolagets resultat.

Dessutom genererar Short Term Incentive Plan redan under 2011 en uppbyggnad av
aktieinnehav for VD och koncernledningen, vilket garanterar att ledningens intresse
overensstammer med aktiedgarnas. Det ar ocksa styrelsens uppfattning att systemen for rorlig
ersattning uppnar malet att motivera ledningen och bidrar med ett incitament att stanna kvar i
bolaget. Bolagets totala kostnader &r rimliga och administrationskostnaden &ar begransad.

Dessutom &r det Kommitténs slutsats att Bolaget har foljt de riktlinjer for erséttning till
koncernledningen som arsstamman beslutade om 2010. Kommittén anser aven, baserat pa
tillgangliga marknadsdata fran olika kallor, att den nuvarande ersattningsstrukturen och
ersattningsnivan for Bolagets koncernledning & marknadsmassig och speglar val varje individs
kompetens, hemvist, ansvar och prestation.
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