Bolagsstymingsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Foremalet for bolagets verksamhet &r, |
enlighet med bolagets bolagsordning, att direkt eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och
tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tdndare samt bedriva annan darmed

forenlig verksamhet.

Till grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, note-
ringsavtalet for bolagets aktier vid OMX Nordiska Bors i
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra till-
lampliga lagar och regler. Bolagsordningen i sin helhet finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

P4 grund av en tidigare notering pa den amerikanska bor-
sen NASDAQ har Swedish Match varit registrerat hos U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC). Under 2007
avregistrerade sig Swedish Match hos SEC och har till f6ljd
ddrav inte langre nagon rapporteringsskyldighet till SEC.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolaget redovisar inte nagra avvikelser fran koden f6r 2007,
utom sdvitt avser kodens regel att bolagets halvérs- eller nio-
manadersrapport oversiktligt ska granskas av bolagets revi-
sor. Orsaken till denna avvikelse ar att styrelsen, med hansyn
till bolagets stabila verksambhet, inte ansett att den extra kost-
nad som en sddan granskning skulle innebara har varit moti-
verad.

Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets
revisorer, med undantag for rapporten avseende internkon-
troll, men utgor inte en del av den formella drsredovisningen.

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Bolagsstdmman == Valberedning
:
:-{ Kompensationskommitté
Styrelsen - :
:+ Revisionskommitté

Verkstéllande

o= Rapporteringskommitté
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Bolagsstamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag och aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utovas vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
informerats pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com
om sin lagenliga ritt att fa drende behandlat vid bolags-
stimma. Varje aktie berittigar till en rost pa bolagsstimma.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet.
Vissa beslut pa bolagsstimma ska dock i enlighet med aktie-
bolagslagens regler fattas med kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid drsstimman beslutas i frigor avseende
bland annat utdelning, faststdllande av arsredovisning, ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktor, val av styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer, ersattning till styrelse
och revisorer, riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare samt andra for bolaget viktiga angelagenheter.

Under aret har hillits arsstimma den 23 april. Protokoll
fran drsstimman finns tillgiangligt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning

Valberedningen har intill arsstimman 2007 utgjorts av, for-
utom styrelsens tidigare ordférande Bernt Magnusson (sam-
mankallande), William N. Booth (Wellington Management
Company), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset Management),
Michael Allison (Morgan Stanley Investment Management)
och Andy Brown (Cedar Rock Capital) som medlemmar.
Valberedningen ska, enligt beslut av drsstimman 2007,
besta av fem ledaméter. Arsstimman beslét att ge styrelsens
ordforande mandat att kontakta de storsta kdanda aktie-
dgarna i bolaget i storleksordning och, tills fyra representan-
ter utsetts, be var och en av dem att utse en representant att
jamte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat frin
nista drsstimma. Sedan styrelsens ordférande, Conny Karls-
son, kontaktat de storsta aktiedgarna i bolaget har valbered-
ningen den 4 oktober 2007 konstituerat sig med, forutom
styrelsens ordférande Conny Karlsson, William N. Booth
(Wellington Management Company), Mads Eg Gensmann
(Parvus Asset Management), Michael Allison (Morgan Stan-
ley Investment Management) och Andy Brown (Cedar Rock
Capital) som medlemmar. Av ledamoterna ar det endast



Conny Karlsson som har ingétt i bolagets styrelse. Ordfo-
rande i valberedningen har varit Mads Eg Gensmann. Fred-
rik Peyron, vilken utsdgs till bolagets chefsjurist den 1 febru-
ari 2007, har varit valberedningens sekreterare.

P4 valberedningen ankommer, enligt den av bolagsstam-
man faststillda instruktionen, att bereda och till bolagsstim-
man avge forslag till val av ordférande pd drsstimma, val av
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande, vriga ledamoter och eventuell
ersittning for kommittéarbete, samt val och arvodering av
revisor i forekommande fall.

Forslag till valberedningen kan limnas till valberedning-
ens sekreterare Fredrik Peyron. Som en del i processen att
foresla styrelseledamoter infor drsstimman 2007 genom-
forde valberedningen under hosten 2006 en utvirdering av
styrelsen. Under dret har valberedningen dven behandlat fra-
gan avseende val av revisor som ska viljas av drsstimman
2008.

Valberedningen sammantrader sd ofta som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sina uppgifter, dock minst
en gang drligen. Under 2007 hade valberedningen tvd samman-
traden fore drsstimman och tre sammantraden darefter.
Arsstimman 2007 beslot att ersittning till ledaméterna i val-
beredningen inte ska utgd men att eventuella omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av bolaget.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse, forutom av per-
soner som pa grund av lag kan komma att utses i annan ord-
ning, besta av lagst fem och hogst tio ledamoter. Swedish
Match styrelse bestod vid utgangen av 2007 av atta ledamo-
ter valda av bolagsstimman och tre arbetstagarrepresentan-
ter jamte tre suppleanter for dessa.

Under &ret har styrelsen bestdtt av foljande ledamoter
valda av bolagsstimma: Bernt Magnusson (fram till arsstim-
man), Conny Karlsson, Sven Hindrikes, Arne Jurbrant, Kar-
sten Slotte (fram till arsstimman), Kersti Strandqvist, Meg
Tivéus och Andrew Cripps samt Charles A. Blixt och John P.
Bridendall vilka invaldes som ledamoter vid drsstimman
2007. Under dret har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lindstrom med
suppleanterna Hikan Johansson, Eeva Kazemi Vala samt
Gert-Inge Rang (fran och med arsstimman).
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Sammantrédden

Styrelsen kallas till fem ordinarie sammantraden per ar samt
ett konstituerande sammantrdde. Tre ordinarie sammantra-
den koordineras med tidpunkterna for den ekonomiska
informationen vid forsta och tredje kvartalen samt arsboks-
lutskommunikén. Dirutover har styrelsen sammantride i
augusti/september samt i december da sdval strategisk plan
som budget for verksamheten behandlas.

Vid det styrelsesammantrade dar arsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revisio-
nen. Revisorerna har 4ven sammantriffat med styrelsen utan
ndrvaro av representanter fran bolaget. Utover de ordinarie
sammantridena, kallas styrelsen till ytterligare sammantri-
den nir styrelseledamot eller verkstillande direktoren sd
pakallar.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish Match 6vergri-
pande, langsiktiga strategier och mal, faststiller budget och
affarsplaner, granskar och godkinner bokslut, antar 6vergri-
pande policies, samt fattar beslut i frigor rorande investe-
ringar och avyttringar.

Styrelsen utser och faststéller instruktioner for bolagets
verkstillande direktor och 6vervakar dennes arbete. Styrel-
sen faststiller vidare verkstillande direktorens 16n och annan
ersdttning inom ramen for av bolagsstimman faststillda
riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens organisation ar
andamalsenlig och utvirderar fortlopande bolagets finan-
siella stdllning, handldggningsrutiner samt riktlinjer for for-
valtning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstal-
ler bolagets redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen genom det system for intern
kontroll som narmare beskrivs under rubriken Rapport avse-
ende internkontroll, sidan 97.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen vid det konstitue-
rande sammantradet. Arbetsordningen innehdller bland
annat foreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktio-
ner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstl-
lande direktoren, samt instruktioner fér ekonomisk rappor-
tering till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver ocksd att
bolaget ska ha en revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.
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Styrelsens arbete under 2007

Antalet styrelsesammantraden under 2007 uppgick till atta,
varav fem ordinarie sammantraden och ett konstituerande
sammantride. Sex styrelsemoten holls i Stockholm, ett i
Richmond, Virginia, USA och ett per telefon.

Den vid drsstimman 2007 valda styrelsen holl sitt konstitu-
erande sammantrade 2007 samma dag som drsstimman, var-
vid beslut fattades om styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for kompensations- respektive revisionskommittén. Vidare
fattades sedvanliga beslut om utseende av sekreterare (chefsju-
risten Fredrik Peyron) och firmatecknare samt utsags ledamo-
ter i kompensations- respektive revisionskommittén.

Forutom ekonomisk uppféljning av verksamheten och
strategisk plan har styrelsen i sitt arbete 4gnat betydande tid
at bolagets strategiska inriktning, strukturfragor, omvarlds-
fragor, uppfoljning av forvirv, fordelning av 6verskottsmedel
samt incentive- och férmansstrukturer.

I samband med styrelsens sammantride i augusti besoktes
koncernens produktionsanldggning i Dothan, Alabama, USA.

Samtliga sammantrdden under dret har f6ljt en godkand
agenda. Infor varje sammantride har agendaforslag inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa agendan skickats
till styrelsen. Bolagets revisorer deltog vid styrelsens samman-
trdde i februari for att presentera revisionsrapporten och iakt-
tagelser fran revisionen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar i allt vasentligt for att organi-
sera och leda styrelsens arbete och for att bevaka att styrel-
sen fullgor sina forpliktelser. Styrelsens ordforande ska
genom fortlopande kontakter med den verkstillande direk-
toren folja koncernens verksamhet och utveckling och siker-
stilla att styrelsen l6pande far den information som ar
nodviandig for att styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och
utovas enligt aktiebolagslagen.

Ordfoéranden ansvarar ocksa bland annat for att vidarebe-
fordra dgarnas dsikter till styrelsen. Ordfoérande i styrelsen
var fram till drsstimman 2007 Bernt Magnusson, som dock
infor rsstimman meddelade att han inte stod till forfogande
for omval. For tiden direfter har ordférande i styrelsen varit
Conny Karlsson.

Revisionskommitté

Revisionskommitté utses arligen av styrelsen. Ledaméter
under 2007 har varit: Meg Tivéus, (ordférande), Andrew
Cripps, Karsten Slotte (intill den 23 april 2007) samt Kersti
Strandqvist.

Kommitténs arbete dr i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktir, men styrelsen kan i sirskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till kommittén. Kommittén ska utdva till-
syn over rutinerna for redovisning och finansiell rapportering,
organisationen av den interna kontrollen samt 6ver revisio-
nen av redovisningen i koncernen. Granskningen inriktas pa
kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning
och dartill horande rapportering, arbetet med den interna
finansiella kontrollen inom koncernen och de oberoende revi-
sorernas arbete, revisorernas kvalifikationer och oberoende,
koncernens efterlevnad av krav enligt gallande forfattningar
och andra regelverk samt, i forekommande fall, transaktioner
mellan koncernen och nirstdende part. I samband med revi-
sionskommitténs granskning av de finansiella rapporterna
diskuterar kommitténs medlemmar de olika redovisningsfra-
gor som kan ha aktualiserats med anledning av rapporten.
Revisionskommittén ska vidare faststilla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som bolaget fir upphandla av bola-
gets revisorer. Revisionskommittén ska ocksd diskutera andra
visentliga frigor som har samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera iakttagelser till styrelsen.

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2007

Revisions-
kommitté

Kompensations-

kommitté Styrelse

Antal sammantraden, totalt 5

5

©

Bernt Magnusson (avgick i april 2007)

Conny Karlsson

Sven Hindrikes

Charles A. Blixt (nyvald i april 2007)

John P. Bridendall (nyvald i april 2007)

Andrew Cripps 5
Arne Jurbrant

Karsten Slotte (avgick i april 2007) 1
Kersti Strandqyvist 5
Meg Tivéus 5
Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstréom

Hakan Johansson

Eeva Kazemi Vala

Gert-Inge Rang (fran april 2007)

94 / Swedish Match 2007

2
5

O 00 O ~N 0 0 0 0N 0w~ OO o N



Styrelsen har till kommittén delegerat beslutanderitten sdvitt

avser:

(i) forhandsgodkinnande av revisorernas konsultarbete
utover revision;

(ii) forhandsgodkinnande av transaktioner mellan bolaget
och nirstdende part;

(iii) frdgan om sirskild revisorsgranskning av deldrsrapport;
samt;

(iv) behovet av en sirskild granskningsfunktion (internrevi-
sion).

Forutom tillsyn 6ver bolagets redovisning, finansiell rappor-
tering och revision har kommittén under 2007 dgnat sarskild
uppmairksamhet it bolagets internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Kommitténs ordférande har
l6pande hillit styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under dret.

Kommitténs ordférande ska, i samrdd med kommitténs
ledaméter, besluta om nir och hur ofta kommittén ska sam-
mantrdda. Antalet sammantrdden under 2007 uppgick till
fem. Bolagets revisor har deltagit i samtliga sammantriden
med revisionskommittén under 2007, och i samband med tva
av dessa sammantriden dven sammantriffat med kommittén
utan nirvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Kompensationskommitté utses arligen av styrelsen. Ledamoter

under 2007 har varit: Bernt Magnusson (intill den 23 april),

Conny Karlsson, ordférande fran den 23 april, Arne Jurbrant

och Meg Tivéus. Bolagets verkstallande direktor, Sven Hindri-

kes, har varit féredragande i vissa fragor men ar inte ledamot
av kommittén och dr inte narvarande nar kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstillande direktoren.

Kommitténs uppgift dr att bereda och framldgga besluts-
forslag for styrelsen i foljande fragor;

(i) riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning
samt 6vriga anstillningsvillkor for bolagets verkstil-
lande direkt6r och andra personer i koncernledningen;

(i) aktierelaterade incitamentsprogram;

(iii) 16n och annan ersittning samt 6vriga anstillningsvillkor
for bolagets verkstillande direktor, inklusive drlig lone-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt 6vriga anstillningsvillkor
som ir av principiell beskaffenhet, eller eljest av stor vikt,
och kan berora en storre krets i koncernen, exempelvis.
bonusprogram, optionsprogram och vinstandelssystem.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i foljande fragor till

kommittén:

(i) utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstallande direk-
tor och andra personer i koncernledningen;

(i) tilldelning av optioner inom ramen for av bolagsstim-
man beslutade kopoptionsprogram;
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(iii) utbetalning av medel till bolagets vinstandelssystem i
Sverige i enlighet med de av styrelsen faststillda reglerna
for det svenska vinstandelssystemet;

(iv) 16n och annan ersittning som inom ramen for av bolags-
stimman beslutade riktlinjer ska betalas till, och andra
anstallningsvillkor som ska gilla for, andra personer i
koncernledningen dn verkstillande direktoren;

(v) godkdnnande av visentliga uppdrag utanfor bolaget
savitt avser andra personer i koncernledningen dn verk-
stiallande direktoren; samt

(vi) inldsningsersittning till arbetstagarrepresentanterna i
styrelsen.

Kommitténs ordférande har 16pande hillit styrelsen infor-
merad om kommitténs arbete och beslut under aret.

Kommittén ska sammantrida s3 ofta som erfordras, dock
minst tva ganger arligen. Antalet ssmmantrdden under 2007
uppgick till fem, varav ett per telefon och ett per capsulam.

Kommittén har under 2007 dgnat sdrskild uppmarksam-
het at faststillande av 2006 ars rorliga ersittningar att utbe-
talas 2007, faststillande av utformning och malparametrar
for verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningens rorliga ersdttningar for 2007 samt principer
for framtida rorliga ersittningar, forslag till styrelsen pa lone-
forandring och rorlig ersittning for verkstillande direktoren
avseende 2008 och faststillande av 6vriga koncernledningens
loner for 2008. Vidare forelade kommittén styrelsen forslag
infor drsstimman 2007 att lata bolaget utstilla kopoptioner
avseende 2006 ars optionsprogram samt forslag till riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersattning till den verk-
stallande direkt6ren och andra personer i bolagets ledning.

Kommitténs arbete har utforts med stod av extern exper-
tis i frdga om nivaer och strukturer for ersittning till kon-
cernledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete drligen utvarderas. Under
senare delen av 2007 genomforde styrelsen en utvirdering av
sitt arbete genom ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Verkstillande direktoren Sven
Hindrikes ar i egenskap av anstilld i bolaget inte oberoende 1
forhallande till bolaget. Alla 6vriga styrelseledamoter dr obe-
roende i férhallande till bolaget.

Erséttning till styrelsen

Valberedningen ger forslag till bolagsstimman angdende sty-
relsens ersittningar och det 4r sedan stimman som beslutar i
fragan.
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Arvode till styrelsen har under 2007 utgdtt enligt beslut pa
extra bolagsstimma 2006 och arsstimma 2007. Styrelsearv-
ode har inte utgétt till styrelseledaméter anstillda i Swedish
Match-koncernen.

Enligt beslut av arsstimman 2007 ska ersattning till styrel-
sen, i enlighet med valberedningens forslag, under perioden
fran arsstimman 2007 till och med drsstimman 2008 utga
med 1 500 000 SEK till ordféranden och 600 000 SEK vardera
till 6vriga stimmovalda ledaméter. Darutover ska ersittning
for kommittéarbete utgd med maximalt 875 000 SEK sam-
manlagt, och ordférandena i kompensationskommittén och
revisionskommittén ska erhalla 210 000 SEK vardera och
ovriga ledamoter i dessa kommittéer ska erhélla 110 000 SEK
vardera.

Styrelsen faststillde i december 2006 principer for styrelse-
ledaméternas aktiedgande i bolaget av vilka det framgar att
samtliga styrelseledaméter som erhaller styrelsearvode under
tiden efter den extra bolagsstimman i december 2006 ska for-
virva aktier i bolaget for ett belopp som motsvarar det efter
den extra stimman erhéllna arvodet efter avdrag for inkomst-
skatt. Styrelsen har under 2007 foljt dessa principer. For mer
information om styrelsens arvode under 2007, se not 6. Per-
sonal, sidan 61.

Ledning

Verkstallande direktor
Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstil-
lande direktoren ska bland annat se till att styrelsen far ett sa
sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras infor styrelsesammantraden och annars for att sty-
relsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Denne ar
dven foredragande samt avger dirvid motiverade forslag till
beslut. Verkstillande direktoren tillstiller styrelsen ménatli-
gen den information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stillning, likviditet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande 16pande informerad om bolagets och
koncernens verksambhet.

Verkstillande direktor och koncernchef har under 2007
varit Sven Hindrikes.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning utgors av Sven Hindrikes,
verkstillande direktor och koncernchef, Bo Aulin, chef for
koncernstab Corporate Affairs fram till och med den 1 febru-
ari 2007 och direfter Senior Executive Advisor, Mats Adam-
son, chef for koncernstab Group Human Resources, Patrik
Andersson, chef for North Europe Division (fran och med
den 1 oktober), Henrik Brehmer, chef for koncernstab Cor-
porate Communications (frin och med den 1 juli), Lars
Dabhlgren, chef for koncernstab Group Finance och IS/IT,
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Lennart Freeman, vice verkstillande direktor och chef for
North America Division, Lars-Olof Lofman, chef for kon-
cernfunktion Global Smokefree Products och fram till och
med den 30 september 2007 chef f6r North Europe Division,
Fredrik Peyron, chef for koncernstab Legal Affairs fran och
med den 1 februari och Jarl Uggla, chef for International
Division.

Erséttning till koncernledningen
Arsstimman 2007 faststillde vissa riktlinjer fr bestimmande
av 16n och annan ersittning till den verkstallande direktoren
och andra personer i bolagets ledning. For information om de
av arsstimman faststillda riktlinjerna, se not 6. Personal,
sidan 61.

For information om ersittning och dvriga formaner till
koncernledningen samt bolagets optionsprogram, se not 6.
Personal, sidan 62.

Revision och revisorer

Revisorerna utses av bolagsstimman. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tva
med hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva
revisionsbolag.

Revisionsfirman KPMG Bohlins AB har av bolagsstam-
man utsetts till revisorer for Swedish Match for perioden
2004 fram till slutet av drsstimman 2008. Auktoriserade
revisorn Thomas Thiel har varit huvudansvarig revisor.

Externrevisorernas uppdrag innefattar granskning av sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning samt bola-
gets arsredovisning och rikenskaper. Externrevisorerna rap-
porterar l6pande till styrelsens revisionskommitté och i sam-
band med drsbokslutet rapporterar externrevisorerna sina
iakttagelser fran revisionen till styrelsen.

KPMG har under 2007, liksom i viss utstrackning under
aren 2004-2006, haft konsultuppdrag for koncernen utéver
revision, frimst avseende arbete med forvirv och skatter. For
information om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2007, se not 7. Revisionsarvode, sidan 64.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskom-
mitté med uppgift i forsta hand att sikerstilla att all extern
rapportering, inklusive bokslutsrapporter och drsredovisning,
samt presskommunikéer med innehall som kan vara kurspa-
verkande eller som innehéller finansiell information, framta-
gits enligt koncernens gillande rutiner. Ledamoter av kom-
mittén under 2007 var dels bolagets Senior Executive Advisor,
Bo Aulin som dven var kommitténs ordforande, dels cheferna
for Investor Relations, Internal Control, och Legal Affairs.



Rapport avseende internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna redogorelse har upprittats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och dr dirmed avgrinsad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis arbetsfordel-
ningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra sidan den
verkstdllande direktoren och de andra organ som styrelsen
inrdttar, instruktioner for attestritt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Bolaget tillimpar en metod for riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststillts. De risker
som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstruktur.

Bolaget har definierat ett standardiserat system av kon-
troller som syftar till att sdkerstilla att de vdsentliga riskerna
avseende den finansiella rapporteringen hanteras.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget foljer upp efterlevnaden av styrande dokument i form
av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt utvirde-
rar effektiviteten i kontrollstrukturerna. Utvirdering av effekti-
viteten av interna kontroller bedrivs genom testning utforda av
interna kontrollresurser, av den centrala avdelningen for intern
kontroll, av externa konsulter eller, i vissa fall, genom sjilvut-
védrdering. Den centrala avdelningen for intern kontroll rappor-
terar resultatet fran utviarderingen och 6vriga internkontrollfra-
gor till revisionskommittén och bolagets ledning,.

Uppfoljning sker vidare av bolagets informations- och
kommunikationsvagar med avsikt att sdkerstilla att dessa ar
indamalsenliga avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén foljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finansiella rapporterna.

Styrelsen fir manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje ordinarie styrelsesammantrade behandlas bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Dessutom fyller styrelsens
olika kommittéer viktiga funktioner i styrelsens uppféljning.

Styrelsen har utviarderat behovet av en sirskild internrevi-
sionsfunktion utgdende fran koncernens verksamhet. Fore-
komsten av en avdelning for intern kontroll i bolaget, som
har att sdakerstélla den interna kontrollen, gor att styrelsen
anser att det for narvarande inte finns behov av en sirskild
internrevisionsfunktion i bolaget.
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