Swedish Match AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt

eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror,

tdndstickor och tdndare samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagets bolagsordning, aktie-
bolagslagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och regler. Bolagsordningen, vilken antagits
av arsstimman, finns tillgédnglig pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken finns tillgédnglig pa
Kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrnings webb-
plats www.bolagsstyrning.se. Bolaget redo-
visar inte nagra avvikelser frdn koden f6r
2010, férutom vad galler kodens regel att
bolagets halvars- eller niomanadersrapport
oversiktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse ar att styrelsen,
med hinsyn till bolagets stabila verksambhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sddan granskning skulle innebéra har varit
motiverad samt att tillracklig kontroll upp-
nas genom bolagets interna rapportering
och kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ir gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte en
del av den formella &rsredovisningen.

Bolagsstéamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ritt
att besluta i bolagets angeldgenheter ut6vas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
pa bolagets webbplats www.swedishmatch.
com/stamman informerats om sin lagenliga
rétt att fa ett drende behandlat vid bolags-
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stimma. Bolagets bolagsordning innehéller
inga begrdnsningar i friga om hur minga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma. Varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstimma. Bolaget tillimpar
inte nagra sarskilda arrangemang i fraiga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund
av bestimmelser i bolagsordningen eller,
savitt 4r kdnt for bolaget, aktiedgaravtal.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
stimma ska dock i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex
méanader efter rikenskapsarets slut. Vid drs-
stimman beslutas i frigor avseende bland
annat utdelning, faststillande av &rsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstil-
lande direktor, val av och ersittning till
styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer f6r bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angeldgenheter. Under 2010
holls arsstimma den 27 april. Protokoll fran
arsstimman finns tillgédngligt pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Av bolagsstamman [amnade
bemyndiganden

Bolagsstimman har inte bemyndigat styrel-
sen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier. For information om bolagsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvirva egna
aktier, se Forvaltningsberittelsen sidan 54.

Direkta eller indirekta
aktieinnehav

Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Bolagsordningen

Bolagets bolagsordning innehaller inte
nagra sarskilda bestimmelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller om dndring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas drligen av drsstimman. Enligt
beslut av arsstimman 2010 ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kdnda aktiedgarna i
bolaget som onskar utse en representant
ivalberedningen. De till rostetalet fyra
storsta kinda aktiedgarna ska faststéllas
igod tid fére den dag som infaller sex
manader fore drsstimman.

Pa valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstdimman faststillda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordforande pé ars-
stimma, val av ordforande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, 6vriga ledaméter och
eventuell ersittning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.



Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomfora en utvirdering av sty-
relsens arbete med avseende pa dess ledning
och funktion. Styrelsens ordférande infor-
merar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvirdering ligger till
grund f6r valberedningens bedémning av
styrelsens sammansittning fraimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantrider sé ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgdra sina uppgifter, dock minst en
gang arligen. Forslag till valberedningen
kan lamnas till valberedningens sekreterare,
chefsjurist Fredrik Peyron. Arsstimman
2010 beslot att nagon ersattning inte ska
utga till ledamoterna i valberedningen, men
att eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget.

Valberedningen infor arsstamman
2010

Valberedningen infér arsstimman 2010
bestod av foljande fem personer; Andy
Brown (Cedar Rock Capital), Mads Eg
Gensmann (Parvus Asset Management),
KG Lindvall (Swedbank Robur Fonder),
William Lock (Morgan Stanley Investment
Management) och styrelsens ordférande
Conny Karlsson. Mads Eg Gensmann var
valberedningens ordforande. Valbered-
ningen holl tva méten under perioden mel-
lan drsstimman 2009 och arsstimman 2010
och ledaméterna hade darut6ver informella
kontakter och diskussioner. Pa arsstimman
2010 limnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Valberedningen infor arsstamman
2011

Valberedningens sammansittning infor érs-
stimman 2011 offentliggjordes pa bolagets
webbplats den 27 oktober 2010, i samband
med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom styrelsens ordférande Conny
Karlsson; Andy Brown (Cedar Rock
Capital), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset
Management), William Lock (Morgan
Stanley Investment Management) och
Anders Oscarsson (AMF & AMF Funds).
Mads Eg Gensmann ér valberedningens
ordférande.

BOLAGSSTYRNING

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Valberedningen "y
kommitté

Kontaktinformation fér
valberedningen

Aktiedgare som onskar limna synpunkter
eller framligga forslag till bolagets valbered-
ning kan gora detta nar som helst. For att
valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infor drsstimman ska dock forslag inlimnas
senast tvd manader i forvag.

Forslag kan limnas till;

Swedish Match AB
Valberedningen

c/o Chefsjurist Fredrik Peyron
Box 7179

SE-103 88 Stockholm

E-post: nominating.committee@
swedishmatch.com

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgdngen
av 2010 av sju ledaméter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstallda, tre
arbetstagarrepresentanter jamte tre supple-
anter for dessa.

Under dret har styrelsen bestatt av fol-
jande ledamoter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus. Under aret har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen varit
Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lind-
strom med suppleanterna Hakan Johans-
son, Eeva Kazemi Vala (fram till och med

Kompensations-

VERK-
STALLANDE

DIREKTOREN

Revisions-
kommitté

Rapporterings-
kommitté

den 26 april 2010), Eva Norlén-Moritz (fran
och med den 27 april 2010) samt Gert-Inge
Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 114-115.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantride. Utover de ordinarie ssmmantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nér styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sa pakallar.

Vid det styrelsesammantréde dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna sammantriffar dven med sty-
relsen utan nérvaro av representanter fran
bolagets ledning.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststaller
koncernens langsiktiga finansiella plan,
overvakar fortlopande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstallande
process for 6vervakning av att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
fragor rorande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkinner bokslut.

Styrelsen utser och faststaller instruktio-
ner for bolagets verkstillande direktor och
6vervakar dennes arbete. Styrelsen faststél-
ler vidare verkstallande direktorens 16n och
annan ersattning inom ramen for av bolags-
stamman faststéllda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation ar andamalsenlig och utvarde-
rar fortlopande bolagets finansiella stall-
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ning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer
for forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sakerstiller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Riskhantering

och internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen, sidan 113.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantrédet.
Arbetsordningen innehéller bland annat
foreskrifter om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direkto-
ren, samt instruktioner f6r ekonomisk
rapportering till styrelsen. Arbetsordningen
foreskriver ocksa att bolaget ska ha en
revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2010

Antalet styrelsesammantriaden under 2010
uppgick till 4tta, varav sex ordinarie sam-
mantraden och ett konstituerande samman-
trade.

Den vid arsstimman 2010 valda styrel-
sen holl sitt konstituerande sammantride
for 2010 samma dag som arsstimman, var-
vid styrelsen fattade beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktioner fér kom-
pensations- respektive revisionskommittén.

Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut
om att utse sekreterare (Chefsjurist Fredrik
Peyron) och firmatecknare samt att utse
ledamoéter i kompensations- respektive revi-
sionskommittén.

Forutom den ekonomiska uppf6ljningen
avverksamheten och fordelningen av over-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid 4t bolagets strategi och orga-
nisation, ledande befattningshavares for-
mansstrukturer samt at transaktionen med
Scandinavian Tobacco Group.

Samtliga sammantrdden under aret har
foljt en godkdnd agenda. Infor varje sam-
mantrdde har agendaférslag, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantrade
i februari for att presentera revisionsrappor-
ten och iakttagelser fran revisionen. I sam-
band med styrelsens sammantride i juni
besoktes koncernens fabrik i Owensboro,
USA och i samband med styrelsemotet i
december besoktes fabriken i Kungalv.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordférande ska genom fortls-
pande kontakter med den verkstéllande
direktoren folja koncernens verksamhet och
utveckling och sikerstilla att styrelsen
l6pande far den information som &r nod-

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL

SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2010

Styrelse

Revisions-
kommitté

Kompensations-
kommitté

Totalt antal méten

©

5 3

Conny Karlsson (ordférande)
Charles A. Blixt

Andrew Cripps (vice ordférande)
Karen Guerra

Arne Jurbrant

Kersti Strandqvist

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakim Lindstrom

Hakan Johansson

Eva Norlén-Moritz

(fran april 2010)

Gert-Inge Rang

Eeva Kazemi Vala
(till april 2010)
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vandig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ratthalls och att styrelsens arbete utovas
enligt aktiebolagslagen.

Ordforanden ansvarar ocksa bland
annat for att vidarebefordra dgarnas asikter
till styrelsen. Under 2010 har Conny Karlsson
varit styrelsens ordforande.

Revisionskommitté
Revisionskommittén utses arligen av styrel-
sen. Ledaméter under 2010 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps och
Kersti Strandqvist.

Kommitténs arbete dr i huvudsak av
beredande och radgivande karaktér, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
utova tillsyn 6ver rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering och éver organi-
sationen av den interna kontrollen. Kom-
mittén ska daven halla sig informerad om
revisionen av redovisningen i koncernen.
Granskningen inriktas pa kvaliteten och
riktigheten i koncernens finansiella redovis-
ning och dartill horande rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
revisorernas kvalifikationer och oberoende,
koncernens efterlevnad av géllande forfatt-
ningar och andra regelverk samt, i forekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen
och nérstdende part. I samband med revi-
sionskommitténs granskning av de finan-
siella rapporterna diskuterar kommitténs
medlemmar de olika redovisningsfragor
som kan ha aktualiserats med anledning av
rapporten. Revisionskommittén ska vidare
faststélla riktlinjer for vilka andra tjdnster
dn revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisorer. Revisionskommittén ska
ocksa diskutera andra vésentliga fragor som
har samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera eventuella
anmirkningar till styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderatt
for kommittén i foljande fragor:

(i) godkdnnande av revisorernas konsult-
arbete utéver revision;

(ii) godkdnnande av transaktioner mellan
bolaget och ndrstdende part;

(iii) frigan om sarskild revisorsgranskning
av delarsrapport; samt

(iv) behovet av en sdrskild gransknings-
funktion (internrevision).



Kommitténs ordforande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommitténs
ordforande ska, i samrad med kommitténs
ledamaéter, besluta om nér och hur ofta
kommittén ska sammantridda. Antalet sam-
mantraden under 2010 uppgick till fem.
Bolagets revisor har deltagit i samtliga sam-
mantriaden med revisionskommittén under
2010, och i samband med tvé av dessa sam-
mantriden dven sammantréffat med kom-
mittén utan nérvaro av representanter fran
bolaget. Chefen for internrevision har i
anslutning till tva av kommitténs moten
sammantriffat med kommittén utan
ndrvaro av representanter fran koncern-
ledningen.

Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses arligen av
styrelsen. Ledaméter under 2010 har varit:
Conny Karlsson (ordférande), Charles A.
Blixt, Karen Guerra (fran och med den 27
april 2010) samt Arne Jurbrant (till och med
den 26 april 2010). Bolagets verkstéllande
direktor har varit foredragande i vissa fragor
men dr inte ledamot av kommittén och ar
inte narvarande nar kommittén bereder
beslut om ersattning till den verkstéllande
direktoren.

Kommitténs uppgift ar att bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i fol-
jande fragor:

(i) riktlinjer f6r bestimmande av16n och
annan ersattning samt dvriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstallande
direktor och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iii) 16n och annan ersittning samt 6vriga
anstillningsvillkor for bolagets verk-
stillande direktér, inklusive arlig 16ne-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt 6vriga

anstallningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstémman eller
styrelsen;

(v) regler for det svenska vinstandelssyste-
met; samt

(vi) godkdnnande av vésentliga uppdrag
utanfér bolaget savitt avser verkstal-
lande direktoren.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berékning och utbetalning av rérlig 16n
till bolagets verkstillande direktor och
ovriga medlemmar av koncernled-
ningen;

(ii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med
de av styrelsen faststillda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iii) 16n och annan ersittning som, inom
ramen for av bolagsstimman beslutade
riktlinjer, ska betalas till, och andra
anstallningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen dn
verkstéllande direktéren inklusive
prestationskriterier och mél avseende
langsiktiga incitamentsprogram;

(iv) godkannande av vésentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen an verk-
stillande direktoren; samt

(v) inlasningsersittning till arbetstagarre-
presentanterna i styrelsen.

Kommittén ska dven folja och utvéirdera

(i) pégaende och under aret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen; samt

(ii) tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.
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KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson
(ordférande)

Charles A. Blixt

Karen Guerra

REVISIONSKOMMITTE
Meg Tivéus
(ordférande)
Andrew Cripps
Kersti Strandgvist

BOLAGSSTYRNING

Kommitténs ordférande har 16pande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under aret.

Kommittén ska sammantréda sé ofta
som erfordras, dock minst tva ganger arli-
gen. Antalet ssmmantriaden under 2010
uppgick till tre.

Kommittén har under 2010 dgnat sér-
skild uppmirksamhet at faststallande av
2009 ars rorliga ersittningar for utbetalning
under 2010, forslag till styrelsen pa 16nefor-
andring och rorlig erséttning for verkstal-
lande direkt6ren avseende 2011 samt fast-
stillande av 16ner och rérliga ersittningar
for 2011 for ovriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén for-
slag till styrelsen infor arsstimman 2010 att
lita bolaget utstélla kopoptioner avseende
2009 ars optionsprogram samt forslag till
riktlinjer fér bestimmande av16n och
annan ersittning till den verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar av bola-
getsledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvirderas. Under hésten 2010 genomforde
styrelsen en utvardering av sitt arbete med
hjalp av ett oberoende konsultbolag. Val-
beredningen har informerats om resultatet
av utvédrderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter &r, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, att anse som oberoende i
forhallande till savil bolagets storre aktie-
agare som till bolaget och bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen ldmnar forslag till bolags-
stimman angdende styrelsens ersattningar
och det dr sedan stiamman som beslutar i
fragan. Arvode till styrelsen har under 2010
utgatt enligt beslut pa arsstimma 2010. Sty-
relsearvode har inte utgatt till styrelseleda-
moter anstillda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av arsstimman 2010 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstimman 2010 till och med arsstimman
2011 utga med 1 575 000 SEK till ordféran-
den, 745 000 SEK till vice ordférande och
630 000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledaméter. Darutéver ska ersittning



for kommittéarbete utga med maximalt
920 000 SEK sammanlagt, varav ordforan-
dena i kompensationskommittén och revi-
sionskommittén ska erhalla 230 000 SEK
vardera och 6vriga ledamoter i dessa kom-
mittéer ska erhalla 115 000 SEK vardera.

For mer information om styrelsens arvode
under 2010, se Not 7 Personal, sidan 74.

Ledning

Verkstéllande direktér

Verkstillande direktor utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstéllande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantraden far ett sa sak-
ligt, utforligt och relevant informationsun-
derlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta vdl underbyggda beslut. Verk-
stillande direktéren dr dven féredragande i
styrelsen och avger dirvid motiverade for-
slag till beslut. Verkstallande direktoren till-
stéller styrelsen manatligen den informa-
tion som krévs for att folja bolagets och kon-
cernens stéllning, likviditet och utveckling
samt haller styrelsens ordforande I6pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet. Under 2010 har Lars Dahlgren
varit verkstéllande direktér och koncernchef.

Koncernledning 1)

Swedish Match koncernledning har under
2010 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Mats
Adamson, chef for koncernstab Group

1) For information om férandringar i koncernledningen efter den
31 december 2010, se sidan 117.

SWEDISH MATCH ORGANISATION?

Group Finance & IT

OPERATIVA ENHETER

SMOKEFREE
PRODUCTS

DIVISION

2 Organisationsstruktur frdn mars 2011.
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Group Human Resources

SCANDINAVIA
DIVISION

Human Resources till och med den 30 april
2010, Henrik Brehmer, chef for koncernstab
Corporate Communications till och med
den 6 oktober 2010, Rich Flaherty, chef for
US Sales Division, Lennart Freeman, vice
verkstillande direktor och chef f6r Swedish
Match International till och med den

3 oktober 2010 och darefter chef for Lights,
Emmett Harrison, chef for koncernstab
Corporate Communications and Sustaina-
bility fran den 7 oktober 2010, Elisabeth
Hellberg, chef for koncernstab Group
Human Resources fran den 4 oktober 2010,
Martin Kallstrom, chef for Smokefree
Division, Lars Olof Léfman, chef fér Other
Operations till och med den 3 oktober 2010
och dérefter chef for Swedish Match
Distribution AB, Jonas Nordqvist, chef for
Scandinavia Sales Division, Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef f6r kon-
cernstab Group Finance och IT.

Erséttning till koncernledningen
Arsstimman 2010 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av arsstimman faststallda
riktlinjerna, se Not 7 Personal, sidan 74.

For information om erséttning och 6vriga
formaner till koncernledningen samt bola-
gets optionsprogram, se Not 7 Personal,
sidan 74.
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Revision och revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstam-
man. Enligt bolagsordningen ska antalet
auktoriserade revisorer vara en eller tva
med hogst samma antal revisorssuppleanter
eller ett eller tva revisionsbolag. Revisions-
firman KPMG AB har av bolagsstimman
utsetts till revisorer for Swedish Match for
perioden 2008 fram till slutet av arsstam-
man 2012. Auktoriserade revisorn Thomas
Thiel &r huvudansvarig revisor.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verkstl-
lande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och ridkenskaper. De rappor-
terar Iopande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rap-
porterar de sina iakttagelser fran revisionen
till styrelsen. KPMG AB har under 2010 haft
konsultuppdrag for koncernen utover revi-
sion, frimst avseende allmin radgivning
och skatteradgivning i samband med STG-
transaktionen, innefattande arbete med due
diligence rapporter. Darutover har KPMG
AB bistatt med allman skatteradgivning
samt testning av I'T-kontroller. For informa-
tion om ersittning till Swedish Match revi-
sorer under 2010, se Not 8 Revisionsarvode,
sidan 78.

Rapporteringskommitté
Verkstallande direktoren har tillsatt en rap-
porteringskommitté med uppgift i forsta
hand att sakerstalla att all extern rapporte-
ring, inklusive bokslutsrapporter och érsre-
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dovisning, samt presskommunikéer med
innehall som kan vara kurspaverkande eller
som innehaéller finansiell information, fram-
tagits enligt koncernens gillande rutiner.
Under 2010 utgjordes kommitténs ledamo-
ter av cheferna for Business Control, Corpo-
rate Communications and Sustainability,
Group Reporting and Tax och Legal Affairs.
Chefen for Legal Affairs var kommitténs
ordférande.

Riskhantering och intern-
kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen.
Revisionskommittén har ett sarskilt ansvar
for att 6vervaka effektiviteten i riskhante-
ring och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av den
kontrollmilj6é som har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policies om affdrsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med narsta-
ende och motarbetande av bedrégerier.
Darutover finns policys och instruktioner
for redovisning och rapportering samt for
intern kontroll och IT-sdkerhet. Alla poli-
cies uppdateras regelbundet och distribue-
ras genom ett system dér nyckelpersoner
bekriftar att dessa har implementerats inom
deras ansvarsomrade. For att skapa en effek-
tiv kontrollmiljo maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och 6vervak-
ning. Swedish Match har etablerat ett sys-
tem for regelbundna méten som halls mel-
lan ledningen f6r koncernen, operativa
enheter och lokala bolag dér koncernens
varderingar betonas.

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att séker-
stdlla att de risker som koncernen ar utsatt

for hanteras inom det faststdllda ramverket.
Utifrén riskbedémningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sdkerstdlla ett effektivt
atgardande av visentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen. Dessa stan-
dardiserade kontroller ses 6ver och uppda-
teras varje ar. Varje operativ enhet ansvarar
dessutom for att bedoma bolagsspecifika
risker och identifiera viktiga internkontrol-
ler som inte ingar i det standardiserade kon-
trollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansva-
rar for att etablera den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utifran koncernens policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter ar implementerade i alla
affarsprocesser och system som levererar
information till den finansiella rapporte-
ringen for att sikerstilla att informationen
ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréittat kommunika-
tionskanaler och forum for att skapa ett
effektivt flode av information om affarsvill-
kor och férdndringar som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen f6ljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvarderar effektiviteten
i kontrollstrukturen. Koncernens internre-
vision dr etablerad med huvudsakligt syfte
att utifran ett oberoende perspektiv utvir-
dera internkontrollens effektivitet. Internre-
visionens arbete baseras p4 riskdrivna pla-
ner men initieras ocksd utifrin specifika
fordndringar och hindelser. Chefen for
Internrevision rapporterar direkt till CFO
och ordféranden i revisionskommittén.
Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ér till ledningen fér
operativa enheter och koncernen genom ett
gemensamt rapporterings- och konsolide-

BOLAGSSTYRNING

ringssystem. Ledningen, sévél den finan-
siella som operativa, gir igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ir fullstindig och korrekt. Styrelsen fér
manatliga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporterings-
kommittén foljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finan-
siella rapporterna.

Stockholm 22 februari 2011

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2010, sidorna
108-113, och for att den dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har upprittats
och ir férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi last bolags-
styrningsrapporten och bedomt dess lag-
stadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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